SAS SAS koncernen

Helarsrapport November 2012 - Oktober 2013

SAS Group

SAS visar positivt resultat trots 6kad prispress

Augusti-Oktober 2013

e Intakter: 11 059 (11 412) MSEK

e Scandinavian Airlines trafik: 6kade med 4,0%

e Scandinavian Airlines passagerarintakter justerat for valuta sjonk 0,3%
¢ Resultat fore skatt och engadngsposter: 546 (809) MSEK

e EBIT-marginal: 6,4% (-2,3%)

e Resultat fore skatt: 442 (-561) MSEK

e Periodens resultat: 353 (-574) MSEK

e Resultat per aktie: 1,07 (-1,74) SEK

o Kassaflode fran den I6pande verksamheten 510 (1 418) MSEK

o Styrelsen féreslar att ingen utdelning ges for rakenskapsaret 2012/2013

November 2012-Oktober 2013

o Intakter: 42 182 (42 419) MSEK

e Scandinavian Airlines trafik: 6kade med 3,8%

e Scandinavian Airlines passagerarintakter justerat for valuta 6kade 3,4%
e Resultat fore skatt och engangsposter: 775 (21) MSEK

e EBIT-marginal: 3,3% (-1,6%)

e Resultat fore skatt: 433 (-3 255) MSEK

e Periodens resultat: 179 (-3 010) MSEK

e Resultat per aktie: 0,54 (-9,15) SEK

o Kassaflode fran den lépande verksamheten 1 028 (1 717) MSEK

"SAS redovisar ett positivt resultat fore skatt bade for fjarde kvartalet och ackumulerat for helaret. Detta trots att fjarde
kvartalet praglats av intensifierad konkurrens och svag ekonomisk tillvéxt. Tack vare dtgarderna som genomférs inom
omstallningsprogrammet kunde den svagare intaktsutvecklingen delvis kompenseras genom lagre kostnader. EBIT-
marginalen uppgick for helaret till 3,3%.

Resultatet &r ett kvitto pa att var fastlagda strategi har borjat forbattra var konkurrenskraft. Vi har ékat produktiviteten och
enhetskostnaden exklusive flygbrénsle sjonk under aret med 5,9%. Vi har ocksa tagit viktiga steg for att starka var finansiella
position. Under aret har vi avyttrat tillgangar till ett vérde av cirka 2,8 miljarder SEK.

Vart fokus ligger nu pa att fullfolja omstallningsprogrammet for en mer flexibel kostnadsstruktur samtidigt som vi fortsatter
att offensivt investera i erbjudandet till var malgrupp — de som reser mycket — bland annat genom férnyelse av bade kort- och
langdistansflottan samt lansering av 43 nya linjer under 2014” sager Rickard Gustafson, SAS VD och koncernchef.

De forsémrade forutsattningarna forvantas att kvarstad och foérsta kvartalet 2013/2014 (november-januari) kommer som
vanligt att vara sdsongsmassigt mycket svagt. Under férutsattning att marknadsutvecklingen avseende kapacitet, flygbransle
och valuta inte férsémras ytterligare samt att inget oférutsett intraffar i 6vrigt, férvantas aven ett positivt resultat fore skatt
(exklusive positiv effekt avseende andrade pensionsvillkor) att uppnas under 2013/2014. Den positiva effekten avseende
andrade pensionsvillkor kommer att paverka resultatet under forsta kvartalet. Som ytterligare konsekvens av de férsamrade
forutsattningarna ar SAS bedémning nu att de finansiella malen som tidigare forvantades uppnas under 2014/2015, uppnas
forst under 2015/2016.

Resultat och nyckeltal
Aug-Okt Aug-Okt Nov-Okt Nov-Okt

Nyckeltal (MSEK) 2013 2012 ° 20122013 2011-2012
Intakter 11059 11412 42182 42419
EBIT-marginal (mal 8%) 6,4% | 2,3% | 33% 6% |
Resultat fore skatt och engédngsposter - 546 - 809 - 775 - 21 l
Resultat fore skatt, EBT 442 561 - 433 3255
Periodens resltat i 353 574 179 3010
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 510 1418 1028 1717

’ I 310kt | 310kt | 310kt |

2013 2012 2011

Soliditet (mal >35%) 31% 30% 35%
Finansiell beredskap (mal >20% av fasta kostnader) | 26% | 29% | 38% |
Eget kapital per aktie, SEK 33,70 : 3391 ¢ 43,70 :
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Koncernchefens kommentarer

Augusti-Oktober 2013

e Resultat fore skatt uppgick till 442 (-561) MSEK

e Lé&gre tillvaxt i marknaden samt 6kad konkurrens

e Scandinavian Airlines trafik dkade 4%

e Enhetskostnaden exklusive flygbransle sjonk med
3,3%

e Widerge saldes den 30 september

e 10% av markverksamheten saldes den 31 oktober
2013

e SAS emitterade ett obligationslan pa 1,5 miljarder
SEK

e Lansering av 43 nya linjer under 2014

Fijarde kvartalet har praglats av en svag ekonomisk tillvaxt
och intensifierad konkurrens vilket 6kar utmaningarna for
hela branschen. Trots detta redovisar SAS ett positivt
resultat fore skatt bade for kvartalet och ackumulerat for
helaret.

Resultatforbattringen for hela rakenskapsaret kan vi vara
stolta 6ver. Daremot visar utvecklingen under fjarde
kvartalet med all tydlighet hur snabbt det svanger inom
flygbranschen. Foérutsattningarna har kraftigt férsamrats
under kvartalet med en total kapacitetsékning i den
nordiska marknaden pa over 10% samtidigt som den
makroekonomiska utvecklingen varit fortsatt svag. SAS
har inte varit opaverkad, men tack vare de kraftfulla
atgarderna  som genomférs inom  omstallnings-
programmet kunde den svagare intaktsutvecklingen
delvis kompenseras genom lagre kostnader.

EBIT-marginalen uppgick for heldret till 3,3%. Resultatet
ar ett kvitto pa att var fastlagda strategi kraftigt forbattrat
var konkurrenskraft. En av SAS strategiska malsattningar
ar att skapa nodvandiga operativa forutsattningar, bade
avseende kostnader och flexibilitet, for att kunna 6ka
produktiviteten. Under aret ékade Scandinavian Airlines
kapacitet med 6% samtidigt som rorelsekostnaderna
minskades med 7,1%. Enhetskostnaden sjonk med 5,9%
och flygplansutnyttjandet ¢kade med nastan en halv
timme per dag jamfort med féregdende ar.

Under fjarde kvartalet tog SAS ett viktigt strategiskt steg
mot att ytterligare 6ka den operationella flexibiliteten i
bolaget genom att avyttra 10% av SAS Ground Handling
till Swissport. Affaren ska bana vag for en komplett
outsourcing av SAS mark- och speditionstjanster i
Skandinavien pa sikt. Centraliseringen av administ-
rationen  pagar planenligt och  merparten av
effektiviseringen motsvarande 1 000 heltidstjanster har
genomforts. Arbetet fortsatter och nésta ar kommer vi att
fa ytterligare positiva effekter fran omstallnings-
programmet.

Var finansiella position har starkts. | september slutférdes
forsaljningen av Widerge vilket bidrog till att minska var
finansiella nettoskuld med 2 miljarder SEK samtidigt som
likviditeten stérktes. Vi har under aret frigjort 2,8 miljarder
SEK genom férsaljningar av tillgdngar och i oktober
uppgick var finansiella beredskap till 26% av véra fasta
kostnader och éverstiger darmed malsattningen pa 20%
med god marginal. | september emitterades
framgangsrikt en obligation pd 1,5 miljarder SEK vilket
visar att marknadens fértroende for SAS har okat.

Med de atgarder som genomforts har vi skapat
forutsattningar att offensivt utveckla erbjudandet till de
som reser mycket och som vardesatter ett enklare och
mer tidseffektivt resande. Under aret har vi genomfort en
omfattande fornyelse av flygplansflottan med in- och
utfasning av 46 flygplan. En epok i SAS tog slut under
fjarde kvartalet da vi fasade ut var sista MD-80. | borjan av
2014 kommer SAS flygplansflotta att besta uteslutande
av nya generationens flygplan. Vi gar nu in i en period av
Okade investeringar i flygplansflottan pa fast order.
Darutover moderniserar Vi och forbattrar
passagerarkabinerna. P& vara interkontinentala linjer
kommer nya helt horisontella saten att bdrja installeras
nasta ar. Vi fortsatter ocksa att utveckla linjenatet, inte
minst med fler sdsongsbetonade destinationer. Vi
planerar for narvarande att ¢ppna 43 nya linjer under
2014. Detta mojliggors delvis genom nya wet lease
samarbeten som framfor allt utokar vart regionala natverk.
Att SAS erbjuder fler destinationer och fler avgangar an
nagot annat skandinaviskt flygbolag ar en viktig del i vart
kundlofte och styrkan i var affarsmodell.

Aret som gatt har varit intensivt. Det &r tack vare ett stort
engagemang och hart arbete fran alla medarbetare som
SAS nu levererar pd malsattningarna om ett positivt
resultat for helaret.

Trots detta ar vi alla medvetna om att resan mot ett
langsiktigt ~ l6onsamt  SAS  bara  har  borjat.
Resultateffekterna fran omstruktureringsprogrammet for
2013/2014 forvantas uppga till cirka 1,2 miljarder SEK.
De forsamrade forutsattningarna forvantas att kvarsta och
forsta kvartalet 2013/2014 (november-januari) kommer
som vanligt att vara sasongsmassigt mycket svagt. Under
forutsattning  att  marknadsutvecklingen  avseende
kapacitet, flygbransle och valuta inte férsamras ytterligare
samt att inget oférutsett intraffar i dvrigt, forvantas aven
ett positivt resultat fore skatt (exklusive positiv effekt
avseende andrade pensionsvillkor) att uppnds under
2013/2014. Den positiva effekten avseende andrade
pensionsvillkor kommer att paverka resultatet under
forsta kvartalet. Som ytterligare konsekvens av de
forsamrade forutsattningarna ar SAS bedémning nu att
de finansiella malen som tidigare férvantades uppnas under
2014/2015, uppnas forst under 2015/2016.

Stockholm 19 december 2013

Rickard Gustafson
Verkstallande direktdér och koncernchef
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Resultatkommentar
Resultatanalys Augusti - Oktober 2013

Per den 30 september 2013 genomférdes férsaljningen av
80% av aktieinnehavet i Widerge Flyveselskap AS (Widerge),
vilket innebar att Widerges resultat ar inkluderat under
perioden augusti till september 2013 (tvd manader).
Jamférelsen av SAS koncernens resultat for perioden augusti
till oktober jamfort med motsvarande period féregdende ar
paverkas saledes av att Widerges resultat inte ar inkluderat
under oktober manad.

SAS koncernens rorelseresultat uppgick till 703 (-258) MSEK
och resultat fore skatt och engangsposter uppgick till 546
(809) MSEK. Resultatet fore skatt uppgick till 442 (-561)
MSEK och resultatet efter skatt uppgick till 353 (-574) MSEK.

Valutakursutvecklingen har haft en negativ effekt pa intékterna
om 179 MSEK och rorelseresultatet om 156 MSEK jamfort
med motsvarande period féregaende ar. Pa grund av SAS
svaga finansiella stéllning foregdende ar har kurssakringen
varit lagre an normalt och dérmed har valutakursexponeringen
6kat under innevarande ar.

Koncernens intakter uppgick till 11 059 (11 412) MSEK. |
oktober 2012 uppgick de valutajusterade intakterna hos
Widerge till 327 MSEK. Justerat for valuta och Widerge 6kade
intdkterna med cirka 1,4% jamfoért med motsvarande period
foregdende ar. Okningen hanfors framst till posten Ovriga
trafikintékter. Inom Scandinavian Airlines ©kade antalet
passagerare med 0,8%, kapaciteten (ASK) dkade med 6,7%
och kabinfaktorn sjonk med 1,9 p.e. jamfort med motsvarande
period féregaende ar. Den valutajusterade yielden minskade
med 4,1% och den valutajusterade enhetsintakten (RASK)
minskade med 5,8% jamfért med motsvarande period
foregdende ar.

Koncernens totala rorelsekostnader uppgick till -10 356
(-11 670) MSEK. | oktober 2012 uppgick de totala
valutajusterade roérelsekostnaderna hos Widerge till 307
MSEK.

Personalkostnaderna uppgick till -2 716 (-3 835) MSEK, vilket
inkluderar omstruktureringskostnader om -3 (-914) MSEK.
Personalkostnaderna, justerade foér  omstrukturerings-
kostnader och Widerge sjonk med cirka 1,5% jamfoért med
motsvarande period féregaende ar.

Kostnaden for flygbransle uppgick till -2 502 (-2 465) MSEK,
vilket ar en 6kning om 37 MSEK som bland annat beror pa
sakringseffekter och pris om -39 MSEK, ékad volym om -38
MSEK samt valutaeffekt om 48 MSEK pa grund av starkare
vaxelkurs for SEK/USD jamfért med motsvarande period
foregdende ar. Kostnaden for flygbrénsle under oktober
manad inkluderar inkop till Widerge om 42 MSEK for vilken det
finns motsvarande intakt.

Ovriga rorelsekostnader, exklusive branslekostnader, uppgick
till -4 182 (-4 462) MSEK. Med hénsyn tagen till engangs-
poster, Widerge samt valuta var évriga rérelsekostnader 0,9%
hogre jamfort med motsvarande period féregdende ar vilket
beror pa 6kad kapacitet samt ¢kade underhallskostnader for
motorer och utfasningskostnader for flygplan. Enhets-
kostnaden inom Scandinavian Airlines (CASK) exklusive
flygbrénsle var 3,3% lagre an motsvarande period foregaende
ar.

Koncernens finansnetto uppgick till -261 (-303) MSEK, varav
rantenetto -204 (-212) MSEK.

Totala engangsposter utgérs av omstruktureringskostnader,
realisationsresultat samt 6vriga engangsposter och uppgick
till -104 (-1 370) MSEK. Omstruktureringskostnaderna
uppgick till -3 (-1 233) MSEK av vilka -3 (-914) MSEK avsag
personalkostnader och 0 (-319) MSEK avsag 6vriga kostnader.
Realisationsresultatet uppgick till -101 (-57) MSEK och avsag
flygplansaffirer ~om  -32  (-124) MSEK, justerat
realisationsresultat vid avyttring av Widerge om -67 (0) MSEK,
byggnader om O (3) MSEK samt 6vriga realisationsresultat
om -2 (64) MSEK.

Resultatanalys November 2012 - Oktober 2013
Per den 30 september 2013 genomférdes foérsaljningen av
80% av aktieinnehavet i Widerge Flyveselskap AS (Widerge),
vilket innebdr att Widerges resultat ar inkluderat under
perioden november 2012 till september 2013 (11 manader).
Jamférelsen av SAS koncernens resultat for perioden
november 2012 till oktober 2013 jamfoért med motsvarande
period foregaende ar paverkas saledes av att Widerges resultat
inte ar inkluderat under oktober manad.

SAS koncernens rorelseresultat uppgick till 1381 (-660)
MSEK och resultat fore skatt och engangsposter uppgick till
775 (21) MSEK. Resultatet fore skatt uppgick till 433 (-3 255)
MSEK och resultatet efter skatt uppgick till 179 (-3 010)
MSEK. Skattekostnaden uppgick till -254 (245) MSEK, vilken
inkluderar en skattekostnad beroende pa andrad skattesats i
Sverige fran 26,3% till 22% vilket har inneburit att uppskjutna
skattefordringar kopplat till underskottsavdrag har reducerats.
Resultatet har ocksd belastats med realisationsforluster i
samband med aktiedverlatelser vilka inte &r skattemassigt
avdragsgilla.

Valutakursutvecklingen har haft en negativ effekt pa intakterna
om 1 027 MSEK och rorelseresultatet om 212 MSEK jamfort
med motsvarande period féregdende ar. Pa grund av SAS
svaga finansiella stéllning foregdende &r har kurssakringen
varit lagre an normalt och dérmed har valutakursexponeringen
okat under innevarande ar.

Koncernens intakter uppgick till 42 182 (42 419) MSEK.
Justerat for valuta och Widerge 0kade intakterna med cirka
2,7% jamfort med motsvarande period foregdende ar.
Okningen hanférs framst till posten passagerarintakter, som
justerat for valuta okade med 4,0%. Inom Scandinavian
Airlines minskade antalet passagerare med 0,1%, kapaciteten
(ASK) 6kade med 6,0% och kabinfaktorn sjonk med 1,5 p.e.
jamfért med motsvarande period féregaende ar. Den
valutajusterade yielden minskade med 0,4% och den
valutajusterade enhetsintakten (RASK) minskade med 3,2%
jamfoért med motsvarande period féregaende ar.

Koncernens totala rorelsekostnader uppgick till -40 801
(-43 079) MSEK.

Personalkostnaderna uppgick till -11 451 (-13 635) MSEK,
vilket inkluderar omstruktureringskostnader om -40 (-1 021)
MSEK samt en positiv effekt om 450 (225) MSEK avseende
pensionskostnader vilket bland annat beror pa féréndrade
villkor avseende fortidspension. Detta minskar pensions-
skulden och ger motsvarande positiv effekt i resultatrakningen.
Personalkostnaderna, justerade for  omstrukturerings-
kostnader, Widerge samt positiv effekt avseende
pensionsvillkor, sjonk med cirka 4,5% jamfort med
motsvarande period foregaende ar.

Kostnaden for flygbransle uppgick till -9 046 (-9 339) MSEK,
vilket &r en minskning om 293 MSEK som bland annat beror
pa sakringseffekter om -133 MSEK, minskat branslepris om
274 MSEK, 6kad volym om -122 MSEK samt valutaeffekt om
289 MSEK pa grund av starkare vaxelkurs for SEK/USD
jamfort med motsvarande period foregdende ar. Kostnaden for
flygbransle under oktober manad inkluderar inkép till Widerge
om 42 MSEK for vilken det finns motsvarande intakt.

Ovriga rorelsekostnader, exklusive branslekostnader, uppgick
till -16 396 (-16 955) MSEK. Med hansyn tagen till engangs-
poster, Widerge samt valuta var évriga rorelsekostnader 2,0%
hogre jamfort med motsvarande period foregaende ar vilket
beror pa 6kad kapacitet samt tkade underhallskostnader for
motorer och utfasningskostnader for flygplan. Enhets-
kostnaden inom Scandinavian Airlines (CASK) exklusive
flygbrénsle var 5,9% lagre an motsvarande period féregaende
ar.
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Resultat vid forsaljning av aktier i dotter- och intresseféretag
samt rorelser om -371 (400) MSEK ar priméart hanforligt till
realisationsresultat avyttring av 80% av aktieinnehavet i
Widerge om -367 (0) MSEK. Foéregdende ars resultat avser
fastighetstransaktioner samt forsaljning av Flybussen AS.
Resultat fran andra vardepappersinnehav uppgick till
1 (-1 477) MSEK. | motsvarande period foregaende ar ingick
kostnader avseende nedskrivning av 1dn samt leasing-
fordringar till Spanair om -1 482 MSEK pa grund av Spanairs
konkurs i borjan av ar 2012.

Koncernens finansnetto uppgick till -949 (-1 118) MSEK, varav
rantenetto -773 (-889) MSEK.

Totala engangsposter utgérs av omstruktureringskostnader,
realisationsresultat samt 6vriga engangsposter och uppgick
till -342 (-3 276) MSEK. Nedskrivningar uppgick till O (-1 482)
MSEK vilka motsvarande period foregaende &r avsag
nedskrivning av ldn och leasingfordringar till Spanair.
Omstruktureringskostnaderna uppgick till 146 (-1 535) MSEK
av vilka -40 (-1 021) MSEK avsag personalkostnader, 186
(-400) MSEK avsag upplosning av tidigare omstrukturerings-
kostnad avseende fastigheter och O (-114) MSEK avsag évriga
kostnader. Realisationsresultatet uppgick till -488 (129) MSEK
och avsdg realisationsresultat vid avyttring av 80% av
aktieinnehavet i Widerge om -367 (0) MSEK, flygplansaffarer
om -118 (-280) MSEK, fastighetsaffarer om 0 (343) MSEK
samt ovriga realisationsresultat om -3 (66) MSEK. Ovriga
engangsposter uppgick till O (-388) MSEK vilka motsvarande
period foregdende ar omfattade reservering om -249 MSEK till
foljd av Spanairs konkurs i bérjan av 2012, férlikning av legal
tvist avseende Cargo om -59 MSEK, reservering avseende
omférhandling leveranttrsavtal om -30 MSEK samt finansiella
kostnader i samband med omférhandling av kreditfacilitet om -
50 MSEK.

Resultatanalys Scandinavian Airlines

(MSEK) Aug-Okt  Aug-Okt Nov-Okt Nov-Okt

2013 2012  2012-2013 2011-2012
Passagerarintakter 7823 7948 28907 28 668
Ovriga intakter 2585 2576 9992 10340
Intakter 10407 10524 38899 39007
Rorelseresulta, 711 303 1714 -1037
EBIT-marginal 6,8% -2,9%% 4,4% -2,7%

Scandinavian Airlines resultatférbattring hanfors framst till att
resultatet foregdende ar belastades av omfattande
omstruktureringskostnader i samband med lanseringen av
strategiplanen 4XNG. Enhetskostnaden foér Scandinavian
Airlines, exklusive flygbransle, minskade med 3,3% under
fjarde kvartalet jamfort med motsvarande period féregaende
ar, vilket i hog grad ar ett resultat av reducerade personal-
kostnader.

Resultatanalys Widerge

(MSEK) Aug-Sep  Aug-Okt Nov-Sep Nov-Okt

2013 2012 2012-2013 2011-2012
Passagerarintakter 543 798 2832 2932
Ovriga intakter 171 214 871 990
Intakter 715 1012 3703 3922
Eglﬁlseresultat, 82 67 214 285
EBIT-marginal 11,4% 6,6% 5,8% 7,3%

Per 30 september 2013 genomférdes férséljningen av 80% av
aktieinnehavet i Widerge Flyveselskap AS (Widerge), vilket
innebar att Widerges resultat dr inkluderat till och med
september manad.

De totala intakterna under perioden augusti till september har
okat med 11% jamfért med motsvarande period féregdende
ar. De okade intékterna drivs av en hogre yield inom
anbudsnatet pa grund av stor efterfragan.

Sasongsvariationer

Efterfragan, matt som antal transporterade passagerare, i SAS
marknader &r sasongsmassigt lag under december—februari
och hégst under april-juni samt september—oktober. Andelen
fortidsbokningar ar daremot storst under perioden januari-maj
som ger en stor positiv paverkan pa rorelsekapitalet infor
semesterperioden.

Sasongsvariationerna i efterfragan paverkar kassaflodet och
resultatet olika, eftersom passagerarintékterna redovisas nar
SAS eller annat flygbolag utfér transporten, vilket gor att
intakterna normalt ¢kar under manader da fler passagerare
transporteras. Eftersom en stor andel av ett flygbolags
kostnader &r fasta paverkas resultatet med svangningarna i
intaktsnivaerna.

Sasongsvariationerna visar att det tredje och fjarde kvartalet
(maj-juli och augusti-oktober) sdsongsmassigt ar de starkaste
kvartalen resultatmassigt. Under tredje kvartalet ar kassaflédet
fran den I6pande verksamheten sasongsmaéssigt negativt, men
positivt under fjarde kvartalet.

Finansiell stallning
— Finansiell beredskap pé 26%

SAS koncernens likvida medel uppgick till 4 751 (2 789)
MSEK per 31 oktober 2013. SAS koncernen har ocksa
outnyttjade kontrakterade laneloften om 1 986 (5 266) MSEK.
Den finansiella beredskapen uppgick till 26% (29%) av
koncernens fasta kostnader.

SAS koncernens rantebarande skulder 6kade med 623 MSEK
jamfort med 31 oktober 2012 och uppgick till 11 510 MSEK
pa balansdagen. Nyupplaning har under aret skett med 3 115
MSEK och amorteringarna uppgick till 1 580 MSEK. Darutéver
har koncernens rantebdrande skulder minskat med knappt
700 MSEK till féljd av forsaljningen av Widerge.

SAS emitterade i juli 35 MEUR under EMTN programmet och i
september ett obligationslan med férfall november 2017 pa ett
totalt belopp om 1 500 MSEK. Ovrig nyupplaning avser framst
flygplansfinansiering. SAS utreder férutsattningarna for att
starka bolagets kapitalbas exempelvis genom utgivande av
preferensaktier eller konvertibla skuldebrev, eller upptagande
av liknande sa kallat hybridkapital.

Vérdet pa skuld- respektive eget kapitalandel (konverterings-
ratt och aterkopsratt) avseende det konvertibla obligations-
I&net har per den 31 oktober 2013 faststéllts till 1 536 MSEK
respektive 64 MSEK. Vid utstallandedagen var dessa varden
1 374 MSEK respektive 226 MSEK. Vardet pa kapitalandelen
har inkluderats i eget kapital, efter avdrag for uppskjuten skatt.

Den finansiella nettoskulden har under dret minskat med
1 982 MSEK och uppgick till 4 567 MSEK pa balansdagen.
Forandringen beror i huvudsak pa forsaljningen av Widerge
och fran rérelsen genererade medel.

Kreditfaciliteten pa 3,5 miljarder SEK har amorterats i
samband med forsaljning av olika tillgangar enligt plan och
uppgick per 31 oktober 2013 till 1,8 miljarder SEK.

Per 31 oktober 2013 uppgick den justerade soliditeten till
23% (24%). Justerad skuldsattningsgrad uppgick till 1,49
(1,54). | de justerade matten &r hansyn tagen till
leasingkostnader.

SAS koncernen: Helarsrapport November 2012 — Oktober 2013



Beskrivning av handelser efter 31 oktober 2013

e Som en effekt av implementering av nya pensionsvillkor,
upplésning av uppskjutna skatteskulder kopplat Hill
pensioner, bokning av  sarskild I6neskatt pa
pensionsoverskottet inom Alecta och Eurobenplanerna
samt implementering av reviderad IAS 19 paverkas SAS
koncernens balans- och resultatrakning enligt féljande
under november manad, vilket kommer att paverka
koncernens eget kapital negativt med cirka 7 miljarder
SEK:

v' Pensionsforpliktelsen reduceras med cirka 12,9
miljarder SEK

Forvaltningstillgdngarna reduceras med cirka 10,7

miljarder SEK

Estimatavvikelsen skrivs ner med cirka 10,3 miljarder

SEK

Uppskjutna skatteskulder reduceras med cirka 1,2

miljarder SEK

Resultatrékningen (personalkostnader) forbattras med

cirka 1 miljarder SEK

A NN
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Kassaflodesanalys

— SAS kassafléde frdn den I6pande verksamheten uppgick till
1 028 MSEK for perioden november 2012 — oktober 2013

Kassaflodet fran verksamheten fore rorelsekapitalférandringar
uppgick for rakenskapsaret till 1 806 MSEK. Det fjarde
kvartalet bidrog som férvantat starkt med 921 MSEK.

Poster som inte ingdr i kassaflodet ackumulerat é&r
huvudsakligen -450 MSEK avseende framst andrade villkor for
fortidspension och -186 MSEK som é&r en upplésning av
omstruktureringsreserv. | jamforelseperioden  aterlaggs
avsattning pa 1 731 MSEK avseende konkursen i Spanair samt
avsattning for omstruktureringskostnader pa 1 221 MSEK.

Den negativa forandringen av rorelsekapitalet beror till storsta
delen pa minskade rorelseskulder, huvudsakligen minskade
avsattningar.

Kassaflodet fran den Id6pande verksamheten uppgick for
heldret till 1 028 (1 717) MSEK.

Investeringarna uppgick till 1 877 (1 814) MSEK varav 711
MSEK avsag flygplan, 189 MSEK aktiverade kostnader for
motorunderhall, 158 MSEK flygplansmodifieringar, 257 MSEK
reservdelar, 287 MSEK 6vriga investeringar som till stor del ar
hanforliga till pagaende flygplansinvesteringar, 97 MSEK
forskott till Airbus samt 124 MSEK som avsdg aktiverade
systemutvecklingskostnader och 54  MSEK  aktier.
Flygplansinvesteringarna bestar av atta MD82, fyra Boeing
717 som tidigare var operationellt leasade av Scandinavian
Airlines och en Q300 som Widerge forvarvade da den tidigare
var operationellt leasad samt tva Airbus A320.

I november erholls en kopeskilling pa 60 MSEK fran
verksamhetsforsaljning av Flybussen i Oslo. | september
saldes 80% av aktierna i Widerges Flyveselskap vilket
paverkade koncernens likvida medel med 207 MSEK.

| mars saldes reservmotorer vilket genererade 738 MSEK och i
juli gjordes sale and leaseback av sex Boeing 737-600 till ett
forsaljningspris pa drygt 500 MSEK. Darutover har nio MD82
och tre Q400 salts under perioden.

Kassaflodet  fére  finansieringsverksamheten  uppgick
ackumulerat till 795 (584) MSEK och finansierings-
verksamheten genererade 1 171 (-2 604) MSEK.

Periodens kassafléde for heldret var positivt med 1966
(-2 020) MSEK. Forbattringen i forhallande till féregaende ar ar
primart hanforlig till nyupplaning och amorteringar som netto
har paverkat arets kassafléde betydligt mer positivt an
foregdende ar.

Likvida medel uppgick enligt balansrakningen till 4 751 MSEK
jamfort med 2 789 MSEK per den 31 oktober 2012.

For kassaflédesanalys - se sidan 10

4Excellence Next Generation

Under november 2012 lanserades ett omstallningsprogram
under namnet 4Excellence Next Generation (4XNG), med syfte
att adressera avgorande strukturella och finansiella begrans-
ningar i SAS verksamhet.

Programmet omfattar ett antal strukturella besparings-
atgarder, samt avyttring av tillgangar for att minska beroendet
av kreditfaciliteter. Totalt ar ambitionen att genomféra
kostnadssankningar om cirka 3 miljarder SEK under perioden
2013-2015, minska effekten pa eget kapital fran forandrade
redovisningsregler avseende pensioner med cirka 3 miljarder
SEK, samt avyttra tillgdngar och inga finansieringsldsningar
som totalt omfattar cirka 3 miljarder SEK.

Besparingsatgarder och status inom omstallnings-
programmet:

Nya kollektivavtal och marknadsmdissiga I6ne- och
tiénstgoringsvillkor

Nya avtal tecknades under november 2012 vilka mojliggor
betydande effektivitetsférbattringar i planering och schema-
laggning. De nya tjanstevillkoren har fullt ut implementerats
under varen 2013 och har medfort en o6kning av
produktiviteten med upp mot 7% under aret. De nya avtalen
mojliggor aven att hyra in kapacitet genom sa kallad wetlease
for att skapa ytterligare flexibilitet och utjdmning av
sasongsvariationer i resursutnyttjandet. Under varen har en
upphandling genomférts och avtal traffats med JetTime om
wetlease av fyra ATR72-600. Det forsta av dessa flygplan
levererades under oktober 2013 och kommer att anvandas pa
dansk inrikestrafik. Totalt berdknas besparingarna fran de nya
avtalen uppga till cirka 700 MSEK och ge full effekt fran
rakenskapsaret 2013/2014.

Nya pensionsvillkor

Nya kollektivavtal med flygande personal i Skandinavien
ingicks i november 2012. De nya avtalen innebér bland annat
att de férmansbaserade pensionsordningarna till stor del har
ersatts med premiebaserade pensionsordningar under 2013.
De nya pensionsavtalen dr implementerade i Sverige och
Danmark och kommer att implementeras i Norge senast under
december 2013. Dessa foréndringar ar inte inkluderade i
pensionsforpliktelsen per 31 oktober 2013. Nar ovanstaende
forandringar redovisas under férsta kvartalet 2013/2014
reduceras pensionsforpliktelsen med cirka 12,9 miljarder SEK.
Dessutom kommer resultatet att forbattras med cirka 1
miljardSEK till féljd av villkorsférandringarna.

Den arliga l6pande kostnadsreduktionen av de nya
pensionsvillkoren beraknas till cirka 500 MSEK med full effekt
fran rékenskapsaret 2013/2014.

Forutom 6vergang till premiebaserade pensionsordningar har
bland annat den tidigare mojligheten till fortids- och
deltidspension tagits bort, pensionsgrundande 16n har sankts
och pensionsaldern for kabinpersonal inom Alectaplanen hojts
fran 60 till 65 ar. Dessa forandringar har inneburit en
resultatforbattring om 450 MSEK under rakenskapsaret
2012/2013 samt reducerat pensionsforpliktelsen och
estimatawvikelsen med cirka 1,7 miljarder SEK. Forsaljningen
av 80 % av Widerge i september 2013 har ocksa ytterligare
minskat pensionsforpliktelsen med cirka 2,8 miljarder SEK och
estimatawvikelsen med cirka 1,1 miljarder SEK.

Per 31 oktober 2012 var pensionsforpliktelsen 33,5 miljarder
SEK. Under rakenskapsaret 2012/2013 har pensions-
forpliktelsen reducerats med cirka 5 miljarder SEK och efter
redovisning av 6vergangen till premiebaserade pensionsplaner
blir reduktionen totalt sett cirka 18 miljarder SEK. | och med att
en del anstallda redan har fér- och deltidspension kommer
denna forpliktelse att reduceras under de narmaste fem aren
och i slutet av rékenskapsaret 2017/2018 beraknas darfor
pensionsforpliktelsen uppga till cirka 14 miljarder SEK vilket
innebar en total reduktion om cirka 19,5 miljarder vilket
motsvarar cirka 60% av den ursprungliga pensions-
forpliktelsen.

SAS koncernen: Heldrsrapport November 2012 — Oktober 2013
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SAS koncernens eget kapital uppgick den 31 oktober 2013 till
11,1 miljarder SEK. Proforma, 1 november 2013, berdknar
SAS att eget kapital uppgar till 4,3 miljarder SEK, vilket innebar
en reducering med cirka 7 miljarder SEK.

Proforma Eget kapital — miljarder SEK
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Uppldsning av uppskjutna skatteskulder kopplat till pensioner
kommer att ske under forsta kvartalet 2013/2014 vilket beror
pa att temporéara skillnader mellan redovisnings- och skatte-
massigt varde forsvinner. Detta paverkar eget kapital positivt
med cirka 1,5 miljarder SEK.

De kvarvarande pensionsordningarna i Sverige (Alectaplanen
och Euroben) redovisar ett dverskott om cirka 5 miljarder SEK
per 31 oktober 2013. Detta 6verskott kan komma SAS tillgodo
i form av framtida premiereduktioner varfor sarskild l6neskatt
kommer att redovisas pa oOverskottet. Detta Okar
pensionsmedel, netto med cirka 1,2 miljarder SEK, uppskjutna
skatteskulder med cirka 0,2 miljarder SEK samt eget kapital
med cirka 1 miljard SEK.

Centralisering och effektivisering av administrationen
Atgdrderna innebdar en minskad administration och
centralisering till Stockholm. Sammanlagt kommer antalet
medarbetare att minskas med drygt 1 000 heltidstjanster.
Merparten av  reduktionen har genomférts under
rakenskapsaret 2012/2013. Processen léper enligt plan och
till och med fjarde kvartalet hade 75% av reduktionerna
genomforts. Efter fullt genomférande kommer den arliga
kostnadsreduktionen att uppga till cirka 750 MSEK.

IT omstrukturering

Malsattningen med IT omstruktureringen ar att halvera SAS IT-
kostnader fram till 2016. Under andra kvartalet slutférdes en
upphandling av IT-tjanster och en femarig dverenskommelse
traffades med Tata Consultancy Services (TCS) for drifts-,
forvaltnings- och utvecklingstjanster. Dessutom har SAS
tecknat avtal om outsourcing av SAS revenue management
systems. Sammantaget ger dessa atgarder en kostnads-
effektivisering pa cirka 550 MSEK. Overgangen fran den
tidigare IT-leverantoren har pabdrijats och fortloper enligt plan.

Commercial & Sales

SAS forsaljningsorganisation omstruktureras och
centraliseras. Aven néatverket effektiviseras genom battre
utnyttjande av befintliga resurser sasom flygplansutnyttjande
som kompletteras med wetlease kapacitet med mindre
flygplan. Nya kommersiella koncept med férenklad logistik har
ocksa introducerats. Under andra kvartalet ingicks avtal med
Sykes om att utdka samarbetet och darmed lata Sykes hantera
ytterligare delar av call center verksamheten. Avtalet och den
interna omorganiseringen paverkar cirka 420 personer inom
SAS call center verksamhet. Overféringen av denna rérelse gar
enligt plan och kommer att ha slutférts i december 2013.
Totalt kommer besparingarna inom Commercial & Sales att
uppga till cirka 500 MSEK.

Sammantaget  uppskattas  4XNG  leverera
resultateffekt fore skatt om cirka 3 miljarder SEK.

planerad

Avyttring av tillgangar och finansieringslésningar:

e Widerge — 80% av SAS aktieinnehav i Widerge
Flyveselskap AS saldes den 30 september 2013. SAS har
for avsikt att avyttra hela agarskapet under 2016. Som en
del av transaktionen sdlde SAS ocksa sju Bombardier
Q400 flygplan till Widerge, vilka tidigare leasades av
Widerge fran SAS. Lanen kopplade till dessa flygplan
overférdes ocksa till Widerge.

SAS erholl cirka 2 miljarder SEK i samband med
forséljningen av Widerge, inklusive flygplanstransak-
tionerna. Totala vardet for de olika transaktionerna kan
uppga till 2,3 miljarder SEK vid full avyttring under 2016.

e  Flygplansmotorer — Sale-and-leaseback-avtal har ingatts i
februari med en likviditetseffekt om drygt 700 MSEK.

e  Flygplansfinansiering — ytterligare omfinansiering av ett
antal flygplan har genomforts, vilka sammantaget haft en
likviditetseffekt om cirka 1 miljard SEK.

o  Fastigheter — process for att sélja kvarvarande flygplats-
relaterade fastigheter fortgar.

SAS har genomfort forsaljningar av tillgdngar med
likviditetseffekter om cirka 2,8 miljarder SEK. Darutover har
SAS emitterat obligationslan om 1,5 miljarder SEK samt 35
MEUR under EMTN programmet som ytterligare starkt
likviditeten.

Outsourcing av SAS Ground Handling

Outsourcingen av Ground Handling verksamheten ar en
langsiktig strategisk atgard med syfte att dstadkomma hogre
flexibilitet i kostnadsstrukturen och minska beroendet av
externa intakter samt ge battre forutsattningar for Ground
Handling verksamheten att vaxa. En avsiktsforklaring ingicks i
mars 2013 med Swissport avseende outsourcing av
verksamheten. Under fjarde kvartalet 2012/2013 saldes som
ett forsta steg 10% av Ground Handling till Swissport. Parterna
har enats om att avvakta vidare férhandlingar i vantan pa att
Swissport avslutar forvarvet och integrationen av Servisair
(under forutsattning att den fusionen godkanns).

Det ar mycket viktigt att dverforingen till Swissport sker med
minimal paverkan pa kvalitet och kundservice. Kvalitet och
stabilitet ar viktigare an snabb implementering, da den
finansiella inverkan fran transaktionen ar begransad.

SAS koncernen: Helarsrapport November 2012 — Oktober 2013



Risk- och osakerhetsfaktorer

SAS arbetar strategiskt med att utveckla och forbattra sin
riskhantering. Riskhanteringen omfattar bade identifiering av
nya risker samt kanda risker sasom forandringar av
flygbranslepris  och  valutakurser. SAS bevakar de
overgripande riskerna centralt, men delar av riskhanteringen
hanteras i verksamheten och inkluderar identifiering,
handlingsplaner och policies. For utférligare information om
SAS riskhantering hénvisas till den senast publicerade
arsredovisningen.

Sakring av valuta och flygbransle

SAS finanspolicy innebdr att hantera forandringar i
flygbranslekostnaderna, framst genom sékring/hedging av
flygbransle, prisjusteringar och yield-management.

Policyn for sakring av flygbransle anger att flygbransle-
sakring ska goras med 40-80% av kommande 12 manaders
forvantade volymer. Per 31 oktober 2013 var sakringsgraden
52% for den kommande 12-manaders perioden. Marknads-
vardet pa sdkringarna (exklusive tidsvarde) uppgick per 31
oktober 2013 till 5 MUSD. Sékringen dr genomférd med
optioner och terminskontrakt (sa kallade swaps) med
tyngdpunkt pa de nastkommande tva kvartalen under
2013/2014. Med nuvarande planer for flygkapacitet
forvantas kostnaden for flygbransle under kommande
rakenskapsar, forutsatt olika priser och dollarkurser, utfalla
enligt tabell nedan.

For utlandska valutor &r policyn att sakra 40-80%. Per sista
oktober 2013 hade SAS séakrat 46% av det forvantade USD-
underskottet de kommande 12 manaderna. SAS koncernen
har tackt dollarunderskottet med en kombination av terminer
och optioner.

Sakring av flygbransle

Nov-Jan: Feb-Apr:  Maj-Juk Aug-Okt
2013-2014: 2014 2014 2014

Sakring av flygbransle 100% 80%§ 20%% 7%

Kanslighetsmatris flygbranslekostnad november 2013 till
oktober 2014, miljarder SEK*

Vixelkurs SEK/USD
Marknadspris 5,00 6,00 7,00 8,00
600 USD/ton 48 57 6,7 7,6
800 USD/ton 57 6,8 7,9 9,1
1 000 USD/ton 6,6 79 9,2 10,5
1 200 USD/ton 7.2 8,7 10,1 11,6
1 400 USD/ton 7.9 9,4 11,0 12,6

Hansyn har tagits till SAS séakring av flygbransle per den 31 oktober 2013.

Legala fragestallningar

Som en konsekvens av EU-kommissionens beslut i
november 2010 i flygfraktundersékningen, ar SAS
tilsammans med Ovriga flygbolag som botfdllts av EU-
kommissionen involverat i olika civila skadestandsprocesser i
Europa (England, Nederlanderna och Norge). SAS, som har
Overklagat EU-kommissionens beslut, bestrider ansvar i
samtliga rattsprocesser.  Ytterligare stamningar fran
fraktkunder kan inte uteslutas och inga reserveringar har
gjorts.

| juni 2013 beslutade EU kommissionen och EFTA
Surveillance Authority att inleda en férdjupad understkning
om de tre statliga aktiedgarnas deltagande i SAS férnyelse av
kreditfaciliteten (RCF) i november/december 2012 utgér
statsstod eller inte.

Koncernen

Helaret 2013/2014

Marknadsvillkoren ar fortsatt utmanande med 6verkapacitet
pa flera av SAS marknader, varfor yielden och PASK (totala
passagerarintakter/total ASK) férvantas fortsatta att minska
under 2013/2014. Omstruktureringsprogrammet  &kar
successivt  SAS  konkurrenskraft. Resultateffekterna fran
omstruktureringsprogrammet  for 2013/2014 férvantas
uppga till cirka 1,2 miljarder SEK. Under férutsattning att
marknadsforutsattningarna  avseende  kapacitetsutbudet,
flygbranslet och valutan inte férsamras ytterligare och att
inget oférutsett intraffar i dvrigt finns det forutsattningar for
att uppna ett positivt resultat fore skatt, exklusive den positiva
effekten fran den andrade pensionsredovisningen, &ven
under 2013/2014. Forsta kvartalet 2014 (november-januari)
kommer dock som vanligt att vara sdsongsmassigt mycket
svagt, men paverkas positivt av den andrade redovisningen
av pensioner.

Finansiella mal

| anslutning till lanseringen av omstaliningsprogrammet i
november 2012 beslutade SAS om nya finansiella mal. De
nya malen syftar till att reflektera en verksamhet som har
minskade fasta kostnader, forbattrad I6nsamhet och
kassaflode. Under fjarde kvartalet 2012/2013 har
marknaden praglats av minskad tillvaxt och betydligt ¢kad
kapacitet samtidigt som den norska kronan varit svag i
forhallande till den svenska kronan. Dessa forutsattningar
forvantas kvarstd varfér SAS bedémning nu ar att de
finansiella malen som tidigare férvantades uppnas under
2014/2015 nu uppnas under 2015/2016.

SAS finansiella mal ar:
Loénsamhet: Rorelsemarginal (EBIT) >8%.
Soliditet: >35%.

Finansiell beredskap: Likvida medel samt outnyttjade
kreditfaciliteter/fasta kostnader >20%.
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Resultatrakning inklusive rapport éver 6vrigt totalresultat

(MSEK) Aug-Okt Aug-Okt Nov-Okt Nov-Okt

2013 2012 2012-2013 2011-2012
Intakter 11059 11412 42182 42419
Personalkostnader ! -2716 -3835 -11451 -13635
Ovriga rérelsekostnader 2 -6 684 -6 927 -25442 -26294
Leasingkostnader flygplan 3 -486 -436 -1786 -1618
Avskrivningar och nedskrivningar -388 -432 -1658 -1689
Resultatandelar i intresseforetag 19 17 25 28
Resultat vid férséljning av aktier i dotter- och intresseféretag samt rérelser -69 64 -371 400
Resultat vid férséljning av flygplan och byggnader -32 -121 -118 -271
Rorelseresultat 703 -258 1381 -660
Resultat fran andra vardepappersinnehav 0 0 1 -1477
Finansiella intakter 18 7 50 132
Finansiella kostnader -279 -310 -999 -1250
Resultat fore skatt 442 -561 433 -3255
Skatt -89 -13 -254 245
Periodens resultat 353 -574 179 -3010

Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan aterforas i resultatrékningen:

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -58 108 -262 -64
Kassaflodesséakringar — sakringsreserv -102 -175 -23 -139
Forandring av dgarandel i dotterforetag 1 - 1 -
Sakring av nettoinvestering 13 -89 38 7
Summa évrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -146 -156 -246 -196
Summa totalresultat 207 -730 -67 -3206

Periodens resultat hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderforetaget 352 -574 178 -3010
Innehav utan bestammande inflytande 1 0 1 0
Resultat per aktie (SEK) 4 ; 1,07 -1,74 0,54 9,15 -
Resultat per aktie efter utspadning 1,03 -1,74 ¢ 0,54 9,15 ¢
1 Inkluderar omstruktureringskostnader om 3 (914) MSEK under perioden augusti-oktober och 40 (1 021) MSEK under perioden november-oktober.

2 Inkluderar omstruktureringskostnader om - (280) MSEK under perioden augusti-oktober och -186 (468) MSEK under perioden november- oktober.

3 Inkluderar omstruktureringskostnader om - (39) MSEK under perioden augusti-oktober och - (46) MSEK under perioden november- oktober.

4 Resultat per aktie ar beraknat pa 329 000 000 (329 000 000) utestaende aktier.

SAS koncernen har inte nagra options- eller aktieprogram. Det konvertibla obligationslanet om 1 600 MSEK omfattande 34 408 602 aktier medfor utspadningseffekt endast i perioden augusti-oktober
2013. | bvriga perioder 6verstiger rantan per stamaktie som kan erhallas vid konvertering resultatet per aktie fére utspadningseffekt.

Resultat fore skatt och engangsposter

(MSEK) Aug-Okt Nov-Okt Nov-Okt

2013 2012-2013 2011-2012
Resultat fore skatt 442 433 -3255
Nedskrivningar ! 0 0 1482
Omstruktureringskostnader 3 -146 1535
Realisationsresultat 101 488 -129
Ovriga engdngsposter 2 : 0 0 388
Resultat fore skatt och engangsposter 546 775 21

1 Inkluderar nedskrivning av fordringar till Spanair om -1 482 MSEK under férsta kvartalet 2011-2012.
2 Inkluderar avséttning Spanair om -249 MSEK samt forlikning Cargo om -51 MSEK under forsta kvartalet 2011-2012, forlikning Cargo om -8 MSEK under andra kvartalet 2012 samt reservering
avseende omforhandling leverantdrsavtal om -30 MSEK och finansiella kostnader i samband med omférhandling av kreditfacilitet om -50 MSEK under fjarde kvartalet 2012.
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Balansrdkning i sammandrag

(MSEK) 31 Okt 31 Okt 31 Okt
2013 2012 2011
Immateriella tillgdngar 1802 1922 1653
Materiella anldggningstillgangar 9677 13343 14 086
Finansiella anldggningstillgdngar 15936 14427 15032
Summa anlaggningstillgangar 27 415 29 692 30771
Ovriga omsattningstillgangar 361 687 634
Kortfristiga fordringar 3101 3586 4695
Likvida medel 3 4751 2789 4811
Summa omsittningstillgangar 8213 7 062 10 140
Summa tillgangar 35628 36754 40911
Eget kapital 11103 11156 14376
Langfristiga skulder 11111 12111 13363
Kortfristiga skulder 13414 13487 13172
Summa eget kapital och skulder 35 628 36754 40911
Eget kapital per aktie 2 33,70 33,91 43,70
Rantebarande tillgangar 19 450 16570 19317
Rantebdrande skulder 11510 10887 12438
1 Inklusive innehav utan bestammande inflytande.
2 Beraknat pa 329 000 000 utestaende aktier.
SAS koncernen har inte genomfért nagot aterkdpsprogram.
3 Perden 31 oktober 2013, inklusive fordran évriga finansiella institut 766 (118) MSEK.
Specifikation av finansiell nettoskuld 31 oktober 2013
Enligt Varav
balans- finansiell
rakningen nettoskuld
Finansiella anlaggningstillgangar 15936 1917
Kortfristiga fordringar 3101 275
Likvida medel 4751 4751
Langfristiga skulder 11111 8762
Kortfristiga skulder 13414 2748
Finansiell nettoskuld 4567
Forandring i eget kapital i sammandrag
(MSEK) Aktie- Ovrigt Sakrings- Omrak- Balanserade Totalt eget Innehav Totalt
kapital ! tillskjutet reserver nings- vinstmedel 3 kapital utan eget
kapital 2 reserv hanforligt till bestam- kapital
moder- mande
foretagets inflytande
agare
Ingdende eget kapital enligt faststalld
balansrakning 1 november 2011 6613 337 127 100 7 199 14 376 - 14 376
Totalresultat -139 -71 -3010 -3220 -3220
Utgdende balans 31 oktober 2012 6613 337 -12 29 4189 11 156 - 11 156
Férandring av dgarandel i dotterforetag -15 -15 15 -
Totalresultat -23 -209 178 -54 1 -53
Utgéende balans 31 oktober 2013 6613 337 -35 -180 4352 11 087 16 11103
1 Antal aktier i SAS AB: 329 000 000, kvotvarde 20,1.
2 Beloppet bestér av 6verkursfonder samt eget kapitalandel av konvertibelt Ian.
3 Utdelning har ej lamnats for 2011 och 2012.
Finansiella nyckeltal
31 Okt 31 Okt 31 Okt
2013 2012 2012
CFROI, 12 manader rullande 19% 9% 17%
Finansiell beredskap (mal >20% av fasta kostnader) 26% 29% 38%
Soliditet (mal >35%) 31% 30% 35%
Justerad soliditet 23% 24% 29%
Finansiell nettoskuld, MSEK 4 567 6 549 4143
Skuldsattningsgrad 0,41 0,59 0,29
Justerad skuldsattningsgrad 1,49 1,54 0,93
Réantetackningsgrad 14 -1,6 0,5

SAS koncernen: Heldrsrapport November 2012 — Oktober 2013



10

Kassaflédesanalys i sammandrag

(MSEK) Aug-Okt Aug-Okt Nov-Okt Nov-Ok‘é
2013 2012 2012-2013 2011-2012
Resultat fore skatt 442 -561 433 -3 255§
Avskrivningar och nedskrivningar 388 432 1658 1689
Resultat vid forsaljning av flygplan, byggnader och aktier 101 ' 488 129
Justering for 6vriga poster som inte ingar i kassaflodet m.m. -10 -772 2 926§
Betald skatt 0 -1 2
Kassaflode fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital : 921 1806 1233:
Férandring av rorelsekapital 411 -778 484
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 510 1028 1717:
Investeringar inklusive forskott till flygplansleverantérer -690 -1877 -1 814%
Forvarv av dotterforetag 0 0 1322
Avyttring av dotterforetag och rorelser 207 267 1761
Forsaljning av anlaggningstillgdngar m.m. 102 1377 242§
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 129 795
Extern finansiering, netto 1384 1171
Periodens kassaflode 1513 1966
Omrakningsdifferens i likvida medel -2 -4
Likvida medel omklassificerade fran innehav av tillgdngar fér férsaljning 214 0 0
Férandring av likvida medel enligt balansrakningen 1725 496: 1962
SAS koncernens investeringar
(MSEK) Aug-Okt Aug-Okt Nov-Okt Nov-Okt
2013 2012 2012-2013 2011-2012
Scandinavian Airlines 522 313 1449 1 448[
Ovrig verksamhet och elimineringar 168 75 428 366:
SAS koncernen 690 388 1877 1814:
Moderféretaget SAS AB
Resultat fore bokslutsdisposition och skatt uppgick for Balansrakning i sammandrag
heldret till -1 117 (-2 634) MSEK. Under aret har forsaljning (MSEK) 31 Okt 310kt 310kt
av 80% av aktieinnehavet i Widerge genomférts med en 2013 2012 2011
negativ resultateffekt pa -909 MSEK. Motsvarande period - ——
foregaende ar inkluderade nedskrivning andelar i OY Nordair Finansiella anlaggningstillgangar o 6351 7702
Ab om 894 MSEK samt nedskrivning av 1an till Spanair om Ovriga omsattningstillgangar 7099 7079 9829
1 395 MSEK. Likvida medel 1 0 0
Antal aktiedgare i SAS AB uppgick till 61 383 per den 31 Summa tiigangar 13084 13430 17531
oktober 2013. Medelantal anstéllda i SAS AB uppgick till 35 )
(44). Eget kapital 9475 10 631 13212
Langfristiga skulder 3478 2577 4289
" . . Kortfristiga skulder 131 222 30
Resu“atraknmg ! sammandrag Summa eget kapital och skulder 13084 13430 17531
(MSEK) Nov-Okt Nov-Okt
2012-2013 2011-2012
Intakter 20 20
?ersonalkostnader -90 -119 Forandrlng i eget kapltal
Ovriga rorelsekostnader -85 -269 (MSEK) Aktie- Bundna Fritt Summa
Rérelseresultat fore avskrivningar -155 -368 . eget eget
Avskrivningar 0 0 kapital  reserver kapital kapital
Rérelseresultat -155 368 Ingdende balans 1 nov 2012 6613 473 3545 10 631
Resultat fran andelar koncernféretag -938 -867 Periodens resultat -1156 -1156
Resultat fran andra vardepappersinnehav 0 -1390 Eget kapital 31 oktober 2013 6613 473 2389 9475
Finansiella poster, netto -24 -9
Egﬁz:(t::tfore bokslutsdisposition 1117 2634
Bokslutsdisposition 3 20
Skatt -42 82
Periodens resultat -1156 -2 532
Periodens resultat hanforligt till: 1156 2532

Innehavare av aktier i moderforetaget

Periodens resultat motsvarar dven summa totalresultat.
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11

Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper och finansiella rapporter .
Deldrsrapporten for SAS koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering och Arsredovisningslagen.
Delarsrapporten for moderforetaget har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen.

Ett antal andringar av standarder, nya tolkningar samt nya standarder har tratt ikraft for rakenskapsar som bérjar den 1 november
2012 vilka inte bedémts relevanta for utformningen av denna finansiella rapport vilket innebér att SAS koncernen fortsatt tillampar
samma redovisningsprinciper som i arsredovisningen for ar 2012.

SAS ingick ett avtal i bdrjan av maj avseende avyttring av 80% av Widerge Flyveselskap AS och bolagets balansrakning
klassificerades da om till Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning i deldrsrapporten for perioden maj-juli. Den 30
september slutfordes affaren och de resterande 20% redovisas i balansrakningen som andra vardepappersinnehav.

Den 1 januari 2013 introducerades éndringar avseende IAS 19 Ersattningar till anstéllda, vilken kommer att tillampas inom SAS fran
och med rakenskapsaret som borjar 1 november 2013. Den dndrade IAS 19 innebér bland annat att det inte langre ar tillatet att
skjuta upp redovisningen av vissa avvikelser i uppskattningar (den sa kallade "korridormetoden” tas bort) utan samtliga avvikelser i
uppskattningar ska redovisas omedelbart i 6vrigt totalresultat. Till féljd av den andrade standarden kommer de ackumulerade
oredovisade avvikelserna ("Ej resultatforda estimatavvikelser samt plandndringar”) att redovisas i sin helhet mot eget kapital, vilken
kommer att ha en avsevard negativ effekt pa koncernens eget kapital. Moderforetaget SAS AB:s redovisade eget kapital paverkas
inte av denna andring.

Fér vidare information, se avsnittet 4Excellence Next Generation

Not 2 - Segmentinformation

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras i tva rorelsesegment, Scandinavian Airlines och Widerge. Scandinavian Airlines
omfattar verksamheten i konsortiet Scandinavian Airlines System samt SAS Cargo och Bluel. Widerge ar ett sjalvstandigt flygbolag
med bas i Norge och ingar i koncernens resultatrakning till och med september 2013 da 80% av innehavet i bolaget avyttrades.

Ovriga verksamheter omfattar moderféretaget SAS AB (koncernfunktioner) samt évriga ej rapporterbara segment.

November-Oktober Scandinavian Widerge Avstamning SAS koncernen
Airlines Ovrigt Elimineringar

(MSEK) 2012-2013 2011-2012;2012-2013 2011-2012; 2012-2013 2011-2012:2012-2013 2011-2012:2012-2013 2011-2012
Externa intakter 38493 38539 3688 3878 1 2 0 0 42182 42 419
Forsaljning mellan segment 406 468 15 44 0 8 -421 -520 0 0
Intakter 38899 39 007 3703 3922 1 10 -421 -520 42 182 42 419
Personalkostnader 10011 -122161  -1357  -146l: -83 42 0 0:  -11451 -13635
Ovriga rérelsekostnader -23821 -24442 -1850 -1 886 -119 -382 348 416 25442  -26 294
Rorelseresultat fore 7
avskrivningar och 5067 2349 496 575 -201 -330 -73 -104 5289 2490
leasingkostnader : : : : :
Leasingkostnader flygplan -1744 -1581¢ -115 -141¢ 0 0i 73 104 -1786 -1 618t
ﬁgz‘;a;@mggfm 1491 1530 167 157 0 2 0 0 1658 -1 689%
iresseioreing 2 4 0 o 23 2 0 0 > .
Realisationsresultat -120 -279i 0 8 -369 4001 0 0 -489 129:
Rérelseresultat 1714 -1037 214 285 -547 92 0 0 1381 -660
Ofordelade resultatposter:
5aer?jue|;t3az;[r:)f£)?2rllszmggahav L -1 477
Finansiella poster, netto i -949 -1118;
Skatt ' ' ' i -254 245,
Periodens resultat 179 -3 010:
e":;;':fg;;%ﬁ:rka“ och 1138 a2 206 279 569 300 0 775 21

En detaljerad resultatrakning fér sesgmenten Scandinavian Airlines och Widerge finns tillganglig pa SAS koncernens hemsida www.sasgroup.net under Investor Relations.
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Not 3 - Kvartalsvisa uppgifter

Resultatrdkning
(MSEK) Aug- HELAR Nov- Feb- Maj- Aug- HELAR Nov- Feb- Maj- Aug- HELAR
Okt Nov-Okt Jan Apr Jul Okt Nov-Okt Jan Apr Jul Okt Nov-Okt
2010- 2011- 2011- 2012- 2012-
2011 2011 2012 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2013
Intakter 11071 41712 9299 10070 11638 11412 42419 9597 9933 11593 11059 42182
Personalkostnader -3276 -13318 -3213 -3391 -3196 -3835 -13635 -3216 -2576 -2943 -2716 -11451
Ovriga rérelsekostnader -6460 -23740 -6206 -6316 -6845 -6927 26294 -6119 -6260 -6379 -6684 -25442
Leasingkostnader flygplan -390 -1571 -407 364 411 -436 -1618 -397 423 480 486 -1786
Avskrivningar och nedskrivningar -443 -2 622 -400 425 432 432 -1 689 426 418 426 -388 -1658
Resultatandelar i intresseforetag 26 28 -11 -4 26 17 28 -13 0 19 19 25
Resultat vid forséljning av aktier i
dotter- och intresseforetag samt rorelser 0 -33 0 0 336 64 400 0 -302 0 -69  -371
Resultat vid forséljning av flygplan
och byggnader 21 -203 -26 -52 -72  -121 -271 -7 -40 -39 -32 -118
Roérelseresultat 549 253 964 482 1044 -258 -660 -581 -86 1345 703 1381
Resultat fran andra véarde-
pappersinnehav 0 14 -1477 0 0 0 -1477 1 0 0 0 1
Finansiella intakter 56 231 53 45 27 7 132 8 13 11 18 50
Finansiella kostnader -291 -985 -298  -297  -345 -310 -1 250 261  -233  -236 279 999
Resultat fore skatt 314 -487 2686 -734 726 -561 -3 255 -823 -306 1120 442 433
Skatt -126 340 145 305 -192 -13 245 193 -82 276 -89  -254
Periodens resultat 188 -147 2541 -429 534 -574 -3 010 -630 -388 844 353 179
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget 188 -147 -2541  -429 534 574 -3010 -630 -388 844 352 178
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Resultatbaserade nyckeltal
(MSEK) Nov-Jan Nov-Jan ; Feb-Apr Feb-Apr Maj-Jul Maj-Jul ;| Aug-Okt  Aug-Okt Nov-Okt Nov-Okt
2012-2013 2011-2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 :2012-2013 2011-2012
Intakter 9597 9299 9933 10070 11593 11638 11059 11412 42182 42 419
EBITDAR 262 -120 1097 363 2271 1597 1659 650 5289 2490
EBITDAR-marginal 2,7% -1,3% 11,0% 3,6% 19,6% 13,7% 15,0% 5,7% 12,5% 5,9%
EBIT -581 -964 -86 -482 1345 1044 703 -258 1381 -660
EBIT-marginal -6,1% -10,4% | -0,9% -4,8% | 11,6% 9,0% | 6,4% -2,3% | 3,3% -1,6%
Resultat fore skatt och
engangsposter -801 -656 57 629 : 973 497 - 546 809: 775 21
Resultat fore skatt 823 2686  -306 7341 1120 726 442 5611 433 -3255
Periodens resultat -630 2541 ¢ -388 -429 844 534 353 574 179 -3010
Resultat per aktie (SEK) -1,91 772 -118 13 257 162 1,07 1,74 0,54 9,15
Kassaflode fore
finansieringsverksamheten -1 054 -1293: 1712 747 : 8 -156 129 1286: 795 584
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Not 4 - SAS koncernens medeltal anstallda
(FTE) Aug-Okt Aug-Okt Nov-Okt Nov-Okt
2013 2012 2012-2013 2011-2012
Scandinavian Airlines 12722 13467 12 884 13 604
Wideree 890 1280 1208 1255
Ovrig verksamhet 31 43 35 44
13 643 14790 14 127 14903

SAS koncernen

Styrelsen och verkstéllande direkttren intygar harmed att helarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderforetaget och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderféretaget och de

foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 19 december 2013

Fritz H. Schur Jacob Wallenberg Dag Mejdell
Styrelsens ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande

Sanna Suvanto-Harsaae Birger Magnus

Monica Caneman Lars-Johan Jarnheimer
Styrelseledamot Styrelseledamot

Styrelseledamot Styrelseledamot

Asbjorn Wikestad Anna-Lena Gustafsson

Ulla Grontvedt
Styrelseledamot

Styrelseledamot Styrelseledamot

Rickard Gustafson
Verkstdllande direktér och koncernchef

Helarsrapporten har ej blivit foremal for revision.
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Trafiktalsinformation

SAS koncernens reguljdra passagerartrafik®

Aug-Okt Aug-Okt Forandr.: Nov-Okt Nov-Okt Forandr.;
2013 2012 mot f.g. ar 2012-2013 2011-2012 mot f.g. ar

Antal passagerare (000) 7503 7 680 -2,3% 28057 28189 -0,5%
RPK, passagerarkilometer (milj) 8287 8034 3,1°/csf 29 650 28621 3,6%f
ASK, sateskilometer (milj) 11 100 10521 5,5%: 40583 38406 5,7%
Kabinfaktor 74,7% 76,4% 1,7 pel 73,1% 74,5% -1,5pei

SAS koncernen trafikutveck=ling per linjeomrade *

Aug-Okt 2013 vs. Aug-Okt 2012

Nov 2012-Okt 2013 vs. Nov 2011-Okt 2012

Trafik (RPK) Kapacitet (ASK) Trafik (RPK) Kapacitet (ASK)
Interkontinentalt 5,5% 48% 57% 5,2%
Europa/Intraskand 3,8% 86% 4,6% 8,7%
Inrikes 2,7% -0,5% -1,9% -0,2%
* Passagerartrafik for Scandinavian Airlines och Widerge (fram till 30 september 2013)
Scandinavian Airlines reguljira passagerartrafik, yield, RASK och enhetskostnad *
Aug-Okt Forandr. Nov-Okt Foérandr.
2013 mot f.g. ar 2012-2013 mot f.g. ar
Antal passagerare (000) 6983 +0,8% 25 446 -0,1%
RPK, passagerarkilometer (milj) 8123 +4,0% 28 854 +3,8%
ASK, sateskilometer (milj) 10821 +6,7% 39202 +6,0%
Kabinfaktor 75,1% -19pe. 73,6% -1,5pe.
Valutajusterad passageraryield 0,96 -4,1% 1,00 -0,4%
Total enhetsintakt, RASK (valutajusterad) 0,77 -5,8% 0,80 -3,2%
Enhetsintakt, PASK (valutajusterad) 0,72 -6,5% 0,74 -2,4%
Enhetskostnad (CASK), total (valutajusterad) 0,71 -3,4% 1 0,76 -6,0% 2

1)  Exklusive flygbransle sjénk den totala enhetskostnaden med 3,3%

2)
*Nyckeltalen inkluderar ocksa Bluel

Scandinavian Airlines destinationer och frekvenser

Exklusive flygbransle sjonk den totala enhetskostnaden med 5,9%. Exklusive flygbréansle och andrade pensionsvillkor pa 450 MSEK (under andra kvartalet) sjonk enhetskostnaden med 4,1%

Aug-Okt Aug-Okt Forandr. Nov-Okt Nov-Okt Forandr.

2013 2012 mot f.g. ar 2012-2013 2011-2012 mot f.g. ar

Antal destinationer 110 103 6,8% 120 113 6,2%

Antal flygningar per dag 847 832 1,8% 791 773 2,4%

Antal flygningar per destination/dag 77 8,1 -4.6% 6,6 6,8 -3,6%
Widerges reguljartrafik, yield och enhetskostnad

Aug-Sep Forandr. Nov-Sep Foérandr.

2013 motfg.ar? 2012-2013 mot f.g.ar?

Antal passagerare (000) 520 -30,6% 2611 -4.1%

RPK, passagerarkilometer (milj) 164 -27,5% 796 -3,3%

ASK, sateskilometer (milj) 279 -26,8% 1381 -2,0%

Kabinfaktor 58,6% -0,6 p.e. 57.7% -0,7 p.e.

Yield (NOK) 3,04 2,1% 3,14 3,8%

RASK, inkl. charter (NOK) 1,89 7,8% 1,88 2,1%

Total enhetskostnad, inkl charter (NOK) 1,63 -0,7% 1,76 4,6%

1)  Avser perioden augusti-oktober 2012
2)  Avser perioden november 2011-oktober 2012

SAS koncernen: Helarsrapport November 2012 — Oktober 2013
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Flygplansflotta
SAS koncernens flygplansflotta 31 oktober 2013 *

Alder Agda Leasade Totalt Itrafik Parkerade  Order kop Order lease
Airbus A330/A340/350 11,4 5 6 11 11 0 12 1
Airbus A319/A320/A321 8,8 6 18 24 24 0 30 1
Boeing 737 NG 11,5 17 64 81 80 1 0 7
Boeing 737 Classic 22,4 0 7 7 3 4 0 0
Boeing 717 13,2 4 5 9 9 0 0 0
McDonnell Douglas MD-80-serien 0,0 12 0 12 0 12 0 0
Bombardier CRI9OONG 4,2 12 0 12 12 0 0 0
Total 10,9 56 100 156 139 17 42 9
Uthyrda flygplan
Alder Agda Leasade Totalt | trafik
McDonnell Douglas MD-90-serien 16,8 8 0 8 8
Bombardier Q400 58 0 1 1 1
Avro RJ-85 119 0 1 1 1
Total 15,2 8 2 10 10

*Itillagg finns foljande flygplan pa wetlease: fyra CRJ200 och tva ATR for SAS i Danmark, tva ATR och fyra S2000 for SAS i Sverige.

For ytterligare information om respektive flygplanstyp se www.sasgroup.net

——i
Main Airbus A330/340-300 Airbus A319/A320/A321 Boeing 737-600/700/800
a Scandinavian Airlines Scandinavian Airlines Scandinavian Airlines

Bombardier CRJ900 Boeing 717

Reglonal Scandinavian Airlines Bluel
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Viktiga handelser

Handelser efter 31 oktober 2013

SAS meddelade att 43 nya linjer ska lanseras under 2014

. Som en effekt avimplementering av nya pensionsvillkor, upplésning av uppskjutna skatteskulder kopplat till pensioner, bokning av
sarskild l6neskatt pa pensionséverskottet inom Alecta och Eurobenplanerna samt implementering av reviderad IAS 19 paverkas SAS
koncernens balans- och resultatrékning enligt féljande under november manad, vilket kommer att paverka koncernens eget kapital
negativt med cirka 7 miljarder SEK:
v Pensionsforpliktelsen reduceras med cirka 12,9 miljarder SEK
v Forvaltningstillgdngarna reduceras med cirka 10,7 miljarder SEK
v’ Estimatawvikelsen skrivs ner med cirka 10,3 miljarder SEK
v Uppskjutna skatteskulder reduceras med cirka 1,2 miljarder SEK
v" Resultatrakningen (personalkostnader) forbattras med cirka 1 miljarder SEK

Fjarde kvartalet 2012/2013

SAS avtalade med Swissport om att sélja 10% av SAS Ground Handling den 31 oktober 2013
SAS och Airbus undertecknade det slutliga avtalet avseende bestallningen av langdistansflygplan
SAS slutforde forsaljningen av Widerge

SAS emitterade ett icke-sédkerstallt obligationslan pa 1,5 miljarder

Standard & Poor’s andrade SAS rating fran CCC- till B- med bibehallen Stable Outlook

Tredje kvartalet 2012/2013

SAS emitterade 35 MEUR i ett private placement inom obligationsprogrammet EMTN
. SAS genomférde en sale/leaseback av sex Boeing 737-600 till ett varde av 500 MSEK

. SAS initierade en plan om férnyelse av den interkontinentala flygplansflottan genom en avsiktsférklaring om bestallning av fyra A330
Enhanced och atta A350 samt uppgradering av passagerarkabinerna pa A330/A340

. SAS tecknade avtal om forsaljning av 80% av aktieinnehavet i flygbolaget Widerge samt flygplan till en investerargrupp ledd av Torghatten
for cirka 2 miljarder SEK

. SAS férenklar resandet genom lanseringen av servicekoncept SAS Go och SAS Plus

. EuroBonus-forbudet upphavdes av de norska myndigheterna avseende norsk inrikestrafik

. SAS ingick outsourcingavtal avseende IT med Tata Consultancy Services (TCS)

Andra kvartalet 2012/2013
Standard & Poor’s andrade SAS rating fran Negative Outlook till Stable Outlook

. SAS ingick sale/leaseback-avtal avseende reservmotorer med en likviditetseffekt om drygt 700 MSEK under februari. Detta bidrar till att
koncernen uppfyller sina finansiella dtaganden och minskar behovet av extern finansiering

e Overenskommelse undertecknades avseende outsourcing av call centers till tredje part

o Avsiktsforklaring med Swissport avseende Ground Handling

e  Widerge vann upphandling avseende Finnmarks anbudslinjer till och med mars 2016 samt dverenskommelse pa plats avseende nya
pensionsvillkor

o SAS introducerade méjligheten for affarsresenarer att tjana EuroBonus-podng pa norska inrikesresor. SAS évervager att 6verklaga
beslutet om férbud att ge bonuspoéng for norska inrikesresor fér évriga passagerare

Forsta kvartalet 2012/2013

. SAS styrelse sénkte arvodet med 30% fran 5 november 2012
. Styrelsen beslutade att forutsattningarna for genomférandet av 4XNG planen var pa plats. En kreditfacilitet om 3,5 miljarder SEK stélldes
till férfogande fram till mars 2015
v Atgarder med arlig positiv resultateffekt om cirka 3 miljarder SEK; nya kollektivavtal med bland annat férandrade pensionsvillkor pa
plats
v" Nya pensionsordningar reducerar den negativa effekten pa eget kapital pa grund av férandrade redovisningsregler for pensioner
v Avyttring av tillgangar med likviditetseffekt om cirka 3 miljarder SEK

Finansiell kalender

érsredovisning 2013 27 januari 2014
Arsstdmma 18 februari 2014
Delarsrapport 1, 2014 (nov-jan) 14 mars 2014
Delarsrapport 2, 2014 (feb-apr) 18juni 2014
Delarsrapport 3, 2014 (maj-jul) 10 september 2014
Deldrsrapport 4, 2014 (aug-okt) 18 december 2014

Samtliga rapporter finns pa engelska och svenska samt kan bestallas pa www.sasgroup.net eller hos investor.relations@sas.se

SAS-koncernens manatliga trafiktalsinformation utkommer normalt den femte arbetsdagen paféljande méanad. En komplett finansiell kalender
finns pa www.sasgroup.net

For definitioner hanvisas till arsredovisningen, eller www.sasgroup.net, under Investor Relations/Reports and Presentations.

Press-/Investeraraktiviteter

Telekonferens kl 10.00, 19 december 2013

SAS offentliggér denna information enligt svensk lag om vérdepappersmarknaden och/eller svensk lag om handel med finansiella
instrument. Informationen ldmnades for offentliggérande den 19 december, ki 08.00.
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