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Ej for offentliggérande, publicering eller distribution, direkt eller indirekt, i eller till
USA, Kanada, Japan, Australien eller i nagon annan jurisdiktion dar detta skulle vara
otillatet.

SAS AB offentligg6r erbjudande avseende preferensaktier och
overvager ytterligare finansieringsatgarder

Styrelsen for SAS AB ("SAS” eller "Bolaget”) har beslutat att erbjuda institutionella
investerare och allménheten i Danmark, Norge och Sverige att teckna preferensaktier
i SAS AB till ett sammanlagt varde om cirka 2 miljarder SEK ("Erbjudandet”). Tillfort
kapital kommer i huvudsak att anvandas till férnyelsen av flygplansflottan och for att
starka den finansiella beredskapen.

Bolaget har aven for avsikt att emittera ett konvertibelt obligationslan om upp till 2
miljarder SEK i néra anslutning till eller en kort tid efter Erbjudandet, forutsatt att
marknadsforhallandena bedoms som fordelaktiga, enligt vad som beskrivs nedan.
Darutéver har bolaget ingatt ett finansieringsavtal med UBS om 150 MEUR.

Sammanfattning av Erbjudandet

¢ Erbjudandet, som omfattar cirka 4 miljoner preferensaktier, genomfors till en
teckningskurs om 500 SEK per preferensaktie

e Arlig direktavkastning under de férsta fem aren uppgar till 10% givet en
teckningskurs enligt ovan samt att utbetalning av arlig utdelning om 50 SEK per
preferensaktie sker under hela femarsperioden

¢ Anmalan om teckning av preferensaktier ska ske under perioden 10 februari till
20 februari for institutionella investerare och 10 februari till 19 februari fér
allmanheten i Danmark, Norge och Sverige

e Beraknad forsta dag for handel med preferensaktier pA NASDAQ OMX
Stockholm ar den 7 mars 2014

Erbjudandet ar bland annat villkorat av att arsstamman beslutar om andring av
bolagsordningen samt bemyndigar styrelsen att besluta om nyemission av
preferensaktier.

Bakgrund och motiv

SAS verkar i en konkurrensutsatt bransch kannetecknad av prispress och
svangningar i efterfrdgan samtidigt som verksamheten ar kapitalintensiv genom
aterkommande investeringar i flygplansflottan. | syfte att mota den alltmer hardnande
konkurrensen, hantera effekterna av de nya redovisningsreglerna for pensioner som
hotade att urholka SAS eget kapital och for att skapa forutsattningar for en langsiktig
finansiering, initierade SAS under hésten 2012 omstéllningsprogrammet 4Excellence
Next Generation ("4XNG”).

4XNG fokuserar pa tre delomraden — kostnader, flexibilitet och likviditet/eget kapital.
Inom ramen for 4AXNG har SAS genomfért en omférhandling av kollektivavtalen for
personalen som lett till en marknadsanpassning av I6ne-, tjanste- och pensionsvillkor
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samt centraliserat administrationen. Darutdver har SAS gjort substantiella besparingar
inom IT-verksamheten genom ny upphandling av IT-tjanster och genom reduktion av
applikationer. SAS har okat flexibiliteten i kostnadsmassan genom outsourcing av
kund- och administrationstjanster och den paborjade outsourcingen av
markverksamheten. Flexibiliteten har ocksa 6kat genom utokade mojligheter att
anvanda sa kallad wetlease som komplement till egen produktion. Likviditeten har
starkts genom avyttringar av tillgangar.

| samband med att SAS lanserade 4XNG antogs aven nya finansiella mal. De nya
malen syftar till att reflektera en verksamhet som har minskade fasta kostnader,
forbattrad Ionsamhet och starkt kassaflode. Dessa finansiella mal ar en
rorelsemarginal om minst 8%, en soliditet Overstigande 35% och en finansiell
beredskap Overstigande 20%. Vid slutet av rakenskapsaret 2012/2013 praglades
marknaden av minskad tillvaxt och betydligt 6kad kapacitet samtidigt som den norska
kronan forsvagades i forhallande till den svenska kronan. Dessa forutsattningar
forvantas kvarstd, varfor SAS nu bedémer att de finansiella malen, som tidigare
forvantades uppnas under 2014/2015, uppnas forst vid utgangen av 2015/2016.

D& SAS:s verksamhet ar mycket kapitalintensiv arbetar SAS kontinuerligt med att
optimera sin kapitalstruktur for att uppratthalla och skapa forutsattningar for de
aterkommande investeringarna i syfte att ha en modern flygplansflotta. SAS har under
de senaste aren utfort den snabbaste moderniseringen av flygplansflottan i SAS
historia. SAS har fasat ut flygplansmodeller som MD80 och B737 Classic och tagit in
Airbus A320 och B737NG, vilket gjort att SAS gatt fran en flygplansflotta pa 80% till
100% av sa kallade next generation-flygplan. SAS har aven ingatt avtal om kop av
nya flygplan. Under de kommande sju aren kommer SAS att investera i totalt 42 nya
flygplan, varav 12 langdistans- och 30 kortdistansflygplan.

De omarbetade redovisningsreglerna i IAS 19 tillampas for rakenskapsar som borjar
fr&n och med den 1 januari 2013. Andringen av rékenskapsaret for koncernen innebar
att koncernen tillampar den @ndrade standarden for det rakenskapsar

som borjade den 1 november 2013. Detta innebar bland annat att det inte langre &r
tillatet att skjuta upp redovisningen av vissa avvikelser i uppskattningar (den sa
kallade "korridormetoden” tas bort) utan samtliga avvikelser i uppskattningar ska
redovisas omedelbart i 6vrigt totalresultat.

Sammantaget minskades harigenom koncernens bokforda eget kapital per den 1
november 2013 med knappt 7 miljarder SEK, fran cirka 11 miljarder SEK till drygt 4
miljarder SEK. Soliditeten per den 31 oktober 2013 skulle justerat for detta uppgatt till
cirka 15%, vilket kan jamforas med den redovisade soliditeten per samma datum som
uppgick till drygt 31%. Denna engangseffekt — som har varit kéand sedan lange — far
dock ingen namnvard likviditetspaverkan.

Utifran rakenskaperna per den 31 oktober 2013, justerat fér den negativa
engangseffekten pa koncernens eget kapital fran de oredovisade avvikelserna i
pensionerna som beskrivs ovan samt justering for kapitalférstarkningen med ett
belopp om 2 miljarder SEK, skulle soliditeten férstarkas med cirka 7 procentenheter.
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Mot bakgrund av ovanstaende och villkorat bland annat av arstammans godkannande
av de foreslagna bolagsordningsandringarna och bemyndigandet att emittera
preferensaktier har SAS styrelse beslutat att lamna ett erbjudande avseende teckning
av preferensaktier om sammanlagt cirka 2 miljarder SEK.

Genom en nyemission av preferensaktier kommer SAS eget kapital att starkas. Tillfort
kapital kommer i allt vasentligt att anvandas for att stérka SAS finansiella
forutséattningar for att fortsatta fornyelsen av flygplansflottan i syfte att skapa en
optimal flotta for Ionsammare produktion, men aven att starka SAS finansiella
beredskap och minska beroendet av bankfinansiering.

Erbjudandet

Erbjudandet, som omfattar cirka 4 miljoner preferensaktier, &r uppdelat i tva delar: ett
erbjudande riktat till allmé&nheten i Danmark, Norge och Sverige, vilket inkluderar
Bolagets befintliga aktiedgare i dessa lander ("Erbjudandet till allménheten”), och ett
erbjudande riktat till institutionella investerare ("Institutionella erbjudandet”) till en
teckningskurs om 500 SEK per preferensaktie’. Utfallet av Erbjudandet avses
offentliggdras den 24 februari 2014. Betalning kan endast erlaggas i SEK. Courtage
utgar ej.

Erbjudandet till allmanheten avses omfatta cirka 800 000 preferensaktier och det
Institutionella erbjudandet avses omfatta cirka 3 200 000 preferensaktier. Slutlig
fordelning mellan kategorierna kan komma att avvika fran avsedd fordelning och kan
komma att bero pa bland annat intresset fran befintliga aktieagare i SAS inom ramen
for Erbjudandet till allmanheten samt férutséattningarna for att en effektiv handel av
preferensaktierna pa NASDAQ OMX Stockholm ska uppnas. Vid éverteckning kan
befintliga aktieagare i SAS komma att bli prioriterade vid tilldelning. | sddant fall
kommer SAS befintliga aktiedgare bli tilldelade lagst 20 preferensaktier.

Anmalan om teckning av preferensaktier ska ske under perioden 10 februari - 20
februari 2014 inom ramen for det Institutionella erbjudandet och under perioden 10
februari - 19 februari 2014 inom ramen for Erbjudandet till allmanheten. Under
forutsattning att emissionen inom ramen for Erbjudandet tecknas till fullo tillfor
emissionen SAS totalt cirka 2 miljarder SEK fére emissionskostnader, vilka beréknas
uppga till cirka 50 MSEK.

Vid fullteckning av Erbjudandet om cirka 4 000 000 preferensaktier kommer antalet
aktier i Bolaget att 6ka med cirka 4 000 000 till cirka 333 000 000 och antalet réster att
Oka med cirka 400 000 till cirka 329 400 000, vilket motsvarar en utspadning om cirka
1,2% av kapitalet och cirka 0,1% av résterna.

! Teckningskursen i Erbjudandet har faststallts av bolagets styrelse, i samrad med och efter
rekommendation av Carnegie, Nordea och SEB, baserat pa bedomd efterfragan fran
institutionella investerare efter en form av anbudsférfarande som genomfoérts under perioden
27 januari — 4 februari 2014.
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Styrelsen forbehaller sig ratten att utoka Erbjudandet till att omfatta hogst 7 miljoner
preferensaktier i sin helhet. Om sa sker kan Bolaget tillféras ytterligare cirka 1,5
miljarder SEK inom ramen for Erbjudandet.

Preferensaktierna i korthet

Enligt det forslag till andring av SAS bolagsordning som arsstamman har att ta
stallning till den 18 februari 2014 kommer preferensaktier att ha féretradesratt framfor
stamaktier (och eventuella forlagsaktier) till en arlig utdelning om 50 SEK per
preferensaktie ("Arlig utdelning”) frn och med emissionstidpunkten. Efter 5 ar dkar
den arliga preferensaktieutdelningen med motsvarande en (1)% av teckningskursen
per preferensaktie och ar fram till dess att den arliga utdelningen uppgar till ett belopp
motsvarande 50 SEK plus fem (5)% av teckningskursen. Utdelning forutsatter att
bolagsstdmman beslutar darom samt att moderbolaget SAS AB har utdelningsbara
medel. Innehavarna av SAS obligationslan utgivet i september 2013 har genom ett
sarskilt obligationsinnehavarbeslut den 6 februari 2014 godkant en justering av de
ursprungliga obligationsvillkoren genom vilken SAS &ger ratt att bade foresla och
betala utdelning pa preferensaktierna i enlighet med dess villkor forutsatt att ingen
uppsagningsgrund foreligger enligt obligationsvillkoren.

Utdelningen utbetalas kvartalsvis med 1/4 (25%) av Arlig utdelning dar forsta
avstamningsdag ar den 5 maj 2014 och ar ackumulerande for det fall att utdelningen
skulle komma att understiga den féretradesrétt till utdelning som preferensaktierna
medfor. Preferensaktierna medfor i vrigt inte nagon rétt till utdelning. Varje
preferensaktie berattigar till 1/10 rost jamfort med stamaktien i SAS.

Efter beslut av styrelsen kan preferensaktierna losas in, helt eller delvis, till ett belopp
per preferensaktie motsvarande 120% av teckningskursen fram till och med det
utbetalningstillfalle som infaller ndrmast efter den 5 februari 2018 och 105% av
teckningskursen darefter, i bada fallen med tillagg for eventuellt innestdende belopp
per preferensaktie ("Lésenbeloppet”) samt upplupen del av preferensaktieutdelning.
For att inlosen av preferensaktier ska vara mojligt krdvs att det i bolaget finns fritt eget
kapital till den del utbetalning av Losenbeloppet 6verstiger aktiernas kvotvarde.

SAS kommer att anstka om att preferensaktierna ska tas upp till handel pa NASDAQ
OMX Stockholm. Férsta dag for handel med Bolagets preferensaktier beraknas bli
den 7 mars 2014.
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Preliminar tidplan for Erbjudandet
Prospekt offentliggérs 7 februari 2014

Anmalningsperiod for allmanheten i
Sverige, Norge och Danmark

Anmalningsperiod for institutionella

10 — 19 februari 2014

10 — 20 februari 2014

investerare

Arsstamma 18 februari 2014
Offentliggdérande av utfall 24 februari 2014
Likviddag 28 februari 2014
g?gz‘:(a;]g%c]; for handel pa NASDAQ OMX 7 mars 2014

Konvertibelt obligationslan

Utbver de forslag som syftar till att méjliggdra Erbjudandet har styrelsen éven
foreslagit att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om emission av
konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt for ett belopp om hogst
2 miljarder SEK som med hansyn till antalet stamaktier efter konvertering inte far
overstiga 130 miljoner stamaktier, i syfte att refinansiera det utestaende konvertibla
obligationslanet om 1,6 miljarder SEK.

Styrelsen har, givet att bemyndigandet erhalls, for avsikt att genomféra en sadan
emission av ett femarigt icke sakerstallt konvertibelt obligationslan i nara anslutning till
eller en kort tid efter Erbjudandet, med en marknadsmassig ranta och
konverteringspremie som faststéalls genom ett anbudsforfarande vilket genomférs vid
lanseringen, varvid det slutliga beslutet att lansera ett sddant obligationslan forutsatter
att marknadsforhallandena vid det tillfallet bedoms som fordelaktiga.

Bilateral facilitet med UBS och uppsédgning av RCF

SAS har ingatt ett finansieringsavtal om 150 miljoner EUR med UBS AG, London
Branch. Finansieringsavtalet blir tillgangligt for utnyttjande den 28 februari 2014 och
kommer att vara tillgangligt for SAS fram till januari 2017. Rantan ar rorlig och baseras
pa rddande marknadsforhallanden, inklusive SAS kreditvardighet. Avtalet ar foremal
for, bland annat, sedvanliga ataganden (inklusive negativataganden) och villkor.

Efter Erbjudandets genomférande kommer SAS nuvarande revolverande
kreditfaciliteten som forfaller 2015 att sagas upp.

Arsstamma

SAS arsstamma kommer att hallas den 18 februari 2014 da bland annat styrelsens
forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av
konvertibler och preferensaktier samt darmed erforderliga bolagsordningsandringar
kommer att behandlas.
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Av SAS fyra storsta aktieagare har svenska staten, danska staten och Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse uttalat sig positiva till att rosta for styrelsens forslag till beslut pa
arsstamman. Den norska regeringen har forklarat att den ser positivt pa att SAS far
okad flexibilitet att inhamta hybridkapital (i form av preferensaktier och konvertibla 1an)
och har hemstallt om nodvandiga fullmakter fran Stortinget for att kunna rosta for
forslagen pa arsstamman den 18 februari. Tillsammans innehar dessa fyra aktiedgare
cirka 57,6% av saval utestaende aktier som roster i bolaget.

Radgivare

Carnegie Investment Bank AB (publ), Nordea Bank AB (publ), Markets - Investment
Banking och SEB Corporate Finance, Skandinaviska Enskilda Banken AB &r
finansiella radgivare, Joint Lead Managers och Joint Bookrunners for Erbjudandet.

JP Morgan ar finansiell radgivare avseende ett eventuellt konvertibelt obligationslan.
Mannheimer Swartling &r legal radgivare.

Telefonkonferens

En telefonkonferens (pa engelska) kommer hallas idag kl. 10.00 CET.
Telefonkonferensen kommer att vara tillganglig som webcast pa SAS hemsida pa
www.sasgroup.net under Investor Relations. En inspelning av telefonkonferensen
kommer vara tillganglig pa www.sasgroup.net under Investor Relations.

For ytterligare information:
Press Office telefon: +46 8 797 2944

SAS Group Investor Relations

SAS offentliggér denna information enligt svensk lag om
vardepappersmarknaden och/eller svensk lag om handel med finansiella
instrument och motsvarande danska och norska lagstiftningar. Informationen
lamnades for offentliggdérande den 7 februari 2014 kl. 07.30 CET.

VIKTIG INFORMATION

Informationen i detta pressmeddelande utgdr inte ett erbjudande att forvarva, teckna
eller pa annat satt handla med preferensaktier eller andra vardepapper i SAS.
Inbjudan till berdrda personer att teckna preferensaktier i SAS kommer endast att ske
genom det prospekt som SAS berdknar kunna offentliggéra omkring den 7 februari
2014. Detta pressmeddelande far inte, direkt eller indirekt, offentliggoras eller
publiceras i eller distribueras till eller inom USA, Kanada, Japan, Australien eller i
nagon annan jurisdiktion dar deltagande skulle kréva ytterligare prospekt, registrering
eller andra atgarder an de som foljer av svensk ratt. Erbjudandet lamnas inte till, och
anmalningssedlar godkanns inte fran, aktietecknare (inklusive aktieagare), eller
personer pa uppdrag av aktietecknare, i dessa lander eller personer i nagot annat
land d&r anmalning till teckning av preferensaktier skulle strida mot tillampliga lagar
eller regleringar eller skulle krdva att ytterligare prospekt upprattas eller registreras
eller andra atgarder foretas utdver vad som féljer av svensk ratt. Informationen i detta
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pressmeddelande far inte heller vidarebefordras eller reproduceras pa satt som star i
strid med sadana restriktioner eller skulle innebara sddana krav. Atgarder i strid med
restriktionerna kan utgéra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

Inga betalda tecknade aktier eller preferensaktier utgivna av SAS ("Vardepapper”) har
registrerats eller kommer att registreras enligt United States Securities Act fran 1933
("Securities Act”) eller vardepapperslagstiftningen i nagon delstat eller annan
jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, pantsattas, séljas, aterforséljas, levereras eller
pa annat satt 6verforas, direkt eller indirekt, i USA eller till U.S. persons enligt
definitionen i Regulation S under Securities Act ("Regulation S”). Vardepapperna
erbjuds utanfér USA med stdd av Regulation S. Det kommer inte att genomféras
nagot erbjudande av Vardepapper i USA eller till U.S. persons.

Detta pressmeddelande kan innehalla viss information som aterspeglar SAS aktuella
syn pa framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord som "avses”,
"beddms”, "férvantas”, "kan”, "planerar”, "uppskattar’ och andra uttryck som innebar
indikationer eller férutsagelser avseende framtida utveckling eller trender, och som
inte ar grundade pa historiska fakta, utgor framatriktad information. Framatriktad
information ar till sin natur férenad med saval kanda som okanda risker och
osakerhetsfaktorer eftersom den ar avhangig framtida handelser och omstandigheter.
Framatriktad information utgor inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller
utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran vad som uttalas
i framatriktad information.



