sAS SAS koncernen

Delarsrapport November 2013 — Januari 2014
SAS Group

SAS fortsatter att leverera pa omstallningsprogrammet i en fortsatt
pressad marknad

November 2013 - Januari 2014 *

e |Intdkter: 7 871 (9 597) MSEK

e SAS reguljara trafik 6kade med 0,7%

e SAS passagerarintakter justerat for valuta och Widerge minskade med 4,9%
e Enhetskostnad (CASK) justerad for valuta och flygbrénsle sjonk med 3,2%
e Resultat fore skatt och engangsposter: -1 169 (-745) MSEK

e EBIT-marginal: 1,7% (-5,5%)

e Resultat fore skatt: -146 (-767) MSEK

e Periodens resultat: -112 (-588) MSEK

e Resultat per aktie: -0,35 (-1,79) SEK

o Kassaflode fran den I6pande verksamheten -908 (-441) MSEK

* Jamforelsetalen avseende motsvarande period foregaende ar inkluderar Widerge.

SAS koncernen tillampar fran den 1 november 2013 den &ndrade standarden for pensionsredovisning, IAS 19 Ersattningar till anstallda.
Som del av implementeringen av den andrade redovisningsstandarden har rapporterade siffror for foregaende rakenskapsar (2012/2013)
raknats om for att mojliggéra jamforelse med rakenskapsaret 2013/2014. Effekterna av omrakningen pa SAS finansiella rapporter for
2012/2013 aterfinns pa www.sasgroup.net, under Investor Relations/Reports and Presentations/Interim reports.

SAS koncernchef och VD kommenterar:

"Vi lagger som forvantat ett resultatmassigt svagt kvartal bakom oss, med ett resultat fore skatt pa -146 MSEK. Det forsta
kvartalet ar sasongsmassigt svagast, men darutover har kvartalet praglats av Overkapacitet och lagre tillvéxt, vilket pressat
marginalerna éver hela marknaden.

Aven om resultatet &r som férvantat ar det inte tilfredsstallande. Marknadsutvecklingen visar med all tydlighet vikten av att vi
fortsatter i ett hogt tempo med vara tre strategiska prioriteringar; att etablera en effektiv produktionsplattform, bli det
naturliga valet for de frekventa resenérerna och investera i var framtid.

Under kvartalet minskade enhetskostnaden med ytterligare 3,2% jamfort med féregaende ar. Med en kostnadsposition som
blir allt mer konkurrenskraftig kan vi ta upp kampen om de frekventa resendrerna pa ett mer effektivt satt. Vi fortsatter att
investera i erbjudandet till frekventa resendarer. | borjan av aret lanserades en betydande uppgradering av EuroBonus, med
de storsta forandringarna sedan SAS lojalitetsprogram inférdes 1992, inklusive en helt ny medlemsniva kallad EuroBonus
Diamond. Vi har ocksa presenterat 44 nya linjer som lanseras under aret.

Under februari 2014 genomférdes en emission av preferensaktier som starker vart eget kapital med 3,5 miljarder SEK och
delvis motverkar effekten fran redovisningséndringen av pensioner. Genom emission av en ny konvertibel har SAS ocksa
sakerstallt refinansieringen av konvertibeln som forfaller 2015. Transaktionerna ar ett gott betyg pa marknadens fortroende
for SAS och ett kvitto pad de effekter vi redan sett av omstéliningsprogrammet.”séger Rickard Gustafson, SAS VD och
koncernchef.

Resultat och nyckeltal

Nov-Jan : Nov-Jan :

Nyckeltal (MSEK) 2013-2014 : 2012-2013

Intakter | 7871 | 9597 |
EBIT-marginal (mal >8%) : 1,7% : -5,5%

Resultat fore skatt och engangsposter -1169 -745

Resultat fore skatt, EBT -146 : 767
Periodens resultat -112 -588

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 908 : -441

: 31Jan : 31Okt : 31Jan

Proformal | 2014 | 2013 | 2013 |

Soliditet (mal >35%) 20% : 12% : 12% : 2% :
Finansiell beredskap (mal >20% av fasta kostnader) 43% 20% 26% 20%

Eget kapital per aktie, SEK | | 935 | 976 | -147 |

1 For vidare information se finansiell stéllning sidan 3
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Koncernchefens kommentarer

e Resultat fore skatt uppgick till -146 MSEK

e Lagre tillvaxt i marknaden samt 6kad konkurrens

e SAS reguljartrafik 6kade 0,7%

e Enhetskostnaden exklusive flygbransle sjonk med
3,2%

e Lansering av 44 nya linjer under 2014

e EuroBonus - betydande uppgradering

e SAS rekapitaliserades genom emission av
preferensaktier, en ny konvertibel, uppsagning av den
revolverande kreditfaciliteten och ingdende av en ny
kreditfacilitet.

SAS rapporterar som forvantat ett resultatmassigt svagt
kvartal, med ett resultat fore skatt pd -146 MSEK. Det
forsta kvartalet ar sasongsmassigt svagast, men darutéver
har kvartalet préaglats av éverkapacitet och lagre tillvaxt,
vilket pressat marginalerna 6ver hela marknaden. Som vi
informerade om i samband med heldrsrapporten for
2012/2013 inkluderar resultatet en positiv effekt fran
forandrade pensionsvillkor om cirka 1 miljard SEK.

Den svaga makroekonomiska utvecklingen i Europa har
paverkat affarsresandet negativt till och fran Europa. Med
SAS stora andel av affarsresandet paverkas vi i storre
omfattning. Samtidigt har utvecklingen bidragit till att
andra aktorer skiftar mer kapacitet till Norden vilket ékar
konkurrensen om passagerarna. Trots detta har
utvecklingen  for SAS pad de  Skandinaviska
hemmamarknaderna under kvartalet varit stabil sett till
antal passagerare och pad de interkontinentala linjerna
Okade trafiken med 2,8% jamfort med foregdende ar.
Daremot sjonk yielden med 5,6% under kvartalet.

Marknadsutvecklingen visar med all tydlighet vikten av att
vi fortsatter var omstallning mot lagre kostnader och
storre flexibilitet. Lika tydligt ar det att vi samtidigt maste
fortsatta att satsa offensivt pa vart kunderbjudande for att
méta den hdrdnande konkurrensen.

Strategiska prioriteringar

For att starka  konkurrenskraften och  skapa
forutsattningar for langsiktigt hallbar Iénsamhet arbetar
SAS utifran tre strategiska prioriteringar. Det handlar om
att sakra en effektiv produktionsplattform, att vinna
kampen om de frekventa resendrerna och om att
investera i framtiden.

Etablera en effektiv produktionsplattform

Tack vare de atgarder som redan genomfoérts inom ramen
for omstallningsprogrammet konkurrerar vi nu utifran en
starkare position med en betydligt effektivare
produktionsplattform. Under kvartalet minskade enhets-
kostnaden med ytterligare 3,2% jamfort med féregaende
ar. Det ar framforallt personalkostnaderna som kraftigt
bidrar till den férbattrade enhetskostnaden.

Vi rullar nu ut ett brett lean-program rakt igenom hela
organisationen, som syftar till effektiviseringar i alla led.
Manga av vara operativa enheter har redan kommit en bra
bit pa vag, och nu involveras samtliga delar av SAS.

Vara atgarder for att aterstélla punktligheten efter forra
arets systemuppdateringar har givit resultat och vi ar nu
tillbaka dar vi skall vara med en punktlighet i varldsklass.

Bli de frekventa resendrernas naturliga val

Med en kostnadsposition som  blir allt  mer
konkurrenskraftig kan vi ta upp kampen om de frekventa
esendrerna pa ett mer effektivt satt. Vi har redan
presenterat 44 nya linjer for 2014. Fokus pa de kunder
som reser mycket och vardesatter ett enklare och mer
tidseffektivt resande &r en viktig del i SAS strategi, och det
ar gladjande att konstatera att kundnojdheten har okat
under kvartalet. Vi fortsatter att investera i erbjudandet till
frekventa resendrer. | bérjan av 2014 lanserades en
betydande uppgradering av EuroBonus, med de storsta
forandringarna sedan SAS lojalitetsprogram inférdes
1992. Viintroducerar bland annat en helt ny medlemsniva
kallad EuroBonus Diamond, samtidigt som medlems-
erbjudandet pd guld— och silvernivd starks med flera
nyheter. Sedan introduktionen har ytterligare 71 000
medlemmar kommit in i programmet.

Investera i framtiden

Vi genomfér genomgripande foérandringar i flygplans-
flottan som en del av koncernens investering i framtiden.
Under forra aret fasade vi in och ut 48 flygplan — den
storsta moderniseringen i SAS historia pa sa kort tid. SAS
flygplansflotta bestdr darmed uteslutande av 'Next
Generation’ flygplan — med hogre komfort och bransle-
effektivitet. Vi har sedan tidigare bestéllt 30 Airbus A320
NEO for var short-haul verksamhet och fyra Airbus A330E
samt atta Airbus A350 for var long-haul verksamhet, vilket
kommer ge oss en annu modernare flygplansflotta
framdver.

Vi investerar dven i vara anstéllda och forstarker nu
ledarskapet i organisationen genom introduktion av en ny
ledarskaps- och medarbetarmodell som kopplar till vart
lean-arbete.

Framtida kapitalstruktur

Vi har under kvartalet fortsatt att ta viktiga steg for att
starka var finansiella position. Under februari 2014
genomfordes en emission av preferensaktier som starker
vart eget kapital med 3,5 miljarder SEK, vilket delvis
motverkar effekten fran redovisningsdndringen av
pensioner och tar var soliditet tillbaka till 20%. Darutover
har vi emitterat en ny konvertibel for att sakerstalla
refinansieringen av den befintliga konvertibeln som
forfaller 2015. Det stora intresse som visats
transaktionerna &r ett gott betyg pa marknadens
fortroende for SAS, vilket Moody’s hoéjning av SAS
kreditbetyg ytterligare bekraftar.

Framtidsutsikter

Var prognos for heldret kvarstar. Resultateffekterna fran
omstéliningsprogrammet ~ forvantas uppga till 1,2
miljarder SEK under aret, och bokningarna vid ingangen
till andra kvartalet var pa samma niva som féregaende ar.
Under forutsattning att marknadsutvecklingen avseende
kapacitet, flygbransle och valuta inte férsamras ytterligare
samt att inget oftrutsett intraffar i &vrigt, finns det
forutsattningar for att uppna ett positivt resultat fore skatt,
exklusive positiv effekt avseende andrade pensionsvillkor,
aven under 2013/2014.

Stockholm 14 mars 2014

Rickard Gustafson
Verkstallande direktér och koncernchef
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Resultatkommentar

SAS koncernen tillampar fran den 1 november 2013 den andrade standarden for pensionsredovisning, IAS 19 Ersattningar till
anstéllda. Som del av implementeringen av den andrade redovisningsstandarden har rapporterade siffror for foregaende
rakenskapsar (2012/2013) raknats om for att mojliggora jamforelse med rakenskapsaret 2013/2014. Effekterna av omrakningen
pa SAS finansiella rapporter for 2012/2013 aterfinns pa www.sasgroup.net, under Investor Relations/Reports and

Presentations/Interim reports.

Resultatanalys November 2013 - Januari 2014
Per den 30 september 2013 genomférdes forsaljningen av
80% av aktieinnehavet i Widerge Flyveselskap AS (Widerge),
vilket innebar att Widerges resultat ar inkluderat i
jamforelsetalen motsvarande period foregaende ar.

SAS koncernens rorelseresultat uppgick till 132 (-525) MSEK
och resultat fore skatt och engangsposter uppgick till -1 169
(-745) MSEK. Resultatet fore skatt uppgick till -146 (-767)
MSEK och resultatet efter skatt uppgick till -112 (-588)
MSEK.

Valutakursutvecklingen har haft en negativ effekt pa
intakterna om 268 MSEK och rorelseresultatet om 17 MSEK
jamfort med motsvarande period féregaende ar. Pa grund av
SAS svaga finansiella stallning foregdende ar har
kurssakringen varit lagre an normalt och darmed har
valutakursexponeringen ¢kat under innevarande kvartal.

Koncernens intakter uppgick till 7871 (9 597) MSEK.
Justerat for valuta och Widerge minskade intdkterna med
644 MSEK vilket motsvarar 7,6% jamfort med motsvarande
period foéregaende ar, vilket primart beror pa lagre yield och
kabinfaktor. Inom SAS minskade antalet passagerare med
0,2%, kapaciteten (ASK) 6kade med 3,4% och kabinfaktorn
sjionk med 1,8 p.e. Den valutajusterade yielden minskade
med 5,6% och den valutajusterade enhetsintakten (PASK®)
minskade med 8,1% jamfort med motsvarande period
foregaende ar.

Koncernens totala rorelsekostnader uppgick till -7 739
(-10 122) MSEK. Justerat for valuta, Wideree och engangs-
poster minskade rorelsekostnaderna med 241 MSEK vilket
motsvarar 2,7% jamfort med motsvarande period féregaende
ar, vilket primart beror pa lagre personalkostnader.

Personalkostnaderna uppgick till -1 446 (-3 160) MSEK,
vilket inkluderar omstruktureringskostnader om 0O (-15)
MSEK samt engangsposter om 1 044 (0) MSEK avseende
forandrade  pensionsvillkor.  Justerat  for  Widerge,
omstruktureringskostnader och engangsposter minskade
personalkostnaderna med 7,9% jamfért med motsvarande
period foregdende ar.

Kostnaden for flygbransle uppgick till -1 830 (-2 038) MSEK.
Justerat for Widerge och valuta minskade kostnaden med 65
MSEK vilket bland annat beror pa sakringseffekter och lagre
pris.

Ovriga  rorelsekostnader, exklusive  branslekostnader,
uppgick till -3 616 (-4 081) MSEK. Med hansyn tagen till
engangsposter,  Widerge samt valuta var ovriga
rorelsekostnader 0,3% lagre jamfért med motsvarande
period foregdende &r vilket bland annat beror pa lagre
forsaljningskostnader och luftfartsavgifter, men hogre
hanteringskostnader samt underhallskostnader for motorer.
Enhetskostnaden, justerad fér valuta och flygbransle, var
3,2% lagre an motsvarande period foregdende ar.

Koncernens finansnetto uppgick till -283 (-243) MSEK, varav
rantenetto -204 (-195) MSEK.

Totala engangsposter utgdrs av omstruktureringskostnader,
realisationsresultat samt évriga engangsposter och uppgick
till 1023 (-22) MSEK. Omstruktureringskostnaderna
uppgick till O (-16) MSEK av vilka O (-15) MSEK avsag
personalkostnader och O (-1) MSEK avsag 6vriga kostnader.
Realisationsresultatet uppgick till -21 (-7) MSEK och avsag
flygplansaffarer om -22 (-7) MSEK samt 6vriga realisations-
resultat om 1 (0) MSEK. Ovriga engangsposter uppgick till
1044 (0) MSEK och avsdg positiv effekt fran forandrade
pensionsvillkor.

*PASK (enhetsintakt) Passagerarintékter/ASK (scheduled)

Finansiell stallning

SAS koncernens likvida medel uppgick till 3343 (1 721)
MSEK per 31 januari 2014. SAS koncernen hade ocksa
outnyttjiade kontrakterade laneléften om 1996 (3 955)
MSEK per 31 januari 2014. Den finansiella beredskapen
uppgick till 20% (20%) av koncernens fasta kostnader vid
utgangen av januari 2014.

Under februari 2014 genomfordes en emission av preferens-
aktier som starker eget kapital med 3,5 miljarder SEK och
delvis motverkar effekten frdn redovisningsandringen
avseende pensioner. Likviddag var den 28 februari. Utdelning
ska lamnas kvartalsvis med ett belopp om 50 SEK per
preferensaktie och ar, vilket innebér en total arlig utdelning
om 350 MSEK. Genom en emission av ett nytt konvertibelt
ldan om 1,6 miljarder SEK har SAS ocksa sakerstallt
refinansieringen av den befintliga konvertibeln med forfall
2015. | samband med dessa emissioner har kreditfaciliteten
som uppgick till 1,8 miljarder SEK per 31 januari 2014
avslutats under februari manad. En ny kreditfacilitet om 150
MEUR har ingatts med UBS.

Med hansyn tagen till ovan namnda emissioner, férandrade
kreditfaciliteter samt emissionskostnader uppgar den
proforma beréknade finansiella beredskapen till 43%. Om
héansyn tas till refinansieringar av obligationsforfall i juni 2014
och konvertibelférfall i april 2015 samt utdelning avseende
preferensaktier uppgar den proformaberéknade finansiella
beredskapen till 25%.

SAS koncernens rantebarande skulder minskade med 113
MSEK jamfért med 31 oktober 2013 och uppgick till 11 397
MSEK péa balansdagen. Nyupplaning har under aret skett
med 79 MSEK och amorteringarna uppgick till 253 MSEK.

Vardet pa skuld- respektive eget kapitalandel (konverterings-
ratt och aterkopsratt) avseende det konvertibla obligations-
lanet har per den 31 januari 2014 faststallts till 1 548 MSEK
respektive 52 MSEK. Vid utstallandedagen var dessa varden
1 374 MSEK respektive 226 MSEK. Vérdet pa kapitalandelen
har inkluderats i eget kapital, efter avdrag for uppskjuten
skatt.

Den finansiella nettoskulden har under aret dkat med 1 143
MSEK och uppgick till 5 710 MSEK pa balansdagen.

Per 31 januari uppgick soliditeten till 12% (-2%). Med
hansyn till ovan namnda emissioner gjorda efter balansdagen
uppgar soliditeten till 20%.

Per 31 januari 2014 uppgick den justerade soliditeten till 8%
(-1%). Justerad skuldsattningsgrad uppgick till 5,91
(-38,33). | de justerade matten &r hansyn tagen till
leasingkostnader.

For balansrdkning — se sidan 8
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Kassaflodesanalys

Kassaflodet  frdn  verksamheten fore  rorelsekapital-
forandringar uppgick for rakenskapsarets forsta kvartal
till -879 (-361) MSEK.

Poster som inte ingar i kassaflodet bestar huvudsakligen av
en engangspost om -1 044 MSEK avseende resultatpaverkan
fran forandrade villkor for pensionsataganden.

Rérelsekapitalférandringen ar i nivéa med motsvarande period
foregaende ar.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -908
(-441) MSEK och ar séasongsmassigt negativt.

Investeringarna uppgick till 226 (688) MSEK varav 0 (284)
MSEK avsdg flygplan, 78 (89) MSEK aktiverade kostnader for
motorunderhall, O (61) MSEK flygplansmodifieringar, O (79)
MSEK reservdelar, 18 (126) MSEK &vriga investeringar som
till stor del &r hanforliga till pagaende flygplansinvesteringar
samt 96 (0) MSEK forskott till Airbus. Dessutom 34 (49)
MSEK som avsag aktiverade systemutvecklingskostnader.

Under perioden saldes tre MD-82.

Kassaflodet  fére  finansieringsverksamheten  uppgick
till -1 177 (-1 054) MSEK och finansieringsverksamheten
uppgick till 229 (-14) MSEK.

Periodens kassaflode uppgick till -1 406 (-1 068) MSEK.

Likvida medel uppgick enligt balansrakningen till 3 343
MSEK jamfért med 4 751 MSEK per den 31 oktober 2013.

For kassaflédesanalys - se sidan 9

Sasongsvariationer

Efterfragan, matt som antal transporterade passagerare, i
SAS marknader &r sasongsmassigt lag under december—
februari och hoégst under april-juni samt september—oktober.
Andelen fortidsbokningar ar déaremot storst under perioden
januari-maj som ger en stor positiv paverkan pa
rorelsekapitalet infor semesterperioden.

Sasongsvariationerna i efterfragan paverkar kassaflédet och
resultatet olika, eftersom passagerarintakterna redovisas nar
kunderna genomfor sin resa, vilket gor att intakterna normalt
Okar under manader da fler passagerare transporteras.
Eftersom en stor andel av ett flygbolags kostnader &r fasta
paverkas resultatet med svangningarna i intaktsnivaerna.

Sasongsvariationerna visar att det tredje och fjarde kvartalet
(maj-juli och augusti-oktober) sasongsmassigt &ar de
starkaste kvartalen resultatmassigt. Under tredje kvartalet ar
kassaflodet fran den I6pande verksamheten sasongsmassigt
negativt, men positivt under fjarde kvartalet.

Finansiella mal

| anslutning till lanseringen av omstaliningsprogrammet i
november 2012 beslutade SAS om nya finansiella mal. Malen
syftar till att reflektera en verksamhet som har minskade fasta
kostnader, forbattrad l[énsamhet och kassaflode. Sedan fjarde
kvartalet 2012/2013 &r SAS bedomning att de finansiella
malen ska uppnas under 2015/2016.

SAS finansiella mal ar:
Lénsamhet: Rorelsemarginal (EBIT) >8%.
Soliditet: >35%.

Finansiell beredskap: Likvida medel samt outnyttjade
kreditfaciliteter/fasta kostnader >20%.

Beskrivning av handelser efter 31 januari 2014

Arsstamman beslutade att bemyndiga styrelsen att
besluta om emission av upp till 7 miljoner
preferensaktier och konvertibler for upp till 2 000
MSEK.

SAS genomforde en emission av preferensaktier. Efter
att intresset mangfalt overtraffat forvantningarna
utdkades erbjudandet fran 4 miljoner till 7 miljoner
preferensaktier till en teckningskurs om 500 SEK per
preferensaktie, motsvarande 3,5 miljarder SEK.
Likviddag var den 28 februari. Utdelning ska ldmnas
kvartalsvis med ett belopp om 50 SEK per preferen-
saktie och ar, vilket innebér en total arlig utdelning om
350 MSEK.

SAS genomférde en emission av konvertibler om 1 600
MSEK till en arlig ranta om 3,625% som forfaller till
betalning halvarsvis till en konverteringskurs om
24,0173 SEK, motsvarande en konverteringspremie
om 25%. Vardet pd eget kapitalandelen
(konverteringsratt och aterkopsratt) har faststallts till
201 MSEK per utstéllandedagen. Vardet pa eget
kapitalandelen inkluderas i eget kapital, efter avdrag for
uppskjuten skatt.

Som en konsekvens av preferensaktieemissionen har
SAS sagt upp den revolverande kreditfaciliteten,
("RCF:en”), som ingicks i samband med lanseringen av
omstallningsprogrammet 4XNG under hosten 2012.
En ny kreditfacilitet pa 150 MEUR har ingatts med
UBS.

Kreditvarderingsinstitutet Moody's héjde kreditbetyget
for SAS med ett steg, till B3 fran tidigare Caal, med
fortsatt positiv outlook.

SAS koncernen: Delarsrapport November 2013 - Januari 2014



4Excellence Next Generation

Under november 2012 lanserades ett omstallningsprogram
under namnet 4Excellence Next Generation (4XNG), med
syfte att adressera avgodrande strukturella och finansiella
begransningar i SAS verksamhet.

4XNG fokuserar pa tre delomraden — kostnader, flexibilitet
och likviditet/eget kapital och programmet omfattar ett antal
strukturella besparingsatgarder, samt avyttring av tillgangar
for att minska beroendet av kreditfaciliteter.

Totalt dr ambitionen att genomféra kostnadssankningar om
cirka 3 miljarder SEK under perioden 2013-2015, minska
effekten pa eget kapital fran férandrade redovisningsregler
avseende pensioner med cirka 3 miljarder SEK, samt avyttra
tillgangar och inga finansieringslésningar som totalt omfattar
cirka 3 miljarder SEK.

Besparingsatgarder och status inom omstallnings-
programmet:

Nya kollektivavtal och marknadsmdssiga Iéne- och
tidnstgoringsvillkor

Nya avtal tecknades under november 2012 vilka mojliggor
betydande effektivitetsforbattringar i planering och schema-
laggning. Produktivitetsforbattringar samt maojligheter till wet
lease-produktion som de nya kollektivavtalen givit har skapat
mojlighet for att pd ett kostnadseffektivt satt Oka
produktionen och utdka natverket. De nya tjanstevillkoren har
fullt ut implementerats under varen 2013 och har medfort en
okning av produktiviteten som i januari 2014 var 5% hogre
an foregaende ar pa tolv manader rullande basis. Totalt
beraknas besparingarna fran de nya avtalen uppga till cirka
700 MSEK och ge full effekt fran rakenskapsaret 2013/2014.

Nya pensionsvillkor

Nya kollektivavtal med flygande personal i Skandinavien
ingicks i november 2012. De nya avtalen innebér bland annat
att de formansbaserade pensionsordningarna till stor del har
ersatts med premiebaserade pensionsordningar med verkan
fran forsta kvartalet 2013/2014. Genom dessa atgarder har
pensionsforpliktelsen reducerats med cirka 12,9 miljarder
SEK. Dessutom forbattrades resultatet med cirka 1 miljard
SEK till foljd av villkorsférandringarna under forsta kvartalet
2013/2014. Per den 31 oktober 2013 uppgick pensions-
forpliktelsen till 28,5 miljarder SEK och per 31 januari 2014
uppgick den till 15,6 miljarder SEK. Efter omlaggningen av
pensionerna redovisar de kvarvarande pensionsordningarna i
Sverige (Alectaplanen och Euroben) ett dverskott om cirka 5
miljarder SEK. Den arliga I6pande kostnadsreduktionen av de
nya pensionsvillkoren beraknas till cirka 500 MSEK med full
effekt fran rakenskapsaret 2013/2014.

Centralisering och effektivisering av administrationen
Atgarderna innebdr en minskad administration och
centralisering till Stockholm. Sammanlagt kommer antalet
medarbetare att minskas med drygt 1 000 heltidstjanster.
Merparten av reduktionen har genomférts under raken-
skapsaret 2012/2013. Processen loper enligt plan och ca
75% av reduktionerna har genomférts per 31 januari 2014.
Efter fullt genomférande kommer den arliga kostnads-
reduktionen att uppga till cirka 750 MSEK.

IT omstrukturering

Malsattningen med IT omstruktureringen ar att halvera SAS
IT kostnader fram till 2016 genom standardisering och
reduktion av system och applikationer samt outsourcing. En
femarig 6verenskommelse har tréffats med Tata Consultancy
Services (TCS) for drifts-, forvaltnings- och utvecklings-
tjanster. Dessutom har SAS tecknat avtal om outsourcing av
SAS revenue management systems. Sammantaget ger dessa
atgarder en kostnadseffektivisering pa cirka 550 MSEK.
Arbetet med att férenkla, konsolidera och standardisera IT-
miljon, liksom overforing fran tidigare IT-partner till TCS 16per
i stort enligt plan. Ny intern organisation for ledning och
styrning av IT-verksamheten ar genomférd.

Commercial & Sales

SAS férsaljningsorganisation omstruktureras och
centraliseras. Aven natverket effektiviseras genom baéttre
utnyttjande av befintliga resurser sasom flygplansutnyttjande
som kompletteras med wetlease kapacitet med mindre
flygplan. Nya kommersiella koncept med férenklad logistik
har ocksa introducerats. Under andra kvartalet 2012/2013
ingicks avtal med Sykes om att utdéka samarbetet och darmed
lata Sykes hantera ytterligare delar av call center
verksamheten, vilket berért cirka 420 medarbetare.
Overféringen har I6pt enligt plan och avslutades under forsta
kvartalet 2013/2014. Totalt kommer besparingarna inom
Commercial & Sales att uppga till cirka 500 MSEK.

Sammantaget uppskattas 4XNG leverera  planerad
resultateffekt fore skatt om cirka 3 miljarder SEK.

Outsourcing

Outsourcingen av Ground Handling verksamheten ar en
langsiktig strategisk atgard med syfte att astadkomma hogre
flexibilitet i kostnadsstrukturen och minska beroendet av
externa intakter samt ge battre forutsattningar fér Ground
Handling verksamheten att vaxa. En avsiktsforklaring ingicks i
mars 2013 med Swissport avseende outsourcing av
verksamheten. Som i ett led i att forbereda for forsaljning har
Ground Handling verksamheten bolagiserats och under
fjarde kvartalet 2012/2013 saldes som ett forsta steg 10% av
aktierna till Swissport. Parterna har enats om att avvakta
vidare foérhandlingar i vantan pa att Swissport avslutar
integrationen av Servisair.
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Risk- och osakerhetsfaktorer

SAS arbetar strategiskt med att utveckla och férbattra sin
riskhantering. Riskhanteringen omfattar bade identifiering av
nya risker samt kanda risker sdasom forandringar av
flygbrénslepris och  valutakurser. SAS bevakar de
Overgripande riskerna centralt, men delar av riskhanteringen
hanteras i verksamheten och inkluderar identifiering,
handlingsplaner och policies. For utférligare information om
SAS riskhantering hanvisas till den senast publicerade
arsredovisningen.

Sakring av valuta och flygbransle

SAS finanspolicy innebdr att hantera férdandringar i
flygbranslekostnaderna, framst genom sakring/hedging av
flygbransle, prisjusteringar och yield-management.

Policyn for sakring av flygbransle anger att flygbransle-
sakring ska goras med 40-80% av kommande 12 manaders
forvantade volymer. Per 31 januari 2014 var sakringsgraden
45% for den kommande 12-manadersperioden. Marknads-
vardet pa sakringarna (exklusive tidsvarde) var marginellt
positiv vid utgdngen av forsta kvartalet. Séakringen &r
genomford med optioner och terminskontrakt (sa kallade
swaps) med tyngdpunkt pa de nastkommande tva kvartalen
under 2013/2014. Med nuvarande planer for flygkapacitet
forvantas kostnaden foér flygbransle under kommande
rakenskapsar, forutsatt olika priser och dollarkurser, utfalla
enligt tabell nedan.

For utlandska valutor ar policyn att sakra 40-80%. Per sista
januari 2014 hade SAS sakrat 46% av det forvantade USD-
underskottet de kommande 12 manaderna. SAS har tackt
dollarunderskottet med en kombination av terminer och
optioner. Nar det galler NOK som ar SAS storsta
overskottsvaluta var 74% sakrat av det férvantade éverskottet
de kommande 12 manaderna.

Sakring av flygbransle

Feb-Apr: Maj-Jul  Aug-Okt  Nov-Jan
2014 2014 2014 2014-2015

Sakringavflygbransie | 89%]  70% 2094 oo

Kanslighetsmatris flygbranslekostnad november 2013 till
oktober 2014, miljarder SEK*

Véxelkurs SEK/USD

Marknadspris 5,00 6,00 7,00 8,00
600 USD/ton 5,6 6,4 7,1 79
800 USD/ton 6,3 7.2 81 9,0
1 000 USD/ton 7,0 8,0 9,1 10,1
1 200 USD/ton 7,5 8,6 9,8 10,9
1400 USD/ton 8,0 9,2 104 11,6

Hansyn har tagits till SAS séakring av flygbransle per 31 januari 2014.

Legala fragestallningar

Som en konsekvens av EU-kommissionens beslut i
november 2010, angdende flygfraktundersékning, ar SAS
tillsammans med ¢&vriga flygbolag som botfallts av EU-
kommissionen involverad i olika civila skadestandsprocesser
i Europa (England, Nederlanderna och Norge). SAS, som har
Overklagat EU-kommissionens beslut, bestrider ansvar i
samtliga  rattsprocesser.  Ytterligare stdamningar fran
fraktkunder kan inte uteslutas och inga reserveringar har
gjorts.

| juni 2013 beslutade EU-kommissionen och EFTA
Surveillance Authority att inleda en férdjupad undersékning
om de tre statliga aktiedgarnas deltagande i SAS férnyelse av
kreditfaciliteten (RCF) i november/december 2012 utgjorde
statsstod eller inte.

SAS pilotféreningar har ingivit stamning mot SAS vid svenska
Arbetsdomstolen med yrkande om skadestand pa grund av
kollektivavtalsbrott. Det ar en faststallelsetalan och inga
ekonomiska skadestand ar spec-ificerade i stamnings-
ansokan. Tvisten galler ett stérre antal piloter som hade sin
anstéllning vid Stockholmsbasen, men tjanstgjorde fran
Képenhamnsbasen, samt berékningen av och samordningen
mellan berérda piloters intjaning av svenska respektive
danska pensionsférmdner vid basbyte. SAS bestrider
samtliga yrkanden. Alldeles oavsett utgangen i tvisten ar det
SAS beddmning att tvisten inte kommer att ha nagon
vasentlig negativ finansiell effekt pa SAS.

En grupp tidigare kabinanstallda i Braathens har genom
fackforeningen Parat inlett rattsprocess mot SAS vid allman
domstol i Norge med yrkande om korrigering av
arbetstidsfaktor (deltidsprocent) i berakningen av pensions-
rattigheter i foretagspensionsordningen enligt norsk lag om
foretagspension.  Stamningsansokan  innehaller  inga
specificerade  ersattningskrav. SAS  anser att ratt
berakningsmetod har anvants och bestrider samtliga
yrkanden. Alldeles oavsett utgangen i tvisten ar det SAS
beddémning att tvisten inte kommer att ha nagon vasentlig
negativ finansiell effekt for SAS.

Helaret 2013/2014

Marknadsvillkoren ar fortsatt utmanande med 6verkapacitet
pa flera av SAS marknader, varfor yielden och PASK
(passagerarintakter/reguljar ASK) forvantas fortsatta att
minska under 2013/2014. Omstruktureringsprogrammet
oOkar successivt SAS konkurrenskraft. Resultateffekterna fran
omstruktureringsprogrammet for 2013/2014 forvantas
uppga till cirka 1,2 miljarder SEK. Under férutsattning att
marknadsforutsattningarna  avseende  kapacitetsutbudet,
flygbranslet och valutan inte férsamras ytterligare och att
inget oférutsett intraffar i dvrigt finns det férutsattningar for
att uppna ett positivt resultat fore skatt, exklusive den positiva
effekten fran den andrade pensionsredovisningen, aven
under 2013/2014.
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Koncernen

Resultatrakning inklusive rapport éver 6vrigt totalresultat

(MSEK) Nov-Jan Nov-Jan
2013-2014 2012-2013
Intakter 7871 9597
Personalkostnader ! -1446 -3 160
Ovriga rérelsekostnader 2 -5446 -6119
Leasingkostnader flygplan 3 -485 -397
Avskrivningar och nedskrivningar -329 -426
Resultatandelar i intresseféretag -12 -13
Resultat vid forsaljning av aktier i dotter- och intresseféretag samt rérelser 1 0
Resultat vid forsaljning av flygplan och byggnader -22 -7
Rorelseresultat 132 -525
Resultat fran andra vardepappersinnehav 5 1
Finansiella intakter 25 8
Finansiella kostnader -308 -251
Resultat fore skatt -146 -767
Skatt 34 179
Periodens resultat -112 -588
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan Gterféras i periodens resultat:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -104 5
Kassaflodessakringar 186 -61
Skatt hanforlig till komponenter avseende 6vrigt totalresultat -41 16
Poster som ej kommer att dterféras till periodens resultat:
Omvérderingar av formansbestamda pensionsordningar -60 34
Summa 6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -19 -6
Summa totalresultat -131 -594
Periodens resultat hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget -115 -588
Innehav utan bestdammande inflytande 3 0
Resultat per aktie (SEK) 4 -0,35 -1,79
1 Inkluderar omstruktureringskostnader om - (15) MSEK.
2 Inkluderar omstruktureringskostnader om - (1) MSEK.
3 Inkluderar omstruktureringskostnader om - (-) MSEK.
4 Resultat per aktie ar beraknat p& 329 000 000 (329 000 000) utestaende aktier.

SAS koncernen har inte nagra options- eller aktieprogram. Det konvertibla obligationslanet om 1 600 MSEK omfattande 34 408 602 aktier medfér ingen utspadningseffekt da rantan per stamaktie som

kan erhéllas vid konvertering Gverstiger resultatet per aktie fore utspadningseffekt.

Resultat fére skatt och engangsposter

(MSEK) Nov-Jan Nov-Jan

2013-2014 2012-2013
Resultat fore skatt -146 -767
Omstruktureringskostnader 0 16
Realisationsresultat 21 6
Ovriga engangsposter ! -1044 0
Resultat fore skatt och engangsposter -1169 -745

1 Inkluderar positiv resultateffekt om 1 044 MSEK till foljd av att formansbaserade pensionsordningar till stor del har ersatts med premiebaserade pensionsordningar under forsta kvartalet 2013/2014.
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Balansrakning i sammandrag

(MSEK) 31Jan 31 Okt 31Jan
2014 2013 2013
Immateriella tillgangar 1783 1802 1961
Materiella anlaggningstillgangar 9513 9677 13561
Finansiella anlaggningstillgangar 8154 7121 2853
Summa anldggningstillgangar 19450 18 600 18375
Ovriga omséttningstillgdngar 400 361 599
Kortfristiga fordringar 3099 3101 3329
Likvida medel 3 3343 4751 1721
Summa omsittningstillgangar 6842 8213 5 649
Summa tillgangar 26292 26813 24024
Eget kapital 3095 3226 -482
Langfristiga skulder 10240 10173 11107
Kortfristiga skulder 12957 13414 13399
Summa eget kapital och skulder 26292 26813 24024
Eget kapital per aktie 2 9,35 9,76 -1,47
Réntebérande tillgangar 10063 10371 3214
Réantebdrande skulder 11397 11510 10 854
1 Inklusive innehav utan bestammande inflytande.
2 Beréknat pa 329 000 000 utestaende aktier.
SAS koncernen har inte genomfért ndgot aterkopsprogram.
3 Per 31 januari 2014, inklusive fordran 6vriga finansiella institut 990 (348) MSEK.
Specifikation av finansiell nettoskuld 31 januari 2014
Enligt Varav finansiell
balansrdkningen nettoskuld
Finansiella anlaggningstillgangar 8154 2001
Kortfristiga fordringar 3099 343
Likvida medel 3343 3343
Langfristiga skulder 10240 8775
Kortfristiga skulder 12957 2622
Finansiell nettoskuld 5710
Férandring i eget kapital i sasmmandrag
(MSEK) Aktie- Ovrigt  Sakrings- Omrdk-  Balanserade Totalteget Innehav utan Totalt
kapital ! tillskjutet Reserver nings-  vinstmedel 3 kapital bestdmmande eget
kapital 2 reserv hanférligt till  inflytande kapital
moder-
foretagets
agare
Ingaende eget kapital enligt faststalld
balansrakning 1 november 2012 6613 337 -12 29 4189 11156 - 11156
Effekt av ny redovisningsprincip -11044 -11044 - -11044
Ingaende balans eget kapital justerat i
enlighet med ny princip 1 november 2012 6613 337 -12 29 -6 855 112 - 112
Totalresultat november — januari -45 5 -554 -594 - -594
Utgaende balans 31 januari 2013 6613 337 -57 34 -7 409 -482 - -482
Forandring av agarandel i dotterforetag - 15 15
Totalresultat februari — oktober 22 -229 3899 3692 1 3693
Utgdende balans 31 oktober 2013 6613 337 -35 -195 -3510 3210 16 3226
Totalresultat november-januari 145 -104 -175 -134 3 -131
Utgaende balans 31 januari 2014 6613 337 110 -299 -3 685 3076 19 3095
1 Antal aktier i SAS AB: 329 000 000, kvotvérde 20,1.
2 Beloppet bestar av dverkursfonder samt eget kapitalandel av konvertibelt [an.
3 Utdelning har ej lamnats for 2012 och 2012/13.
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Finansiella nyckeltal

31 Jan 31 Okt 31 Jan
2014 2013 2013
CFROI, 12 manader rullande 33% 31% 16%
Finansiell beredskap (mal >20% av fasta kostnader) 20% 26% 20%
Soliditet (mal >35%) 12% 12% 2%
Justerad soliditet 8% 8% -1%
Finansiell nettoskuld, MSEK 5710 4567 7760
Skuldsattningsgrad 1,84 1,42 -16,10
Justerad skuldsattningsgrad (mal <1,00) 591 513 -38,33
Rantetackningsgrad 3,1 2,6 -0,1
Kassaflédesanalys i sammandrag
(MSEK) Nov-Jan Nov-Jan
2013-2014 2012-2013
Resultat fore skatt -146 =767
Avskrivningar och nedskrivningar 329 426
Resultat vid forsaljning av flygplan, byggnader och aktier 21 6
Justering for évriga poster som inte ingar i kassaflodet m.m. -1084 -26
Betald skatt 1 0
Kassafléde fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital -879 -361
Forandring av rérelsekapital -29 -80
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -908 -441
Investeringar inklusive forskott till flygplansleverantorer -226 -688
Avyttring av dotterforetag och rorelser 0 60
Forsaljning av anlaggningstillgangar m.m. -43 15
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -1177 -1054
Extern finansiering, netto -229 -14
Periodens kassaflode -1406 -1068
Omrakningsdifferens i likvida medel -2 0
Forandring av likvida medel enligt balansrékningen -1408 -1068

Verkligt viarde och bokfort varde pa finansiella tillgangar och skulder

| 31jan 2014 | 310kt 2013 |
(MSEK) i Bokfortvarde  Verkligtvarde Bokfortvarde  Verkligt varde
Finansiella tillgdngar : :
Finansiella tillgangar till verkligt varde 224 224 137 137
Finansiella tillgangar innehav for handel 2125 2 125% 3662 3 662;
Ovriga tillgdngar 2087 2087: 2015 2015
Kassa och bank 1251 1251 1129 1129
Summa 5687 5687 6943 6943
Finansiella skulder : :
Finansiella skulder till verkligt varde : 57 57: 141 141
Finansiella skulder innehav for handel 54 54 21 21
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde 11286 10939 11348 11105
Summa 11397 11 050 11510 11267

Verkligt varde faststalls vanligtvis genom anvandande av officiella marknadsnoteringar. Nar marknadsnoteringar saknas faststalls
det verkliga vardet genom allméant vedertagna varderingsmetoder sasom diskontering av framtida kassafloden baserat pa tillganglig
marknadsinformation.

Koncernens finansiella tillgangar och skulder ar varderade till verkligt varde enligt nedan:

Niva 1: Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad for
identiska tillgangar och skulder. Denna grupp inkluderar i huvudsak statsskuldvéxlar och standardiserade derivat dar det noterade
priset anvands vid varderingen. Kassa och tillgodohavanden hos bank kategoriseras aven till niva 1.

Niva 2: Finansiella instrument dér verkligt vérde faststalls utifran varderingsmodeller som baserats pa andra observerbara data for
tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (d.v.s. som prisnoteringar) eller indirekt (d.v.s.
harledda fran prisnoteringar).

Niva 3: Finansiella instrument dar verkligt varde faststélls utifran varderingsmodeller dar vésentlig indata baseras pa icke
observerbar data. SAS har for narvarande inga finansiella tillgangar eller skulder dar varderingen vasentligen baseras pa icke
observerbar data.
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Verkligt vardehierarki

31jan2014 31 0kt2013
(MSEK) Niva 1 Niva 2 Summa Niva 1 Niva 2 Summa
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar till verkligt varde - 224 224 - 137 137
Finansiella tillgangar innehav for handel 2092 33 2125 3270 392 3662
Summa 2092 257 2349 3270 529 3799
Finansiella skulder i i
Finansiella skulder till verkligt virde - 57 57 - 141 141
Finansiella skulder innehav fér handel - 54 54 - 21 21
Summa 0 111 111 0 162 162
Moderforetaget SAS AB
Resultat fére skatt uppgick for perioden till -25 (-144) MSEK. Ba|ansr§kning i Sammandrag
Antal aktieagare i SAS AB uppgick till 60 242 per 31 januari (MSEK) 31Jan 31 Okt 31 Jan
2014. Per 1 november 2013 overflyttades personal fran SAS 2014 2013 2013
AB till SAS konsortiet. Medelantal anstéllda i SAS AB uppgick Finansiella anlaggningstillgangar 5067 5984 6366
il 7 (38). Ovriga omséttningstillgangar 7063 7 099 6403
Likvida medel 0 1 0

Resultatrdkning i sammandrag Summa tillgangar 13030 13084 12769
(MSEK) Nov-Jan Nov-Jan

2013-2014 2012-2013 Eget kapital 9454 9475 10 504
Intakter 0 3 Langfristiga skulder 3471 3478 2031
Personalkostnader -10 -19 Kortfristiga skulder 105 131 234
Ovriga rorelsekostnader -14 -34 Summa eget kapital och skulder 13030 13084 12769
Rorelseresultat fére avskrivningar -24 -50
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat -24 -50 I . . .
Resultat fran andelar koncernforetag 1 -80 ForaNd”ng | eget kapltal
Resultat frén andra virdepappersinnehav 5 0 (MSEK) Aktie- Bundna Fritt ~ Summa
Finansiella poster, netto -7 -14 kapital  Reserver egetkap egetkap
Resultat fére skatt -25 -144 Ingéende balans 1 nov 2013 6613 473 2389 9475
Skatt 4 17 Omklassificering -167 167 -
Periodens resultat 21 -127 Periodens resultat 21 21
Periodens resultat hanforligt till: Eget kapital 31 jan 2014 6613 306 2535 9454
Innehavare av aktier i moderforetaget -21 -127

Periodens resultat motsvarar aven summa totalresultat.

SAS koncernen: Delarsrapport November 2013 - Januari 2014



11

Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper och finansiella rapporter .
Deldrsrapporten fér SAS koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering och Arsredovisningslagen.
Delarsrapporten for moderforetaget har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2.

Ett antal andringar av standarder, nya tolkningar samt nya standarder har tratt ikraft for rakenskapsar som borjar den 1 november
2013, av vilka IAS 19 "Ersattningar till anstéllda” (&ndringar) har paverkat utformningen av denna finansiella rapport, med retroaktiv
tillampning. Aven IFRS 13 har paverkat denna finansiella rapport med kompletterande information om finansiella tillgdngar och skulder.
Ovriga andringar, nya tolkningar samt nya standarder har inte beddomts relevanta fér utformningen av denna finansiella rapport vilket
innebdr att SAS koncernen fortsatt tilldmpar samma redovisningsprinciper som i arsredovisningen for ar 2012/2013 med undantag av
den andrade IAS 19.

IAS 19 "Erséttningar till anstallda” (dndringar) innebar bland annat att det inte langre ar tillatet att skjuta upp redovisningen av vissa
awvikelser i uppskattningar (den sa kallade "korridormetoden” har tagits bort) utan samtliga avvikelser i uppskattningar redovisas
omedelbart i 6vrigt totalresultat. Till féljd av den andrade standarden har de ackumulerade oredovisade avvikelserna ("Ej resultatférda
estimatawvikelser samt planandringar”) redovisats i sin helhet mot eget kapital, vilken har haft en negativ effekt pa koncernens eget
kapital om cirka 7,8 miljarder SEK. Moderféretaget SAS AB:s redovisade eget kapital har inte paverkats av denna andring. Vidare ersatts
rantekostnad och férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar med ett "rantenetto”, vilket beraknas med diskonteringsrantan pa den
formansbestamda pensionsskulden eller pensionstillgangen, netto. SAS klassificerar detta rantenetto som en personalkostnad och
redovisar rantenettot inom rorelseresultatet.

Nya kollektivavtal med flygande personal i Skandinavien ingicks i november 2012. De nya avtalen innebar bland annat att de
formansbaserade pensionsordningarna till stor del har ersatts med premiebaserade pensionsordningar med verkan fran forsta
kvartalet 2013/2014 vilket har reducerat pensionsforpliktelsen med cirka 12,9 miljarder SEK. Dessutom har rorelseresultatet
forbattras med cirka 1 miljarder SEK till foljd av villkorsférandringarna.

Per 31 oktober 2013 uppgick pensionsforpliktelsen till 28,5 miljarder SEK och per 31 januari 2014 till 15,6 miljarder SEK.

Not 2 - Kvartalsvisa uppgifter

Resultatrakning
(MSEK) Nov- Feb- Maj- Aug- HELAR Nov-
Jan Apr Jul Okt Nov-Okt Jan
2012-2013 2013 2013 2013 2012-2013  2013-2014
Intakter 9597 9933 11593 11059 42182 7871
Personalkostnader -3 160 -2599 -2887 -2661 -11307 -1446
Ovriga rorelsekostnader -6 119 -6 260 -6379 -6 684 -25442 -5446
Leasingkostnader flygplan -397 -423 -480 -486 -1786 -485
Avskrivningar och nedskrivningar -426 -418 -426 -388 -1658 -329
Resultatandelar i intresseforetag -13 0 19 19 25 -12
Resultat vid férsaljning av aktier i
dotter- och intresseforetag samt rorelser 0 -302 0 1002 700 1
Resultat vid forsaljning av flygplan och byggnader -7 -40 -39 -32 -118 -22
Rorelseresultat -525 -109 1401 1829 2596 132
Resultat fran andra vérdepappersinnehav 1 0 0 0 1 5
Finansiella intakter 8 13 11 18 50 25
Finansiella kostnader -251 -233 -236 -279 -999 -308
Resultat fore skatt -767 -329 1176 1568 1648 -146
Skatt 179 -76 -290 -103 -290 34
Periodens resultat -588 -405 886 1465 1358 -112
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget -588 -405 886 1464 1357 -115
Innehav utan bestdmmande inflygande 0 0 0 1 1 3
Resultatbaserade nyckeltal och medelantal anstillda
(MSEK) Nov-Jan Nov-Jan : Feb-Apré MaJ-Ju\é Aug-Okt
2013-2014 2012-2013 2013 2013 : 2013
Intakter 7871 9597 9933 11593 11059
EBITDAR 979 318 1074 2327 1714
EBITDAR-marginal 12,4% 3,3% 10,8% 20,1% 15,5%
EBIT 132 -525 -109 1401 1829
EBIT-marginal 1,7% -5,5% -1,1% 12,1% 16,5%
Resultat fore skatt och engangsposter -1169 -745 34 1029 601
Resultat fore skatt -146 =767 -329 1176 1568
Periodens resultat -112 -588 -405 886 1465
Resultat per aktie (SEK) -0,35 -1,79 -1,23 2,69 4,45
Kassaflode fore
finansieringsverksamheten -1177 -1054 - 1712 8: 129
Medelantal anstalida (FTE) 12290 143541 140781 14432 13643
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Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att deldrsrapporten ger en réttvisande oOversikt av moderféretaget och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderféretaget och de

foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 14 mars 2014

Fritz H. Schur
Styrelsens ordférande

Jacob Wallenberg Dag Mejdell Monica Caneman
Forste vice ordférande Andre vice ordférande Styrelseledamot
Lars-Johan Jarnheimer Birger Magnus Sanna Suvanto-Harsaae Carsten Dilling
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jens Lippestad Sven Cahier Bo Nielsen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Rickard Gustafson
Verkstaéllande direktér och koncernchef

Delarsrapporten har gj blivit foremal for revision.
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Trafiktalsinformation

Trafiktalsinformationen pa denna sida och pa oOvriga platser i denna rapport avser enbart Scandinavian Airlines (SAS) och
produktionsbolaget Bluel:s trafik. Widerge saldes den 30 september 2013, men ingar inte i nagra jamforelsesiffror.
Trafiktalsinformationen visar darfor SAS nuvarande organisations trafikutveckling jamfort med foregaende ar.

SAS reguljdra passagerartrafik, yield, PASK och enhetskostnad

Nov-Jan Nov-Jan Forandr.
2013-2014 2012-2013 mot f.g. ar
Antal passagerare (000) 5426 5436 -0,2%
RPK, passagerarkilometer (milj) 5686 5649 +0,7%
ASK, sateskilometer (milj) 8580 8295 +3,4%
Kabinfaktor 66,3% 68,1% -1,8pe
Valutajusterad passageryield 1,01 1,07 -5,6%
Enhetsintakt, PASK (valutajusterad) 0,67 0,73 -8,1%
Enhetskostnad (CASK), total (valutajusterad) 0,83 0,87 -3,9%1
1) Exklusive flygbransle sjonk den totala enhetskostnaden med 3,2%
SAS totala trafik (reguljar- och chartertrafik)
Nov-Jan Nov-Jan Forandr.
2013-2014 2012-2013 mot f.g. ar
Antal passagerare (000) 5609 5631 -0,4%
RPK, passagerarkilometer (milj) 6335 6345 -0,2%
ASK, sateskilometer (milj) 9290 9037 2,8%
Kabinfaktor 68,2% 70,2% -20p.e.

SAS reguljara trafikutveckling per linjeomrade

Nov-Jan 2013-2014 vs. Nov-Jan 2012-2013

Trafik (RPK) Kapacitet (ASK)
Interkontinentalt 2,8% 51%
Europa/Intraskand -0,8% 2,5%
Inrikes 0,0% 3,1%
SAS reguljdra destinationer och frekvenser
Nov-Jan Nov-Jan Foérandr.
2013-2014 2012-2013 mot f.g.ar
Antal destinationer 100 105 -4,8%
Antal flygningar per dag 719 723 -0,5%
Antal flygningar per destination/dag 7,2 6,9 +4,5%
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Flygplansflotta

SAS koncernens flygplansflotta 31 januari 2014 *

Alder Agda Leasade Totalt | trafik Parkerade  Order kép Order lease
Airbus A330/A340/350 11,7 5 6 11 11 0 12 1
Airbus A319/A320/A321 9,0 6 19 25 25 0 30 1
Boeing 737 NG 11,7 17 65 82 82 0 0 7
Boeing 737 Classic 0,0 0 6 6 0 6 0 0
Boeing 717 13,4 4 5 9 9 0 0 0
McDonnell Douglas MD-80-serien 0,0 9 0 9 0 9 0 0
Bombardier CRJ900 47 12 0 12 12 0 0 0
Total 10,9 53 101 154 139 15 42 9
Uthyrda Alder Agda Leasade Totalt | trafik
Douglas MD-90-series 17,0 8 0 8 8
Bombardier Q400 6,1 0 1 1 1
Avro RJ-85 12,2 0 1 1 1
Total 15,4 8 2 10 10

* ltillagg finns foljande flygplan pa wetlease: fyra CRJ200, fyra ATR 72 och fyra Saab2000.

Main Airbus A330/340-300

Regional Bombardier CRJ900

For ytterligare information om respektive flygplanstyp se www.sasgroup.net

Boeing 717

Boeing 737-600/700/800




Viktiga handelser
Handelser efter 31 januari 2014

Arsstamman beslutade att bemyndiga styrelsen att besluta om emission av upp till 7 miljoner preferensaktier och konvertibler fér upp till
2 000 MSEK.

SAS genomférde en emission av preferensaktier. Efter att intresset mangfalt 6vertraffat forvantningarna utokades erbjudandet fran 4
miljoner till 7 miljoner preferensaktier till en teckningskurs om 500 SEK per preferensaktie, motsvarande 3,5 miljarder SEK. Likviddag var
den 28 februari. Utdelning ska lamnas kvartalsvis med ett belopp om 50 SEK per preferensaktie och ar, vilket innebar en total arlig
utdelning om 350 MSEK.

SAS genomforde en emission av konvertibler om 1 600 MSEK till en arlig ranta om 3,625% som forfaller till betalning halvarsvis till en
konverteringskurs om 24,0173 SEK, motsvarande en konverteringspremie om 25%. Vardet pa eget kapitalandelen (konverteringsratt
och aterkopsratt) har faststéllts till 201 MSEK per utstéllandedagen. Vardet pa eget kapitalandelen inkluderas i eget kapital, efter avdrag
for uppskjuten skatt.

Som en konsekvens av preferensaktieemissionen har SAS sagt upp den revolverande kreditfaciliteten, ("RCF:en”), som ingicks i samband
med lanseringen av omstéliningsprogrammet 4XNG under hosten 2012.

En ny kreditfacilitet pa 150 MEUR har ingatts med UBS.

Kreditvarderingsinstitutet Moody's hojde kreditbetyget for SAS med ett steg, till B3 fran tidigare Caal, med fortsatt positiv outlook.

Forsta kvartalet 2013/2014

SAS meddelade att 44 nya linjer ska lanseras under 2014

SAS AB informerades om att Danmarks Nationalbank salt samtliga sina aktier i SAS AB varfor Danmarks Nationalbank representant i SAS
valberedning, i enlighet med den av arsstamman faststéllda Instruktionen for valberedningens arbete, stallt sin plats till forfogande.

Som en effekt av implementering av nya pensionsvillkor, upplésning av uppskjutna skatteskulder kopplat till pensioner, bokning av
sarskild [oneskatt pa pensionséverskottet inom Alecta och Eurobenplanerna samt implementering av reviderad IAS 19 paverkades SAS
koncernens balans- och resultatrékning enligt féljande under november manad, vilket paverkade koncernens eget kapital negativt med
6 8 miljarder SEK:

Pensionsforpliktelsen reducerades med cirka 12,9 miljarder SEK

Forvaltningstillgangarna reducerades med cirka 10,7 miljarder SEK

Kvarvarande estimatavvikelsen redovisades mot eget kapital med cirka 10,3 miljarder SEK

Uppskjutna skatteskulder reducerades med cirka 1,2 miljarder SEK

Resultatrakningen (personalkostnader) forbattrades med cirka 1 miljarder SEK

Styrelsen foreslog att arsstémman bemyndigar styrelsen att besluta om emission av upp till 7 miljoner preferensaktier och konvertibler
for ett belopp om hogst 2 000 MSEK.

NENENENEN

Finansiell kalender

Delarsrapport 2, 2014 (februari-april) 18juni 2014
Delarsrapport 3, 2014 (maj-juli) 10 september 2014
Deldrsrapport 4, 2014 (augusti-oktober) 18 december 2014
Arsredovisning 2013/2014 19 januari 2015
Arsstamman 2015 19 februari 2015
Delarsrapport 1, 2015 (november-januari) 5 mars 2015
Delarsrapport 2, 2015 (februari-april) 18juni 2015
Delarsrapport 3, 2015 (maj-juli) 8 september 2015
Delarsrapport 4, 2015 (augusti-oktober) 16 december 2015

Samtliga rapporter finns pa engelska och svenska samt kan bestallas pa www.sasgroup.net eller hos investor.relations@sas.se

SAS koncernens manatliga trafiktalsinformation utkommer normalt den femte arbetsdagen paféljande manad. En komplett finansiell
kalender finns pa www.sasgroup.net

For definitioner hanvisas till arsredovisningen, eller www.sasgroup.net, under Investor Relations/Reports and Presentations.

Press-/Investeraraktiviteter

Telekonferens ki 10.00, 14 mars 2014

SAS offentliggér denna information enligt svensk lag om vardepappersmarknaden och/eller svensk lag om handel med finansiella
instrument. Informationen lamnades for offentliggérande den 14 mars 2014, kI 08.00.
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