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Periodens nyckeltal e ltior o cningepster,
e Omsittning: 12 833 (11 887) MSEK (+6,3%) * 3000 -
¢ Antal passagerare: 7,3 miljoner (+2.6%) 2000 |
e Resultat fére engangsposter i kvarvarande 1000 /f—\
verksamheter: -973 (-94) MSEK 0
e EBT-marginal fére engangsposter: -7,6% (-0,8%) 1000 {
e Periodens resultat: -1 134 (-47) MSEK 20001
o Resultat per aktie: -6,55 (-0,11) SEK 20001
4000
o Ett kortsiktigt atgardsprogram pa 1,1 miljarder SEK S & & & & e @
implementeras. Av det langsiktiga kostnadsprogrammet & & FF
pa 2,8 miljarder SEK var 44% implementerat.
*  Valutajusterat
Resultat och nyckeltal
Januari-Mars April-Mars
(MSEK) 2008 2007 2007-08  2006-07
Intakter 12833 11887 53 197 51040
EBITDAR 191 1010 4492 6021
Resultat fére engangsposter i
kvarvarande verksamheter 1 -973 -94 363 1676
EBT-marginal fore engangsposter -7,6% -0,8% 0,7% 3,3%
Periodens resultat -1134 -47 -451 5757
Resultat per aktie (SEK) -6,55 -0,11 -2,57 34,27

1) Spanair och Aerolineas de Baleares redovisas som avvecklade verksamheter.

Koncernchefens kommentarer

Den negativa resultatutvecklingen vi hade i november och december forra aret har fortsatt under forsta kvartalet 2008.
Orsaken till detta ar framst de snabbt stigande branslepriserna till rekordhéga nivaer som ej kunnat kompenseras samtidigt
som enhetsintakterna sjunker till féljd av en ytterligare skarpning av konkurrensen. Det ar aven en viss 6verkapacitet i
marknaden samt tendenser till en avmattning i affarsresandet. Att hantera denna marknadssituation ar fér nérvarande en
utmaning i hela flygbranschen. Vi har sett hur bolag omkring oss i ndrmarknaden justerat ner sina prognoser samtidigt som
flygbolag i USA och Asien ansokt om konkurs. Konsolideringen i branschen fortsatter samtidigt med full kraft globalt.

SAS koncernens resultat for forsta kvartalet blev darmed mycket svagt med ett utfall pa —973 MSEK, vilket ar en kraftig
forsamring mot samma period féregaende ar. Forsta kvartalet ar sasongsmassigt ett svagt kvartal som ytterligare forstarks
av att pasken detta ar infoll i mars. Den underliggande férsamringen bedéms dock uppga till cirka 600 MSEK. Vi har fortsatt
haft 6kade kostnader till f6ljd av Q400-problematiken, men den erhallna delen av Bombardier ersattningen kompenserar i
stort sett detta under kvartalet.

Det finns tecken pa att den globala utvecklingen ar sa pass allvarlig att vi maste forbereda oss for en mer bestaende
ekonomisk nedgang. De makroekonomiska problemen, som i grund och botten harstammar fran 6verutnyttjiande pa den
amerikanska kreditmarknaden, sprider sig nu som ringar pa vattnet i det ekonomiska systemet.

For att vanda resultatutvecklingen och hantera den utmanande marknadssituationen har vi utékat det i februari aviserade
atgardsprogrammet och samlat det under benamningen — Profit 2008. Dessa atgarder skall ge en resultateffekt 2008 pa 1,1
miljard innefattande prisanpassningar, férandringar i trafikprogram, ytterligare effektiviseringar av overhead samt att vi
stoppar och skjuter pa vissa planerade aktiviteter. Darutover har vi beslutat att dra ned pa kapaciteten med 11 flygplan (5%)
med start fran hosten 2008 samt att vi ej genomfor var planerade 6kning av ett interkontinentalt flygplan. Sammantaget
reduceras antalet tjanster med cirka 1 000 FTE.

Parallellt med dessa atgarder fortsatter vi att genomféra strategiprogrammet S11- "Strategi 2011". Stort fokus laggs pa
kulturell Turnaround och att forbattra var kundnojdhet, bland annat genom stabilare leveranskvalitet och kontinuerliga
produktforbattringar.

Situationen inom flygindustrin ar allvarlig. Det &r darfor av storsta vikt att vanda resultatutvecklingen och samtidigt halla
kursen i S11 for att sakerstélla att vi kan utveckla SAS till ett annu starkare och konkurrenskraftigare flygbolag.

Mats Jansson
Verkstallande direktdr och koncernchef
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Finansiell Oversikt

Resultatrakning

Januari-Mars April-Mars
(MSEK) 2008 2007 2007-08 2006-07
Intakter 12833 11887 53197 51040
Personalkostnader -4730 -4.127 -17 874 -16 183
Ovriga rérelsekostnader -7912 -6 750 -30831 -28836
Leasingkostnader flygplan -631 -642 -2567 -2 507
Avskrivningar -363 -364 -1477 -1700
Resultatandelar i intresseforetag -69 10 -70 71
Resultat vid forsaljning av flygplan och byggnader 0 -2 43 56
Rorelseresultat -872 12 421 1941
Resultat fran vriga aktier och andelar 0 0 5 -46
Finansiella poster, netto -101 -108 -251 -703
Resultat fore skatt -973 -96 175 1192
Skatt 200 55 -141 -151
Resultat fran kvarvarande verksamheter -773 -41 34 1041
Resultat fran avvecklade verksamheter -361 -6 -485 4716
Periodens resultat -1134 -47 -451 5757
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget -1077 -18 -422 5638
Minoritetsintresse -57 -29 -29 119
Resultat per aktie (SEK) 1 -6,55 -0,11 -2,57 34,27
Resultat per aktie (SEK) fran kvarvarande verksamheter ! -4,35 -0,18 0,45 6,16

1) Resultat per aktie ar beraknat pa 164 500 000 utestdende aktier (IAS33). Eftersom SAS koncernen inte har nagra options-, konvertibel- eller aktieprogram forekommer

ingen utspadning. Specificerad resultatrakning tillganglig pa www.sasgroup.net

Resultat fore engangsposter

Januari-Mars April-Mars
(MSEK) 2008 2007 2007-08 2006-07
Resultat fore skatt i kvarvarande verksamheter -973 -96 175 1192
Nedskrivningar 0 0 0 126
Omstruktureringskostnader 0 0 216 233
Realisationsvinster 0 2 -48 -59
Ovriga engangsposter 0 0 20 184
‘l}:fkljslztlarattﬂfgeefngéngsposter i kvarvarande 973 94 363 1676
Justerad resultatutveckling
Januari-Mars
(MSEK) 2008 2007  Férandr.
Resultat fore engangsposter i kvarvarande verksamheter -973 -94 -879
Effekter Q400 (netto) 50 0 50
ECA/bmi 50 131 -81
Paskeffekt 300 0 300
Justerat resultat -573 37 -610
Finansiella nyckeltal
31 Mars 31 December 31 Mars 31 Mars
(MSEK) 2008 2007 2007 2006
CFROI (12 manader rullande) 13% 14% 17% 13%
Soliditet 33% 35% 32% 19%
Justerad soliditet 23% 24% 22% 15%
Finansiell nettoskuld, MSEK 1534 1231 3677 14 053
Skuldsattningsgrad 0.09 0,07 0.23 1.26
Justerad skuldsattningsgrad 1.50 142 1.66 3.26
Rantetackningsgrad (12 manader rullande) 0.7 18 5.4 1.2
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SAS koncernen

Marknads- och resultatutveckling

Marknadstillvaxten under férsta kvartalet var god i norra
Europa och framfér allt i Baltikum, vilket bidragit till en god
passagerarutveckling. Yieldutvecklingen var daremot under
forsta kvartalet negativ f6r koncernens flygbolag till féljd av
O6kad konkurrens, viss Overkapacitet och tendenser till
avmattning i affarsresandet. Nedgangen forstarktes i mars till
foljd av att pasken infoll i mars 2008 jamfért med april 2007.
Paskeffekten for koncernen bedéms uppga till cirka 300
MSEK. Kabinfaktorn férbattrades successivt under forsta
kvartalet och ar i niva med féregaende ar. Branslepriserna har
stigit snabbt till rekordhéga nivder under kvartalet, vilket
paverkat samtliga flygbolag.

Inom Scandinavian Airlines férsémrades under forsta kvartalet
resultatet  for  kortlinjebolagen.  Scandinavian  Airlines
International hade dock god kabinfaktor samt yieldutveckling,
bland annat till foljd av 6kad sasongsanpassning och visar
darmed en resultatforbattring.

Widerge uppvisar ett sémre resultat till féljid av Q400- och
paskeffekter. airBaltic's kapacitetsokning under forsta
kvartalet har inte absorberats av motsvarande passagerar-
okning vilket tillsammans med branslepriserna kraftigt
paverkat resultatet negativt. Bluel:s resultat &r i nivd med
foregdende ar.

Inom SAS Aviation Services vande STS under forsta kvartalet
den negativa utvecklingen och resultatet forbattrades. SGS
har dock en negativ utveckling och omfattande
kostnadsatgarder ar under implementering. SAS Cargos
resultat forbattrades till foljld av implementering av
|6nsamhetshojande atgarder.

Justerat fér Q400-effekterna, ECA/bmi och pasken ar det
underliggande resultatet cirka 600 MSEK samre under foérsta
kvartalet 2008 jamfért med féregaende ar. SAS koncernen
implementerar fér narvarande betydande kortsiktiga
|[6nsamhetsatgarder (Profit 2008).

Januari-Mars 2008

Under fjarde kvartalet 2007 inleddes processen avseende
forsaljning av Spanair S.A. och Aerolineas de Baleares.
Bolagens tillgangar och skulder redovisas darfér som innehav
for forsaljning. Resultat efter skatt redovisas bland avvecklade
verksamheter.

Kvarvarande verksamheter:

Nettoeffekten av valutaféréandringar mellan perioden januari-
mars 2007 och 2008 var 73 MSEK. Effekten &r 201 MSEK pa
intakterna, -107 MSEK pa rorelsekostnaderna samt -21 MSEK
pa finansnettot.

SAS koncernens intakter uppgick till 12 833 (11 887) MSEK,
en 0kning med 946 MSEK eller 8%. Med hansyn tagen till
valutaeffekt Okade intakterna med 6,3%. Intaktsokningen
innehdller erhallen ersattning relaterad till Q400 incidenterna
foregdende ar. Passagerartrafiken (RPK) 6kade med 6,4% for
koncernen.

Koncernens kostnad for flygbransle uppgick till 2 187 (1 757)
MSEK. Justerat for positiv valutaeffekt pa grund av en svagare
USD 6kade branslekostnaden med 583 MSEK beroende pa
hogre pris och 6kad volym. Darutéver okade rorelse-
kostnaderna pa grund av passagerartillvaxt samt Okad
kapacitet.

Rorelseresultatet fore avskrivningar och leasingkostnader,
EBITDAR, blev 191 (1 010) MSEK.

Leasingkostnader och avskrivningar var, valutajusterat 44
MSEK hogre &n foregaende ar.

Resultatandelar i intressebolag uppgick till -69 (10) MSEK.
Forsamringen beror i huvudsak pa negativt resultat i British
Midland.

Koncernens finansnetto uppgick till -101 (-108) MSEK.
Réantenettot blev -82 (-104) MSEK. Valutaeffekten var -12 (9)
MSEK. Ovriga finansiella kostnader var netto -7 (-13) MSEK.

Resultat fére engangsposter i kvarvarande verksamheter
uppgick till -973 (-94) MSEK. Resultatet for forsta kvartalet
2008 ar i jamforelse med féregdende ar negativt paverkat med
cirka 300 MSEK, pa grund av att pasken i ar infoll i mars
manad.

Avvecklade verksamheter:

Resultat fran avvecklade verksamheter uppgick totalt till -361
(-6) MSEK. Beloppet avseende forsta kvartalet 2008, -361
MSEK, utgors av resultat efter skatt i Spanair samt Aerolineas
de Baleares. For januari-mars 2007 redovisas férutom resultat
efter skatt i Spanair och Aerolineas de Baleares, -382 MSEK,
realisationsvinst samt resultat avseende SAS Flight Academy,
375 MSEK, samt resultat i Newco, 1 MSEK.

Profit 2008

SAS koncernen har sedan november 2007 haft en negativ
underliggande resultatutveckling som fortsatt forsta kvartalet
2008. Detta beror framforallt pd ett snabbt stigande
branslepris, 6kad konkurrens och darmed 6kad 6verkapacitet
samt tendenser till avmattning i affarsresandet. For att vanda
resultatutvecklingen  genomfor darfér  SAS  koncernen
kortsiktiga resultathojande atgarder — Profit 2008.

De atgérder som implementeras ar av sddan karaktar att de gar
snabbt att genomféra. Atgdrderna far en total resultateffekt pa
cirka 1,1 miljarder SEK. Atgérderna innefattar prisanpass-
ningar, trafikprogramsférandringar, effektivisering av overhead
samt stopp/férskjutning av vissa aktiviteter. Kostnads-
atgarderna star for cirka 60% av programmet. Darutover
reduceras kapaciteten med 11 flygplan med start fran hosten
2008. Reduktionen av antalet flygplan, kommer framéver med
anledning av marknadsutvecklingen, kunna justeras ytterligare
uppat eller nedat. Totalt beddms aktiviteterna leda till en
kapacitetsreduktion (ASK) pa 6-7% jamfort med planerad
produktion.  Utéver detta kommer det planerade 12:e
interkontflyget ej introduceras. Profit 2008 férvantas medfora
en reduktion om cirka 1 000 heltidstjanster, varav cirka 1/3 rér
ej produktionsrelaterade resurser.

Profit 2008 - Fordelning av atgarder

Intaktsatgarder 400-500 MSEK
Trafikprogram 250 MSEK
Reduktion OH/adm. kostnad 150 MSEK

Ovriga aktiviteter 250 MSEK

Summa 1050-1 150 MSEK
Strategi 2011

Parallellt med Profit 2008 genomférs strategiprogrammet
Strategi 2011. Inom ramen lanserade SAS koncernen i juni
2007 ett kostnadsprogram motsvarande 2,8 miljarder SEK,
som skall genomféras till och med 2009. Vid forsta kvartalets
utgang var 44% av 2,8 miljarder SEK implementerade. Planen
var att 60% av atgarderna skulle vara implementerade
motsvarande period.

Cirka 1 miljard SEK av det totala kostnadsprogrammet &r
relaterade till kollektivavtal. Kollektivavtalsforhandlingarna
under 2007 har ej lett till ndgot genombrott avseende 6kad
produktivitet, eller andra forbattringar, vilket ar framsta
forklaringen till férseningen i genomfoérandet.

Till foljd av beslut om den framtida strukturen fér SGS och STS
har kostnadsatgarder inom Ground/Technical justerats.
Flygoperativa kostnader har fér ndrvarande minskat i
motsvarande omfattning.

Kostnadsprogrammet

Mal: Genomfort:
Inkop 400 MSEK 50 MSEK
Central adm. 300-400 MSEK 60 MSEK
Dotterforetagen 2 100 MSEK 1120 MSEK
Varav:
Flygoperativt 770 MSEK 410 MSEK
Sales/Admin 600 MSEK 420 MSEK
Ground/Technical 730 MSEK 290 MSEK

Totala omstruktureringskostnader, inklusive atgédrder inom
Profit 2008, bedéms under 2008 uppga till samma niva som
for 2007.

SAS koncernen: Delarsrapport Januari- Mars 2008
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Lénsamhetskrav for koncernen

EBT-
marginal

7%

Resultat

SEK 4
miljarder?

CFROI
25%

Lonsamhetskrav for dotterforetag

Rérelsemarginal >9%
Undantag:

Widerge >7%
SAS Ground Services >4%
SAS Cargo >4%
SAS Technical Services >5%

1) Exklusive Spanair

Atgarder i samband med Q400

Utfasning av Q400:

SAS koncernens styrelse beslot den 28 oktober att permanent
ta hela flottan av 27 Dash 8 Q400 ur trafik efter de tre
olyckorna med landningsstall inblandade.

Flygplanet anvandes pa svensk inrikes, dansk inrikes, inter-
nationellt samt genom dotterbolaget Widerge i Norge. Totalt
paverkade detta 27 av koncernens 303 flygplan, cirka 5% av
den totala kapaciteten raknat i antal saten.

Vid arsskiftet var nara 100% av kapaciteten ersatt av wet lease
kapacitet.

For helaret 2008 forvantas en negativ resultateffekt pa 700-
800 MSEK, brutto.

SAS har gjort en uppgorelse med Bombardier och Goodrich
om ersattning till SAS for incidenterna med Dash-flygplanen.
Detaljerna i avtalet ar konfidentiella men SAS kan dock
konfirmera att den totala finansiella kompensationen uppgar
till drygt 1 miljard SEK. Som en del av éverenskommelsen har
en order lagts pa 27 flygplan, med option pa ytterligare 24
flygplan.

De nya flygplanen som kommer att levereras av Bombardier
blir jetflygplan av typen CRJ900 NextGen och turboprop-
flygplan av typen Q400 NextGen. De ersatter den gamla
Q400-flottan och vissa andra flygplan i SAS koncernen.
Scandinavian Airlines och Estonian Air kommer att anvanda
CRJ900 NextGen. Widerge och airBaltic kommer att anvanda
Q400 NextGen. Leveransen av flygplanen kommer att ske
successivt under de kommande aren, med start hosten 2008
fram till 2011.

Arbetet med att avveckla de 27 gamla Q400 fortskrider. |
slutet av mars 2008 var 7 flygplan salda till operatorer utanfor
SAS koncernen. Intresset ar stort fér de resterande flygplanen
som férvantas bli salda inom ett halvar.

Finansiell stallning

SAS koncernen hade per 31mars 2008 likvida medel
uppgdende till 8124 (8844) MSEK, varav 122 MSEK
redovisas som innehav av tillgdngar for forsaljning. Sedan
arsskiftet har de likvida medlen minskat med 869 MSEK, vilket
framst beror pa att kvartalets investeringar, forskotts-
betalningar och amorteringar inte motsvaras av kassaflodet
fran den I6pande verksamheten. Utover likvida medel har SAS
koncernen outnyttjade kontrakterade laneléften om 5990
(6 652) MSEK, vilket ar oférandrat sedan arsskiftet justerat for
valuta. Totalt har SAS koncernen en finansiell beredskap
motsvarande 14 114 (15496) MSEK eller 26% (30%) av
intakterna.

SAS koncernens radntebarande skulder har minskat
under forsta kvartalet med 291 MSEK. Utéver planlagd
amortering om 72 MSEK, har Ian fértidsamorterats med 127
MSEK. Den ovriga forandringen pa 92 MSEK av de
rantebarande skulderna forklaras framst av valutakurs-
forandringar.

Den justerade soliditeten den 31 mars 2008 var 23% (22%).
Justerad skuldséattningsgrad uppgick till 1,50 (1,66). SAS
koncernens malsattningar finns nedan:

Mal for finansiell stallning
Justerad soliditet >35%
Justerad skuldsattningsgrad <100%

Finansiell beredskap 20% av omséttning

Legala fragestallningar

Den 14 februari 2006 inledde EU kommissionen och
amerikanska Justitiedepartementet sina undersokningar
avseende eventuell olaglig prissamordning inom flygfrakt-
branschen. SAS ar ett av flera flygholag och flygfraktbolag som
berdrs av undersokningarna. Parallellt med undersékningarna
har ocksa ett antal civilrattsliga stamningar ("class actions")
med krav pa skadestand ingivits mot SAS och andra flygbolag
och flygfraktbolag i USA. Tvisterna har nu konsoliderats i ett
mal vid en domstol i New York.

SAS fortsatter att samarbeta med myndigheterna i deras
undersodkningar samt att férsvara sig i de civilrattsliga tvisterna.
SAS fortsatter ocksa med sin egen interna utredning av saken.

Nar det galler utredningen i USA har de amerikanska
myndigheterna annu inte framstallt nagra formella anklagelser
mot SAS. Som ettledi samarbetetmed de amerikanska
myndigheterna har SAS inlett en diskussion med dem om en
mojlig 16sning av saken.

Inom EU utfardade EU kommissionen den 20 december 2007
en anklagelseskrift till ett stort antal flygbolag, inklusive SAS
Cargo. | anklagelseskriften gors gallande att vissa av de
arbetssatt inom flygfraktbranschen som varit foremal for
utredningen utgoér oOvertradelser av EU:s konkurrensregler.
SAS har nyligen avgivit ett svar pa EU kommissionens
anklagelseskrift men har med hansyn till den pagadende
konfidentiella utredningen inte mojlighet att narmare
kommentera innehallet i detta svar. Som ett nasta steg i
processen kommer EU kommissionen att halla en hearing vid
vilken de flygbolag som &r involverade i utredningen ges
ytterligare tillfalle att ge sin syn pa Kommissionens pastadda
overtradelser. En sddan hearing vantas inte &ga rum forran
under sommaren eller hosten 2008, och Kommissionen
forvantas inte att fatta slutgiltigt beslut i drendet forran tidigast
i slutet av 2008.

SAS saknar i nuldget mojlighet att bedéma utgangen av
pagaende undersoékningar och de civila rattsprocesserna, men
med hansyn till anklagelsernas karaktdr kommer en for SAS
ogynnsam utgang sannolikt att medféra en betydande negativ
finansiell effekt for SAS.

Sakring av valuta och bransle

SAS koncernen har sakrat 42% av den forvantade bransle-
konsumtionen under 2008. Sakringen ar genomférd med
takoptioner, swaps samt andra instrument. Vérdet pa
sakringsportféljen for kvarvarande och icke kvarvarande
verksamheter ar per 31 mars 264 MUSD.

Med nuvarande planer for flygkapacitet forvantas kostnaden
for flygbransle under 2008 forutsatt olika priser och
dollarkurser bli enligt bilaga 3. SAS policy har varit och &r att
hantera okningar i flygbranslekostnaderna framst genom
prisjusteringar och yield management. Under férsta kvartalet
2008 har SAS koncernens flygbolag dock inte kunnat
kompensera i s& hog grad eftersom det varit en snabb stigning
av branslepriset till en rekordhdg niva. Ambitionen &r att for
heldret 2008 fullt ut kompensera, vilket dock forutsatter en
stabilisering av prisnivan.

| december hade SAS koncernen sédkrat 61% av det forvantade
USD-underskottet kommande 12 manader. Ovriga valutor ar
sakrade enligt policy 60-90%
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Affarsomrade SAS Scandinavian Airlines

Affarsomradet SAS Scandinavian Airlines resultat for arets
forsta kvartal uppgar till -0,5 miljarder SEK fore

EBIT-marginaler fére engangsposter, 12 manader rullande

engéngsposter. Resultatméassigt har inledningen pé aret varit Scandinavian Airlines Lonsamhets-
svag for de tre kortlinjebolagen inom Scandinavian Airlines. Utfall krav
Yielden &r under press pa grund av en skarpt konkurrens- SAS Norge _ 48% 9%
situation, tendenser till en avmattning i affarsresandet samt SAS Danmark — 2.6% 9%
en overkapaotet pa vissa L|njer. lee snabbt" stigande SAS Sverige — 45% 9%
branslepriserna har ocksa férsvarat méjligheterna fér bolagen R X i
att fullt ut kompensera. Att pasken i &r infoll i mars paverkar SAS International = 1,2% %
resultatet tydligt negativt.
Scandinavian Airlines Norge Scandinavian Airlines Danmark
Jan-Mar Jan-Mar
(MSEK) 2008 2007 (MSEK) 2008 2007
Passagerarintdkter 2615 2553 Passagerarintdkter 2126 2178
Ovriga intakter 582 511 Ovriga intakter 787 425
Intékter 3197 3064 Intakter 2913 2603
EBITDAR 53 450 EBITDAR 37 173
EBIT fore engangsposter -192 195 EBIT fore engangsposter -125 1
Medelantal anstéllda 2413 2464 Medelantal anstéllda 2191 2132

Scandinavian Airlines Norge redovisar ett svagt
kvartalsresultat. Den svaga resultatutvecklingen hanférs bland
annat till att SAS Norge har expanderat bade pa inrikes och
Europa, vilket pa kort sikt utgor en belastning pa resultatet.
Expansion har varit framgangsrik sa till vida att trafiken har
O6kat mer an produktionen, vilket har resulterat i att
beldggningen har 6kat med 1,5 procentenheter under det
forsta kvartalet. Samtidigt har satsningen bidragit till att satta
en tydlig press pa yielden. Den tidiga pasken paverkar SAS
Norge sarskilt negativt da beroendet é&r starkt av
affarsresandet i den stora inrikesmarknaden. Darutdver har de
snabbt stigande branslepriserna ej fullt ut kunnat
kompenseras. Bolaget har dessutom fatt 6kade kostnader for
underhall efter anpassning av prisnivan gentemot STS.

Scandinavian Airlines Danmark kvartalsresultat innebar en
forsamring jamfort med 2007. SAS Danmarks negativa
resultatpaverkan av Q400 kompenseras i kvartalet fullt ut av
den ersattning som erhallits fran Bombardier. Den negativa
resultatavvikelsen forklaras istallet framst av paskeffekten och
de hoga branslekostnaderna som ej fullt ut har kunnat
kompenseras. | samband med ¢vergangen till sommar-
programmet i slutet av mars blir SAS Danmarks inhyrda
ersattningskapacitet till Q400 tydligt béattre anpassad till
marknadsunderlaget d& den genomsnittliga storleken pa de
inhyrda flygplanen blir vasentligt mindre. Av SAS Danmarks
produktion utgér charterverksamheten kontinuerligt en allt
hogre andel.

Scandinavian Airlines Sverige Scandinavian Airlines International i
Jan-Mar Jan-Mar
(MSEK) 2008 2007 (MSEK) 2008 2007
Passagerarintakter 1589 1715 Passagerarintakter 1382 1210
Ovriga intakter 512 440 Ovriga intakter 411 383
Intékter 2101 2154 Intékter 1794 1594
EBITDAR 63 30 EBITDAR 12 -35
EBIT fére engangsposter -69 163 EBIT fére engangsposter -151 -205
cor morgeol e
Medelantal anstallda 1699 1672 Medelantal anstéllda 753 800

Scandinavian Airlines Sveriges kvartalsresultat &r vasentligt
samre an i fjol. Bakgrunden till detta ar bland annat en alltmer
skarpt konkurrenssituation som bland annat fér med sig en
viss 6verkapacitet i marknaden. | tillagg marks tendenser till
en avmattning i affarsresandet. Konsekvensen blir att yielden
och intjaningsférmagan kommer under press. De nya linjer
som bolaget startade i slutet pa 2007 har belastat resultatet
negativt i borjan pa 2008, men forvantningarna &r att
utvecklingen ska bli mer positiv fran och med sommar-
programmet. SAS Sverige har inte heller kunnat uppna full
kompensation for de hogre brénslekostnaderna. Pasken
paverkar dessutom negativt.

Scandinavian Airlines International uppvisar for arets forsta
kvartal en resultatforbattring i jamforelse med féregdende ar.
Forbattringen drivs av en tydlig forbattring av bade yield och
kabinfaktor, vilket har medfért en kraftig uppgang for
enhetsintakten. SAS internationals nya kommersiella strategi
som bland annat innebér en stérre koncentration pa hemma-
marknaden, en hogre flexibilitet och sasongsanpassning av
trafikprogrammet ar en starkt bidragande orsak till den
positiva utvecklingen. De tva nya linjer som SAS International
har opererat under vintern ( Stockholm - Bangkok och
Képenhamn — Dubai) har fallit val ut bade ur ett kund- och
resultatperspektiv.

SAS koncernen: Delarsrapport Januari- Mars 2008
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Affarsomrade SAS Individually Branded Airlines

Bluel redovisar ett EBIT-resultat i nivd med foregaende ar,
medan Widerge och airBaltic redovisar resultat som ar lagre.

EBIT-Marginaler fore engangsposter, 12 manader rullande

; ‘ h ot . SAS Individually Branded Airlines .
Snabbt stigande brénslepriser och en tidig pask pressar y Utfall Lonsamhfrtas\:
bolagen. Bluel ligger i nivd med féregaende ar. Widerge har )
fortsatt negativa effekter av Q400 och airBaltics expansion har Widerae ' 4,5% 7%
annu ej givit 6nskad resultateffekt. Bluel — 5,6% 9%
airBaltic = 29% g4
Bluel Blue L airBaltic airBaltic
Jan-Mar Jan-Mar
(MSEK) 2008 2007 (MSEK) 2008 2007
Passagerarintdkter 422 421 Passagerarintdkter 408 313
Ovriga intakter 65 64 Ovriga intakter 104 52
Intékter 488 486 Intékter 512 365
EBITDAR 31 41 EBITDAR 18 29
EBIT fore engangsposter 2 1 EBIT fére engangsposter =107 -19
EBIT-marginal fore o EBIT-marginal fore E & 70,
engangsposter 03% 02% engangsposter 21,0%  -52%
Medelantal anstéllda 463 513 Medelantal anstéllda 1047 853

Bluel redovisar ett EBIT-resultat i niva med féregdende ar,
detta trots den tidiga pasken och kraftigt 6kade branslepriser.
Pasken har inneburit en minskad andel affarsresande i
manaden, vilket kompenseras ndgot av tkad leisuretrafik.
Bluel har relativt val lyckats kompensera de negativa
effekterna av hojda branslepriser. Som ett led i 6versynen av
Europatrafiken stangdes linjerna Helsingfors-Amsterdam och
Helsingfors-Berlin i februari. Arbetet fortsatter och ytterligare
linjer kan komma att justeras. Motsvarande arbete pagar pa
inrikes och frekvenserna pa linjen Helsingfors-Rovaniemi har
dragits ner fran tre dagliga turer till en. Kabinfaktorn ar nagot
lagre an foregaende ar, som dock kompenseras av en hoégre
yield

Wideroe wideree

Jan-Mar
(MSEK) 2008 2007
Passagerarintdkter 475 486
Ovriga intakter 352 243
Intékter 827 730
EBITDAR 76 104
EBIT fére engangsposter 10 44
Medelantal anstéllda 1361 1372

Widerege redovisar ett kvartalsresultat som &r svagare an
forsta kvartalet 2007. Det beror framst pa bolagets extra
kostnader till foljd av Q400 som dock till viss del uppvags av
ersattningen fran Bombardier. Det underliggande resultatet,
rensat for Q400-effekter och en tidig pask, ar i niva med
foregdende ar. Widerge kommer att fa leverans av nya Q400
NG med start i april. Totalt berdknas fem Q400 NG att
levereras under 2008. Konkurrenssituationen har jamfort
med forra aret férandrats da tva av bolagets konkurrenter har
avvecklat sina verksamheter. Widerge har som en foljd av
detta startat linjen Haugesund-Képenhamn

airBaltic redovisar ett betydligt svagare resultat an forsta
kvartalet 2007. Bolaget har fortsatt en mycket kraftig
expansion som har resulterat i kade marknadsandelar, men
som annu inte givit 6nskad resultateffekt. Passagerar-
intakterna okar inte i samma takt som produktionen, vilket
framst ar hanfoérbart till fallande yield. Det forklaras delvis av
att marknaden praglas av 6kande konkurrens och att
airBaltic's hemmamarknader till stor del opereras av bolag
med lagkostnadskaraktar. De snabbt stigande branslepriserna
paverkar ocksa resultatet negativt. AirBaltic drabbas hardare
av hojda branslepriser an de 6vriga bolagen inom koncernen,
da branslets andel av kostnadsbasen relativt sett ar hogre.

SAS koncernen: Delarsrapport Januari-Mars 2008



Affarsomrade SAS Aviation Services

Samtliga bolag inom affarsomradet SAS Aviation Services
uppvisar EBIT-marginaler under sina respektive lénsamhets-

EBIT-marginaler fore engangsposter, 12 mén rullande
SAS Aviation Services

krav. STS uppvisar den starkaste férbattringen jamfoért med . Lonsamhets-
foregdende & men 12 méan rullande EBIT marginal ar Utfall krav
fortfarande lagst. SAS Cargo redovisar en resultatférbattring STS -53% 5%
jamfort med foregaende ar. SGS forsta kvartal ar betydligt SGS -3,2% 4%
svagare an 2007 vilket gor att SAS Aviation Services som SAS Carao 17% 2%
helhet gor en forlust forsta kvartalet 2008. i !
Jan-Mar Jan-Mar
(MSEK) 2008 2007 (MSEK) 2008 2007
Intékter 1262 1165 Intakter 1568 1460
EBITDA 58 50 EBITDA 32 23
EBIT fére engangsposter 25 -81 EBIT fére engangsposter 53 3
EBIT-marginal fore EBIT-marginal fore ) o
engéngs;%sler 20% -7.0% engangsposter 3.4%  0.2%
Medelantal anstéllda 2402 2424 Medelantal anstéllda 7064 6573

SAS Technical Services (STS) resultat fran forsta kvartalet ar
vasentligt battre an forra aret. Det férbattrade resultatet beror i
huvudsak pa det pagdende resultatférbattringsprogrammet
och nya avtal med flygbolagen inom SAS Gruppen, baserade
pa markandspris. Vidare arbetar STS fortsatt med att forbattra
leveranskvaliteten. Den externa marknaden for tekniskt
underhdll ar i tillvaxt men préaglas av stark konkurrens,
6verkapacitet och prispress. Under 2008 kommer STS
satsning pa leveranskvalitet i kombination med effektivare
produktionsupplégg att ge ¢kad produktivitet och effektivitet
och darmed forbattra bolagets  konkurrens-  och
|[6nsamhetsniva.

SAS Ground Services (SGS) redovisar ett vasentligt svagare
resultat jamfort med forsta kvartalet forra aret. SGS agerar pa
en mycket tuff marknad dar de flesta ground handling
bolagen har valdigt sma rorelsemarginaler. Fokusering har
sedan hosten 2007 varit pa att férbattra leveranskvaliteten,
vilket givit synliga resultat, men ytterligare forbattringar kravs.
Bolagets andra stora utmaning ligger pa kostnadssidan
framforallt i Danmark. For att nd I6nsamhetskravet har bland
annat ett kostnadsprogram pa 400 MSEK definierats och
implementeringen har paborijats.

SAS Cargo

Jan-Mar
(MSEK) 2008 2007
Trafikintakter 403 460
Ovriga intékter 439 333
Intakter 842 793
EBITDA 15 -18
EBIT fore engangsposter 4 -22
Medelantal anstéllda 1256 1393

SAS Cargo uppvisar ett forsta kvartal som ar battre an 2007.
Den framsta anledningen till ett forbattrad resultat ar
bolagets formaga att generera intakter i en marknad under

prispress och som _kraftigt
flygbranslekostnader.

paverkas av stigande
Aven kapacitetstillpassningar och

resultatforbattringsprogram inverkar positivt pa resultatet.
Infér sommaren har SAS Cargo speciellt fokus pa inhyrd
fraktkapacitet till Asien, dér ett antal aktiviteter pagar for att

sakra l6nsamheten.

SAS koncernen: Delarsrapport Januari- Mars 2008
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SAS koncernen

Balansrakning
31 Mars 31 December 31 Mars 31 Mars
(MSEK) 2008 2007 2007 2006
Immateriella tillgdngar 1227 1226 3040 3885
Materiella anlaggningstillgangar 13596 13436 14 663 18709
Finansiella anlaggningstillgangar 12031 12001 13483 13575
Summa anliggningstillgéngar 26854 26 663 31186 36169
Omsittningstillgangar 876 850 1025 1029
Kortfristiga fordringar 7416 6168 9721 11666
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 8002 8891 8844 8864
Innehav av tillgdngar for forséljning 6005 6198 - -
Summa omsattningstillgangar 22299 22107 19590 21559
Summa tillgangar 49 153 48770 50776 57728
Eget kapital D 16 228 17 149 16226 11167
Lé&ngfristiga skulder 10910 11274 17032 22906
Kortfristiga skulder 16515 15024 17518 23655
fS(_)erSJI_a_(‘jjenr“:]gnforllga till innehav av tillgangar for 5500 51323 R R
Summa eget kapital och skulder 49 153 48770 50776 57728
Eget kapital per aktie 2 98.88 104,13 98,69 64,54
Rantebarande tillgangar 19816 20307 19421 19763
Rantebarande skulder 11751 12042 14101 25194
1) Inklusive minoritetsintressen.
2) Beraknat pa 164 500 000 utestaende aktier. SAS koncernen har inte genomfort nagra aterképsprogram.
Férandring i eget kapital
Aktie- Ovrigt Sakrings- Verkligt Omrik- Balanserade Totalt eget kapital Minoritets- Totalt
kapital tillskjutet reserver varde nings- vinstmedel hanforl. till moder-  intresse eget
(MSEK) 1 kapital 2 reserv__reserv 3)  foretagets dgare kapital
Ingaende balans 1 januari 2007 1645 170 518 508 286 13239 16 366 22 16388
Férandring av verkligt vérde reserv -30 -30 -30
Forandring av sakringsreserv -72 -72 -72
Skatt redovisad direkt mot eget kapital 20 20 20
Omrékningsdifferenser -76 -76 -1 -77
Periodens intakter och kostnader
redovisade direkt mot eget kapital 0 0 -52 -30 -76 0 -158 -1 -159
Sakringsreserv upplost mot resultatet 61 61 61
Skatt pa poster upplosta mot resultatet -17 -17 -17
Periodens resultat -18 -18 -29 -47
Summa intakter och kostnader for perioden 0 0 -8 -30 -76 -18 -132 -30 -162
Utgéende balans 31 mars 2007 1645 170 510 478 210 13221 16234 -8 16226
Férandrad redovisningsprincip i intresseforetag -27 -27 -27
Férandring av verkligt vérde reserv 17 17 17
Forandring av sakringsreserv 655 655 655
Skatt redovisad direkt mot eget kapital -183 113 -70 -70
Omrékningsdifferenser 38 38 -1 37
Periodens intakter och kostnader
redovisade direkt mot eget kapital 0 0 472 17 151 -27 613 -1 612
Verkligt varde reserv upplést mot resultatet -495 -495 -495
Sakringsreserv upplést mot resultatet 171 171 171
Skatt pa poster upplosta mot resultatet -48 -48 -48
Periodens resultat 655 655 28 683
Summa intakter och kostnader for perioden 0 0 595 -478 151 628 896 27 923
Utgaende balans 31 december 2007 1645 170 1105 0 361 13849 17 130 19 17149
Férandring av sakringsreserv 501 501 501
Skatt redovisad direkt mot eget kapital -140 -17 -157 -157
Omrakningsdifferenser -18 -18 -2 -20
Periodens intakter och kostnader
redovisade direkt mot eget kapital 0 0 361 0 -35 0 326 -2 324
Sakringsreserv upplost mot resultatet -158 -158 -158
Skatt pa poster upplosta mot resultatet 44 44 44
Minoritet i forvarvat bolag 0 1 1
Periodens resultat -1077 -1077 55 1132
Summa intakter och kostnader for perioden 0 0 247 0 -35 -1077 -865 -56 -921
Utgéende balans 31 mars 2008 1645 170 1352 0 326 12772 16 265 -37 16228

1) Aktiekapital i SAS AB ar fordelat pa 164 500 000 aktier med ett nominellt varde pa 10 kronor per aktie i saval ingdende som utgaende balans.

2) Beloppet bestar i sin helhet av éverkursfonder.
3) Utdelning har ej ldamnats under 2006 och 2007.

SAS koncernen: Deldrsrapport Januari-Mars 2008



SAS koncernen

Kassafl6desanalys

Januari-Mars April-Mars
(MSEK) 2008 2007 2007-08 2006-07
Resultat fore skatt -973 -96 175 1192
Avskrivningar 363 364 1477 1700
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0 2 -48 -59
Avyttrade verksamheter -335 -334 -255 752
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 73 -61 119 -174
Betald skatt -8 -6 -40 -13
Kassaflde fran verksamheten -880 -131 1428 3398
Forandring av rorelsekapital 856 640 905 128
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -24 509 2333 3526
Investeringar inklusive forskott till flygplansleverantorer -588 -388 -2883 -2 288
Forvérv av dotterforetag 0 0 -225 0
Avyttring av dotterforetag 0 506 43 5354
Forséljning av anlaggningstillgdngar m.m. 36 -21 2203 3379
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -576 606 1471 9971
Extern finansiering, netto -287 -2584 -2195 -9983
Periodens kassaflode -863 -1978 -724 -12
Omrakningsdifferens i likvida medel -6 19 4 -8
Likvida medel omklassificerade till innehav av tillgangar for forsaljning -20 0 -122 0
Forandring av likvida medel enligt balansrakningen -889 -1959 -842 -20

Kommentarer till kassaflédesanalysen

Kassaflodet fran den Iépande verksamheten férsamrades,
framst till foljd av den svagare resultatutvecklingen under det
forsta kvartalet, med 533 MSEK och uppgick till =24 (509)

MSEK.

Investeringarna uppgick till 588 (388) MSEK varav 440

(154) MSEK avsag flygplan,
forskottsbetalningar.

annan flygmateriel

och

De likvida medlen enligt balansrakningen uppgick till 8 002

(8 844) MSEK.

SAS koncernen har cirka 4 300 MSEK i outnyttjade skatte-
madssiga underskottsavdrag i kvarvarande verksamheter.
Detta innebar att SAS koncernen kommer att ha betalbar
skatt forst da dessa underskottsavdrag ar utnyttjade, vilket
paverkar kassaflodet positivt under kommande perioder.
Uppskjutna skattefordringar &r redovisade for cirka 83% av
de ackumulerade underskottsavdragen.

Segmentrapportering: resultat per affairsomrade

SAS Scandinavian | SAS Individually SAS Aviation Koncerngemensamt SAS koncernen
Januari-Mars Airlines . Branded Airlines : Services i &elimineringar : _
(MSEK) 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Externa intakter 9491 8831 1759 1563 1292 1215 291 278 12833 11887
Forsaljning mellan rérelsegrenar 350 306 73 23 2366 2179 -2789 -2 508 O 0
Intakter 9841 9137 1832 1586 3658 3394 -2498 -2230, 12 833[ 11887
Personalkostnader -2346. -2042 -471 -390 -1679 -1514 -234 -181 -4730. -4127
Ovriga kostnader -7209 6211 -1281 -1025 -1960 -1916 2538 2402 -7912 -6 750
EBITDAR per rorelsegren 286 884 80 171 19 -36) -194 -9 191 1010
Leasingkostnader flygplan -506 -548 -140 -101 o] 0. 15 7 -631 -642
EBITDA per rérelsegren -220 336 -60 70. 19 -36 -179 -2 -440: 368
Avskrivningar 244 243 -45 42 63 -60 -11 -19 363 -364
Resultatandelar i intresseféretag 4 2 -70 12 -3 -4 0 0 -69; 10
Realisationsvinster 0 -2 0 0 0. 0 0 0 0. -2
EBIT per rorelsegren -460 93 -175 40 -47 -100: -190 -21 -872 12
Ofordelade resultatposter:
Finansiella poster, netto -101 -108
Skatt 200 55
c(le'ﬁ:: arﬁflfnlclett:tr fran kvarvarande 773 41
Resultat fore engéngsposter i kvarvarande 467 13 172 38 101 131 233 12 973 94
verksamheter

SAS koncernen:
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Moderbolaget SAS AB
Resultat fére skatt uppgick for perioden till -74 (-376) MSEK.

Tillganglig likviditet for SAS AB uppgick per 31 mars 2008 till
256 MSEK jamfort med 258 MSEK vid arets borjan.

Antal aktieagare i SAS AB uppgick till 33 513 per den 31 mars
2008. Medelantal anstéllda i SAS AB uppgick till 249 (172).
Okningen beror pa dverflyttning fran konsortiet.

Resultatrakning

Januari-Mars
(MSEK) 2008 2007
Intakter 44 2
Personalkostnader -83 -64
Ovriga rérelsekostnader -63 -55
Rorelseresultat fore avskrivningar -102 -117
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat -103 -117
Resultat av aktier 0 -175
Finansiella poster, netto 28 -84
Resultat fore skatt -74 -276
Skatt 21 57
Arets resultat -53 -319

Balansrakning

31 Mar 31 Dec
(MSEK) 2008 2007
Anlaggningstillgadngar 8640 8619
Omsattningstillgadngar 8341 7925
Summa tillgangar 16981 16544
Eget kapital 11487 11540
Langfristiga skulder 5269 4704
Kortfristiga skulder 225 300
Summa eget kapital och skulder 16981 16 544
Foréndring i eget kapital
Aktie Bundna Fritt Summa
(MSEK) kapital reserver eget kap eget kap
Ingaende balans 1 jan 2007 1645 306 10322 12273
Erhallna koncernbidrag, netto 19 19
Arets resultat -752 -752
Eget kapital 31 dec 2007 1645 306 9589 11540
Periodens resultat -53 -53
Eget kapital den 31 2008 1645 306 9536 11487

Redovisningsprinciper och finansiella

rapporter

SAS koncernen tilldmpar sedan 1 januari 2005 International
Financial Reporting Standards (IFRS). Avvecklade verksam-
heter redovisas enligt IFRS5.

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med IAS34. Delars-
rapportering, och redovisningsprinciperna ar of¢randrade
sedan senaste arsredovisningen.

Koncernens évriga formella finansiella rapporter framgar av
sidorna 2 samt 8-9.

SAS koncernledning och

ansvarsomraden
Mats Jansson, verkstdllande direktér och koncernchef.
Ansvarig for affarsomradet SAS Individually Branded Airlines.

John S. Dueholm, stallforetradande koncernchef och vice
verkstdllande direktor. Ansvarig for affarsomradet SAS
Scandinavian Airlines samt STS.

Gunilla Berg, CFO och vice verkstéllande direktor.

Benny Zakrisson, koncerndirektdr, ansvarig for koncernens
struktur och strategifrdgor samt SGS och SAS Cargo.

Claus Sonberg, koncerndirektér Kommunikation.

Henriette Fenger Ellekrog, koncerndirektor HR.

Heldret 2008

Den ekonomiska tillvaxten bedoms bli lagre under 2008 pa
SAS koncernens marknader jamfort med 2007. Officiella
prognoser revideras ned gradvis och vi kommer sannolikt
se allt tydligare tecken pad en konjunkturnedgang framaover.
Som en konsekvens av detta beddms marknadens
passagerartillvaxt bli lagre under 2008 samtidigt som
konkurrensen och 6verkapaciteten &kar. Branslepriset
har stigit snabbt till rekordnivaer, vilket &r en Okande
utmaning.

For att  vanda resultatutvecklingen och hantera den
utmanande marknadssituationen har SAS Koncernen utokat,
det i februari aviserade atgardsprogrammet - benamnt Profit
2008. Programmet forvéntas ge en resultateffekt pa 1,1
miljarder under 2008 och omfattar prisanpassningar,
forandringar i trafikprogram, effektivisering av overhead och
stopp samt férskjutning av vissa icke strategiska aktiviteter.
Darutover har vi beslutat att dra ned pa kapaciteten med 11
flygplan med start hosten 2008. Parallellt genomférs Strategi
2011 med full kraft for att sakerstalla 1angsiktig konkurrens-
kraft.

Mats Jansson
Verkstallande direktér och koncernchef

Bokslutskommunikén har e] blivit foremal for revision.

SAS koncernen: Deldrsrapport Januari-Mars 2008
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11
SAS koncernens passagerartrafik
Januari-Mars
2008 2007 Forandr.
Antal passagerare (000) 7277 7089 2,6%
Passagerarkilometer (milj) 7235 6803 6,4%
Sateskilometer (milj) 10 669 9995 6,7%
Kabinfaktor 67,8% 68,1% -0,2pe.
SAS koncernens trafikrelaterade nyckeltal
Januari-Marsg April-Juni Juli-September: Oktober-December: April-Mars
2007 2006i 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007-08  2006-07
Antal passagerare (000) 7277 7089 8226 8074 8152 7 848 7712 7 570: 31366 30581
RPK (milj.) 7235 6803 8297 8359 8979 8598 7603 7386 32114 31146
ASK (milj.) 10 669 9995 11247 11132 11511 11160 10941 10555 44368 42842
Kabinfaktor 67,8% 681%  73,8% 751% 78,0% 77,0% 69,5% 70,0%: 72,4% 72,7%
Yield, SEK 1,25 1,30 1,23 119 1,08 1,08 1,29 1,28 1,21 1,21
Total enhetskostnad, SEK 0,90 0,85 0,80 0,80 0,75 0,76 0,9 0,81: 0,83 0,81

SAS koncernen trafikutveckling per

SAS Scandinavian Airlines trafikrelaterade

- - o
linjeomrade nyckeltal
Jan-Mar 2008 vs. Jan-Mar 2007 Januari-Mars Forandr.
Trafik Kapacitet .
(RPK) (ASK) 2008 mot f.g. ar
Interkontinentalt 5,9% 0,6% Antal passagerare (000) 5957 +2,0%
Europa 10,0% 12.1% Passagerarkilometer, RPK  (milj) 6267 +5,3%
Intra-Skandinavien 1,0% 8,6% Sateskilometer, ASK (milj) 8954 +5,2%
Danmark (inrikes) 43% 16,3% Kabinfaktor 70,0% *+0.1 pe.
Norge (inrikes) 1,7% “14% Valutajusterad yieldutveckling -6,0%
Sverige (inrikes) 0,9% 10.7% Total enhetskostnad, inkl charter +11,9%D
Operationell enhetskostnad, inkl charter +12,2%Y

* Passagerartrafiken for Scandinavian Airlines, Spanair, Widerge, Bluel och airBaltic.

1) Okade branslekostnader har negativt paverkat enhetskostnaden med 4,8 procentenheter och extra-

kostnader for Q400 med 4,5 procentenheter.

SAS Scandinavian Airlines trafik och produktion

Scandinavian Airlines Danmark

Scandinavian Airlines Norge

Scandinavian Airlines Sverige: Scandinavian Airlines International

Jan-Mar _ Jan-Mar- _ Jan-Mar: : Jan-Mar.

2008 Forandr. 2008 Forandr. 2008 Forandr. 2008 Forandr.
Reguljértrafik :
Antal passagerare (000) 1819 -1,4% 2314 +4,6%; +0,9% 309 +9,0%
RPK (milj) 1316 +1,3% 1541 +6,7% +6,8% 2217, +6,8%
ASK (milj) 2103 +5,4% 2330 +4,3% +4,3% 2677 +13,6%
Kabinfaktor 62,6% -25pel 66,2% +15pei 41 p.ei 82,8% 42 p.e.
Yield, valutajusterad ! i -5,7% -11,7%: -133% +7,1%
Enhetskostnad tot, inkl charter
(lokal valuta) : -6,1% +7,3% +3,6% +8,3%
Chartertrafik ;
Antal passagerare (000) 125 +36,2%§ 83 +9,5% -51,1%
SAS Individually Branded Airlines trafik och produktion

: Widerge Bluel airBaltic
Jan-Mar Foérandr. Jan-Mar Férandr: Jan-Mar Forandr.
2008 2007 2008 2007 2008 2007

Antal passagerare (000) 472 —O.4%| 380 —12.3%| 468 37.8%
RPK (milj.) 145 +0.1% 300 -8.8% 524 38.7%
ASK (milj.) 244 29% 511 -7.0% 959 40.6%
Kabinfaktor 59.4% +1.8pe. 58.7% -l1.2pe: 54.6% -0.7 p.e.
Yield, SEK -7,8% +6,4% 9,3%
Total enhetskostnad, SEK +5,7% +3,1% +11,1%

1) Spanair redovisas som avvecklad verksamhet.
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Resultatrakningar

Resultatrakning — kvartalsvisa uppgifter

Bilaga 2

2006 2007 2008
JAN- APR- JUL- OKT- HELAR JAN- APR- JUL-  OKT- HELAR JAN-
(MSEK) MAR JUN SEP DEC JAN-DEC MAR JUN SEP DEC JAN-DEC MAR
Intakter 10999 13366 12955 12832 50152 11887 13496 13484 13384 52251 12833
Personalkostnader 4173 4292 -3812 -3952 -16229 -4127 -4304 -4234 -4606 -17271 -4730
Ovriga rérelsekostnader -6738 -7493 -7461 -7132 -28824 -6750 -7344 -7789 -7786 -29669 -7912
Leasingkostnader flygplan -616 -617 -624 -624  -2481 -642 -641 -659  -636 -2578 -631
Avskrivningar -421 -465 -409 -462  -1757 -364 -378 -371 365  -1478 -363
Resultatandelar i intresseftretag -2 19 46 -4 59 10 38 7 -46 9 -69
Resultat vid forsaljning av flygplan och
byggnader 27 12 16 30 85 -2 -44 20 67 41 0
Rorelseresultat -924 530 711 688 1005 12 823 458 12 1305 -872
Resultat fran dvriga aktier och andelar 0 1 0 -47 -46 0 0 5 0 5 0
Finansiella poster, netto -187 -191 -219 -185 -782 -108 -84 -30 -36 -258 -101
Resultat fore skatt -1111 340 492 456 177 -96 739 433 -24 1052 -973
Skatt 241 -18 -113 -75 35 55 -212 -78 -51 -286 200
Resultat fran kvarvarande
verksamheter -870 322 379 381 212 -41 527 355 -75 766 -773
Resultat fran avvecklade
verksamheter -194 231 225 4266 4528 -6 80 346 -550 -130 -361
Periodens resultat -1064 553 604 4647 4740 -47 607 701  -625 636 -1134
Hanforligt till:
Innehavare av aktieri
moderforetaget -1034 489 559 4608 4622 -18 584 667  -596 637 -1077
Minoritetsintresse -30 64 45 39 118 -29 23 34 -29 -1 -57
Resultatoversikt
Januari-Mars April-Juni Juli-September  Oktober-December April-Mars
(MSEK) 2008 2007 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007-08 2006-07
Intakter 12833 11887 13496 13366 13484 12955 13384 12832 53197 51040
EBITDAR 191 1010 1848 1581 1461 1682 992 1748 4492 6021
EBITDAR-marginal 1,5% 8,5% 13,7% 11,8% 10,8% 13,0% 7,4% 13,6% 8,4% 11,8%
EBIT -872 12 823 530 458 711 12 688 421 1941
EBIT-marginal -6,8% 0,1% 6,1% 4,0% 3,4% 5,5% 0,1% 5,4% 0,8% 3,8%
Resultat fore engangsposter -973 -94 783 593 513 558 40 619 363 1676
Resultat fore skatt -973 -96 739 340 433 492 -24 456 175 1192
Periodens resultat -1134 -47 607 553 701 604 -625 4647 -451 5757
Resultat per aktie (SEK) -6,55 -0,11 3,55 2,97 4,05 3,40 -3,62 28,01 -2,57 34,27
ﬁg:iifg?ﬁgfggks Smheten 576 606 2058 1580 71 668 60 7117 1471 9971
SAS koncernens medeltal anstallda (FTE)
Januari-Mars
2008 2007
SAS Scandinavian Airlines 7 400 7517
SAS Individually Branded Airlines 2969 2835
SAS Aviation Services 10722 10390
Koncerngemensamma funktioner 818 780
Kvarvarande verksamheter 21909 21522
Awvecklade verksamheter 3568 4614
SAS koncernen 25477 26136

SAS koncernen: Deldrsrapport Januari-Mars 2008
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Investeringar, flygplansflotta och bransle
SAS koncernens investeringar
Januari-Mars
2008 2007
SAS Scandinavian Airlines 467 177
SAS Individually Branded Airlines 41 95
SAS Aviation Services 55 68
Koncerngemensamma funktioner och elimineringar 3 6
Kvarvarande verksamheter 566 346
Avvecklade verksamheter 22 42
SAS koncernen 588 388
SAS koncernens flygplan i fast bestallning
Totalt 2008 2009 2010
Boeing 737 6 3 3 0
CRJ900 10 2 8 0
Q400 14 0 7 7
Antal flygplan 30 5 18 7
CAPEX (MUSD) 729 194 407 128
*) Exklusive Estonian Air.
SAS koncernens flygplansflotta 31 mars 2008
Alder Agda Leasade Wetleasade Totalt Uthyrda Order
Airbus A330/A340 5,7 5 6 11
Airbus A319/A320/A321 4.8 4 10 14 2
Boeing 737 - serien 10,6 20 71 91 6
Boeing 717 7,8 4 4 4
McDonnell Douglas MD-80-serien 18,7 13 44 57 13
McDonnell Douglas MD-90 11,2 8 8 3
Avro RJ-85/100 10,0 7 5 12
Fokker 50 18,2 14 14
deHavilland Q-serien ™ 10,0 18 35 53 14
BAe 146 214 2 2
Bombardier CRJ200 7,8 4 4
Bombardier CRJ9200 NG ™) - 0 0 10
Totalt 11,9 68 191 11 270 26 30
Fordelat per flygbolag:
SAS Scandinavian Airlines 11,6 207 26 30
Widerge 12,8 30
Blue 1 6,2 11
airBaltic 15,5 22
Totalt 11,9 270 26 30
) Inklusive 27 deHavilland Q-400 flygplan som tagits ur trafik..
*) Exklusive Estonian Air.
Fakta och kansligheter - flygbransle Estimerad flygbranslekostnad 2008 *
Q22008 Q3 2008, Q4 2008 Q12009 Marknadspris, USD 5,5 SEK/USD| 6,0 SEK/USD 6,5 SEK/USD
Optioner * 14%) 22%) 30%) 23% Flygbranslesdkringen
‘Sovizgg”s (USD/ton) 3 e & = 800 USD/ton 8130 8670 9211
pris (USD/ton) 706 702 829 773 1000 USD/ton 9074 9701 10327
3-way ** 16%) 5% 1200 USD/ton 10023 10736 11448
pris (USD/ton) 781 800

*  Exklusive premie
** 3-ways har ett tak for skyddsnivan pa 800 eller 900 USD/ton

* Avser heldrsvarden for SEK/USD och flygbranslepris per ton. Hansyn har tagits till SAS

koncernens sakring av flygbrénsle per 31 mars 2008.

SAS koncernen: Deldrsrapport Januari-Mars 2008
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Affarsomrade SAS Scandinavian Airlines

Resultatrakning

Jan-Mar
(MSEK) 2008 2007
Passagerarintékter 7712 7654
Charterintakter 346 335
Ovriga trafikintakter 743 476
Ovriga intakter 1040 672
Intakter 9 841 9137
Personalkostnader -2 346 -2 042
Forséljningsomkostnader 127 -120
Flygbransle -1 866 -1 533
Luftfartsavgifter 912 -841
Maltidskostnader -291 -265
Hanteringskostnader -1 285 -1211
Tekniskt flygplansunderhall -1122 -958
Data- och telekommunikationskostnader -405 -387
Ovriga rérelsekostnader 1201 %) -897
Rorelsens kostnader -9 554 -8 253
E;T_::lg:t Rfore avskrivningar och leasingkostnader, 286 884
Leasingkostnader flygplan -506 -548
Resultat fore avskrivningar, EBITDA -220 335
Avskrivningar -244 -243
Resultatandelar i intresseféretag 4 2
Realisationsvinster 0 -2
Rorelseresultat, EBIT -460 93
Finansiella poster, netto -8 -108
SAS Scandinavian Airlines - Resultat fore skatt -467 -15
Resultat fore engangsposter -467 -13

*) Hari ingar kostnader for inhyrd ersattningskapacitet avseende Q400.
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Viktiga handelser

Forsta kvartalet 2008

SAS koncernen beslutade att kopa 6 MD-87 samt 2 Boeing 737-600 fran annan operatér som ersattning for Q400, dels
som en interimsldsning, dels som en slutlig 16sning.

SAS 6vertog leveranspositioner pa 3 Boeing 737-800 med leverans under 2008.

SAS koncernens styrelse beslutade i februari att SGS inom 18 manader skall genomféra kostnadsreduktioner pad 400
MSEK samt ett kvalitetsprogram, annars soks en extern 16sning. Samtidigt beslutades att Boeing 737-Classic's underhall
skall laggas ut och att terminalhanteringen, Sprit, inom SAS Cargo skall séljas.

SAS har gjort en uppgorelse med Bombardier och Goodrich om ersattning till SAS for incidenterna med Dash-flygplanen
hosten 2007. Detaljerna i avtalet ar konfidentiella men den totala finansiella kompensationen uppgar till drygt 1 miljard
SEK. Som en del av 6verenskommelsen har lagts en order pa 27 flygplan, med option pa ytterligare 24 flygplan.

Handelser efter 31 mars 2008

SAS och Dansk Pilotférening (DPF), Norske SAS-Flygeres Forening (NSF) och Svensk Pilotférening (SPF) har den 1 april
2008 tréaffat ett tvaarigt kollektivavtal avseende l6ner och allmanna tjanstgoringsvillkor. Avtalsperioden ar 1 april 2007
t.o.m. 31 mars 2009.

Danska Datagraf kdoper SAS Media AB av SAS-koncernen.

P& SAS bolagsstdémma valdes Fritz H. Schur till ny styrelseordférande. Dag Mejdell, koncernchef i Posten Norge AS,
tilltrader som ny styrelsemedlem. Arsstamman beslutade att inte [amna nagon utdelning for verksamhetsaret 2007.

SAS koncernen har tecknat ett intentionsavtal med Amadeus, dar delar av SAS kommersiella IT-plattform kommer att bytas
ut. De delar som omfattas ar férsaljning, bokning, biljettering check-in och lastkontroll. De nya moderna systemen, som ar
enklare att anvanda och mer standardiserade, kommer att ge SAS koncernens medarbetare ett bra stéd i motet med
kunden. Vidare innebar intentionsavtalet att resebyrderna behaller tillgdngen till de lagsta priserna hos SAS genom
Amadeus.

SAS séljer Facility Management till Coor Service Management som darmed blir helhetsleverantdr av service till SAS i
Danmark, Norge och Sverige.

Finansiell kalender

Delarsrapport 2, april-juni 2008 14 augusti 2008
Delarsrapport 3, juli-september 2008 5 november 2008
Bokslutskommuniké 2008 februari 2009
Arsredovisning & Hallbarhetsredovisning 2008 mars 2009

For fragor kontakta: Investor Relations SAS koncernen: Vice President Sture Stelen +46 8 797 14 51, e-mail:
investor.relations@sas.se

Samtliga rapporter finns pa engelska och svenska och kan bestallas pa internet: www.sasgroup.net eller hos:
investor.relations@sas.se

SAS koncernens manatliga trafiktalsinformation utkommer normalt den femte arbetsdagen. En uppdaterad finansiell
kalender finns pa: www.sasgroup.net

Press-/Investeraraktiviteter

Presskonferens, Frosundavik kl. 10.30, 29 april 2008
Telefonkonferens, analytiker kl. 14.00, 29 april 2008
Analytikermote, London kl. 08.00 (UK-time), 30 april 2008

SAS koncernen: Deldrsrapport Januari-Mars 2008
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