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SAS Group Delarsrapport januari-juni 2008
Andra kvartalets nyckeltal Resultat fire realationsvinster och engéngsposte,
e Omsattning: 17 703 (16 288) MSEK (+8,7%) 3000 -
¢ Antal passagerare: 11,6 miljoner (+5,2%) 2000
e Resultat fére engangsposter i kvarvarande 1000 1 //\
verksamheter: 262 (806) MSEK 0 \
e EBT-marginal fére engangsposter: 1,5% (4,9%) 41000 1
e Periodens resultat: -411 (607) MSEK 2000
¢ Resultat per aktie: -2,50 (3,55) SEK 3000 1
o Ett kortsiktigt resultatforbattringsprogram pa 4000
1,5 miljarder SEK med resultateffekt under 2008 & & & &S
implementeras.
Resultat och nyckeltal
Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jul-Jun Jul-Jun
(MSEK) 2008 2007 2008 2007 2007-08  2006-07
Intakter 17703 16 288 32532 30 144 64927 61599
EBITDAR 1210 2183 1309 3123 4210 7395
Resultat fére engangsposter i kvarvarande verksamheter 262 806 -1053 344 -604 1768
EBT-marginal fore engangsposter 1,5% 4,9% -3,2% 1,1% -0,9% 2,9%
Resultat fore skatt, EBT -106 762 -1421 298 -1430 1464
Periodens resultat -411 607 -1545 560 -1469 5811
Resultat per aktie (SEK) -2,50 3,55 -9,05 344 -8,61 34,85

Koncernchefens kommentarer

SAS koncernens resultat for andra kvartalet blev som vantat svagt, 262 MSEK fére engangsposter, vilket &r en klar
forsamring mot foregaende ar. Orsakerna till resultatforsamringen &r val kénda, de snabbt stigande brénslepriserna till
rekordnivaer kombinerat med en foérsvagad konjunkturutveckling och ¢verkapacitet pd marknaden. Att hantera denna
mycket utmanande situation ar for narvarande huvudfokus fér SAS koncernen och hela flygbranschen. Vi har sett hur bolag
globalt och i narmarknaden presenterat negativa resultat aven i det sdsongsmaéssigt starka kvartal tva. De flesta flygbolag har
nu paborjat en kraftig kapacitetsreduktion for att skapa en béattre balans mellan utbud och efterfragan.

Vi har avbrutit forsaljningen av Spanair pa grund av de utmanande marknadsférhallandena. Vardet som vi kunde realisera
aterspeglade inte det underliggande strategiska vardet som finns i bolaget. Ett kraftfullt dtgardsprogram om 800 MSEK och
kapacitetsreduktioner med 25% som far full effekt i 2009 kommunicerades i juli. Atgdrderna inom Spanair motsvarar cirka
1 000 heltidstjanster och 15 flygplan.

For att vanda resultatutvecklingen under 2008 kommunicerade vi i samband med férsta kvartalsrapporten ett atgards-
program — Profit 2008. Detta program har vi nu férstarkt med 400 MSEK och den sammanlagda resultateffekten 2008
uppgar darmed till 1,5 miljarder SEK. Vi har dven beslutat att dra ned kapaciteten med ytterligare 7 flygplan, vilket innebar en
total neddragning med 18 flygplan. For hela koncernen motsvarar neddragningen totalt 33 flygplan och sammantaget
reduceras antalet tjanster med cirka 2 500 inom koncernen, dvs. 500 utéver de som tidigare kommunicerats. Atgarderna
skall ses i ljuset av en férvantan om ytterligare ekonomisk avmattning under 2008 och 2009.

Parallellt med dessa atgarder fortsatter vi att genomféra strategiprogrammet S11- "Strategi 2011". Stort fokus laggs pa
kulturell Turnaround och att forbattra var kundnojdhet, bland annat genom stabilare leveranskvalitet och kontinuerliga
produktforbattringar. Det ar gladjande att konstatera att saval punktligheten som regulariteten nu ar den bésta pa manga ar.
Scandinavian Airlines var bast i Europa pa ankomstpunktlighet under andra kvartalet 2008.

Det rader inget tvivel om att situationen inom flygindustrin ar allvarlig och férmodligen den svaraste nagonsin. Vi ar fortsatt
finansiellt stabila med tillfredstallande kassalikviditet, men det ar avgérande att vi pa kort sikt genomfér atgarderna inom
Profit 2008 (PO8) for att darmed kunna implementera var langsiktiga strategi S11.

Mats Jansson
Verkstallande direktér och koncernchef
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Finansiell dversikt

Resultatrakning

April-Jun Januari-Juni Juli-Juni
(MSEK) 2008 2007 2008 2007 2007-08 2006-07
Intakter 17703 16 288 32532 30144 64 927 61599
Personalkostnader -5141 -4692 -10202 -9 147 -19906 -17 624
Ovriga rorelsekostnader -11352 -9413 -21021 -17 874 -40811 -36 580
Leasingkostnader flygplan -790 -874 -1612 -1751 -3333 -3493
Avskrivningar -399 -407 -786 -799 -1890 -1743
Resultatandelar i intresseforetag -78 34 -143 49 -160 106
Resultat vid forsaljning av flygplan och byggnader 6 -44 6 -46 79 0
Rorelseresultat -51 892 -1226 576 -1094 2265
Resultat fran évriga aktier och andelar 0 0 0 0 5 -48
Finansiella poster, netto -55 -130 -195 -278 -341 -753
Resultat fore skatt -106 762 -1421 298 -1430 1464
Skatt -124 =212 76 -155 -46 -537
Resultat fran kvarvarande verksamheter -230 550 -1345 143 -1476 927
Resultat fran avvecklade verksamheter -181 57 -200 417 7 4884
Periodens resultat -411 607 -1545 560 -1469 5811
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget -411 584 -1488 566 -1417 5733
Minoritetsintresse 0 23 -57 -6 -52 78
Resultat per aktie (SEK) 1 -2,50 3,565 -9,05 3,44 -8,61 34,85
Resultat per aktie (SEK) fran kvarvarande verksamheter ! -1,40 3,23 -7,83 0,94 -8,63 5,56

1) Resultat per aktie ar beraknat pa 164 500 000 utestdende aktier (IAS33). Eftersom SAS koncernen inte har nagra opt
ingen utspadning. Specificerad resultatrakning tillganglig pa www.sasgroup.net

Resultat fore engangsposter

ions-, konvertibel- eller aktieprogram férekommer

April-Juni Januari-Juni Juli-Juni
(MSEK) 2008 2007 2008 2007 2007-08 2006-07
Resultat fore skatt i kvarvarande verksamheter -106 762 -1421 298 -1430 1464
Nedskrivningar 0 0 0 0 300 146
Omstruktureringskostnader 33 0 33 0 249 82
Realisationsvinster -6 44 -6 46 -84 -3
Ovriga engangsposter 341 0 341 0 361 79
S:Eg;ﬁ;izzrengéngsposter i kvarvarande 262 806 -1053 344 604 1768
Justerad resultatutveckling
April-Juni Januari-Juni
(MSEK) 2008 2007 Foérandr. 2008 2007 Forandr.
Resultat fore engangsposter i kvarvarande verksamheter 262 806 -544 -1053 344 -1397
Effekter Q400 (netto) 200 0 200 250 0 250
ECA/bmi 61 149 -88 111 311 -200
Strejkeffekt 0 300 -300 0 300 -300
Paskeffekt -300 0 -300 0 0 0
Justerat resultat 223 1255 -1032 -692 955 -1647
Finansiella nyckeltal
30 Juni 31 December 30 Juni 30 Juni
(MSEK) 2008 2007 2007 2006
CFROI (12 manader rullande) 10% 14% 18% 13%
Soliditet 32% 35% 32% 21%
Justerad soliditet 23% 24% 22% 15%
Finansiell nettoskuld, MSEK -34 1231 1576 11815
Skuldsattningsgrad 0,00 0,07 0,10 1,00
Justerad skuldsattningsgrad 1,34 1,42 1,50 2,96
Rantetackningsgrad (12 manader rullande) -0,4 1,8 58 1,3
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SAS koncernen

Marknads- och resultatutveckling

Marknadstillvaxten for andra kvartalet var nagot svagare &an
under samma period forra aret. For koncernen som helhet
Okade antalet passagerare med 5,2% jamfort med foregaende
ar. Samtidigt var kabinfaktorn marginellt lagre med 0,2%.
Yieldutvecklingen var svag under forsta kvartalet for
Scandinavian Airlines och stabil under det andra kvartalet.
Under forsta halvaret har 6verkapaciteten 6kat och en tydlig
avmattning i affarsresandet har noterats. Det finns nu tydliga
tecken som visar pa att kabinfaktorn ar pa vag ner varfor hela
branschen genomfor kapacitetsjusteringar. Branslepriserna
har stigit snabbt till rekordhdga nivaer under kvartalet, vilket
paverkat samtliga flygbolag negativt. Manga flygbolag i
narmarknaden och globalt har rapporterat svaga resultat i ett
Q2 som normalt &r mycket starkt.

Inom Scandinavian Airlines forsémrades under andra kvartalet
resultatet  for  kortlinjebolagen.  Scandinavian  Airlines
International hade dock god kabinfaktor samt yieldutveckling,
bland annat till foljd av 6kad sasongsanpassning och visar
darfor en resultatforbattring for kvartalet.

airBaltic's kapacitetsdkning under andra kvartalet har inte
absorberats av  motsvarande passagerartkning vilket
tillsammans med branslepriserna kraftigt paverkat resultatet
negativt.

Som en konsekvens av en mycket svag ekonomi i Spanien, ett
hogt branslepris och en kraftig 6verkapacitet inom den
spanska flygindustrin uppvisar Spanair ett svagt resultat trots
en positiv kabinfaktor. Spanair implementerar ett omfattande
program for att moéta utmaningarna inom den spanska
flygindustrin och vanda resultatutvecklingen.

Inom SAS Aviation Services vande STS under andra kvartalet
den negativa utvecklingen och resultatet forbattrades. SGS
har dock en negativ utveckling och omfattande kostnads-
atgarder ar fortsatt under implementering.

Januari-Juni 2008

Under varen 6kade koncernens innehav i Go Now AS fran
45% till 92,3% varfor foretaget konsolideras som dotterbolag.
Go Now saljer upplevelsepaket pa internet. Verksamheten
fordes per 1 juli dver till SAS Norge. Under andra kvartalet
avyttrades SAS Media, SAS Facility Management samt
koncernens resterande innehav i ST Aerospace Solutions
(Europe).

| juni beslutades att avbryta forsaljningen av Spanair eftersom
vardet som kunde realiseras inte bedomdes aterspegla det
underliggande vardet i Spanair och ej heller svarade upp till av
koncernen satta krav och villkor fér en avyttring. Spanair
redovisas darfor som kvarvarande verksamhet i koncernens
resultatrakning saval for forsta halvaret 2008 som i samtliga
jamforelsetal.

Spanair har nyligen initierat ett omfattande atgardsprogram,
vilket inklusive kapacitetsneddragningar med 25% ska ge en
resultatférbattring med 90 MEUR under 2009. Mot bakgrund
av dessa atgarder samt férvantningar om stabilisering i den
spanska marknaden beddms, fér narvarande, att nedskrivning
av goodwillen inte &r erforderlig.

Den lettiska staten har nyligen beslutat att privatiseringen av
airBaltic ej kommer att fullféljas. Detta omojliggor for SAS
koncernen att genom konvertering av lan ta majoritet i
airBaltic, varfor beslut har tagits att fran och med 1 juli 2008
redovisa innehavet som intressebolag.

Kvarvarande verksamheter:
SAS koncernens resultat fére engadngsposter i kvarvarande
verksamheter uppgick till -1 053 (344) MSEK.

Nettoeffekten av valutaférandringar mellan perioden januari-
juni 2007 och 2008 var 800 MSEK. Effekten ar 237 MSEK pa
intakterna, 574 MSEK pa rorelsekostnaderna (varav drygt
halften ar hanforligt till avslut av valutasakringskontrakt) samt
-11 MSEK pa finansnettot.

SAS koncernens intakter uppgick till 32 532 (30 144) MSEK,
en 6kning med 2 388 MSEK eller 7,9%. Med hansyn tagen till
valutaeffekt Okade intakterna med 7,1%. Intaktsékningen

innehaller erhallen ersattning relaterad till Q400 incidenterna
foregdende ar. Passagerartrafiken (RPK) ékade med 8,0% for
koncernen.

Koncernens kostnad for flygbransle uppgick till 6 598 (4 911)
MSEK en 6kning med 1 678 MSEK. | évriga rorelsekostnader
ingar 314 MSEK avseende utdéomda béter till SAS Cargo for
brott mot konkurrensregler i USA. Dartill kommer 27 MSEK i
juridiska kostnader. Darutdver okade rorelsekostnaderna pa
grund av passagerartillvaxt samt 6kad kapacitet.

Rorelseresultatet fore avskrivningar och leasingkostnader,
EBITDAR, blev 1 309 (3 123) MSEK.

Leasingkostnader och avskrivningar var, valutajusterat, 33
MSEK hogre an féregdende ar.

Resultatandelar i intressebolag uppgick till -143 (49) MSEK.
Forsamringen beror i huvudsak pa negativt resultat i British
Midland. Aven Air Greenland och Estonian Air redovisade
svagare resultat an foregaende ar.

Koncernens finansnetto uppgick till -195 (-278) MSEK. Rante-
nettot blev -179 (-262) MSEK. Valutaeffekten var 1 (12) MSEK.
Ovriga finansiella kostnader var netto -17 (-28) MSEK.

Awvecklade verksamheter:

Resultat fran avvecklade verksamheter uppgick totalt till -200
(417) MSEK. SAS Media saldes i april till Datagraf med en
realisationsforlust om 11 MSEK. SAS Facility Management
overlats i juni till Coor Service Management vilket gav en
realisationsférlust om totalt 49 MSEK.

Koncernens innehav i ST Aerospace Solutions (Europe)
avyttrades i slutet av juni till Singapore Technologies. Transak-
tionen baserades pa en put option i aktiedverlatelseavtalet fran
2005 da 67% av davarande SAS Component avyttrades.
Resultatet uppgick till -139 MSEK. Déarutéver ingar resultat
efter skatt i de avyttrade verksamheterna.

For januari-juni 2007 redovisas realisationsvinster avseende
Rezidor Hotel Group samt SAS Flight Academy med 871
MSEK. Déarutéver ingar -476 MSEK avseende principéverens-
kommelse betraffande kdpeskillingen vid avyttring av 67% av
aktierna i SAS Component 2005 samt resultat efter skatt i SAS
Flight Academy, Newco, SAS Media, SAS Facility Management
samt ST Aerospace Solutions.

Andra kvartalet 2008

Kvarvarande verksamheter:

SAS koncernens resultat fore engangsposter i kvarvarande
verksamheter uppgick till 262 (806) MSEK.

Koncernens omsattning uppgick till 17 703 (16 288) MSEK,
en 6kning med 1439 MSEK eller 8,8% med hansyn till valuta-
effekter. Koncernens passagerartrafik tkade med 8,6%.

Rorelsekostnaderna inklusive personalkostnader, uppgick till
16493 (14 105) MSEK. Rensat for valutaeffekter och
engangsposter om 374 (0) MSEK var rorelsekostnaderna 18%
hogre an foregaende ar beroende péa hogre branslekostnader
och 6kade volymer. Med hansyn till valutaeffekt har bransle-
kostnaden ¢kat med 1433 MSEK jamfoért med andra kvartalet
foregaende ar.

EBITDAR uppgick for andra kvartalet till 1 210 (2 183) MSEK.
Koncernens finansnetto uppgick till -55 (-130) MSEK. Rénte-
nettot var -59 (-121) MSEK.

Avwvecklade verksamheter:

Resultat fran avvecklade verksamheter uppgick till -181 (57)
MSEK. Under 2008 redovisas realisationsresultat vid avyttring
av SAS Media, SAS Facility Management och innehavet i ST
Aerospace Solutions samt resultat efter skatt fram till
forsaljningstidpunkten.

Foregaende ar ingar resultat fran forsaljning av aktier i Rezidor
Hotel Group, slutuppgorelsen avseende forsaljning av SAS
Component samt resultat efter skatt i avyttrade verksamheter.
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Profit 2008 — Kortsiktigt resultat-
forbattringsprogram

Flygindustrin befinner sig i en mycket utmanande situation
med rekordhéga branslepriser i kombination med en
marknad som mattas av. Som ett resultat av detta har SAS
koncernen sedan november 2007 haft en negativ resultat-
utveckling. SAS koncernen kommunicerade, bland de férsta
flygbolagen, i april, ett atgardsprogram - Profit 2008.
Programmet ar designat for att Kkortsiktigt reducera
kostnaderna, men har en marginell langsiktig enhets-
kostnadstkande effekt.

Sedan april har branslepriserna fortsatt till nya rekordnivaer
och vi ser minskad tillvaxt i SAS naromrade och ¢kande
Overkapacitet. Som ett resultat av detta har vi intensifierat
resultatprogrammet — Profit 2008.

Totalt skall programmet ge en resultateffekt 2008 pa 1,5
miljarder. Intensifieringen innefattar ytterligare intakts-
atgarder, forandringar i trafikprogram, samt ytterligare
kostnadsatgarder. Darutover har vi beslutat att dra ned pa
kapaciteten med ytterligare 7 flygplan vilket i ASK motsvarar
3-4% med start oktober 2008 Sammantaget reduceras
antalet flyg med 18 eller cirka 10% av kapaciteten och antalet
tignster med 1500, dvs. 500 utéver det som tidigare
kommunicerats.

Implementeringen av profit 2008 pagar planenligt och per juni
2008 var 200 MSEK av dtgarderna implementerade samt att
prisanpassningar pa 500 MSEK genomforts.

Profit 2008 - Fordelning av atgarder

Intaktsatgarder 600-650 MSEK
Trafikprogram 300 MSEK
Reduktion OH/adm. kostnad 225 MSEK

Ovriga aktiviteter 325 MSEK

Summa 1450-1 500 MSEK

Utdver detta har Spanair kommunicerat atgarder motsvarande
90 MEUR, kapacitetsneddragningar med 15 flygplan
motsvarande cirka 25% av kapaciteten. Antalet tjdnster
reduceras med omkring 1 000 FTE. Dessa atgarder forvantas
fa full effekt ar 2009.

Totalt reduceras sadledes 2500 FTE inom koncernen och
kapacitetsneddragningen motsvarar 33 flygplan

Kapacitetsreduktionerna fordelar sig pa SAS koncernens olika
bolag:

Minskad kapacitet per bolag raknat i antal flyg

SAS Scandinavian Airlines 16
Spanair 15
Bluel 1
Widerge 1
33 flygplan

Status pa Q400 och leveranser av
regionaljet

Av de 27 flygplan av typen Q400 som SAS beslutade fasa ut
ur flottan var 3 stycken fortsatt ett drende for férsakrings-
bolagen. Av de resterande 24 flygplanen var 20 kontrakterade
for forsaljning och 4 kontrakterade for uthyrning. | dagslaget
ar 6 stycken levererade. Resterande flygplan kommer att
levereras under tredje och fjarde kvartalet. Resultateffekten av
Q400 problematiken uppgar brutto till 400 MSEK under forsta
kvartalet 2008. For andra kvartalet uppgar effekten till 200
MSEK och for tredje och fjarde kvartalet sjunker den till 100
MSEK per kvartal. Nedgangen av resultateffekten forklaras
delvis av att SAS koncernens inhyrda ersattningskapacitet
successivt kommer att avslutas i takt med att planerade
kapacitetsreduktioner genomférs och leverans av de nya
flygplanen sker.

Forsta leverans av den nya regionaljet CRJ 900 NG férvantas
under november och darefter kommer det levereras i
genomsnitt ett flygplan per manad.

Strategi 2011 - Langsiktig strategi

Parallellt med Profit 2008 genomférs strategiprogrammet
Strategi 2011. Inom ramen fér S11 kommunicerade SAS
koncernen i juni 2007 ett langsiktigt strukturellt kostnads-
program motsvarande 2,8 miljarder SEK, som skall
genomfdras till och med 2009. Vid andra kvartalets utgang var
59% av 2,8 miljarder SEK implementerade. Programmet ar av
enhetskostnadssankande karaktdr. Enhetskostnaden fér andra
kvartalet for Scandinavian Airlines tkade med 5,1%. Justerat
for flygbransle och Q400-effekter, sjonk enhetskostnaden med
2,3% (se sidan 12).

Genomfdérandet ar i vissa delar forsenat mot ursprunglig
planer. Flertalet av kollektivavtalsforhandlingarna under 2007
har ej lett till nagra forandringar avseende 6kad produktivitet,
eller andra forbattringar, vilket ar framsta forklaringen till
forseningen i genomforandet.

Till foljd av beslut om den framtida strukturen for SGS och STS
har kostnadsatgarder inom Ground/Technical justerats. Flyg-
operativa kostnader har fér narvarande minskat i motsvarande
omfattning.

Kostnadsprogrammet

Mal: Genomfort:
Inkép 400 MSEK 110 MSEK
Central adm. 300-400 MSEK 100 MSEK
Dotterforetagen 2 100 MSEK 1430 MSEK
Varav:
Flygoperativt 770 MSEK 460 MSEK
Sales/Admin 600 MSEK 500 MSEK
Ground/Technical 730 MSEK 470 MSEK

Totala omstruktureringskostnader, inklusive atgarder inom
Profit 2008, bedéms under 2008 uppga till samma niva som
for 2007. Uppkomna omstruktureringskostnader ar framst
arbetsbefriad uppsagning, dvs. mycket begransad kassaeffekt.

Inom ramen for S11 kommer det att behévas nya kostnads-
program under 2009-2011 motsvarande 3-4 miljarder SEK,
for att helt eliminera det kostnadsgap som SAS koncernen har
mot relevanta benchmark.

Finansiell stallning

SAS koncernen hade per 30juni 2008 likvida medel upp-
gaende till 8 204 (9 955) MSEK. Sedan arsskiftet har de likvida
medlen minskat med 789 MSEK, paverkat av en stor lane-
amortering under juni manad. Utéver likvida medel har SAS
koncernen outnyttjade kontrakterade laneléften om 5767
(6 074) MSEK. Under andra kvartalet utnyttjades delvis den
revolverande kreditfaciliteten med 240 MEUR, samtidigt som
tvd nya kreditfaciliteter kontrakterades pa totalt motsvarande
cirka 2 000 MSEK dar den ena kommer att anvandas for CRJ
900 leveranser. Totalt har SAS koncernen en finansiell
beredskap motsvarande 13971 (16029) MSEK eller 22%
(26%) av intakterna.

SAS koncernens rantebdrande skulder har minskat under
2008 med 732 MSEK. Amorteringarna under de tva forsta
kvartalet uppgick till 4060 MSEK, dar aterbetalningen av
obligationslan pa 3 700 MSEK under andra kvartalet ingar.
Arets nyupplaning har varit 3 440 MSEK. Denna nyupplaning
bestdr av den revolverande faciliteten, motsvarande 2 240
MSEK, finansiering via det svenska certifikatprogrammet med
1 020 MSEK samt 6vrig nyupplaning med 180 MSEK.

Boten till SAS Cargo fran amerikanska Department of Justice
pa 314 MSEK medfor en, begransad belastning pa likviditeten
da den betalas over en fyradrsperiod till en mycket Iag ranta.

Den justerade soliditeten den 30 juni 2008 var 23% (22%).
Justerad skuldsattningsgrad uppgick till 1,34 (1,50). SAS
koncernens malsattningar finns nedan:

Mal for finansiell stallning

Justerad soliditet >35%
Justerad skuldsattningsgrad <100%
Finansiell beredskap 20% av omséttning
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Legala fragestallningar

Den 14 februari 2006 inledde EU kommissionen och
amerikanska Justitiedepartementet sina undersokningar
avseende eventuell olaglig prissamordning inom flygfrakt-
branschen. SAS ar ett av flera flygbolag och flygfraktbolag
som beroérs av undersékningarna. Parallellt med undersék-
ningarna har ocksa ett antal civilrattsliga stamningar ("class
actions") med krav pa skadestand ingivits mot SAS och andra
flygbolag och flygfraktbolag i USA. Tvisterna har nu konsoli-
derats i ett mal vid en domstol i New York.

Som ett resultat av den framfoérhandlade uppgérelsen med det
amerikanska Justitiedepartementet har SAS Cargo Group A/S
den 21 juli 2008 erkéant overtradelse av de amerikanska
konkurrenslagarna och accepterat att betala 52 miljoner USD i
boter i form av avbetalningar under fyra ar. Harigenom
avslutas de amerikanska myndigheternas undersékning av
SAS och samtliga ansvarsfragor for SAS i férbindelse med de
amerikanska myndigheternas understkning dar darmed
reglerade. SAS har inlett férlikningsdiskussioner rérande de
civila rattsprocesserna i USA.

En separat undersokning bedrivs av EU kommissionen, och
SAS samarbetar med Kommissionen i den undersékningen.
Den 20 december 2007 utfardade Kommissionen en
anklagelseskrift till ett stort antal flygbolag, inklusive SAS
Cargo. | anklagelseskriften gér Kommissionen gallande att
vissa av de arbetssatt inom flygfraktbranschen som varit
foremal for utredningen utgér Overtradelser av EU:s
konkurrensregler. SAS Cargo lamnade ett skriftligt svar pa EU
kommissionens anklagelseskrift i april 2008 och framlade
muntligen sin syn pa anklagelserna vid en férhandling, som
avholls i borjan av juli 2008. Kommissionens slutliga beslut i
den europeiska undersékningen forvantas inte forran 2009.

SAS saknar i nulaget mojlighet att bedéma utgangen av den
europeiska undersokningen och de civila rattsprocesserna i
USA. Nagon avsattning &r darmed inte gjord for dessa
processer. Med hansyn till anklagelsernas karaktér kommer
en for SAS ogynnsam utgang sannolikt att medféra en
betydande negativ finansiell effekt for SAS.

SAS koncernens pensionsordningar

SAS koncernen foljer International Accounting Standards, IAS
19, for redovisning av koncernens formansbaserade
pensionsordningar. Redovisningen av pensionsforpliktelserna
grundas pa faststéllda parametrar for respektive land vilka
baserats pa den lokala marknadssituationen samt férvantad
framtida utveckling och pa det satt som anges i IAS 19.
Berakningarna gors saledes utifrdan en bedémd ranteniva
samt férvantningar om inflation och framtida I6nedkningar.

| flera av koncernens pensionsordningar foreligger over-
fonderingar vilket bidrar till att koncernen totalt har en positiv
differens mellan fonderade medel och pensionsforpliktelser
vilken uppgick till 1,5 miljarder SEK per den 31 december
2007.

Sakring av bransle och valuta

SAS koncernen har sdkrat 60% av den forvantade bransle-
konsumtionen under andra halvaret 2008 och till 47% for
perioden juli 2008 till juni 2009. Sakringen ar genomférd med
takoptioner, swaps samt andra instrument, men fér 2008 ar
sakringen framst genomférd med optioner. Vardet pa
sakringsportféljen var per 30 juni 335 MUSD.

Med nuvarande planer for flygkapacitet forvantas kostnaden
for flygbransle under 2008 forutsatt olika priser och dollar-
kurser bli enligt bilaga 3 sidan 15 (Tabellen avser sakrings-
nivaer fore kapacitetsjusteringar som foljd av Profit 2008 samt
atgarder i Spanair). SAS policy har varit och ar att hantera
6kningar i flygbranslekostnaderna framst genom prisjuster-
ingar och yield management. Under férsta halvaret 2008 har
SAS koncernens flygbolag dock inte kunnat kompensera i sa
hog grad eftersom det varit en snabb stigning av branslepriset
till en rekordhog niva. Ambitionen &r att for helaret 2008 fullt ut
kompensera, vilket dock forutsatter en stabilisering av
prisnivan.

| juni 2008 hade SAS koncernen sakrat 64% av det férvantade
USD-underskottet kommande 12 manader. Ovriga valutor ar
sakrade 60-90% enligt finanspolicyn.
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Affarsomrade SAS Scandinavian Airlines

Affarsomradet SAS Scandinavian Airlines resultat for arets sex
forsta manader uppgar till 227 MSEK fore engangsposter.
Samtliga tre kortlinjebolag redovisar ett lagre resultat for det
forsta halvaret 2008 jamfort fioldret. Forklaringen till
nedgangen ar framst forsamrade marknadsforusattningar,
vilket bland annat avspeglar sig i en nedgang i affarsresandet
samt kraftigt 6kade kostnader fér bransle. Kostnaden for
bransle har for det forsta halvaret stigit med drygt 1,1
miljarder SEK (+35%) jamfort foregaende ar.

EBIT-marginaler fére engangsposter, 12 man rullande
SAS Scandinavian Airlines

SAS International
SAS Sverige

W Lonsamhetskrav
o Utfall

SAS Danmark

SAS Norge

Scandinavian Airlines Norge -
Apr-Jun Jan-Jun
(MSEK) 2008 2007 2008 2007
Passagerarintakter 3347 2905 5962 5458
Ovriga intakter 641 614 1223 1124
Intékter 3988 3519 7185 6583
EBITDAR 45 703 498 1153
EBIT fore engangsposter 205 451 13 647
Ef;;’g:g‘ggrmre 51%  128% 02%  98%
Medelantal anstélda 2454 2469 2434 2467

Scandinavian Airlines Norge redovisar en resultatférsam-
ring jamfort med 2007. Kabinfaktorerna ar stabila men
intdkterna ar under press, vilket framst kan utlésas i en lagre
yield, men dven i en nagot lagre belaggning. Den lagre yielden
ar bland annat en konsekvens av en nedgang i affarsresandet
och bolagets satsning pd okad kapacitet pa privatrese-
destinationer i Europa. P& kostnadssidan tyngs bolaget
forutom av hogre branslekostnader ocksa av 6kade kostnader
for underhall efter anpassning av prisnivan gentemot STS.

Scandinavian Airlines Sverige -
Apr-Jun Jan-Jun
(MSEK) 2008 2007 2008 2007
Passagerarintakter 1969 1813 3558 3527
Owriga intakter 484 458 996 898
Intakter 2453 22N 4554 4425
EBITDAR 189 378 253 680
EBIT fére engangsposter 76 243 T 405
Ef;;’g:g‘ggr“’re 3% 107% 02%  92%
Medelantal anstallda 1707 1702 1703 1687

Scandinavian Airlines Sveriges halvarsresultat ar vasentligt
lagre an i fjol trots att bolaget forra aret drabbades av en strejk
i maj som belastade resultatet med cirka 100 MSEK. SAS
Sverige har i &r genomfért flera prisjusteringar med framsta
syfte att kompensera for de hogre branslekostnaderna, men
fullt genomslag har ej uppnatts pa grund av de snabbt
stigande brénslepriserna samt en svagare affarsrese-
utveckling. Yielden ar under tydlig press och belaggningen
gar ned i jamforelse med fjolaret. | tillagg tyngs bolaget
fortsatt av Q400-konsekvenserna, vilket bland annat innebar
inhyrningskostnader for flygplan samt besattningar och
omskolningskostnader for egna piloter. Sett 6ver halvaret gar
enhetskostnaden exkl. bransle ned nagot jamfort 2007.

. . . g S48
Scandinavian Airlines Danmark ,-

Apr-Jun Jan-Jun
(MSEK) 2008 2007 2008 2007
Passagerarintakter 2637 2504 4763 4681
Owriga intakter 605 551 1392 976
Intakter 3202 305 6155 5658
EBITDAR e 441 185 614
EBIT fore engéngsposter 4 m a2 o
oeroral fire 01%  89%  20% 48%
Medelantal anstélda 2185 219 2188 2163

Scandinavian Airlines Danmark halvarsresultat ar negativt
och markant lagre an i fjol. SAS Danmarks produktionstkning
(+8%) under det forsta halvaret &r i huvudsak driven av
ersattningskapaciteten till Q400, vilket har bidragit till att
bolaget kommit i en viss obalans mellan kapacitet och
efterfragan. Utvecklingen har bland annat medfért en lagre
belaggning, vilket i samverkan med en nedgang i
affarsresandet och kraftigt hogre branslekostnader paverkar
resultatet tydligt negativt. SAS Danmark har under den senare
delen av drets andra kvartal intensifierat forandringar i
kapacitetsutbudet, vilket innebar att kapaciteten justeras
ytterligare jamfért med 2007.

Scandinavian Airlines International e
Apr-Jun Jan-Jun
(MSEK) 2008 2007 2008 2007
Passagerarintakter 1676 1480 3058 2691
Owriga intakter 500 455 911 838
Intakter 2175 1935 3969 3529
EBITDAR 180 188 192 153
EBIT fére engangsposter 29 20 -121 -184
Ef;;’g:g‘ggr“’re 14%  10%  31% 52%
Medelantal anstéllda 759 785 756 792

Scandinavian Airlines Internationals resultat for arets sex
forsta manader ar negativt, men innebar en forbattring i
jamforelse med foregdende ar. Sett 6ver halvaret drivs
resultatforbattringen av en tydligt hogre yield och kabinfaktor,
vilket har medfért en uppgang for enhetsintakten. SAS
international har ocksa varit relativt framgangsrika vad géller
att na kompensation pa intaktssidan for de allt hogre bransle-
kostnaderna, aven om utmaningen att nd kompensation blev
storre under drets andra kvartal. Efterfrdagan i den
amerikanska marknaden har under halvaret paverkats
negativt av den svaga dollarn, men nedgangen uppvags av
okade forsaljningsframgangar i Skandinavien.

SAS koncernen: Delarsrapport Januari-Juni 2008



Affarsomrade SAS Individually Branded Airlines

| och med beslutet att inte salja Spanair sa ingar bolaget ater i
affarsomradet SAS Individually Branded Airlines. Affars-
omradet som helhet redovisar en forlust for arets forsta 6
manader. Bluel redovisar ett EBIT-resultat nastan i niva med
foregdende ar, medan Spanair, Widerge och airBaltic alla
redovisar resultat som ar vasentligt lagre. Snabbt stigande
branslepriser och vikande konjunktur pressar bolagen.

EBIT-marginaler fére engangsposter, 12 manader rullande
SAS Individually Branded Airlines

Spanair

airBaltic

| Lonsamhetskrav

Bluel 0O Utfall

Widerge har fortsatt negativa effekter av Q400 och airBaltic's
expansion har annu ej givit dnskad resultateffekt. Widerge
Bluel Bluel airBaltic airBaltic

Apr-Jun Jan-Jun Apr-Jun Jan-Jun
(MSEK) 2008 2007 2008 2007 (MSEK) 2008 2007 2008 2007
Passagerarintakter 503 478 925 899 Passagerarintakter 683 480 1091 793
Owriga intakter 64 62 130 126 Owriga intakter 76 89 180 141
Intékter 567 540 1055 1026 Intakter 760 569 1211 934
EBITDAR 72 91 103 133 EBITDAR 100 91 8 119
EBIT fiire engéngsposter 45 54 46 55 EBIT féire engéngsposter 3 29 -105 10
EBIT-marginal fére EBIT-marginal fére
engéngsposter 79% 10,1% 44%  54% engangsposter 04%  51% 82%  1,1%
Medelantal anstélida 467 528 465 521 Medelantal anstélida 1149 905 1098 879

Bluel redovisar ett EBIT-resultat endast nagot samre &n
foregdende ar, detta trots kraftigt 6kade branslepriser och
vikande konjunktur. EBIT-marginalen ar fortfarande den
hogsta i koncernen. Bluel har relativt val lyckats kompensera
de negativa effekterna av hojda branslepriser. Yielden ar
nastan 5 procentenheter hogre an foregdende ar. Detta
motverkas av en lagre kabinfaktor och stigande brénslepriser.
Under forsta kvartalet upphorde Bluel att operera ett antal
linjer. Oversynen har fortsatt under andra kvartalet och
kapaciteten har under kvartalet justerats i linje med
forandringar av efterfragan pa de olika marknaderna.

Wideroe widaroe

Apr-Jun Jan-Jun
(MSEK) 2008 2007 2008 2007
Passagerarintakter 612 522 1087 1009
Ovriga intakter 303 253 655 496
Intakter 95 775 1742 1505
EBITDAR 59 140 135 244
EBIT fére engangsposter 779 17 123
Ef;;g:g‘ggrmre 08% 101% 10%  8.1%
Medelantal anstélida 1353 1347 1357 1360

Widerge redovisar ett halvarsresultat som ar svagare an
2007. Det beror framst pa bolagets extra kostnader till foljd av
Q400 samt 6kade bréanslekostnader. Widerge har kontrakterat
fem nya Q400 och forsta leveransen skedde i april. Till och
med augusti manad planeras all fem nya Q400 NG vara i drift.
Konkurrenssituationen har férandrats jamfort med forra aret
da tva av bolagets konkurrenter har avvecklat sina verksam-
heter. Widerge har som en foljd av detta startat linjen
Haugesund-Képenhamn.

airBaltic redovisar ett betydligt svagare resultat an forsta
halvaret 2007. Bolaget expanderar fortsatt mycket kraftigt och
har Oppnat ett tiotal nya linjer under andra kvartalet.
Expansionen har resulterat i 6kade marknadsandelar men
annu inte givit 6nskad resultateffekt. Passagerarintékterna
Okar inte i samma takt som produktionen. Detta ar framst
hanforbart till en vasentligt lagre kabinfaktor. Yielden halls
uppe relativt val. De stigande branslepriserna paverkar
resultatet negativt. AirBaltic drabbas hardare av hojda
brénslepriser an de 6vriga bolagen inom koncernen, da
branslets andel av kostnadsbasen relativt sett ar hogre.

Spanair Spanair

Apr-Jun Jan-Jun
(MSEK) 2008 2007 2008 2007
Passagerarintakter 2239 23 3982 3970
Ovriga intékter 624 657 1096 1176
Intakter 2864 2987 5078 5145
EBITDAR 51 375 43 314
EBIT fire engéngsposter -197 88 515 251
et ok 69% 29% 0% 49%
Medelantal anstalida 3493 3413 3436 3IM

Spanair redovisar ett resultat for forsta halvaret som ar drygt
260 MSEK samre an foregaende ar. Hela avvikelsen uppstod i
andra kvartalet. Forklaringen ar de héga branslekostnaderna
och en svag yield. Vasentligt férsvagad ekonomisk utveckling
samt en 6kad kapacitet pa den spanska inrikesmarknaden,
framst pa Kanarietarna ar de storsta bakomliggande orsak-
erna. Efter juni manads utgang presenterade bolaget ett
omfattande atgardsprogram pd 90 MEUR med full effekt
2009 med en kapacitetsreduktion om 15 flygplan.
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Affarsomrade SAS Aviation Services

Samtliga bolag inom affarsomradet SAS Aviation Services
forbattrar sina marginaler gentemot féregaende ar och goér
som helhet ett svagt positivt EBIT-resultat fére engangsposter.

EBIT-marginaler fére engangsposter, 12 mén rullande
SAS Aviation Services

Detta ar over 220 MSEK battre an 2007. Dock kvarstar SAS Cargo 3
omfattande forbattringar for att na de uppstallda I[6nsamhets-
kraven. sGs 4 m Lonsamhetskrav

31 O Utfall

STS 3 5

4 2 0 2 4 6

STS SGS
Apr-Jun Jan-Jun Apr-Jun Jan-Jun

(MSEK) 2008 2007 2008 2007 (MSEK) 2008 2007 2008 2007
Intékter 1210 1194 2472 2359 Intékter 1628 1524 3196 2984
EBITDA 52 70 10 119 EBITDA -19 7 -51 30
EBIT féire engangsposter 2 93 47T 75 EBIT féire engangsposter 40 15 63 12
EBIT-marginal fore 18%  -7.8% 19%  -74% EBIT-marginal fore 06% -1.0% 20%  -04%
engangsposter ! ! i ! engangsposter ' ' i !
Medelantal anstéllda 2365 2436 2383 2430 Medelantal anstéllida 7137 6824 7101 6699

SAS Technical Services (STS) resultat fran forsta halvaret ar
vasentligt battre an foregadende ar. Detta forbattrade resultatet
beror i huvudsak pa det pagaende resultatforbattrings-
programmet och nya avtal med flygbolagen inom SAS
koncernen. Vidare arbetar STS fortsatt med att fortsatt
forbattra leveranskvaliteten. Den externa marknaden for
tekniskt underhall &r i tillvaxt men praglas av stark
konkurrens, 6éverkapacitet och prispress. STS satsning pa
leveranskvalitet i kombination med effektivare produktions-
upplagg ger en okad produktivitet och effektivitet och
forbattrar darmed bolagets konkurrens- och l6nsamhetsniva.

SAS Cargo

Apr-Jun Jan-Jun
(MSEK) 2008 2007 2008 2007
Trafikintakter 378 418 781 878
Ovriga intakter 518 427 957 760
Intékter 86 845 1738 1638
EBITDA 281 0 266 -18
EBIT féire engangsposter k] -7 42 -29
;?;g:g:‘p’%‘;ae'rmre 43% -09% 24%  18%
Medelantal anstallda 1255 1391 1256 1391

SAS Cargo uppvisar ett forsta halvar som ar vasentligt battre
an 2007 om man bortser fran den bot som bolaget fatt i USA
pa 314 MSEK samt tillhérande advokatkostnader. Dessa
redovisas som engangsposter. Den framsta anledningen till
ett forbattrat resultat &r bolagets férmaga att generera
intdkter i en marknad under prispress och som kraftigt
paverkas av stigande flygbranslekostnader. Bolagets
resultatforbattringsprogram inverkar positivt pa resultatet. |
detta ingar forutom kapacitetsjusteringar dven strukturella
forandringar, kommersiella initiativ samt effektiviseringar.

SAS Ground Services (SGS) redovisar ett halvarsresultat fore
engangsposter som ar drygt 50 MSEK svagare an féregdende
ar. Under 2008 har SGS haft drygt 30 MSEK i
omstruktureringskostnader. Den framsta orsaken Hill
awikelsen ar SGS fokuserat pa att hoja leveranskvaliteten.
Detta har medfért en hogre kostnadsnivad. Bolagets stora
utmaning ligger pa kostnadssidan, framférallt i Danmark. For
att nd I6nsamhetskravet har ett program pa ¢ver 400 MSEK
definierats och implementeringen pagar och I6per hittills
enligt plan.
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SAS koncernen

Balansrakning

30 Juni 31 December 30 Juni 30 Juni
(MSEK) 2008 2007 2007 2006
Immateriella tillgangar 3022 1226 3343 3820
Materiella anlaggningstillgangar 14343 13436 14 397 17 885
Finansiella anlaggningstillgangar 12920 12001 12893 13427
Summa anldggningstillgangar 30285 26 663 30633 35132
Omsattningstillgadngar 1097 850 963 1097
Kortfristiga fordringar 11287 6168 9706 11079
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 8204 8891 9955 8 669
Innehav av tillgangar for forsaljning - 6198 - -
Summa omsittningstillgangar 20588 22107 20624 20845
Summa tillgangar 50873 48770 51257 55977
Eget kapital D 16 469 17 149 16463 11810
Langfristiga skulder 13779 11274 11976 20252
Kortfristiga skulder 20 625 15024 22818 23915
Skulder hanférliga till innehav av tillgangar for R 5323 ; }
forsaljning
Summa eget kapital och skulder 50873 48770 51257 55977
Eget kapital per aktie 2 100,35 104,13 99,76 68,13
Rantebarande tillgangar 21111 20307 20533 19302
Rantebarande skulder 11310 12042 13040 22581

1) Inklusive minoritetsintressen.

2) Beraknat pa 164 500 000 utestaende aktier. SAS koncernen har inte genomfort nagra aterképsprogram.

Férandring i eget kapital

Aktie- Ovrigt Sakrings- Verkligt Omrik- Balanserade Totalt eget kapital Minoritets- Totalt
kapital tillskjutet reserver varde nings- vinstmedel hanforl. till moder- intresse eget
(MSEK) 1 kapital 2 reserv__ reserv 3  foretagets dgare kapital
Ingéende balans 1 januari 2007 1645 170 518 508 286 13239 16 366 22 16388
Férandring av dgarandel i dotterforetag 0 38 38
Férandring av redovisningsprincip i intresseféretag -26 -26 -26
Forandring av verkligt varde reserv -508 -508 -508
Férandring av sakringsreserv -1 -1 -1
Omrékningsdifferenser -64 -64 -2 -66
Periodens intakter och kostnader
redovisade direkt mot eget kapital 0 0 -1 -508 -64 -26 -599 36 -563
Sakringsreserv upplost mot resultatet 108 108 108
Skatt pa poster upplésta mot resultatet -30 -30 -30
Periodens resultat 566 566 -6 560
Summa intakter och kostnader fér perioden 0 0 77 -508 -64 540 45 30 75
Utgéaende balans 30 juni 2007 1645 170 595 0 222 13779 16411 52 16463
Forandring av dgarandel i dotterforetag 0 0 -38 -38
Forandring av verkligt varde reserv -1 -1 -1
Férandring av sakringsreserv 584 584 584
Skatt redovisad direkt mot eget kapital -163 -163 -163
Omrakningsdifferenser 139 139 139
Periodens intakter och kostnader
redovisade direkt mot eget kapital 0 0 421 0 139 -1 559 -38 521
Sakringsreserv upplost mot resultatet 124 124 124
Skatt pa poster upplosta mot resultatet -35 -35 -35
Periodens resultat 71 71 5 76
Summa intakter och kostnader fér perioden 0 0 510 0 139 70 719 -33 686
Utgéende balans 31 december 2007 1645 170 1105 0 361 13849 17 130 19 17149
Forandring av sakringsreserv 1750 1750 1750
Skatt redovisad direkt mot eget kapital -490 7 -483 -483
Omrakningsdifferenser 0 0 0
Periodens intakter och kostnader
redovisade direkt mot eget kapital 0 0 1260 0 7 0 1267 0 1267
Sakringsreserv upplost mot resultatet -558 -558 -558
Skatt pa poster upploésta mot resultatet 156 156 156
Periodens resultat -1488 -1488 -57 -1545
Summa intakter och kostnader fér perioden 0 0 858 0 7 -1488 -623 -57 -680
Utgéaende balans 30 juni 2008 1645 170 1963 0 368 12361 16 507 -38 16469

1) Aktiekapital i SAS AB &r fordelat pa 164 500 000 aktier med ett nominellt varde pa 10 kronor per aktie i sévél ingdende som utgaende balans.

2) Beloppet bestar i sin helhet av dverkursfonder.
3) Utdelning har ej lamnats under 2006 och 2007.
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SAS koncernen

Kassafl6desanalys

April-Juni Januari-Juni Juli-Juni
(MSEK) 2008 2007 2008 2007 2007-08 2006-07
Resultat fore skatt -106 762 -1421 298 -1430 1464
Avskrivningar 399 407 786 799 1890 1743
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -6 44 -6 46 -84 -3
Avvecklade verksamheter 4 55 -13 61 -4 461
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 353 -47 426 -108 519 -120
Betald skatt -7 -8 -15 -14 -39 -23
Kassaflde fran verksamheten 637 1213 -243 1082 852 3522
Forandring av rorelsekapital 1052 644 1908 1284 1313 491
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1689 1857 1665 2366 2165 4013
Investeringar inklusive forskott till flygplansleverantorer -2 005 -605 -2593 -993 -4 283 -2 365
Forvérv av dotterforetag 0 -225 0 -225 0 -225
Avyttring av dotterforetag 166 0 166 506 209 5354
Forséljning av anlaggningstillgdngar m.m. 1274 1031 1310 1010 2446 3672
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 1124 2058 548 2664 537 10449
Extern finansiering, netto -1049 -945 -1336 -3529 -2299 9164
Periodens kassaflode 75 1113 -788 -865 -1762 1285
Omrakningsdifferens i likvida medel 5 -2 -1 17 11 1
Likvida medel omklassificerade fran innehav av tillgangar for forsaljning 122 0 102 0 0 0
Forandring av likvida medel enligt balansrakningen 202 1111 -687 -848 -1751 1286

Kommentarer till kassaflédesanalysen
Kassaflodet fran verksamheten férsamrades, till féljd av den
svagare resultatutvecklingen under forsta halvaret, med
1 325 MSEK jamfort med samma period féregaende ar. Hari
ligger en justering pa 314 MSEK avseende boten som SAS
Cargo fatt i USA och som har belastat resultatet men inte
betalats. Den gynnsamma utvecklingen av rorelsekapitalet
fortsatter vilket ledde till att kassaflédet fran den loépande
verksamheten endast férsamrades med 701 MSEK och
uppgick till 1 665 (2 366) MSEK.

Investeringarna uppgick till 2 593 (1 218) MSEK varav 2 269
(518) MSEK avsag flygplan, annan flygmateriel och
forskottsbetalningar. Det inkluderar aterkop av sju Q400
som har salts vidare som en del av avvecklingen av flottan,
samt leveransbetalningar for tre nya Boeing 737. Dessutom
koptes tre begagnade Boeing 737 och tvda McDonnell
Douglas MD8&7. Forskottsbetalningarna uppgick till 522
(107) MSEK.

Dotterforetagen SAS Media avyttrades i april och SAS Facility
Management avyttrades i juni liksom resterande innehav i

ST Aerospace Solutions (f.d. SAS Component). Transak-
tionerna paverkade koncernens likvida medel med 166
MSEK.

Fem Dash 8 Q400-plan saldes och fyra av de under perioden
forvarvade Boeing 737-maskinerna avyttrades genom sale
and leaseback-affarer till ett totalt forsaljningspris pa 1 333
MSEK.

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick dar-
med till 548 (2 664) MSEK.

De likvida medlen enligt balansrakningen uppgick till 8 204
(9 955) MSEK.

SAS koncernen har cirka 8 600 MSEK i outnyttjade skatte-
massiga underskottsavdrag i kvarvarande verksamheter.
Detta innebar att SAS koncernen kommer att ha betalbar
skatt forst da dessa underskottsavdrag ar utnyttjade, vilket
paverkar kassaflodet positivt under kommande perioder.
Uppskjutna skattefordringar ar redovisade for cirka 68% av
de ackumulerade underskottsavdragen.

Segmentrapportering: resultat per affairsomrade

SAS Scandinavian SAS Individually SAS Aviation : Koncerngemensamt : SAS koncernen

Januari-Juni Airlines Branded Airlines Services & elimineringar )

(MSEK) 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007: 2008: 2007
Externa intakter 20761 18864 8971 8568 2600 2526 200 186 32532 30144
Forsaljning mellan rérelsegrenar 713 641 181 51 4779 4409 -5673 -5101 o 0
Intakter 21474 19505 9152 8619 7379 6935 -5473 4915 32532 30144
Personalkostnader 4669 -4141 -1769 -1592;  -3360, -3093 -404 -321; -10 202% -9 147
Ovriga kostnader -15380. -12806. -7 100 -6218  -4247 -3937 5706 5087. -21021 -17874
EBITDAR per rorelsegren 1425 2558 283 809: -228 -95: -171 -149 1309 3123
Leasingkostnader flygplan -1001 -1087 -718 =722 0 0 107 58] -1 612§ -1751
EBITDA per rérelsegren 424 1471 -435 87: -228: -95: -64: 91 -303 1372
Avskrivningar -495: -495 -143 -146 -128 -122 -20 -36 786 -799
Resultatandelar i intresseforetag -15: 2 -130: 45 2 2 o o -143 49
Realisationsvinster -4 -11 10 0 o] 0 o] -35 6 -46
EBIT per rbrelsegren -90| 967 -698 -14 -354] -215 -84| 162 -1226 576
Oftrdelade resultatposter: : :

Finansiella poster, netto : -195 -278
Skatt 76 -155
‘I:::Il(c;g;nhset;:ultat fran kvarvarande 1345 143
Resultat fore engangsposter i kvarvarande 83 753 774 103 86 285 -110 21 -1053 344
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Moderbolaget SAS AB
Resultat fore skatt uppgick for perioden till -251 (-57) MSEK.

Tillganglig likviditet fér SAS AB uppgick per 30 juni 2008 till
56 MSEK jamfort med 258 MSEK vid arets borjan.

Antal aktieagare i SAS AB uppgick till 34 961 per den 30 juni
2008. Medelantal anstéllda i SAS AB uppgick till 250 (161).
Okningen beror pa éverflyttning fran konsortiet.

Resultatrakning
Januari-Juni
(MSEK) 2008 2007
Intakter 87 6
Personalkostnader -174 -138
Ovriga rérelsekostnader -162 -130
Rorelseresultat fore avskrivningar -249 -262
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat -249 -262
Resultat av aktier -8 277
Finansiella poster, netto 6 -72
Resultat fore skatt -251 -57
Skatt 72 94
Periodens resultat -179 37
Balansrakning
30 Juni 31 Dec
(MSEK) 2008 2007
Anlaggningstillgadngar 9586 8619
Omsattningstillgadngar 7238 7925
Summa tillgangar 16 824 16544
Eget kapital 11361 11540
Langfristiga skulder 4355 4704
Kortfristiga skulder 1108 300
Summa eget kapital och skulder 16 824 16 544
Foréndring i eget kapital
Aktie Bundna Fritt Summa
(MSEK) kapital reserver eget kap eget kap
Ingaende balans 1 jan 2007 1645 306 10322 12273
Erhallna koncernbidrag, netto 19 19
Arets resultat -752 -752
Eget kapital 31 dec 2007 1645 306 9589 11540
Periodens resultat -179 -179

Eget kapital den 30 jun 2008 1645 306 9410 11361
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Redovisningsprinciper och finansiella

rapporter

SAS koncernen tilldmpar sedan 1 januari 2005 International
Financial Reporting Standards (IFRS). Avvecklade verksam-
heter redovisas enligt IFRS5.

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med 1AS34, Delars-
rapportering och redovisningsprinciperna ar oférandrade
sedan senaste arsredovisningen.

Koncernens ¢vriga formella finansiella rapporter framgar av
sidorna 2 samt 9-10.

SAS koncernledning och

ansvarsomraden
Mats Jansson, verkstallande direktér och koncernchef.
Ansvarig for affarsomradet SAS Individually Branded Airlines.

John S. Dueholm, stallféretradande koncernchef och vice
verkstéllande direktér. Ansvarig for affirsomradet SAS
Scandinavian Airlines samt STS.

Gunilla Berg, CFO och vice verkstéllande direktor.

Benny Zakrisson, koncerndirektér, ansvarig fér koncernens
struktur och strategifragor samt SGS och SAS Cargo.

Claus Sonberg, koncerndirektor Kommunikation.
Henriette Fenger Ellekrog, koncerndirektor HR.

Helaret 2008

Den ekonomiska tillvaxten bedéms bli betydligt lagre under
2008 pa SAS koncernens marknader jamfort med 2007.
Officiella prognoser revideras ned gradvis och vi kommer
sannolikt se allt tydligare tecken pa en konjunkturnedgang
framover. Som en konsekvens av detta bedéms marknadens
passagerartillvaxt bli lagre under 2008 samtidigt som
konkurrensen och Overkapaciteten ©kar. Branslepriset har
stigit snabbt till rekordnivaer, vilket ar en 6kande utmaning.

For att vanda resultatutvecklingen och hantera den utmanande
marknadssituationen har SAS koncernen utokat, det i februari
aviserade atgardsprogrammet - benamnt Profit 2008.
Programmet forvantas ge en resultateffekt pa 1,5 miljarder
SEK under 2008. Utéver detta genomférs atgarder pa 90
MEUR i Spanair, med effekt under 2009. Totalt innebar detta
en kapacitetsreduktion pa 33 flygplan, varav 15 avser Spanair.

Mats Jansson
Verkstallande direktér och koncernchef

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar hdrmed att halvarsrapporten ger en rattvisande ¢versikt av moderbolaget och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de

foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 14 augusti 2008

Fritz H. Schur
Styrelsens ordférande

Jens Erik Christensen
Styrelseledamot

Berit Kjall
Styrelseledamot

Ulla Grontvedt
Styrelseledamot

Anitra Steen
Styrelseledamot

Jacob Wallenberg
Vice ordférande

Timo Peltola Dag Mejdell
Styrelseledamot Styrelseledamot
Asbjorn Wikestad Carsten Bardrup Nielsen
Styrelseledamot Styrelseledamot

Mats Jansson
Verkstdllande direktér och koncernchef

Delarsrapporten har ej blivit foremal for revision

2008-08-13 19:21
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SAS koncernens passagerartrafik
April-Juni Januari-Juni
2008 2007 Forandr. 2008 2007 Foérandr.
Antal passagerare (000) 11622 11045 5,2% 20971 20133 4.2%
Passagerarkilometer  (milj) 11851 10915 8,6% 21013 19458 8,0%
Sateskilometer (milj) 16 465 15091 9,1% 30243 27935 8,3%
Kabinfaktor 72,0% 72,3% -0,3 pe. 69,5% 69,7% -0,2 p.e.
SAS koncernens trafikrelaterade nyckeltal
Januari-MarsE April-Juni Juli-September: Oktober-December: Juli-Juni
2008 2007: 2008 2007 2007 2006 2007 2006 2007-08  2006-07
Antal passagerare (000) 9348 9088 11 622 11045 11031 10319 9923 9704 41925 40 156
RPK (milj.) 9162 8543 11851 10915 11890 11059 9701 9343 42 604 39 860
ASK (milj.) 13778 12844 16 465 15091 15352 14468 14263 13672 59 858 56 075
Kabinfaktor 66,5% 66,5% 72,0% 72,3% 77,4% 764%  68,0% 68,3% 71,2% 71,1%
Yield, SEK 1,18 1,24 1,15 1,15 1,01 1,01 1,21 1,20 1,14 1,15
Total enhetskostnad, SEK 0,83 0,79, 0,73 0,73 0,70 0,70 0,79 0,75; 0,76 0,74
SAS koncernen trafikutveckling per SAS Scandinavian Airlines trafikrelaterade
- - o
linjeomrade nyckeltal
Apr-Jun 08 vs. Apr-Jun 07 Jan-Jun 08 vs. Jan-Jun 07 April-Juni Januari-Juni
Trafik Kapacitet Trafik  Kapacitet 2008 Forandr. 2008 Forandr.
(RPK) (ASK) (RPK) (ASK)
Interkontinentalt 10,1% 4,5% 82% 2.7% Antal passagerare (000) 7248 +81% 13205 +52%
Europa 8,7% 9,6% 9,4% 10,2% Passagerarkilometer, RPK  (milj) 7901 +108% 14167 +83%
Intra-Skandinavien 10,0% 21,2% 5,8% 15,0% Séateskilometer, ASK (milj) 10688 +129% 19643 +9,2%
o Kabinfaktor 73,9% -l4pe. 72,1% -0,6 p.e.
Danmark (inrikes) 12,0% 9,3% 85% 12,5% - -
Norge (inrikes) 3,6% 5,7% 2.7% 2.2% Valutajusterad yieldutveckling 0,1% : -2,8% ,
i 0 0,
Sverige (inrikes) 8,7% 21,5% 3.8% 15,9% Total enhetskostnad , inkl charter +5,1% ) +6,9 /01)
* Passagerartrafiken for Scandinavian Airlines, Spanair, Wideree, Blue1 och airBaltic. Operatione” enhetskostnad L inkl charter +6'2% +7'9%
1) Okade brénslekostnader har negativt paverkat enhetskostnaden med 4,6 procentenheter och
extrakostnader for Q400 med 2,8 procentenheter.
2) Okade branslekostnader har negativt paverkat enhetskostnaden med 6,3 procentenheter och
extrakostnader for Q400 med 1,9 procentenheter.
SAS Scandinavian Airlines trafik och produktion
: Scandinavian Airlines Norge : Scandinavian Airlines Danmark : Scandinavian Airlines Sverige : SAS International
* Apr-Jun Jan-Jun - Apr-Jun Jan-Jun “ Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun ]
2008  For. 2008 For 2008 For. 2008 Foér. 2008  For. 2008 For 2008 For. 2008 For.
Reguljartrafik
Antal passagerare (000) 2912 +1295 5226 +9,1%§ 2172 +03% 3990 -0,5%5 1796 +10,7% 3311 +6,0% 369 +9,5% 678 +9,3%§
RPK (milj) 2154 +159% 3695 +11,9% 1640 +29% 2957 +22% 1471 +143% 2663 +108% 2636 +10,1% 4852  +82%
ASK (milj) 3093 +19,6% 5422 +12,5%§ 2344 +86% 4447 +7,l%§ 2128 +22,6% 3972+183% 3124 +4,5% 5802 +2,7°/c§
Kabinfaktor 69,7% -2,2pe. 68,2%-04 p.e.§ 70,0% -39p.e. 66,5% -3,2 p.e.? 69,1% -50p.e. 67,1%-4,5p 84,4%+43pe. 83,6%. +4.2 p.e.§
Yield, valutajusterad -3,5% -6,4% +1,3% -2,4% -5,0% -9,0% +2,8% +5,1%
Enhetskostnad tot, inkl charter
(lokal valuta) +7,8% +7,3%§ +9,4% +1,7% +5,0% +4,3 +9,9% +9,0%§
Chartertrafik f
Antal passagerare (000) 96 -27,5% 179 -14,0% 134 -7,8% 259 +9,3% 39 -47,7% 81 -49,5% -
SAS Individually Brandes Airlines trafik och produktion
Spanair Widerge Bluel airBaltic
Apr-Jun Jan-Jun Apr-Jun Jan-Jun Apr-Jun Jan-Jun Apr-Jun Jan-Jun
2008 For. 2008  For. 2008  For. 2008 Fori 2008  For. 2008  Fori 2008  For. 2008 For,
Reguljartrafik ; ; ;
Antal passagerare (000) 2708 -39% 4779 -08% 551 88% 1023 461 -50% 841 -8,5%% 654 235% 1122 29,1%‘?
RPK (milj) 2612 -02% 4538 4,1%: 177 12,5% 321 401 35% 701 -2,1% 761 229% 1286 28,9%§
ASK (milj) 3642 -52% 6752 0,9%! 286 10,5% 530 589 6,5% 1100 -0,2%! 1259 303% 2219
Kabinfaktor 71,7%+36pe.  67,2%+21pe. 617%+11pe. 60,7% +15pe. 68,0%-19pe.  63,7%-12pe. 605%-36pe. 57,9%
Yield, valutajusterad -5,6% -5,7%. +1,1% +3,4% +4,6%§ +13,3% ,9%
Enhetskostnad tot, inkl charter
(lokal valuta) +12,0% +4,0%. +19,2% +2,0% +2,5%. -1,2% +4,0%:
Chartertrafik .
Antal passagerare (000) 275 +3,0% 417 -9,0%
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Resultatrakningar
Resultatrakning — kvartalsvisa uppgifter
2006 2007 2008
APR- JUL-  OKT- HELAR JAN-  APR- JUL- OKT- HELAR  JAN-  APR-
(MSEK) JUN SEP DEC JAN-DEC  MAR JUN SEP DEC JAN-DEC MAR JUN
Intakter 16116 16337 15118 60522 13856 16288 16794 15601 62539 14829 17703
Personalkostnader 4637 -4159 -4318 -17597 -4455 -4692 -4722 -4982 -18851 -5061 -5141
Ovriga rérelsekostnader 9480 -9894 -8812 -36475 -8461 -9413-10202 -9588 -37664 -9669 -11352
Leasingkostnader flygplan -893 -875 -867 -3526  -877 -874  -887 -834  -3472 -822 -790
Avskrivningar -492 -435 -509 -18384  -392 -407  -400 -704 -1903 -387 -399
Resultatandelar i intresseftretag 38 50 7 111 15 34 6 -23 32 -65 -78
Resultat vid forsaljning av flygplan och
byggnader 3 16 30 76 -2 -44 4 69 27 0 [)
Rorelseresultat 655 1040 649 1227 -316 892 593 -461 708 -1175 -51
Resultat fran dvriga aktier och andelar 1 0 -48 -47 0 0 5 0 5 0 0
Finansiella poster, netto -230 -256 -219 922  -148 -130 -77 -69 -424 -140 -55
Resultat fore skatt 426 784 382 258  -464 762 521 -530 289 -1315 -106
Skatt -50 -246 -136 -107 57 -212 -64 -58 -277 200 -124
Resultat fran kvarvarande
verksamheter 376 538 246 151  -407 550 457 -588 12 -1115 -230
Resultat fran avvecklade
verksamheter 177 66 4401 4589 360 57 244 -37 624 -19 -181
Periodens resultat 553 604 4647 4740 -47 607 701 -625 636 -1134 -411
Hanforligt till:
Innehavare av aktieri
moderforetaget 489 559 4608 4622 -18 584 667 -596 637 -1077 -411
Minoritetsintresse 64 45 39 118 -29 23 34 -29 -1 -57 0
Resultatoversikt
Januari-Mars April-Juni Juli-September  Oktober-December April-Mars
(MSEK) 2008 2007 2008 2007 2007 2006 2007 2006 2007-08 2006-07
Intakter 14829 13856 17703 16 288 16794 16337 15601 15118 64927 61599
EBITDAR 29 940 1210 2183 1870 2284 1031 1988 4210 7395
EBITDAR-marginal 0,7% 6,8% 6,8% 13,4% 11,1% 14,0% 6,6% 13,1% 6,5% 12,0%
EBIT -1175 -316 -51 892 593 1040 -461 649 -1094 2265
EBIT-marginal -7,9% -2,3% -0,3% 5,5% 3,5% 6,4% -3,0% 4,3% -1,7% 3,7%
Resultat fore engangsposter -1315 -462 262 806 617 850 -168 574 -604 1768
Resultat fore skatt -1315 -464 -106 762 521 784 -530 382 -1430 1464
Periodens resultat -1134 -47 -411 607 701 604 -625 4647 -1469 5811
Resultat per aktie (SEK) -6,55 -0,11 -2,50 3,55 4,05 3,40 -3,62 28,01 -8,61 34,85
ﬁg:;@fﬁ?ﬁg@gks Smheten 576 606 1124 2058 71 668 60 7117 537 10449
SAS koncernens medeltal anstallda (FTE)
April-Juni Januari-Juni
2008 2007 2008 2007
SAS Scandinavian Airlines 7442 7611 7421 7 564
SAS Individually Branded Airlines 6749 6476 6643 6376
SAS Aviation Services 10757 10651 10740 10520
Koncerngemensamma funktioner 641 568 640 573
Kvarvarande verksamheter 25589 25306 25444 25033
Awvecklade verksamheter 94 1610 136 1493
SAS koncernen 25683 26916 25580 26526

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2007
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Investeringar, flygplansflotta och bransle

SAS koncernens investeringar

April-Juni Januari-Juni
2007 2008 2007
SAS Scandinavian Airlines 1528 324 1995 501
SAS Individually Branded Airlines 433 84 496 206
SAS Aviation Services 43 129 98 197
Koncerngemensamma funktioner och elimineringar 1 271 4 277
Kvarvarande verksamheter 2005 808 2593 1181
Avvecklade verksamheter 0 64 0 79
SAS koncernen 2005 872 2593 1260
SAS koncernens flygplan i fast bestallning »
Totalt 2008 2009 2010
Boeing 737 3 0 3 0
CRJ900 10 2 8 0
Q400 14 0 7 7
Antal flygplan 27 2 18 7
CAPEX (MUSD) 596 61 407 128
*) Exklusive Estonian Air.
SAS koncernens flygplansflotta 30 juni 2008
Alder Agda Leasade Wetleasade Totalt Uthyrda Order
Airbus A330/A340 6,1 5 6 11 0
Airbus A319/A320/A321 55 4 31 35 0
Boeing 737 - serien 10,6 22 76 98 4 3
Boeing 717 8,1 0 8 8 0
Boeing 757 12,8 0 2 2 0
McDonnell Douglas MD-80-serien 18,9 15 65 80 0
McDonnell Douglas MD-90 11,2 8 0 8 3
Avro RJ-85/100 10,4 0 6 5 11 0
Fokker 50 18,6 0 14 14 0
deHavilland Q-serien * 10,7 19 29 48 0 14
BAe 146 21,6 0 0 2 2 0
Bombardier CRJ200 8,0 0 0 4 4 0
Bombardier CRJ900 NG ™ 0,0 0 0 0 0 10
Totalt 12,1 73 237 11 321 7 27
Fordelat per flygbolag:
SAS Scandinavian Airlines 11,8 164 7 13
Widerge 13,5 26 6
Blue 1 8,5 11
airBaltic 149 26 8
Spanair 13,0 65
Totalt 12,4 292 7 7 27
*Inklusive 27 deHavilland Q-400 flygplan som tagits ur trafik. “* Exklusive sju uthyrda 737 och MD-90 samt 22 Q400 som tagits ur trafik.
“* Exklusive Estonian Air.
Fakta och kansligheter - flygbransle ** Estimerad flygbranslekostnad 2008 *
032008] Q42008 012009 022009 Marknadspris, USD | 5,5SEK/USD| 6,0 SEK/USD| 6,5 SEK/USD)]
Optioner 36% 57% 31% 20% Flygbrénslesdkringen
|6senpris (USD/ton) 959 1098 978 1180, 800 USD/ton 12500 13 000] 13 600
Swaps 10% 13% 8% 11% 1,000 USD/ton 13100 13700 14 200
pris (USD/ton) 702 829 773 1238
3way =% 1 200 USD/ton 13700 14 300 14 900
pris (USD/ton) 800 1400 USD/ton 14 200 14900 15 600
* Exklusive premie * Avser helarsvarden for SEK/USD och flygbranslepris per ton. Hansyn har tagits till SAS
** 3-ways har ett tak for skyddsnivan pa 800 eller 900 USD/ton koncernens sakring av flygbransle per 31 juni 2008

*** Fore kapacitetsjusteringar som foljd av Profit 2008 samt atgarder i Spanair.
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Apr-Jun Jan-Jun
(MSEK) 2008 2007 2008 2007
Passagerarintékter 9625 8 700 17 336 16 354
Charterintakter 389 509 735 844
Ovriga trafikintakter 864 485 1607 962
Ovriga intakter 756 673 1797 1344
Intakter 11634 10 368 21474 19 505
Personalkostnader -2 322 -2 099 -4 669 -4 141
Forséaljningsomkostnader -151 -136 -278 -256
Flygbrénsle -2 496 -1688 -4 362 -3221
Luftfartsavgifter -1 034 -915 -1 946 -1 757
Maltidskostnader -337 -325 -628 -590
Hanteringskostnader -1 386 -1263 -2 671 -2 473
Tekniskt flygplansunderhall -1128 -982 -2 251 -1940
Data- och telekommunikationskostnader -396 -397 -800 -784
Ovriga rérelsekostnader -1 2447) -888 -2 445™) -1 785
Rorelsens kostnader -10 495 -8 693 -20 049 -16 947
Resultat fore avskrivningar och
leasingkostnader, EBITDAR 1139 1674 1425 2 558
Leasingkostnader flygplan -495 -538 -1 001 -1 087
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 644 1136 424 1471
Avskrivningar -251 -252 -495 -495
Resultatandelar i intresseforetag -19 0 -15 2
Realisationsvinster -4 -9 -4 -11
Rorelseresultat, EBIT 370 875 -90 967
Finansiella poster, netto 11 -118 3 -225
SAS Scandinavian Airlines - Resultat
fore skatt 381 757 -87 742
Resultat fére engangsposter 384 766 -83 753

*) Hari ingar kostnader for inhyrd ersattningskapacitet avseende Q400.
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Viktiga handelser

Forsta kvartalet 2008

e SAS koncernen beslutade att kopa 6 MD-87 samt 2 Boeing 737-600 fran annan operatoér som ersattning for Q400.

e SAS dvertog leveranspositioner pa 3 Boeing 737-800 med leverans under 2008.

e SAS koncernens styrelse beslutade i februari att SGS inom 18 manader skall genomféra kostnadsreduktioner pa 400
MSEK samt ett kvalitetsprogram, annars soks en extern lésning. Samtidigt beslutades att Boeing 737-Classic's
underhall skall laggas ut externt och att terminalhanteringen, Sprit, inom SAS Cargo skall séljas.

e SAS har gjort en uppgérelse med Bombardier och Goodrich om ersattning till SAS fér incidenterna med Dash-
flygplanen hosten 2007. Detaljerna i avtalet ar konfidentiella men den totala kompensationen uppgar till drygt 1
miljard SEK. Som en del av 6verenskommelsen har lagts en order pa 27 flygplan, med option pa ytterligare 24
flygplan.

Andra kvartalet 2008
e SAS och Dansk Pilotférening (DPF), Norske SAS-Flygeres Forening (NSF) och Svensk Pilotférening (SPF) tréffade den
1 april 2008 ett tvaarigt kollektivavtal avseende loner och allmanna tjanstgoringsvillkor. Avtalsperioden &r 1 april 2007

t.o.m. 31 mars 2009.
e SAS koncernen salde SAS Media AB till danska Datagraf.

e P3 SAS bolagsstamma valdes Fritz H. Schur till ny styrelseordférande. Dag Mejdell, koncernchef i Posten Norge AS,
tilltrader som ny styrelsemedlem. Arsstamman beslutade att inte Iamna nagon utdelning for verksamhetsaret 2007.

e SAS koncernen tecknade ett intentionsavtal med Amadeus, dar delar av SAS kommersiella IT-plattform kommer att

bytas ut. De delar som omfattas ar forséljning, bokning, biljetthantering check-in och lastkontroll.

e SAS sélde Facility Management till Coor Service Management som darmed blir helhetsleverantor av service till SAS i

Danmark, Norge och Sverige.

e  SAS Norge domdes att betala 132 MNOK som kompensation till flygbolaget Norwegian i en civil tvist. SAS 6verklagar

domen och den ar darfor inte rattskraftig.
e SAS avbrét forsaljningsprocessen av Spanair.

e  SAS erkande oOvertradelse av den amerikanska konkurrenslagstiftningen och gar med pa en forlikning som innebar

boter pa 314 MSEK
e SAS avyttrade den kvarvarande delen av SAS Component.

Handelser efter den 30 juni 2008

e  Spanair initierar ett omfattande sparprogram pa 90 MEUR pa grund av de mycket utmanande marknadsforhallandena
inom den spanska flygmarknaden och de rekordhdga bréanslepriserna. Kapaciteten reduceras med 15 flygplan eller

25% fran och med hosten 2008.

Finansiell kalender

Deldrsrapport 3, juli-september 2008 5 november 2008
Bokslutskommuniké 2008 3 februari 2009
Arsredovisning & Hallbarhetsredovisning 2008 3 mars 2009
Arsstamma 31 mars 2009
Delarsrapport 1, januari-mars 2009 28 april 2009
Delarsrapport 2, april-juni 2009 12 augusti 2009
Delarsrapport 3, juli-september 2009 5 november 2009

For fragor kontakta: Investor Relations SAS koncernen: Vice President Sture Stelen +46 8 797 14 51, e-mail:
investor.relations@sas.se

Samtliga rapporter finns pa engelska och svenska och kan bestéllas pa internet: www.sasgroup.net eller hos:
investor.relations@sas.se

SAS koncernens manatliga trafiktalsinformation utkommer normalt den femte arbetsdagen. En uppdaterad finansiell
kalender finns pa: www.sasgroup.net

Press-/Investeraraktiviteter

Presskonferens, Frosundavik kl. 10.30, 14 augusti 2008
Telefonkonferens, analytiker kl. 14.00, 14 augusti 2008
Investerarmoten, Stockholm 15 augusti 2008
SAS AB (publ)
org. nr. 556606-8499 @ Produktion: SAS koncernen
Besoksadress: Frosundaviks Allé 1 - /,/// Tryck: Redners
Postadress: 195 87 Stockholm ¥  Papper: G-Print

Telefon +46 8 797 00 00
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