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Periodens nyckeltal Resultat foe ralsatonsvinste och engér
12 ménader rullande (MSEK)
e Omsiattning: 52 251 (50 152) MSEK (+4,2%) 3000
o Antal passagerare: 31,2 miljoner (+2,9%) 2000
¢ Spanair redovisas som verksamhet under avveckling 10001 /\
och nedskrivning av goodwill har gjorts med 300 MSEK 0
¢ Resultat fore engangsposter i kvarvarande 1000
verksamheter: 1242 (727) MSEK 2000
e EBT-marginal fore engangsposter: 2,4% (1,4%) 30001
e Periodens resultat: 636 (4 740) MSEK o000
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o Resultat per aktie: 3,87 (28,10) SEK o o N o o o o
Resultat och nyckeltal
Oktober-December Januari-December
(MSEK) 2007 2006 2007 2006
Intakter 13384 12832 52251 50 152
EBITDAR 992 1748 5311 5099
anbrande verteamerer ) 40 619 1242 727
EBT-marginal fore engangsposter 0,3% 4,8% 2,4% 1,4%
Resultat fore skatt, EBT -24 456 1052 177
Periodens resultat -625 4647 636 4740
Resultat per aktie (SEK) -3,62 28,01 3,87 28,10

1) Spanair och Aerolineas de Baleares redovisas som avvecklade verksamheter 2006-2007.

Koncernchefens kommentarer

Arets tre forsta kvartal utvecklades val med god efterfragan och darmed god trafikutveckling och yield. Det sista kvartalet har
paverkats kraftigt av att vi tagit Q400 ur drift och ersatt dessa med inhyrd kapacitet. Kapaciteten har totalt sett varit storre an
behovet, vilket lett till sémre kabinfaktorer och medverkat till svagare yielder. Det har dock varit viktigt ur kundsynpunkt att i sa hog
grad som mojligt uppratthalla trafiken. Utdver de direkta Q400-effekterna var dessutom avslutningen pa dret generellt sett svagare i
Scandinavian Airlines kortlinjebolag. Sannolikt till foljd av osakerhet fran kunderna till foljd av Q400-problematiken samt strejkhot
kring diskuterade strukturforandringar, framst SGS, men ocksa pa grund av mer kapacitet pa vissa marknader.

Till foljd av ett svagt sista kvartal landade arets resultat fore engangsposter pa drygt 1,2 miljarder SEK. De direkta resultateffekterna
av Q400 blev totalt cirka 700 Mkr, varav cirka 500 Mkr paverkade fjarde kvartalet. ECA-avtalet, som &r ett samarbete mellan SAS,
Lufthansa och British Midland, har belastat vart resultat med drygt 600 Mkr under 2007 framst till foljd av svag resultatutveckling i
British Midland. Avtalet upphorde dock per 31 december 2007. Dessutom har ett antal strejker paverkat resultatet med cirka 200
MSEK netto.

For aret som helhet forbattrar vara flygbolag, med undantag av var interkontinentala verksamhet, sina resultat jamfort med
foregaende ar. Resultatforbattringarna har kommit genom goda marknadsforhallanden, férbattrade koncept, effektiv styrning,
trafikoptimering samt fortsatta kostnadsatgarder. For var interkontinentala verksamhet har trafikutvecklingen varit battre, framforallt
andra halvdret, men paverkas resultatméassigt av lagre fraktintakter. Forsaljningsprocessen avseende Spanair pagar och forvantas
vara slutférd under varen 2008.

Resultatet i STS och SGS har under aret varit kraftigt negativt. Orsakerna ar dels att huvudfokus har varit pa leveranskvalitet, dels pa
foérseningar och svarigheter att genomféra ndédvandiga kostnadsprogram. Beslut har tagits att sélja Spirit inom SAS Cargo samt att
"outsourca" det tunga underhallet av Boeing 737 Classic. For SGS beslutades en intern [osning, forutsatt att bolaget senast inom 18
manader genomfor kostnadsreduktioner pa 400 MSEK samt ett kvalitetsforbattringsprogram.

Den svagare utvecklingen i slutet av 2007 samt den konjunkturnedgédng som kan forutses tar vi pa storsta allvar. Vi ser dven
allvarligt pa det faktum att implementeringen av S11, framférallt pa grund av kulturella problem, ar forsenad samt ger stora framtida
utmaningar. Detta galler saval kostnadsprogrammet som andra strukturella atgarder. Parallellt med genomférandet av var "strategi
2011" dar en kulturell turnaround &r central, fokuseras arbetet pa att atervinna kundernas fortroende, anpassa kapaciteten dar det
ar nodvandigt samt sakerstélla kompensation for de rekordhdga branslepriserna. Bedémningen ar att vi kommer att fa en negativ
resultateffekt dven under 2008 till f6ljd av Q400 med cirka 700-800 Mkr.

2007 har tyvarr varit ett ar praglat av flera stora negativa handelser, som paverkat vara kunder, vart varumarke och vara aktieagare.
Ledningens fokus ar dven under 2008 att fortsatta implementera strategi 2011 samt att vidta ytterligare atgarder, beroende pa den
vantade nedgangen i konjunkturen.

Mats Jansson
Verkstéllande direktér och koncernchef

SAS koncernens drs- och hallbarhetsredovisning kommer att
foreligga pa Internet den 3 mars 2008.

Wwww.sas.group.net
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Finansiell dversikt

Resultatrakning

Oktober-December Januari-December
(MSEK) 2007 2006 2007 2006
Intakter 13 384 12832 52251 50 152
Personalkostnader -4 606 -3952 -17 271 -16 229
Ovriga rérelsekostnader -7786 -7132 -29 669 -28 824
Leasingkostnader flygplan -636 -624 -2578 -2481
Avskrivningar -365 -462 -1478 -1757
Resultatandelar i intresseforetag -46 -4 9 59
Resultat vid férsaljning av flygplan och byggnader 67 30 41 85
Rorelseresultat 12 688 1305 1005
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 0 -47 5 -46
Finansiella poster, netto -36 -185 -258 -782
Resultat fore skatt -24 456 1052 177
Skatt -51 -75 -286 35
Resultat fran kvarvarande verksamheter -75 381 766 212
Resultat fran avvecklade verksamheter -550 4266 -130 4528
Periodens resultat -625 4647 636 4740
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget -596 4608 637 4622
Minoritetsintresse -29 39 -1 118
Resultat per aktie (SEK) ! -3,62 28,01 3,87 28,10
Resultat per aktie (SEK) fran kvarvarande verksamheter ! -0,27 2,27 4,62 1,11

1) Resultat per aktie ar beraknat pa 164 500 000 utestaende aktier (IAS33). Eftersom SAS koncernen inte har nagra options-, konvertibel- eller aktieprogram forekommer

ingen utspadning. Specificerad resultatrakning tillganglig pa www.sasgroup.net

Resultat fore engangsposter

Oktober-December

Januari-December

(MSEK) 2007 2006 2007 2006
Resultat fére skatt i kvarvarande verksamheter -24 456 1052 177
Nedskrivningar 0 126 0 126
Omstruktureringskostnader 111 23 216 328
Realisationsvinster -67 -33 -46 -88
Ovriga engangsposter 20 47 20 184
sgfklg;?rti 'fg;z Ifengé ngsposter i kvarvarande 40 619 1242 727
Justerad resultatutveckling
Oktober-December Januari-December
(MSEK) 2007 2006 Forandr. 2007 2006 Forandr.
Resultat fore engangsposter i kvarvarande verksamheter 40 619 -579 1242 727 515
Strejkeffekter -88 0 -88 212 350 -138
Joint Venture Lufthansa/ECA 108 163 -55 678 310 368
Effekter Q400 500 0 500 700 0 700
Resultatférandring 560 782 -222 2832 1387 1445

Finansiella nyckeltal

31 December

31 December

31 December

(MSEK) 2007 2006 2005
CFROI (12 méanader rullande) 14% 15% 13%
Soliditet 35% 32% 21%
Justerad soliditet 24% 22% 15%
Finansiell nettoskuld, MSEK 1231 4134 14228
Skuldsattningsgrad 0,07 0,25 1,18
Justerad skuldsattningsgrad 1,42 1,68 2,90
Réantetackningsgrad (12 manader rullande) 1,8 44 13
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SAS koncernen

Marknads- och resultatutveckling
Marknadsfoérhéllandena har pa flertalet av koncernens
marknader varit fortsatt positiv vilket bidragit till en god
passagerarutveckling. Koncernen har uppvisat rekord i antalet
passagerare 34 manader i foljd. Under fjarde kvartalet har
kabin- och yieldutvecklingen mattats av nagot. Tillvaxten har
varit starkast pa den finska, norska samt pa de baltiska
marknaderna.

Scandinavian Airlines Norge och Scandinavian Airlines Sverige
uppnar resultatnivaer som ar nara lonsamhetskraven, trots ett
svagare fjarde kvartal. Scandinavian Airlines Danmarks helars-
resultat visar pa en tydlig forbattring trots de negativa effekter
foretaget haft under fjarde kvartalet pa grund av att Q400
tagits ur drift. Scandinavian Airlines International har framst
paverkats av lagre fraktintékter och har ett lagre helarsresultat
jamfort med 2006.

Bluel och Widerge visar pa en fortsatt god utveckling. Air
Baltic uppvisar ett svagt fjarde kvartal till féljd av en kraftig
expansion.

Bolagen inom SAS Aviation Services har haft dnnu ett svagt
kvartal till foljd av fokus pa leveranskvalitet och kostnads-
besparingar som fordrojts

Totalt uppgar den direkta resultateffekten av Q400
incidenterna for flygbolagen till 500 MSEK under det fjarde
kvartalet 2007. For helaret 2007 uppskattas de direkta
resultateffekterna till cirka 700 MSEK. Den negativa resultat-
effekten av ECA samarbetet samt JV med Lufthansa fér heldret
2007 uppgick till 678 MSEK.

Totalt sett visar koncernen en resultatforbattring for helaret pa
1445 MSEK justerat for Q400 och strejkeffekter samt
negativa effekter av ECA D avtalet.

Januari-December 2007

Under fjarde kvartalet inleddes processen avseende forsalj-
ning av Spanair S.A. och Aerolineas de Baleares. Bolagens
tillgdngar och skulder redovisas darfér som innehav for
forsaljning. Resultat efter skatt redovisas bland avvecklade
verksamheter. Nedskrivningsprévning har gjorts av goodwill
hanforlig till de bada bolagen. Baserat pa erhallna indikativa
bud har en nedskrivning gjorts med 300 MSEK.

SAS Flight Academy avyttrades i februari 2007 och redovisas
som avvecklad verksamhet. Resterande 6,7% av aktierna i
Rezidor Hotel Group avyttrades i maj. En éverenskommelse
betraffande den slutliga kdpeskillingen vid avyttringen av SAS
Component 2005 gjordes under andra kvartalet och belastar
resultatet frdn avvecklade verksamheter med 445 MSEK. |
slutet av juni forvdrvades resterande 5,1% av aktierna i
Spanair S.A. SAS koncernen innehar darefter 100% av
aktierna i Spanair S.A. | september avyttrades ground
handling bolaget Newco.

Kvarvarande verksamheter:

Nettoeffekten av valutaférandringar mellan perioden januari-
december 2006 och 2007 var 619 MSEK. Effekten ar -587
MSEK pa intékterna, 1 193 MSEK pa rérelsekostnaderna samt
13 MSEK pa finansnettot.

SAS koncernens intakter uppgick till 52 251 (50 152) MSEK,
en 6kning med 2 099 MSEK eller 4,2%. Med hansyn tagen till
valutaeffekt okade intakterna med 5,4%. Passagerartrafiken
(RPK) 6kade med 1,9% for koncernen.

Koncernens kostnad for flygbransle uppgick till 8 104 (7 953)
MSEK. Justerat for positiv valutaeffekt pa grund av en svagare
USD okade branslekostnaden med 811 MSEK beroende pa
hogre pris och 6kad volym. Darutéver okade rorelse-
kostnaderna pa grund av passagerartillvéxt, 6kad kapacitet
samt hogre kostnader for tekniskt underhall.

Resultateffekten relaterad till ECA samarbetet uppgick for
heldret till -652 (-415) MSEK.

Rorelseresultatet fore avskrivningar och leasingkostnader,
EBITDAR, blev 5311 (5 099) MSEK.

Leasingkostnader och avskrivningar var med hansyn fill
valutaeffekt pa samma niva som under féregaende ar.

Koncernens resultat fran férsdljning av flygplan och
byggnader, uppgick under helaret till 41 (85) MSEK. Under
aret avyttrades en deHavilland Q100 samt genomfordes sale
and leaseback av tre Boeing 737 och tre Airbus 319/321.
Resultatet fran ¢vriga aktier och andelar 5 (-46) MSEK, utgors
av vinst vid avyttring av aktier i OMX. Féregdende ar gjordes
vardering till verkligt vérde av aktier i Aeroexchange med -50
MSEK.

Koncernens finansnetto uppgick till -258 (-782) MSEK.
Rantenettot blev -231 (-740) MSEK. Valutaeffekten var 13 (0)
MSEK. Ovriga finansiella kostnader var netto -40 (-42) MSEK.

Resultat fére engangsposter i kvarvarande verksamheter
uppgick till 1 242 (727) MSEK.

Avvecklade verksamheter:

Resultat frdn avvecklade verksamheter uppgick totalt till -130
(4 528) MSEK. SAS Flight Academy saldes i februari 2007 till
STAR Capital Partners for 550 MSEK. Realisationsvinsten
hanforlig till SFA uppgick till 359 MSEK. Resultat efter skatt i
SAS Flight Academy var 5 MSEK fram till forsaljnings-
tidpunkten.

SAS koncernens resterande aktieinnehav i Rezidor Hotel
Group efter borsnoteringen 2006, saldes i slutet av maj varvid
en vinst om 513 MSEK realiserades. Darutover erholls
utdelning med 6 MSEK.

Resultateffekten av en 6verenskommelse betraffande kope-
skillingen vid avyttringen av 67% av aktierna i SAS Component
2005, uppgick till -445 MSEK. Under tredje kvartalet
avyttrades Newco for 322 MSEK med en realisationsvinst om
169 MSEK. Resultat efter skatt var 22 MSEK i Newco fram till
forsaljningstidpunkten. Resultat efter skatt samt nedskrivning
av goodwill i Spanair och Aerolineas de Baleares uppgick till
-713 MSEK.

For helaret 2006 redovisas resultat efter skatt i Rezidor Hotel
Group, Norwegian Aviation College, SAS Flight Academy,
Newco samt Spanair och Aerolineas de Baleares med totalt
274 MSEK. Dartill kommer realisationsvinst vid bors-
introduktion av Rezidor Hotel Group med 4 254 MSEK.

Fjarde kvartalet 2007

Kvarvarande verksamheter:

SAS koncernen redovisar ett resultat fére engangsposter i
kvarvarande verksamheter om 40 (619) MSEK.

Fijarde kvartalet 2007 belastades negativt jamfort med 2006
med totalt 500 MSEK pa grund av incidenter med Q400.

Koncernens omsattning uppgick till 13384 (12 832) MSEK,
en minskning med 430 MSEK eller 3,3% med hansyn till
valutaeffekter. Koncernens passagerartrafik 6kade med 2,9%.

Rérelsekostnaderna inklusive personalkostnader, uppgick till
12392 (11084) MSEK. Rensat for valutaeffekter och
engangsposter var rorelsekostnaderna 11,4% hogre é&n
foregdende ar beroende pa hogre branslekostnader, okad
kapacitet samt negativa effekter av Q400. Med hansyn till
valutaeffekt har branslekostnaden ékat med 441 MSEK jamfort
med fjarde kvartalet foregaende ar.

EBITDAR uppgick for fjarde kvartalet till 992 (1 748) MSEK.

Koncernens finansnetto uppgick till -36 (-185) MSEK. Rénte-
nettot var -34 (-157) MSEK.

Avvecklade verksamheter:

Resultat fran avvecklade verksamheter uppgick till -550
(4 266) MSEK, vilket utgors av resultat efter skatt i Spanair och
Aerolineas de Baleares om —250 MSEK samt nedskrivning av
goodwill =300 MSEK. Foregaende ar ingar, utover realisations-
vinst avseende Rezidor Hotel Group, resultatet efter skatt i
Rezidor Hotel Group, Norwegian Aviation College, SAS Flight
Academy, Newco samt Spanair och Aerolineas de Baleares.

1) European Cooperation Agreement: Samarbetet mellan British Midland,
Lufthansa och Scandinavian Airlines. Avtalet upphérde den 31 december 2007.

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2007
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Strategi 2011

For att minska koncernens resultatgap gentemot avkastnings-
kravet, klara den allt tuffare konkurrensen pa flygmarknaden
samt sékra framtida oberoende lanserade SAS koncernen i
juni sin nya strategiplan Strategi 2011. Strategiplanens
utgadngspunkt ar att minska komplexiteten. Saval vision och
strategi har kundfokus som hogsta prioritet. En starkare
kundorientering, ett tydligare ledarskap, och ett okat
engagemang ska driva fram en kulturell Turnaround. SAS
kommer ocksd att fokusera pa flygverksamheten med
koncentration till/fran och inom norra Europa. SAS strategi-
plan innebédr ocksa en harmonisering och utveckling av
kunderbjudandet dar kunderna ska mota tydliga, likartade,
flexibla och prisvdrda erbjudanden oavsett bolag inom
koncernen. Okad konkurrenskraft i alla delar av verksamheten
innebar fortsatta kostnadssankningar. Konkret innebéar planen
att SAS koncernens innehav i Spanair, BMI och Air Greenland
séljs. SAS har under hosten forberett en forséljning av
Spanair. Det har varit ett gottintresse fran bade industriella
och finansiella kopare, trots att koparna inte ar opaverkade av
en utmanande utveckling i den spanska marknaden. Indikativa
bud har erhallits och SAS har valt att fortsatta med en mindre
grupp potentiella  koépare med relevant kunskap om
marknaden och stark finansiell stéllning. Foérsaljnings-
processen, som fran borjan haft en bred inriktning, forvantas,
som tidigare kommunicerats, vara avslutad underandra
kvartalet 2008. Processen med British Midland férsaljningen
pagar dar flera parter har uttryckt sitt intresse. Under tredje
kvartalet genomférdes forsdljningen av det spanska
groundhandlingbolaget Newco till Teinver.

Kostnadsprogrammet:

Inom ramen for Strategi 2011 lanserade SAS koncernen ett
kostnadsprogram motsvarande 2,8 miljarder SEK. Huvud-
delen av resultateffekten kommer under 2008 och 2009.
Under fjarde kvartalet var 25% av 2,8 miljarder SEK
implementerade. Planen var att 33% av atgarderna skulle vara
implementerade motsvarande period. Utav programmet ar
cirka 1 miljard SEK av atgarderna relaterade till kollektivavtal.
Kollektivavtalsférhandlingarna under 2007 har ej lett till nagot
genombrott avseende o©kad produktivitet, eller andra
forbattringar.

Kostnadsprogrammet

Mal: Genomfort:
Inkop 400 MSEK 40 MSEK
Central adm. 300-400 MSEK 60 MSEK
Dotterforetagen 2100 MSEK 593 MSEK
Varav:
Flygoperativt 1000 MSEK 278 MSEK
Sales/Admin 600 MSEK 181 MSEK
Ground/Technical 500 MSEK 134 MSEK

Till foljd av beslut om den framtida strukturen fér SGS och STS
kommer kostnadsatgarder inom Ground/Technical att
justeras.

Omstruktureringskostnader framst
arbetsbefriad  uppsagningstid ~ for
arsresultatet med 216 MSEK.

En avgoérande del av konkurrenskraften ar att ha en hoég bas-
kvalitet i form av punktlighet och regularitet. Det ar ocksa ett
prioriterat omrade inom planen. Den nya strategiplanen
uttrycker ocksa foretagets tillvaxtmal: 20 procent fler
passagerare 2011. Den offensiva strategin forutsatter en
kraftig ftillvaxt aven pa privatresor. Ambitionen &r att
privatresendrerna ska svara for minst halften av andelen
passagerare mot dagens 40 procent. En sarskild satsning har
lanserats mot privatresenarerna med borjan i Norge, med 12
nya destinationer till lagre priser. Koncernen har ocksa i
samband med den nya strategin satt upp finansiella mal for
koncernen och dotterbolagen:

Lonsamhetskrav for koncernen

hanférliga till
personal  belastar

EBT-
marginal

7%

Resultat

SEK 4
miljarder?

CFROI
25%

Lonsamhetskrav for dotterforetag

Roérelsemarginal >9%
Undantag:

Widerge >7%
SAS Ground Services >4%
SAS Cargo >4%
SAS Technical Services >5%

1) Exklusive Spanair

Atgarder i samband med Q400

Utfasning av Q400:

SAS koncernens styrelse beslot den 28 oktober att for gott ta
hela sin flotta av 27 Dash 8 Q400 ur trafik efter de tre
olyckorna med landningsstall inblandade.

Flygplanet anvands pa svensk inrikes, dansk inrikes, inter-
nationellt samt genom dotterbolaget Widerge i Norge. Totalt
paverkar detta 27 av koncernens 303 flygplan, uppskatt-
ningsvis 5 procentav den totala kapaciteten raknat i antal
saten.

Vid arsskiftet var nara 100% av kapaciteten ersatt av wet lease
kapacitet.

Den direkta resultatpaverkan foér koncernen for Q400
problemen &r cirka 700 MSEK for heldret. Detta inkluderar wet
lease kontrakt och driftskostnader samt direkta intaktsbortfall
initialt.

For heldret 2008 forvantas en negativ resultateffekt pa 700-
800 MSEK.

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2007



Legala fragestallningar

Den 14 februari 2006 offentliggjorde EU kommissionen och
amerikanska Justitiedepartementet sina undersékningar
avseende eventuell olaglig prissamordning inom flygfrakt-
branschen. SAS ar ett av flera flygbolag och flygfraktbolag
som berérs av undersokningarna. Parallellt med
undersokningarna har ocksa ett antal civilrattsliga stamningar
("class actions") med krav pa skadestand ingivits mot SAS och
andra flygbolag och flygfraktbolag i USA. Tvisterna har nu
konsoliderats i ett mal vid en domstol i New York.

SAS fortsatter att samarbeta med myndigheterna i deras
undersokningar samt att forsvara sig i de civilrattsliga
tvisterna. SAS fortsatter ocksa med sin egen interna utredning
av saken.

Nar det gadller utredningen i USA har de amerikanska
myndigheterna  &nnu  inte framstallt nagra formella
anklagelser mot SAS. Som ett led i samarbetet med de
amerikanska myndigheterna har SAS inlett en diskussion
med myndigheterna betréffande en méjlig 16sning av saken.

Inom EU utfardade EU kommissionen den 20 december 2007
en anklagelseskrift till ett stort antal flygbolag, inklusive SAS
Cargo. | anklagelseskriften gors géllande att vissa av de
arbetssatt inom flygfraktbranschen som varit foremal for
utredningen utgor overtradelser av EU's konkurrensregler. P4
grund av komplexiteten i gallande regler om internationella
flygtransporter och férekomsten av allianser, forutsatter en
komplett analys av och forstaelse for kommissionens
anklagelser tillgang till EU kommissionens omfattande under-
liggande dokumentation. Eftersom SAS forst for nagra dagar
sedan fatt tillgang till den dokumentationen, har SAS inte
mojlighet att kommentera saken ytterligare.

SAS saknar i nuldget mojlighet att bedéma utgangen av
pagaende undersokningar och de civila rattsprocesserna, men
med hansyn till anklagelsernas karaktar kommer en for SAS
ogynnsam utgang sannolikt att medfora en betydande negativ
finansiell effekt for SAS.

Sakring av valuta och bransle

SAS koncernen har sakrat 42% av den foérvantade bransle-
konsumtionen under 2008. Sakringen ar genomford med
optioner, swaps samt andra instrument. En mer detaljerad
oversyn av sakringen samt férvantad branslekostnad fér 2008
framgar av tabellen pa sidan 13.

Med nuvarande planer for flygkapacitet forvantas kostnaden
for flygbransle under 2008 forutsatt olika priser och
dollarkurser bli enligt bilaga 3. SAS ambition ar att hantera
okningar i flygbranslekostnaderna genom prisjusteringar och
yield management.

| december hade SAS koncernen sakrat 68% av det forvantade
USD-underskottet kommande 12 manader. Ovriga valutor ar
sakrade enligt policy 60-90%

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2007
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Affarsomrade SAS Scandinavian Airlines

Affarsomradet SAS Scandinavian Airlines helarsresultat &r 1,8 : i

miljarder SEK fére engangsposter. ECA-avtalet och Q400 har EBIT r.narg.lnale.r,llz mén rullande

sammantaget paverkat arets resultat negativt med knappt 1,3 Scandinavian Airlines Lénsamhets-
miljarder SEK. Fjarde kvartalet &r kraftigt paverkat av Q400, Utfall krav
cirka 500 MSEK, men utéver det har intaktsutvecklingen varit SAS Norge — 7,7% 9%
svagare i kombination med héga branslepriser. Sannolikt SAS Danmark i 37% 9%
beror den svagare intaktsutvecklingen pa foljdeffekter av SAS Sverige — 71% 9%
Q400, strejkhot, samt mer kapacitet pa marknaden. SAS International b 06% 9%
Scandinavian Airlines Norge *w. Scandinavian Airlines Danmark d
] Oct-Dec Jan-Dec ] Oct-Dec Jan-Dec
(MSEK) 2007 2006 2007 2006 (MSEK) 2007 2006 2007 2006
Passagerarintakter 2781 2612 10905 10173 Passagerarintakter 2329 2307 9382 9045
Ovriga intakter 664 600 2507 2406 Ovriga intakter 504 523 2277 1879
Intakter 3445 3212 13411 12579 Intakter 2833 2830 11659 10924
EBITDAR 429 507 2045 1414 EBITDAR 98 392 1153 975
EBIT fére engangsposter 189 241 1038 396 EBIT fére engangsposter -111 193 433 186
Ef;;‘nrg”:{)%':;'rm’e 55%  7.5% 7% 34% Ef;;‘nrg”:{)%':;'rm’e 39%  68% 3% 17%
Medelantal anstallda 2436 2527 2465 2604 Medelantal anstallda 2219 2102 2188 1983
EBT fére engangsposter 199 242 1057 404 EBT fére engangsposter -102 193 459 182

Scandinavian Airlines Norge redovisar ett helarsresultat pa
1 057 MSEK, motsvarande en EBIT-marginal pa 7,7%, vilket
ar nara lénsamhetskravet. Forbattringen ar driven av en god
norsk konjunktur, vilket ©kat antalet hogre betalande
resenarer. Jamfort med 2006 s& har trafikintdkterna stigit
med 750 MSEK, en okning pa 8%. Bolaget har ocksa
genomfort atgarder inom ramen for kostnadsprogrammet,
vilket bidragit till helarsresultatet. Resultatet sett ¢ver 12
manader rullande ar dock sémre an foregaende kvartal da
bolagets positiva intaktsutveckling har mattats av under fjarde
kvartalet, delvis pa grund av utlanad kapacitet till Danmark och
relativt starka jamforelsetal. Trenden for yielden ar nedat-
gaende.

Scandinavian Airlines Danmark heldrsresultat innebdr en
tydlig forbattring jamfort med 2006. Arets sista kvartal blev
dock vésentligt svagare &n foregaende ar, vilket framst beror
pa Q400-situationen. Som en konsekvens av Q400 drabbas
bolaget bland annat av inhyrningskostnader for ersattnings-
kapacitet samt hogre operativa kostnader till foljd av att en del
av Q400-planen — av tvingande skal - ersatts med storre flyg.
Den tidigare positiva utvecklingstrenden for trafikintakterna
har under november och december évergatt i en forsamring
framst till foljd av att bolagets produktion ar reducerad pa
grund Q400-situationen, men aven pa grund av strejkhotet
kring SGS.

Scandinavian Airlines International .M

. . . s . SAS

Scandinavian Airlines Sverige -

. Oct-Dec Jan-Dec Oct-Dec Jan-Dec
(MSEK) 2007 2006 2007 2006 (MSEK) 2007 2006 2007 2006
Passagerarintakter 1811 1765 6834 6333 Passagerarintakter 1492 1437 5914 6060
Ovriga intékter 554 549 1945 1940 Ovriga intékter 421 433 1711 1744
Intékter 2365 2314 8779 8273 Intékter 1914 1870 7625 7805
EBITDAR 238 490 1158 1201 EBITDAR 152 234 702 898
EBIT fére engéngsposter 110 334 622 525 EBIT fére engéngsposter -2 58 43 169
corT margeel e eon wew  aam eow  SoLmenaee
Medelantal anstéllda 1709 1653 1704 1615 Medelantal anstéllda 762 779 782 650
EBT fére engangsposter 113 328 625 504 EBT fére engangsposter 4 64 54 169

Scandinavian Airlines Sveriges helarsresultat for 2007 ar
nagot battre an 2006. Det sista kvartalet for 2007 ar dock
svagare an motsvarande period 2006. Resultatférsamringen
under arets sista kvartal hanfors till del till Q400-situationen,
men ocksa till de hot om strejk som férelegat samt en 6ver-
kapacitet i marknaden. Konsekvensen av denna utveckling ar
tydlig under arets sista tvda manader och innebar bade hogre
kostnader, t.ex. i form av inhyrning av ersattningskapacitet till
Q400 samt att intakterna satts under press. Bolaget har under
aret startat ett flertal nya linjer, bland annat direktlinjer till
Barcelona fran saval Stockholm som Goteborg.

Scandinavian Airlines International uppvisar ett svagare
resultat bade for fjarde kvartalet och for helaret jamfort med
2006. Utvecklingen for bade yield och kabinfaktor var positiv,
men oOkade kostnader, en del av engangskaraktar, har
forsamrat resultatet. Under aret har bolaget dven paverkats
negativt av sjunkande fraktintakter som ar en viktig intakts-
kalla. Bolaget har under aret genomfért en relativt omfattande
omlaggning av trafikprogrammet som berér bade grund-
programmet och linjer som endast opereras under sasong.
Linjen Stockholm-Beijing ar ett nytt inslag i grundprogrammet
medan linjerna Képenhamn-Dubai och Stockholm-Bangkok
ar komplement under vintersasongen.
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Affarsomrade SAS Individually Branded Airlines

Widerge och Bluel gor sitt basta heldrsresultat nagonsin.
airBaltic, som ar i en omfattande expansion, har efter ett
svagare fjarde kvartal inte kunnat forbattra sitt resultat.
Spanair paverkas av en konkurrensutsatt spansk marknad
praglat av kraftig yieldpress, men haller fast vid sin strategiskt
starka andra position. Spanair redovisas dock som
verksamhet under awveckling for 2006 och 2007.
Konjunkturen pa samtliga marknader for affarsomradet ar
stark med god marknadstillvaxt.

Spanair (avwecklad verksamhet) Spafair
] Oct-Dec Jan-Dec
(MSEK) 2007 2006 2007 2006
Passagerarintakter 1949 1868 8224 7749
Ovriga intakter 53 581 2907 3263
Intakter 2486 2449 11131 11012
EBITDAR 67 240 829 1418
EBIT fore engangsposter -205 -35 -296 237
EEQ'Z:SED"%';Z'J‘“E 82% -1,4% 27%  21%
Medelantal anstallda 3450 3567 3415 3570

Spanairs resultat ar betydligt samre &n foéregaende ar. Den
framsta forklaringen till resultatférsamringen &ar en svag
yieldutveckling. Den spanska marknaden ar hart konkurrens-
utsatt, praglad av 6verkapacitet och sjunkande yielder. Den
svaga yieldutveckling beror ocksa pa en lagre andel affars-
resenarer. Darutover har resultatet paverkats negativt med
cirka 175 MSEK for aterleveranser av flygplan. Bolaget har,
trots den tuffa marknaden, lyckats prestera béttre an sina
konkurrenter och behallit sin andra position. Till foljd av den
vikande efterfragan har Spanair anpassat kapaciteten till
efterfragan under 2007 och dven i 2008. 1

Bluel Bluel
. Oct-Dec Jan-Dec
(MSEK) 2007 2006 2007 2006
Passagerarintakter 468 459 1784 1777
Ovriga intakter 59 86 236 241
Intakter 527 545 2019 2018
EBITDAR 67 61 257 154
EBIT fore engangsposter 35 20 113 -16
poi e sl 67%  37% 56% -0.8%
Medelantal anstéllda 487 520 506 491
EBT féire engangsposter 37 18 117 -18

Bluel:s helarsresultat ar det basta i bolagets historia.
Utvecklingen kan framst forklaras med forbattringar pa
kostnadssidan samt svaga jémforelsetal fran 2006 dar
foretaget hade stora extra kostnader i samband med sin
MD90 expansion. Bluel avslutar aven 2007 starkt. Bolaget
har justerat priset pa de billigaste biljetterna och redovisar en
god 6kning av yielden. Bluel fortsatter arbetet med Round
Trip Management och genomfér kapacitetsanpassningar
inom samtliga linjeomraden.

1) Under fjarde kvartalet inleddes processen avseende forséljning av Spanair
S.A. och Aerolineas de Baleares. Bolagens tillgangar och skulder redovisas
darfor som innehav for forsaljning. Resultat efter skatt redovisas bland
awvecklade verksamheter.

EBIT-marginaler, 12 man rullande

SAS Individually Branded Alirlines Lonsamhets-

Utfall krav

Widerge — 58% 7%

Bluel — 56 % 9%

airBaltic = 1,1% 99%
Widerge wideroe
] Oct-Dec Jan-Dec
(MSEK) 2007 2006 2007 2006
Passagerarintakter 519 518 2000 1990
Ovriga intékter 279 220 1051 951
Intékter 799 738 3051 2941
EBITDAR 77 83 426 291
EBIT fére engangsposter 13 21 177 35
Ef;;‘nrg“:;%':t:'rf"’e 1.7%  2.9% 58%  1,2%
Medelantal anstéllda 1364 1416 1358 1393
EBT fére engangsposter 12 18 162 22

Widerge redovisar sitt basta helarsresultat i bolagets historia
och &r inte langt ifran att nd koncernens resultatkrav. Bolaget
hade, om det inte hade varit for Q400 incidenterna, kunnat
uppnd ett annu battre resultat. Den underliggande
utvecklingen &r fortsatt positiv dar bolaget opererar pa en
mycket stark norsk marknad. Den goda utvecklingen kan,
tillsammans med en god konjunktur ocksa forklaras med
omfattande anpassningar av linjenatet, effektivare intakts-
optimering samt nya lagpriskoncept. Kabinfaktor- och
yieldutvecklingen har varit mycket positiv men dér bolaget
som en folid av Q400 incidenterna far en hogre enhets-
kostnad jamfort med 2006. Den underliggande kostnads-
utvecklingen ar fortsatt stabil.

airBaltic airBaltic
] Oct-Dec Jan-Dec
(MSEK) 2007 2006 2007 2006
Passagerarintakter 425 334 1787 1370
Ovriga intékter 80 65 309 181
Intakter 505 399 2097 1551
EBITDAR 28 47 278 212
EBIT fore engangsposter -46 7 24 55
Srgangaotar 00%  17% 11%  36%
Medelantal anstéllda 978 851 917 790
EBT fére engangsposter -47 5 21 49

airBaltic redovisar ett svagare helarsresultat an 2006,
speciellt hanforligt till ett mycket svagt sista kvartal. Bolaget
har haft en mycket kraftig expansion som har resulterat i
Okade marknadsandelar men som inte givit 6nskad resultat-
effekt. Marknaden préaglas av o6kande konkurrens med
fallande yielder som foljd. Bolaget har ocksa utmaningar pa
kostnadssidan for inhyrning av kapacitet, underhallskostnader
samt bransle. De hogre branslepriserna blir en allt tuffare
utmaning ndr dessa utgor en relativt sett storre del av de totala
kostnaderna. Fallande yielder och ¢kade kostnader har till viss
del kompenserats av en hégre belaggningsgrad.
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Affarsomrade SAS Aviation Services

Samtliga bolag inom affarsomradet SAS Aviation Services
redovisar ett svagare heldrsresultat jamfort med 2006. SAS
Cargo visar pa ett svagare resultat bade for helaret och for
fjarde kvartalet men med en positiv trend i forhallande till
tidigare kvartal. STS gor ett samre heldrs- och kvartalsresultat.
SGS fjarde kvartal ar betydligt svagare an 2006 vilket ocksa
bidrar till ett svagare helarsresultat.

STS

. Oct-Dec Jan-Dec
(MSEK) 2007 2006 2007 2006
Intékter 1225 1251 4874 4895
EBITDA 121 -60 =310 -194
EBIT fére engangsposter -96 -88 =372 -176
el el bbdels 8% 7% 76%  -3,6%
Medelantal anstéllda 2414 2428 2422 2509
EBT fére engangsposter -130 -113 -499 -249

SAS Technical Services (STS) helarsresultat ar betydligt
lagre jamfort med 2006. Under aret har en stor satsning
gjorts for att forbattra leveranskvaliteten vilken har givit tydliga
resultat. Detta har medfort att de kostnadsatgarder som
genomforts inte till fullo har kunnat kompenserat de lagre
priserna. SAS koncernens beslut att sluta flyga med Q400
paverkar inte STS driftsresultat namnvart férutom en mindre
omstruktureringskostnad pa 37MSEK avseende personal.
Den externa marknaden for tekniskt underhall ar i tillvaxt men
praglas av stark konkurrens, éverkapacitet och prispress. Pa
langre sikt kommer STS satsning pa leveranskvalitet i
kombination med effektivare produktionsupplagg att ge tkad
produktivitet och effektivitet och darmed forbattra bolagets
konkurrens- och [énsamhetsniva.

SAS Cargo

Oct-Dec Jan-Dec
(MSEK) 2007 2006 2007 2006
Trafikintéakter 407 568 1722 2080
Ovriga intakter 446 418 1614 1565
Intakter 853 986 3336 3645
EBITDA 16 41 13 70
EBIT fiire engangsposter 40 56 33 114
gf;;ggg‘;g'r“”e 46%  57% 10%  3,1%
Medelantal anstéllda 1296 1392 1356 1434
EBT fére engangsposter 34 53 22 99

SAS Cargo uppvisar ett helarsresultat som ar samre an
2006. Bolaget har dven under det sista kvartalet ett resultat
som ar samre jamfort med motsvarande period for 2006
men med en positiv trend i forhallande till tidigare kvartal.
Den negativa awikelsen beror framst pa Gverkapacitet och
6kad konkurrens pa marknaden, vilket har pressat priserna
och darmed ocksa resultatet. For att mota den andrade
marknadssituationen har bolaget under 2007 arbetat med
kapacitetsanpassningar som tillsammans med kommersiella
initiativ, effektiviseringar och strukturella férandringar ska
skapa en bas for [dnsamhetsforbattring framdver.

EBIT-marginaler fére engangsposter, 12 man rullande
SAS Aviation Services Lénsamhets-
Utfall krav

STS | -7,6% 5%

SGS -23% 4%

SAS Cargo W] 1,0% 4%
SGS
] Oct-Dec Jan-Dec
(MSEK) 2007 2006 2007 2006
Intakter 1591 1468 6055 5866
EBITDA -70 75 -57 9
EBIT fore engangsposter 91 33 =141 55
el el bbdels 5% 22% 23%  0,9%
Medelantal anstéllda 7020 G474 6873 6622
EBT fére engangsposter 98 30 -167 43

SAS Ground Services (SGS) redovisar ett svagare resultat
bade for helaret 2007 och for det fjarde kvartalet 2007. SGS
omsattning tkade med drygt tre procent jamfort med 2006,
hanforbart till en 6kning av externa kunder men ocksa till att
ett flertal nya produkter bestdllts av bolagen inom
Scandinavian Airlines. SGS opererar pa en mycket tuff
marknad dar de flesta ground handling bolagen har valdigt
sma rorelsemarginaler. Bolagets stora utmaning ligger pa
kostnadssidan framforallt i Danmark dar bolaget inte lyckats
genomfora tillrackliga effektiviseringar. Bolaget har under aret
kunnat forbattra sin leveranskvalitet men detta jar ocksa
medfort 6kade kostnader.
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SAS koncernen

Balansrakning
31 December 31 December 31 December
(MSEK) 2007 2006 2005
Immateriella tillgangar 1226 2932 3862
Materiella anlaggningstillgangar 13436 14941 19457
Finansiella anlaggningstillgangar 12001 13316 13120
Summa anlaggningstillgangar 26 663 31189 36439
Omséttningstillgdngar 850 996 1065
Kortfristiga fordringar 6168 8176 11828
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 8891 10803 8684
Innehav av tillgangar for forsalining 6198 - -
Summa omsattningstillgangar 22107 19975 21577
Summa tillgdngar 48770 51164 58016
Eget kapital » 17 149 16388 12081
Langfristiga skulder 11274 17 847 23608
Kortfristiga skulder 15024 16929 22327
Skulder hanférliga till innehav av tillgédngar for forsaljning 5323 - -
Summa eget kapital och skulder 48770 51164 58016
Eget kapital per aktie 2 104,13 99,49 69,93
Réntebérande tillgangar 20307 21149 20472
Rantebarande skulder 12 042 16478 26 337
1) Inklusive minoritetsintressen.
2) Beraknat pa 164 500 000 utestaende aktier. SAS koncernen har inte genomfrt nagra terkapsprogram.
Férandring i eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Aktie- Ovrigt Reserver Balanserade Totalt eget kapital Minoritets-  Totalt
kapital tillskjutet vinstmedel hanforligt till moder- intresse eget
(MSEK) n kapital 2 3) foretagets dgare kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2006 1645 658 | 918 8283 ... 11504 577 12081
Avyttring Rezidor Hotel Group -650 -650
Overgang till IFRS i intresseféretag -154 -154 -154
Forskjutning inom eget kapital -488 488
Arets férandring av omrakningsreserv -1 -1 -24 -25
Arets forandring av verkligt vardereserv 508 508 508
Arets forandring av sakringsreserv -158 -158 2 -156
Skatt redovisad direkt mot eget kapital 45 45 -1 44
Summa formdgenhetsforandringar redovisade direkt
mot eget kapital exklusive transaktioner med bolagets
agare 0 -488 394 334 240 -673 -433
Periodens resultat 4 622 4622 118 4740
Utgaende eget kapital 31 december 2006 1645 170 1312 13239 16 366 22 16388
Forandrad redovisningsprincip i intresseforetag -26 -26 -26
Arets forandring av omrakningsreserv -38 -38 -2 -40
Arets forandring av verkligt vardereserv -508 -508 -508
Arets forandring av sakringsreserv 815 815 815
Skatt redovisad direkt mot eget kapital -115 -115 -115
Summa formdgenhetsférandringar redovisade direkt
mot eget kapital exklusive transaktioner med bolagets
agare 0 0 154 -26 128 -2 126
Periodens resultat 636 636 -1 635
Utgaende eget kapital 31 december 2007 1645 170 1466 13 849 17 130 19 17149

1) Aktiekapital | SAS AB ar fordelat p& 164 500 000 aktier med ett nominellt vérde pa 10 kronor per aktie i saval ingaende som utgaende balans.

2) Beloppet bestar i sin helhet av verkursfonder.
3) Utdelning har ej ldmnats under 2005 och 2006.
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SAS koncernen

Kassaflédesanalys

Oktober-December Januari-December
(MSEK) 2007 2006 2007 2006
Resultat fore skatt -24 456 1052 177
Avskrivningar 365 462 1478 1757
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -67 -33 -46 -88
Avyttrade verksamheter -202 182 -254 912
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 39 79 -15 -149
Betald skatt 92 5 -38 -65
Kassafléde fran verksamheten 120 1151 2177 2544
Foérandring av rérelsekapital 128 85 689 -442
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 248 1236 2866 2102
Investeringar inklusive forskott till flygplansleverantérer -804 -521 -2683 -2299
Forvarv av dotterforetag 0 0 -225 0
Avyttring av dotterforetag 0 4848 549 5725
Forsaljning av anldggningstillgangar m.m. 616 1554 2146 4059
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 60 7117 2653 9587
Extern finansiering, netto 8 -4 627 -4 492 -7 438
Periodens kassaflode 68 2490 -1839 2149
Omrakningsdifferens i likvida medel 11 -14 29 -30
Likvida medel omklassificerade till innehav av tillgangar for forsaljning -102 - -102 -
Forandring av likvida medel enligt balansrdkningen -23 2476 -1912 2119

Kommentarer till kassaflodesanalysen

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten forbattrades
under aret med 764 MSEK och uppgick till 2866 (2 102)
MSEK. Forbattringen beror pad minskad rorelsekapital-
bindning .

Investeringarna uppgick till 2 683 (2 299) MSEK varav 1 730
(1042) MSEK avsag flygplan, annan flygmateriel och
forskottsbetalningar. Det inkluderar leveransbetalningar foér
tva Boeing 737, tva Airbus A319 och en Airbus A321 samt
forvarv av en Boeing 737 som tidigare var pa operationell
lease.

| juni férvarvades minoritetsagarens andel i Spanair som
dérmed blev ett helagt dotterforetag.

| februari avyttrades SAS Flight Academy och i september
det spanska ground handlingforetaget Newco Airport
Services. Total kopeskilling for de tva foretagen uppgick till
872 MSEK. Till foljd av overenskommelsen betraffande
kopeskillingen vid avyttringen av SAS Component utbe-
talades i augusti 193 MSEK. Efter avdrag for férsaljnings-
kostnader och de avyttrade féretagens likvida medel pa-
verkades koncernens kassafléde med 549 MSEK.

| maj avyttrades resterande aktier i Rezidor Hotel Group for
584 MSEK. Under aret genomférdes sale and leaseback av
tre Boeing 737, tva Airbus A319 och en Airbus A321 till ett
totalt forsaljningspris pd 1407 MSEK. Darutéver sdldes en
Dash 8-100 for 46 MSEK. Kassaflodet fore finansierings-
verksamheten uppgick darmed till 2 653 (9 587) MSEK.

Sedan arsskiftet har cirka 4 700 (8 000) MSEK amorterats.

De likvida medlen enligt balansrakningen uppgick till 8 891
(10 803) MSEK.

SAS koncernen har cirka 4 300 MSEK i outnyttjade skatte-
massiga underskottsavdrag i kvarvarande verksamheter.
Detta innebér att SAS koncernen kommer att ha betalbar
skatt forst da dessa underskottsavdrag ar utnyttjade, vilket
paverkar kassaflodet positivt under kommande perioder.
Uppskjutna skattefordringar ar redovisade for cirka 83% av
de ackumulerade underskottsavdragen.
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Segmentrapportering: resultat per affirsomrade
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SAS Scandinavian | SAS Individually SAS Aviation Koncerngemensamt SAS koncernen

Januari-December Airlines Branded Airlines Services & elimineringar

(MSEK) 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Externa intékter 38827 37201 7 103! 6427 5189 5414 1132 11100 52251 50152
Forsaljning mellan rorelsegrenar 1328 1430 87 104 9003 8894: -10418 -10428 0 0
Intékter 40 155 7190: 6531: 14192: 14308 -9 286 -9318 52251 50152
Personalkostnader -8510 -1678: -1597. -6380 -6197 -703 -591: -17271:  -16229
Ovriga kostnader -26541 -4541F -42660 8136 82211 95490 9374 29669 -28824
EBITDAR per rérelsegren 5104 971 668 -324 -110 -440 -535. 5311 5099
Leasingkostnader flygplan 2156 -474: 411 0. 0 52 322 2578 2481
EBITDA per rérelsegren | 2948 497 257 324  -110| -388| 503 2733 2618
Avskrivningar -984; -176; -174; -257. -316; -61: -80;  -1478 -1757
Resultatandelar i intresseféretag -31 57 43 -17 -40 0 -2 9 59
Realisationsvinster 41 12 O o O 12 27 41 85
EBIT per rérelsegren 1974 3900 126 598  -466 -461 558 1305 1005
Oférdelade resultatposter:

Resultat fran évriga aktier och andelar 5. -46
Finansiella poster, netto -258 -782
Skatt -286 35
C:I:: ;;srl:tlettztr fran kvarvarande 766 212
ff:rsk”s';m‘ggfngéngs"°5‘er ikvarvarande . 1205 1750 383 140 623  -151 283 514 1242 727
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Moderbolaget SAS AB
Resultat fore skatt uppgick for perioden till -878 (6 094)
MSEK.

Tillganglig likviditet for SAS AB uppgick per 31 december
2007 till 258 MSEK jamfort med 301 MSEK vid arets borjan.

Antal aktieagare i SAS AB uppgick till 29 053 per den 31
december 2007. Medelantal anstallda i SAS AB uppgick till
164 (182).

Resultatrdkning

Januari-December

(MSEK) 2007 2006
Intakter 244 246
Personalkostnader -326 -313
Ovriga rérelsekostnader -306 -256
Rorelseresultat fére avskrivningar -388 -323
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat -388 -323
Resultat av aktier -394 6431
Finansiella poster, netto -96 -14
Resultat fore skatt -878 6094
Skatt 126 89
Arets resultat -752 6183

Balansrakning

31Dec 31 Dec
(MSEK) 2007 2006
Anlaggningstillgangar 8619 9450
Omséttningstillgangar 7 925 5981
Summa tillgdngar 16544 15431
Eget kapital 11540 12273
Langfristiga skulder 4704 2860
Kortfristiga skulder 300 298
Summa eget kapital och skulder 16 544 15431
Forandring i eget kapital
Aktie Bundna Fritt Summa
(MSEK) kapital reserver eget kap eget kap
Ingaende balans 1 jan 2006 1645 306 3933 5884
Erhallna koncernbidrag, netto 206 206
Arets resultat 6183 6183
Eget kapital den 31 dec 2006 1645 306 10322 12273
Erhallna koncernbidrag, netto 19 19
Arets resultat 752 752
Eget kapital 31 dec 2007 1645 306 9589 11540

Redovisningsprinciper och finansiella

rapporter

SAS koncernen tillampar sedan 1 januari 2005 International
Financial Reporting Standards (IFRS). Avvecklade verksam-
heter redovisas enligt IFRS5.

Delarsrapporten ar uppréattad i enlighet med IAS34, Delars-
rapportering, och redovisningsprinciperna ar oférandrade
sedan senaste arsredovisningen.

Koncernens o6vriga formella finansiella rapporter framgar av
sidorna 2 samt 8-9.

Finansiell stallning

SAS koncernen hade per 31 december 2007 likvida medel
uppgaende till 8 993 (10 803) MSEK, varav 102 MSEK
redovisas som innehav av tillgdngar for forsaljning. En
minskning sedan arsskiftet med 1 810 MSEK. Nedgangen
beror framst pa att SAS koncernen amorteratcirka 4 700
MSEK under 2007. Vidare har SAS koncernen haft ett positivt
kassafléde fran verksamheten, fran sale and leaseback av
flygplan samt forsdljning av SAS Flight Academy, Newco
Airport Services och resterande aktier i Rezidor Hotel Group.
Utover likvida medel har SAS koncernen outnyttjade
kontrakterade laneloften om 6098 (5 336) MSEK. Okningen
beror framst pa att 1000 MSEK av amorteringarna under
forsta halvaret konverterats till en kreditfacilitet med forfall
2011. Totalt har SAS koncernen en finansiell beredskap
motsvarande 15091 (16 139) MSEKeller 29% (32%) av
omsattningen.

SAS koncernens rantebarande skulder har minskat under
2007 med 4 436 MSEK. Utover planlagd amortering om 1 940
MSEK, har lan fortidsamorterats motsvarande 2 760 MSEK.
Den resterande férandringen av de réntebarande skulderna
forklaras framst av valutakursférandringar.

Den justerade soliditeten den 31 december 2007 var 24%
(22%). Justerad skuldsattningsgrad uppgick till 1,42 (1,68).
SAS koncernens malsattningar finns nedan:

Mal fér finansiell stéllning

Justerad soliditet >35%

Justerad skuldsattningsgrad <100%

Finansiell beredskap 20% av omséttning

SAS koncernledning och

ansvarsomraden
Mats Jansson, verkstallande direktér och koncernchef.
Ansvarig for affarsomradet SAS Individually Branded Airlines.

John S. Dueholm, stallféretradande koncernchef och vice
verkstallande direktor. Ansvarig for affarsomradet SAS
Scandinavian Airlines samt STS.

Gunilla Berg, CFO och vice verkstallande direktor.

Benny Zakrisson, koncerndirektér, ansvarig fér koncernens
struktur och strategifragor samt SGS och SAS Cargo.

Claus Sonberg, koncerndirektor kommunikation.
Henriette Fenger Ellekrog, koncerndirektor HR.

Helaret 2008

2007 har praglats av en mycket god tillvaxt och gynnsamma
marknadsférhallanden pa SAS koncernens hemmamarknad i
Norra Europa. Den allmanna ekonomiska tillvaxten bedéms bli
lagre under 2008 pa SAS koncernens marknader an fér 2007.
Officiella prognoser har reviderats ned gradvis, framst under
senare tid och vi kommer sannolikt se tecken pa en
konjunkturnedgang framover. Som en konsekvens av detta
beddms marknadens passagerartillvaxt bli lagre under 2008.

Utdver detta finns det en osakerhet kring bransleprisutveck-
lingen, dar graden av kompensation kan bli en 6kande
utmaning om efterfrdgan viker ned och oljepriset fortsatter
Oka.

2008 kommer att paverkas positivt av att ECA avtalet nu ar
avslutat samtidigt som den negativa resultateffekten av Q400
bedoms uppga till cirka 700-800 MSEK for helaret 2008.

Mats Jansson
Verkstallande direktér och koncernchef

Bokslutskommunikén har ej blivit foremal for revision.
SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2007
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SAS koncernens passagerartrafik
Oktober-December Januari-December

2007 2006 Forandr. 2007 2006 Forandr.
Antal passagerare (000) 7712 7570 1,9% 31179 30294 2,9%
Passagerarkilometer (milj) 7 603 7 386 2,9% 31681 31085 1,9%
Séteskilometer (milj) 10941 10555 3,7% 43 694 42729 2,3%
Kabinfaktor 69,5% 70,0% -0,5p.e. 72,5% 72,8% -0,2p.e.

SAS koncernens trafikrelaterade nyckeltal

Januari-Mar# April-Juni JuIi-SeptembeH Oktober-December] Januari-December

2007 2006, 2007 2006 2007 2006, 2007 2006 2007 2006

Antal passagerare (000) 7 089 6 802: 8226 8074 8152 7 84& 7712 7 570 31179 30294
RPK (milj.) 6803 6742 8297 8359 8979 8598 7603 7 386 31681 31085
ASK (milj.) 9995 9882 11247 11132 11511 11160 10941 10555 43 694 42729
Kabinfaktor 68,1% 68,2% 73,8% 75,1% 78,0% 77,0% 69,5% 70,0% 72,5% 72,8%
Yield, SEK 1,24 1,15 1,15 1,14 1,01 1,01 1,21 1,20 1,14 1,12
Total enhetskostnad, SEK 0,79 0,78 0,73 0,76 0,70 0,70 0,80 0,75 0,75 0,76

SAS koncernen trafikutveckling per

SAS Scandinavian Airlines trafikrelaterade

linjeomrade nyckeltal
Okt-Dec 07 vs. Okt-Dec06 Jan-Dec 07 vs. Jan-Dec 06 Oktober-December  Januari-December
Ml e [Fafik  Kapaditet 2007 Forandr. 2007 Forandr.
Interkontinentalt -0,4% 37% 5,6% 57% Antal passagerare (000) 6254 +0,3% 25403 +1,2%
Europa 6,6% 8,6% 7,1% 8,2% Passagerarkilometer, RPK  (milj) 6549 +12% 27304 -0,7%
Intra-Skandinavien 2,5% 1,4% 0,6% 02% Séteskilometer, ASK (milj)) 9208 +2,2% 36852 -0,3%
Danmark (inrikes) 04%  17,7% 9,0% 234%  Kabinfakior 71,1% O7pe. 741% O3pe
Norge (inrikes) 2,7% 0,5% 4,0% 0,9% Valutajusterad yieldutveckling +1,0% +6,5%
Sverige (inrikes) 1,0% 9,3% 2,2% 0,6% Total enhetskostnad , inkl charter 7,6%2 +3,9%
Operationell enhetskostnad , inkl charter +8,1% 2 +4,3%2)

* Passagerartrafiken for Scandinavian Airlines, Spanair, Widerge, Bluel och airBaltic.

1) Okade branslekostnader har negativt pverkat enhetskostnaden med 2,2 procentenheter.

2) Okade branslekostnader har negativt paverkat enhetskostnaden med 4,2 procentenheter.

SAS Scandinavian Airlines trafik och produktion

Scandinavian Airlines Norge Scandinavian Airlines Danmark | Scandinavian Airlines Sverige SAS International
Okt-Dec Jan-Dec Okt-Dec Jan-Dec Okt-Dec Jan-Dec Okt-Dec Jan-Dec
2007 For. 2007 For 2007 For. 2007 For:_ 2007 For. 2007 For 2007 For. 2007 For.
Reguljértrafik
Antal passagerare (000) 2394 +17% 9726 +18% 1907 -39% 8111 -16% 1629 +29% 6224 +56% 325 +21% 1341 -47%
RPK (milj) 1595 +2,1% 6846 +0,1% 1363 -36% 5931 -14% 1260 +9,1% 4893+102% 2331 -04% 9634 -56%
ASK (milj) 2382 -05% 9842 -11% 2103 +32% 8474 +15% 1912 +154% 6919 +90% 2811 -37% 11616 -57%
Kabinfaktor 67,0%+1,7p.e. 69,6%+08p.e: 64,8% -46pe. 70,0% -21pe: 659% -38pe. 70,7% +08p.e 82,9% +27pe. 82,9% +0,1pe.
Yield, valutajusterad -2,0% 6,5% +3,7% +5,2% -5,5% 2,0% +7,7% +5,7%
fifetskostnad tol, ink| charter +35% +2,3% +0,6% -4,5% +13,3% +6,0% +11,3% +4,3%
Chartertrafik
Antal passagerare (000) 78 +19,8% 482 +13,1% 103 +64,5% 609 +63,7% 29 -655% 324 -324%
SAS Individually Branded Airlines trafik och produktion
. Spanair . Widerge . Bluel airBaltic
Okt-Dec Jan-Dec ?Okt-Dec Jan-Dec §0kt-Dec Jan-Dec §0kt-Dec Jan-Dec
2007 For. 2007 For__ 2007  For. 2007 For 2007 For. 2007 For 2007 For. 2007 For
Reguljartrafik i H i
Antal passagerare (000) 2211 3,6% 9908 13,0% 498 20% 1964 25% 444 97% 1798 -2,7% 516 46,4% 2014 40,8%
RPK (milj) 2098 72% 9367 148% 152 -0,1% 614  0,9% 333 -134% 1447 10% 569 503% 2317 504%
ASK (milj) 3322 6,6% 13856 13,8%: 247 -68% 1018 —4,6%5 531 96% 2161 0,5%2 955 369% 3664 442%
Kabinfaktor 63,1% +04pe. 67,6% +O,6p.ei 61,7%+4,1p.e  60,3% +3,3p.e.i 62,7% -2,8p.e. 66,9% +O,4p.e.i 59,5% +53p.e 63,2% +2,6p.e
Yield, valutajusterad -5,5% -0,1% +17,2% -0,1% -15,2% -12,2%
Enhetskostnad tot, inkl charter +23% : +102% : +0,1% -4,6%

(lokal valuta)

Chartertrafik
Antal passagerare (000)

1) Spanair redovisas som avvecklad verksamhef

161 -33,0%

t.

-1,7%

1256 -305%

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2007
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Resultatrakningar

Resultatrakning — kvartalsvisa uppgifter

Bilaga 2

2005 2006 2007
OKT-  HELAR JAN- APR- JUL- OKT-  HELAR JAN- APR- JUL- OKT- HELAR
(MSEK) DEC JAN-DEC MAR JUN SEP DEC JAN-DEC MAR JUN SEP DEC JAN-DEC
Intakter 14442 55333 10999 13366 12955 12832 50152 11887 13496 13484 13384 52251
Personalkostnader 4695 -17847 4173 4292 -3812 -3952 -16229 -4127 -4304 -4234 -4606 -17271
Ovriga rérelsekostnader -8460 -31983 -6738 -7493 -7461 -7132 -28824 -6750 -7344 -7789 -7786 -29669
Leasingkostnader flygplan -838 -3132 -616 -617 -624 -624  -2481 -642 -641 -659 636 -2578
Avskrivningar -513  -2065 -421 -465 -409 -462  -1757 -364 -378 371  -365 -1478
Resultatandelar i intresseféretag -13 76 -2 19 46 -4 59 10 38 7 -46 9
Resultat vid forsaljning av aktier i dotter-
och intresseféretag 8 41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat vid forsaljning av flygplan och 95 148 27 12 16 30 85 2 44 20 67 41
byggnader
Rorelseresultat 26 571 -924 530 711 688 1005 12 823 458 12 1305
Resultat fran évriga aktier och andelar 2 50 0 1 0 -47 -46 0 0 5 0 5
Finansiella poster, netto -155 -964 -187 -191 -219 -185 -782 -108 -84 -30 -36 -258
Resultat fore skatt -127 -343  -1111 340 492 456 177 -96 739 433 -24 1052
Skatt -243 -47 241 -18 -113 -75 35 55 -212 -78 -51 -286
Resultat fran kvarvarande
verksamheter -370 -390 -870 322 379 381 212 -41 527 355 -75 766
Resultat fran avvecklade verksamheter 568 645 -194 231 225 4266 4528 -6 80 346  -550 -130
Periodens resultat 198 255 -1064 553 604 4647 4740 -47 607 701  -625 636
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget 144 174  -1034 489 559 4608 4622 -18 584 667 -596 637
Minoritetsintresse 54 81 -30 64 45 39 118 -29 23 34 -29 -1
Resultatoversikt
Januari-Mars April-Juni Juli-September  Oktober-December Januari-December
(MSEK) 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Intakter 11887 10999 13496 13366 13484 12955 13384 12832 52251 50 152
EBITDAR 1010 38 1848 1581 1461 1682 992 1748 5311 5099
EBITDAR-marginal 8,5% 0,8% 13,7% 11,8% 10,8% 13,0% 7,4% 13,6% 10,2% 10,2%
EBIT 12 -924 823 530 458 711 12 688 1305 1005
EBIT-marginal 0,1% -8,4% 6,1% 4,0% 3,4% 5,5% 0,1% 5,4% 2,5% 2,0%
Resultat fore engangsposter -94 -1043 783 593 513 558 40 619 1242 727
Resultat fore skatt -96 -1111 739 340 433 492 -24 456 1052 177
Periodens resultat -47 -1064 607 553 701 604 -625 4647 636 4740
Resultat per aktie (SEK) -0,11 -6,29 3,55 2,97 4,05 3,40 -3,62 28,01 3,87 28,10
Kassaflode fore
finansieringsverksamheten 606 222 2058 1580 -71 668 60 7117 2653 9587
SAS koncernens medeltal anstallda (FTE)
Oktober-December Januari-December
2007 2006 2007 2006
SAS Scandinavian Airlines 7 587 7 509 7597 7588
SAS Individually Branded Airlines 2934 2885 2884 2769
SAS Aviation Services 10735 10294 10651 10574
Koncerngemensamma funktioner 753 795 766 822
Kvarvarande verksamheter 22009 21483 21898 21753
Awvecklade verksamheter 3642 8721 4640 10015
SAS koncernen 25651 30204 26538 31768

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2007
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Investeringar, flygplansflotta, bransle och finansiell stallning

SAS koncernens investeringar

Oktober-December

Januari-December

2007 2006 2007 2006
SAS Scandinavian Airlines 420 232 1604 1412
SAS Individually Branded Airlines 53 60 244 186
SAS Aviation Services 82 102 368 222
Koncerngemensamma funktioner och elimineringar 14 -30 295 -8
Kvarvarande verksamheter 569 364 2511 1812
Awvecklade verksamheter 235 157 438 487
SAS koncernen 804 521 2949 2299
SAS koncernens flygplan i fast bestallning (per februari 2008)
Totalt 2008 2009 2010
Boeing 737 5 3 2 0
Antal flygplan 5 3 2 0
CAPEX (MUSD) 215 149 66 0
SAS koncernens flygplansflotta 31 december 2007
Alder » Agda Leasade Wetleasade Totalt Uthyrda Order
Airbus A330/A340 56 5 6 11
Airbus A319/A320/A321 4.8 4 30 34
Boeing 737 - serien 10,2 20 70 920 4 5
Boeing 717 74 7 7
McDonnell Douglas MD-80-serien 18,5 13 65 78
McDonnell Douglas MD-90 10,9 8 3
BAe Avro RJ-70/85/100 8,6 9 4 13
Fokker 50 18,1 14 14
Bombardier Q-serien 9,9 17 34 51
Bombardier CRJ200 7,5 4 4
Totalt 11,6 67 235 8 310 7 5
Fordelat per flygbolag:
SAS Scandinavian Airlines 113 185 7 5
Spanair 115 63
Widerge 12,5 28
Blue 1 6,2 13
airBaltic 15,5 21
Totalt 11,6 310 7 5
1 Avser genomsnittsalder pa flygplansflottan.
Fakta och kansligheter - flygbransle Estimerad flygbranslekostnad 2008 *
Q12008 Q2 2008] Q32008 Q4 2008| Marknadspris, USD 6,5 SEK/USD| 6,75 SEK/USD) 7 SEK/USD|
Optioner * 20%) 14%| 22% 30% Flygbrianslesikringen
';;:;Z”S (Usb/ton) 6;;2 7;02 1%%;, 53202 600USD/ton 7,1 mdr SEK 74mdr SEK| 7,7 mdr SEK
pris (USD/ton) 708 706 702 829 800 USD/ton 8,8 mdr SEK| 9,1 mdr SEK 9,5 mdr SEK
3-way ** 16%)| 16%| 5% 1000 USD/ton 10,2mdr SEK| 10,7 mdr SEK| 11,0 mdr SEK
gfiCSO(SLtJSD/‘[Oﬂ) 723 781 800 * Avser he\érsvard‘en for SEK/QSD och flygbranslepris per ton. Hansyn har tagits till SAS
bris (USD/ton) koncernens sékring av flygbransle per 31 december 2007.

*  Exklusive premie

#* 3-ways har ett tak for skyddsnivan pa 800 eller 900 USD/ton

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari- December 2007
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Affarsomrade SAS Scandinavian Airlines

Resultatrakning

Oct-Dec Jan-Dec
(MSEK) 2007 2006 2007 2006
Passagerarintakter 8395 8131 33031 31603
Charterintakter 315 325 1906 1740
Ovriga trafikintékter 668 722 2025 2532
Ovriga intakter 951 653 3193 2 757
Intakter 10 329 9831 40 155 38631
Personalkostnader -2293 -1916 -8 510 -7 844
Férsaljningsomkostnader =122 -65 =512 -473
Flygbransle -1844 -1 666 -6 936 -6 883
Luftfartsavgifter -892 -847 -3608 -3 540
Maltidskostnader =325 -316 -1 262 -1242
Hanteringskostnader -1339 -1238 -5 046 -4 962
Tekniskt flygplansunderhall -1 006 -920 -3 936 -3 825
Data- och telekommunikationskostnader -346 -454 -1 505 -1798
Ovriga rérelsekostnader -1 075 -699 -3 737 -2 988
Rorelsens kostnader -9 242 -8122 -35 051 -33 554
EE?TLIS:{ F\’fn'.ma avskrivningar och leasingkostnader, 1087 1710 5104 5076
Leasingkostnader flygplan -523 -536 -2 156 -2 102
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 565 1174 2948 2974
Avskrivningar -241 -285 -985 -1187
Resultatandelar i intresseféretag -12 14 =30 58
Realisationsvinster 31 30 a1 58
Rorelseresultat, EBIT 343 932 1974 1903
Finansiella poster, netto 17 -159 -234 867
SAS Scandinavian Airlines - Resultat fore skatt 360 773 1740 1236
Resultat fore engangsposter 354 743 1765 1252

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2007
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Affarsomrade SAS Individually Branded Airlines

Resultatrakning

Oct-Dec Jan-Dec
(MSEK) 2007 2006 2007 2006
Passagerarintakter 1413 1311 5570 5137
Fraktintakter 24 21 86 81
Charterintakter 3 6 45 33
Ovriga trafikintakter 107 93 353 229
Ovriga intakter 290 257 1136 1051
Intékter 1837 1687 7190 6532
Personalkostnader -455 -406 -1678 -1 596
Forsaljningsomkostnader -41 -19 -181 -162
Flygbransle =313 -275 -1173 -1077
Luftfartsavgifter -210 -193 -841 772
Maltidskostnader -34 -34 =134 -139
Hanteringskostnader -163 -153 -611 -595
Tekniskt flygplansunderhall -133 -123 =517 -471
Data- och telekommunikationskostnader -5 -17 -54 -66
Ovriga rérelsekostnader =311 -274 -1031 -983
Rorelsens kostnader -1662 -1494 -6 220 -5 863
ng_trxé)t:t Rfore avskrivningar och leasingkostnader, 175 104 970 668
Leasingkostnader flygplan -125 -102 -474 -412
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 50 91 497 257
Avskrivningar -46 -41 -176 -174
Resultatandelar i intresseféretag 13 -12 57 43
Realisationsvinster 12 0 12 0
Rérelseresultat, EBIT 3 38 390 126
Finansiella poster, netto 5 -4 5 =11
g&sﬂlndividually Branded Airlines - Resultat fore 9 24 395 114
Resultat fore engangsposter -3 62 383 142

SAS koncernen: Delarsrapport Januari-September 2007
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Affarsomrade SAS Aviation Services

Resultatrakning

Oct-Dec Jan-Dec
(MSEK) 2007 2006 2007 2006
Intdkter 3653 3680 14192 14 308
Personalkostnader -1 744 -1 485 -6 380 -6 197
Hanteringskostnader -221 -267 -985 -1 063
Tekniskt flygplansunderhall -653 -674 -2 769 -2 551
Data- och telekommunikationskostnader -119 -149 -472 -532
Ovriga rérelsekostnader -1 054 -1 047 -3910 -4 073
Rérelsens kostnader -3792 -3 622 -14 515 -14 417
Resultat fére avskrivningar och leasin
s 9 diouxster, 138 58 323 -109
Leasingkostnader flygplan 0 0 0 0
Resultat fére avskrivningar, EBITDA -138 58 -324 -109
Avskrivningar -69 -1 -257 -316
Resultatandelar i intresseforetag -21 -5 -17 -41
Rérelseresultat, EBIT -228 -58 -598 -466
Finansiella poster, netto -48 -32 -166 -103
SAS Aviation Services - Resultat fore skatt -276 -90 -764 -570
Resultat fére engangsposter 173 -39 -623 -150

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2007
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Viktiga handelser
Forsta kvartalet 2007

Mats Jansson tilltradde som ny VD och koncernchef den 1 januari 2007.
SAS koncernen dndrade sasongsanpassningen for den interkontinentala verksamheten. | mars startade linjen Stockholm-
Beijing. Shanghai lades ner fran april 2007.

e SAS koncernen inférde produkt- och servicenyheter for den storsta kundgruppen — de frekventa resendrerna.

e SAS koncernen salde SAS Flight Academy for 550 MSEK till STAR Capital Partners.

e Scandinavian Airlines Sverige meddelade att 11 nya direktlinjer 6ppnas under férsta halvaret 2007.

e  SAS koncernen bérjade erbjuda passagerarna mojlighet att kompensera for koldioxidutslapp.

Andra kvartalet 2007

e P& SAS AB's arsstamma atervaldes styrelsen samt beslutades att inte [amna nagon utdelning.

e Dansk kabinpersonal genomférde avtalsstridiga strejker.

e  Svensk kabinpersonal genomforde strejker under maj 2007.

e SAS koncernen salde aterstadende dgarandel i Rezidor till Carlson Companies.

e  SAS koncernen lanserade ny Strategiplan — Strategi 2011.

e SAS koncernen kopte ytterligare 5% av aktierna i Spanair fran Teinver.

Tredje kvartalet 2007
Fyra danska fackféreningar uttryckte stod till Strategi 2011 och att de i aktiv och positiv anda skall verka for total fredsplikt
efter att kollektivavtalséverenskommelserna foér 2007 tecknats och fér den tid de ar i kraft.

e Standard & Poors initierade tackning av SAS AB med en BB kreditvardering med stabila utsikter.

e SAS Norge lanserade en séarskild satsning mot privatresendrer i Norge.

e Under en flygning fran Képenhamn till Alborg kollapsade landningsstillet pd en Dash 8 Q400 vid landning. En nastan
identisk incident intraffade tre dagar senare vid en flygning fran Képenhamn till Palanga men med landning i Vilnius.

e Svenska &klagarmyndigheten initierade en férundersdkning i samband med incidenterna i Alborg och Vilnius.
Haverikommissionens preliminara rapport visar pa brister i underhallsdirektivet fran tillverkaren.

e SAS koncernen salde det spanska ground handling bolaget Newco till Teinver.

e SAS utnyttjade optioner pa tva Boeing 737-800 med leverans under 2009.

Fjarde kvartalet 2007

SAS koncernen beslutade att starta linjerna Kopenhamn-San Francisco och Képenhamn-Delhi fran vintern 08/varen 09.
SAS Norge démdes skyldiga for att ha anvant affarskanslig information fran konkurrenten Norwegian. Domen har
overklagats till Norska Hayesterett.

SAS styrelse beslutade att permanent ta hela sin flotta av 27 Dash 8 Q400 ur trafik efter ytterligare ett haveri med
landningsstall inblandade.

SAS startade Stockholm-Bangkok och Képenhamn-Dubai.

Standard & Poors kreditvardering av SAS AB behalls med BB och negativa utsikter.

SAS mottar en anklagelseskrift fran EU kommissionen avseende misstankar om otillatet samarbete inom flygfrakt.

Handelser efter 31 december 2007

SAS koncernen beslutade att kopa 6 MD-87 samt 2 Boeing 737-600 fran annan operatér som ersattning for Q400, dels
som interimslésning, dels som slutlig I6sning.

Danske SLV meddelar att konstruktionsfel hittats pa Q400. SAS kan inte lastas for att inte ha upptack problemen.

SAS o6vertar leveranspositioner pa 3 Boeing 737-800 med leverans under 2008.

For SGS beslutades en intern l6sning. Koncernen ger bolaget en mojlighet att inom 18 manader genomféra
kostnadsreduktioner pad 400 MSEK samt et kvalitetsprogram, annars soks extern l6sning.

SAS vann i arbetsdomstolen i frdgan om man brutit mot kollektivavtal och medbestdmmandeavtal, nar man
overforde danska och svenska kortlinjepiloter fran SAS konsortiet konstaterade att det inte foreldg vare sig nagot
kollektivavtal eller medbestammandeavtal pa det satt pilotféreningarna havdat samt ogillade férening-
arnas skadestandskrav pa 15 MSEK.

SAS koncernen: Delarsrapport Januari-September 2007
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Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 2007 6 februari 2008
Arsredovisning & Hallbarhetsredovisning 2007 3 mars 2008
Arsstdmma 9 april 2008
Deldrsrapport 1, januari-mars 2008 29 april 2008
Delarsrapport 2, april-juni 2008 14 augusti 2008
Deldrsrapport 3, juli-september 2008 5 november 2008

For fragor kontakta: Investor Relations SAS koncernen: Vice President Sture Stelen +46 8 797 14 51, e-mail:
investor.relations@sas.se

Samtliga rapporter finns pa engelska och svenska och kan bestéllas pa internet: www.sasgroup.net eller hos:
investor.relations@sas.se

SAS koncernens manatliga trafiktalsinformation utkommer normalt den femte arbetsdagen. En uppdaterad finansiell
kalender finns pa: www.sasgroup.net

Press-/Investeraraktiviteter

Presskonferens, Frosundavik kl. 10.30, 6 februari 2008
Telefonkonferens, analytiker kl. 14.00, 6 februari 2008
Analytikermote, Kdpenhamn kl. 08.30, 7 februari 2008
Analytikermote, London kl. 14.00 (UK time), 7 februari 2008
SAS AB (publ o -
org. . égéé())é-8__499 - % Do > koncernen
Besoksadress: Frosundaviks Allé 1 Papper: G-Print

Postadress: 195 87 Stockholm
Telefon +46 8 797 00 00
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