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Tredje kvartalets nyckeltal Januari — September nyckeltal

e Antal passagerare: 9,8 miljoner (-5,4%) o Antal passagerare; 29,6 miljoner (+0,1%)

e Resultat fére engangsposter i kvarvarande ¢ Resultat fore engangsposter i kvarvarande
verksamheter: 101 (553) MSEK verksamheter: -831 (888) MSEK

o EBT-marginal fére engangsposter: 0,6% (3,4%) « EBT-marginal fore engangsposter: -1,7% (1,9%)
* Goodwill samt skattefordran i Spanair skrivsned  , periodens resultat: -3 550 (1 261) MSEK, varav

med 1959 MSEK. varav Spanairnedskrivningarna motsvarar 1 959 MSEK
e Periodens resultat: -2 005 (701) MSEK, varav -

Spanairnedskrivningarna motsvarar 1 959 MSEK Resultat per aktie: -21,23 (7,50) SEK
¢ Resultat per aktie: -12,19 (4,05) SEK

o Ett kortsiktigt resultatférbattringsprogram pa
1,5 miljarder SEK med resultateffekt under 2008
implementeras enligt plan

Resultat och nyckeltal

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Okt-Sep Okt-Sep

(MSEK) 2008 2007 2008 2007 2007-08  2006-07
Intakter 16 365 16307 48018 45738 63283 60563
EBITDAR 1138 1718 2350 4690 3343 6610
Resultat fore engangsposter i kvarvarande verksamheter 101 553 -831 888 -948 1449
EBT-marginal fore engangsposter 0,6% 3,4% -1,7% 1,9% -1,5% 2.4%
Resultat fore skatt, EBT -1783 457 -3083 746 -3562 1115
Periodens resultat -2005 701 -3550 1261 -4 175 5908
Resultat per aktie (SEK) -12,19 4,05 -21,23 7,50 -24,86 35,51

Koncernchefens kommentarer

Vi pamindes alla om hur sarbart livet &r i samband med den forfarligt tragiska flygolyckan i Madrid den 20 augusti. Vi har efter basta formaga
forsokt stotta och hjalpa de anhoriga i deras oerhérda sorg. Vara medarbetare, framst inom Spanairs organisation, har gjort en fantastisk
insats under mycket kravande omstandigheter. For detta vill jag én en gang framféra mitt djupaste tack och beundran.

SAS Koncernens resultat under tredje kvartalet blev som véntat endast marginellt positivt pa operativ niva, 101 MSEK EBT fore
engangsposter. Forklaringen till resultatnedgangen i tredje kvartalet ar densamma som tidigare under aret, konjunkturutvecklingen som
bade paverkar den totala efterfragan samt ger andrat beteendeménster hos affarsresenarerna och fortsatt hogt oljepris under perioden. Att
oljepriset nu fallit tillbaka kraftigt ar bra for branschen och SAS, men motverkas av dollaruppgangen samt att den finansiella krisen
ytterligare fordjupar lagkonjunkturen, vilket ytterligare kommer att paverka resandet negativt.

Mot bakgrund av den stora osdkerheten pa finansmarknaden, forsvagad konjunktur samt ¢verkapacitet i flygmarknaden har SAS
koncernens goodwill avseende Spanair samt viss del av skattefordran i bolaget, har skrivits ned till ett sammanlagt belopp pa 1 959 MSEK.

Krisen i flygbranschen slar besinningslést. Hittills i &r har ett 30-tal flygbolag gatt i konkurs, nu senast Sterling som varit en av vara
huvudkonkurrenter i Skandinavien. For att sékerstélla SAS framtida utveckling agnar ledningen och styrelsen mycket kraft at att utvardera
olika strukturella I6sningar och alternativ. Oavsett val av strukturella alternativ och |6sningar ar det av yttersta vikt att vi snabbt stanger de
aterstdende kostnadsgapen vi har mot jamforbara konkurrenter. Som ett led i detta ar vi mitt i en férhandlingsprocess med samtliga
fackforeningar. Situationen pakallar att bada parter visar insikt, mod och handlingskraft.

Vart kortsiktiga resultatférbattringsprogram benamnt "Profit 2008" motsvarande 1,5 miljarder SEK med en kapacitetsreduktion pa 18 flyg
genomfors successivt. Under tredje kvartalet kan vi tydligt avlasa effekter av programmet manad fér manad. Aven Spanairs atgardsprogram
genomfors successivt och 25 procent av den totala kapaciteten motsvarande 15 flygplan, &r nu reducerad. Det &r ocksa gladjande att se hur
bokningsldget inom Spanair ater ar tillbaka pa normala nivder, men dock pa en lagre yieldniva. Parallellt med resultatforbattrings-
programmen genomfor vi aktiviteter inom strategiprogrammet S11- "Strategi 2011" som syftar till att starka SAS langsiktiga konkurrens-
kraft.

Mycket gladjande ar att Scandinavian Airlines nu manad fér manad har en mycket stabil regularitet och var punktlighet ar den hoégsta pa
manga ar. Scandinavian Airlines ar nu ater i toppen bland de europeiska flygbolagen och framst bland alla de stora. Var kundnéjdhet som
maéts l6pande visar, bland annat till foljd av forbattrad leveranskvalitet, stora forbattringar. Vara medarbetare har gjort ett fantastiskt arbete i
att forbattra saval var kvalitet som kundbemotande.

Mats Jansson
Verkstallande direktér och koncernchef
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Finansiell Oversikt

Resultatrakning

Juli-September Januari-September Oktober-September
(MSEK) 2008 2007 2008 2007 2007-08 2006-07
Intakter 16 365 16 307 48018 45738 63283 60563
Personalkostnader -4798 -4 637 -14786 -13623 -19670 -17878
Ovriga rorelsekostnader -10429 -9952 -30882 -27 425 -40 270 -36075
Leasingkostnader flygplan -702 -804 -2110 -2422 -2861 -3239
Avskrivningar och nedskrivningar -2116 -395 -2891 -1186 -3591 -1693
Resultatandelar i intresseforetag 7 6 -136 55 -159 62
Resultat vid forsaljning av flygplan och byggnader 6 4 12 -42 81 -12
Rérelseresultat -1667 529 -2775 1095 -3187 1728
Resultat fran évriga aktier och andelar 0 5 0 5 0 -43
Finansiella poster, netto -116 =77 -308 -354 -375 -570
Resultat fore skatt -1783 457 -3083 746 -3562 1115
Skatt -240 -64 -164 -219 -212 -351
Resultat fran kvarvarande verksamheter -2023 393 -3247 527 -3774 764
Resultat fran avvecklade verksamheter 18 308 -303 734 -401 5144
Periodens resultat -2005 701 -3550 1261 -4 175 5908
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget -2005 667 -3493 1233 -4 089 5841
Minoritetsintresse 0 34 -57 28 -86 67
Resultat per aktie (SEK) 1 -12,19 4,05 -21,23 7,50 -24,86 35,51
Resultat per aktie (SEK) fran kvarvarande verksamheter ! -12,30 2,40 -19,74 3,31 -22,94 4,80

1) Resultat per aktie ar beraknat pa 164 500 000 utestdende aktier (IAS33). Eftersom SAS koncernen inte har nagra options-, konvertibel- eller aktieprogram forekommer
ingen utspadning. Specificerad resultatrakning tillganglig pa www.sasgroup.net

Resultat fore engangsposter

Juli-September

Januari-September

Oktober-September

(MSEK) 2008 2007 2008 2007 2007-08 2006-07
Resultat fore skatt i kvarvarande verksamheter -1783 457 -3083 746 -3562 1115
Nedskrivningar * 1686 0 1686 0 1986 146
Omstruktureringskostnader 196 105 229 105 340 137
Realisationsvinster -6 -9 -12 37 -81 4
Ovriga engangsposter ** 8 0 349 0 369 47
Resultat fére engangsposter i kvarvarande 101 553 831 288 948 1449

verksamheter

* Enbart goodwill i Spanair — skattefordran redovisas som skattekostnad

** Boter for Cargo-saken ingar med 52 MUSD

Ovriga resultatpaverkande poster

Juli-September

Januari- September

(MSEK) 2008 2007  Férandr. 2008 2007 Férandr.
Effekter Q400 (netto) 100 200 -100 350 200 150
ECA/bmi 0 240 -240 - 550 -550
Strejkeffekt 0 -90 90 0 210 -210
Effekter Spanairolyckan 100 - 100 100 - 100
Totalt 200 350 -150 450 960 -510
Finansiella nyckeltal

30 September 31 December 30 September 30 September
(MSEK) 2008 2007 2007 2006
CFROI (12 méanader rullande) 9% 14% 17% 13%
Soliditet 28% 35% 34% 22%
Justerad soliditet 19% 24% 23% 15%
Finansiell nettoskuld, MSEK 4172 1231 1618 11451
Skuldsattningsgrad 0,32 0,07 0,09 0,95
Justerad skuldsattningsgrad 1,93 1,42 1,45 2,87
Rantetackningsgrad (12 manader rullande) -3,1 1,8 6,1 15
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SAS koncernen

Marknads- och resultatutveckling

Marknadstillvaxten for tredje kvartalet var svagare &n under
samma period forra aret. For koncernen som helhet minskade
antalet passagerare med 5,4% jamfort med foregaende ar.
Detta bidrog till att kabinfaktorn sjonk med 3,4 procent-
enheter jamfort med samma period féregdende ar. Yield-
utvecklingen forbattrades betydligt under tredje kvartalet tack
vare de atgarder som implementeras i samband med atgards-
programmet Profit 2008. Under aret har &éverkapaciteten i
branschen okat. Samtidigt noteras en tydlig avmattning i
affarsresandet som en konsekvens av den férsvagade
konjunkturen. Hela branschen genomfér nu kapacitets-
justeringar for att anpassa utbudet till efterfragan.

Branslepriserna har under tredje kvartalet fallit tillbaka vilket
ar positivt for resultatutvecklingen. Samtidigt har dollarn tkat
mycket i varde pa kort tid pd grund av den tilltagande
finansiella oron. Den positiva nettoeffekten i svenska kronor
blir ddrmed mindre.

Kombinationen av hoga branslepriser och lagre efterfragan
med svag kabinfaktor och svagare yield som féljd, har
paverkat samtliga av SAS koncernens flygbolags resultat saval
under kvartalet som ackumulerat.

Som en konsekvens av en mycket svag ekonomi i Spanien
med kraftigt fallande bostadspriser, ett historiskt hogt
branslepris och en kraftig ¢verkapacitet inom den spanska
flygindustrin uppvisar Spanair ett kraftigt negativt resultat.
Den tragiska olyckan i Madrid foérvantas ha en resultat-
paverkande effekt pa 400-500 MSEK. Samtidigt ar det positivt
att se hur bokningslaget i Spanair har aterhamtat sig pa
mycket kort tid. Spanair har under tredje kvartalet paborjat
implementeringen av ett omfattande kostnads- och
effektivitetsprogram fér att méta utmaningarna inom den
spanska flygindustrin  och vanda resultatutvecklingen.
Kostnadsprogrammet [6per som planlagt.

Inom SAS Aviation Services har SGS véant den negativa
utvecklingen och uppvisar ett positivt resultat under kvartalet.
Bade STS och SAS Cargo har forbattrat resultatet saval for
kvartalet som ackumulerat.

Januari-September 2008
Under dret ¢kade koncernens innehav i Go Now AS fran 45%
till 100% varfor foretaget konsolideras som dotterbolag.
Under andra kvartalet avyttrades SAS Media, SAS Facility
Management samt koncernens resterande innehav i ST
Aerospace Solutions (Europe).

| juni beslutades att avbryta forsaljningen av Spanair och
bolaget redovisas darfér som kvarvarande verksamhet i
koncernens resultatrakning saval for januari-september 2008
som i samtliga jamférelsetal.

Mot bakgrund av den stora osakerheten pa finansmarknaden,
forsvagad konjunktur samt dverkapacitet i flygmarknaden har
SAS koncernens goodwill avseende Spanair nedskrivnings-
testats varvid goodwillen i sin helhet har skrivits ned med
1686 MSEK. Samtidigt har uppskjutna skattefordringar i
Spanair skrivits ned med 273 MSEK.

Den lettiska staten har beslutat att privatiseringen av airBaltic
ej kommer att fullféljas. Detta omajliggor for SAS koncernen
att genom konvertering av 1an ta majoritet i airBaltic, varfor
beslut har tagits att fran och med 1 juli 2008 redovisa
innehavet som intressebolag. SAS koncernen har darefter
dven beslutat att innehavet i airBaltic skall avyttras och
forhandlingar fors med den lettiska staten. Aktieinnehavet
redovisas darfor som tillgangar for forsaljning samt som
avvecklade verksamheter i resultatrakningen.

En process avseende forsaljning av Aerolineas de Baleares
inleddes under sommaren varfér bolagets tillgangar och
skulder redovisas som innehav for forséljning per den 30
september. Resultat efter skatt redovisas under avvecklade
verksamheter.

Kvarvarande verksamheter:
SAS koncernens resultat fore engangsposter i kvarvarande
verksamheter uppgick till -831 (888) MSEK.

Nettoeffekten av valutaférandringar mellan perioden januari-
september 2007 och 2008 var 1440 MSEK. Effekten ar 266
MSEK pa intakterna, 1 172 MSEK pa rorelsekostnaderna, varav
683 MSEK ar hanforligt till nedgang i andelen dollarskuld,
samt 2 MSEK pa finansnettot.

SAS koncernens intakter uppgick till 48018 (45 738) MSEK,
en 6kning med 2 280 MSEK eller 5,0%. Med hansyn tagen till
valutaeffekt ©kade intakterna med 4,4%. Intaktsokningen
innehaller erhallen ersattning relaterad till Q400 incidenterna
foregdende ar. Passagerartrafiken (RPK) 6kade med 3,4% for
koncernen.

Koncernens kostnad for flygbransle uppgick till 9 791 (7 550)
MSEK en 6kning med 2 241 MSEK. Rensat for positiv valuta-
effekt 6kade brénslekostnaden med 2 962 MSEK. Omstruktu-
reringskostnader uppgar till 229 (105) MSEK &r inkluderade i
personalkostnaderna och avser innevarande ar framst atgarder
i SAS Ground Services samt SAS Airline Sverige. | 6vriga
rorelsekostnader ingar 314 MSEK avseende utdomda béter till
SAS Cargo for brott mot konkurrensregler i USA. Dartill
kommer 35 MSEK i juridiska kostnader. Darutdver okade
rorelsekostnaderna pa grund av okad kapacitet.

Rorelseresultatet fore avskrivningar, nedskrivningar samt
leasingkostnader, EBITDAR, blev 2 350 (4 690) MSEK.

Leasingkostnader och avskrivningar var, valutajusterat, 47
MSEK hogre an féregdende ar.

Resultatandelar i intressebolag uppgick till -136 (55) MSEK.
Forsamringen beror i huvudsak pa negativ resultatutveckling i
British Midland. Aven Estonian Air redovisade svagare resultat
an foregaende ar.

Koncernens finansnetto uppgick till -308 (-354) MSEK. Rante-
nettot blev -289 (-323) MSEK. Valutaeffekten var 8 (6) MSEK.
Ovriga finansiella kostnader var netto -27 (-37) MSEK.

Avvecklade verksamheter:

Resultat fran avvecklade verksamheter uppgick totalt till -303
(734) MSEK. SAS Media saldes i april till Datagraf med en
realisationsforlust om 11 MSEK. SAS Facility Management
overlats i juni till Coor Service Management vilket gav en
realisationsforlust om totalt 49 MSEK.

Koncernens innehav i ST Aerospace Solutions (Europe)
avyttrades i slutet av juni till Singapore Technologies. Transak-
tionen baserades pa en put option i aktiedverlatelseavtalet fran
2005 da 67% av davarande SAS Component avyttrades.
Resultatet uppgick till -139 MSEK. Darutover ingar resultat
efter skatt i de avyttrade verksamheterna. Resultat efter skatt i
Aerolineas de Baleares samt airBaltic uppgick till -114 MSEK.

For januari-september 2007 redovisas realisationsvinster
avseende Rezidor Hotel Group, SAS Flight Academy samt
Newco med 1034 MSEK. Darutéver ingar -445 MSEK
avseende principdverenskommelse betraffande kopeskillingen
vid avyttring av 67% av aktierna i SAS Component 2005 samt
resultat efter skatt i SAS Flight Academy, Newco, SAS Media,
SAS Facility Management, ST Aerospace Solutions, airBaltic
samt Aerolineas de Baleares.

SAS koncernen: Deldrsrapport Januari-September 2008
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Tredje kvartalet 2008

Kvarvarande verksamheter:
SAS koncernens resultat fére engangsposter i kvarvarande
verksamheter uppgick till 101 (553) MSEK.

Koncernens omsattning uppgick till 16 365 (16 307) MSEK,
en 6kning med 41 MSEK eller 0,3% med hansyn till valuta-
effekter. Koncernens passagerartrafik minskade med 2,3%.

Rérelsekostnaderna inklusive personalkostnader, uppgick till
15227 (14589) MSEK. Rensat for valutaeffekter och
engangsposter om -112 (-62) MSEK var rorelsekostnaderna
7,5% hogre an foregaende ar framst beroende pd hogre
branslekostnader. Med hansyn till valutaeffekt har brénsle-
kostnaden 6kat med 981 MSEK jamfort med tredje kvartalet
foregaende ar.

EBITDAR uppgick for tredje kvartalet till 1 138 (1 718) MSEK.
Koncernens finansnetto uppgick till -116 (-77) MSEK. Rénte-
nettot var -112 (-62) MSEK.

Avwvecklade verksamheter:

Resultat fran awecklade verksamheter uppgick till 18 (308)
MSEK. Under 2008 redovisas realisationsresultat vid avyttring
av SAS Media, SAS Facility Management och innehavet i ST
Aerospace Solutions samt resultat efter skatt fram till
forsaljningstidpunkten. Darutéver ingar resultat efter skatt i
Aerolineas de Baleares samt airBaltic.

Foregdende ar ingar resultat fran forsaljning av aktier i Rezidor
Hotel Group och Newco samt slutuppgérelsen avseende
forsaljning av SAS Component. Dartill kommer resultat efter
skatt i avyttrade verksamheter samt innehav for forsaljning.

Profit 2008 — Kortsiktigt resultat-

forbattringsprogram

Flygindustrin har under 2008 befunnit sig i en mycket
utmanande situation med rekordhdga branslepriser i
kombination med en marknad med vikande efterfragan och
som préaglats av dverkapacitet. Aven om branslepriserna nu
har fallit tillbaka betydligt motverkas den positiva effekten
delvis av den starkare dollarn. SAS koncernen har sedan i
november 2007 haft en negativ resultatutveckling. SAS
koncernen kommunicerade, bland de férsta flygbolagen,
redan i april i ar ett atgardsprogram - Profit 2008.
Programmet utokades i augusti och bestdr av atgarder
motsvarande 1,5 miljarder SEK.

Programmet innefattar intaktsatgarder, forandringar i trafik-
program, samt kostnadsatgdrder. Sammantaget reduceras
antalet flyg med 18, eller cirka 10% av kapaciteten och antalet
tjanster med 1500. Neddragningen sker successivt.
Atgérdsprogrammet har nu resulterat i en betydligt starkare
yield vilket indikerar att atgérderna pa intéktssidan har énskad
effekt. Stérre kapacitetsneddragningar sker nu samtidigt i
hela branschen.

Implementeringen av Profit 2008 pagar planenligt och per
den sista september 2008 var drygt 1 miljard SEK av
atgarderna implementerade.

Profit 2008 — Fordelning av dtgarder  Mal Implementerat

Kapacitetsreduktionerna fordelar sig enligt féljande pa SAS
koncernens olika bolag:

Minskad kapacitet per bolag raknat i antal flyg

Intaktsatgarder 600-650 MSEK 400*
Trafikprogram 300 MSEK 150
Reduktion OH/adm. kostnad 225 MSEK 160
Ovriga aktiviteter 325 MSEK 180
Summa 1450-1500 MSEK 890 MSEK

*Prishojningar ar genomférda.

Utover detta har Spanair kommunicerat atgarder motsvarande
90 MEUR, som bland annat innefattar kapacitetsneddrag-
ningar med 15 flygplan motsvarande cirka 25% av
kapaciteten. Antalet tjanster reduceras med omkring 1 000
FTE. Dessa atgarder forvantas fa full effekt ar 2009. | samband
med atgardsprogrammet har Spanair tecknat nya avtal med
flertalet fackforbund. Spanairs bokningslage har efter den
tragiska olyckan i augusti normaliserats pa mycket kort tid.

Totalt reduceras sédledes 2500 FTE inom koncernen och
kapacitetsneddragningen motsvarar 33 flygplan

SAS Scandinavian Airlines 16
Spanair 15
Bluel 1
Widerge 1
33 flygplan

Status pa Q400 och leveranser av
regionaljet

Av de 27 flygplan av typen Q400 som SAS beslutade fasa ut ur
flottan, har 12 flygplan (inklusive de tre skadade) utlevererats
fran SAS per 30 september 2008. Av de aterstaende 15
flygplanen planeras 10 stycken att utlevereras under fjarde
kvartalet 2008. Bedémningen ar att under forsta halvaret 2009
skall samtliga flygplan ha lamnat SAS.

Resultateffekten avseende groundningen av Q400 uppgar
brutto till 400 MSEK under forsta kvartalet 2008. Fér andra
kvartalet uppgar effekten till 200 MSEK och fér tredje och
fijarde kvartalet sjunker den till 100 MSEK per kvartal.
Nedgangen av resultateffekten forklaras delvis av att SAS
koncernens inhyrda ersattningskapacitet successivt kommer
att avslutas i takt med att planerade kapacitetsreduktioner
genomfors och leverans av de nya flygplanen sker. Under
forsta kvartalet erholls en ersattning pa cirka 350 MSEK fran
Bombardier.

Forsta leverans av den nya regionaljet CRJ 900 NG férvantas
under november och darefter kommer det levereras i
genomsnitt ett flygplan per manad.

Strategi 2011 - Langsiktig strategi

Parallellt med det kortsiktiga atgardsprogrammet Profit 2008
genomférs ett kostnadsprogram inom Strategi 2011.
Programmet ar av enhetskostnadssankande karaktar mot-
svarande 2,8 miljarder SEK. Vid tredje kvartalets utgéng var
74% av 2,8 miljarder SEK implementerade. Genomférandet ar i
vissa delar forsenat mot ursprungliga planer. Flertalet av
kollektivavtalsférhandlingarna under 2007 ledde ej till ndgra
forandringar avseende Okad produktivitet, eller andra
forbattringar, vilket ar framsta forklaringen till férseningen i
genomfdrandet. Till féljd av beslut om den framtida strukturen
for SGS och STS har kostnadsatgarder inom Ground/Technical
justerats. Flygoperativa kostnader har fér narvarande minskat i
motsvarande omfattning.

Kostnadsprogrammet

Mal: Genomfort:
Inkop 400 MSEK 219 MSEK
Central adm. 300-400 174 MSEK
Dotterforetagen 2100 1681 MSEK
Varav:
Flygoperativt 770 MSEK 536 MSEK
Sales/Admin 600 MSEK 509 MSEK
Ground/Technical 730 MSEK 636 MSEK

Totala omstruktureringskostnader, inklusive atgérder inom
Profit 2008, beddéms under 2008 bli stérre an for 2007.
Uppkomna omstruktureringskostnader ar framst arbetsbefriad
uppsagning, dvs. mycket begransad kassaeffekt.

Inom ramen fér S11 kommer det att behdvas nya
kostnadsprogram under 2009-2011 motsvarande 3-4
miljarder SEK, for att eliminera det kostnadsgap som SAS
koncernen har mot relevanta benchmark. Detta kostnadsgap
finns till stor del inbyggt i avtalsstrukturer. P& grund av den allt
svagare konjunkturen och den finansiella kris som nu pagar
har SAS valt att inleda en férhandling med berérda fackférbund
under hosten 2008.
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Finansiell stallning

SAS koncernen hade per 30 september 2008 likvida medel
uppgadende till 7455 (8 914 ) MSEK. Sedan arsskiftet har de
likvida medlen minskat med 1436 MSEK. Utéver likvida
medel har SAS koncernen outnyttjade kontrakterade lane-
|6ften om 3904 (6028) MSEK. Under tredje kvartalet
utnyttjades tva revolverande kreditfaciliteter med 120 MEUR
respektive 149 MUSD. Totalt har SAS koncernen en finansiell
beredskap motsvarande 11 359 (14 942) MSEK eller 18%
(24%) av intakterna.

SAS koncernens rantebdrande skulder har ¢kat under 2008
med 1784 MSEK. Okningen bestdr av nettot utav
amorteringar pd 4650 MSEK dar aterbetalning av
obligationslan pd 3700 MSEK under andra kvartalet ingar,
samt finansiering av dessa amorteringar genom utnyttjande
av tva revolverande faciliteter med motsvarande cirka 4 500
MSEK, nyupplaning genom emittering av egna féretags-
certifikat med 1 500 MSEK samt évrig nyupplaning med 180
MSEK. Den resterande forandringen pd cirka 250 MSEK
forklaras framst av valutakursférandringar.

Den justerade soliditeten den 30 september i 2008 var 19%
(23%). Justerad skuldsattningsgrad uppgick till 1,93 (1,45).
SAS koncernens malsattningar finns nedan:

Mal for finansiell stallning

Justerad soliditet >35%
Justerad skuldsattningsgrad <100%
Finansiell beredskap 20% av omsattning

Legala fragestallningar

Den 14 februari 2006 informerade EU kommissionen och
amerikanska Justitiedepartementet om sina undersékningar
avseende eventuell olaglig prissamordning inom flygfrakt-
branschen. SAS ar ett av flera flygbolag och flygfraktbolag
som beroérs av undersékningarna. Parallellt med undersék-
ningarna har ocksa ett antal civilrattsliga stamningar (“class
actions") med krav pa skadestand ingivits mot SAS och andra
flygbolag och flygfraktbolag i USA. Tvisterna har nu
konsoliderats i ett mal vid en domstol i New York.

Den 21 juli 2008 erkande SAS Cargo Group A/S 6vertradelse
av de amerikanska konkurrenslagarna och accepterade att
betala 52 miljoner USD i boter i form av avbetalningar under
fyra  ar. Harigenom avslutades de  amerikanska
myndigheternas undersékning av SAS och samtliga
ansvarsfragor for SAS i forbindelse med de amerikanska
myndigheternas  undersékning ar darmed reglerade.
Forlikningsdiskussioner pagar rérande  de  civila
rattsprocesserna i USA.

En separat undersdkning bedrivs av EU kommissionen, och
SAS samarbetar med Kommissionen i den undersékningen.
Den 20 december 2007 utfardade Kommissionen en
anklagelseskrift till ett stort antal flygbolag, inklusive SAS
Cargo. | anklagelseskriften gér Kommissionen gallande att
vissa av de arbetssatt inom flygfraktbranschen som varit
foremal for utredningen utgor Overtradelser av EU:s
konkurrensregler. SAS Cargo lamnade ett skriftligt svar pa EU
kommissionens anklagelseskrift i april 2008 och framlade
muntligen sin syn pa anklagelserna vid en férhandling, som
avholls forsta veckan i juli 2008. Kommissionens slutliga
beslut i den europeiska undersékningen forvantas inte forran
2009.

SAS saknar i nuldaget mojlighet att bedéma utgangen av den
europeiska undersokningen och de civila rattsprocesserna i
USA . Med hansyn till anklagelsernas karaktar kommer en for
SAS ogynnsam utgang sannolikt att medféra en betydande
negativ finansiell effekt for SAS.

Sakring av bransle och valuta
SAS koncernen har sakrat 77% av den foérvantade
branslekonsumtionen under sista kvartalet 2008 och 53% for
perioden oktober 2008 till september 2009. S&kringen ar
genomférd med optioner och swaps, men fér 2008 ar
sakringen framst genomférd med optioner.

Med nuvarande planer for flygkapacitet forvantas kostnaden
for flygbransle under 2008 forutsatt olika priser och dollar-
kurser bli enligt bilaga 3 sidan 15. SAS policy har varit och &r
att hantera okningar i flygbranslekostnaderna framst genom
prisjusteringar och vyield management. Under januari-
september 2008 har SAS koncernens flygbolag dock inte
kunnat kompensera i s& hog grad pd grund av den snabba
okningen av branslepriset. Successivt under tredje kvartalet
har kompensationsgraden dock 6kat.

| september 2008 hade SAS koncernen sdkrat 65% av det
forvantade USD-underskottet kommande 12 manader. Ovriga
valutor ar sékrade 60-90% enligt finanspolicyn.
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Affarsomrade SAS Scandinavian Airlines

Affarsomradet SAS Scandinavian Airlines resultat (EBIT) for
arets forsta nio manader uppgar till -113 MSEK fore engangs-
poster. Samtliga fyra bolag redovisar ett lagre resultat bade i
kvartalet och ackumulerat 2008 jamfort fjolaret. Forklaringen

EBIT-marginaler fére engéngsposter, 12 man rullande
SAS Scandinavian Airlines

SAS International °

9

till nedgadngen ar framst en forsvagad konjunktur, en SAS Sverige 05
Overkapacitet i marknaden samt vasentligt hdgre bransle- SAS Danmark o Loum
kostnader an i fjol. Under det tredje kvartalet ar yielde- 25
utvecklingen mer positiv an tidigare men kabinfaktorn &r SAS Norge . i
svagare. ’
-5 0 5 10

v . . . rs S48
Scandinavian Airlines Norge Scandinavian Airlines Danmark -
. Jul-Sep Jan-Sep' Jul-Sep Jan-Sep
(MSEK) 2008 2007 2008 2007 (MSEK) 2008 2007 2008 2007
Passagerarintakter 2944 2665 8906 8124 Passagerarintakter 2366 237 7129 7053
COvriga intakter 666 718 1889 1843 Ovriga intikter 615 7497 2007 1773
Intakter 3610 3383 10795 9966 Intékter 2981 3168 9136 8826
EBITDAR 225 463 723 1616 EBITDAR 83 441 268 1055
EBIT fére engangsposter -23 203 -9 849 EBIT fore engangsposter -66 27 -188 544
crotngraa 06%  60% 01%  8.5% ongingapester 22%  86% 21%  6.2%
Medelantal anstélida 2447 2489 2438 2474 Medelantal anstélida 2191 2207 2189 2177

Scandinavian Airlines Norge redovisar en tydlig
resultatférsamring jamfort med 2007, men avvikelsen avtar
under det tredje kvartalet. Bolaget tyngs resultatmassigt av
den genomforda satsningen pa 6kad kapacitet pa privatrese-
destinationer i Europa. | tillagg sviktar efterfragan fran
affarsresenarerna pa den viktiga inrikesmarknaden samtidigt
som konkurrensen dar Okar successivt. Pa kostnadssidan
belastas bolaget forutom av hogre brénslekostnader ocksa av
Okade kostnader for underhall efter anpassning av prisnivan
gentemot  STS. Effekten av  pagdende  kostnads-
besparingsprogram  motverkar  delvis den  negativa
utvecklingen  for  brénsle- och underhallskostnader.
Kapacitetsjusteringarna genomférs nu gradvis.

Scandinavian Airlines Sverige

Jul-Sep
(MSEK) 2008 2007 2008 2007
Passagerarintakter 1475 1496 5034 5023
Cvriga intakter 421 494 1417 1391
Intékter 1896 1989 6450 6414
EBITDAR -64 241 189 920
EBIT fére engangsposter -T3 106 -66 512
sr?gl‘g;n;:;%l:lzlrmre -38%  53% -1,0%  8.0%
Medelantal anstélida 1653 1733 1687 1702

Scandinavian Airlines Sveriges niomanadersresultat ar
vasentligt lagre an i fjol. Aven for SAS Sverige ar det en lagre
efterfrdagan  fran  affarsresendrerna, en allmant okad
priskdnslighet i marknaden samt hégre branslekostnader
som satter tydliga avtryck i resultatet. Konkurrenssituationen
har skarpts i takt med de samre marknadsférutsattningarna
och déverkapaciteten kvarstar i den svenska marknaden och da
inte minst pa inrikes. Sammantaget blir konsekvensen att
intjaningen och enhetsintakten ar satt under press, vilket
bolaget till viss del har kunnat kompensera genom att
anpassa kapaciteten och kostnaderna. Sett dver perioden
utvecklas enhetskostnaden exklusive brénsle i niva med
2007.

Scandinavian Airlines Danmarks niomanadersresultat ar
negativt och markant lagre an i fjol. Bolagets resultat paverkas
fortsatt tydligt negativt av konsekvenserna av Q400-
problematiken, men i takt med att ersattningskapaciteten blir
allt battre anpassad till balansen mellan utbud och efterfragan
pa marknaden forbattras flygbolagets forutsattningar. |1 tillagg
har bolaget tyngts av tillkommande kostnader fér bland annat
inhyrning av kapacitet och omskolning av egna piloter till nya
flygplanstyper. Resultatférsamringen beror ocksa till stor del
pa svagare konjunktur samt de hojda brénslepriserna, som
paverkat yielden och kabinfaktorn negativt. Kapaciteten dras
nu ned gradvis.

. . T . JAS
Scandinavian Airlines International ,,!

Jul-Sep Jan-Sep
(MSEK) 2008 2007 2008 2007
Passagerarintakter 1747 173 4805 4422
Ovriga intakter 433 451 1344 1289
Intékter 2180 2183 6149 5711
EBITDAR 282 396 474 550
EBIT fore engangsposter 126 230 4 46
E:;;—E:;g; |;1[2Irlure 58% 105% 01% 08%
Medelantal anstélida 755 780 755 789

Scandinavian Airlines Internationals resultat for arets nio
forsta manader ar marginellt positivt och nagot lagre an i fjol.
Den positiva resultatutvecklingen under det férsta halvaret
overgick under det tredje kvartalet till en férsamring. Den
goda utvecklingen under det forsta halvaret drevs till del av en
forbattring av bade yield och belaggning. Under det tredje
kvartalet har yieldférbattringen avstannat samtidigt som
belaggningen gar ned jamfért med i fjol. Den successivt
forsamrade konjunkturen har under perioden inneburit en
extra stor utmaning for SAS International vad galler att na
kompensation for de hogre brénslekostnaderna. Detta da
branslet utgoér en hogre andel av kostnadsmassan for SAS
International an vad som &r fallet for kortlinjebolagen.
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Affarsomrade SAS Individually Branded Airlines

SAS koncernen avser att salja innehavet i airBaltic, varfor
bolaget inte langre ingar i affarsomradet SAS Individually
Branded Airlines. Affarsomradet som helhet redovisar en
forlust for arets forsta nio manader. Bluel och Widerge

EBIT-marginaler fore engangsposter, 12 manader rullande
SAS Individually Branded Airlines

Spanair
redovisar ett EBIT-resultat som ar tydligt lagre an féregdende P
ar och Spanair ett resultat som ar vasentligt samre. Snabbt 9 _
stigande branslepriser och en vikande konjunktur fortsatter Bluel 27 ® Lonsamhetskray
att pressa bolagen. Widerge har fortsatt negativa effekter av o ufal
Q400 och Spanair har dessutom paverkats av olyckan i Widerge !
augusti. R
-10-8 6 -4 -2 0 2 4 6 8 10

Bluel Bluel Spanair Spatair

Jul-Sep Jan-Sep Jul-Sep Jan-Sep
(MSEK) 2008 2007 2008 2007 (MSEK) 2008 2007 2008 2007
Passagerarintakter 397 416 1322 1316 Passagerarintakier 2175 2305 6157 6274
COvriga intakter 59 50 189 176 Gvriga intékter 1029 1195 2124 23N
Intékter 456 466 1511 1492 Intékter 3204 3500 8282 8645
EBITDAR 1 58 104 190 EBITDAR 10 448 97 762
EBIT fére engangsposter =26 23 20 78 EBIT fore engangsposter =126 160 -641 -91
Rl 58%  49% 13%  52% el o 39%  46% IT% 1%
Medelantal anstélida 459 495 463 512 Medelantal i 3448 3526 3440 3403

Bluel redovisar ett niomanaders resultat som &r svagare an
foregaende ar. | enlighet med ovriga flygbolag &r det kraftigt
Okade branslepriser och vikande konjunktur som ar
orsakerna. Nedgangen i resultatet har dock kommit senare én
for ovriga flygbolag, da Finland legat senare |
konjunkturcykeln. Bluel har under aret relativt val lyckats
kompensera sig mot de 6kade branslepriserna, vilket syns pa
yielden som ackumulerat &r fyra procent hégre an féregdende
ar. En lagre kabinfaktor motverkar dock till stor del 6kningen
av yielden. Under forsta kvartalet upphorde Bluel att operera
ett antal linjer och 6versynen av kapaciteten fortgar.

Widereoe wideree

Jul-Sep Jan-Sep
(MSEK) 2008 2007 2008 2007
Passagerarintakter 529 471 1616 1480
Ovriga intakter 320 276 975 772
Intékter 849 747 2592 2252
EBITDAR 52 105 186 349
EBIT fére engangsposter -18 41 -1 163
s:;;ln;:;%l:t:lrmre 2,1%  55% 0,0% 7.3%
Medelantal anstélida 1384 1348 1366 1356

Widerge redovisar ett resultat for de nio férsta manaderna
som ar vasentligt svagare an forra aret. Detta trots en positiv
passagerarutveckling. Det forklaras framst av kostnader for
inhyrd kapacitet som ersattning fér Q400 samt 6kade bransle-
och personalkostnader. Widerge har nu boérjat fa leveranser av
de fem nya Q400NG och per september har tre flygplan
levererats och trafiksatts. Det innebéar att Widerges behov av
ersattningskapacitet minskar, samt att de aterigen har den
tankta flottan. For narvarande pagar upphandling av flera av
Widerges anbudslinjer. Den beraknas vara slutford i slutet av
aret. Widerge ser over kapaciteten och stangde i september
linjen Rygge-Képenhamn. Utdver det har beslut om att lagga
ner linjerna Kirkenes-Murmansk och Haugesund-Képenhamn
tagits.

Spanair redovisar ett resultat for arets tre forsta kvartal som
ar 550 MSEK lagre an féregdende ar. Den negativa
utvecklingen i andra kvartalet har fortsatt i det tredje, som
dessutom paverkas mycket negativt av den tragiska olyckan i
Madrid den 20 augusti. Aven for Spanair aterfinns
forklaringen i de hoga branslekostnaderna samt en svag
intaktsutveckling. Den senare forklaras av konkurrens-
situationen, framst pa spansk inrikes, med 6kad kapacitet,
utbyggnaden av snabbtdget AVE samt en forsvagad
ekonomisk utveckling i Spanien. Efter juni manads utgang
presenterade bolaget ett omfattande atgardsprogram pa 90
MEUR med full effekt 2009 med en kapacitetsreduktion om
15 flygplan. Atgarderna pagar enligt plan. Bokningslaget efter
olyckan &r nu tillbaka till gamla nivaer, men till lagre yield.

SAS koncernen: Deldrsrapport Januari-September 2008



Affarsomrade SAS Aviation Services

Samtliga bolag inom affarsomradet SAS Aviation Services
forbattrar sina marginaler gentemot féregaende ar och gor
som helhet ett positivt EBIT-resultat fore engangsposter. Det

EBIT-marginaler fére engdngsposter, 12 man rullande
SAS Aviation Services

sammanlagda resultatet ar drygt 230 MSEK battre an 2007. SAS Cargo
o P o . L. o 39
Dock kvarstar omfattande férbdttringar for att na de :
uppstallda I6nsamhetskraven, framst hos SGS ses 4 W Lonsamhetskrav
21 O Utfall
5
STS 01
4 2 0 2 4 6

Jul-Sep Jan-Sep Jul-Sep Jan-Sep
(MSEK) 2008 2007 2008 2007 (MSEK) 2008 2007 2008 2007
Intakter 1261 1290 3733 3649 Intakter 1521 1480 4717 4 464
EBITDA 67 70 176 -189 EBITDA AT A7 68 13
EBIT fére engangsposter 43 =101 91 -276 EBIT fére engangsposter 22 -39 -41 -51
EBIT-marginal fire o " EBIT-marginal fre - o
engangsposter 34% -7.8% 24%  -7.6% engangsposter 1.4%  -26% 09%  -1.1%
Medelantal anstilida 2 327 2414 2 365 2425 Medelantal anstalida 7122 7070 7108 6823

SAS Technical Services (STS) resultat for saval perioden
som ackumulerat &r vasentligt battre an foregaende ar. Det
forbattrade resultatet beror i huvudsak pa det pagaende
kostnadsprogrammet och nya avtal med flygbolagen inom
SAS koncernen. Vidare arbetar STS fortsatt med att forbattra
leveranskvaliteten. Den externa marknaden for tekniskt
underhdll praglas fortfarande av stark konkurrens,
6verkapacitet och prispress. STS satsning pa leveranskvalitet
i kombination med effektivare produktionsuppldgg ger en
Okad produktivitet och effektivitet och forbattrar darmed
bolagets konkurrens- och l[énsamhetsniva.

SAS Cargo

Jul-Sep Jan-Sep
(MSEK) 2008 2007 2008 2007
Trafikintdkter 342 437 1123 1315
Ovriga intakter 544 408 1501 1168
Intékter 886 845 2624 2483
EBITDA 59 -1 -206 -29
EBIT fére engangsposter 53 23 95 -7
Er?éghrgzprilgglrlore 6,0% 27% 3,6% -03%
Medelantal anstilida 1259 1346 1257 1377

SAS Cargo uppvisar ett tredje kvartal och ett
niomanadersresultat som ar vasentligt battre &n samma
period 2007. Den framsta anledningen till det férbattrade
resultatet &r bolagets formaga att generera intékter i en
marknad under prispress. Aven bolagets resultat-
forbattringsprogram inverkar positivt pa resultatet. | detta
ingar forutom kapacitetsjusteringar aven strukturella
forandringar, kommersiella initiativ samt effektiviseringar.

SAS Ground Services (SGS) redovisar ett resultat for tredje
kvartalet fére engangsposter som éar cirka 60 MSEK béttre
an foregaende ar. Under 2008 har SGS haft knappt 100
MSEK i omstruktureringskostnader relaterade till minskat
personalantal. Den framsta orsaken till den positiva
awikelsen ar att SGS l6nsamhetsprogram boérjar ge effekt.
Bolagets stora kvarstdende utmaning ligger dock fortfarande
i Danmark. Programmet for att nad lénsamhetskravet
innehaller atgarder om mer an 500 MSEK och I6per hittills
enligt plan.
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SAS koncernen

Balansrakning i sammandrag

30 September 31 December 30 September 30 September
(MSEK) 2008 2007 2007 2006
Immateriella tillgangar 1223 1226 3263 3785
Materiella anlaggningstillgangar 14239 13436 14077 17 295
Finansiella anlaggningstillgangar 12818 12001 13071 13420
Summa anldggningstillgangar 28280 26 663 30411 34 500
Omsattningstillgadngar 1058 850 907 1115
Kortfristiga fordringar 10194 6168 10505 11085
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 7 455 8891 8914 8327
Innehav av tillgangar for forsaljning 145 6198 - -
Summa omsittningstillgangar 18852 22107 20326 20527
Summa tillgangar 47 132 48770 50737 55027
Eget kapital D 13047 17 149 17211 12084
Langfristiga skulder 16 160 11274 11645 19210
Kortfristiga skulder 17 851 15024 21881 23733
%ﬁ:gjen::gnforhga till innehav av tillgangar for 74 5323 : }
Summa eget kapital och skulder 47 132 48770 50737 55027
Eget kapital per aktie 2 79,31 104,13 104,33 69,51
Rantebarande tillgangar 19364 20307 20037 19024
Rantebarande skulder 13826 12042 12301 21807

1) Inklusive minoritetsintressen.

2) Beraknat pa 164 500 000 utestaende aktier. SAS koncernen har inte genomfort nagra aterképsprogram.

Férandring i eget kapital

Aktie- Ovrigt Sakrings- Verkligt Omrik- Balanserade Totalt eget kapital Minoritets- Totalt
kapital tillskjutet reserver varde nings- vinstmedel hanforl. till moder- intresse eget
(MSEK) 1 kapital 2 reserv__ reserv 3  foretagets dgare kapital
Ingéende balans 1 januari 2007 1645 170 518 508 286 13239 16 366 22 16388
Férandring av redovisningsprincip i intresseféretag -26 -26 -26
Férandring av verkligt vérde reserv -508 -508 -508
Forandring av sakringsreserv 118 118 118
Skatt redovisad direkt mot eget kapital -33 -33 -33
Omrékningsdifferenser -114 -114 -2 -116
Periodens intakter och kostnader
redovisade direkt mot eget kapital 0 0 85 -508 -114 -26 -563 -2 -565
Sakringsreserv upplést mot resultatet 176 176 176
Skatt pa poster upplésta mot resultatet -49 -49 -49
Periodens resultat 1233 1233 28 1261
Summa intakter och kostnader fér perioden 0 0 212 -508 -114 1207 797 26 823
Utgéaende balans 30 september 2007 1645 170 730 0 172 14 446 17 163 48 17211
Forandring av redovisningsprincip i intresseforetag -1 -1 -1
Forandring av sakringsreserv 465 465 465
Skatt redovisad direkt mot eget kapital -130 -130 -130
Omrakningsdifferenser 189 189 189
Periodens intdkter och kostnader
redovisade direkt mot eget kapital 0 0 335 0 189 -1 523 0 523
Verkligt varde reserv upplést mot resultatet 0 0 0
Sakringsreserv upplost mot resultatet 56 56 56
Skatt pa poster upplosta mot resultatet -16 -16 -16
Periodens resultat -596 -596 -29 -625
Summa intakter och kostnader for perioden 0 0 375 0 189 -597 -33 -29 -62
Utgéende balans 31 december 2007 1645 170 1105 0 361 13849 17 130 19 17149
Forandring av dgarandel i dotterforetag 0 38 38
Férandring av sakringsreserv 299 299 299
Skatt redovisad direkt mot eget kapital -84 6 -78 -78
Omrakningsdifferenser -60 -60 -60
Periodens intakter och kostnader
redovisade direkt mot eget kapital 0 0 215 0 -54 0 161 38 199
Sakringsreserv upplost mot resultatet -1042 -1042 -1042
Skatt pa poster upplosta mot resultatet 291 291 291
Periodens resultat -3493 -3493 -57 -3550
Summa intakter och kostnader for perioden 0 0 -536 0 -54 -3493 -4083 -19 4102
Utgéende balans 30 september 2008 1645 170 569 0 307 10356 13047 0 13047

1) Aktiekapital i SAS AB &r fordelat pa 164 500 000 aktier med ett nominellt varde pa 10 kronor per aktie i sévél ingdende som utgaende balans.

2) Beloppet bestar i sin helhet av dverkursfonder.
3) Utdelning har ej limnats under 2006 och 2007.
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SAS koncernen

Kassaflédesanalys i sammandrag

Juli-September Januari-September

Oktober-September

(MSEK) 2008 2007 2008 2007 2007-08 2006-07
Resultat fore skatt -1783 457 -3083 746 -3562 1115
Avskrivningar och nedskrivningar 2116 395 2891 1186 3591 1693
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -6 -9 -12 37 -81 4
Avvecklade verksamheter 8 111 -115 189 -195 413
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. -566 54 -450 -54 -411 25
Betald skatt -2 -33 -17 -47 -8 -42
Kassaflode fran verksamheten -233 975 -786 2057 -666 3208
Forandring av rorelsekapital -1978 -723 -70 561 58 646
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -2211 252 -856 2618 -608 3854
Investeringar inklusive forskott till flygplansleverantorer -818 -886 -3411 -1879 -4 215 -2400
Forvérv av dotterforetag 0 0 0 -225 0 -225
Avyttring av dotterforetag 11 43 177 549 177 5397
Forséljning av anlaggningstillgdngar m.m. 127 520 1437 1530 2053 3084
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -2891 -71 -2653 2593 -2593 9710
Extern finansiering, netto 2167 971 1141 -4 500 1149 9127
Periodens kassaflode -724 -1042 -1512 -1907 -1444 583
Omrakningsdifferens i likvida medel -3 1 -4 18 7 4
Likvida medel omklassificerade fran innehav av tillgangar for férsaljning -22 0 80 0 -22 0
Forandring av likvida medel enligt balansrakningen -749 -1041 -1436 -1889 -1459 587

Kommentarer till kassaflodesanalysen
Kassaflodet fran verksamheten efter nio manader
forsamrades, till foljd av den svaga resultatutvecklingen, med
2 843 MSEK jamfort med samma period foregdende ar. Hari
ligger bland annat en justering pa 239 MSEK avseende
boten som SAS Cargo fatt i USA och som har belastat
resultatet men inte betalats samt en justering pa -683 MSEK
avseende avslutade valutasakringskontrakt som inte
paverkat kassaflodet.

Investeringarna uppgick till 3411 (1 879) MSEK varav 2 950
(1149) MSEK avsdg flygplan, annan flygmateriel och
forskottsbetalningar. Det inkluderar aterkép av tio Q400 som
sedan saljs vidare som en del av avvecklingen av flottan,
samt leveransbetalningar fér tre nya Boeing 737. Dessutom
koptes fyra begagnade Boeing 737 och fyra McDonnell
Douglas MD87. Forskottsbetalningarna uppgick till 589
(176) MSEK.

Dotterféretagen SAS Media avyttrades i april och SAS Facility
Management avyttrades i juni liksom resterande innehav i
ST Aerospace Solutions (f.d. SAS Component). Dotter-

foretagsforsaljningarna paverkade koncernens likvida medel
med 177 MSEK.

Sex Dash 8 Q400-plan saldes och fem av de under perioden
forvarvade Boeing 737-maskinerna avyttrades genom sale
and leaseback-affarer till ett totalt forsaljningspris pa 1 653
MSEK.

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick dar-
med till -2 653 (2 593) MSEK.

De likvida medlen enligt balansrakningen uppgick till 7 455
(8 914) MSEK.

SAS koncernen har cirka 8 600 MSEK i outnyttjade skatte-
massiga underskottsavdrag i kvarvarande verksamheter.
Detta innebar att SAS koncernen kommer att ha betalbar
skatt forst da dessa underskottsavdrag ar utnyttjade, vilket
paverkar kassaflédet positivt under kommande perioder.
Uppskjutna skattefordringar &r redovisade for cirka 68% av
de ackumulerade underskottsavdragen.

Segmentrapportering: resultat per affirsomrade

SAS Scandinavian SAS Individually SAS Aviation : Koncerngemensamt : SAS koncernen

Januari-September Airlines Branded Airlines Services &elimineringar - )

(MSEK) 2008 2007- 2008 2007: 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Externa intakter 30928 28848 12174 12 068 3868 3881 1048 941 48018 45738
Forsaljning mellan rérelsegrenar 1114 978 228 339 7165 6658 -8507 7975 o 0
Intakter 32042 29826 12402 12407: 11033 10539 -7 459 7034 48018 45738
Personalkostnader -6 854 -6218 -2 404§ -2279:  -4941 -4 636 -587 490 -14 786= -13623
Ovriga kostnader -23118 -19591 -9615 -8819.  -6212 -6 088 8063 70731 -30882 -27425
EBITDAR per rorelsegren 2070 4017 383 1309 -120. -185 17 -451 2350 4690
Leasingkostnader flygplan -1512 -1633 -818 -944 0 0 220 155 -2 110, -2422
EBITDA per rorelsegren 558 2384 -435: 365 -120 -185: 237, -296 240 2268
Avskrivningar och nedskrivningar -779 -744 -1885 -209 -198 -188 -29 -45. 2891 -1186
Resultatandelar i intresseforetag 13 -18 -128 70 4 4 1 -1 -136 55
Realisationsvinster -5 9 18 43 0 0 -1 94 12 -42
EBIT per rbrelsegren -239] 1631 -2430 269 -314| -369 208| -43¢]  -2775 1095
Ofordelade resultatposter: : :

Resultat fran vriga aktier och andelar : : 0 5
Finansiella poster, netto -308 -354
Skatt -164 -219
‘I;'ee:ll(g(ai;nhsel;ziultat fran kvarvarande 3247 527
Resultat fore engangsposter i kvarvarande 114 1412 -854 92 12 450 149 166 -831 888
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Moderbolaget SAS AB

SAS AB's aktieinnehav i Spanair SA har skrivits ned med
2 128 MSEK.

Resultat fore skatt uppgick for perioden till -2 468 (-492)
MSEK.

Tillganglig likviditet for SAS AB uppgick per 30 september
2008 till 19 MSEK jamfort med 258 MSEK vid arets borjan.

Antal aktiedgare i SAS AB uppgick till 33956 per den 30
september 2008. Medelantal anstallda i SAS AB uppgick till
252 (165). Okningen beror pa overflyttning av personal fran
SAS konsortiet.

Resultatrdkning i sammandrag

Januari-September

(MSEK) 2008 2007
Intakter 168 9
Personalkostnader -253 -224
Ovriga rorelsekostnader -241 -187
Rorelseresultat fore avskrivningar -326 -402
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat -326 -402
Resultat vid avyttring av aktier -26 -460
Utdelning fran dotterforetag 30 451
Nedskrivning aktier -2128 -
Finansiella poster, netto -18 -81
Resultat fore skatt -2468 -492
Skatt 96 135
Periodens resultat -2372 -357
Balansrdkning i ssmmandrag
30 Sep 31 Dec 30 Sep

(MSEK) 2008 2007 2007
Anlaggningstillgangar 7484 8619 8968
Omsattningstillgangar 7324 7925 6787
Summa tillgangar 14 808 16544 15755
Eget kapital 9168 11540 11916
Langfristiga skulder 4473 4704 3627
Kortfristiga skulder 1167 300 212
Summa eget kapital och skulder 14 808 16 544 15755
Féréndring i eget kapital

Aktie Bundna Fritt Summa
(MSEK) kapital reserver eget kap eget kap
Ingaende balans 1 jan 2007 1645 306 10322 12273
Periodens resultat -357 -357
Eget kapital 30 sep 2007 1645 306 9965 11916
Erhalina koncernbidrag, netto 19 19
Periodens resultat -395 -395
Eget kapital 31 dec 2007 1645 306 9589 11540
Periodens resultat -2372 -2372
Eget kapital 30 sep 2008 1645 306 7217 9168

11

Redovisningsprinciper och finansiella

rapporter

SAS koncernen tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS). Avvecklade verksamheter redovisas enligt
IFRS5.

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med 1AS34, Deldrs-
rapportering, och redovisningsprinciperna ar oférandrade
sedan senaste arsredovisningen.

Koncernens ¢vriga formella finansiella rapporter framgar av
sidorna 2 samt 9-10.

Hansyn har i denna delarsrapport ej tagits till forslaget om
sankt bolagsskattesats i Sverige fran 28% till 26,3% eftersom
foreslaget inte har antagits.

SAS koncernledning och

ansvarsomraden
Mats Jansson, verkstallande direktdér och koncernchef.
Ansvarig for affarsomradet SAS Individually Branded Airlines.

John S. Dueholm, stallforetradande koncernchef och vice
verkstdllande direktor. Ansvarig for affarsomradet SAS
Scandinavian Airlines samt STS.

Gunilla Berg, CFO och vice verkstallande direktor.

Benny Zakrisson, koncerndirektér, ansvarig fér koncernens
struktur och strategifragor samt SGS och SAS Cargo.

Claus Sonberg, koncerndirektor Kommunikation.
Henriette Fenger Ellekrog, koncerndirektor HR.

Helaret 2008

Den ekonomiska tillvaxten blir betydligt lagre under 2008 pa
SAS koncernens marknader jamfort med 2007. Officiella
prognoser har reviderats ned gradvis och den finansiella krisen
har forstarkt konjunkturnedgangen. Som en konsekvens av
detta blir marknadens passagerartillvaxt lagre under 2008
samtidigt som Overkapaciteten Okar. Branslepriset har varit
uppe pa rekordnivaer, men har under senare tiden fallit
tillbaka. Samtidigt har dollarn starkts betydligt.

For att vanda resultatutvecklingen och hantera den utmanande
marknadssituationen genomfér SAS koncernen atgards-
programmet Profit 2008. Programmet férvantas ge en
resultateffekt pa 1,5 miljarder SEK under 2008. Utdver detta
genomfors atgarder pa 90 MEUR i Spanair, med effekt under
2009. Totalt innebar detta en kapacitetsreduktion pa 33
flygplan, varav 15 avser Spanair.

Mot bakgrund av den stora osakerheten pa finansmarknaden,
forsvagad konjunktur samt éverkapacitet i flygmarknaden har
vi valt i enlighet med forsiktighetsprincipen att skriva ned SAS
koncernens goodwill avseende Spanair samt viss del av
skattefordran i bolaget till ett sammanlagt belopp av 1959
MSEK.

Stockholm den 5 november 2008

Mats Jansson
Verkstallande direktor och koncernchef

Granskningsrapport

Vi har utfort en dversiktlig granskning av delarsrapporten for SAS AB (publ) per den 30 september 2008 och den niomanadersperiod som slutade detta datum. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med Standard for dversiktlig granskning SOG 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utford av
foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i évrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig granskning har darfor inte den

sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar
upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 5 november 2008

Deloitte AB
Peter Gustafsson
Aiiktaricerad revicor
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Trafiktalsinformation

SAS koncernens passagerartrafik

Bilaga 1

Juli-September

Januari-September

2008 2007 Forandr. 2008 2007 Foérandr.
Antal passagerare (000) 9846 10402 -5,4% 29694 29 666 0,1%
Passagerarkilometer — (milj) 10879 11139 -2,3% 30606 29599 3,4%
Sateskilometer (milj) 14587 14 293 2,1% 42612 40579 5,0%
Kabinfaktor 74,6% 77,9% -34pe. 71,8% 72,9% -1,1pe.
SAS koncernens trafikrelaterade nyckeltal
Januari-Mars April-Juni Juli-September: Oktober-December:  Oktober-September
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2007 2006 2007-08  2006-07
Antal passagerare (000) 8881 8748 10968 10515 9846 10402 9407 9352 39101 39018
RPK (milj.) 8637 8165 11090 10295: 10878 11139 9132 8965 39738 38564
ASK (milj.) 12818 12161 15206 14 125¢ 14587 142931 13308 12 974 55920 53553
Kabinfaktor 67,4% 67,1% 72,9% 729%  74,6% 779%  68,6% 69,1% 71,1% 72,0%

SAS koncernen trafikutveckling per

SAS Scandinavian Airlines trafikrelaterade

linjeomrade * nyckeltal

Jul-Sep 08 vs. Jul-Sep 07 Jan-Sep 08 vs. Jan- Sep 07 Jul - Sep Jan - Sep

{TRr'a)fllg Ka p(aAcg% {TRrg% Ka p(aAcg% 2008 Forandr. 2008 Férandr.

Interkontinentalt 2.6% 20,7% 4,0% 1,5% Antal passagerare (000) 6429 -26% 19634 +25%

Europa -1,0% 3,0% 4.2% 5,9% Passagerarkilometer, RPK  (milj) 7 636 -04% 21803 +5,0%

Intra-Skandinavien 1,1% 14,9% 4,2% 15,0% Sateskilometer, ASK (milj) 10177 +53% 29820 +7,9%

Danmark (inrikes) 2.1% 2,8% 6,0% 8.8% Kabinfaktor : : 75,0% -43pe. 73,1% -20p.e.

Norge (inrikes) -89% -1,9% 1,3% 0,8% Valutajusterad yieldutveckling +3,8% -0,4%
Sverige (inrikes) -7.9% 2.1% 0,2% 10,4% Total enhetskostnad , inkl charter +8,1%" +9,2%2
Operationell enhetskostnad, inkl charter +8,5%? +9,9%2

* Passagerartrafiken for Scandinavian Airlines, Spanair, Widerge, och Bluel.

1) Okade branslekostnader har negativt paverkat enhetskostnaden med 5,1 procentenheter

2) Okade branslekostnader har negativt paverkat enhetskostnaden med 4,9 procentenheter

SAS Scandinavian Airlines trafik och produktion

Scandinavian Airlines Norge Scandinavian Airlines Danmark : Scandinavian Airlines Sverige SAS International
Jul-Sep Jan-Sep Jul-Sep Jan- Sep Jul-Sep Jan- Sep Jul-Sep Jan- Sep
2008  For. 2008 For. 2008 For. 2008  For. 2008  For. 2008 For. 2008 For. 2008 For.
Reguljartrafik
Antal passagerare (000) 2564 +09% 7790 +6,2% 2058 -62% 6048 -25% 1424 -32% 4736 +3,0% 383 -33% 1061  +4,4%
RPK (milj) 2025 +40% 5720 +8,9%§ 1625 -29% 4582 +03% 1242 +10% 3906 +7,5 : 2743  -2,6% 7595 +4,0%§
ASK (milj) 2968 +124% 8390 +125% 2273 +25% 6720 +55% 1802 +93% 5774+153% 3134 -07% 8935 +15%
Kabinfaktor 68,2% -55pe.  682%-22pe. 71,5%-40pe. 682% -35pe. 689% -57pe. 67,6%-49pe. 87,5% -18pe.  850% +21pe.
Yield, valutajusterad +4,4% 2.7% +1,0% -1,2% -23% -6.8% +3,6% +4,5%
Enhetskostnad tot, inkl charter i i
(lokal valuta) +7,8% +7,3%: +9,4% +1,7%: +5,0% +4,3 +9,9% +9,0%:
Chartertrafik i i
Antal passagerare (000) 157 -20,0% 336 —16,9%§ 207 -23,0% 466 -7,9% 75 -43,1% 157 —46,6%5
SAS Individually Branded Airlines trafik och produktion
Spanair Widerge Bluel
Jul-Sep Jan-Sep Jul-Sep Jan- Sep Jul-Sep Jan- Sep :
2008 For. 2008  For. 2008  For. 2008 For. 2008  For. 2008 For.
Reguljartrafik
Antal passagerare (000) 2520 -125% 7299 —5,2%§ 506 4,1% 1529 391 -10,3% 1231 —9,1%%
RPK (milj) 2699 -73% 7237 -04% 172 74% 493 372 -65% 1073 -37%
ASK (milj) 3604 -62% 10356 -1,7%% 287 9,8% 816 520 -14% 1620 -O,6%§
Kabinfaktor 74,9% -09pe. 69,9% +O,9p.e.§ 59,9% -1,3p.e. 60,4% +0,5p. 71,6% -39p.e. 66,2% -2,1p.e.§
Yield, valutajusterad -0,2% -3,4% +2,7% -1,3% 0,0% +2,2%
Enhetskostnad tot, inkl charter
(lokal valuta) +13,7% +4,8%: +19,2% +12,6 -0,3% +1,3%
Chartertrafik
Antal passagerare (000) 661 +3,7% 1078 16%
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Bilaga 2

13
Resultatrakningar
Resultatrakning — kvartalsvisa uppgifter
2006 2007 2008
JUL- OKT- HELAR JAN- APR- JUL- OKT- HELAR JAN- APR- JUL-
(MSEK) SEP DEC JAN-DEC MAR JUN SEP DEC JAN-DEC MAR JUN SEP
Intakter 15987 14825 59378 13589 15842 16307 15265 61003 14473 17180 16365
Personalkostnader 4097 -4255 -17353 4382 -4604 4637 -4884 -18507 -4960 -5028 -4798
Ovriga rérelsekostnader 9688 -8650 -35818 -8308 -9165 -9952 9388 -36813 -9409 -11044 -10429
Leasingkostnader flygplan -814 -817 -3326 -818 -800 -804 -751 -3173 -723 -685 -702
Avskrivningar -431 -507 -1871 -388 -403 -395 -700 -1886 -381 -394 -2116
Resultatandelar i intresseféretag 50 7 111 15 34 6 -23 32 -65 -78 7
Resultat vid forsaljning av flygplan och
byggnader 16 30 76 -2 -44 4 69 27 0 6 6
Rorelseresultat 1023 633 1197 -294 860 529 -412 683 -1065 -43  -1667
Resultat fran évriga aktier och andelar 0 -48 -47 0 0 5 0 5 0 0 0
Finansiella poster, netto -255 -216 915 -148 -129 -77 -67 -421 -139 -53 -116
Resultat fore skatt 768 369 235 -442 731 457 -479 267 -1204 96 -1783
Skatt -256 -132 -115 57 -212 -64 -48 -267 200 -124 -240
Resultat fran kvarvarande
verksamheter 512 237 120 -385 519 393 -527 0 -1004 -220 -2023
Resultat fran avvecklade
verksamheter 92 4410 4620 338 88 308 -98 636 -130 -191 18
Periodens resultat 604 4647 4740 -47 607 701 -625 636 -1134 -411 -2005
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i
moderforetaget 559 4608 4622 -18 584 667 -596 637 -1077 -411 -2005
Minoritetsintresse 45 39 118 -29 23 34 -29 -1 -57 0 0
Resultatoversikt
Januari-Mars April-Juni Juli-September  Oktober-December Oktober-September
(MSEK) 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2007 2006 2007-08 2006-07
Intakter 14473 13589 17 180 15842 16365 16307 15265 14825 63283 60563
EBITDAR 104 899 1108 2073 1138 1718 993 1920 3343 6610
EBITDAR-marginal 0,7% 6,6% 6,4% 13,1% 7,0% 10,5% 6,5% 13,0% 5,3% 10,9%
EBIT -1065 -294 -43 860 -1667 529 -412 633 -3187 1728
EBIT-marginal -7,4% -2,2% -0,3% 5,4% -10,2% 3,2% -2,7% 4,3% -5,0% 2,9%
Resultat fore engangsposter -1204 -440 272 775 101 553 -117 561 -948 1449
Resultat fore skatt -1204 -442 -96 731 -1783 457 -479 369 -3562 1115
Periodens resultat -1134 -47 -411 607 -2005 701 -625 4647 -4175 5908
Resultat per aktie (SEK) -6,55 -0,11 -2,50 3,55 -12,19 4,05 -3,62 28,01 -24,86 35,51
ﬁg:;@fﬁ?ﬁg@;ksamh eten 576 606 814 2058  -2891 71 60 7117 2593 9710
SAS koncernens medeltal anstallda (FTE)
Juli-September Januari-September
2008 2007 2008 2007
SAS Scandinavian Airlines 7373 7672 7 405 7 600
SAS Individually Branded Airlines 5387 5477 5367 5373
SAS Aviation Services 10708 10830 10729 10623
Koncerngemensamma funktioner 642 566 641 572
Kvarvarande verksamheter 24110 24 545 24142 24168
Awvecklade verksamheter 188 2902 1010 2 665
SAS koncernen 24298 27 447 25152 26833

SAS koncernen: Deldrsrapport Januari-September 2008
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Bilaga 3

Investeringar, flygplansflotta och bransle

SAS koncernens investeringar

Juli-September Januari-September

2008 2007 2008 2007
SAS Scandinavian Airlines 675 683 2670 1184
SAS Individually Branded Airlines 58 71 331 252
SAS Aviation Services 74 89 172 286
Koncerngemensamma funktioner och elimineringar 11 4 15 280
Kvarvarande verksamheter 818 847 3188 2002
Avvecklade verksamheter 0 39 223 143
SAS koncernen 818 886 3411 2145
SAS koncernens flygplan i fast bestallning »
Totalt 2008 2009 2010
Boeing 737 4 0 3 1
CRJ900 12 1 10 1
Q400 6 0 6 0
Antal flygplan 22 1 19 2
CAPEX (MUSD) 477 32 397 48
*) Exklusive Estonian Air.
SAS koncernens flygplansflotta 30 september 2008
Alder Agda Leasade Wetleasade Totalt Uthyrda Order
Airbus A330/A340 6,3 5 6 11 0
Airbus A319/A320/A321 5,6 4 32 36 0
Boeing 737 - serien 9,6 22 60 82 4 4
Boeing 717 8,1 0 5 5 0
McDonnell Douglas MD-80-serien 19,2 16 65 81 0
McDonnell Douglas MD-90 11,7 8 0 8 3
Avro RJ-85/100 10,9 0 6 5 11 0
Fokker F50 18,4 0 6 6 0
deHavilland Q-serien * 10,7 21 27 48 3 6
BAe 146 219 0 0 2 2 0
Bombardier CRJ200 8,3 0 0 4 0
Bombardier CRJ900 NG ** 0,0 0 0 0 0 12
Totalt 12,1 76 207 11 294 10 22
Fordelat per flygbolag:
SAS Scandinavian Airlines 12,1 171 10 16
Widerge 13,2 28 6
Blue 1 6.8 11
Totalt 12,4 269 10 22
*Inklusive 17 deHavilland Q-400 flygplan som tagits ur trafik
™ Exklusive Estonian Air.
Fakta och kansligheter - flygbransle * Estimerad flygbranslekostnad 2008 *
Q42008 Q1 2009 Q22009 Q3 2009 Marknadspris 6,5 SEK/USD| 7,0 SEK/USD| 7,5 SEK/USD| 8,0 SEK/USD;
Optioner 63% 42% 44% 28%) 800 USD/ton 11892 12054 12216 12377
I6senpris (USD/ton) 1039 1048 1154 1128]
Swaps 14% 16% 16% 13% 1000 USD/ton 12340 13536 12732 12928
pris (USD/ton) 847 1073] 1195 1181 1200 USD/ton 12 681 12903 13126 13348
1400 USD/ton 12 986 13232 13478 13724

* Exklusive premie.

*  SAS koncernen har sakrat 77% av den forvantade branslekonsumtionen under sista kvartalet 2008
och 53% for perioden oktober 2008 till september 2009. Sékringen &r genomférd med optioner
och swaps, men for 2008 &r sakringen framst genomford med optioner.

SAS koncernen: Deldrsrapport Januari-September 2008



Affarsomrade SAS Scandinavian Airlines

Resultatrakning

Jul-Sep Jan-Sep
(MSEK) 2008 2007 2008 2007
Passagerarintakter 8533 8282 25870 24 636
Charterintakter 577 747 1312 1591
Ovriga trafikintakter 632 395 2238 1357
Ovriga intékter 825 897 2622 2242
Intdkter 10 567 10 322 32 042 29 826
Personalkostnader -2 185 -2 076 -6 854 -6 217
Férséljningsomkostnader -122 -135 -400 -390
Flygbransle -2 387 -1 871 -6 749 -5 092
Luftfartsavgifter -1 001 -959 -2 947 -2715
Maltidskostnader -322 -347 -950 -937
Hanteringskostnader -1 300 -1233 -3 970 -3 706
Tekniskt flygplansunderhall -1 201 -990 -3 452 -2 930
Data- och telekommunikationskostnader -338 -376 -1138 -1 159
Ovriga rérelsekostnader -1 067 -877 -3 511 -2 662
Roérelsens kostnader -9 922 -8 863 -29 971 -25 810
leasingkostnader, EBITOAR 645 1450 2070 4017
Leasingkostnader flygplan -511 -546 -1 512 -1 833
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 134 912 558 2383
Avskrivningar -283 -249 =779 -744
Resultatandelar i intresseféretag 3 -20 -13 -18
Realisationsvinster -2 20 -5 10
Rorelseresultat, EBIT -149 663 -239 1631
Finansiella poster, netto 1 -25 5 -251
e
Resultat fore engangsposter -31 658 113 1411

SAS koncernen: Deldrsrapport Januari-September 2008
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Viktiga handelser

Forsta kvartalet 2008
e SAS koncernen beslutade att kopa 6 MD-87 samt 2 Boeing 737-600 fran annan operatér som ersattning for Q400.
e SAS dvertog leveranspositioner pa 3 Boeing 737-800 med leverans under 2008.

e SAS koncernens styrelse beslutade i februari att SGS inom 18 manader skall genomféra kostnadsreduktioner pa 400
MSEK samt ett kvalitetsprogram, annars soks en extern lésning. Samtidigt beslutades att Boeing 737-Classic's
underhall skall laggas ut externt och att terminalhanteringen, Spirit, inom SAS Cargo skall séljas.

e SAS har gjort en uppgérelse med Bombardier och Goodrich om ersattning till SAS fér incidenterna med Dash-
flygplanen hosten 2007. Detaljerna i avtalet ar konfidentiella men den totala kompensationen uppgar till drygt 1
miljard SEK. Som en del av éverenskommelsen har lagts en order pa 27 flygplan, med option pa ytterligare 24
flygplan.

Andra kvartalet 2008

e SAS och Dansk Pilotférening (DPF), Norske SAS-Flygeres Forening (NSF) och Svensk Pilotférening (SPF) tréffade den
1 april 2008 ett tvaarigt kollektivavtal avseende loner och allmanna tjanstgéringsvillkor. Avtalsperioden &r 1 april 2007
t.o.m. 31 mars 2009.

e SAS koncernen salde SAS Media AB till danska Datagraf.

e P4 SAS bolagsstamma valdes Fritz H. Schur till ny styrelseordférande. Dag Mejdell, koncernchef i Posten Norge AS,
tilltrader som ny styrelsemedlem. Arsstamman beslutade att inte Iamna nagon utdelning fér verksamhetsaret 2007.

e SAS koncernen tecknade ett intentionsavtal med Amadeus, dar delar av SAS kommersiella IT-plattform kommer att
bytas ut. De delar som omfattas ar foérsaljning, bokning, biljetthantering check-in och lastkontroll.

e SAS salde Facility Management till Coor Service Management som darmed blir helhetsleverantor av service till SAS i
Danmark, Norge och Sverige.

e  SAS Norge domdes att betala 132 MNOK som kompensation till flygbolaget Norwegian i en civil tvist. SAS 6verklagar
domen och den ar darfor inte rattskraftig.

e SAS avbrot forsaljningsprocessen av Spanair.

e  SAS erkande overtradelse av den amerikanska konkurrenslagstiftningen och genomférde en forlikning som innebar
boter pa 314 MSEK
e SAS avyttrade den kvarvarande delen av SAS Component.

Tredje kvartalet 2008

e  Spanair initierar ett omfattande sparprogram pa 90 MEUR. Kapaciteten reduceras med 15 flygplan motsvarande 25%
frdn och med hosten 2008.

e Den 20 augusti 2008 intraffade den tragiska flygolyckan med en MD80 i Madrid.

Handelser efter den 30 september 2008
e SAS koncernen borjar trafikera strackan Képenhamn — New Delhi

e SAS sanker bransletillagg med 3 EUR pa kortdistansflygningar och 5 EUR pa langdistansflygningar fran och med 12
november 2008.

Finansiell kalender

Delarsrapport 3, juli-september 2008 5 november 2008
Bokslutskommuniké 2008 3 februari 2009
Arsredovisning & Hallbarhetsredovisning 2008 3 mars 2009
Arsstamma 31 mars 2009
Delarsrapport 1, januari-mars 2009 28 april 2009
Delarsrapport 2, april-juni 2009 12 augusti 2009
Delarsrapport 3, juli-september 2009 5 november 2009

For fragor kontakta: Investor Relations SAS koncernen: Vice President Sture Stelen +46 8 797 14 51, e-mail:
investor.relations@sas.se

Samtliga rapporter finns pa engelska och svenska och kan bestéllas pa internet: www.sasgroup.net eller hos:
investor.relations@sas.se

SAS koncernens manatliga trafiktalsinformation utkommer normalt den femte arbetsdagen. En uppdaterad finansiell
kalender finns pa: www.sasgroup.net

Press-/Investeraraktiviteter

Presskonferens, Frosundavik kl. 10.30, 5 november 2008
Telefonkonferens, analytiker kl. 14.00, 5 november 2008
Investerarmdten, Stockholm 5 november 2008
SAS AB (publ)
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