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Nyckeltal Januari — Mars 2009 Viktigare handelser

¢ Omsattning: 11 357 (12 409) MSEK (-8,5%) ®  SAS koncernen slutférde avyttringen av Spanair
* Antal passagerare: 5,7 miljoner e Foretradesemissionen om cirka 6 miljarder SEK
t . ' o
o Resultat fére engangsposter i kvarvarande solutfordes med en dverteckning om 24%
verksamheter: -934 (-875) MSEK ® Atgardernainom SAS Core genomfors planenligt.
Per 31 mars var 25% av kostnadsatgarderna genom-

¢ Egrl'sn;;rﬁé?:::ff’st%% ?_%?%(;Soster i kvarvarande férda motsvarande en arsnivaeffekt om 1 056 MSEK

e Periodens resultat: -748 (-1 163) MSEK
¢ Resultat per aktie: -0,74 (-1,10) SEK

Resultat och nyckeltal

Januari-Mars April-Mars
(MSEK) 2009 2008 2008-09 2007-08
Intakter 11357 12409 52093 51416
EBITDAR fore engangsposter 242 192 3903 4457
EBT-marginal fore engangsposter -8,2% -7,1% -0,9% 0,8%
Resultat fore skatt, EBT -1024 -875 -1232 232
Periodens resultat -748 -1163 -5945 -480
Resultat per aktie (SEK) -0,74 -1,10 -5,90 -0,45

Koncernchefens kommentarer

Under det forsta kvartalet har den globala ekonomin fortsatt att snabbt forsvagas i en sallan skadad takt. Hela flygindustrin, som hor
till en av de mer konjunkturkansliga branscherna i varlden, upplever stora problem med bl.a. omfattande férluster som féljd. Detta ar
effekten av den pagaende globala recessionen. For SAS kannetecknas kvartalet av svagare kabinfaktor och en forbattrad yield. Att vi
har en stabil och postiv yieldutveckling i nuvarande marknad och tyder pa att vi i grunden har ett starkt varumarke och trogna
kunder som uppskattar var produkt. Det &r ocksa mycket tillfredstallande att koncernens fornyade strategiska inriktning, "Core SAS”
i dess olika delar, implementeras planenligt.

Resultatet i forsta kvartalet blev som férvantat svagt och uppgar till -934 MSEK fére engdngsposter i kvarvarande verksamheter.
Hartill kommer engdngsposter om -95 MSEK rérande omstruktureringskostnader relaterade till Core SAS. Detta ger ett resultat fore
skatt pa -1 024 MSEK. Forsta kvartalet ar dock sdsongsmassigt ett mycket svagt kvartal. Vi ser nu hur bade yield och kabinfaktorn
faller inom branschen vilket resulterar i en negativ spiral fér manga aktorer.

Nyemissionen pa drygt 6 miljarder SEK slutférdes under april manad. Att emissionen, som ar en viktig del inom Core SAS
overtecknades med 24,2 procent ar ett bra bevis pa att marknaden och &agarna tror pa var férnyade strategiska inriktning. Vi
kommer att anvéanda emissionslikviden till att forstarka var kapitalstruktur sa att vi med full kraft kan genomféra implementeringen
av Core SAS. Efter implementeringen av Core SAS kommer vi ha ett mer fokuserat kommersiellt erbjudande, en mer kostnads- och
beslutseffektiv organisation, och vara battre positionerade for en férbattrad I6nsamhet och fér att méta framtida utmaningar.

Implementeringen av Core SAS startade under februari och pagar planenligt. Under forsta kvartalet har cirka 500 medarbetare
tyvarr fatt lamna koncernen. Detta &r i linje med Core SAS och totalt nddvandigt for att koncernen pa sikt skall uppna lénsamhet.
Fran och med april &r 8 flygplan tagna ur trafik. Fran oktober 2009 kommer 18 av de planerade 21 flygplanen vara tagna ur trafik. Vi
anpassar var kapacitet efter den minskade efterfrdgan och tar bort olénsamma linjer och marknadsandelar. Vi har per 31 mars
implementerat atgarder motsvarande cirka 1 056 MSEK i arsnivaeffekt vilket har paverkat kvartalsresultatet med 233 MSEK. Under
resten av aret kommer vi att se &nnu mer omfattande effekter av Core SAS.

Transaktionen rérande Spanair &r nu fullt genomférd efter att samtliga erforderliga myndighetstillstand och godkdnnanden erhallits.
Samtidigt fortsatter arbetet inom koncernen med att avyttra de verksamheter som inte ar relaterat till "Core SAS". Aven har |&per
arbetet pa planenligt.

Under kvartalet var var punktlighet ater igen bland de basta i Europa och vara kundundersokningar visar pa okad kundnojdhet. Att
var produkt &r uppskattad av vara kunder en avgorande del av Core SAS strategin och nadgot som vi ar stolta éver i en tid praglad av
manga interna och externa utmaningar.

Betraffande heldret &r marknaden ytterst oberaknelig och osakerheten om tidpunkten for en aterhdmtning ar fortsatt stor.

Mats Jansson
Verkstallande direktor och koncernchef

SAS koncernen: Delarsrapport Januari-Mars 2009
www.sasgroup.net
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Finansiell Oversikt

Resultatrakning

Januari-Mars April-Mars
(MSEK) 2009 2008 2008-09 2007-08
Intakter 11357 12 409 52093 51416
Personalkostnader -4 740 -4.622 -18271 -17473
Ovriga rérelsekostnader -6470 -7595 -30655 -29722
Leasingkostnader flygplan -741 -547 -2476 -2290
Avskrivningar och nedskrivningar -405 -356 -1640 -1454
Resultatandelar i intresseforetag -33 -65 -115 -48
Resultat vid férsalining av aktier i 5 0 5 0
dotter- och intresseféretag
Resultat vid forsaljning av flygplan och byggnader 0 0 4 43
Rorelseresultat -1027 -776 -1055 472
Resultat fran évriga aktier och andelar 0 0 0 5
Finansiella poster, netto 3 -99 -177 -245
Resultat fore skatt -1024 -875 -1232 232
Skatt 276 200 104 -130
Resultat fran kvarvarande verksamheter -748 -675 -1128 102
Resultat fran avvecklade verksamheter 0 -488 -4817 -582
Periodens resultat -748 -1163 -5945 -480
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget -748 -1 106 -5945 -451
Minoritetsintresse 0 -57 0 -29
Resultat per aktie (SEK) 1) -0,74 -1,10 -5,90 -0,45
Resultat per aktie (SEK) fran kvarvarande verksamheter 1 -0,74 -0,67 -1,12 0,10
Resultat per aktie (SEK) fran avvecklade verksamheter 1 0,00 -0,43 -4,78 -0,55

1) Resultat per aktie ar beraknat pa 164 500 000 utestdende aktier per den 31 mars 2009 justerat for ett i samband med nyemissionen identifierat
fondemissionselement om 6,123 (IAS33). Eftersom SAS koncernen inte har nagra options-, konvertibel- eller aktieprogram forekommer ingen utspadning.

Specificerad resultatrakning tillganglig pa www.sasgroup.net

EBITDAR fore engangsposter

Januari-Mars April-Mars

(MSEK) 2009 2008 2008-09 2007-08
Intakter 11357 12 409 52093 51416
Personalkostnader -4740 -4622 -18271 -17473
Ovriga rérelsekostnader -6470 -7 595 -30 655 -29722
EBITDAR 147 192 3167 4221
Omstruktureringskostnader 95 0 379 216
Ovriga engangsposter 0 0 357 20
EBITDAR fére engangsposter i kvarvarande verksamheter 242 192 3903 4457

- o
Resultat fére engangsposter

Januari-Mars April-Mars

(MSEK) 2009 2008 2008-09 2007-08
Resultat fore skatt i kvarvarande verksamheter -1024 -875 -1232 232
Nedskrivningar 0 0 12 0
Omstruktureringskostnader 95 0 379 216
Realisationsvinster -5 0 -9 -48
Ovriga engangsposter 0 0 3570 20
Resultat fore engangsposter i kvarvarande 934 875 493 420

verksamheter

D Avser SAS Cargo. Béter fran Department of Justice i USA, ingar med 52 MUSD.
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SAS koncernen

Marknads- och resultatutveckling
Marknadstillvaxten for forsta kvartalet var negativ jamfort
med samma period féregaende ar. For koncernen som helhet
minskade antalet passagerare med 15,5% jamfért med
foregdende ar. Den totala efterfrdgan bedoms sjunka med
10-15% i samma period. SAS reducerar kapaciteten mer an
marknaden och véljer bort olénsamma marknadsandelar.
Kabinfaktorn sjonk med 6,6 procentenheter, men yield
utvecklingen har under det forsta kvartalet forbattrats. Den
finansiella krisen har fortsatt kraftigt férsvagat den globala
reala ekonomiska utvecklingen. Branslepriserna har under
forsta kvartalet varit mindre volatila och legat pa en betydligt
lagre niva, vilket ar positivt for koncernens resultatutveckling.
Samtidigt har dollarn varit volatil och fortsatt stark, vilket till
viss del tar bort en del av den positiva resultateffekt ett lagre
branslepris medfor. Lagre efterfragan medfér en svagare
kabinfaktor da kapacitetsanpassningen sker med en viss
fordrojning vilket har en negativ inverkan pa resultatet. Detta
innefattar SAS koncernens samtliga flygbolags resultat under
kvartalet.

Januari-Mars 2009

Under forsta kvartalet avslutades forsdljningen av
koncernens  aktieinnehav i airBaltic genom  att
forsaljningslikviden erhélls i januari. Den 31 mars slutfordes
forsaljningen av Spanair till villkor som kommunicerats i
arsredovisningen for 2008.

Kvarvarande verksamheter:
SAS koncernens resultat fore engangsposter i kvarvarande
verksamheter uppgick till -934 (-875) MSEK.

Nettoeffekten av valutaférandringar mellan perioden januari-
mars 2008 och 2009 var 204 MSEK. Effekten ar 1 197 MSEK
pa intékterna, -1 143 MSEK pa rorelsekostnaderna samt 150
MSEK pa finansnettot.

SAS koncernens intakter uppgick till 11 357 (12 409) MSEK,
en minskning med 1052 MSEK eller 8,5%. Med hdnsyn
tagen till valutaeffekt minskade intdkterna med 18,1%.
Passagerartrafiken (RPK) minskade med 17,3% for
koncernen.

Koncernens kostnad for flygbrénsle uppgick till 1846
(2 028) MSEK. Justerat for negativ valutaeffekt pa grund av
en starkare USD minskade branslekostnaden med 875
MSEK beroende pa lagre pris och volym. Omstrukturerings-
kostnader relaterade till den paboérjade implementeringen av
Core SAS uppgaende till 95 (-) MSEK, ingéar i personal-
kostnaderna. Rorelsekostnaderna minskade i 6vrigt till foljd
av av reducerad kapacitet.

Roérelseresultatet fére avskrivningar, nedskrivningar och
leasingkostnader, EBITDAR, blev fore engangsposter 242
(192) MSEK.

Leasingkostnader och avskrivningar var, valutajusterat, 74
MSEK hogre én foregaende ar.

Resultatandelar i intressebolag uppgick till -33 (-65) MSEK.
Forbattringen beror i huvudsak pa att resultat i British
Midland ej langre inkluderas eftersom kapitalandelen tas upp
till ett nollvarde.

| februari avyttrades Cubic Air Cargo vilket genererade en
realisationsvinst om 5 MSEK.

Koncernens finansnetto uppgick till 3 (-99) MSEK.
Rantenettot blev -132 (-80) MSEK. Valutaeffekten var 138
(-12) MSEK. Ovriga finansiella kostnader var netto -3 (-7)
MSEK.

Resultatet for forsta kvartalet 2009 ar i jamforelse med
foregdende ar positivt paverkat med cirka 250 MSEK, pa
grund av att pasken i ar infoll i april manad.

Avvecklade verksamheter:

Resultat fran avvecklade verksamheter uppgick totalt till O
(-488) MSEK. Beloppet avseende forsta kvartalet 2008, -488
MSEK, utgors av resultat efter skatt i Spanair, Aerolineas de
Baleares samt airBaltic.

Bakgrund Core SAS

| juni 2007 lanserades Strategi 2011 (S11) i syfte att na
langsiktig lénsamhet och klara av att moéta den allt hardare
konkurrensen inom flygmarknaden. Utgangspunkten i
strategin var ett starkt kundfokus som tillsammans med ett
tydligare ledarskap skulle kunna driva en kulturell
turnaround. Flygverksamheten skulle koncentreras till/fran
norra Europa. S11 innebar ocksa en harmonisering och
utveckling av kunderbjudandet dar kunderna skulle moétas av
likartade erbjudanden oavsett vilket land de reser ifran. En
annan viktig komponent var &dven lanseringen av ett
kostnadsprogram om totalt 2,8 miljarder SEK.

Trots positiva effekter fran S11, tex. framgangsrik
implementering av kostnadsatgarder (2.5 Miljarder, eller
90% implementerade t.o.m. Q4) har S11 inte varit tillrackligt
pga. férandrade interna och externa forutsattningar.

Utdver detta verkar SAS i en fundamentalt annan
makroekonomisk milj¢ idag an nar S11 lanserades. Med en
kraftigt férsamrad konjunktur och finanskris, samt med en
fortsatt 6kande Overkapacitet pa marknaden, fanns ett behov
av ett skarpt strategiskt fokus som kan bygga vidare pa
intentionerna i S11. Detta for att SAS skall klara av att méta
de nya forutsattningarna som rader externt och inom SAS.

Core SAS &r SAS koncernens fornyade strategiska inriktning
och ar uppbyggd péa fem pelare som skall sakerstalla ett
effektivt och mer I6nsamt SAS.

Fokus pé den nordiska hemmamarknaden

Core SAS innebér ett forstarkt fokus pa den nordiska
hemmamarknaden. Féretag som inte direkt ar inkluderade i
karnverksamheten kommer att saljas. SAS har genomfort
avyttring av Spanair, samt fullbordat avyttringen av sitt
aktieinnehav i airBaltic och frakt agent bolaget Cubic Air
Cargo. Darutdver kommer aven BMI, Air Greenland, Spirit,
Trust, Estonian Air och Skyways att avyttras. SAS Cargo
kommer att fokusera pa att salja bellykapacitet till koncernens
flygbolag. Som en del av omorganisationen kommer &dven
enheter inom STS och SGS samt vissa centrala funktioner att
outsourcas.

Fokus pé affdrsresendrer och ett starkt kommersiellt
erbjudande

For att sakerstalla att I6nsamhetskravet uppnas kommer
ytterligare fokus inom Core SAS att vara pa lénsamma
affarsrutter. Core SAS innebér en kraftfull neddragning av
antalet rutter och av kapaciteten (ASK, cirka 20%).
Huvuddelen av nedlagda rutter ar leisure-rutter. Baserat pa
2008 ars resultat motsvarar detta en estimerad positiv
resultateffekt uppgdende till cirka 800 MSEK fore skatt.
Flottan kommer att reduceras med sammanlagt 21 flygplan.
Neddragningen bestar av totalt 19 kortlinjeflygplan, samt 2
langlinjeflygplan.

Ett nytt kommersiellt koncept lanseras — Service And
Simplicity. SAS vill ytterligare forbattra kunderbjudandet
genom att géra det annu enklare att resa samtidigt som
vardet for den enskilda kunden maximeras. Inom ramen fér
det nya kommersiella erbjudandet lanseras exempelvis ett
utdkat EuroBonus-program och flertalet nya tjanster (t.ex.
boarding pass till mobiltelefonen och tilltrade till lounger for
Economy  Extra-passagerare). For att halla hog
implementeringstakt har vissa initiativinom det kommersiella
erbjudandet redan pabdrjats, exempelvis SAS Credits.
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Forbdttrad kostnadsbas

Lanseringen av Core SAS innebadr implementering av
kostnadsbesparande &tgarder om totalt cirka 4 miljarder SEK.
Av dessa utgor 1,3 miljarder SEK arliga besparingar inom
ramen for befintliga kollektivavtal, 1,7 miljarder SEK nya
initiativ, samt 1 miljard SEK kvarvarande effekter fran
kostnadsprogrammet inom S11. For ytterligare detaljer, se
"Kostnadsprogrammet i Core SAS” nedan.

Besluts- och kostnadseffektiv organisation med forstérkt
kundfokus

Inom ramen for Core SAS kommer SAS organisation att
forenklas. Den storsta férandringen ligger i avbolagiseringen
av de nationella bolag som fram till nu haft ett helhetsansvar
for verksamheten i respektive land. Nuvarande langlinje-
verksamhet, SAS International, kommer att upphéra som
affarsenhet. | Kbpenhamn, Stockholm och Oslo kommer tre
nya basorganisationer att bildas som kommer att ansvara for
produktionen av bade kort- och langlinjetrafik inom Core
SAS. Inom dessa kommer dven SGS verksamhet att
integreras. STS, kvarvarande delar av SAS Cargo och bolagen
Wideroe och Bluel kvarstar som sjélvstandiga bolag inom
koncernen.

Omorganisationen innebar att omkring 3 000 anstéllda inom
SAS kommer att bli 6vertaliga. | tillagg till detta kommer
ytterligare 5600 anstdllda att ldmna koncernen i de
verksamheter som skall avyttras eller outsourcas. Av dessa
utgér Spanair omkring 3000 personer. Den nya
organisationen i Core SAS ger ett mer effektivt och férenklat
SAS med ett forstarkt kundfokus.

Forstdrkt kapitalstruktur

SAS har, for att underlatta implementeringen av Core SAS,
genomfort en nyemission om cirka 6 miljarder SEK, med
foretradesratt for bolagets aktiedgare att teckna nya
stamaktier. SAS nyemission vart dvertecknad med 24,2
procent. Nyemissionen har kraftigt forbattrat SAS egna
kapital och finansiella nyckeltal.

Status kostnadsprogrammet i Core SAS
Ett av huvudpelarna inom Core SAS ar koncernens
kostnadsinitiativ. motsvarande cirka 4 miljarder SEK.
Resulteffekten for detta vantas uppkomma 2009 t.o.m. 2011
dar cirka 2,1 miljarder forvantas i 2009, nagot mindre i 2010
och en mindre del 2011. Av initiativen utgér 1,3 miljard SEK
arliga besparingar inom kollektivavtal och cirka 1,7 miljard ett
nytt kostnadsprogram. 1,0 miljard SEK overfors frén
nuvarande S11-program. Av detta utgdrs 0,7 miljarder SEK
av initiativ som implementerats under 2008 men som annu
inte gett resultateffekt och 0,3 miljard SEK fran initiativ som
kommer att implementeras under 20009.

Nuvarande kostnadsgap till konkurrenter ligger efter fullt
genomférande av S11-programmet pa cirka 4 miljarder SEK.
I och med de nya initiativen i Core SAS om 1,7 miljard SEK,
samt effekterna fran kollektivavtalen om 1,3 miljard SEK,
kommer gapet att minska till cirka 1 miljard SEK.

Initiativen innefattar besparingar inom samtliga verksamhets-
omraden dar de stérsta initiativen ligger inom forsaljning &
administration, inkdp, samt effekter av omorganisationen.

Detaljerad uppféljning leds av ett nyinrattat programkontor
med  dedikerade resurser. | Core SAS ingar
omstruktureringskostnader som i dagslaget bedéms till cirka
900 MSEK som innehaller kostnader for exempelvis
omskolning av piloter, flottaomstélining, samt kostnader for
implementering av kostnadsprogammet. Omstrukturerings-
kostnaden uppgar under forsta kvartalet till 95 MSEK

Kostnadsprogrammet

Resultateffekt Implementerad

totalt 2009-2011 Q1 2009
Flygoperativt ~1 000 MSEK 250 MSEK
Mark ~300 MSEK 150 MSEK
Ovrig produktion ~600 MSEK 250 MSEK
Tekniskt underhall ~500 MSEK 200 MSEK
Inkép ~600 MSEK 100 MSEK
Forsaljning och marknad ~400 MSEK 50 MSEK
Cargo ~100 MSEK -
Ovrigt ~500 MSEK 50 MSEK
Totalt ~4 000 MSEK ~1050 MSEK
Implementering av Core SAS
Total effekt 4 000 MSEK
Implementerad 1056 MSEK
Procentuell andel 25%
FTE reduktion inom Core SAS
Totalt antal FTE: 3000
Antal reducerade 516
Procentuell andel 17%
Resultateffekt forsta Kvartalet 2009
Arlig effekt (2009) 2100 MSEK
Uppnadd effekt under Q1 233 MSEK
Procentuell andel 10%

Fram till sista mars var cirka 25% eller 1056 MSEK av
kostnadsprogrammet pa 4 miljarder SEK implementerat. Av
den bedémda 6vertaligheten pa 3000 FTE inom Core SAS var
reduktionen per sista mars 516 eller 17%.

Den totala reduktionen av FTE var dock betydligt stérre
paverkat av volymeffekter och under 2008 genomforda
atgarder (se sid 15, medeltal anstallda),

Resultateffekten i programmet ar 233 MSEK for forsta
kvartalet. Genomforandet av Core SAS innebdr en total
reduktion uppgaende till 21 flygplan vilket &r ett flygplan mer
an vad som tidigare kommunicerats i februari.

Fram till mars var totalt 2 flygplan tagna ur trafik. Under april
ar ytterligare 6 flygplan tagna ur trafik. Detta &r 4 aldre MD80
samt 2 737-500. Fram till november beraknas 18 flygplan av
21 ha tagits ur trafik.

Status rérande implementeringen av andra delar av Core SAS
efter forsta kvartalet

En process ar inledd for att salja SGS Finland till ISS.
Transaktionen  forvantas  genomféras  under  2009.
Rapportering och uppféljning av kostnadsprogrammet inom
Core SAS gors fran och med Q1 2009 som ett enda program
och omfattar totala effekten av nya initiativ samt kvarvarande
effekter fran S11.
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Legala fragestallningar

Den 14 februari 2006 offentliggjorde EU-kommissionen
ochjustitiedepartementet i USA att de inlett utredningar om
missténkt prissamordning i flygfraktbranschen. SAS Cargo
var ett av flera flygfraktbolag som berérdes av utredningarna.
Den 21 juli 2008 erkande sig SAS Cargo skyldigt till
overtradelse av USA:s konkurrenslagar och accepterade att
betala ett botesbelopp om 52 MUSD i form av avbetalningar
under fyra ar som uppgorelse avseende justitie-
departementets utredning. Detta avslutade de amerikanska
myndigheternas  utredning och reglerade samtliga
ansvarsfragor i samband med denna. SAS Cargo fortsatter att
samarbeta med de amerikanska myndigheterna i samband
med utredningarna av andra flygbolag.

En separat undersokning pagadr for narvarande hos EU-
kommissionen. Ett beslut férvantas under 2009 (vilket kan
komma att publiceras sa tidigt som under andra kvartalet
2009), dven om det inte ar mojligt for SAS att forutspa den
exakta tidpunkten for offentliggérandet av beslutet. Det ar
Koncernledningens uppfattning att SAS sannolikt kommer att
botfallas av EU-kommissionen. Det slutgiltiga bétesbeloppets
storlek kan komma att paverkas av ett flertal olika faktorer,
inklusive de argument SAS framfort till sitt férsvar. Med tanke
pa anklagelsernas natur ar det troligt att en ogynnsam
utgadng kommer att ha en vasentlig negativ finansiell effekt pa
SAS. Det ar dock omojligt att kvantifiera ett sddant potentiellt
ansvar och av detta skal har inga reserveringar gjorts i SAS
rakenskaper med anledning av  EU-kommissionens
utredning.

SAS samarbetar med myndigheter i andra jurisdiktioner,
sasom Schweiz och Korea, i samband med dessa
myndigheters utredningar av misstankt prissamordning pa
flygfraktmarknaden.

Myndigheterna i dessa jurisdiktioner har begart att fa viss
information fran SAS, men har inte inlett ndgon formell
utredning eller riktat ndgra ansprak mot SAS. Det kan dock
inte uteslutas att myndigheterna i dessa jurisdiktioner kan
komma att inleda formella utredningar eller rikta ansprak mot
Koncernen framdver.

Darutover har ett antal civilrattsliga stémningar (sé kallade
"class actions”) mot SAS Cargo och andra flygfraktbolag i
USA konsoliderats i ett gemensamt mal i New York.
Karandena pastar sig ha lidit skada och kraver ekonomisk
kompensation. SAS  fortsatter att fora  forliknings-
forhandlingar i den civilrattsliga tvisten. Vidare har ett
relaterat mal anhéngiggjorts i Kanada och risken for
ytterligare erséttningskrav i andra jurisdiktioner och
avseende andra marknader kan inte uteslutas. Eftersom det
ar omojligt att kvantifiera det potentiella ansvar som tvisterna
i New York och Kanada, liksom eventuella ytterligare
ersattningsansprak i andra jurisdiktioner, skulle kunna
resultera i har det inte gjorts nagra reserveringar i SAS
rakenskaper med anledning av stamningarna. En ogynnsam
utgang i dessa tvister eller andra potentiella ansprak skulle
kunna fa en vasentlig negativ effekt pa SAS verksamhet,
finansiella stallning eller resultat.

Sakring av valuta och bransle

SAS koncernen har sakrat 52% av den forvantade bransle-
konsumtionen for resterande delen av 2009. Sakringen ar
genomfdérd med framst takoptioner samt swaps och collars.
Med nuvarande planer for flygkapacitet foérvantas kostnaden
for flygbransle under 2009 forutsatt olika priser och
dollarkurser bli enligt bilaga 3. SAS policy har varit och ar att
hantera 6kningar i flygbranslekostnaderna framst genom
prisjusteringar och yield management samt delta vid
prisnedgangar i stérsta mojliga grad.

I mars 2009 hade SAS koncernen sdkrat 62% av det
forvantade USD-underskottet kommande 12 méanader.
Ovriga valutor ar sakrade 60-90% enligt finanspolicyn.

SAS koncernen: Delarsrapport Januari-Mars 2009
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SAS koncernen

Segmentinformation
: Scandinavian Bluel Widerge Ovrigt Elimineringar Core SAS

Januari-Mars Airlines . . Core SAS Core SAS .
(MSEK) 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Externa intakter 9758 10563 450 472 805 775 97 0 0 11138 11907
Férsaljning mellan segment : 685 16 16 1 52 307 -636% -627 161 433
Intikter 11248]  466] 483 806, 827 404 -636 -6271 11299, 12340
Personalkostnader -3806 -98 -90 -325 -300. -74 0 0. -4385 -4270
Ovriga kostnader 7155 -387 366  -440  -451 359 612 611 -6583 7720
EBITDAR 287 -19 32 41 76 -29 -24 -16 331 350
Leasingkostnader flygplan -506 -30 -29 -47 -28 0 0 24 16 -741 -547
EBITDA -219 -49 3 6 48 50 -29 0 0 -410 -197
Avskrivningar och nedskrivningar -350 -299 -1 -1 -36 -39 -12 -9 2 1 -397 -347
Resultatandelar i intresseforetag 3 5 0 0 0 0 0 0 0 0 3 5
Realisationsvinster 5 0 0 o 0 0 0 0 0 5 0
EBIT 747 513 -50 2 a2 9 38 2 1 799 539
Oftrdelade resultatposter:
Resultat fran vriga aktier och andelar '
Finansiella poster, netto .
Skatt
Arets resultat fran kvarvarande
verksamheter
Resultat fire engangsposter i 738 576 51 3 23 7 25 2 1 734 59
kvarvarande verksamheter

Ovriga Elimineringar SAS koncernen
Januari-Mars verksamheter
(MSEK) 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Externa intakter 219: 502: 0: 0. 11357 12409
Forsaljning mellan segment 250 . -411% 801 O 0
Intsikter 469 411 -801 11357 12409
Personalkostnader -355: 0 0 -4740: 4622
Ovriga kostnader 298 411 837 -6470. -7595
EBITDAR -184. o 36 147 192
Leasingkostnader flygplan 0 0. 0 O -741% —547;
EBITDA 184 -194 [ 36 594 -355
Avskrivningar och nedskrivningar 8 -9 O O -405% -356:
Resultatandelar i intresseforetag -36' -70 O' O' -33' —65'
Realisationsvinster 0 0 0 0 5 0
EBIT -228 -273 0 36: -1027 -776
Oférdelade resultatposter:
Resultat fran ¢vriga aktier och andelar 0 ]
Finansiella poster, netto 3 -99
Skatt 276 200
eer:?l:: ;ﬁ:#elttztr fran kvarvarande 748 675
R

Koncernens  verksamhet
rérelsesegment enligt nedan

styrs

och rapporteras per

Scandinavian Airlines, vilket omfattar flygverksamheten i
konsortiet Scandinavian Airlines System, SAS Ground
Services i Sverige, Norge och Danmark, SAS Tech samt

kvarvarande delar av SAS Cargo.

Bluel som ett sjalvstandigt flygbolag med bas i Finland.

Widerge som ér ett sjalvstandigt flygbolag med bas i Norge.

Ovan namnda tre segment utgér tillsammans med vissa
gemensamma service- och ledningsfunktioner Core SAS.

Ovriga verksamheter omfattar SAS Individual Holdings,
moderbolaget SAS AB (koncernfunktioner) samt 6vriga ej
rapporterbara segment.

Verksamheterna inom SAS Individual Holdings avvecklas
successivt genom férsaljning.
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Inom segmentet Core SAS rapporteras Scandinavian Airlines,
Blue 1, Widerte samt andra verksamheter direkt relaterad till
flygverksamheten. SGS och Cargo har integrerats i flyg-
bolaget Scandinavian Airlines. Scandinavian Airlines
EBITDAR uppgick till 331 (350) och EBT -799 (-539). Totalt
utgor Core SAS mer an 95% av omséttningen i koncernen.

Resultatutvecklingen praglas av en mycket svag marknad for
samtliga flygbolag med fallande efterfragan och darmed
svagare  kabinfaktorer.  Samtliga  bolag  genomfor
kapacitetsreduktioner for att anpassa sig till den lagre
efterfragan.

Scandinavian Airlines visar ett resultat fore poster av
engangskaraktar pa -738 MSEK for forsta kvartalet 2009.
Wideroe's resultat fore poster av engangskaraktar var -50 (2)
MSEK for forsta kvartalet 2009. Blue 1's resultat fére poster
av engangskaraktar var -42 (10) MSEK for forsta kvartalet
2000.

Resultatrakning Scandinavian Airlines

Resultatrakning

Jan-Mar Jan-Mar
(MSEK) 2009 2008 2009 2008
Passagerarintakter 7184 7676 7184 7676
Charterintakter 396 346 396 346
Ovriga trafikintékter 820 929 820 929
Ovriga intakter 1834 2298 1834 2298
Intikter 10 234 11 248 10 234 11248
Personalkostnader -3 883 -3 806 -3 883 -3 806
Forséljningsomkostnader -135 -131 -135 -131
Flygbrénsle -1 847 -2 027 -1 847 -2 027
Luftfartsavgifter -957 -947 -957 -947
Maltidskostnader -276 -291 -276 -291
Hanteringskostnader -509 -462 -509 -462
Tekniskt flygplansunderhall -800 -667 -800 -667
Data- och telekommunikationskostnader -463 -524 -463 -524
Ovriga rérelsekostnader -1 082 -2 106 -1 082 -2 106
Rorelsens kostnader -9 951 -10 961 -9 951 -10 961
T g
Leasingkostnader flygplan -688 -506 -688 -506
Resultat fére avskrivningar, EBITDA -405 -219 -405 -219
Avskrivningar -350 -299 -350 -299
Resultatandelar i intresseféretag 3 5 3 5
Realisationsvinster 5 0 5 0
Roérelseresultat, EBIT -747 -513 -747 -513
Finansiella poster, netto 80 -84 -80 -64
-
Resultat fére engangsposter -738 -576 -738 -576

Inom Scandinavian Airlines utvecklas kortlinjeverksam-
heterna under forsta kvartalet battre eller i niva med fjolaret,
medan den interkontinentala verksamheten utvecklas svagt.
Sedan hésten 2008 har marknadsférutsattningarna
successivt forsamrats och inte minst affarsresandet har gatt
ned i volym. Utvecklingen ha resulterat i en nedgang i trafiken
(RPK) med 19%, medan den reguljara produktionen (ASK)
har reducerats med 9%. Belaggningen har som en
konsekvens gatt ned med sju procentenheter till 61%.
Nedgéngen i passagerarintékter stannar pa sex procent da
en positiv yieldutveckling delvis kompenserar for nedgangen
i trafik.

SAS Tech utvecklas positivt under inledningen av aret, vilket
till del kan hanforas till bolagets besparingsprogram som
inleddes under 2008. SGS férbattrar resultatet under det
forsta kvartalet, vilket aven har kan hanféras till framgang i
kostnadsprogrammet. For SAS Tech och SGS har det under
perioden varit en utmaning att, pa kostnadssidan, anpassa
verksamheten  till  flygbolagens  ldagre  produktion.
Férsamringen i SAS Cargos resultat under det férsta kvartalet
beror i hog grad pa att marknaden for flygfrakt har gatt ned
kraftigt. SAS Cargo omstrukturerar f n verksamheten mot en
inriktning med férsaljning av frakt enbart pd SAS egna
produktion.  Enhetskostnaden exklusive bransle  for
affarsomradet stiger under det forsta kvartalet med sex
procent, vilket till del beror pa en eftersldpning i
kostnadsanpassningen till den relativt stora och snabba
produktionsneddragningen
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Resultatrakningar Bluel och Widerge

Bluel

Jan-Mar Jan-Mar
(MSEK) 2009 2008 2009 2008
Passagerarintakter 408 422 408 422
Ovriga intakter 58 65 58 65
Intékter 466 488 466 488
EBITDAR -19 31 -19 3
EBIT fére engangsposter -50 2 -50 2
ng';:;':g%‘;;'rfme A08% 03%  -108% 03%
Medelantal anstélida 440 463 440 463

Bluel redovisar ett kvartalsresultat pa -50 MSEK, vilket &ar
52 MSEK lagre an foregdende ar. Det forklaras framst av en
fortsatt nedgang pa intaktssidan, -4% jamfort med aret
innan. Den underliggande effekten &r dock storre, da
nedgangen motverkas av en starkare EUR. Det ar framst en
fortsatt vikande konjunktur och minskad efterfragan fran
framst affarsresendrer som ar férklaringen till de minskade
intékter. Bluel har samtidigt inte lyckats reducera
kostnaderna i samma takt som produktionsneddragningarna,
vilket medfér att enhets-kostnaden okar jamfort med
foregdende ar. Aven pad kostnadssidan finns en tydlig
valutaeffekt, da kostnaderna i EUR é&r lagre an foregaende ar.

Widerge

Jan-Mar Jan-Mar
(MSEK) 2009 2008 2009 2008
Passagerarintakter 599 475 599 475
Ovriga intakter 207 352 207 352
Intakter 806 827 806 827
EBITDAR 40 76 40 76
EBIT fére engangsposter -42 10 -42 10
Eségh”gqggg‘t:'rmre 5,2%  1.2% 5,2%  1,2%
Medelantal anstéllda 1252 1361 1252 1361

Widerge redovisar i kvartalet ett resultat pa -42 MSEK och en
EBIT-marginal som ar 6,4 procentenheter lagre é&n
foregdende ar. Resultatawvikelsen om -52 MSEK ar framst
hanforbar till den erséttningen fran Bombardier som Widerge
fick forra aret. | Ovrigt ar avvikelsen framst hanforbar till lagre
intakter fran anbudstrafiken. | jamforelse med 2008 paverkas
Widerge positivt pa kostnadsidan av att de i ar inte har nagra
kostnader for ersattningskapacitet for Q400. Negativt ar dock
att kostnaderna for underhdll, IT, statliga avgifter och
handling har ékat. Utéver det paverkas kostnaderna positivt
jamfort med féregdende ar av att pasken intraffade i mars i
2008, effekten beraknas till 15-20 MNOK. Produktionen
fortsatter att dka jamfort med féregaende ar som en foljid av
att bolaget nu har samtliga fem Q400NG i produktion som
ersatter flygplan med mindre antal saten.
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SAS Individual Holdings

Pagaende avyttringar och outsourcing

For att sakerstalla full fokus pa Core SAS och de atgéarder som
pagar inom Core SAS, ar nu ett sarskilt affarssegment
etablerat for bolag som inte ingar i karnverksamheten.

| segmentet ingar British Midland, Estonian Air och Skyways
som intressebolag. | segmentet ingdr dven Air Greenland.
Spirit Air Cargo och Trust &r heldgda dotterbolag inom
fraktverksamheten.

SAS &garandelar i airBaltic och Cubic har avyttrats. SAS har
dven avyttrat sin majoritetsandel i Spanair motsvarande
80,1% till Consorci de Turisme de Barcelona och Catalana
d'Inciatives. Diskussioner pagar med ISS A/S roérande en
forsaljning av SGS Finland.

SAS har aven for avsikt att avyttra Air Greenland, Skyways,
Spirit, Trust samt SAS andel uppgaende till 20% i BMI. SAS
intention rérande avyttringen av Estonian Air kvarstar. Ovrig
forsaljning/outsourcing inom bland annat SAS Tech och SAS
Ground Services pagar planenligt.

SAS koncernen: Delarsrapport Januari-Mars 2009
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SAS koncernen

Kassaflédesanalys i sammandrag

Januari-Mars April-Mars
(MSEK) 2009 2008 2008-09 2007-08
Resultat fore skatt -1024 -875 -1232 232
Avskrivningar och nedskrivningar 405 356 1640 1454
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -5 0 -9 -48
Avvecklade verksamheter -382 -455 -2236 -318
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 32 102 -95 148
Betald skatt -2 -8 -13 -40
Kassaflde fran verksamheten -976 -880 -1945 1428
Forandring av rorelsekapital 725 856 -933 905
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -251 -24 -2878 2333
Investeringar inklusive forskott till flygplansleverantorer -1074 -588 -4 941 -2883
Forvérv av dotterforetag 0 7 0 -218
Avyttring av dotterforetag 221 0 324 43
Forsaljning av anlaggningstillgdngar m.m. 227 29 1630 2196
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -877 -576 -5 865 1471
Extern finansiering, netto 1190 -287 3957 -2195
Periodens kassaflode 313 -863 -1908 =724
Omrakningsdifferens i likvida medel 55 -6 43 4
Likvida medel omklassificerade fran/till innehav av tillgangar for forséljning 108 -20 122 -122
Forandring av likvida medel enligt balansrakningen 476 -889 -1743 -842

Kommentarer till kassaflodesanalysen
Kassaflodet fran den lopande verksamheten forsamrades,
jamfort med foregaende ar, under det forsta kvartalet med
227 MSEK och uppgick till -251 (-24) MSEK. Férsamringen
ar bade hanforlig till det ndgot svagare resultatet och till
rorelsekapitalet.

Investeringarna uppgick till 1074 (588) MSEK varav 889
(440) MSEK avsag flygplan, annan flygmaterial och
forskottsbetalningar. Det inkluderar aterkop av tva Q400
som sedan séljs vidare som en del av avvecklingen av flottan,
samt leveransbetalningar for tre nya CRJ-900. Dessutom
koptes en begagnad McDonnell Douglas MD87.
Forskottsbetalningarna uppgick till 33 (284) MSEK.

| januari erhdlls 216 MSEK i férsaljningslikvid for airBaltic
som avyttrades i december 2008.

Verksamheten inom Cubic Air Cargo avyttrades i februari.

Finansiella nyckeltal

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick dar-
med till -877 (-576) MSEK.

Sedan arsskiftet har upplaningen, netto ¢kat med drygt 1,0
miljarder SEK jamfért med amorteringar pa cirka 0,2
miljarder SEK under féregdende ar.

De likvida medlen enligt balansrakningen uppgick till 6 259
(8002) MSEK.

SAS koncernen har cirka 5600 MSEK i outnyttjade skatte-
massiga underskottsavdrag i kvarvarande verksamheter.
Detta innebar att SAS koncernen kommer att ha betalbar
skatt forst da dessa underskottsavdrag ar utnyttjade, vilket
paverkar kassaflodet positivt under kommande perioder.
Uppskjutna skattefordringar ar redovisade for cirka 80% av
de ackumulerade underskottsavdragen.

31 Mars 31 Dececember 31 Mars 31 Mars
(MSEK) 2009 2008 2008 2007
CFROI (12 manader rullande) 5% 5% 13% 17%
Soliditet 25% 17% 30% 32%
Justerad soliditet 19% 13% 24% 25%
Finansiell nettoskuld, MSEK 3636 8912 1534 3677
Skuldsattningsgrad 0,30 1,22 0,10 0,23
Justerad skuldsattningsgrad 1,54 3,08 1,05 1,13
Rantetackningsgrad (12 manader rullande) -5,6 -5,3 0,7 54
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Balansrakning i sammandrag

31 Mars 31 December 31 Mars 31 Mars
(MSEK) 2009 2008 2008 2007
Tecknat, ej inbetalt kapital 6 057 - - -
Immateriella tillgangar 1182 1092 1227 3040
Materiella anlaggningstillgangar 15019 14132 13596 14 663
Finansiella anlaggningstillgangar 12610 11616 12031 13483
Summa anldggningstillgangar 28811 26 840 26854 31186
Omsattningstillgadngar 745 820 876 1025
Kortfristiga fordringar 6774 6000 7416 9721
Likvida medel 6259 5783 8002 8844
Innehav av tillgangar for forsaljning - 3921 6005 -
Summa omsittningstillgangar 13778 16524 22299 19590
Summa tillgangar 48 646 43 364 49 153 50776
Eget kapital D 12 041 7312 14 868 16226
Langfristiga skulder 19783 19 160 12270 17032
Kortfristiga skulder 16 822 14 427 16515 17518
Sk Figclga o - -
Summa eget kapital och skulder 48 646 43 364 49 153 50776
Eget kapital per aktie 2 4,88 44,45 90,61 98,69
Rantebarande tillgangar 23911 16 863 19816 19421
Rantebarande skulder 17 354 16117 11751 14101

1) Inklusive minoritetsintressen.
2) Berdknat pa 164 500 000 utestaende aktier till och med 31 mars 2008. Per den 31 mars 2009 beraknas eget kapital per aktie pa totalt antal aktier efter nyemissionen, 2 467 500 000 aktier, SAS koncernen har inte genomfért ndgot
aterkopsprogram.

Forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare
Aktie- Ovrigt Sékrings- Pagaende Omrdk- Balanserade Totalt eget kapital Minoritets- Totalt

kapitall tillskjutet reserver ny- nings- vinstmedel hanforligt till moder- intresse eget
(MSEK) 1) kapital 2 issi reserv 3) foretagets dgare kapital
Ingéende balans 1 januari 2008 1645 170 1105 - 361 13849 17130 19 17149
Férandring av redovisningsprincip (IFRIC 13) -1331 -1331 -1331
Summa totalresultat 247 -35 -1106 -894 -56 -950
Utgaende balans 31 mars 2008 1645 170 1352 - 326 11412 14905 -37 14868
Summa totalresultat -2095 -301 -5197 -7593 37 -7 556
Utgaende balans 31 december 2008 1645 170 -743 - 25 6215 7312 0 7312
Minskning av aktiekapital -1234 1234 0 0
Nyemission, pagaende 6057 6057 6057
Kostnader nyemission, netto -170 -170 -170
Summa totalresultat -539 129 -748 -1158 -1158
Utgéende balans 31 mars 2009 411 170 -1282 5887 154 6701 12041 - 12041

1) Aktiekapital i SAS AB &r fordelat pa 164 500 000 aktier med ett nominellt varde pa 10 kronor per aktie i sévél ingdende som utgaende balans.
2) Beloppet bestar i sin helhet av 6verkursfonder.
3) Utdelning har ej lamnats under 2008 och 2007.

Rapport 6ver évrigt totalresultat

Januari-Mars

(MSEK) 2009 2008
Peridens resultat -748 -1163
Ovrigt totalresultat:

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 129 -17
Kassaflédessakringar — sakringsreserv -731 343
Skatt hanforlig till komponenter avseende 6vrigt resultat 192 -113
Summa 6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -410 212
Summa totalresultat -1158 -950
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Moderbolaget SAS AB
Resultat fore skatt uppgick for perioden till -361 (-74) MSEK.

Tillganglig likviditet for SAS AB uppgick per 31 mars 2009 till
1 MSEK jamfoért med 90 MSEK vid arets borjan.

Antal aktiedgare i SAS AB uppgick till 38 888 per den 31 mars
2009. Medelantal anstallda i SAS AB uppgick till 293 (249).

Resultatrakning i ssmmandrag

Januari-Mars

(MSEK) 2009 2008
Intakter 58 44
Personalkostnader -97 -82
Ovriga rérelsekostnader -105 -64
Rorelseresultat fore avskrivningar -144 -102
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat -144 -102
Resultat fran aktier -228 -
Finansiella poster, netto 11 28
Resultat fore skatt -361 -74
Skatt 35 21
Arets resultat -326 -53

Balansrékning i sammandrag

31 Mar 31 Dec

(MSEK) 2009 2008
Tecknat, j inbetalt kapital 6057 -
Anlaggningstillgangar 7171 6814
Omsattningstillgdngar 4442 4507
Summa tillgangar 17 670 11321
Eget kapital 9826 4265
Langfristiga skulder 6969 6402
Kortfristiga skulder 875 654
Summa eget kapital och skulder 17 670 11321
Féréndring i eget kapital

Aktie Bundna Fritt Summa
(MSEK) kapital reserver eget kap egetkap
Ingdende balans 1 jan 2008 1645 306 9589 11540
Erhalina koncernbidrag, netto 38 38
Arets resultat 7313 -7313
Eget kapital 31 dec 2008 1645 306 2314 4265
Minskning aktiekapital -1234 1234 0
Nyemission, pagaende 6057 6057
Kostnader i samband*med 170 170
nyemissionen, netto
Arets resultat -326 -326
Eget kapital 31 mar 2009 411 6193 3222 9826

* Kostnader i samband med nyemissionen inkluderar en positiv skattefffekt om 60 MSEK.

Redovisningsprinciper och finansiella

rapporter

Denna rapport har upprattats i enlighet med IAS 34 Delars-
rapportering. Ett antal andringar av standarder, nya tolkningar
samt en ny standard (IFRS 8) har tratt i kraft per 1 januari
2009. For SAS koncernen har foljande forandringar i
standarder och tolkningar beddémts vara relevanta for
utformningen av denna finansiella rapport.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Andringen av denna
standard innebér forandring i hur de finansiella rapporterna
ska utformas. SAS koncernen har i enlighet med IAS 1 valt att
presentera koncernens totalresultat i tvd rapporter, en
resultatrakning och en rapport éver évrigt totalresultat. Vidare
aterger koncernens férandring i eget kapital endast
transaktioner med dgarna.

IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram. Enligt IFRIC 13 &r tilldelning
av lojalitetspoang att betrakta som en separat identifierbar del
av kopet av flygbiljetter. Den del av biljettpriset som allokeras
till lojalitetspodngen ska varderas till verkligt varde och
intaktsforas i den period d& atagandet uppfylls. Det verkliga
vardet av den framtida resan baseras pa det lagsta pris som
erbjuds betalande resendrer. Effekten av omvarderingen av
Eurobonusskulden i enlighet med IFRIC 13 har férts mot eget
kapital i ingadende balans per den 1 januari 2008 med 1 331
MSEK. Resultatet for forsta kvartalet 2008 har fér jamforbarhet
belastats med —29 MSEK.

IFRS 8 Rorelsesegment. Denna standard tar sin utgangspunkt
i att segmentinformation ska presenteras utifran foretags-
ledningens perspektiv. SAS koncernens segmentinformation
var till och med 31 december 2008 baserad pa koncernens tre
affarsomraden. Mot bakgrund av implementeringen av Core
SAS har i enlighet med IFRS 8 en ny segmentindelning gjorts.

| 6vrigt tillampar SAS koncernen fortsatt samma redovisnings-
principer som i drsredovisningen fér 2008.

Koncernens formella finansiella rapporter framgar av sidorna
2,6,10samt 11.

Finansiell stallning

SAS koncernen hade per 31 mars 2009 likvida medel
uppgaende till 6 259 (8 002) MSEK. Sedan arsskiftet har de
likvida medlen 6kat med 476 MSEK. Utéver likvida medel har
SAS koncernen outnyttjade kontrakterade laneléften om 2 364
(5 990) MSEK. | samband med nyemissionen har faciliteter till
ett motvarde av 6 500 MSEK omférhandlats och forlangts.
Faciliteter om 4 800 MSEK med ursprungligt forfall ar 2009
och 2010 har férlangts till &r 2012. Vidare har forlangning av
faciliteter pa 1 700 MSEK forlangts fran ar 2011 till ar 2013. Av
de forlangda kreditléftena pa 6 500 MSEK utgjorde 5200
MSEK en del av SAS koncernens bruttoskuld per den 31 mars.
Inkluderat nyemissionen pa cirka 6057 MSEK har SAS
koncernen en finansiell beredskap motsvarande 14 680
(14 114) MSEK eller 28% (27%) av intakterna.

SAS koncernens rantebarande skulder har under det forsta
kvartalet 6kat med 1237 MSEK till 17 354 MSEK. Okningen
bestar av lang upplaning for kop av tre stycken CRJ 900
flygplan pa totalt 550 MSEK, kort upplaning pa 487 MSEK
samt negativa valutakursférandringar med 200 MSEK. Per den
31 mars uppgick den justerade soliditeten till 19% (24%).
Justerad skuldséattningsgrad uppgick till 1,54 (1,05).

SAS koncernens malsattningar finns nedan:
Mal for finansiell stallning

Justerad soliditet >35%

Justerad skuldsattningsgrad <100%

Finansiell beredskap 20% av omsattning
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SAS koncernledning och

ansvarsomraden
Mats Jansson, verkstallande direktér och koncernchef.

John S. Dueholm, stallféretradande koncernchef och vice
verkstéllande direktor. Ansvarig for affairsomradet Core SAS.

Mats Lonnqvist, CFO och vice verkstallande direktor.

Benny Zakrisson, koncerndirektor, ansvarig SAS Individual
Holdings.

Mats Lonnkvist, koncerndirektdr chefsjurist.

Heldret 2009

Under det forsta kvartalet har den globala ekonomin fortsatt
att snabbt forsvagas i en séllan skadad takt. Problemen inom
de finansiella marknaderna har paverkat den reala ekonomin
negativt vilket lett till en kraftigt minskad tillvaxt och svara
marknadsforhallanden i Norden som &r SAS hemmamarknad.
Tillvaxten beddms bli negativ under 2009 och officiella
prognoser har reviderats ned betydligt i Norden och globalt.
Som en konsekvens av detta beddéms marknadens
passagerartillvaxt bli negativ under 2009. Osakerheten om
branslepriset kvarstar. Faktorer som bedoéms paverka yielden
negativt ar framforallt den férsvagade BNP-utvecklingen och
darmed svagare efterfragan samt flygkapaciteten i
marknaden. Yieldens utveckling har under férsta kvartalet
varit positiv. ~ SAS Koncernen infér kostnadsatgarder inom
ramen fér SAS Core strategin motsvarande totalt 4 miljarder
SEK och resultateffekterna av dessa kommer succesivt att 6ka
under 2009. Marknaden ar ytterst oberaknelig och
osakerheten for tidpunkten for aterhamtning ar fortsatt stor.

Mats Jansson
Verkstallande direktdr och koncernchef

SAS koncernen: Deldrsrapport Januari-Mars 2009
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Trafiktalsinformation

SAS koncernens passagerartrafik

Januari-Mars

2009 2008 Forandr.
Antal passagerare (000) 5748 6803 -15,5%
Passagerarkilometer (milj) 5541 6700 -17,3%
Sateskilometer (milj) 8870 9 696 -8,5%
Kabinfaktor 62,5% 69,1% -6,6p.e.
SAS koncernens trafikrelaterade nyckeltal
Januari-Mars April-Juni Juli-September. Oktober-December April-Mars
2009 2008 2008 2007 2008 2007 2008 2007 200809  2007-08
Antal passagerare (000) 5748 68031 8260 7696 7325 7523 6612 71950 27946 29217
RPK (mill) 5541 6700 8479 7677 8180 8228 6559 7034 28758 29639
ASK (mil}.) 8870 9696 11564 10281 10984 10452 9750 9985 41167 40414
Kabinfaktor 625%  691% 733%  747%  745%  787%  673%  704% 69,9%  733%

SAS koncernen trafikutveckling per linjeomrade

Jan-MarQ9 vs. Jan-Mar08

Trafik Kapacitet

(RPKY (ASK)
Interkontinentalt -18,4% -52%
Europa -16,5% -9,5%
Intra-Skandinavien -13,6% -7,1%
Danmark (inrikes) -9,3% -7,3%
Norge (inrikes) -17,4% -7,7%
Sverige (inrikes) -21,4% -20,2%

Passagerartrafiken for Scandinavian Airlines, Wideree och Bluel.

Scandinavian Airlines trafikrelaterade nyckeltal

Januari-Mars

2009 Forandr.

Antal passagerare (000) 4930 -17,2%
Passagerarkilometer, RPK (milj) 5131 -18,1%
Sateskilometer, ASK (milj) 8135 -9,2%
Kabinfaktor 63,1% -6,9p.e.
Valutajusterad yieldutveckling +5,3%
Total enhetskostnad , inkl charter -8,3%1D
Operationell enhetskostnad , inkl charter -9,0% 1
1) Lagre branslekostnader har positivt paverkat enhetskostnaden med 5,4 procentenheter.
Ovrig trafik och produktion

Wideree Bluel

Jan-Mar Jan-Mar

2009 Forandr. 2009 Forandr.
Reguljartrafik
Antal passagerare (000) 477 1,0% 342 -8,4%
RPK (milj) 147 1,6% 263 -8,7%
ASK (milj) 274 12,4% 461 -7,5%
Kabinfaktor 53,7% -5,7p.e. 57,1% -0,8p.e.
Yield, valutajusterad +21,5% -6,1%
Enhetskostnad tot, inkl charter +16,3% +3,8%

(lokal valuta)

SAS koncernen: Deldrsrapport Januari-Mars 2009
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Resultatrakning — kvartalsvisa uppgifter
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2007 2008 2009
JAN- APR- JUL- OKT- HELAR JAN- APR- JUL- OKT-  HELAR JAN-
(MSEK) MAR JUN SEP DEC JAN-DEC MAR JUN SEP DEC JAN-DEC MAR
Intakter 11591 13024 12976 13007 50598 12409 14483 13356 12897 53145 11357
Personalkostnader -4046 4208 -4138 -4505 -16897 4622 4612 -4371 -4548 -18153 -4740
Ovriga rorelsekostnader -6555 -7076 -7523 -7528 -28682 -7595 -8768 -7880 -7537 -31780 -6470
Leasingkostnader flygplan -599 -584 -592 -567 -2342 -547 -519 -543 673 -2282 -741
Avskrivningar och nedskrivningar -359 -373 -365 -360 -1457 -356 -368 -405 -462 -1591 -405
Resultatandelar i intresseféretag 15 34 6 -23 32 -65 -78 7 -11 -147 -33
Resultat vid forsaljning av aktier i
dotter- och intresseféretag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5
Resultat vid férsaljning av flygplan och
byggnader -2 -44 20 67 41 0 6 6 -8 4 0
Rérelseresultat 45 773 384 91 1293 -776 144 170 -342 -804 -1027
Resultat fran évriga aktier och andelar 0 0 5 0 5 0 0 0 0 0 0
Finansiella poster, netto -108 -82 -30 -34 -254 -99 -21 -80 -79 -279 3
Resultat fore skatt -63 691 359 57 1044 -875 123 90 -421 -1083 -1024
Skatt 57 -212 -78 -40 -273 200 -124 33 -81 28 276
Resultat fran kvarvarande verksamheter -6 479 281 17 771 -675 -1 123 -502 -1 055 -748
Resultat fran avvecklade verksamheter -41 128 420 -642 -135 -488 -421 2109 -2287  -5305 0
Periodens resultat -47 607 701 -625 636 -1163 -422  -1986  -2789  -6360 -748
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget -18 584 667 -596 637 -1106 -422  -1986 -2789 -6 303 -748
Minoritetsintresse -29 23 34 -29 -1 -57 0 0 0 -57 0
Resultatoversikt
Januari-Mars April-Juni Juli-September  Oktober-December April-Mars
(MSEK) 2009 2008 2008 2007 2008 2007 2008 2007  2008-09  2007-08
Intakter 11357 12409 14483 13024 13356 12976 12897 13007 52093 51416
EBITDAR 147 192 1103 1740 1105 1315 812 974 3167 4221
EBITDAR-marginal 1,3% 1,5% 7,6% 13,4% 8,3% 10,1% 6,3% 7,5% 6,1% 8,2%
EBIT -1027 -776 144 773 170 384 -342 91 -1055 472
EBIT-marginal -9,0% -6,3% 1,0% 5,9% 1,3% 3,0% -2,7% 0,7% -2,0% 0,9%
Resultat fére engangsposter -934 -875 491 735 281 439 -331 121 -493 420
Resultat fore skatt -1024 -875 123 691 20 359 -421 57 -1232 232
Periodens resultat -748 -1163 -422 607 -1986 701 -2789 -625 -5945 -480
Resultat per aktie (SEK) -0,74 -1,10 -0,42 0,58 -1,97 0,66 -2,77 -0,59 -5,90 -0,45
Kassaflode fore 877 576 814 2058  -2891 71 2911 60  -5865 1471

finansieringsverksamheten

SAS koncernens medeltal anstallda (FTE)

Januari-Mars

2009 2008
Scandinavian Airlines 15379 16343
Bluel 440 463
Widerge 1252 1361
Ovrigt Core SAS 467 489
Totalt Core SAS 17 538 18 656
Ovrig verksamhet 1845 2029
Kvarvarande verksamheter 19383 20 685
Avvecklade verksamheter 2750 4792
SAS koncernen 22133 25477

SAS koncernen: Deldrsrapport Januari-Mars 2009
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Investeringar, flygplansflotta, bransle och finansiell stallning

SAS koncernens investeringar

Januari-Mars

2009 2008
Core SAS 968 546
Ovrig verksamhet och elimineringar 46 3
Kvarvarande verksamheter 1014 549
Awvecklade verksamheter 60 39
SAS koncernen 1074 588
SAS koncernens flygplan i fast bestallning
Totalt 2009 2010
Boeing 737-800 3 3
Boeing 737-700 1 1
CRJ900 8 1
Q400 6 5 1
Antal flygplan 18 15 3
CAPEX (MUSD) 377 314 63
SAS koncernens flygplansflotta 31 mars 2009
Alder Agda Leasade Wetleasade Totalt Uthyrda Order
Airbus A330/A340 6,8 5 6 0 11 0
Airbus A319/A320/A321 5,7 4 10 0 14 2
Boeing 737 Classic 16,2 0 17 0 17 0
Boeing 737 NG 8,5 22 43 0 65 2 4
Boeing 717 8,6 0 5 0 5 5
McDonnell Douglas MD-80-serien 19,6 18 44 0 62 12
McDonnell Douglas MD-90 12,2 8 0 8 3
Avro RJ-70/85/100 87 0 7 1 8 0
Fokker 50 18,9 0 6 0 0
deHavilland Q-serien * 11,2 24 23 0 47 5 6
BAe 146 22,4 0 0 2 2 0
ATR42/72 18,1 0 0 2 2 0
SAAB2000 12,1 0 0 2 2 0
Bombardier CRJ200 8,7 0 0 7 7 0
Bombardier CRJ900NG 0,2 4 0 0 4 0 8
Totalt 12,3 85 161 14 260 29 18
Fordelat per flygbolag:
SAS Scandinavian Airlines 12,3 215 29 12
Widerge 12,4 30 6
Blue 1 9,6 15
Totalt 12,3 260 29 18
" Inklusive 12 deHavilland Q400 flygplan som tagits ur trafik.
Fakta och kansligheter — flygbransle Estimerad flygbranslekostnad 2009 *
Q22009 Q32009 Q42009 Q12010 Marknadspris, USD 6,5 SEK/USD| 7,00 SEK/USD| 8,00 SEK/USD| 9,00 SEK/USD
Optioner * 31%) 13%] 32%) 10% Flygbransle
‘S"vsvzgz”s (USD/ton) 1210102 11();/00 76502 273 200 USD/ton 5065 5314 5812 6309
pl’iS (USD/ton) 1 208! 1188 1165 400 USD/ton 5662 5957 6 546 7136
Collars 22%) 13%) 6% E 600 USD/ton 5960 6277, 6913 7 548

* Avser helarsvarden for SEK/USD och flygbranslepris per ton. Hansyn har tagits till SAS koncernens sékring av flygbransle per 31 mars 2009.

SAS koncernen: Deldrsrapport Januari-Mars 2009
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Resultatrakningar dotterbolagen enligt gammal struktur

(fran och med andra kvartalet 2009 kommer denna information ej langre finnas tillganglig)

. . T 5
Scandinavian Airlines Norge il
Jan-Mar Jan-Mar
(MSEK) 2009 2008 2009 2008
Passagerarintakter 2477 2615 2477 2615
Ovriga intékter 533 582 533 582
Intékter 3010 3197 3010 3197
EBITDAR 188 53 188 53
EBIT fore engangsposter -149 -192 -149 -192
EE;;E;’;%‘Q;L"” 50%  6.0% 50%  6.0%
Medelantal anstéllda 2325 2413 2325 2413

Scandinavian Airlines Sverige

[er——pEey

Jan-Mar Jan-Mar
(MSEK) 2009 2008 2009 2008
Passagerarintakter 1455 1589 1455 1589
Ovriga intakter 409 512 409 512
Intékter 1864 2101 1864 2101
EBITDAR 98 63 98 63
EBIT fére engangsposter -76 -69 -76 -69
Er?sgn’gs‘f‘;%'s”;'rf‘”e 41%  -3,3% 41%  -3,3%
Medelantal anstéllda 1545 1699 1545 1699
STS

Jan-Mar Jan-Mar
(MSEK) 2009 2008 2009 2008
Intakter 1447 1264 1447 1264
EBITDA 78 58 78 58
EBIT fore engangsposter 68 25 68 25
E%;:g:;%g;’rmre 47%  2,0% 47%  2,0%
Medelantal anstéllda 2230 2402 2230 2402
SAS Cargo

Jan-Mar Jan-Mar
(MSEK) 2009 2008 2009 2008
Trafikintakter 291 403 27 403
Ovriga intékter 301 439 301 439
Intakter 591 842 591 842
EBITDA -84 15 -84 15
EBIT fére engangsposter -73 4 73 4
Ef;;’g:g‘;:‘rf“"’ A23%  04% A12,3%  04%
Medelantal anstéllda 1181 1256 1181 1258

er—— e

Scandinavian Airlines Danmark

Jan-Mar Jan-Mar
(MSEK) 2009 2008 2009 2008
Passagerarintakter 2027 2126 2027 2126
Ovriga intakter 658 787 658 787
Intékter 2685 2913 2685 2913
EBITDAR 23 37 93 37
EBIT fore engangsposter -94 -125 -94 -125
il ok 35%  4,3% 35%  -43%
Medelantal anstéllda 2044 2191 2044 2191

. . . R JAS
Scandinavian Airlines International ,,!,,

Jan-Mar Jan-Mar
(MSEK) 2009 2008 2009 2008
Passagerarintékter 1183 1382 1183 1382
Ovriga intékter 350 411 350 411
Intakter 1532 1794 1532 1794
EBITDAR -207 12 -207 12
EBIT fore engangsposter -424 -151 -424 -151
EE&;:S;%‘Q;‘FE 277% BA%  20,7%  -8.4%
Medelantal anstalida 745 752 745 753
SGS

Jan-Mar Jan-Mar
(MSEK) 2009 2008 2009 2008
Intékter 1612 1568 1612 1568
EBITDA -8 -32 -8 -32
EBIT fore engangsposter -7 -53 -7 -53
Sf;;n’g:;%';ﬂfm 04%  -34% 04%  -34%
Medelantal anstéllda 6529 7064 6530 7064

SAS koncernen: Deldrsrapport Januari-Mars 2009



18

Viktiga handelser

Andra kvartalet 2008
e SAS koncernen salde SAS Media AB till danska Datagraf.
e SAS koncernen tecknade ett intentionsavtal med Amadeus, dar delar av SAS kommersiella IT-plattform
|korg;metr altlt bytas ut. De delar som omfattas ar férsaljning, bokning, biljetthantering check-in och
astkontroll.

e SAS salde Facility Management till Coor Service Management som dérmed blir helhetsleverantér av
service till SAS i Danmark, Norge och Sverige.

e SAS Norge démdes att betala 132 MNOK som kompensation till flygbolaget Norwegian i en civil tvist. SAS
overklagar domen och den ar darfor inte rattskraftig.

e SAS erkande 6vertradelse av den amerikanska konkurrenslagstiftningen och genomférde en forlikning
som innebar boter pa 314 MSEK.

e SAS avyttrade den kvarvarande delen av SAS Component.

Tredje kvartalet 2008
e Den 20 augusti 2008 intraffade den tragiska flygolyckan med en MD80 i Madrid.

Fjarde kvartalet 2008
e SAS koncernen séljer airBaltic till bolagets ledning.
e SAS koncernen initierar forsaljningsprocess avseende Spanair.
e SAS koncernen séljer AeBal till Proturin.

Forsta kvartalet 2009
e SAS koncernen ingar avtal med Statoil/Hydro om flygresor.
e SAS har fullbordat forsaljningen av sitt innehav i airBaltic, uppgaende till 47,2 %, till ledningen for airBaltic
i enlighet med forsaljningsvillkoren kommunicerade den 18 december 2008.

e SAS koncernen genomfér som en del av Core SAS strategin nya kollektivavtal med fackféreningarna som
forvantas sanka kostnaderna med cirka 1 300 MSEK pa arsbasis.

SAS koncernen slutfor forsaljningen av Spanair till en grupp investerare i Katalonien Spanien
SAS koncernen lanserar den férnyade strategiska inriktningen Core SAS

e SAS koncernens styrelse beslutar om en nyemission med foretradesratt for bolagets aktiedgare, om cirka
6 miljarder

e  SAS extra bolagstdmma godkanner féretradesemissionen
Lojalitetsprogrammet SAS Credits lanseras

P4 SAS arsstamma tervaldes hela styrelsen med Fritz H. Schur som styrelseordférande. Arsstamman
beslutade att inte lamna nagon utdelning fér verksamhetsaret 2008.

e SAS lanserar en kampanj "the biggest sale ever”.

Handelser efter 31 mars 2009
e  SAS nyemission pa 6 miljarder SEK 6vertecknas med 24%
e SAS punktlighet fortsatter vara bland de baste i Europa och kundnéjdheten visar pa stora férbattringar
e SAS egna Internetférsalining passerade for forsta gangen 1 miljard SEK pa en manad.

SAS koncernen: Deldrsrapport Januari-Mars 2009
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Finansiell kalender

Delarsrapport 2, april-juni 2009 12 augusti 2009
Delarsrapport 3, juli-september 2009 5 november 2009
Bokslutskommuniké 2009 februari 2010
Arsredovisning & Hallbarhetsredovisning 2009 mars 2010

For fragor kontakta: Investor Relations SAS koncernen: Vice President Sture Stelen +46 8 797 14 51, e-mail:
investor.relations@sas.se

Samtliga rapporter finns pa engelska och svenska och kan bestéllas pa internet: www.sasgroup.net eller hos:
investor.relations@sas.se

SAS koncernens manatliga trafiktalsinformation utkommer normalt den femte arbetsdagen. En uppdaterad finansiell
kalender finns pa: www.sasgroup.net

Press-/Investeraraktiviteter

Presskonferens, Frosundavik kl 13.00, 28 april 2009
Telefonkonferens, investerare/analytiker kl 15.30, 28 april 2009
SAS AB (publ)
Corp. Reg. No. 556606-8499 . Production: SAS Group
Street address: Frosundaviks Allé 1 M/~  Print Redners
Postal address: SE-195 87 4 Paper: G-Print
Stockholm
Telephone +46 8 797 00 00
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