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Framtiden
fossilfri

Pa Vattenfall finns vi till for att hjalpa alla vara
kunder att fa tillgang till energi som &r allt mer
klimatsmart och fri fran fossila brénslen
inom en generation.

Marknadstrender

Hallbarhet e Mer decentraliserade
Elektrifiering S
och kundfokus energilésningar

Nya arbetsséatt skapar

Digitaliserin .. L
9 9 varde och tillvaxt
Vattenfall brinner for att driva pa omstallningen av energi- driver pa den snabba utvecklingen av férnybar energi och gynnar
branschen. Laga elpriser satter press pa traditionella affars- elektrifieringen som ett verktyg for minskade koldioxidutslapp.
modeller och framjar innovation. Kostnaderna for teknik Digitaliseringen stodjer hela utvecklingen och gér det mgjligt for

reduceras, samtidigt som ett 6kat fokus pa klimatféréandringar féretag att arbeta smartare, snabbare och effektivare.



Vindkraft fortsatter sin
utbyggnad bade till havs och
pa land pa alla Vattenfalls
marknader.

Vattenkraft fortsatter att

spela en viktig roll som en
storskalig, flexibel och fornybar
energikalla.

Energilagringssystem
sésom batterier och
pumpkraftverk hanterar
utmaningarna med férnybar
och vaderberoende energi
som vindkraft och solenergi.

Vad det betyder for Vattenfall

Solenergi kommer att spela
en allt storre roll i det framtida
energisystemet med bade
sma- och storskaliga installa-
tioner.

Elektrifiering av vdgar och
transporter kommer att bidra
till betydligt Iagre koldioxid-
utslépp och buller i stédderna.

Den moderna staden éren
utslappsfri miljo med hallbara
varmeldsningar, solceller pa
taken, ett sékert och flexibelt

elnt och elfordon pa gatorna.
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Kéarnkraft fortsatter att spela
en viktig roll for Sverige tills den
tas ur drift pa 2040-talet. Den
ar en klimatneutral och
kostnadseffektiv energikéalla for
att tillgodose basbehovet av el.

Elektrifieringen av stal-,
cement- och kemiindustrin
samt raffinaderier har potential
att avsevart minska koldioxidut-
slappen fran industriprocesser.

Fossila brénslen kommer att
fasas ut inom en generation
och vi fortsatter pa vagen mot
en fullstdndig utfasning av kol i
var varmeverksambhet till 2030.

Digitalisering mojliggor
utvecklingen av battre kund-
erbjudanden samt effektivare
verksamhet och forvaltning av
tillgéngar.

Nya arbetssiétt hjalper oss att
forbattra interaktionen med
véara kunder och stéarker risk-
hanteringen och effektiviteten
i den operativa verksamheten,
vilket bidrar till hogre varde-
skapande och tillvaxt.




Detta ar Vattenfall

Viar en av Europas storre aterforsaljare av el och varme och
en av de stdrsta el- och varmeproducenterna. Vattenfalls framsta marknader
ar Sverige, Tyskland, Nederlanderna, Danmark och Storbritannien.
Koncernen har cirka 20 OO0 anstallda. Moderbolaget Vattenfall AB ar helagt
av svenska staten och har sitt huvudkontor i Solna.

Elkunder

6 450 000
2 090 000
3290 000

Gaskunder

2340 000
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Vattenfalls verksamhet och storre anlaggningar

Vindkraft

Biomassa

Vattenkraft

Gas

Karnkraft

Kol

Solenergi

Fjarrvarme

QrodoC00

Peny Cymoedd PS

Distribution

Verksamheter i Tyskland och Sverige.
Forsiljning

Foretagskunder och/eller privatkunder

i Sverige, Tyskland, Nederlanderna, Danmark,
Storbritannien, Frankrike och Finland.

E-mobility
Vattenfall driver 8 400 laddningspunkter
i Sverige, Tyskland och Nederlanderna.

Thanet

)

DanTysk

Sandbank

Ringhals

Fjarrvirme
Vattenfalls storsta fjarrvarmenat finns
i Amsterdam, Berlin, Hamburg och Uppsala.

Vattenfalls storsta vindkraftsparker

Thanet havsbaserad vindkraftspark, 300 MW
DanTysk havsbaserad vindkraftspark, 288 MW
Sandbank havsbaserad vindkraftspark, 288 MW

Pen y Cymoedd landbaserad vindkraftspark, 228 MW

Vattenfalls storsta kraftverk
Ringhals karnkraftverk, 3 932 MW
Forsmark karnkraftverk, 3 271 MW
Moorburg kraftvarmeverk
Elkapacitet 1654 MW
Varmekapacitet 30 MW

Roérelsesegmenten - procentandel av det totala underliggande rérelseresultatet’

W
8%

Customer & Solutions

44%

Miljoner SEK

L 4

Power Generation

9%

Wind

23 323

n,

25%

Distribution

1 Underliggande rorelseresultat definieras som rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster.
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Om redovisningen
Ars- och héllbarhetsredovisning 2017 fér Vattenfall AB (publ) lampar GRI Reporting Standards pé niva "Core”. Vattenfall Mer information om Vattenfalls verksamhet och
aravlamnad av styrelsen och beskriver bolagets 6vergri- anvander ramverket som en grund for redovisningen med hallbarhetsarbete finns pé vattenfall.se/hallbarhet.
pande mal och strategier samt arets resultat. Forvaltnings- inspiration frén ramverket "Integrated Reporting’, med malet
berattelse och rakenskaper aterfinns pé sidorna 2-5, 8-11, att hallbarhetsredovisningen ska aterspegla hur hallbar-
62-155 och &r granskad av véra revisorer. Sidorna 10-15, hetsarbetet ar integrerat béde i den dévergripande strategin
61-65, 76-77, samt 161-171 omfattar Vattenfalls lagstadgade och i det dagliga arbetet. Ars- och héllbarhetsredovisningen
hallbarhetsrapport enligt kraven i ARL. Vattenfall redovisar anvands ocksa for redovisning av arbetet med FN:s Global
sitt hallbarhetsarbete arligen enligt GRI sedan 2003 och till- Compact. ® = Forvaltningsberéttelse och rakenskaper.
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Aret i korthet

Arets resultat 2017

Nettoomsattningen uppgick till 135 295 MSEK (139 208).

Det underliggande rorelseresultatet! uppgick till 23 323 MSEK (21 697).

Rorelseresultatet uppgick till 18 644 MSEK (1 337).

Arets resultat uppgick till 9 571 MSEK (-2171).

1 Rorelseresultat exkl jamforelsestorande poster.

Omsaéttning och underliggande
rorelseresultat
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I Omséttning
== Underliggande rérelseresultat®

Vardet for 2015 har omréaknats jamfort med tidigare publicerad
information i Vattenfalls Ars- och héallbarhetsredovisningen 2015 pa
grund av att brunkolsverksamhet har avvecklats och redovisas som
avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5

Véardet avser kvarvarande verksamheter.

N

®

Rorelseresultat exkl jamforelsestorande poster.

Resultat och avkastning
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B Arets resultat’

== Avkastning pa sysselsatt kapital, %

"= Avkastning pa sysselsatt kapital,
exklusive jamforelsestérande poster, %

1 Avrets resultat hanforbart till agare till moderbolaget

Justerad nettoskuld
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Justerad nettoskuld/EBITDA
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1 Vardet avser kvarvarande verksamheter.

Koldioxidutslapp'
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1 Absoluta COz-utslapp, pro rata motsvarande Vattenfalls &garandel,
avser totala Vattenfall inklusive brunkolsverksamheten



Hallbar tillvaxt leder
Vattenfall ini framtiden

Vattenfall fortsatter att framja ett
klimatsmartare liv fér sina kunder med
malséattningen att minska beroendet av
fossila bréanslen. Vi vill vara drivande i den
utvecklingen. Under 2017 naddes flera
viktiga milstolpar pa vigen bort fran kol
parallellt med betydande tillviaxt inom
fornybar produktion. Samtidigt sker en
spannande utveckling inom forséljning,
uppvarmning, distribution och
infrastruktur fér laddning av elbilar.

| samverkan mellan vara olika afférs-
enheter méter vi kundernas behov av
nya energilésningar och visar virdet av
att vara ett integrerat energibolag.

6 VD-ord

EttInsamt bolag igen

Vattenfall redovisar ett positivt resultat for
forsta gangen pa fem ar med ett resultat
efter skatt pa 9,6 miljarder SEK och ett
underliggande rorelseresultat pa 23,3 mil-
jarder SEK. Styrelsen féreslar en utdelning
pa 2 miljarder SEK. Var kundorienterade
strategi med fokus pa hallbarhet, flexibilitet
och kostnadskontroll leder oss i ratt rikt-
ning och ger nu effekt. Efter en langre tid av
anstrangda marknadsférhallanden och
stora nedskrivningar ar Vattenfall idag ett
starkare och mer motstandskraftigt bolag.
Var produktionsportfolj domineras av
klimatneutrala energislag. Nya innovativa
produkter, tjanster och samarbeten hjalper

véara kunder att minska sina koldioxidut-
slapp. Vi har under aret levererat pa vara
investeringsprojekt och kostnadsbespa-
ringar samtidigt som tillgénglighetenivara
produktionsanlaggningar har 6kat. Kapital-
strukturen ar stabil och Ibnsamheten ar
vasentligt forbattrad. | manga avseenden
ar Vattenfall ett férnyat bolag och nu géller
det att fortsatta driva utvecklingen framat
genom hog investeringstakt men ocksa
god kostnadskontroll.

Marknadstrenden stédjer var
omvandling

Energilandskapet som Vattenfall verkar i
fortsatter att forandras i snabb takt och
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investeringstrenden i fornybar produktion
stér sig. Bade vind- och solkraftsindustrin
har mognat betydligt, med snabbt sjun-
kande kostnader och 6kad konkurrens-
kraft som foljd. Féréndringen i Vattenfalls
verksamhetsportfolj och en 6kad tillvaxt
inom fornybar energiproduktion har bidra-
git till en férandrad riskprofil, vilket ocksa
avspeglasivara nya finansiella mal.

Utvecklingen inom férnybar produktion
har varit hjalpt av statliga stéd, men tekno-
logiska framsteg och skalférdelar ar den
stora anledningen till att vind och sol pa
senare tid har tagit stora kliv framéat och
starkt sin konkurrenskraft. Marginalkost-
naden for dessa férnybara energislag ar
féorsumbar, vilket indirekt paverkar fossila
anlaggningar som allt oftare blir stdende
utan produktion. Samtidigt fortsatter
kostnaden for batterier att falla och dess
kapacitet forbattras. Utsikterna for eldrivna
fordon ér darmed mycket goda. Till detta
kan tillaggas att hela infrastrukturen for
distribution maste anpassa sig efter nya
forutsattningar. Kort sagt, det aren
spannande tid att vara verksam i energi-
branschen.

For att anpassa sig till framtiden genom-
gar Vattenfall en betydande omvandling.
Den snabba utvecklingen gor att vart
behov av att utveckla och férnya var kom-
petens inom till exempel decentraliserade
kundnara I6sningar och digitalisering ar
mer patagligt an ndgonsin.

Under 2017 lanserades bland annat
Vattenfall InHouse, en ny energilésning
som tydligt visar hur vi kan férvantas
arbeta pa ett annat satt i framtiden. Storre
fastighetsagare och bostadsrattsforen-
ingar i Sverige erbjuds hallbara I6sningar
for el, varme och elbilsladdning tillsam-
mans med en optimering av systemet.
Konceptet ar resultatet av ett ndra sam-
arbete mellan vara olika affarsenheter som
har mdjliggjort en komplett I6sning pa ett
tydligt kundbehov. Vi har dven ett av de
forsta pilotprojekten for mikronat och
utvecklar samtidigt nya erbjudanden inom
bade solkraft och batterier pa de kontinen-
tala marknaderna, exempelvis solpaneler
till hyreshus i Berlin.

God framdrift i vara investeringsprojekt
Under aret har ett flertal viktiga investe-
ringsprojekt framgangsrikt fardigstallts.
Den havsbaserade vindkraftsparken
Sandbank (288 MW) i Tyskland slutférdes
tre manader tidigare &n beréknat. Var
storsta landbaserade vindkraftspark i
Storbritannien, Pen y Cymoedd (228 MW)
boérjade drivas med full kapacitet. Vi hade
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aven god framdrift i investeringsprogram-
met for distributionsverksamheten i bade
Sverige och Tyskland. Dessutom fortsatte
var utbyggnad av infrastruktur for eldrivna
fordon dar natverket InCharge nu har éver
4000 laddpunkter.
Energiéverenskommelsen i Sverige
under 2016 bidrog till att skapa en lang-
siktigt positiv framtid for den svenska
karnkraften. Investeringsbeslut géllande
oberoende hardkylning ar fattade for bade

"Klimatet aren
central fraga for
Vattenfall med tydlig
paverkan pa vara
strategiska beslut.
Vart bolag ska
mojliggora ett fossil-
fritt samhalle.”

Forsmark och Ringhals, vilket gor att vi kan
sakerstalla driftin pa 2040-talet och
mojliggora en kostnadseffektiv dvergang
till ett fornybart system. Strélsékerhets-
myndigheten rekommenderar nu ocksa att
regeringen beviljar tillstdnd for slutférvar i
Forsmark men vill se ytterligare underlag
fran SKB avseende skyddskapseln for
anvant karnbransle.

Samtidigt maste vattenkraften anpassa
sig till moderna miljékrav. Darfor har vi
tillsammmans med &tta andra vattenkraft-
sagare tagit initiativet till att bilda en miljo-
fond for att finansiera relaterade atgarder.

Verkan fér minskad klimatpaverkan
Klimatet ar en central fraga for Vattenfall
med tydlig paverkan pé véra strategiska
beslut. Vart bolag skall méjliggora ett fossil-
fritt samhalle. Som en del av var handlings-
plan for minskade koldioxidutslépp fort-
satte var utfasning av koleldad kraftpro-
duktion under 2017 i Berlin med konverte-
ringen av ett brunkolskraftverk, Klingen-
berg, till naturgas samt beslutet att stdnga
ett stenkolskraftverk, Reuter C.

Pa langre sikt kan vi dock gora storst
skillnad genom att méjliggdra elektrifiering

av transporter, uppvérmning och industri-
processer. Vi arbetar tillsammans med
kunder och partners med ett flertal forsk-
ningsprojekt kring energildsningar for att
astadkomma en minskad klimatpaverkan.

Ansvar att respektera manskliga
rattigheter

Utover klimatfrégan reflekteras manskliga
rattigheter som en tydlig del av FNs 17 hall-
barhetsmal. Under 2017 har vi haft fokus
pa att stérka den interna kunskapsnivan
och att fortsatta integrera méanskliga rattig-
heter i vara processer och i det dagliga
arbetet. En uppdatering av Uppférandeko-
den for leverantorer var ett viktigt steg,
eftersom vi har identifierat att vara storsta
risker kopplat till manskliga rattigheter
finns inom inkdp av brénsle samt évriga
produkter och tjanster fran hogrisklander.
Under éret har vi bland annat genomfort
en utvardering av var leverantorskedja for
inkop av stenkol fran Colombia. Vi identifie-
rade riskomraden och fér nu dialog kring
hur vi kan hjalpa gruvbolagen att starka sitt
atagande att respektera manskliga rattig-
heter.

Vara medarbetare gor skillnaden

Mycket hdnder som sagt i var omvarld och
i vart bolag, men det ar pa individniva som
vi verkligen kommer att kunna goéra skill-
nad framd&ver. Kraften att driva Vattenfall in
i framtiden ligger hos vara medarbetare.
Samtidigt som vi har mycket arbete fram-
for oss ar det darfor gladjande att notera
att vi uppnar en tydlig forbattring i engage-
manget i var arliga medarbetarundersok-
ning. Jag vill ockséa passa pa att tacka alla
medarbetare for utomordentliga insatser
under aret som gatt.

Fossilfriainom en generation

Vagen framat for Vattenfall ar tydlig,
ambitiés och inspirerande. Det récker inte
att vara effektiv - vi maste vara nytankande
i vara arbetssatt. Det réacker inte att
investera i fornybar produktion - vi maste
utnyttja den fulla potentialen som finns i
elektrifieringen och digitaliseringen. Det ar
sé vi kan hjalpa vara kunder att leva och
verka helt utan fossila branslen. Vi vill géra
det mojligt inom en generation. Det syftet
agerar vi pa i praktiken, idag och i framtiden.

f'li.ul\_,\__\_/\ "'(-r\_ ‘\/{‘,/[

L |
R

Magnus Hall, VD och koncernchef
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Viktiga handelser

Q12017

Nytt gaseldat kraftvarmeverk i Berlin - Vattenfall beslutade att
investera 305 miljoner EUR for att bygga ett nytt klimatsmart
kraftvarmeverk i Berlins stadsdelsomrade Marzahn-Hellersdorf.
Det ar ett gaseldat kraftvarmeverk med en kapacitet pa 260 MW
el och 230 MW varme. Anlaggningen forvantas tas i drift under
2020.

Gold-rankning for hallbarhetsarbete - Vattenfall fick Gold-
rankning for sitt hallbarhetsarbete av EcoVadis, ett oberoende
organ som betygsatter hallbarhet.

Leverantérsavtal om batterier frain BMW-koncernan - Vattenfall
och BMW-koncernen undertecknade ett avtal om leverans av upp
till 1000 litiumjonbatterier, samma batteri som anvénds i BMW i3.
Vattenfall kommer att anvanda de nya batterierna i lagringspro-
jekt, varav det forsta ska byggas vid den landbaserade vindkrafts-
parken "Princess Alexia” i Nederlanderna. Lagringsanldggningen
kommer att fa en kapacitet om 3MW.

Vattenfall och BMW-koncernen har ingéatt avtal om att BMW-koncernen ska leverera
1000 litiumjonbatterier till nya lagringsprojekt.

Samarbete mellan Preem och Vattenfall inom storskaligt
biobréansleprojekt - Vattenfall och Preem kom 6verens om att
utreda potentialen i att anvanda klimatsmart vatgas i storskalig
produktion av biobransle till den svenska marknaden.

Nytt initiativ fér att ta tillvara pa 6verskottsviarme - Vattenfall
har utvecklat en ny affarsmodell, SamEnergi, for att ta tillvara pa
oOverskottsvarme fran industrier och kommersiella lokaler och
ansluta den till fjarrvarmenatet.

8  Viktiga héandelser

Q22017

Bergvarmelosningar till privatpersoner - Vattenfall forvarvade
35% av BrainHeart Energy Sweden, Sveriges storsta leverantor av
bergvarmeldsningar till privatpersoner. Tillsammans ska parterna
utveckla och leverera klimatsmarta energilésningar till privat-
personer.

Fornybar enerdgi till brittiska kunder - Vattenfall initierade
forsaljning av fornybar el i Storbritannien, framst med fokus pa
stora féretagskunder som vill ha hjalp med att minska sina
koldioxidutslapp.

Vattenfall ska investera nara 100 miljoner EUR under de kommande tva &ren i ett nytt
varmelager vid kraftvarmeverket i Berlin Spandau.

Ny virmeproduktion i Berlin - Vattenfall ska investera nara

100 miljoner EUR under de kommande tva aren i en ny power-to-
heat anldggning med kompletterande, naturgaseldade varme-
pannor i Berlins stadsdelsomréde Spandau. Det kommer att ha en
varmeeffekt pd 120 MW och planeras att tas i bruk under 2019.

Vattenfall stérker sin effektivitet genom partnerskap - Vattenfall
har inlett partnerskap med Accenture och Capgemini for att
modernisera sina administrativa system och verktyg. Vattenfall
kommer att lagga ut delar av bolagets administration inom HR till
Accenture samt finans och inkdp till Capgemini.

Joint venture for fossilfritt stal mellan SSAB, LKAB och
Vattenfall - De tre bolagen bildade ett joint venture for att
utveckla initiativet HYBRIT med malsattningen att ta fram en
tillverkningsprocess for stal som slapper ut vatten i stéllet for
koldioxid.

Stod pa Cementas vag mot noll utslapp

- Vattenfall och Cementa undersoker tillsammans majligheterna
att elektrifiera cementtillverkningen for att minska dess milj6-
paverkan.
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Q3 2017

Forvarv av iSupplyEnergy - Vattenfall kopte den snabbvéaxande
el- och naturgasleverantéren iSupplyEnergy i Storbritannien. Vid
forvarvstidpunkten hade féretaget 120 OO0 gas- och elkunder.

Invigning av den landbaserade vindkraftsparken Ray

- Vattenfall invigde vindkraftsparken Ray i Northumberland,
Storbritannien i juli. Parken bestar av 16 vindkraftverk med en total
kapacitet pa drygt 54 MW och kommer att forse 30 O0O brittiska
hushall med el.

Invigning av den havsbaserade vindkraftsparken Sandbank

- Den havsbaserade vindkraftsparken Sandbank, ett samarbete
mellan Vattenfall och Stadtwerke MUunchen, invigdesiijuli.

Parken bestar av 72 vindkraftverk och har en installerad kapacitet
pé 288 MW som kommer att férse 400 00O tyska hushall med
férnybart producerad el.

Invigning av den landbaserade vindkraftsparken Pen y
Cymoedd - Vattenfalls storsta landbaserade vindkraftspark,
Peny Cymoedd i Wales invigdes. Parken bestar av 76 vindkraft-
verk med en total installerad kapacitet pa 228 MW och kommer
att forse 188 OO0 hushall med el.

400 000

Tyska hushall far férnybar energi
fran den havsbaserade vindkraftsparken Sandbank

Deltar i initiativet EV100 - Vattenfall och nio andra multinationella
bolag har gatt samman i ett initiativ som kallas EV100 for att driva
pa 6vergangen till elbilar. Syftet ar att gora elbilar till "det nya
normala” Vattenfall kommmer att omvandla hela sin fordonspark pa
3500 bilar till elbilar under de kommande fem aren.

Forvarv av 118 MW landbaserat vindkraftsprojekt i Neder-
landerna - Vattenfall har forvarvat projektet Wieringermeer
Extension for att bygga ytterligare 32 vindkraftverk med en
kapacitet pa 118 MW i anslutning till bolagets befintliga vindkrafts-
park Wieringermeer. Vindkraftsparken forvantas tas i drift under
2020.

Lansering av Vattenfall InHouse - Vattenfall har lanserat nya
smarta energitjanster for bostadsrattsforeningar och fastighets-
agare i Sverige. Konceptet kombinerar lokala och kundnara
energilésningar och erbjuder en rad anpassade elldsningar inom
varme, el, laddning, styrning, optimering, métning och fakturering.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

Q4 2017

Ny finansdirektor utsedd - Anna Borg utsags till ny finansdirektor
(CFO) pa Vattenfall och ersatte Stefan Dohler som lamnat bolaget.

Repowering och utbyggnad av den stérsta nederlandska
vindkraftsparken - Vattenfall beslutade att investera mer an
200 miljoner EUR i repowering och utbyggnad av den land-
baserade vindkraftsparken Wieringermeer i Nederlanderna.
Vattenfall kommer till 2020 att ersatta de gamla vindkraftverken
med den senaste tekniken. Kapaciteten kommer att uppga till
180 MW fordelat pa 50 turbiner. Tillsammans med férvarvet av
intilliggande Wieringermeer Extension kommer den planerade
kapaciteten att uppga till 298 MW.

298 MW

Planerade kapaciteti
Wieringermeer & Wieringermeer Extension 2020

Stort avtal om elleveranser med Microsoft - Vattenfall under-
tecknade ett tioarigt avtal om att leverera el fran vindkraftsparken
Wieringermeer till Microsofts internationella datacenterverk-
samhet i Nederlédnderna. Microsoft kommer att kdpa hundra
procent av den el som produceras av vindkraftsparken.

Etablering av elndtsverksamhet i Storbritanninen - Vattenfall
har bildat Vattenfall Networks LTD, en ny enhet for att 4ga och
driva elnat i Storbritannien och beviljades verksamhetstillstand
den1november. Verksamheten forvantas starta under 2018.

Siakerhetsuppgraderingar i Ringhals - Vattenfall beslutade att
investera 900 miljoner SEK i oberoende hardkylning i reaktorerna
3 och 4 i Ringhals kérnkraftverk. Sakerhetsuppgraderingen kravs
av Stralsdkerhetsmyndigheten for fortsatt drift efter &r 2020. Ett
motsvarande investeringsbeslut fattades 2016 for Forsmark.

Nya finansiella mal - Den 12 december 2017 fattade agaren
beslut om nya finansiella mal. Malen &r ett resultat av andrade
marknadsforhallanden, da sektorn for fornybar energi har mognat
avsevart. For mer information, se sidan 11.

Stort avtal om energiforsorjning och energihantering med

AkzoNobel - Vattenfall har undertecknat ett avtal om att
Vattenfall ska leverera 1,5 TWh el pa arsbasis till AkzoNobel.

Viktiga handelser 9



Vattenfalls strategi bygger pa fyra strategiska ambitioner;
Vattenfall ska vara 1) Ledande inom Hallbar Konsumtion och
2)Ledande inom Hallbar Produktion. Foér att kunna uppna det
kravs en 3) Effektiv Verksamhet och 4) Motiverade och

Strategisk
ambition

Ledande
inom Hallbar
Konsumtion

Ledande
inom Hallbar
Produktion

Effektiv
Verksamhet

Motiverade och
Engagerade
Medarbetare

Mal och utfall

Vattenfall vill bidra till ett hallbart energisystem inom alla delar av vardekedjan.
Vi ska vara ett foretag dar kunden stér tydligt i centrum, samtidigt som vi staller om
till en langsiktigt hallbar produktionsportfdlj. Vattenfalls styrelse har satt upp sex
strategiska mal och Vattenfalls dgare har tre ekonomiska mal fér koncernen.

Strategiskt mal
fér 2020

Kundengagemang,
NPS-varde relativt!
(kundndjdhet relativt):
+2

Idrifttagen ny férnybar
kapacitet 2016-2020:
22300 MW

Absoluta koldioxidutslapp
pro rata: =21 Mt

Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE):
28%3

LTIF (Lost Time Injury
Frequency)s: =1.25

EngagemangsindexS:
270%

Strategiska mal

Engagerade Medarbetare. Vattenfalls styrelse antog de sex

Resultat
2017

+2

652 MW~

22,6 MT

77%

15

64%

strategiska langsiktiga malen for att battre spegla var strategi
som bdrjade gélla fran den 1januari 2016.

Kommentar

Rorelsesegmentet Customers & Solutions fortsatte sin
positiva trend under 2017 med +2 (+7) i relativt NPS
och absoluta forbattringar pa slutkundsmarknaden pa
alla fyra huvudmarknader. Det relativa NPS-vardet
minskade dock eftersom konkurrenter gjorde storre
férbattringar.

354 MW (298) ny fornybar kapacitet installerades totalt
under 2017. Kapaciteten utgors av den tyska havs-
baserade vindkraftsparken Sandbank (72 MW av totalt
288 MW), de brittiska landbaserade vindkraftsparkerna
Ray (54 MW) och Pen y Cymoedd (228 MW).
Ytterligare 7 GW finns i pipelinen for utveckling.

Koldioxidutslappen 2017 pa 22,6 Mton (23,2)

var nagot lagre jamfoért med 2016. Hogre produktion

i vissa tyska fossileldade anldggningar balanserades av
lagre produktion i hollandska anlaggningar.

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 7,7%
(0,5%). Forbattringen beror framfor allt pa stora
nedskrivningar under 2016.

Den olycksrelaterade franvaronivan (LTIF - Lost Time
Injury Frequency) var lagre jamfért med féregaéende ar
och uppgick till 1,5 (2,0), vilket aterspeglar satsningen
pa sakerhet som en ledstjarna i den dagliga
verksamheten.

Index avseende medarbetarengagemang uppgick
till 64% (57%) for 2017. En tydligare strategi och var vilja
att driva férédndring har bidragit till férbattringen.

T NPS (Net Promoter Score) ar ett verktyg for att mata kundlojalitet och for att forsta kunders uppfattning av Vattenfalls produkter och tjanster.
Maélet ar satt som ett positivt NPS varde i absoluta termer samt +2 i jamforelse med Vattenfalls konkurrenter.

2 Avser endast fardigstallda och idrifttagna vindkraftsparker mellan 1januari 2016 och 31 december 2017.

3 Malet for avkastning pé sysselsatt kapital (ROCE) andrades av Vattenfalls agare fran 9% till 8% vid en extra bolagsstamma i december 2017.

4 Nyckeltalet ar baserat p&d genomsnittligt sysselsatt kapital

5 LTIF, Lost Time Injury Fregency, uttrycks i antal arbetsolyckor (per 1 miljion arbetade timmar), det vill saga arbetsrelaterade olyckor med frénvaro >1dag samt dédsolyckor.
Méttet avser endast anstallda inom Vattenfall

6 Underlag for matning av mélet ar resultat frdn medarbetarundersokningen My Opinion som gors pé arsbasis.

10 Mal
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De ekonomiska malen avser Idnsamhet, kapitalstruktur och
utdelningspolicy, och faststélldes av dgaren vid en extra bolags-

stdmma i december 2017.

ESEAISE

Ekonomiskt
mal

Lonsamhet

Kapitalstruktur

Kapitalstruktur

Utdelningspolicy

5-7 ar.

Nya mal 6ver
en affarscykel’

Avkastning
pa sysselsatt
kapital: 28%

Internt tillférda
medel (FFO)/
justerad nettoskuld:
22%-27%

Utdelning:
Utdelningspolicyn
bor uppga till
40%-70% av arets
resultat efter skatt

Nyckeltalet &r baserat pd genomsnittligt sysselsatt kapital
Maélet for skuldsattningsgrad togs bort vid en extra bolagstdamma i december 2017 nar de nya finansiella méalen faststalldes av Vattenfalls agare.
Den féreslagna utdelningen kommer att réstas fram vid drsstamman den 25 april 2018

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

Ekonomiska mal

Malen ska sakerstalla att Vattenfall skapar varde och
genererar marknadsmassig avkastning, att kapitalstrukturen ar

effektiv och att den finansiella risken héalls pa en rimlig niva.

Gamla mal éver
en affarscykel’

Avkastning
pa sysselsatt
kapital: 29%

Internt tillférda
medel (FFO)/
justerad nettoskuld:
22%-30%

Skuldsattningsgrads:

50%-90%

Utdelning:
Utdelningspolicyn
bdr uppga till
40%-60% av arets
resultat efter skatt

Resultat
2017

77%

21,5%

63,0%

2 miljarder’

Kommentar

Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 7,7% (0,5%).

FFO/justerad nettoskuld minskade
nagot jamfort med 2016 och upp-
gick till 21,5% (21,6%). Den juste-
rade nettoskulden var stabil, sam-
tidigt som FFO minskade nagot
framst till foljd av hogre betalda
rantor under 2017 som ett resultat
av att en obligation som forfaller
2039 delvis aterkoptes.

Skuldsattningsgraden dkade till
63,0% (60,5%) jamfort med 2016,
vilket framst férklaras av en
omklassificering fran karnkrafts-
avsattning till skuld pa

15,7 miljarder SEK, delvis uppvagt
av ett positivt kassafléde netto
efter investeringar pa 7,1 miljarder
SEK.

Styrelsen foreslar att en diskretio-
nar utdelning pa 2 miljarder SEK
lamnas for 2017.

n



Vattenfalls vardekedja

Process for vardeskapande

Vattenfall ar ett integrerat energibolag. Vi skapar varde genom att producera
och distribuera el och varme till vara kunder. Inom férsaljning férser vi aven vara kunder
med gas och tillhandahaller energilésningar. Utover att vara produkter
och tjanster genererar varde sa skapar vi dven arbetstillfallen for anstallda,
avtal med leverantorer, betalar skatt och ar drivande i teknologisk utveckling och innovation
tillsammans med nya partner for att namna nagra exempel.

Var affarsmodell och vardekedja beskrivs i foljande avsnitt. | enlighet med ramverket
férintegrerad rapportering, Integrated Reporting <IR> och dess "six capitals” illustreras
och beskrivs var operationella verksamhet och vardet som vi skapar for vara intressenter.
Pa sidan 14 och 15 beskriver vi var totala paverkan och bidrag till FN:s mal
for hallbar global utveckling.

12 Vardekedja VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017
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Tillgangar

De tillgdngar som listas nedan under "six capitals” representerar de resurser vi anvander i vara affarsverksamheter
och som mojliggor vardeskapande for vara intressenter.

Human- Tillverkande
kapital kapital
e Ingenjors- och e Vattenkraftverk

Vindkraftverk
Termiska kraftverk
och vérmeverk
Smaé- och storskaliga
solcellsanlaggningar

serviceskicklighet .
e Kunskap om handel e

och

révarumarknaden
e Marknadsanalys

e Digital kompetens e Elnat
o Meteorologi e Karnkraftverk
(vaderberoende e Decentraliserade

energikallor) I6sningar sdsom

o Affarsutveckling varmepumpar,
e Teknisk innovation batterier och smarta
apparater

2

Karnverksamheter

Intellektuellt
kapital

Relations-
kapital
Hallbarhetsramverk e Kunder med hogre
ochintegrering i forvantningar pa

verksamheten héllbarhet

Nya arbetssatt e Individualisering av
Varderingar och kundrelationer via
varumarke digitala plattformar
Strukturer och ¢ Ansvarsfulla relatio-
processer ner med leverantérer
Forskning och e Aktiv dialog med
utveckling lokalsamhallen,

intresseorganisatio-
ner, investerare, mfl.

Vattenfall ar ett integrerat energibolag dar affarsverksamheten bedrivs inom fem kdrnomraden som speglar var strategi

Natur- Finansiellt

resurser kapital

o Vattenkraft e Tillvaxtinvesteringar

e Vindkraft i férnybar energi

e Kolochgas e Underhallsinvest-

e Uran eringar (till exempel

e Biobransle, avfall inom sakerhet)

e Solkraft e Investeringari
energiomstallningen
och smarta nat

Produktion

Vattenfall producerar el fran vatten- och
karnkraft, kol, naturgas, vind- och solkraft,
biobransle samt avfall. Vi fasar aktivt ut fossil-
baserad produktion och investerar i en stérre
andel férnybar produktion.

Fjarrvarme

Viér en av Europas stérsta producenter och dis-
tributérer av fjarrvarme och levererar till hushall
och industrier i storstadsomraden. | samarbete
med stader och regioner arbetar vi for en
overgang till fossilfria varmeldsningar, bland
annat integrering av 6verskotts- eller spillvarme
fran tredje part i vara fjgrrvarmenat.

och operationella verksamhet.

El-, vdrme- och gasforsaljning

Vattenfall saljer el och gas till privatkunder och
féretagskunder. Vi fokuserar pa att optimera
kundupplevelsen genom att erbjuda olika pris-
och servicemodeller samt genom att ge
kunderna mgjlighet att minska sitt klimatav-
tryck.

Eldistribution

For att garantera leveranssékerheten kravs val-
fungerande distributionsnat och utveckling av
smarta natlésningar. Vattenfall gor det mojligt
for kunderna att leverera egen el till elnatet,
och bli s& kallade "prosumers”, som bade képer
och séljer el. Vattenfall bedriver elnatsverksam-

2

Resultat och varde

het i Sverige och Tyskland. Eldistribution ar en
reglerad monopolverksamhet som dvervakas
av nationella natmyndigheter.

Energitjénster och

decentraliserad produktion

Vattenfall erbjuder energitjénster, till exempel
energilagring genom batterier och néttjanster,
laddningslésningar for elfordon, solpaneler,
varmepumpar och smarta elmatare. Vitillhanda-
haller ocksa marknadstjanster och tillgang till
marknadsplatser dar kunderna kan képa och
sélja el, optimera sin energiforbrukning och fa till-
gang till smidiga och smarta energildsningar.

Vattenfall ger sina kunder och samhallet verktygen for en klimatsmartare livsstil. Vi tillhandahaller palitliga och kostnadseffektiva energilésningar.
Var verksamhet ar ocksa viktig for samhallet, bdde genom ett ekonomiskt bidrag och att vi driver p& utvecklingen mot ett fossilfritt samhalle.
Nedan foljer exempel pa varden vi skapar for vara kunder, samhallet, var dgare och vara medarbetare:

For samhillet

e Cirka 95 TWh fossilfri el.

10,8 miljarder SEK i betalda skatter.

Stoéttar och uppmuntrar lokala leverantérer
genom att organisera leverantérsutbild-
ningar for att framja deltagande i anbud
Samarbetar med stéder och regioner for
att utveckla och implementera deras planer
for klimatneutralitet.

Erbjuder expertis for att driva pa energi-
omstallningen och héllbarhetsfragorna.
Deltar i lokala projekt for bevarande av miljo
och biologisk mangfald.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

For kunder och samarbetspartners
Levererar saker, stabil, prisvard energi

med laga koldioxidutslapp till ett stort antal
kunder i sju lander.

10-30% féarre elavbrott de senaste fem aren.
Gor det majligt for vara kunder att delta i
energiomstallningen genom installation av
decentraliserade l16sningar sdsom solenergi,
varmepumpar och laddiésningar for elfordon.
Levererar fossilfri el till energiintensiva
industrier och stoédjer elektrifiering av
industrin, med samarbeten inom stal- och
cementtillverkning och raffinaderier.

Leder elektrifieringen av transporter, driver
6ver 8 400 laddpunkter och har internt
beslutat sig att ersatta hela den interna
fordonsparken med elfordon.

For Vattenfalls dgare och
medarbetare

o Arbetsplats fér cirka 20 OO0 medarbetare
med betoning pa engagemang, mangfald
och sékerhet.

Cirka 1,8 dagars utbildning per anstalld
och ar samt flera program for medarbetar-
utveckling och ledarskap.

En utdelning pa 2 miljarder SEK foreslas av
styrelsen till var agare for 2017.

Véardekedja
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Resultat

Vattenfalls totala vardeskapande

Under aret har vi gjort ett forsta forsok att utvardera de verkliga effekterna, bade posi-
tiva och negativa, som vi har p& samhallet. Vattenfalls totala vardeskapande bygger pa
en bedémning av det varde vi har skapat ur ett ekonomiskt, socialt och miljiomaéassigt
perspektiv. For forsta gangen har vi forsokt mata effekter dar det &r relevant och mgjligt,
vilket visas i diagrammet till héger . Det sammanlagda skapade vardet under 2017 upp-
skattas till 27,9 miljarder SEK. Vi har for avsikt att 6ver tid forfina och utveckla vart satt
att berakna vart totala vardeskapande, eftersom det blir alltmer integrerat i foretagets
beslutsprocesser och paverkar hur vi bidrar till olika hallbarhetsinitiativ, sdsom FNs glo-

bala mal for hallbar utveckling
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Ekonomi

Den ekonomiska berakningen foljer stan-
dardiserade redovisningsrutiner. Utgangs-
punkten &r nettoomsattningen, fran vilken
kvarvarande poster dras av. Aven om
"kostnad for salda produkter” utgor forsal;-
ningsintakter fér andra bolag behandlas
den som negativ har, eftersom denna
intakt aterfinns i resultatrékningarna hos
vara leverantorer. Bade skatter och I6ner
dras pa motsvarande sétt av fran netto-
omséattningen och behandlas som posi-
tiva bidrag utifran ett socialt perspektiv.
Vattenfalls ekonomiska nettobidrag som
redovisas har ar samma som bolagets
vinst'.

Ekonomiskt varde = 9 571 miljoner SEK
Nettoomsattning - Kostnad for salda
produkter - Ovriga intakter och utgifter -
Finansiell kostnad och inkomstskatt

1 For mer information om skatter och I6ner, se Not 15 och sidorna
166, respektive Not 46

Socialt

| den sociala dimensionen stravar vi efter
att redovisa den paverkan vi har pa
manniskor och samhalle, &ven om det
sociala vardet vi skapar och de kostnader
vi asamkar kan vara svara att kvantifiera. Vi
har inkluderat skatter och 16n fran den
ordinarie redovisningen samt kostnader
for olyckor i berékningarna och kvantifierat
kostnaden for en olycka dér en anstalld
eller en entreprendr ar inblandad till
1MSEK per olycka och 25,4 MSEK for en
dodsolycka (baserat pa data fran Trafik-
sakerhetsverket).

De indirekta sociala vardena &r mer svar-
beddémda och har inte inkluderats i berak-
ningarna. Exempel pa sadana varden ar
det ekonomiska varde som genereras av
vara anstélldas kopkraft, vardet pa kontrakt
som tilldelas i de samhallen déar vi verkar
eller vardet pa investeringar i samhallsfor-
battrande atgarder. Inte heller har vi raknat
pa lokala storningar for grannar till vara
anlaggningar eller de potentiella negativa
effekter som vara tillgdngar kan ha pa livs-
kvalitet, daribland manniskors halsa eller
naturens skonhet.

Socialt varde = 28 400 miljoner SEK
skatter + I6ner - (antal olyckor (LTI) x
kostnad per olycka) - (antal olyckor x
kostnaden for dodsfall)

Miljo
Inom miljdomradet har vi som ett forsta
steg valt att fokusera pa vara direkta
utslapp (Scope 1), var mest patagliga miljo-
aspekt, for att under de kommande aren
finslipa metoden. Vi har beréknat de nega-
tiva kostnaderna for vara utslapp baserat
pa CO2-priset i EU och ETS. Vardet som
anges har ar ett ytterligare negativt varde.
Ar 2017 producerade Vattenfall 44 TWh
fornybar el och tillférde 354 MW ny forny-
bar kapacitet, men vi har inte inkluderat
dessa nettoeffekter nér det galler utslapps-
minskningar, inte heller har vi inkluderat
fordelarna med vara miljoprojekt eller vara
bidrag till biologisk méngfald och ekosys-
temforskning. P4 motsvarande sétt inklu-
derade vi inte heller pengamassiga siffror
for eventuella negativa effekter, som mark-
anvandning, férandringar i ekosystemet,
resursutarmning eller andra utslépp.
Skaderelaterade kostnader for CO2
beror pa utvecklingen av de globala
utslappsnivaer i samhallet, eftersom storre
utslappsminskning minskar skadorna.
Typiska skadekostnader uppskattas till
mellan 200-1 000 SEK/ton? Baserat pa ett
utslappsscenario (medel till hogt) har vi
anvant 500 SEK/ton som basfall.

Miljévarde = -10 O77 miljoner SEK
-500 SEK/ton CO2 x CO2-utslapp + kost-
naden for utslappsratter

2 Ecofys, "Subsidies and costs of EU energy", 2014
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FN:s mal for hallbar utveckling

Vattenfalls verksamheter och varde-
skapande bidrar ocksa till FN:s mal for
hallbar utveckling. Dessa 17 globala mal
for hallbar utveckling antogs ar 2015 av
mer an 150 lander. Vi ar medvetna om att
naringslivet spelar en avgérande roll for
att dessa mal ska uppnas. Baserat pa en
uppdaterad vasentlighetsanalys, en
analys av vara strategiska mal och

interna dialoger och workshops har vi
identifierat de sex mal som ar mest rele-
vanta for vart bolag och till vilka vi kan ge
det mest meningsfulla globala bidraget.
Dessa mal ar: 7, Hallbar energi for alla; 9,
Hallbar industri, innovationer och infra-
struktur; 11, Hallbara stader och samhal-
len; 12, Hallbar konsumtion och produk-
tion; 13, Bekampa klimatférandringen;

och 17, Genomférande och globalt part-
nerskap. Vattenfall paverkar ocksa flera
andra mal pa lokal niva (exempelvis i mal
5, Jamstalldhet; 8, Anstandiga arbets-
villkor och ekonomisk tillvaxt; 14, Hav
och marina resurser; 15, Ekosystem och
biologisk mangfald) eller genom leveran-
torer (exempelvis 6, Rent vatten och
sanitet; och 10, Minskad ojamlikhet).

Vi samarbetar med kommuner, bolag och
intresseorganisationer for att sékerstéalla att
socialbidragstagare har tillgang till energi och
inte far el och varme avstangt. Viinvesterar for
ett stabilt och palitligt nat, samtidigt som vi
fokuserar pa god kostnadskontroll, forbattrad
tillgénglighet och 6kad integrering av férnybara
energikallor. Dessutom investerar vi i teknologi
och Iésningar for att fasa ut fossila brénslen
fran varmesystemen och byta branslenivara
kraftverk for att minska koldioxidutslappen.

Vi gor det mdjligt att ytterligare integrera
féornybar energi i el- och varmenaten genom
vara investeringar i nat och infrastruktur, och vi
skapar mgjligheter for samarbetspartners och
konsumenter att elektrifiera processer med
fossilfri el for att minska sina utslapp.

Vi ar fast beslutna att vara fossilfriainom en
generation. Vi samarbetar med de stdder som
vi verkar i for att anvanda var branschkunskap
och tillsammans ta fram ambitiésa, men
genomfoérbara handlingsplaner for klimat-
neutralitet anpassade till respektive stad.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L 2

1 For mer information, se vattenfall.com/sustainability/un-sustainable-development-goals/.
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GENONFORANDE
OCHGLOBAIT
PARTNERSKAP

&

Vigor det mojligt for kunderna att delta i energi-
omstallningen genom decentraliserade I6sningar som
solenergi, varmepumpar och mikronéat. Vi &r medvetna
om att Vattenfalls projekt har potentiella effekter (sikt,
buller, markanvandning) som kan anses negativa av vissa
berérda parter. Vi stravar efter att lindra effekterna genom
att gora de berdrda parterna delaktiga. Vi goér det mojligt
for stader att minska sin miljopaverkan genom att bygga
ut fiarrvarmenéat och utveckla fossilfria, decentraliserade
energildsningar for kunder i stéder, i kombination med
utbyggnad av vara initiativinom e-mobility.

Vi sakerstaller riktlinjer for ansvarsfulla inkd6p och méansk-
liga rattigheter i var leverantérskedja genom var Upp-
férandekod for leverantorer. Vi stravar efter basta effektivi-
tet i samtliga verksamheter, stérsta majliga produktion
med minsta madjliga anvandning av bransle och kemikalier
samt avfallsmangder. Genom miljddeklarationer (EPD) och
livscykelanalyser (LCA) kan vara kunder géra smarta val.

Vi har skapat samarbeten med energiintensiva foretag
inom exempelvis cementindustrin, raffinaderier och staltill-
verkning for att minska koldioxidutslappen. Vi samarbetar
aven med ett livsmedelsféretag dér vianvander deras
overskottsvarme for att varma upp bostéder, i stéllet for att
bara slappa ut varmen. Vi har dven gatt med i EV100, ett
globalt initiativ for att framja elektrifieringen av transporter.

Véardekedja
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Marknader
och regelverk

Storbritannien

S12TWh  panmar
460Twh 34 TwWh

59 Twh

Nederlanderna

117 Twnh
135 TwWh
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Sverige

139 Twh
100 Twh

Tyskland

552 Twh
789 Twh

EEm  Total efterfragan pé el
(Kalla: Vattenfall, baserat
pa preliminara estimat fér 2017)

mm Total efterfragan pa varme
(Kalla: IHS, baserat pa
preliminara estimat fér 2017)
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Politisk utblick

FN:s klimatmé&te i Bonn dgde rum i novem-
ber 2017, och &ven om Trump-administra-
tionen drar sig ur Parisavtalet sa ror sig
ovriga varlden steg for steg bort fran fossila
brénslen. Ett exempel ar initiativet "The
Powering Past Coal Alliance” som lansera-

Europeiska unionen

Paketet Ren energi for allai EU - Den 30
november 2016 presenterade EU-kommis-
sionen sina planer fér nasta steg med
Energiunionen for att snabba pa 6ver-
gangen till ren energi och framja tillvaxt
och jobb inom EU. Det finns tre huvudmail i
paketet: satta energieffektivitet framst, att
EU ska bli varldsledande pa fornybar
energi och att ge energikonsumenterna
rattvisa villkor. Avsikten ar att satta starkare
press pa och oka tydligheten for hur malen
ska nas till 2030 (minst 40% minskning av
utsléppen av vaxthusgaser, minst 27% av
den férbrukade energin ska komma fran
férnybara kallor och ett icke bindande mal
om energieffektivitet pa 27% jamfért med
2002). Det ambititsa paketet planeras att
antas under 2018.

Sverige

Lagstiftning om vattenkraft - Som ett av
de sista stegen i energidverenskommelsen
har regeringen lamnat ett lagférslag som
syftar till att uppratta en nationell plan for
miljoforbattrande atgarder inom vatten-
kraftssektorn for att balansera miljo- och
energiintressen.

Paverkan pa produktionen for vatten-
kraften foreslas bli begransad, vilket ar
viktigt for Sveriges elforsorjning. Om
planen utformas sa att miljohansyn prio-
riteras dar stor miljdmassig nytta kan
erhéllas ar branschen beredd att inratta ett
finansieringsorgan for att genomféra
planen.

Danmark

Ett nytt politiskt ramverk for den danska
energipolitiken - Regeringen férvantas
foresla ett politiskt ramverk for en ny
energipolitik till 2030 och inleda férhand-
lingar med den danska riksdagen folke-
tinget 2018. Utgéngspunkten for forhand-
lingarna kommer att vara Parisavtalet, till-
sammans med regeringens mal att minst
50% av Danmarks energiférbrukning ska
vara hallbar 2030.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

desiBonn och omfattar 27 lander, stater
och stader som har forbundit sig att fasa ut
alla koleldade kraftverk till 2030.

2017 var ett ar med allmanna val i flera av
Vattenfalls viktigaste 1ander, sd&som
Tyskland, Nederlanderna och Storbritan-

Europeiskt ramverk fér minskning av
utslapp av vaxthusgaser - Det dndrade
direktivet om handel med utsléppsratter
antogs vid trilogmotet i november 2017
och av EU-parlamentet i februari 2018.
Syftet ar att forbattra EU:s utslapps-
handelssystem infor den fjarde handels-
perioden, med start 2021.

Minska koldioxidutslappen inom trans-
portsektorn - Kommissionen satte upp
tva mal for transportutslappen i sitt White
Paper om transporter: en 20-procentig
minskning fran 2008 ars nivaer till 2030,
och en 60-procentig minskning fran 1990
ars nivaer till 2050. Det foreslagna 2030
EU Climate and Energy policy ramverket
bekraftar dessa mal.

Ny utformning av elmarknaden - En
elhandlarcentrisk marknadsmodell och en
datahubb fér elmarknaden ska inforas i
Sverige i slutet av 2020. Syftet ar att fa en
mer integrerad nordisk elmarknad med
rattvisa villkor for leverantorerna, som ar
kundvanlig och har ett effektivt informa-
tionsutbyte.

Karnbransle och avfallshantering -
Stralsakerhetsmyndigheten (SSM) rekom-
menderar att regeringen beviljar tillstand
for slutférvar for anvant karnbransle i
Forsmark. Mark- och miljodomstolen har
godkant platsen i Forsmark, inkapslings-

Framtiden for havsbaserad vindkraft

i Ostersjon och Nordsjén - En ny energi-
6verenskommelse forvantas innehélla ett
framtida ramverk for havsbaserad vindkraft
i Ostersjon och Nordsjon. Det forvantas
omfatta kapacitetsbehov, upphandlings-
modeller och en kartlaggning av platser for
framtida havsbaserade vindkraftsparker
samt kapacitet.

nien. Nar de nya koalitionsregeringarna ar
pa plats kan en ny nationell energipolitik
diskuteras och utformas.

| Sverige héller de sista delarna av energi-
o6verenskommelsen pa att inféras och nu
riktas intresset mot valet i september 2018.

| slutet av 2013 antog EU en ny lagstift-
ning for att minska koldioxidutslappen fran
vagtransporter, i synnerhet nya person-
och transportbilar. Till 2021 kommer de
genomesnittliga utslappen fran nya person-
bilar att behéva minska med 40% jamfort
med 2007, ned till en niva pa 95 g CO2/km.

I november 2017 presenterade EU-kom-
missionen sitt andra forslag till utslapps-
regler for nya bilar “Clean Mobility Pack-
age”, som ska ange riktningen for att
minska koldioxidutslappen inom Europas
vagtransporter till 2030. Férhandlingar om
paketet kommer att ske under 2018 innan
det slutligen antas.

anlédggningen i Oskarshamn samt miljo-
konsekvensbeddmningen. Domstolen
begar kompletterande information fran
SKB angéaende kopparkapslarna. Denna
information ska skickas direkt till rege-
ringen som nu ar ansvarig.

Karnavfallsfonden - | december 2017
fattade den svenska regeringen beslut om
avgiftsnivan till Karnavfallsfonden for
perioden 2018-2020. Avgiften minskar
fér Forsmark med 0,6 6re/kWh till 3,3 6re/
kWh och okar for Ringhals med 1,0 6re/
kWh till 5,2 6re/kWh.

EU:s mal 6kar behovet av elektrifiering

- Danmark har fatt ett mal att minska kol-
dioxidutslappen med 39% till 2030 jam-
fort med 2005 for utslapp utanfor EU:s
utslappshandelssystem, framst inriktat pa
transport, uppvarmning och jordbruk.
Troligen kommer detta att 6ka fokus pa
elektrifieringen av transporter och upp-
varmningen av privatbostader. Regeringen
férvantas lagga fram en klimatplan under
2018 for hur de ska uppfylla malet.
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Nederlanderna

Ny regeringséverenskommelse med
ambitiost mal att minska koldioxid-
utsldappen med 49% till 2030 - En ny
regering bildades i Nederlanderna i okto-
ber 2017. Regeringens 6éverenskommelse
ar ambitids nar det galler klimat- och
energifragor: malet ar att minska koldioxid-
utslappen med 49% till 2030 samt att
hoja EU:s mal fran 40% till 55%. Teman
som kommer att inga i avtalet ar stangning
av alla koleldade kraftverk fore 2030, en
drastisk minskning av koldioxidutsléppen i
industrin genom carbon capture & storage
(CCS, avskiljning och lagring av koldioxid)
samt planen att infora ett nationellt pris pa
koldioxid for elbranschen som ska 6ka fran
~18 euro till 43 euro per ton koldioxid.

Storbritannien

Strategi for ren tillvaxt - Hosten 2017
anpassade Storbritannien sin politik till
betydande minskningar av koldioxidut-
slappen till 2032 samt bibeholl malet for
de minskningar som kravs for att uppfylla
atagandena om begrénsade klimatforand-
ringar till 2050. Strategin innehaller tata
kopplingar mellan ren tillvaxt och ekono-
misk expansion och en industriell strategi.
Den férvantade fortsatta tillvaxten av for-
nybar energi och lagringskapacitet inom

Tyskland

Utfasning av kdrnkraften - Efter godkan-
nande fran EU tradde lagen om finansie-
ring av utfasningen av karnkraften i kraft i
juni 2017 och karnkraftsoperatorerna
betalade in en dverenskommen summa
om 24,1 miljarder euro till en offentlig fond.
Ansvaret for slutférvar av karnavfall ligger
nu hos den tyska staten, medan driftsan-
svaret ligger kvar hos bolagen. Vattenfall
fick ett forsta tillstadnd att borja bygga ett
slutférvar i Brunsbuttel.

Internationella skiljedomstolen (ICSID)
har &nnu inte beslutat i Vattenfalls fall, i
vilket Vattenfall ansdker om rattvis ersatt-
ning fér den paskyndade avvecklingen av
karnkraften i Tyskland. Separat beslutade
den tyska federala férfattningsdomstolen
i slutet av 2016 att den reviderade karn-
kraftslagen innebar en allvarlig diskrimine-
ring av Krimmel-verket. Beslut fran lagstif-
taren om hur dessa 6vertradelser avden
tyska forfattningen ska ersattas forvantas
komma den 30 juni 2018.
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Den nederldndska regeringen initierar
upphandling av havsbaserad vindkraft
for bud utan subventioner - Utbyggnad
av 3500 MW havsbaserad vindkraft var
en del av den nederlandska energidver-
enskommelsen. Sjunkande nivaer pa
buden ledde till att regeringen andrade
upphandlingen for att aven mojligéra bud
utan subventioner, vilket i sin tur ledde till
stora andringar i lagstiftningen. Upphand-
lingen 2017 6ppnadesi slutet av aret och
bygger pa kvalitativa kriterier. Ett nytt indi-
kativt mal for havsbaserad vindkraft till
2030 om minst 11,5 GW totalt sattes upp
(och bekraftades i det nya koalitions-
avtalet). Det innebéar en 6kad utbyggnad
pa1GW per ar med start 2024 fram till
2030 utover den pagaende utbyggnaden

energibranschen, minskade koldioxid-
utslapp fran uppvarmning och en snabb
tillvaxt av e-mobility bygger pa Stor-
britanniens befintliga starka stallning inom
férnybar energi, i synnerhet vindkraft.

Smart, digitaliserad energiférbrukning -
Efter en stor utrullning av smarta elmatare
i Storbritannien utformas nu den offentliga
politiken runt en smart, digitaliserad
energiférbrukning som goér det majligt for

Berlins elnat - Ett beslut fran staden Berlin
om tilldelningen av ndtkoncession kan
komma i slutet av 2018.

Den 30 juni 2017 avslog férvaltnings-
ratten i Berlin en talan fran staden Berlin
om att fortydliga att det avtal om natkon-
cession som I6pt ut inte enbart avser till-
gangarna i Stromnetz Berlin, utan ocksa
ger staden ratt att ta dver fjarrvarmenatet.
Berlin begérde att fa 6verklaga och beslut
om denna begéaran vantas under 2018.

Ellagstiftning - En lag om modernisering
av natavgiften tradde i kraft i juli 2017: Fran
2018 kommer "uteblivna natkostnader” att
beraknas utifrdn en minskad kostnadsniva
fran 2016. Avgifterna for dverforingssyste-
met ska harmoniseras nationellt till 2023.
Frénjuli2017 ger en ny lag om hyres-
gasters elproduktion ratt till nya subventio-
ner till solpaneler pa taken till hyreshus
som levererar el direkt till slutanvandarna.

om 700 MW/ar fram till 2023 (d& kapacite-
ten uppgar till 4,5 GW).

Omstéllning av uppvarmningen - Cirka
90-95% av alla hus och byggnaderi
Nederlanderna varms upp med naturgas-
eldade varmepannor. For att nd malen om
minskade koldioxidutslépp fran Paris-
avtalet maste Nederlanderna fasa ut natur-
gasanvandningen i bebyggda omraden.

| dialog med flera berérda parter inledde
regeringen 2017 resan mot omstallning till
lagtemperaturuppvarmning. Hallbara alter-
nativ som utreds &r fjarrvarme med hall-
bara energikallor (biomassa, bergvarme,
spillvarme), samt all elektrisk och koldioxid-
fri gas (miljogas eller vatgas).

konsumenterna att fa storre kontroll 6ver
hur de producerar och férbrukar energi i
sina hem och féretag.

Brexit - Storbritanniens beslut att lamna
EU vittnar om en oviss ekonomisk framtid,
med tanke pa en relativt svag produktivitet.
Brittiska statliga organisationer har antytt
att en foljd av uttrédet ur EU kan bli att den
ekonomiska tillvaxten mattas av under en
period, vilket annars inte skulle ha skett.

Klimatlag planerad - Enligt verenskom-
melsen i den nya tyska koalitionsreger-
ingen ska den redan befintliga klimathand-
lingsplanen for de olika koldioxidutslap-
pande sektorerna goéras obligatorisk och
faststéllas meridetalji en ny klimatlag. En
ny kommission ska presenteras for att till
slutet av 2018 komma med forslag pa hur
de nationella klimatmalen ska uppnas,
inklusive hur kol ska fasas ut i Tyskland.
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Konkurrenssituationen

Europas ambitioner att minska koldioxid-
utslédppen och 6ka andelen férnybar energi
vaxer i takt med att det tillkommmer hégre
andel fornybara energislag till den euro-
peiska energimixen till allt Iagre priser. Laga
elpriser och 6kningen av decentraliserade
energildsningar ar nagra av de krafter som
ligger bakom omvandlingen av det euro-
peiska energisystemet och gér att energi-
bolagen omvérderar sina traditionella
affarsmodeller som ar uppbyggda kring
stora, centraliserade och kapitalintensiva
kraftverk. Prosumers eller prosumenter,
som bade konsumerar och producerar
energi, blir allt fler genom decentralisering,
teknologiska framsteg, regler om egen-
producerad el fran sol- och vindkraft samt
ekonomiska stodsystem. Energibolagen
maste leda utvecklingen av framtidens
energisystem genom att kombinera
effektiv, storskalig produktion med
decentraliserade I6sningar som ligger nara
kunderna.

Framdrivet av en 6vergang fran subven-
tionerade inmatningstariffer till progressiva
incitament som auktioner har konkurren-
sen inom férnybara energiprojekt 6kat i
Europa. Kostnaden for fornybar elproduk-
tion har samtidigt minskat dramatiskt,
vilket lett fram till de férsta buden utan
subventioner pa auktionerna. Férnybar el
till laga priser har ocksa drivit pa elektrifie-
ringen av flera branscher. Att minska
utslappen inom transportbranschen aren
huvudsaklig drivkraft bakom den snabba
o6kningen av elfordon samt fordon som
drivs av fornybart producerad vatgas.
Elektrifieringen av industrin och transport-

Y
b5

Elektrifierade vagar som drivs av fossilfri el ar ett exempel pa hur elektrifiering kan bidra till minskade koldioxidutslapp.

sektorn skapar nya potentiella affars-
modeller och samarbetsmojligheter for
energibolagen.

Teknologiska framsteg och lagre kost-
nader for batterier, solpaneler, maskin-
inlarning och artificiell intelligens ligger till
grund for férbattringar och nya affars-
modeller inom energiproduktion samt dist-
ribution och férbrukning. Det leder till att
energibolagen tar fram nya erbjudande till
kunderna pa omraden som energitjanster,
laddning av elbilar och decentraliserade
I6sningar. Det vaxande antalet nischakto-
rer inom energibranschen, samt bolag fran
andra sektorer som boérjar ta plats pa den

Europas stérsta energibolag inom elproduktion (energimix) samt el- och gasférsaljning’

europeiska energimarknaden, innebéar en
6kad konkurrens men ocksa majligheter till
samarbeten.

Vattenfalls syfte "Power Climate Smarter
Living” passar val ini den pagaende
omstallningen. Med fokus pa véra 6,5 mil-
joner elkunder, 3,3 miljoner elnatkunder,
2,3 miljoner gaskunder och 2,1 miljoner
varmekunder samt vart engagemang for
héallbarhet ar var stravan att anvédnda
elektrifieringen for att minska koldioxid-
utslappen aven utanfér energisektorn.
Vattenfall intar en ledande roll i omstall-
ningen till ett hallbart energisystem.

Elproduktion Forséljining

TWh TWh
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Il Kolkraft M Gas Eldningsolja El Karnkraft
Vindkraft Bl Solkraft Biobrénsle Ovrigt

1 Kalla: Foretagens &rsredovisningar for 2016.
2 Exklusive brunkolsverksamheten
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Marknadstrender

Nedan belyser vi fem stora trender som kommer att paverka energisektorn
framdver och som Vattenfall utgar fran i sin strategi. Forstaelse for trenderna
hjalper oss att ta vara pa maojligheterna att véaxa och utvecklas
pa en alltmer snabbroérlig och konkurrensutsatt marknad.

Fem stora trender med paverkan

pa energisektorn

Hallbarhet
och kundfokus

Hallbarhet ar avgorande for att locka till
sig kunder, medarbetare och investe-
rare. Kunderna tanker allt mer pa
klimatpaverkan, social och miljomassig
paverkan samt energieffektivisering
nar de valjer energilésningar och leve-
rantorer. De vill minimera sina koldioxid-
utslapp bade direkt, genom sina val av
transportmedel och energileverantor,
och indirekt genom vilka verksamheter
de stodjer och engagerar sig i. Starka
vérderingar, med fokus pa hallbarhet
och kunder, lockar inte bara till sig
kunder utan d&ven den kompetens

och de investeringar som kravs for

att Vattenfall ska kunna driva energi-
omstallningen.
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Elektrifiering

Elektrifiering mojliggér en minskning av
koldioxidutslappen inom transport,
uppvarmning och industri. | Norden ar
elproduktionen redan fossilfri, medan
anvandningen av fossila bréanslen pa
kontinenten maste fasas ut fran elsyste-
met i takt med den fortsatta elektrifie-
ringen. Den viktigaste drivkraften for
elektrifieringen ar en kombination av
kostnadseffektivitet och hallbarhet.

El kommer att spela en allt viktigare roll

i framtidens samhalle. Leverantérer av
férnybar energi och varme ar viktiga for
att I16sa klimatférandringen. Vi tror att
elektrifieringen inom transport och industri
kan oka efterfragan pa el med upp till
100 TWh per ar fram till 2030, enbart pa
vara huvudmarknader.

Mer decentraliserade
energiléosningar

Det framtida energisystemet kommer att
besta bade av centraliserade och decen-
traliserade energilésningar. Lagre produk-
tionskostnader och férbattrad funktionali-
tet driver denna férandring, vilket ger
utrymme fér nya konkurrenter och affars-
modeller i olika delar av energivardekedjan.
Ny, flexibel teknik sdsom batterier kommmer
ut pa marknaden och marknadsandelarna
fér den konventionella, centraliserade
elproduktionen minskar. Man kan se tyd-
liga regionala skillnader mellan vilka typer
av decentraliserade |6sningar som mark-
naden féredrar. Solenergi har redan blivit
en valetablerad energikalla i Tyskland och
svarar for cirka 7% av elproduktionen
netto. | Sverige ar solenergii ett tidigt
utvecklingsstadium och star endast for
0,1% av elproduktionen netto, &ven om
marknaden vaxer med 60-70% per ar.
Varmepumpar ar daremot en mogen,
decentraliserad teknik i Sverige som
anvands i 6ver 60% av enfamiljshusen.
Sannolikt kommer decentraliserade
I6sningar fortsatta att snabbt vinna
marknadsandelar.
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Vattenfalls klimatcoach ger expertrdd om vad man kan goéra for att fa en mer klimatsmart livsstil.
L&s mer pa: corporatevattenfall.se/hallbarhet/klimatcoach/

Digitalisering

Hela energivardekedjan haller pa att
digitaliseras. Energiférbrukningen blir
allt smartare och ny teknik mojliggor
att en allt hégre férbrukning styrs till
tider nar energitillgdngen ar god och
priset ar lagt. En effektiv verksamhet
hos energibolagen kraver battre data
géllande olika enheters status, avance-
rade prognostiseringstekniker och
kraftfullare och mer komplexa algorit-
mer for att omvandla data till informa-
tion och kontroll. Kunderna férvantar
sig information och aterkoppling direkt
via smarta telefoner eller internet,
samtidigt som interaktionen kommmer
att ga fran callcenter till avancerade
applikationer och internetbaserade
I6sningar. Digitalisering och kontroll
over avancerade dataanalyser aren
férutsattning for allt detta.
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Nya arbetssatt for att
skapa varde och tillvaxt

Under nasta artionde forvantas
marginalerna vara fortsatt pressade.
Elpriserna kommer att forbli instabila
och ligga pa laga genomsnittsnivaer
under en lang tid framover, och kon-
kurrensen kommer att 6ka fran andra
branscher an el, gas och vatten.
Foretag som ska bli framgangsrika i den
har miljon maste vara bra pa digitalise-
ring, riskhantering och ha en effektiv
verksambhet. Effektiva aktérer kommer
att kunna vaxa och konsolideras.
Innovativa foretag kommer dra nytta
av det férandrade energilandskapet.
Slutsatsen ar att det kravs nya arbets-
satt for att skapa varde och tillvaxt.

Globala batterikostnader i forhallande
till férsaljning av elfordonsbatterier’

Batterikostnad (USD/kWh) Batterier sélda i nya elfordon (GWh)
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== Genomsnittlig batterikostnad enligt BNEF (USD/kWh)
== Volym for batterier sélda i nya elfordon (GWh)

Globala trender i férnybara investeringar
och kapacitetstillvaxt'

Netto kapacitetstillagg Investeringar i vind- och

(GW) solkraft (miljarder $)
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vind- och solkraft,
miljarder $

1 Kaélla: Bloomberg New Energy Finance (BNEF).
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Strategi

Vattenfalls mal ar att erbjuda alla kunder klimatsmart energi
och att mojliggora ett liv fritt fran fossila branslen inom en generation.




Varlden ar i stort behov av att finna nya och
alternativa I6sningar for en klimatsmart
och ren energiférsorjning for foretag,
stader och hushall. Aven om denna
omvandling redan ar igadng, s& maste for-
andringstakten éka. Lésningen ar energi
som ar 100% fossilfri och som kan anvan-
das inom alla omraden i manniskors liv,
daribland uppvarmning, transporter och
industrin. Vattenfall har ambitionen att

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

<
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driva pa och leda denna omstéllning
genom ytterligare elektrifiering och mer
férnybar energi och vi har darfor definierat
vart syfte som "Power Climate Smarter
Living”. Omstaéllningen till ett fossilfritt sam-
haélle bérjar med oss sjélva men innefattar
aktorer langs hela vardekedjan.

Strategin startar med vart syfte
Var strategi och vart syfte stodjer FN:s

FN:s 17 globala mal fér hallbar utveckling

17

agenda 2030, i synnerhet utvecklings-
malen om Hallbar energi for alla (mal 7),
Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur (mal 9), Hallbara stader och
kommuner (mal 11), Hallbar konsumtion
och produktion (mal 12), Bekdmpa klimat-
férandringen (mal 13) och Genomférande
och globalt partnerskap (mal17).

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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Vara strategiska ambitioner
Vattenfalls strategi utgar fran vart syfte och
de fem stora marknadstrender som vi har
identifierat samt de externa krav vi har pa
var verksamhet. Vi sétter ett starkt fokus
pa kunderna, integration av hallbarhetsmal
och fortsatt utveckling av decentraliserade
energilésningar. En god kostnadskontroll
och stabil kapitalstruktur utgér ocksa en
férutsattning for en framgaéngsrik verk-
samhet.
Vattenfalls strategi bygger pa fyra
strategiska ambitioner:
¢ Ledande inom Hallbar Konsumtion
med fokus pa att 6ka kundorienteringen,
skapa en stark stéllning som leverantér

Omstiéllning av var portfolj
Energimarknaden genomgar just nu en
forandring mot ett mer klimatneutralt
system med en stor andel fédrnybar energi,
mer engagerade kunder och hégre andel
decentraliserad energiproduktion. Den
fortsatta teknologiska utvecklingen
kommer att skapa ett energisystem som
kombinerar central och decentraliserad
produktion, ér kostnadseffektiv och fossil-
fri, samt ett alltmer elektrifierat samhalle
dar el, ofta férnybar, ersatter fossila brans-
len inom uppvarmning, transport och
industrin. Med fokus pé vara kunder satsar

Hallbarhet

Losning
for att stodja
omstallningen

Hoga koldioxid-
utslapp

Behalla och optimera
o Vattenkraft

e Karnkraft

e Gaskondens

Forvalta
o Kolkondens

av decentraliserade energilésningar och
framja elektrifiering och ett klimatsmart
samhalle.

¢ Ledande inom Hallbar Produktion
innebéar att véxa inom férnybar energi
och genomfora var handlingsplan for
minskade koldioxidutslapp for att bli
fossilfriainom en generation.

¢ Att ha en Effektiv Verksamhet omfattar
forbattrad drift av vara kraftverk, nat och
kundcenter genom till exempel 6kad
digitalisering samt att ta ett socialt och
miljdmassigt ansvar genom hela varde-
kedjan.

¢ Att ha Motiverade och Engagerade
Medarbetare betyder att vara en attrak-

vi pd omraden dar vi har eller kan skapa en
konkurrensfordel for att utveckla en
diversifierad och hallbar portfolj. Vi
kommer fortsatta att verka ldngs hela
vardekedjan i energisystemet genom att
utveckla, driva och forvalta tillgangar
optimalt samt interagera mer med vara
kunder. Vart geografiska fokus &r nord-
vastra Europa, dar vi har byggt upp en stark
stallning med langsiktig potential. | takt
med omstéliningen av energimarknaden
férandras Vattenfalls verksamhetsportfolj
mot hallbar teknologi och klimatsmarta
energildsningar. Vi ser attraktiva

Vattenfalls portfolj i forédndring

tiv arbetsgivare, skapa en engagerande
féretagskultur samt att sékra ratt
kompetens som speglar samhallets
mangfald.

For att uppna vara strategiska ambitioner
krévs att vi accelererar vart arbete inom
flera viktiga omraden. Stark konkurrens-
kraft och ekonomisk styrka ar viktiga férut-
sé&ttningar. Vi maste uppfylla kundernas
behov snabbare, hoja vara ambitioner i
fraga om effektivitet och hoja ribban i fraga
om héllbarhet.

tillvaxtmaojligheter inom bland annat for-
nybar elproduktion, decentraliserade 16s-
ningar, el- och varmenat samt marknads-
tjanster. Vattenfall férvaltar och optimerar
ocksa de verksamheter och teknologier
som stddjer klimatmalen och ger ekono-
misk stabilitet, daribland vattenkraft och
karnkraft. Var stenkolsbaserade verksam-
het kommer antingen att fasas ut eller
ersattas med biomassa som en del av
omstallningen till en fossilfri framtid.

Lag
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Samarbete med Cementa for att minska koldioxidutsléappen inom cementproduktionen.

Atgirder for att na de strategiska ambitionerna

Nedan redogdr vi for sju av de viktigaste
atgarderna for att nd vara strategiska
ambitioner:

1. Ytterligare forbattra den digitala
kundupplevelsen och digitala I6sningar
- Viexpanderar var digitala kapacitet och
tar fram nya kommunikationslosningar till
vara kunder. Vi forbattrar tjanster for
kunderna i var distributionsverksamhet
genom ett nytt koncept for avbrottshante-
ring och de automatiserade processerna
mellan kundtjansten och verksamheterna.
Viuppréttar ocksa tatare kontakter med
vara varmekunder for att hjalpa dem att
aktivt styra anvandningen och 6ka energi-
effektiviteten. Sammantaget innebéar detta
ett 6kat kundfokus och att vi foljer upp,
analyserar och optimerar kundupplevel-
serna genom nyckeltalet Net Promoter
Score (NPS).

2.Taenledarrollilésningar fér
elektrifiering av industriprocesser
genom samarbeten - Vattenfall investerar
i ett program for forskning och utveckling
och har inlett samarbeten med stora indu-
striella aktorer i Sverige for att driva pa
utvecklingen. De aktuella projekten hand-
lar om koldioxidfri staltillverkning (SSAB/
LKAB), minskade koldioxidutslapp inom
cementproduktion (Cementa) samt mins-
kade utslapp i raffinaderier for produktion
av biodiesel (Preem). Den potentiella
klimateffekten fran en elektrifiering av
dessa tre sektorer motsvarar 15-20% av
Sveriges sammanlagda koldioxidutslapp.
Med hjélp av lardomarna fran dessa sam-
arbeten kommer Vattenfall fortsatta att
utforska potentialen for samarbeten aven
inom andra sektorer och marknader.
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3. Investera resurser och kapital for att
bli en av ledarna inom laddiésningar for
e-mobility - Vi hjalper vara kunder att
minska transportrelaterade utslapp
genom att tillhandahalla infrastruktur for
laddning av elfordon. Vattenfall kommer att
spela en avgdrande roll i omstéliningen till
elektrifierade vagtransporter genom att
vara en av ledarna pa den europeiska
laddningsmarknaden fér e-mobility.

4. Fasa ut kolet fran var produktion och
bli fossilfria inom en generation - Vi fasar
aktivt ut kolet fran var varmeportfolj och
avser att slutféra denna omstalining till &r
2030, samtidigt som var varmeverksam-
het utdkas med fler kunder. Detta ska
uppnas genom att i storre utstrackning
kopa varme fran tredje part (Third Party
Integration, TPI), bygga gaseldade kraft-
varmeverk som kan drivas med naturgas
eller férnybar gas och ersatta fossila
brénslen med biomassa (for mer detaljer
se sidan 49).

5. Faststilla en ambitionsniva fér férnybar
produktion till 2025 och en plan fér att na
var ambition pa en mycket konkurrens-
utsatt marknad med laga subventioner

- Kostnaden for férnybar elproduktion har
sjunkit i en snabb takt. Under forra aret sag
vi nollsubventionerade auktionsresultat,
vilket innebér att vi narmar oss en mark-
nadssituation dar fornybar elproduktion ar
konkurrenskraftig utan subventioner. Detta
ar positivt for samhallet och klimatet, och
pa Vattenfall &r vi dedikerade uppgiften att
vara med och leda utvecklingen. Det &r en
stor utmaning att fortsatta den kraftfulla till-
vaxten inom sol- och vindkraftsproduktion
da marknaden ar mycket konkurrensutsatt.
Dessutom kravs det innovation, hdllbarhet
och hégeffektiv drift for att lyckas.

6. Ytterligare integrera CSR-aspekter
(féretagens sociala ansvar) i var utvirde-
ring av leverantérer samt ta framen
heltédckande plan fér ménskliga rattig-
heter - Tillsammans med vara leverantorer
fortsatter vi att kartlagga risker i varde-
kedjan, daribland sociala, miljoméssiga och
strategiska aspekter. Krav pa allt lagre
kostnader driver oss till att goéra inkop pa
nya marknader, vilket stéller krav p& en god
forstaelse for de risker detta innebaér, sa att
vi kan hantera dem pa ett korrekt och
ansvarsfullt satt.

Vart méal &r bland annat att integrera
riskbeddémningar kopplat till manskliga
rattigheter i due diligence-processer for
leverantorskedjan. Genom att sékerstalla
att manskliga rattigheter bedéms korrekt
minskar Vattenfall risken att, direkt eller
indirekt, bidra till brott mot méanskliga
rattigheter. Det ger oss ocksa majlighet att
ta fram handlingsplaner tillsammans med
vara leverantorer for att undvika, minska
och avhjélpa negativ paverkan pa manni-
skor, samtidigt som vi garanterar vara leve-
ranser och ékar fértroendet.

7. Rekrytera och utveckla ratt kompeten-
ser med fokus pa mangfald och ledar-
skap - Att sékra nyckelkompetenser och
starka medarbetarengagemanget ar helt
avgorande for att lyckas i var bransch. Vi
ska 6ka den digitala kompetensen, bygga
upp helt nya fardigheter och ta nésta stegi
ett flexibelt arbetssatt for att accelerera
den digitala omvandlingen. Vi ska ocksa
uppdatera véara utvecklingsprogram for
ledarskap sa att de omfattar nya aspekter
pa ledarskapsféorméagor sdsom trans-
formativt ledarskap, férandringshantering,
innovation och digitalisering.
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Klimatféréndringarna ér en av viarldens mest
akuta utmaningar. Vi &r medvetna om att vara
fossilbaserade tillgdngar bidrar till problemet.
Vi tar vart ansvar att agera pa allra storsta allvar
och har beslutat att bli fossilfriainom en gene-
ration. For oss betyder det inte bara att vi fasar
ut fossila brénslen fran vara verksamheter.

Vi dtgérdar ocks3 utslappen i andra delar av
virdekedjan och samarbetar med saval
leverantérer som kunder for att hjdlpa dem att
minska sin miljépaverkan.

Vara egna utslépp (cirka 23 Mton per ar')

- fossilfriainom en generation

Vattenfall har en handlingsplan fér att minska
koldioxidutslappen med 75% till 2030 och bli
fossilfria inom en generation. Ett férsta steg ar att
strava efter basta mojliga prestanda for alla vara
anlaggningar, oavsett bransleslag, for att
maximera produktionseffektiviteten och kassa-
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flodena. Dessutom ska vi fasa ut kolet fran var

varmeportfolj till &r 2030, samtidigt som vi

ansluter fler kunder till vara varmeanlaggningar.

Planen fér hur detta ska ske tas framinara

samarbete med staderna dar vi ér aktiva i Tysk-

land, Nederlanderna och Sverige. Den snabba
minskningen av utslapp uppnas genom:

e Third Party Integration (TPI): 6kande andel
inkop av dverskottsvarme fran industrier och
kommersiella lokaler som ansluts till fjarr-
varmenatet.

Effektiva gaskraftverk: bygga gaseldade kraft-
varmeverk som kan drivas med naturgas
(under en 6vergangsperiod) eller férnybar gas.
Branslekonvertering till biomassa.
Digitalisering av verksamheten och insamling
av kunderonsumtionsdata for att optimera véar-
meproduktionen och minska brénsle-
forbrukningen.

rder for minskad klimatpaverkan i hela viardekedjan

Fran och med ar 2030 ska aterstdende utslapp
frdn uppvarmningen atgardas och naturgas
fasas ut som bransle. Det kommer att vara moj-
ligt tack vare en 6kad tillgang pa fornybar el, som
aven kan anvandas till uppvarmning. Vi utvecklar
och testar olika tekniker for detta, exempelvis sa
kallad power-to-heat, det vill sdga konvertering
av el till vérme vilket omfattar elpannor kombine-
rade med lagring av varmvatten, syntetisk gas
framstalld med hjalp av el samt varmepumpar.
Under 2017 péaborjade vi bygget av ett kraftvar-
meverk i Berlin som ska anvéanda el for att produ-
cera varme, vilket leder till att ett koleldat kraft-
verk kan tas ur drift 2019/2020.

Vattenfall ska fasa ut sin fossila kondenskraft-
portfélj och har en handlingsplan for detta. Ett
exempel &r det avtal som undertecknades under
aret for att driva ett pilotprojekt i syfte att ersatta
naturgas med vatgas i en del av var anlaggning
Magnum i Nederlédnderna.
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Utslépp fran leverantorer (cirka 5 Mton per ar')
Vattenfall engagerar sig ocksa for att minska vaxt-
husgaserna fran leverantdrernas verksamheter.
Dessa ar framst kopplade till kolbrytning, gasut-
vinning, karnbransle samt leverantérer av kompo-
nenter och underhall. Med stod av utsléappsdata
fran livscykelanalyser och pagaende dialoger med
leverantorer arbetar vi tillsammans for att minska
dessa utslapp. Viinriktar oss pa strategiska leve-
rantérer och begér information om hantering av
klimataspekter och méjligheter att minska utslapp
vid nya kontrakt. Vi kommer att stédja gemen-
samma initiativ till utsldppsminskningar och stélla
tydliga krav pé leverantdrer och entreprenérer att
minska sin miljopaverkan samt s&tta upp mal om
minskad klimatpaverkan.

Utslépp fran kunder (cirka 15 Mton per ar’)
Det sker dven betydande fossila utslapp fran
Vattenfalls gaskunder. Vi arbetar for att gora det
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latt och prisvart for kunderna att valja en klimat-
smartare livsstil. Det innebér att vi kontinuerligt
utvecklar var portfolj med decentraliserade ener-
gilésningar sdsom solpaneler, varmepumpar och
batterier. Viunderlattar ocksa for kunderna att ta
informerade, ekonomiskt fordelaktiga och klimat-
smarta beslut om sina uppvarmningsbehov.

Utover att erbjuda fossilfria uppvarmnings-
alternativ till vara gaskunder ser vi andra satt dar
vi kan hjélpa samhallet att minska sin klimat-
paverkan. Elektrifiering utgor en stor potential att
minska utslappen fran bade tung industri och
transporter, under férutsattning att den sker med
fossilfri energi. Vi har inlett ett flertal partnerskap
for att driva pa denna positiva utveckling,
exempelvis samarbetet med Preem for att till-
verka biobranslen av en biprodukt fran pappers-
bruk och fossilfri vatgas.

Inom transportsektorn fortsatter vi att inves-
tera och utveckla vart utbud inom laddlésningar

och infrastruktur for elfordon pa alla vara markna-
der, samtidigt som vi ansluter och utdkar antalet
laddstationer i natverket InCharge. Vi fortsatter
att avsatta resurser till strategiska samarbeten
och skalar upp affarer som baseras pa elektrifie-
ring av transport och industri. Detta ar helt n6d-
vandigt for att uppna de nationell klimatmalen
inom dessa tva sektorer2.
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Investeringsplan

Vattenfall fortsatter att gdra stora investeringar i tillvaxt inom fornybar produktion
och elnat, vilket har mdjliggjorts framst genom vart framgangsrika arbete med
kostnadsreduktioner, en stabil kapitalstruktur samt de forbattrade villkoren for

var svenska karnkrafts- och vattenkraftsverksamhet.

De sammanlagda investeringarna under
2018 och 2019 vantas uppga till 46 miljar-
der SEK, dar tillvaxtinvesteringarna svarar
for 47% (22 miljarder SEK). Investerings-
strategin speglar vart dtagande att vara
drivande i 6vergangen till ett fossilfritt sam-
halle. Det marks ocksa i investeringarna for
att stalla om vara befintliga tillgédngar, dar
underhalls- och ersattningsinvesteringar
uppgar till 24 miljarder SEK for 2018-2019.
Viinvesterar bade i centrala I6sningar,
tillexempel det biomassaeldade varmever-
ket i Uppsala, och decentraliserade 16s-
ningar, till exempel solenergi och ladd|&s-
ningar for elbilar, vilket gor att vi och vara
kunder kan minska var klimatpaverkan.
Tillvixten av var férnybara kapacitet
gar enligt plan, dar investeringar under
2018 och 2019 har tyngdpunkten pa
vindkraft (13 miljarder SEK) och solenergi
(1 miljarder SEK). Byggnationen av den
havsbaserade vindkraftsparken Horns Rev
3 (407 MW) i Danmark har inletts. Vi upp-
graderar vindkraftsparken Wieringermeer
(180 MW) och planerar for ytterligare 32
turbiner i anslutning till denna (118 MW).

Vattenfall diversifierar sin portfolj av férnybar energi
genom att 6ka investeringarna i solenergi.

Vi moderniserar virmeportfoljen for att
bli fossilfriainom en generation. Vi ska
stalla om ett varmeverk pa 120 MWhvarme i
Uppsala till biomassa, investera i tva hog-
effektiva gaseldade kraftvarmeverk i Berlin
(totalt 560 MWel, 452 MWvarme) och bygga
den stérsta lagringsanlaggningen for
konvertering av el till varme i Tyskland
(120 MWvérme).

Vifortsatter att investeraiinfra-
strukturen till det nya energilandskapet,
genom att hoja kvaliteten och flexibiliteten
pa vara elnat i Sverige och Berlin (12 miljar-
der SEK). Vi ska omstrukturera vara tyska
pumpkraftverk (2 500 MW) for att saker-
stalla att dessa tillgdngar kan fortsatta att
balansera oregelbunden energiférsorjning
fran vind- och solkraft pa ett Idnsamt satt.

Vidare sidkerstiller vi en saker drift av
vara svenska kdrnkraftverk och vatten-
kraftverk (6 miljarder SEK), genom att
slutfora sakerhetsatgarderna pa Ringhals
och Forsmark till 2020 samt uppgradera
vara vattenkraftverk for bibehallen tillgadng-
lighet och dammséakerhet.

Vattenfalls investeringsplan 2018-2019

Totala investeringar
per kategori

46

miljarder SEK

. Tillvaxtinvesteringar, 22
Underhallsinvesteringar, 16

Ersattningsinvesteringar, 8

Tillvaxtinvesteringar
per teknologi

22

miljarder SEK

M Vindkraft, 13
Distribution, 3

Solenergi, 1

Vérmenat, 2

1 Utgors framst av decentraliserade I6sningar, energilagring och e-mobility.
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Nya affarsomraden’, 3

Tillvaxtinvesteringar
per land

22

miljarder SEK

. Danmark, 8
Tyskland, 4

Sverige, 2
Storbritannien, 2

Nederlanderna, 3 Ovrigt (koncernen,

IT, ejallokerat), 3
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Vattenfall fortsatter att investera i bade landbaserad och havsbaserad vindkraft samt i solenergi for att uppfylla vart mal om férnybar energi.

Stora investeringsprojekt - beslutade och pagaende

Investe-

Berdknade CO2- rings-

besparingar! Vattenfalls Investerings- summa,

Projekt Land Typ Kapacitet (kton) andel,% Klart summa MSEK?

Aberdeen Bay Storbritannien Vindkraft, havsbaserad 93 MW 110 100% 2018 335 MGBP 3710

Horns Rev 3 Danmark Vindkraft, havsbaserad 407 MW 440 100% 2019 7 500 MDKK 9900

Slufterdam Nederlanderna Vindkraft, landbaserad 29 MW 35 100% 2019 35 MEUR 345

Wieringermeer Nederlanderna Vindkraft, landbaserad 180 MW 300 100% 2020 215MEUR 2115

Lichterfelde kraftvarmeverk Tyskland Gas 300 MWel 170 100% 2018 390 MEUR 3835
222 MWvéarme

Marzahn kraftvarmeverk Tyskland Gas 260 MWel 350 100% 2020 305 MEUR 3000
230 MWvéarme

Erséattning Reuter C Tyskland Gaslel 240 MWvarme 170 100% 2019 95 MEUR 935

Uppsala HVC bio-
konvertering Sverige Biobrénslen 120 MWvérme 160 100% 2019 35 MEUR 345

1 De beraknade koldioxidbesparingarna bygger pa forvantade arliga koldioxidbesparingar frén projektet i Vattenfalls portfolj eller maéjliga besparingar utanfor Vattenfall
For vindkraftsprojekt bygger besparingarna pé en jamforelse mellan forvantad elproduktion och elnatets genomsnittliga koldioxidutslapp, som alltséd motsvarar de
forvantade koldioxidbesparingarna i elnatet. For varmeprojekt uttrycks besparingarna som férvantad koldioxidminskning i Vattenfalls portfol)

Balansdagskurs 31 December 2017.

N
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Oversikt

rorelsesegment

Rorelsesegment

Virapporterar var verksamhet forde-
lad p& koncernens rorelsesegment:
Customers & Solutions, Power Gene-
ration, Wind, Heat och Distribution.
Rorelsesegmenten foljer affarsomra-
denas struktur, bortsett fran segmen-
tet Power Generation som ar indelat i
affarsomradena Generation och
Markets.

Customers & Solutions
Antal anstéllda’

3 067

Power Generation
Antal anstéllda’

7413

Wind
Antal anstéllda’

773

Heat
Antal anstéllda’

3771

Distribution
Antal anstéllda’

2126

Other
Antal anstéllda’2

2 891

Heltidstjanster.

N

Avser huvudsakligen alla koncernstaber
(Staff Functions) samt stodfunktioner
(Shared Service Centres)

30 Rodrelsesegment

Customers & Solutions

Ansvarar for férsaljning av el, gas
och energitjanster pa alla Vattenfalls
marknader.

Ledande position i Sverige med
fler an 900 00O elkunder.
Ledande position i Berlin och
Hamburg som elleverantér och en
av marknadsledarna inom gas.
Marknadsledande position inom
el- och gasforsaljning till privat-
kunder i Nederlanderna och éven
en av ledarna inom foérsaljning till
foretagskunder.

Expanderade till den brittiska
privatkundsmarknaden med for-
séljning av gas och el.

Extern nettoomsiéttning, MSEK

67 510

Andel av det underliggande
rorelseresultatet

8%

Power Generation

Omfattar Vattenfalls vatten- och

karnkraftsverksamhet, serviceverk-

samhet for underhallstjanster samt
optimering och tradingaktiviteter.

e Driver en portfoljmed 7,3 GW
karnkraftskapacitet och 11,6 GW
vattenkraftskapacitet i Sverige,
Finland och Tyskland.

e Enav Europas stérsta producenter
av fossilfri el med 35,6 TWh fran
vattenkraft och 51,9 TWh fran
karnkraft.

e Tog beslut om att investera i
oberoende hardkylning vid
Ringhals reaktor 3 och 4 for att
mojliggora drift in pa 2040-talet.

Extern nettoomsiéttning, MSEK

43 648

Andel av det underliggande
rorelseresultatet
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Wind

Ansvarar for utveckling och drift av
Vattenfalls vindkraft, samt storskalig
och decentraliserad solkraft och
batterier.

e Enavde storsta producenterna av

havsbaserad vindkraft i varlden.

e Enavde stérsta producenterna av

landbaserad vindkraft i Danmark
och Nederlanderna.

o 354 MW férnybar kapacitet
installerades under 2017.

¢ Inledde byggande av tre batteri-
projekt med en total kapacitet pa
27 MW.

Extern nettoomsiéttning, MSEK

6 669

Andel av det underliggande
rorelseresultatet

4

9%
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Heat

Ansvarar for Vattenfalls varme-
relaterade verksamhet inklusive
férsaljning, samt gas- och koleldade
kondenskraftverk.

e Enav Europas storsta leverantorer
och distributérer av varme med
over 2 miljoner slutkunder.

e Stodjer staden Berlins malsattning
att fasa ut kol till 2030, bland
annat genom att ersatta det brun-
kolseldade kraftvarmeverket i
Klingenberg med en uppgraderad
gaseldad enhet.

Extern nettoomséttning, MSEK

14 890

Andel av det underliggande
rorelseresultatet

N

14%

Distribution

Ansvarar fér Vattenfalls eldistri-
butionsverksamhet i Sverige och i
staden Berlin, Tyskland.

e Ledande &gare och operator av
elnati Sverige.

e Omkring 3,3 miljoner féretags- och
privatkunder i Sverige och staden
Berlin, Tyskland.

e Beviljades tillstand att bedriva
elnatsverksamhet i Storbritannien.

Extern nettoomséttning, MSEK

16 904

Andel av det underliggande
rorelseresultatet

25%
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and Solutions

Verksamhet

Vattenfalls verksamhet Customers & Solutions levererar el och gas
samt energildsningar till privat- och foretagskunder genom

8,7 miljoner kundavtal inom EU. Vi har en marknadsledande
stéllning inom privatkundsforsaljning i Sverige med 6ver 900 000
elkunder samt i Nederlanderna med cirka 3,7 miljoner gas- och
elkunder. Vi ér ocksa ledande inom forsaljning till foretagskunder pa
bada marknaderna. | Tyskland levererar vi gas och el till privat-
kunder (3,5 miljoner avtal) och till fastighetsbolag och vissa andra
féretagssegment. | Berlin och Hamburg har vien marknadsledande
stallning som elleverantor till privatkunder och &r en av ledarna
inom gasférsaljning. | Frankrike séljer vi gas och el till vissa féretags-
segment. | Finland, Danmark och Storbritannien ar vi en snabbt
véxande utmanare. Vi erbjuder energilésningar pa de flesta av vara
marknader, inklusive laddldsningar for elfordon, decentraliserad
elproduktion och varmeldsningar. | Nederlanderna ar vien av de
storsta energildsningsleverantérerna genom vart dotterbolag
Feenstra med 6ver 800 OO0 kunder.
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Nyckelfakta

2017 2016
Nettoomséttning (MSEK) 69061 69230
Extern nettoomsattning (MSEK) 67510 67 862
Underliggande rérelseresultat! (MSEK) 1913 1830
Elférsaljning (TWh) 84,0 88,9
- varav privatkunder 27,1 27,0
- varav aterforsaljare 51 55
- varav féretagskunder 51,8 56,4
Gasforsaljning (TWh) 55,3 53,1
NPS, Net Promoter Score, relativ2 +2 +7

1 Underliggande rorelseresultat definieras som rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster.

2 NPSrapporterades for forsta géngen under 2016. For definition Ias mer pa sidan 10.
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Strategi

Var ambition ar att vara ett ledande kund-
orienterat bolag som levererar ett brett
utbud av energildsningar och tjanster till
privat- och féretagskunder.

Vara strategiska ambitioner &r:

e Smartare elektrifiering. Vi optimerar
I6nsamheten i var ravaruhandel genom
att fortsatta utoka var kundbas och sam-
tidigt reducera véra servicekostnader. Vi
erbjuder en diversifierad energiportfolj
som stracker sig fran fornybar energi till
miljodeklarerade produkter (EDP).

Utveckling under 2017

Den 6kade konkurrensen pa vara mark-
nader mérks av genom nya aktérer som
har kommit in pa elmarknaden for privat-
kunder, exempelvis det storsta jarnvags-
bolaget i Tyskland, och genom reglerings-
beslut, sdsom obligatoriska dvergéngar i
Sverige frén anvisningsavtal till andra
tariffer.

Den totala elférsaljningen sjonk nagot
jamfort med 2016 samtidigt som det for
gasforsaljningen noterades en dkning. Det
underliggande rorelseresultatet dkade
jamfort med 2016, framst till foljd av lagre
forsaljnings- och administrationskostnader.

Var kundbas av privatkunder 6kade med
narmare 290 00O avtal under aret. De
storsta forandringarna var 120 OOO fler
avtali Tyskland och intrédet pa den
brittiska marknaden genom férvarvet av
en snabbvéxande el- och gasleverantor
med 195 000 avtal i slutet av aret.

Viuppnadde forbattringar i var absoluta

Planerade aktiviteter

Vi framjar kundorienteringen genom att
fokusera pa kundernas upplevelser och
agerar utifrdn kundernas synpunkter. |
Nederlanderna utvecklar vi en digital platt-
form som ska majliggdra en ny typ av inter-
aktion med vara privatkunder. Dessutom
kommer vi att paskynda den digitala
omvandlingen genom att inféra en ny
faktureringslésning i Tyskland, for att
astadkomma snabbare fakturering och
Oka forsaljningen av energilésningar som
inte kraver ravaror. Utokade databaserade
tjanster, exempelvis energistyrning av
hemmet kommer att finnas tillgangligt pa
Vattenfalls nya digitala analys plattform. Att
bevara integriteten for kundernas digitala
data kommer att vara helt 6verordnat.

Vi ska bygga ut var portfolj av I6sningar
genom att etablera forsaljningskanaler som
stodjer véra tillvaxtmal och genom en auto-
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¢ Klimatsmartare energilésningar. Vi vill
hjélpa vara kunder att leva ett mer
klimatsmart liv genom att minska sina
koldioxidutslapp. Utifran kundernas
individuella energibehov erbjuder vi
produkter och tjanster for en hallbar och
energieffektiv elférbrukning. Vi fokuserar
pa omraden som smarta databaserade
I6sningar, decentraliserade energilos-
ningar sdsom solpaneler pa taken och
nya modeller fér kundkontakter. Vi
stravar efter att vara bland de tre framsta
leverantdrerna av laddningsloésningar for
e-mobility i nordvastra Europa.

Net Promoter Score (NPS) i flera lander
och pa flera marknader. Pa det hela taget
ligger vi steget fore vara konkurrenter,
vilket var positiva relativa NPS vittnar om,
dven om forspranget ar mindre an 2016.

Under 2017 fortsatte vi vart arbete med

att erbjuda smarta energil6sningar:

e Vihar utokat var verksamhet inom
e-mobility i Nederlanderna, Tyskland och
Sverige och har nu 8 400 laddpunkter. |
Sverige har det nylanserade partner-
skapet InCharge blivit en ledande leve-
rantor av laddlésningar som erbjuder
enkel och lattillganglig laddning genom
var nat- och operatorslosning. Under
2017 installerade vi atta laddgator och
sammanlagt 60 laddpunkter i Stock-
holms kommun. Dartill installerades
aven tio snabbladdare runt om i Sverige.

¢ Viundertecknade avtal med flera stora
nederlandska bostadsbolag om att 6ka

matiserad verksamhet med laga kostnader.
Verksamheterna Powerpeers i Neder-
landerna och Alltid.se i Sverige ska ocksa
expanderas. | Tyskland ska mobilappen
Enpure utdkas till att aven omfatta gasavtal.

Vifortsatter att utdka kundbasen pa vara
marknader och arbetar for att behalla vara
befintliga kunder. Vi kommer aven att delta
i forvarvsmojligheter da sddana ges. |
Tyskland ska vi forbattra avtalshanteringen
for vara privatkunder nar de flyttar och
ytterligare stérka var stallning i Berlin och
Hamburg. Servicekostnaderna ska minska,
exempelvis genom den planerade out-
sourcingen av kundtjanstverksamheten i
Tyskland under 2018.

Vi ska fortsatta att vaxa inom e-mobility.
Under 2016 fanns det ca 200 00O regist-
rerade hybridfordon eller helt elektriska
fordon pa vara huvudmarknader. Till 2030

o Smartare kundkontakter. Vi stravar
aven efter att optimera kundupplevelsen
genom att 6ka takten i digitaliseringen
samt erbjuda samlade, integrerade och
mer klimatsmarta I6sningar. Vi vill att
vara kunder aktivt ska rekommendera
oss for att kunna bibehalla och utéka var
verksamhet.

energieffektiviteten och installera sol-
paneler pa ett stort antal bostadshus.

Vi har infort en sa kallad white label-platt-
form3 som riktar sig till tyska kommunala
bolag for férsaljning av solpaneler och
batterier. Vi erbjuder nu solcellslésningar
till kunder i Sverige, Tyskland och
Nederlanderna.

Vihar undertecknat ett samarbetsavtal
med ett nystartat féretag om att erbjuda
den senaste tekniken fér smarta hem till
vara kunder i Tyskland.

Genom ett delforvarv av BrainHeart
Energy, en stor leverantér av decentrali-
serad energi i Sverige, kan vi nu erbjuda
klimatsmarta varme- och kyllésningar
baserade pa geotermiskteknik till
kunderna pé den svenska marknaden.

3

En white label-plattform marknadsfors inte som en tjanst
fran Vattenfall, utan far olika varumarken beroende pa vilket tyskt
kommunalt bolag som anvander plattformen.

kan antalet elfordon behova 6verstiga

10 miljoner for att nd 2030 ars mal om kol-
dioxidminskningar inom transportsektorn.
Ett omfattande politiskt ramverk, daribland
stréngare utslappsmal for nya bilar, skulle
ocksa stimulera den 6nskade utveck-
lingen. For att ta vara pa denna majlighet
och stddja 6vergangen avser vi att utoka
vara tjanster till alla vara aktuella markna-
der, vilket skulle ge avsevarda skalférdelar
och 6ka vardet for kunderna och de storsta
samarbetsparterna sdsom leasingbolag
och bilféretag.

Vi ska fortsatta att uppfylla och 6ver-
tréffa vara kunders férvantningar pa hall-
barhet genom att framja fossilfria energi-
alternativ framja 6vergangen till elbilar, ta
hansyn till hallbarhet i vara upphandlingar
och deltaiinterna och externa samarbeten
fér att dela med oss och lara oss.
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Vattenfall InHouse erbjuder fastighetsagare och bostadsratts-
féreningar kundanpassade energilésningar for el, vdrme samt
elbilsladdning tillsammans med en optimering av systemet.
Vattenfall installerar och underhaller utrustningen. Abonnenterna
betalar en ménadsavgift som baseras pa forbrukningen.

Haus Strom - Vattenfall installerar solpaneler pa taken till hyreshus
och den el som produceras gar direkt till de boende utan att ta
omvagen via det allmanna elnatet. Om det behévs mer el hamtas
den fran de smaskaliga kraftvarmeverk som Vattenfall driver i
bostdderna. Om takpanelerna genererar mer el an vad som behovs
séljs dverskottet till det allmanna elnatet.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017
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SYNEN PA VATTENFALL

Smarta decentraliserade
I6sningar

Manga fastighetségare och bostadsratts-
agare engagerar sig for hallbarhet
och har visat intresse for att bade lagra
och producera sin egen energi.
Vattenfall gér detta méjligt genom att
erbjuda klimatsmarta I6dsningar och expertis
fér att skapa tillforlitiga decentraliserade
energisystem som ar éverkomliga i pris pa
vara huvudmarknader.

| september 2017 lanserade Vattenfall konceptet InHouse

i Sverige, som innebar att stora fastighetsagare och bostads-
rattsforeningar kan fa kundanpassade héallbara I6sningar
inom omradena el (solenergi), varme och laddning av elbilar,
tillsammans med systemoptimering.

Samarbetslésningar
- De lokala energilésningarna blir allt mer klimatsmarta men
samtidigt mer komplexa, vilket krdver ny kompetens och nya
resurser av fastighetsédgarna. Vi kan gé in som samarbets-
partner och erbjuda vara tjanster for att installera och opti-
mera systemen och se till att allt fungerar tillsammans. D& kan
fastighetségarna koncentrera sig pa att forvalta fastigheterna,
en l6sning som bygger pa enkelhet och tillforlitlighet, sager
Mattias Tingvall, som arbetar med affarsutveckling pa
Vattenfalls strategiavdelning.

Intresset for Vattenfall InHouse har blivit stort och Tingvall
ser framtida majligheter utdver att expandera rent geografiskt.

- Konceptet passar ocksa friliggande villor dar agarna
exempelvis ar intresserade av solenergi och av att ladda
elbilar, sédger Tingvall.

Lennart Jonsson ar ordférande i en bostadsrattsférening
och skrev nyligen under ett avtal med Vattenfall InHouse.

- Viville ha en skréddarsydd energil6sning till vara bygg-
nader med 162 lagenheter. Resultatet blev en kombination
av bergvarmepumpar, fjiarrvarme och solceller. Férutom att
vi far fornybar energi minskar vi vara kostnader for el och
uppvarmning med 100 OO0 SEK om aret, sager Jonsson.

Solenergi for hyresgéaster

Vattenfall utvecklar ocksé decentraliserade energilésningar

i Tyskland. Vart pilotprojekt Haus Strom bygger pa solpaneler
och ger hyresgaster i Berlin och Hamburg méjlighet att fa
solenergi direkt i vdgguttagen fran sina egna tak utan att ga
omvagen via det allménna elnatet.

- Den har lésningen blev mgjlig i juli 2017 tack vare andrad
lagstiftning och allt sedan dess har vi upplevt ett stort
intresse. Vi skrev under det forsta avtalet i bérjan av novem-
ber och har redan identifierat omkring 200 tak i Berlin och
Hamburg som passar for andamalet, sdger Hanno Balzer,
ansvarig for konceptet Haus Strom. Planen éar att installera
100-120 system om aret, tillagger Balzer.

Solpanelerna har testats i tre olika pilotprojekt i Berlin.
Manfred Schaffler deltog i ett av projekten.

- Det ar toppen att fa solenergi fran sitt eget tak. Och det
ar inte bara en ekonomisk fordel. Vattenfall bidrar ockséa i hog
grad till att férbattra miljon i Berlin, sdger Schaffler.
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ower

Generatio

Verksamhet

Vattenfalls sesgment Power Generation ar en av de stérsta
leverantdrerna av fossilfri el i Europa. Saker, tillforlitlig och effektiv
elproduktion fran vattenkraft och vaderoberoende karnkraftverk
utgor stommen i en flexibel baslast fér norra Europa. Under 2017
producerade segmentet Power Generation sammanlagt

87,5 TWh, vilket motsvarar mer &n 50% av Sveriges elproduktion.
Optimering och distribution av tillforlitlig och flexibel el till mark-
naden tillhandahalls av affarsomradet Markets, som erbjuder
sakring, inkdp och handel for att ge leveranssakerhet till kunderna.
Var serviceverksamhet utvecklar och levererar underhallstjanster
for bade interna och externa kunder pa den nordiska energi-
marknaden.
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Nyckelfakta

2017 2016
Nettoomséttning (MSEK) 94417 98997
Extern nettoomsattning (MSEK) 43648 49276
Underliggande rérelseresultat! (MSEK) 10820 11410
Elproduktion (TWh)2 87,5 81,7
Elférsaljning (TWh)2 23,7 33,2
- varav aterforsaljare2 20,5 31,6
- varav foretagskunder2 3,2 16

1 Underliggande rorelseresultat definieras som rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster.
2 Varden har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls Ars- och halloarhets-

redovisning 2016.
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Strategi

Den svenska energidverenskommelsen
fran 2016 gor det majligt for var fossilfria
och kostnadseffektiva kérnkraft att spela
en viktig roll i norra Europa under éver-
gangen till ett fornybart elsystem. Vara
vattenkraftverk i Sverige och Tyskland har
redan en nyckelroll som storskalig och
flexibel kélla av férnybar energi som kan
balansera inflodet av ojamn och vader-
beroende sol- och vindkraft. Oberoende av
vara tillgangars klimatfordelar maste vi
fokusera pa att ha en drift och kostnads-
effektivitet i varldsklass for att vara konkur-
renskraftiga pa en marknad som praglas
av laga elpriser och 6kad konkurrens.

Utveckling under 2017

Marknadssituationen har varit utmanande
i flera ar, aven om elpriserna dterhamtade
sig nagot under 2017. Nettoomsattningen
under 2017 minskade, framst till féljd av
orealiserade marknadsvardeférandringar
av ravaruderivat. De ekonomiska villkoren
har férbattrats, eftersom energi-
6verenskommelsen fran 2016 har lett till
lagre fastighetsskatt pa vattenkraft och
90% lagre effektskatt pa karnkraft. Ytter-
ligare minskningar av fastighetsskatten pa
vattenkraft vantas de narmaste aren, i
enlighet med dverenskommelsen.

Vattenkraft

Var sammanlagda installerade nordiska
vattenkraftskapacitet pa 8 800 MW
genererade 33 (32) TWh el under 2017.En
regnig sommar och host sékrade nivaeri
vara nordiska vattenmagasin till 65% (52)
av kapaciteteni slutet av 2017. Vatten-
kraftens flexibilitet och regleringsférmaga
blir allt viktigare i takt med att andelen
vaderberoende energikallor vaxer. Den
svenska vattenkraftsproduktionen har
redan natt laga produktionskostnader,
vilket gor att vi kan fortsatta att investera i
renoveringar och uppgraderingar for att
oOka tillgéngligheten och effektiviteten

Planerade aktiviteter

Under varen 2018 kommmer den svenska
riksdagen att besluta om en ny lag for
vattenkraften, som ska bidra till balans
mellan miljdpaverkan och energiintressen.
Den férvéantas fa en begrénsad paverkan
(upp till ~1,5 TWh per ar) pa vattenkrafts-
produktionen.

Investeringsplanen for vara svenska
vattenkraftverk omfattar arliga investe-
ringar om 1,0-1,3 miljarder SEK fér damm-
forbattringar och fornyelse av anlagg-
ningar de kommande éren.
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Vi har faststillt féljande fokusomraden

for Power Generation:

o Tillhandahalla en saker, tillforlitlig och
effektiv elproduktion av vatten- och
karnkraft med lag miljopaverkan.

Den inneboende flexibiliteten i vara
produktionsanlaggningar utgdr Europas
"norra batteri”.

e Erbjuda baskraft som gor det mojligt att
fasa ut fossila branslen fran transport-
sektorn samt minska koldioxidutslappen
fran de svenska industrierna.

e Hantera saker och effektiv avveckling av
nedlagda karnkraftverk samt leda
utvecklingen av system och anlagg-

samtidigt som vi 6kar elproduktionen och
sakerstaller dammsakerheten.

Som stéd for finansieringen av omstall-
ningen till moderna miljéférhéllanden
planerar nio av de stdrsta vattenkrafts-
bolagen i Sverige att inratta ett finansie-
ringsorgan, "Vattenkraftens Miljéfond AB”.
Fonden ska vara 6ppen for alla vatten-
kraftsoperatorer att sdka ersattning ur for
kostnader bland annat relaterade till miljo-
forbattrande atgarder och produktions-
forluster, i syfte att uppna moderna,
miljdanpassade villkor i enlighet med en
nationell, rattslig dversiktsplan.

Under 2017 har vi tillsammans med
myndigheter och intressenter diskuterat
projekt i syfte att 6ka den biologiska mang-
faldeni Lule alv och Dalélven. Projekten ska
6ka kunskapen om den biologiska mang-
falden, fiskbestanden och de naturliga
miljderna genom inventeringar och analy-
ser.Vihar byggt en forskningsanlaggning i
Alvkarleby fér att analysera, studera och
forsta hur fisken beter sig i naturliga vatten
(I&s mer pa sidan 168).

| Tyskland har vigenomfoért en storre
granskning av var vattenkraftsverksamhet,
framst pumpkraftverken, och upprattat
planer for att pa ett lampligt satt anpassa

Utdver investeringarna i oberoende hard-
kylning for de svenska reaktorerna plane-
ras betydande investeringar i kérnkraft-
verk, sarskilt i elektrisk utrustning liksom
kontrollutrustning och sékerhets-
utrustning sdsom dieselgeneratorer for
reservkraft med syfte att sakra tillganglig-
heten in pa 2040-talet.

Samtliga delar av segmentet Power
Generation inriktas pa att behalla och
utveckla nyckelkompetens samt att
utnyttja digitalisering for att anpassa sig till

ningar for hantering av anvant
karnbransle och radioaktivt avfall.

e Tafram smarta tjanster inom underhall
och utveckling av de nordiska elnaten
som kraver anpassning till hégre
framtida energibehov.

e Analysera data for att tidigt kartlagga
kundtrender/behov och ta fram data-
drivna och I6nsamma kundlésningar.

verksamheten till att ge stabilitetien
marknad som bestéar av en allt hogre andel
vaderberoende elproduktion.

Kéarnkraft

Var karnkraftsproduktion under 2017 upp-
gick till 51,9 TWh (46,9). Den genomsnitt-
liga tillgangligheten var 84,8% (75,4).

Mellan september och oktober 2017
holls utfragningar i Mark- och miljiodom-
stolen om Svensk Karnbranslehantering
AB:s (SKB) ansdkan om tillstand for att
bygga en inkapslingsanlaggning i Oskars-
hamn och slutférvar av anvant karnbransle
i Forsmark, Osthammars kommun.

Las mer pa sidan 38.

I november 2017 beslutade vi att inves-
tera i oberoende hardkylning for reakto-
rerna Ringhals 3 och 4. Investeringsbeslu-
tet for Forsmarks reaktorer fattades 2016.
Sakerhetsuppdateringen var ett krav fran
Svenska Stralsdkerhetsmyndigheten for
fortsatt drift efter 2020. Darmed har samt-
liga obligatoriska atgarder som féranletts
av olyckan i Fukushima slutforts eller
inletts.

Nedsténgningarna i Tyskland efter
regeringsbeslutet att avveckla karnkraften
fortsatter. Las mer pé sidan 39.

samhallets utveckling. Affarsomradet
Markets utvarderar vilka marknadsmojlig-
heter som kan skapa mest varde genom
att uppfylla kundernas 6kade efterfragan
pa energimarknadstjanster avseende
decentraliserad produktion, lagring och
efterfrageflexibilitet.
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Kostnadskontroll och effektiviseringar parallellt
med saker nedmontering och stangning

Marknadsférutséattningarna for kérnkraft
varierar stort mellan Sverige och Tyskland,

de lénder dér Vattenfall har sina kérnkraftverk.
Virespekterar och féljer alla regler och
politiska beslut pa bdda marknaderna och vi
utvecklar strategier och handlingsplaner i
enlighet med dessa.

Sverige

Karnkraften har en kritisk roll i det svenska
energilandskapet och kommer att fortsatta att
ge ett stort bidrag till den koldioxidfria elen under
o6vergangen till ett 100% fornybart elsystem.

Verksamhet

For att vi ska kunna uppfylla framtidens elbehov
pa ett sékert och effektivt satt har vi beslutat att
investera drygt 2 miljarder SEK de kommande tre
areni el- och styrutrustning och viss sakerhetsut-
rustning sdsom reservdieselaggregat. Riksda-
gens energidverenskommelse fran 2016, enligt
vilken langsiktig drift av karnkraft bekraftades
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och effektskatten pa karnkraft fasades ut, gav
oss den sékerhet vi behévde for att fatta langsik-
tiga, strategiska investeringsbeslut, exempelvis i
oberoende héardkylning for de tre reaktorerna i
Forsmark 2016 och for reaktorerna Ringhals 3
och 4 2017.

Reaktorerna i Forsmark samt reaktorerna 3 och
4 vid Ringhals har genomgéatt omfattande
uppgraderingar. Detta i kombination med de
betydande, framtida investeringar som anges
ovan kommer att sakerstélla fortsatt drift av
reaktorerna till mitten av 2040-talet.

Nar sékerheten och tillforlitigheten val garan-
teras maste fokus for dessa enheter riktas mot
kostnadsreduktioner och effektiviseringar for att
behalla konkurrenskraften. Beslutet 2015 om en
stdngning av reaktorerna1och 2 vid Ringhals
under 2019 respektive 2020, fattades mot bak-
grund av en marknadssituation med l&aga elpriser
och dalig I6nsamhet.

Trots stédngningen av tva reaktorer behover vi
anstalla runt 300 medarbetare de ndrmaste tva

aren.Vissa av dessa behdver ha en kritisk kompe-
tens som kravs for att uppratthalla en effektiv drift
pa lang sikt. Vi kommer dven att behova ny kom-
petens under nedstangningarna.

Dessutom lanserade vi ett trainee-program i
slutet av 2017 dér 11 unga ingenjorer anstalls i
olika delar av var karnkraftsorganisation. Trainee-
programmet startar i april 2018 och I6per under
ett &r. Under denna period far traineerna mojlighet
att fa inblick i de manga olika arbetsomradena
inom karnkraften. Alla traineer kommmer att erbju-
das anstallning efter att ha slutfért programmet.

Avfall och nedstangningar

Driften av karnkraftsreaktorer producerar miljo-
farliga biprodukter, i form av anvant karnbréansle
och radioaktivt avfall. | bade Sverige och Tyskland
gor kérnkraftsoperatorerna avsattningar for fram-
tida kostnader for att hantera och slutférvara
anvant karnbransle och radioaktivt avfall. | Sverige
maste dgare av karnkraftsreaktorer betala en
avgift per genererad kWh till Kéarnavfallsfonden,

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017



vilken for Vattenfalls del uppgick tilli genomsnitt
4. 6re/[kWh under 2017. Den 21 december 2017
beslutade den svenska regeringen om vilka
avgifter som ska betalas till fonden under
2018-2020. For Forsmark minskar avgiften med
0,6 6re/kWh till 3,3 6re/kWh och for Ringhals
okar den med 1,0 6re/kWh till 5,2 6re/kWh. Las
mer i koncernens Not 29, Andelar i den svenska
Kérnavfallsfonden.

| september-oktober 2017 genomférdes
utfragningar i Mark- och miljddomstolen géllande
Svensk Karnbréanslehantering AB:s (SKB) ans6-
kan om tillstand for att bygga ett slutférvar av
anvant karnbransle och hégaktivt avfall i Ost-
hammars kommun. Ansékan omfattar ett system
med flera anlaggningar och en utékad lagerkapa-
citet for det befintliga mellanlagret och en ny
inkapslingsanlaggning intill lagret i Oskarshamns
kommun samt byggnation av ett slutférvar i Ost-
hammars kommun. Stralsékerhetsmyndigheten,
SSM, har granskat denna ansékan och godkéant
denisin helhet. | januari 2018 avgav domstolen
sitt yttrande. Den anség ocksa att platsen for
slutférvaret kan godkénnas. Daremot begéarde
domstolen att SKB lamnar in kompletterande
uppgifter och bedémningar for att garantera att
ett fenomen som kallas kopparkorrosion inte
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kommer att paverka den langsiktiga hallbarheten
pa de kopparkapslar i vilka det anvanda karn-
branslet ska forvaras. Bada yttrandena ska beak-
tas av regeringen i dess kommande beslut.

Vi kommer att fortsatta bedriva var kérnkrafts-
verksamhet i Sverige under lang tid framover
men planerar samtidigt ocksa for nedstangning
och nedmontering.

Tyskland

Efter olyckan i Fukushima 2011 fattades ett
federalt beslut om att stdnga samtliga reaktorer
i Tyskland vid 2022.

Verksamhet

Pa grund av de fortida stdngningarna av de tyska
karnkraftverken begér Vattenfall ersattning av
den tyska staten for uteblivna intakter mot-
svarande 4,4 miljarder EUR plus rénta. Dom fran
den internationella skiljedomstolen (ICSID) i
Washington, D.C. vantas under 2018.

Tysklands federala konstitutionsdomstol
beslutade 2016 att den tyska regeringens beslut
att avveckla karnkraften, vilket ledde till forlorade
elproduktionstillstadnd, stred mot den tyska
grundlagen.

Avfall och nedsténgningar

| borjan av 2017 godkénde EU ett tyskt lagforslag
som innebar att ansvaret for transport, mellan-
lager och slutférvar av kérnavfall verfors till
staten genom att landets karnkraftsoperatérer
betalar in pengar till en allman fond. Vattenfalls
inbetalning uppgick till 17,3 miljarder SEK (1,8
miljarder EUR). Hittills har inget formellt forslag
om slutférvar for anvant kérnbransle lagts fram,
men senast 2031 ska férbundsradet enas om en
lamplig plats for slutférvaring. Tills dess lagras
anvant karnbransle i mellanlager néra karnkraft-
verken.

Véra nedstéangningar har gatt snabbare an
planerat. En viktig milstolpe var avldgsnandet av
alla branslepatroner fran vara karnkraftverk i
Krimmel och Brunsbuttel. Nedmonteringen av
reaktorn i Brunsbuttel véntas pabdrjas under
2018 efter att nédvandigt tillstdnd erhallits, och
mellanlagret fér 1dg- och medelaktivt avfall
planeras vara klart under 2019. Nedmonteringen
av Krimmel &r planerad att inledas under
2019-20. P4 grund av mgjliga forseningar i till-
stédndsprocessen kan tiderna andras.
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For co-location Hydro66 planeras till en bérjan
en total kapacitet om 80 MW varav 3,6 MW ar
i drift och 15,6 MW kommer snart tas i drift.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

SYNEN PA VATTENFALL

Marknadsforing av Sverige
till energiintensiva branscher

Node Pole ar ett joint venture mellan
Vattenfall och Skellefted Kraft for att
marknadsfora Sverige som den perfekta
platsen for energiintensiva branscher,
exempelvis datacenter.

Datadverforingen har 6kat explosionsartat pa senare tid och
behovet av stora, energikravande datacenter 6kar i samma
takt. Samtidigt okar forvantningarna pa att dessa foretag ska
vara hallbara. Det ar darfor fordelaktigt att alla datacentren
byggs dar det finns tillgang till fornybar energi, narapa gratis
kylning, god leveranssakerhet av el och laga kostnader for att
bygga eller hyra lokaler.

Etableringen av datacenter i Sverige bérjade 2011 nér Face-
book beslutade att bygga ett datacenter i Luled, vilket visade
sig vara ett vinnande koncept. Idag har Facebook tva stora
datacenter i omradet och majlighet att bygga ytterligare ett.

Vattenfall &r fast beslutet att stédja dessa nya, snabb-
vaxande branscher s3 att de kan utdka sin verksamhet pa ett
hallbart satt, genom att anvénda den stabila elproduktionen
med laga koldioxidutslapp som &r tillganglig i Norden.

- Efter Facebook-projektet studerade Vattenfall potentia-
len att locka hit fler energiintensiva branscher till omradet,
sager Patrik Ohlund, tidigare Vattenfall och nu VD fér Node
Pole. Det visade sig att Skellefted Kraft tankte i samma
banor, s& vi gick samman i Node Pole, fortsatter Ohlund.

Né&ra samarbete

Node Pole har ett ndra samarbete med kommuner och lokala
myndigheter samt olika statliga organ for att hitta passande
platser och fa en enhetlig process for utlandska investeringar.
Samarbetet mellan de bada energibolagen inom Node Pole
och de kommunala, regionala och statliga parterna bidrar till
att gora Sverige till en attraktiv plats for nya verksamheter.

- Vihar aven tagit fram en ny webbplattform
(www.nodepole.com) dér intresserade parter kan leta
passande platser pa ett enkelt satt. Syftet ar att fa kontakt
med potentiella kunder, sdger Ohlund.

Arbetet med att locka nya branscher till Sverige har varit
framgangsrikt och gett en skjuts for ekonomin i de berérda
lanen. Flera féretag har beslutat sig for att férlagga sin
verksamhet till Sverige eller utdka nuvarande verksamheter.
Haribland finns Amazon Web Services (AWS) och Northvolt
(dar Vattenfall &r delaktigt).

Co-location - ett klimatsmart val

Co-location ar datacenter dar el, yta och bandbredd gér att
hyra och ar en I16sning som véxer snabbt. Vattenfalls kund
Hydro66 ar ett exempel.

- Vivalde den har platsen eftersom vi vill ha storskalig gron
el till det basta priset i EU. Boden har varldens mest palitliga
elndt med 100% gron vattenkraft, sdger Anne Graf, VD pa
Hydro66, och tillagger att det gor att Hydro66 och deras
kunder kan bedriva sin verksamhet pa en helt ny niva av
hallbarhet och kostnadseffektivitet.

- Samarbetet med regionala investeringsorgan har
verkligen varit viktigt fér oss, och deras fortsatta arbete med
att upplysa om regionens fordelar &r mycket vardefullt for var
vaxande bransch, avslutar Graf.
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Verksamhet

Vattenfall fortsatter genom sin vindverksamhet att vara en
ledande aktor inom havsbaserad vindkraft i varlden och behaller
aven sin stallning som ett av de ledande féretagen inom land-
baserad vindkraft i Danmark och Nederléanderna. | nulaget har vi
en portfélj med omkring 1100 vindkraftverk i drift med en total
installerad kapacitet pa 2 751 MW i fem lander. Under 2017 starkte
vi fokus pa solenergi och batterilagring. Den forsta solkraftspar-
ken (5 MW) togs i drift 2016 i Storbritannien, intill vindkraftsparken
Parc Cynog, och vi planerar att bygga ytterligare solkraftsparker
och batteriinstallationer i vart arbete med att utveckla portféljen.

42 Verksamheter

Nyckelfakta

2017 2016
Nettoomséttning (MSEK) 9438 6702
Extern nettoomsattning (MSEK) 6 669 4384
Underliggande rorelseresultat! (MSEK) 2137 878
Elproduktion (TWh) 7,6 5,8
Investeringar2 (MSEK) 7161 8329

1 Underliggande rorelseresultat definieras som rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster.
2 Varden har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls Ars- och halloarhets-

redovisning 2016.
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Strategi

Utvecklingen av en férnybar elproduktion
ar nyckeln till att minska koldioxidutslap-
pen och skapa ett hallbart energisystem
samt frigéra de klimatférdelar som féljer
med en utbredd elektrifiering av samhallet.
Vi vill vara ledande inom utveckling, kon-
struktion och drift av land- och havsbase-
rade vindkraftverk. For att uppna detta har
vi ambitionen att ta ytterligare 2 300 MW
férnybar kapacitet i drift mellan 2016 och
2020. Detta innebar att var totala kapacitet
uppskattas uppga till 4 100 MW ar 2020.

Utveckling under 2017

2017 var ett mycket framgéngsrikt ar for
Vattenfalls vindverksamhet. Omséattning
och underliggande rorelseresultat for 2017
Okade jamfort med 2016 som ett resultat
av att ny kapacitet tillférdes. Elproduktio-
nen under 2017 6kade med 1,7 TWh, varav
1,6 TWh ar hanforligt till ny kapacitet.
Under éret togs totalt 354 MW ny kapa-
citet i drift, varav 282 MW landbaserad
kapacitet. Vi har inlett bade utvecklings-
arbetet och upphandlingsprocessen for de
kustnéra vindkraftsparkerna Vesterhav Syd
och Nord (344 MW) och havsbaserade
Kriegers Flaks (602 MW) i Danmark. |
november valde vi 8 MW-turbiner for att
producera energi till de tre parkerna och
darmed dra fordel av var storskalighet for
att sédnka kostnaderna. Installationen av
fundamenten till Horns Rev 3 (407 MW)
pabodrjades under hosten. Nar bygget ar
klart ska projektet kunna tillgodose den
arliga elforbrukningen for 425 OO0 danska
hushall. Vi fortsatte byggandet av European
Offshore Wind Deployment Centre i Aber-
deen, den storsta test- och demonstrations-
anlaggningen fér havsbaserad vindkraft i
Skottland. Med st6d pa upp till 40 MEUR
i EU-finansiering ska vindkraftsparken
(92 MW) med 11 turbiner testa de nya
teknologierna, och nar den val &r i drift dela

Planerade aktiviteter

Vi kommer att fortsatta investera i vind-
kraft, solenergi och batterier de nédrmaste
aren och fortsatta att delta i utlysta
upphandlingar. | vara befintliga vindkrafts-
parker kommer vi att sénka kostnaderna
genom att 6ka standardisering och digitali-
sering samt dataanalys. Vi kommmer ockséa
att vidareutveckla vart erbjudande att driva
vindkraftsparker for tredjeparters rakning.
Givet var expertis att bygga och driva land-
och havsbaserade vindkraftsparker ser vi
att partnerskap ger attraktiva mojligheter

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

For att nd malet och vara framgéangsrika pa
en konkurrensutsatt marknad har vi fast-
stallt foljande fokusomraden for Wind:

o Fortsatta starka var projektpipeline
genom att férvarva rattigheter for
projektutveckling eller inga joint venture-
avtal.

e Bliledande inom LEC (Levelised Energy
Costs - det vill saga genomsnittliga
produktionskostnader), exempelvis
genom stordriftsférdelar vid inkdp,
standardiserade processer samt genom

viktiga testresultat angdende miljé och drift
till hela branschen for att framja industrins
drivkrafter for konkurrenskraftig ren energi.
En teknologi som testas ar ett sugfunda-
ment (suction bucket), som gér snabbare
att installera och som ar enklare att demon-
tera, vilket foljaktligen sanker kostnaderna.
Dessutom avger konstruktionen mindre
ljud vilket gynnar den marina faunan.

Vitog de aterstdende 72 MW vid Sand-
bank, en havsbaserad vindkraftspark om
288 MW i Tyskland, i drift ndgra manader
fore plan. | september invigde vi den land-
baserade vindkraftsparken Peny Cymoedd
(PyC, 228 MW) i Storbritannien. | Nederlan-
derna fattade vi beslut om repowering av
var landbaserade vindkraftspark Wieringer-
meer (180 MW) och férvarvade ett angrans-
ande projekt om 118 MW for att expandera
vindkraftsparken. Vi har tecknat ett exklu-
sivt samarbetsavtal med Microsoft, enligt
vilket Microsoft kommer att kpa 100% av
den el som produceras vid vindkrafts-
parken Wieringermeer (180 MW) for sin
lokala datacenterverksamhet.

Under 2017 lanserade vi ett initiativ for
att anvanda stora datamangder (big data)
for optimering och underhall av véra vind-
kraftsparker med avseende pa vader,
marknadspriser och tillgadng pa reservdelar

for oss att fullfélja vart engagemang att
fortsatta vaxa.

Samarbeten med lokala intressenter
samt implementering av de [dmpligaste
I6sningarna fér miljon ar avgérande forut-
sé&ttningar for var framgang. Vara miljo- och
hallbarhetsexperter ger stod till vindkrafts-,
solenergi- och batteriprojekt for att saker-
stélla att vi fortsatter att arbeta aktivt till-
sammans med lokala intressenter och
ytterligare utvecklar var expertis for att
minimera paverkan pa den biologiska

att optimera val av plats och konstruk-
tionsdesign.

e Varainnovativa inom drift och underhall
samt anvénda digitalisering for att
minska kostnader och férbattra tillgang-
ligheten.3

e Skapa alternativ for partnerskap for ett
antal storre projekt.

3 Se fallstudie pé& sidan 44.

vilket kommer att goéra det majligt for oss
att minimera intéktsforluster, generera
ytterligare intékter, sanka kostnader och
aven 6ka medarbetarnas sakerhet.

Vi ska fortsétta att utveckla véara land-
baserade utvecklingsprojekt som finns i
pipelinen pa vara huvudmarknader. Sol-
energi och batterier kommer att 6ka de
narmaste aren och vi har redan paboérjat
byggandet av tre batteriprojekt. Det forsta
ar ett batteri pa 22 MW som &r under bygg-
nation och har integrerats i var landbase-
rade vindkraftspark Pen y Cymoedd i Stor-
britannien for att kunna erbjuda avance-
rade tjanster till det nationella natet. Det
andra ar 3 MW och kommer att kombine-
ras med var vindkraftspark Princess Alexia i
Nederlanderna for att leverera i enlighet
med primar frekvensreglering (PCR) for att
stabilisera natet. Det kommer att géra det
mojligt for oss att delta pa balansmarkna-
den och bidra ytterligare till optimeringen
av det férnybara energisystemet. Det tredje
ar ett 2 MW samarbetsprojekt med BMW
och Bosch vid Hafen Hamburg som anvan-
der gamla bilbatterier for att tillhandahalla
priméar frekvensreglering. Batteriet kommer
att tas i drifti borjan av 2018.

mangfalden.# Ett aktuellt fokusomrade &r
den paverkan som vindkraftsparker har pa
hotade arter. Vattenfall driver till exempel
Depons-projektet, ett forskningsprojekt
initierat och finansierat av branschen med
malet att utveckla ett evidensbaserat
verktyg fér modellering for att utvardera
konsekvenser av undervattensljud fran
konstruktionen av vindkraftsparker till havs
pa tumlarpopulationen i Nordsjon.S

4 Se sidan 168 for att lasa mer.
5 Den forsta modellen Version 11 offentliggjordes i april 2017 och kan
laddas frén Depons webbplats.
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SYNEN PA VATTENFALL

Avancerade analyser
for att forbattra driften

Under 2017 lanserade Vattenfall en
webbaserad I6sning for digital dvervakning
av prestanda och driftsékerhet for
Vattenfalls vindkraftsparker.
Fordelar forvantas bli 6kad produktion,
minskade underhallskostnader
och forbattrad sékerhet for teknikerna
pa vindkraftsparkerna.

- Det finns en helt otrolig potential for digitala och datadrivna
I6sningar for att forbattra vart satt att driva och forvalta vind-
kraftsparker, sdger Masoud Asgarpour, teamledare Analytics
& Asset Integrity Management inom affarsomrade Wind.

Vattenfall har undersokt potentiella digitaliseringslosningar
for en smartare planering av drift och underhall for land- och
havsbaserade vindkraftstillgdngar, och under 2017 lanserades
vart forsta projekt, Wind Analytics Platform, for vervakning i
realtid av vindkraftsparkernas prestanda och driftsakerhet.

Wind Analytics Platform &r en automatiserad plattform, dar
all vindkraftsdata ar centraliserad till en plats, vilket gor det
mojligt for anvédndarna att fa nya insikter och funktioner
utover befintliga uppgifter och analysresultat. Vidare ar
plattformen kopplad till andra pagaende digitaliserings- och
processharmoniseringsprojekt for att sakerstélla maximalt
vardeskapande.

Tidig identifiering - optimal schemaldggning

- | praktiken goér Wind Analytics Platform det mdjligt fér oss
att I1attare identifiera grundorsaken till att vindturbinerna
underpresterar, upptdcka komponentfel i ett tidigt skede
innan de gar sonder och uppskatta den terstaende livslang-
den for kritiska vindkraftskomponenter. Som en extra bonus
kan vi dessutom optimera schemalaggningen av underhalls-
arbeten, vilket kan séval minska underhéllskostnaderna som
forbattra sédkerheten for vara kollegor pa vindkraftsparkerna,
séger Asgarpour.

Plattformen har funnits online sedan januari 2017 och det
borjar redan komma in intressanta resultat som visar hur den
kan spela en viktig roll i vart arbete for att bli kostnadsledande
inom utveckling och drift av vindkraftsparker.

Aven om det inte gér att férhindra férlorad produktion till
100% och underhallskostnaderna aldrig gar att sanka till noll,
kan de sankas betydligt med hjalp av data fran plattformen.

- Om Analytics Platform utnyttjas till fullo tror vi att det ar
mojligt att forhindra upp till 10% av forlorad produktion till
foljd av driftstopp och upp till 5% av férlorad produktion till
foljd av dalig prestanda, sédger Asgarpour.

- Tillampar man det pa var nuvarande portfélj i Storbritan-
nien, Tyskland, Danmark, Nederldnderna och Sverige skulle
det motsvara 700 GWh i ytterligare produktion.

Ytterligare utveckling av Wind Analytics Platform planeras
for2018.

44 \erksamheter

I

Vattenfall driver 1070 vindturbiner med en total
installerad kapacitet om 2,75 GW vid 46 landbaserade
och 11 havsbaserade vindkraftsparker. Under 2017
genererade Vattenfalls totala vindkraftstillgangar 7,6 TWh
el, tillrackligt for 1,9 miljoner hushall (givet en genom-
snittlig elférbrukning pa 4 MWh per ar och hushall).
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Verksamhet

Vattenfall ar en av Europas storsta producenter och distributorer
av varme och levererar el och fiarrvarme till vaxande storstads-
omraden i nordvastra Europa, bland annat Berlin, Hamburg,
Amsterdam och Uppsala. Vi driver cirka 15 stora kraftvarmeverk
och sex kondenskraftverk.

Varmeverksamheten har en kundbas pa éver 2 miljoner slut-
anvandare och en mycket lag kundomsattning (mindre an 1%).
Vi erbjuder aven ett antal decentraliserade uppvarmnings- och
energildsningar, som exempelvis smaskaliga kraftvarmeverk,
varmepumpar och installation av solpaneler. Var decentraliserade
verksamhet bestar av 6ver 320 anlaggningar som betjanar
cirka 33 000 kunder.

46 \Verksamheter

Nyckelfakta

2017 2016
Nettoomsattning (MSEK) 30732 28414
Extern nettoomséttning (MSEK) 14 890 15110
Underliggande rérelseresultat! (MSEK) 3379 3230
Varmeforsaljning (TWh) 18,8 20,3
Elproduktion (TWh)2 32,2 31,5
- varav fossilkraft (TWh) 31,8 30,8
- varav biomassa och avfall (TWh) 0,4 0,7
CO,-utslapp? (Mton) 22,6 23,2
Kvéaveoxid, NOx (kton) 9,8 10,2
Svaveldioxid, SOz (kton) 4,4 4,2
Partiklar (kton) 0,3 0,3

1 Underliggande rorelseresultat definieras som rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster.
2 Varden har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls Ars- och héallbarhets-

redovisning 2016. CO.-utsléapp ar pro rata
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Strategi

Vi har aktivt samarbetat med alla vara
intressenter for att fa veta mer om deras
férvantningar pa Vattenfall som varme-
leverantor. Vara fem strategiska grund-
pelare inom Heat visar att vitar dessa
férvantningar pa storsta allvar:

Utveckling under 2017

| och med undertecknandet av klimatavta-
let med Berlin 2009 atog vi oss att hjélpa
staden att nd malet att bli klimatneutrala ar
2050. Vi har avslutat ett antal storre pro-
jekt med betydande koldioxidbesparingar.
Under 2017 stangdes brunkolsverket i
Klingenberg, tre ar tidigare &n 6verenskom-
met med staden. Produktionen har ersatts
med en renoverad gaseldad anlaggning,
vilket leder till en arlig minskning av
koldioxidutslappen med cirka

600 000 ton. Vi har inlett ett pilotprogram
for livscykelanalyser (LCA) for vart gas-
eldade kraftvarmeverk i Marzahn, som for
narvarande ar under uppférande. En LCA
tar hansyn till miljdaspekter och miljopa-
verkan under hela livscykeln. Resultaten
kommer att sammanfattas i en Environ-
mental Product Declaration (EPD) i enlig-
het med ISO 14021 och kommuniceras till
vara intressenter. | Hamburg pagar arbetet
med att byta ut den gaseldade vérme-
pannan i Karoline, och den nya hetvatten-
pannan pa Haferweg star redo att tas i drift
inom en snar framtid.

Var verksamhet for decentraliserade
varmelosningar har flyttat till ett nytt
kontor, pa ett energicampus i Berlin med
manga nya natverks- och samarbetsmoj-
ligheter. Detta underlattar for oss att driva

Planerade aktiviteter

| Tyskland kommer vi att fokusera pa till-
vaxten av vara decentraliserade 16sningar,
bland annat genom att gora ytterligare
reklam fér Haus Strom, vart erbjudande
inom solenergi dar de boende far el fran
det egna taket. | Berlin har vi férbundit oss
att stdnga och ersatta vart stenkolskraft-
verk Reuter C med ett nytt kraftvarmeverk
som drivs med naturgas samt en gaseldad
varmepanna fram till 2020. Tillsammans
med Hamburg ska viimplementera en plan
for att sénka koldioxidutslappen for fjarr-
varmesystemet genom att integrera éver-
skottsvarme fran industriprocesser och
fasa ut vara gamla koleldade varmeverk,
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e Levereraienlighet med vart kundlofte
och véxa inom vara kdrnomraden samt
expandera bade inom fjarrvdrme och
decentraliserade varmeldsningar.

e Driva omstaliningen mot fossilfria
varmelosningar tillsammans med stader
och regioner.

olika samarbetsprojekt, sdsom ett projekt
for anvandning av varme fran avlioppsvatt-
net i Berlin eller ett power-to-heat projekt i
samarbete med en bostadsrattsférening.

Nederlédnderna har som mal att fasa ut
naturgas i tatbebyggda omraden fram till
2050 (6ver 90% av uppvarmningen av
bostader i Nederldnderna sker med privata
gaspannor). Vi stodjer denna omstéllning
genom att erbjuda kostnadseffektiv fjarr-
varme med laga koldioxidutslapp och har
tecknat ett avtal med Amsterdams stad
om att arbeta vidare med dessa mal. Med
Noorderwarmte-ledningen i Amsterdam
anslot vi nya omraden till vart fjarrvarmenat
vilket minskade koldioxidutslappen med
o6ver 70% for de boende. Dessutom
anvander vi en kombination av spillvarme
fran avfallsbranningsanlaggningar, mycket
effektiva gasdrivna kraftvarmeverk och
férnybara energikéllor som biomassa och
solenergi.

| Sverige har en rokgaskondensor
byggts i Jordbro. Kondensorn kommer att
spara cirka 15% av varmemangden till
natet. Jordbro har installerat ett renings-
system som majliggér anvandningen av
rokgaskondensen som processvatten
bade i kraftvarmeverket och varmeverket,
vilket bade sluter vattencykeln och

Wedel och Tiefstack. For att minska vara
koldioxidutslépp har vi utarbetat féljande
overgangsplan for verksamheten i
Uppsala:

e 2018: Omstallining fran torv till trapellets
i befintlig hetvattenpanna.

e 2019: Stédngning av det torveldade
kraftvarmeverket.

e 2020 och framat: Varmen i Uppsala ska
produceras av avfallseldade pannor,
biooljepannor, elektriska pannor samt
varmepumpar och den nya trapellets-
eldade anlaggningen som tas i kommer-
siellt bruk 2021.

e Driva innovation med ett 6kat fokus pa
digitala tjanster och I6sningar.

e Arbeta for en optimerad drift och
konkurrensmassiga priser for vara
varmekunder.

e Attrahera kompetenta medarbetare och
bygga upp nya kompetensomraden.

minskar anvandningen av dricksvatten
som processvatten. | Vanersborg har en
ackumulator for varmelagring uppforts for
att optimera vdrmeanvandningen och
varmeproduktionen. | Uppsala fortsatter
arbetet med att né malet att minska koldi-
oxidutslappen med 50% fram till 2020.
Under aret byggdes en lagringstank for
bioolja som kommer att mojliggdra 6ver-
gangen fran fossil olja till bioolja.

Under 2017 inledde affarsomrade Heat
ett projekt for digital omvandling. Den digi-
tala ambitionen bygger pa ett antal grund-
pelare, sdsom att forbattra kundupplevel-
sen, Oka effektiviteten i vara nat och kraft-
verk samt stodja vara medarbetare med
nya arbetssatt. Vi investerar stora summor
i digital teknik for att forbattra var kund-
service och hjalpa kunderna att styra sin
energiforbrukning mer effektivt. Med hjalp
av avancerade dataanalyser kan vi driva
vara fjarrvarmenat och kraftverk mer effek-
tivt, vilket bdde minskar underhalls- och
driftskostnaderna och dkar leveranssaker-
heten for vara kunder. Vi underséker ocksa
hur digital teknik kan hjélpa oss att inte-
grera nya hallbara energikallor i vara nat for
att ge kunderna fler valmgjligheter i fram-
tiden.

Dessa atgarder kommer att minska de
arliga koldioxidutslappen fran Uppsalas
varmesystem fran cirka 400 00O ton
under 2013 till omkring 140 00O ton ar
2020, vilket gor att vi med marginal nar
vart mal att halvera utslappen fram till
2020.1 Amsterdam héller vi pa att utveckla
en ny gron varmekalla for att 6ka andelen
varme fran fornybara kéllor i varmenatet. |
slutet av 2018 kommer vi att ha installerat
cirka 30 OO0 smarta varmematare i Berlin
och Hamburg, vilket i princip gor det
majligt att styra dem i realtid for att kunna
forbattra energieffektiviteten.
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| stallet for att slappa ut 6verskottsvarme i atmosfaren
har Vattenfall och Dagab inlett ett samarbete for att
ta vara pa denna spillvarme och anvanda den for att
vérma upp 375 lokala hushall i Jordbro.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

48 \Verksamheter




VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

SYNEN PA VATTENFALL

Utnyttja
overskottsvarme

SamEnergi ar ett nytt initiativ fran Vattenfall
med fokus pa att samarbeta med nya partner
for att ta tillvara dverskottsvarme fran
industrier och kommmersiella lokaler och
integrera den i fjarrvarmenatet.

Tredjepartsintegration (TPI) ar ett klimatsmart samarbets-
koncept mellan leverantorer av fjarrvéarme och aktérer som
genererar stora mangder 6verskottsvérme i sin I6pande
verksamhet. | stallet for att 1ata Overskottsvarmen ga till spillo
ansluter vi dessa anlaggningar till vara fjdrrvarmenat for att
kunna anvanda 6verskottsvarmen till vara varmekunder. Det
enda som kravs, férutom en ny natanslutning, ar att man later
installera en varmepump och/eller en varmevaxlare.

-1 och med att vi hojer blicken utanfor var egen verksamhet
och arbetar med nya samarbetspartner kan vi hitta synergier
som minskar energisystemets évergripande klimatpaverkan,
sager Vattenfalls Stig Andersson, projektledare for pilot-
projektet SamEnergi som omfattar Dagabs kyllagrings-
anlaggningar i Jordbro. Dagab ar en del av Axfood, ett stort
svenskt livsmedelsféretag.

- Genom vart samarbete med Dagab kommer vi att kunna
varma upp 375 bostader i ndromradet med varme som annars
bara skulle slédppas ut i luften, sager Andersson, som ocksa ser
ytterligare potential i Jordbro genom att gora fler foretag del-
aktiga i projektet och ansluta &ven dem till natet.

- Framtiden for det har konceptet &r att vi drar nytta av det
har i storre skala och tillhandahaller en palitlig produktionsbas
med 6verskottsvarme i alla vara nat.

Socialt ansvar
- Vart projekt tillsammans med Vattenfall ar helt i linje med det
sociala ansvar som Axfood vill ta, och jag hoppas att vart gemen-
samma projekt ska leda till en systemférandring nér det galler
energiférbrukningen i vart samhélle, sager Asa Domeij, Axfoods
hallbarhetschef, och understryker samtidigt att vi alla har ett
ansvar nar det galler att klara av klimatutmaningen.

- En del av det &r att verkligen fundera pa hur vi anvander
energin. Och att Vattenfall kan anvanda 6verskottsenergin fran
Dagabs lager i Jordbro kanns valdigt bra, tillagger Domeij.

Stor potential

Sverige ar inte den enda potentiella marknaden for initiativet

att dra nytta av 6verskottsenergi fran industrin och skapa

klimatsmarta l6sningar. Under 2016 bérjade vileda 6verskotts-

varme fran vart eget kraftverk Moorburg i Hamburg till en

industrikund och minskade darigenom branslebehovet for

att producera varme pa plats. Pagaende interna studier visar

att potentialen for att integrera den har sortens I6sningar i Berlin,

Hamburg, Amsterdam och Storbritannien vasentligt skulle

kunna oka var formaga att tillhandahalla mer klimatsmart energi.
- Var varmeverksamhet gar val ihop med Vattenfalls syfte

"Power Climate Smarter Living” och var strategi som bygger pa

minskade koldioxidutslapp, digitalisering och decentralisering.

Integration av extern varme, som annars skulle bli outnyttjad,

spelar en viktig roll i de minskade koldioxidutsléppen. Vi for-

vantar oss att fordubbla inflodet av denna sa kallade TPI-varme

(varme fran externa leverantorer) i var fijarrvarmeverksamhet

i Sverige, Tyskland och Nederlanderna, séger Tuomo Hatakka,

ansvarig for Vattenfalls affarsomrade Heat.
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Verksamhet Nyckelfakta

_ . " . 2017 2016
Vattenfalls distributionsverksamhet &ger och driver Nett g (VISEK) 51494 19661
eldistributionsnatverk i Sverige och Tyskland (Berlin) och har ettoomss mng“ ]
. - . . . . Extern nettoomséattning (MSEK) 16 904 15233
cirka 3,3 miljoner foretags- och privatkunder. Vi stravar efter att . N
. e o - . o " Underliggande rérelseresultat® (MSEK) 6140 4863
minimera miljopaverkan nar vi bygger och driver vara elnat. .
N . .. . Investeringar2 (MSEK) 5483 5457
Eldistribution &r huvudsakligen en reglerad verksamhet.
Verksamheten 6vervakas av nationella natmyndigheter i 1 Underliggande rorelseresultat definieras som rérelseresultat exklusive jamforelsestorande poster.

2 Varden har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls Ars- och héllbarhets-

respektive land. Under hosten 2017 lade Energimarknads- redovisning 2016
inspektionen i Sverige fram ett forslag om en skarpt intakts-

reglering for elnatsforetag under nasta reglerperiod 2020-2023.

De féreslagna férandringarna enligt skrivningen skulle samman-

taget ha en negativ effekt pa villkoren for natverksforetag. | vilken

grad rollen som drivande fér det nya hallbara energilandskapet

kan uppfyllas &r ddrmed beroende av om och hur férslagen

slutligen inférlivas. | Tyskland férbereds den tredje reglerperioden

for reglering av incitament, vilken galler 2019-2023.
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Strategi

Eldistributionen och den tillhérande infra-
strukturen ar avgoérande for ett hallbart
samhalle. Kundernas och samhallets for-
vantningar har 6kat pa leveranssékerhet
och leveranskvalitet samt mgjligheten att
ansluta sig till natet. Vattenfall ser ett behov
av att forbattra leveranssakerheten i naten.
Vihar gjort betydande investeringar i
elnaten under manga ar, men vi maste
forbattra leveranssakerheten ytterligare
genom att minska antalet avbrott samt den
genomsnittliga tiden som avbrotten varar.

Utveckling under 2017

| Sverige 6kade nettoomséattningen framst
till foljd av hogre priser samt nagot hogre
overféringsvolymer. En hégre nettoomsatt-
ning i kombination med lagre kostnader
jamfort med foregéende ar ledde till en
o6kning av det underliggande rérelseresul-
tatet. Distribution fortsatter att 6ka investe-
ringsnivan i elnaten for att minska avbrot-
ten, 6ka leveranssakerheten och uppfylla
det 6kade behovet av nya anslutningar.
Under 2017 investerade vi 6ver 5,7 miljar-
der SEK i elndten, varav 4,1 miljarder SEKi
Sverige. En stor andel av investeringarnai
Sverige handlar om att vadersakra elnatet,
i synnerhet i glesbygden, samt att forbattra
natet i vaxande stader. Att isolera luftled-
ningar eller att ersatta dem med ned-
gravda kablar kommer att minska antalet
avbrott samt avbrottens langd. For att
ytterligare kunna 6ka leveranssakerheten i
Berlin gors investeringar for att fornya
anlaggningarna, exempelvis transforma-
torstationer samt automatisering av
anlaggningar.

Viaviserade en 6kning med 6% for
elnatspriset i Sverige samt en minskning

Planerade aktiviteter

Vi kommer fortsatta att investera i forbatt-
rad leveranssakerhet samt digitalisering
for att sékerstélla att vi driver ett smart,
effektivt och stabilt nat. Detta forbattrar
erbjudandet till kunderna, stodjer utveck-
lingen av nya affarsmodeller och mojliggor
en fortsatt integration av distribuerade, for-
nybara energikéllor. Lanseringen av smarta
matare i Tyskland kommer steg for steg att
stédja malen for en 6kad energieffektivitet
(bland annat till féljd av energivisualisering
eller I6sningar for fjarrstyrning).

Vi kommer att fortséatta att utveckla rela-
tioner med lokala intressenter for att skapa
en forstaelse for vart ansvar som natagare i
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Vidare maste vi 6ka natets kapacitet i
manga omraden for att kunna ansluta fler
kunder, i synnerhet i storstadsomradena,
samt integrera mer oregelbunden férnybar
energi. Det dldrande natet maste moderni-
seras for att hantera den 6kade méngden
av fornybar och distribuerad elproduktion
som behdver anslutas. EInatsféretagen
(Distribution System Operators, DSOs) ar i
fard med att gora det majligt att anvanda
smarta matare, digitala I6sningar samt att
tillhandahalla relaterad kundinformation.

om 9-12% i Berlin, bada fran och med den
1januari 2018.

Den kommande lanseringen av smarta
maétare i Tyskland styrs av en ny lag, dar
integritet, datasadkerhet samt dataskydd ar
centrala teman. Vi har redan inlett lanse-
ringen av moderna, elektriska matare och
férbereder for lanseringen av fjarrstyrda
maéatsystem.

Vihar av delstaten Berlins férvaltning for
miljo-, transport- och klimatskydd tilldelats
kontrakt for drift, underhall och reparation
av den offentliga belysningen i Berlin. Dari-
bland belysning pa vagskyltar och vid vagar.

I Berlin forvantas upphandlingsproces-
sen géllande natkoncessionen fortsatta
under hela 2018 eller kanske &nnu langre.
| staden togs samtidigt transformator-
stationen SellerstraBe i drift. Transforma-
torstationen pa 110/10 kV levererar strom
till den framvéxande Europastadenii
narheten av centralstationen.

Projektet Smart Grid Gotland i Sverige
slutfordes under aret. Projektet visade hur
naten kan anpassas for att integrera
oregelbundna férnybara energikéallor och

samhallet. Bland fokusomradena for miljon
under de narmaste aren ingar en korrekt
hantering av biologisk mangfald vid under-
halls- och byggnadsarbeten, en ansvarsfull
hantering av utrustning for att undvika olje-
spill, samt malsattningen att borja anvénda
nya kylningstekniker for hdgspannings-
brytare nar de blir kommersiellt gadngbara.

Var natverksamhet i Storbritannien for-
vantas starta under 2018. Den nya enhe-
ten kommer att anldgga och driva nya
anslutningar till det befintliga natet i
nybyggda bostads-, handels- och industri-
omraden.

For att uppfylla dessa behov har vi faststallt

foljande fokusomraden for Distribution:

o Okainvesteringarna for att forbattra
tilgangligheten och leveranskvaliteten,
6ka kundndjdheten samt skapa
utrymme for fornybara energikallor.

o Att bli ett digitalt energiféretag med
smarta, kundorienterade I6sningar och
Okad automatisering i elnatet.

att kunder med tillgang till exakt forbruk-
ningsdata kan minska forbrukningen och/
eller andra efterfragan utan att gora avkall
pa bekvamligheten.

Vietablerade en ny enhet i Storbritan-
nien for att kunna &ga och driva elnat.
I november 2017 beviljades Vattenfall
verksamhetstillstand av den brittiska
energimyndigheten Ofgem. Tillstandet ar
det forsta steget i att etablera natverksam-
het fér smarta energilédsningar som obero-
ende elnatverksdistributor i Storbritannien.

Nar vi initierar nya projekt ar det viktigt for
oss att bjuda in lokala intressenter for att
sékerstalla att projektet godtas lokalt och
fér att minimera potentiella negativa effek-
ter. En dialog med intressenterna bedrivs
av medarbetare med kunskap om lokala
forhallanden. Vi tar alltid hansyn till miljo-
aspekter, med sarskilt fokus pa biologisk
mangfald och skyddade arter. Ett sddant
exempel ar att vi upplatit plats for bikolonier
pa vara inhagnade transformatorstationer i
Berlin, vilket bidrar till att 6ka antalet bin
som annars minskar i snabb takt.

Sjoéangens mikronat

Viinitierade ett nytt mikronatssystem hos
Sjoangens kunskaps- och kulturcentrumi
Askersunds kommun. Projektet omfattar
solenergi, energilagring genom batterier,
styrning av energifldden och laddplatser for
elfordon i ett lokalt integrerat system.
Projektet, som I6per till och med hosten
2018, kommer att testa olika verksamhets-
strategier som visar hur ett batteripaket
med smart kontroll kan bidra till battre
driftsekonomi och stabilitet i systemet.
Detta omfattar att stabilisera uteffekten fran
lokala nat under férbrukningstoppar, dra
nytta av variationer i elpriserna pa elmarkna-
den samt att leverera el utan avbrott.
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I slutet av 2017 drev vi 8 400 laddpunkter
i Tyskland, Nederlanderna och Sverige.
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SYNEN PA VATTENFALL

Gora e-mobility
mer tillgangligt

Nuon, Vattenfalls dotterbolag
i Nederlanderna, arbetar tilsammans med
Amsterdams stad for att utveckla e-mobility.

Samarbetet har redan pagatt i sju ar och lett till dver

2 400 offentliga laddpunkter som alla far strom frén Nuons
vindkraftspark i Amsterdams hamn. Totalt 6,5 GWh laddades
av elfordon i Amsterdam under 2017, tillréckligt for att kora
cirka 28 miljoner kilometer och undvika motsvarande cirka

4 500 ton koldioxidutslapp fran fossila branslen.

- Amsterdam har en lang historia av att framja anvand-
ningen av elbilar i staden, att bygga upp en effektiv laddnings-
infrastruktur och stédja dvergangen till e-mobility, sdger Bert
Vertelman, programchef for Air Quality pé Amsterdams stad.

- Samarbetet med Nuon kommer att hjélpa staden att na
malet noll koldioxidutslapp 2025, fortsatter Vertelman, och
papekar samtidigt att anvandbarhet och palitlighet ar viktiga
aspekter i samarbetet mellan Amsterdam och Nuon.

- Det gor ocksa Nuon till en lamplig partner i det har
arbetet.

- Det vi ser nu, nar fler elbilsmodeller introduceras, ar att fler
och fler féretag bestammer sig for att elektrifiera sin bilpark,
sager Maartje Kroese, forsaljningschef for e-mobility i
Nederlanderna.

-1 var verksamhet med elbilsladdning for privatpersoner
har vi ocksa markt ett 6kat intresse fran bostadsratts-
féreningar, som letar efter Iangsiktiga 16sningar for behovet av
laddstationer i sina gemensamma garage.

Vi utdkar aven e-mobility pa andra marknader, bland annat
genom att installera atta nya laddgator i Stockholm, och har
som mal att vara en ledande leverantor av laddldsningar i
nordvastra Europa.

Internt engagemang i e-mobility
Vattenfall tror pa e-mobility. Fossilfria, eldrivna vagtransporter
har potentialen att minska utslappen av vaxthusgaser i
Tyskland, Nederlanderna och Sverige med cirka en tredjedel.

Utover utvecklingen av vara e-mobilitytjanster, -produkter
och expansionen av laddpunkter i Nordeuropa har vi ett
internt |6fte om att erséatta var egen bilpark om 3 500 bilar
med elbilar under de ndrmaste fem aren. Dessutom kommer
alla interna férmansbilar att ersattas med antingen elbilar
eller hybrider.

Under 2017 anslo6t vi oss till elbilsinitiativet EV100 som
syftar till att framja och 6ka takten i 6vergangen till elfordon
och gora elbilar till "det nya normala”.
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Forskning och
utveckling

Forsknings- och utvecklingsarbetet bidrar till att vi kan utveckla innovativa
I6sningar som stodjer var strategi och hjalper till att hitta nya vagar for oss, vara samarbets-
partner och kunder att skynda pa utvecklingen mot en fossilfri framtid.

De senaste aren har Vattenfalls forskning
och utveckling (FoU) avancerat fran fokus pa
elproduktion till att inkludera mer kundorien-
terade omraden i sin kdrnverksamhet. | allt
storre utstrackning beror detta digitalise-
ring, decentraliserade I6sningar fér kun-
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derna, e-mobility och nya satt att anvanda el.

Vi fokuserar pé hur vi bast kan anvanda
teknologi och nya I6sningar for att genom-
féra var strategi och skapa kundvarde.
Darfor samarbetar vi kontinuerligt i pilot-
projekt med partner och kunder.

Var FoU-organisation har ungefar 130
heltidsanstéallda. Mycket utveckling sker
ocksa inom respektive affarsomrade.
Under 2017 satsades totalt 547 miljoner
SEK pa FoU. Se sidan 90 for mer informa-
tion om véra kostnader for FoU-aktiviteter.
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Vattenkraft - utveckling mot framtiden

Vattenfall arbetar pa manga olika satt for att
Oka effektiviteten i vara vattenkraftverk och
minska deras miljopaverkan. Bland annat
skapar den pagaende digitaliseringen nya
mojligheter inom dessa omraden.

For att utveckla den basta majliga miljon
for ekosystemen som omger vara anlagg-
ningar har vi byggt ett nytt laboratorium i
Alvkarleby. Ddrmed har vi skapat en unik
resurs for att kunna studera hur effektiva
olika tekniska I6sningar ar for att forbattra
fiskars majlighet att vandra. | dlvarna har
fijarrstyrda drénare och fordon utrustade
med kameror och sonarsystem skannat av
alvbaddarna. Utifran de uppgifter som har

sammanstallts ar det majligt att konstruera
detaljerade digitala modeller av dlvarna.
Modellerna kommer att anvéndas for att
battre forutse miljopaverkan. Exempelvis
hjélper det oss att konstruera fisktrappor
pa ett optimalt satt samt 6ka majligheten
fér vandringar upp- och nedstréms.
Genom att samarbeta med biologiska och
tekniska experter vid svenska universitet
och hogskolor bygger vi upp en kombine-
rad kompetens for att uppna optimala
resultat.

For att 6ka effektiviteten i vara anldgg-
ningar och vara béttre rustade for framti-
den studerar och utvecklar vi nya tekniker

Analyser for klimatsmarta kunder och nattjanster

Den pagaende digitaliseringen ger oss
tillgang till alltmer avancerade data och
Vattenfall utforskar hur dessa kan skapa
mer varde. Tillgangen till data hjalper oss
att ge kunderna mojligheter att bli mer
klimatsmarta, samtidigt som vi bland annat
kan modernisera dvervakningen av natet
och battre hantera dess flexibilitet.

Applikationer for slutanvandarna

och deras férdelar

Smarta matare installerades ursprungligen
for att maéjliggdra automatisk fakturering.
Digitalisering och avancerade analysmeto-
der 6ppnar dessutom upp for nya mojlig-
heter.

Data kopplad till den faktiska energifor-
brukningen kan anvéndas pa manga olika
satt. Ett exempel ar att erbjuda kunderna en
tydlig visualisering av energiférbruknings-
monstret, vilket gér det mojligt att upptacka
avvikelser och mgjligheter till energibespa-
ringar. En sddan applikation har tagits fram
och testas nui ett pilotprojekt som omfattar
mer an 2 000 av Vattenfalls kunder.

Vidare kommer dessa framsteg att gora
det majligt for oss att kontrollera och
jamna ut energiférbrukningen automatiskt,
utan att minska kundernas komfort. For
kunder med egen solenergi eller vindkraft
kan exempelvis en lastbalansering
skraddarsys for att anpassa férbrukningen
till den egna produktionen. Kundnyttan
forbattras ytterligare med batterier och
energilagring.

Systemapplikationer och fordelar
Vattenfall anvander informationen fran
smarta méatare, sensorer och strombrytare
installerade i natet for att visualisera naten
digitalt. Avbrotten kan lokaliseras automa-
tiskt, med betydligt storre precision och
nastan omedelbart, vilket skapar majlighe-
ter for att laga naten snabbare och minska
den tid avbrottet varar. Detta ar en viktig for-
battring for vara kunder, i synnerhet pa
landsbygden dar avbrotten vanligtvis pagar
under langre tid an i storstadsomradena.
Spanningsnivan och kvaliteten pa natet
inom sarskilda omraden kan matas, nagot

Minska utslidppen fran cementproduktionen

Det finns tva huvudsakliga kallor till koldi-
oxidutslapp vid produktionen av cement:
cirka 60% ar processrelaterade och frigors
fran kalken nér den hettas upp och ungefar
40% ar relaterat till forbranningen.
Vattenfall samarbetar med Cementa AB i
ett projekt som syftar till att 6verga till
eldrift i upphettningsprocessen for att
eliminera utslappen som ar relaterade till
férbranningen.

Cementas mal &r en process med noll
koldioxidutslépp inom livscykeln for
cement vid 2030, vilket motsvarar en
minskning med cirka 5% av Sveriges
totala koldioxidutslapp. Foretaget har
under manga ar arbetat med energieffekti-
viseringsatgarder for att minska anvand-
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ningen av fossila branslen. Resultatet har
blivit en mindre miljopaverkan. Men for att
kunna uppna malet med noll koldioxid-
utslapp till 2030 kravs det en total omlagg-
ning av tekniken - inklusive bade en for-
andring av brénsle i upphettningsproces-
sen och att ta hand om processrelaterad
koldioxid.

Inom ramen for projektet CemZero
undersoker Vattenfall och Cementa till-
sammans majligheterna att 6verga till
eldrifti cementtillverkningen. For att till-
verka cement hettas kalken upp till cirka
1450 grader Celsius och kyls sedan ner
och mals ihop med sand och gips. Genom
att ga over till fossilfri eldrift for upphett-
ningsprocessen forsvinner cirka 40% av

for att optimera bade drift och underhaill.
Vitestar bland annat hur den 6kade
efterfragan pa flexibilitet, det vill sdga
ojamn kraftproduktion, paverkar vara turbi-
nerien testrigg.

Den stora mangden data fran sensoreri
moderna vattenkraftsanldggningar och
dammar, kombinerat med utvecklingen av
avancerad dataanalys skapar nya méjlig-
heter att fa en klar bild av vilket skick en
damm, en anlaggning eller en komponent
ari. Pa det sattet kan vi upptacka problem
fére ett driftstopp och darmed optimera
underhall och férebygga eventuella storre
problem.

som ar av betydelse vid planeringen av en
forstarkning av natet men ocksa vid plane-
ringen fér nya byggnader eller nya stads-
delar. Att undvika onddiga forstarkningar
av natet ar en kostnadsbesparing bade for
natoperatéren och kunderna. En annan for-
del &r att vi kan borja planera for en for-
starkning av natet innan kunderna upple-
ver en lag spanningsniva nar elférbruk-
ningen 6kar i vissa omraden.

P& systemniva kommer introduktionen
av mer solenergi och vindkraft leda till ett
okat intresse for att anvanda batterier till
att jamna ut eller flytta 6ver férbrukningen
under perioder med hég produktion.
Smarta systemtjanster bidrar till att
minimera kostnader for balansering och
lastéverféringar och maximerar konsum-
tionen av férnybar energi. Detta kommer
att vara attraktivt for bade natoperatorerna
och slutkunderna, och kommer att under-
latta 6vergangen till ett 100% fornybart
energisystem.

koldioxidutslappen. Kalken kommer
fortfarande att slédppa ut koldioxid nar den
hettas upp men genom att anvanda en
eldriven process blir koldioxidutslappen
renare och darmed lattare att fanga upp
och tahand om.

Samarbetet med Cementa AB ar ett av
vara initiativ tillsammmans med stora indu-
strier for att introducera nya, mer klimat-
smarta l6sningar i fraga om utsléapp fran
industriprocesser och industriprodukter.
Viarbetar ocksé tillsammans med LKAB/
SSAB och Preem (se sidan 57) i projekt
som syftar till att anvanda el for att elimi-
nera fossila branslen och minska utslap-
pen av vaxthusgaser.
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Preems mal &r att producera 3 miljoner kubikmeter férnybara
biobranslen vid 2030. Biobranslen kan tillverkas av svartlut, en
biprodukt frdn massatillverkningsindustrin. Svartlut innehaller lignin,
som omvandlas till diesel med hjélp av vatgas.
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SYNEN PA VATTENFALL

Anvianda fossilfri vatgas
for att tillverka biobranslen

Vattenfall och Preem undersoker till-
sammans mojligheterna att anvanda fossilfri
vatgas vid framstallningen av férnybara
biobranslen fran skogsbruksbiprodukter.
Malet ar att 6ka Preems produktion av
flytande biobranslen och andra fossilfria
biobranslen och att géra dem mer
klimateffektiva.

- Preems mal &r att producera 3 miljoner kubikmeter forny-
bara biobranslen vid 2030. For att komma dit behdver vi mer
fornybara ravaror och tillgang till klimatsmart vatgas, sager
Linda Werner, affarsutvecklare pa Preem, Sveriges storsta
brénslebolag.

Om Preem nér sitt mal till 2030 skulle det motsvara en stor
del av regeringens klimatmal fér den svenska transport-
sektorn. Det finns direkta férdelar aven fér Preem.

-loch med att vi anvander klimatsmart vate i var produktion
minskar de totala utslappen av vaxthusgaser samt aven de
totala koldioxidutslappen fran sjalva produkten, séger Werner.

| framtiden vantas fler typer av fornybara ravaror anvéandas
i tillverkningen av biobranslen, vilket potentiellt kan 6ka beho-
vet av vatgas, eftersom de hdr nya révarorna eventuellt maste
forbehandlas innan de gar vidare till raffineringen.

- Tillgdngen pa klimatsmart vatgas kommer att vara en
viktig faktor vid dvergangen till nya branslen. Och vi betraktar
potentialen for tekniska frammgangar som god. Vi har ocksa
noterat ett stort intresse for det har, bade inom Preem och
bland vara intressenter, avslutar Werner.

Klimatsmart vétgas ér nyckeln

Vatgas spelar en avgoérande roll i den framtida raffineringen.
Behovet av vatgas dkar vid anvandningen av férnybara
révaror i samband med tillverkning av biobranslen.

Vattenfalls del i det har projektet ar att tillhandahalla vatgas
till produktionsprocessen for biobranslen. Vatgas produceras
genom en delning av vatten, H20, i vate (H2) och syre, O.
Delningen gérs med hjalp av en process som kallas elektro-
lys, som anvander sig av fossilfri el, till exempel vatten- och
vindkraft frén Vattenfalls kraftstationer.

- Det har ar verkligen ett intressant projekt med tydliga
fordelar for klimatet. Vart samarbete med Preem har potential
for en betydande paverkan pa transportsektorn, en sektor
som star for cirka en tredjedel av de totala koldioxidutslappen
i Sverige, sager Anders Wik, projektledare pa Vattenfall.
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Vattenfall bygger en ny medarbetardriven framtid.
Vi ar évertygade om att vi kommer att bli framgangsrika i att uppfylla vart syfte,
Power Climate Smarter Living, genom vara medarbetare.
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Strategi

Kompetenta och engagerade med-
arbetare som trivsi ett foretag som tanker
bredare &n andra och bryr sig om indivi-
derna och vara samhallen kommer att
lagga grunden till var framgang. Vi behover
en bred mix av personer som arbetar ihop
for att forverkliga vart syfte, Power Climate
Smarter Living - ménniskor som tanker,
som handlar, som utvecklar, som I6ser
problem och som var och en tar med sina
unika superkrafter till teamet for att ge véra
kunder en battre framtid genom att férsta
sinroll i vart syfte och aktivt bidra till det.
Samtidigt som vi bygger ett starkare

Utveckling under 2017

Under 2017 6kade antalet heltidstjanster
nagot fran 19 935 till 20 041 heltids-
tjanster (Full Time Equivalents, FTEs).

Socialt ansvar och efterlevnad av vara
ataganden spelar en viktig roll i alla
omstruktureringar och outsourcingaktivi-
teter. Vi gor alltid vart basta for att stodja
varje enskild persons utveckling, exempel-
vis genom intern rérlighet, samt karriar-
utveckling pa individniva, om ingen intern
16sning &r genomfdrbar. Vi kommer alltid
att fortsatta strava efter att vara med-
arbetare ska kdnna sig trygga aven i tider
av férandring.

Séakerstélla en engagerande

och hégpresterande kultur

Under 2017 paborjade viresan for att
omvandla var kultur till att bli mer 6ppen,
aktiv och positiv samtidigt som vi séker-
stallde en bra arbetsmiljé och sakerhet. Vi
utvecklade strategin for vart varumarke uti-
fran ett arbetsgivarperspektiv, definierade
arbetskulturen som stédjer vart syfte och
inledde kommunikationen omvagen
framat. Detta for att stdrka medarbetarnas
fortroende for vart bolag som en attraktiv
arbetsgivare och leverantor.

For att kunna na malet att ha en engage-
rande, hogpresterande kultur har vinu
infort ett aktiveringsprogram for att driva
pa forandringen av féretagskulturen och
starka medarbetares engagemang. Pro-
grammet ska ge var och en av vara med-
arbetare i uppgift att hitta sin roll i att driva
o6vergangen till ett fossilfritt samhalle.
Malet med vart aktiveringsprogram &r att
samla alla vara medarbetare runt vart syfte
och var strategi, sa att de kanner stolthet
over vart forflutna men annu storre stolthet
over var framtid. Programmet kommer att
I6pa pa lang sikt i ett flertal steg tills vi verk-
ligen lever som vi lar utifran vara beteende-
principer.

Under 2017 fortsatte vilanseringen av
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Vattenfall som inte bara kommer att 6ver-
leva i den nya affarsmiljon, utan ocksa
blomstra, star vi infér en rejal utmaning. Vi
maste balansera behovet av att vara smi-
diga och flexibla mot behovet av att f&4 med
oss de allra basta medarbetarna pa resan,
samtidigt som vi maste ta fram det basta
hos var och en - bade medarbetare och
samarbetspartner. B&de unga och erfarna
yrkesméanniskor med ratt installning ar en
bristvara, vilket leder till en utmaning nar
det géller att attrahera och behalla de
basta medarbetarna. Vierbjuder mgjlig-
heter att lara sig och fa erfarenheter, ett
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meningsfullt arbete och smarta sam-
arbetsvilliga kollegor i en saker och inklu-
derande miljo. Vi méaste ocksd omvandla
var kultur till att vara mer 6ppen, aktiv och
positiv - i en hégre takt.

For att kunna attrahera och stérka vara
medarbetare har vi arbetat aktivt med
foljande fokusomraden:

e Enengagerande och hogpresterande
kultur.

e Saker och sund arbetsmiljo.

o Mangfald och ratt kompetens.

A

Var 6ppna, aktiva och positiva arbetsmiljé uppmuntrar till samarbete mellan kollegor.

det nya flexibla konceptet for verksamhets-
styrning och méatning, med en 6vergang
fran processer och verktyg till beteenden.
Kulturella férandringar och en hogpreste-
rande organisation kraver en fortldpande
dialog kring méal och kontinuerlig feedback.
Indexet f6r Engagemang i medarbetar-
undersékningen My Opinion 6kade till
64% jamfort med 57% under 2016. Mélet
pa lang sikt for indexet Engagemang ar
70%.

Forstaelsen for vart syfte och var strategi
okade med 23%, jamfort med 2015.

Vi gjorde om véara program for ledar-
skapsutveckling och uppdaterade port-
foljen for Vattenfall Management Institute
(VMI). Genomforandet av strategin
kommer att bli en integrerad del av VMI,
tilsammans med att framja tydliga, synliga
och modiga ledarskapsbeteenden.

Ledarskapsindexet var 74% for 2017,
jamfért med 70% fér 2015.

92% av vara medarbetare stodjer
uttalandet om en rattvis behandling oav-
sett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnicitet, religion eller annan tro,
funktionsnedsattning, sexuell laggning
eller alder, vilket &r 13% battre &n genom-
snittet globalt. Vattenfall tar alla former av
trakasserier pa allvar, och rutiner for att
rapportera och hantera odnskade beteen-
den inklusive (sexuella) trakasserier har
funnits pa plats i manga ar. Vi arbetar aktivt
med att informera, padminna och upp-
muntra manniskor att lagga marke till och
rapportera trakasserier, vare sig det ror sig
om medarbetare pa Vattenfall, entrepre-
norer eller leverantorer. Var ambition ar
nolltollerans men vi ar inte dar an.

Garantera en sidker och sund arbetsmiljé
Under 2017 har vi forbattrat sakerheten
genom att utveckla ledarskapet inom
sékerhet och halsa samt starka det pro-
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Vattenfalls fokus pé& halsa och sékerhet har lett till att den olycksrelaterade franvaronivan (LTIF) har sjunkit frdn 2,0 under 2016 till 1,5 under 2017.

aktiva hélsoarbetet. Vi ar stolta dver att
framja utvecklingen av halsa och sakerhet
bade for vara anstallda och vara entre-
prendrer. Utifran vart mal att ha noll olyckor
lanserade vi under 2017 en mobilapp for
att férenkla rapporteringen av incidenter
och observerade risker. Detta i syfte att
vara proaktiva, handla snabbare och dela
med oss av basta praxis.

Den olycksrelaterade franvaronivan
(LTIF, Lost Time Injury Frequency) ar ett av
vara strategiska mal och foljs upp aktivt av
hogsta ledningen. Var LTIF forbattrades
fran 2,0 under 2016 till 1,5 under 2017, och
sjukfranvaron var relativt stabil vid 4,1%,
framst till foljd av utveckling och forbattring
av vart forebyggande arbete inom hélsa
och sékerhet.

Vi ar stolta 6ver att vadra medarbetare
alltid arbetar under sékra former nar de
forsoker mota en deadline eller minska
kostnaderna. 85% av vara medarbetare
instdmmer i det uttalandet.
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Sikerstilla mangfald och ritt kompetens
Fér att klara utmaningen med att attrahera
medarbetare har vi skarpt vart erbjudande
som arbetsgivare for att géra det majligt
for vara presumtiva kollegor att forsta
battre hur de kan utvecklas pa Vattenfall
och vara med och frdmja en mer klimat-
smart livsstil. Vi kommer att védnda ossttill
global och lokal kompetens genom att fort-
satta att implementera strategin Diversity
& Inclusion (D&l). Vitror att vi kan fa till-
gang till vardefulla talangpooler, forbattra
kénsférdelningen och 6ka den kulturella
mangfalden genom att integrera D&l-stra-
tegini alla beslut som berdr vara medarbe-
tare. Genom att inkludera mangfalden i alla
aspekter av foretagskulturen och vara olika
satt att tanka tror vi att det gar att Oka tak-
ten i 6vergangen till det nya energilandska-
pet. Vi arbetar kontinuerligt for att skapa
mangfald och en inkluderande kultur. Vi
driver och deltar i ett flertal aktiviteter som
framjar detta arbete, sdsom externa sam-

arbeten med Diversity Charter, Mitt Liv,
Diversity Challenge och Pridefestivaler.

Vattenfalls omvandling krymper och
utokar verksamheten pa samma gang,
vilket kraver férmagan att erbjuda manga
manniskor att bade ombilda sig och ta till
sig nya kompetenser. Det ar en av de vikti-
gaste verksamhetsprioriteringarna inom
alla vara affarsomraden. For att hantera det
har flera affarsomraden inlett arbets-
rotation och program for talangnéatverk.
Omvandlingen och beslut om att uppna
ratt storlek pa foretaget kommer ocksa att
leda till kompetensavyttringar pa ett
socialt ansvarstagande och omtanksamt
satt. Vi ska fortsatta att gora det attraktivt
att vara anstalld genom transparenta
karriarmojligheter for att sdkerstalla att
medarbetarna kan ta nasta steg i karriaren,
i eller utanfor féretaget.
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Integritet

Att driva verksamheten med integritet ar
viktigt for att sakerstélla att vilever upp till
forvantningarna fran vara intressenter, som
ar beroende av att vi bedriver verksamhet
pa ett rattvist och ansvarstagande sétt. Vi
har nolltolerans mot mutor och korruption,
och vi ar medlemmar i Partnering Against
Corruption Initiative (PACI), ett initiativ lan-
serat av World Economic Forum. Vi kraver
att samtliga medarbetare tar ett personligt
ansvar for att de agerar i enlighet med
bolagets etiska riktlinjer, vilka framgar i
Vattenfalls uppférandekod. Skraddarsydda
utbildningar och e-inlarningsverktyg
stodjer detta arbete.

Vi férvantar oss att vara leverantérer och
samarbetspartner agerar etiskt och foljer
de lagar och regler som éar tillampliga i
lander déar de bedriver verksamhet. Detta i
enlighet med Vattenfalls uppférandekod
for leverantorer. Lds mer om integritets-
organisationen i bolagsstyrningsrapporten
pa sidan 77.

Utbildningar och kurser
iintegritetsfragor

Nya medarbetare far ta del av var upp-
férandekod, bade i tryckt form och genom
e-inlarning. Det finns dven e-kurser i kon-
kurrenslagstiftning och lagar mot korrup-
tion. Over 3 000 medarbetare (2016: 1
200) genomgick e-kursen om uppférande-
koden under 2017.

Alla chefer som har omfattande kontak-
ter med vara konkurrenter maste delta i
Vattenfall Integrity Programme (VIP). VIP
omfattar bade e-inlarning och utbildning
med larare om kartellbildning/konkurrens,
arbete mot mutor, arbete mot korruption
(uppdaterad 2017) samt intressekonflikter
och insiderinformation. Syftet med VIP ar
att 6ka medvetenheten, sakerstalla att alla
vara medarbetare forstar vara integritets-
normer samt att trygga en gemensam
efterlevandekultur som genomsyrar hela
koncernen. Cirka 700 medarbetare (1100)
deltog i VIP under 2017, vilket motsvarar
nastan 2500 utbildningstimmar. Dess-

utom har vi gjort integritetsinnehallet till en
del av vara ledarskapsprogram.

Medvetenhet och uppféljning

Vart integritetsteam anordnar regelbundet
sarskilda sittningar tillsammans med vissa
avdelningar som har omfattande affarer
med samarbetspartner utanfér Vattenfall.
Under 2017 deltog bland andra inkdps-
avdelningen och vara affarsomraden
Markets och Wind.

Det ar varje chefs ansvar att forega med
gott exempel och sékerstélla att medarbe-
tarnaideras team forstar vart arbetssatt.
Over 400 chefer deltar arligen i Vattenfall
Integrity Survey. Baserat p& denna samt ett
antal intervjuer kan ett flertal aktiviteter
initieras for att framja integritetsarbetet
inom bolaget, sdsom att sakerstélla att
vara forhallningsregler efterfoljs och att
tillhandahalla ytterligare skraddarsytt
informationsmaterial. En sarskild atgard
som vidtogs under 2017 var att be che-
ferna att uppmana sina team att genom-
fora den reviderade e-utbildningen om
uppférandekoden. En helt ny uppférande-
kod haller pa att tas fram och kommer att
lanseras under 2018. Omfattande aktivite-
ter for att 8ka medvetenheten kring upp-
forandekoden kommer att aga rum i sam-
band med lanseringen.

Incidenter
Alla misstankta incidenter ska rapporteras till
medarbetarens narmaste chef, integritets-
organisationen eller den interna revisions-
avdelningen.Vidare har vi en koncerndver-
gripande whistleblowing-funktion med lokalt
tillsatta externa ombudsméan (advokater),
som medarbetare, konsulter och leverant6-
rer anonymt kan vanda sig till vid misstankar
om oegentligheter. Vi sag 6ver whistle-
blowing-funktionen under 2017 och kom
fram till att den uppfyller sitt syfte utan att det
kravs nagra betydande &ndringar.

Samtliga utredningar av anmalda inci-
denter leds av Vattenfalls interna revisions-
avdelning. Sammanlagt rapporterades 47

integritetsrelaterade incidenter (40) under
2017, varav 15 (10) ledde till disciplinara
atgarder. Inga av incidenterna under 2017
avsag kartellbildning/konkurrens. For narva-
rande finns det inga pégaende integritets-
relaterade rattsfall mot Vattenfall i domstol.

De flesta incidenter rapporterades internt,
medan atta fall (&tta) rapporterades via
whistleblowing-funktionen. Rapporterade
incidenter och 6vertradelser utvarderas all-
tid for standig férbattring och for att kunna
dralardomar inom bolaget. | rutan nedan
beskrivs ett exempel pa hur processen kan
se ut vid rapportering av enincident.

Integritetsrisker

Vihar gjort och kommer att fortsatta géra
riskbedémningar avseende fragor om inte-
gritet. De tva storsta integritetsrelaterade
riskerna som vi har identifierat ar bristande
efterlevnad av konkurrenslagstiftning samt
risk for korruption. Under 2017 hade vien
rapporterad incident inom dessa omraden.
Vattenfall kommmer darfor att fortsatta
arbeta for att 5ka medvetenheten inom
bolaget genom utbildning och kommuni-
kation for att sékerstalla att reglernainom
dessa omréaden efterfdljs.

Uppférandekod for leverantérer

Vart integritetsarbete ar inte bara en intern
fraga - vi staller &ven motsvarande krav pa
vara leverantorer. Vi har under 2017 upp-
daterat var uppférandekod for leverantérer.
Vi kraver att vara leverantorer foljer koden,
eller en motsvarande standard som vi har
kommit 6verens om, nar de gor affarer med
oss. Inom integritetsomradet omfattar den
nya koden sarskilt krav gallande affarsinte-
gritet, anti-korruption, intressekonflikter och
konkurrenslagar samt information om hur
whistleblowing-funktionen ska anvandas.
Koden bygger bland annat pa FN:s Global
Compact, FN:s vagledande principer om
féretag och méanskliga rattigheter samt
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.!

1 Former information om uppférandekoden
for leverantorer, se sidan 163

Exempel pa en process for whistleblowing

I slutet av 2016 blev integritetsorganisationen
kontaktad av en medarbetare som ansag att
Vattenfall betalade for mycket for tjansterna
frén en viss entreprendr, eftersom entrepre-
ndren hade anstallt en slékting till en medarbe-
tare pa Vattenfall inom inkdpsenheten. Vidare
informerade denna visselblasare integritets-
organisationen om att entreprenéren hade lagt
ut ett flertal bilder tagna inne pa Vattenfalls
anlaggningar pa Facebook.
Integritetsorganisationen kontaktade den
interna revisionsavdelningen, som inledde en
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utredning som genomférdes under strikt
sekretess.

Priset pa fakturorna var i enlighet med
avtalet. Det fanns emellertid en intressekonflikt
eftersom ett fatal av fakturorna (av 97) hade
godkants av den medarbetare pa Vattenfall
vars slakting var anstélld hos entreprendéren.

Medarbetaren garanterade att sléktingens
anstalining hos entreprendren inte hade lett och
inte skulle leda till att entreprenéren fick nagra
férdelar samt att medarbetaren inte skulle god-
kaénna nagra fler fakturor fran entreprendren.

Utredningen visade att bilderna pa Facebook
inte avslojade nagon kanslig information. Che-
fen for enheten fick emellertid instruktioner om
att séga till entreprendren att inte ta nagra bil-
der av Vattenfalls anlaggningar, vare sig ute
eller inne och att inte publicera sddana bilder
pa sociala medier eller ndgon annanstans.

Rapporten fran utredningen skickades till
berérda personer i organisationen. Ytterligare
utbildning och information om intressekonflik-
ter och korruption erbjéds i de delar av organi-
sationen dar det var relevant.
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riskhantering

Vitillampar ett medvetet och balanserat rlsktagande dar affaj'stransaktloner

granskas bade ur ett Ibnsamhets- och riskperspektiv. N i _F'
| enlighet med svensk kod for bolagsstyrning och styrelsens ] +
arbetsordning sakerstaller Vattenfalls ramverk for riskhantering }Q’ghtifiering

av vara risker och acceptabel riskexponering. . t

62 Risker ochriskhanterin VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017
I¢]



Enterprise Risk Management

Syftet med Enterprise Risk Management
(ERM) ar att hantera de risker som kon-
cernen ar exponerad for i syfte att stodja
vardeskapande, sakerstalla riskmedveten-
het och balansera risker mot avkastning.

Intern miljé
& malformulering

1

Identifiering
av hdndelse

>

9 Riskbedémning 9

ERM inom Vattenfall inbegriper analys och
hantering av alla typer av risker. Den base-
ras pa riskhanteringsstandarder fran
Committee of Sponsoring Organisations of
the Treadway Commission (COSO) och de

ERM-processen

Information och kommunikation samt uppféljning

Risktolerans

tre forsvarslinjerna. Den kombinerar en

top-down och en bottom-up syn for att

stodja vart arbete att uppna var strategi
och véra langsiktiga mal.

>

9 Kontrollaktiviteter

Y

Riskatgarder

Risker och riskhantering ar en del av den finansiella redovisningen enligt International Financial Reporting Standards (IFRS). Las mer pa sidorna 86-155.

ERM-processen

Vattenfalls strategi utgdr grunden for de
strategiska ambitionerna fér respektive
enhet i verksamhetsplaneringen. Nar
malen sétts upp identifieras risker som
skulle kunna sta i vagen for dem. Riskerna
varderas mot bolagets risktolerans och
beslut fattas om lampliga riskatgéarder for

Riskstruktur

Férvandlingen av Vattenfalls portfélj och
okad tillvaxt inom férnybar energi har
bidragit till en férédndrad riskprofil. Aven
om den relativa betydelsen av marknads-
prisriskerna 6kade nagot pa grund av
dramatiskt forandrade stédsystem - sér-
skilt avseende vindkraftsinvesteringar -
ger den forbattrade diversifieringen av

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

att undvika, minska, sprida eller godta
riskerna. Affarsomradenas viktigaste risker
och atgarder foljs upp som en del av den
finansiella uppfdéljningen. Information och
kommunikation sker kontinuerligt till kon-
cernledningen. | var riskhanteringsprocess
kvantifieras och analyseras risker, bade
géllande finansiella och icke-finansiella

X ot Hg, 4,

O x©! ETAS)
bz“;o‘“ ée,.%/,o
& 0%
o & ()
v$ f% 2

o
T 3
Power
Climate
Smarter
Living
S &
NS
@(\B 9’06\
o
N

Vattenfalls portfdlj en val fungerande risk-
reducering. Detta aterspeglas &ven av
vara nya finansiella mal.

Riskstrukturen pa foljande sidor
speglar bolagets strategiska ambitioner:
Hallbar Konsumtion, Hallbar Produktion,
Effektiv Verksamhet samt Motiverade
och Engagerade Medarbetare. Har

konsekvenser (till exempel avseende miljo,
hélsa och anseende). Efter aggregering av
riskerna gors en samlad oversikt 6ver var
risksituation. Potentiell finansiell inverkan
kopplas till finansiella nyckeltal som
anvands i styrningen av foretaget.

presenteras de storsta riskerna som vi
ar exponerade for och hur féretaget
hanterar dem. Vissa finansiella risker ar
kopplade till flera strategiska ambitioner
och beskrivs darfor i ett separat stycke i
riskavsnittet.
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Risker avseende Hallbar Konsumtion

Vi har ett starkt fokus pa att forbattra kund-
orienteringen och stérka var stallning som
leverantor av heltdckande, hallbara |6s-
ningar till vara kunder. Darfor arbetar vi for
att forbattra och férenkla kundupplevel-
serna ytterligare och snabba pa den digi-
tala dvergangen, vilket kommer lata vara
kunder ta kontroll dver sin energikonsum-
tion och produktion.

Risker

e Hot om att koncessionen fér varmenatet
i Hamburg och distributionsnéatet i Berlin
inte férlangs.

o Oférmaga att uppfylla kundernas for-
vantningar eller att utveckla och erbjuda
de energieffektiva och hallbara |6sningar
och tjanster som efterfragas, vilket kan
leda till sémre kundndjdhet (lagre NPS*-
varde) och efterfljande forlorade
marknadsandelar och kunder.

o Oférmaga att sékerstalla en tillfreds-
stéllande leveranssékerhet pa grund av
foraldrade och otillforlitliga elnat.

Riskhanteringsatgarder under aret

For att vara ledande inom Hallbar Konsum-
tion fortsatter vi att utveckla energil6s-
ningar, exempelvis laddlésningar
(InCharge), ytterligare digitala erbjudanden
och decentraliserad produktion for att
optimera och 6ka vardet for kunderna. Vart
fokus pé att anstélla och utveckla digital
kompetens sakerstéller att vi kan fortsatta
att vara innovativa och skapa klimatsmarta
produktlédsningar som kunderna varde-
satter. Under aret har vi utvecklat flera nya
produkter, till exempel Vattenfall InHouse
(SE), Haus Strom (DE) och Nuon Solar
Lease (NL). Las mer pa sidan 35. Vidare har
vi inlett samarbeten med basindustrier i
Sverige for att stélla om deras industri-
processer till eldrift och neutralisera
koldioxidutslappen. Vattenfall fokuserar
exempelvis i samarbeten med cement-
féretaget Cementa och drivmedelsbolaget
Preem pa att gora produktionen eldriven
och ersatta bransle med vatgas i raffine-

ringen, med malet att vésentligt minska
koldioxidutslappen.

For att uppfylla kraven fran kunder och
myndigheter gallande leveransséakerhet,
Okar vara distributionsverksamheter sina
elnatsinvesteringar, framst i Sverige. |
Norden arbetar vi fortidpande med att gora
elnaten mindre sarbara genom att succes-
sivt byta ut luftledningar mot nedgrévda
kablar. Samtidigt bidrar utvecklingen av
smarta natlésningar till att minska frek-
vensen och langden pa avbrott och later
kunder 6vervaka och styra sin egen energi-
férbrukning.

Nara samarbete och dialog med vara
stadspartner - Berlin, Hamburg,
Amsterdam och Uppsala - sékerstaller att vi
utvecklar de ratta I6sningarna for att upp-
fylla deras behov samt att vi betraktas som
en palitlig och trovardig samarbetspartner.

Risker avseende Hallbar Produktion

Vi kommer att tillhandahélla en storre
andel férnybar energiproduktion och
fortséatta att utveckla, férvarva och delta i
projekt och upphandlingar av land- och
havsbaserade vindkraftsparker. Vi ar for-
beredda for dvergangen aven inom varme-
och transportsektorerna. Vi har utvecklat
en handlingsplan fér minskade koldioxid-
utslapp med syfte att uppfylla vart mal att
vara fossilfriainom en generation. En viktig
milstolpe pé vagen ar att fasa ut kolet i vara
varmeanlaggningar fram till 2030.

Risker

e Misslyckande med att na malet att bli
fossilfriainom en generation kan leda till
ett skadat anseende, forlust av kunder
och paverka ldbnsamheten negativt.

e Misslyckade FoU-investeringar som
laser oss vid mindre Ibnsamma tekniker
eller gor oss for langsamma att anpassa
oss till det nya produktionslandskapet.
Detta kan i sin tur leda till minskad
marknadsandel.

e Havsbaserad vindkraft blir alltmer
konkurrensutsatt, vilket innebér bade
Idnsamhets- och tillvaxtsrisker. Vidare
innebéar en situation med minskade eller
indragna statliga stéd farre vindkrafts-
projekt och darmed ett hot mot I6nsam-
heten. Dessutom godtar en del investe-
rare en avkastning som ligger under
Vattenfalls avkastningskrav, vilket satter

ytterligare press pa upphandlingsbuden.
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o Nya aktorer tar plats i vardekedjan for el,
vilket 6kar den strategiska risken och
konkurrensen med en efterféljande
press pa vara marginaler.

e | takt med utvecklingeninom vind-
segmentet skiftar riskprofilen mot en
mer tillsyns- och systemorienterad risk-
exponering.

o Tillsynsrelaterade risker forknippade
med utvecklingen av miljoskydds-
lagstiftning som skulle kunna leda till
begransningar inom drift och tillstand.
Ett exempel &r anpassningen av svenska
vattenkraftsanlaggningar, dar strikta
bestdmmelser skulle kunna leda till héga
kostnader.

¢ Investeringsrisker, inklusive inkdpsrisk
och langsiktig marknadsrisk, varav den
sistndmnda ar relaterad till en fordrojd
utfasning av kolet i Tyskland och/eller att
fossila branslen och koldioxidutslapp
ligger kvar pé sina nuvarande prisnivaer
eller lagre.

Riskhanteringsatgarder under aret

For att uppna vart strategiska mal om att
minska var koldioxidexponering kravs en
stegvis utfasning av fossila branslen, som
boérjar med vara mest utsléppsintensiva
tillg&ngar. Overgéngen fran kol- till gas-
drivna kraftvéarmeverk, gaspannor samt fler
sé& kallade power-to-heat I6sningar kom-
mer att ge storre flexibilitet och minska kol-
dioxidutslappen. Vart fokus pa integration
av varme fran tredje part kommer ytter-

ligare att minska koldioxidutslappen fran
vara fjarrvarmenatverk.

For att 6ka var diversifiering inom forny-
bar tillvaxt planerar vi att under de nar-
maste tva aren investera 2 miljarder SEK i
andra teknologier an vindkraft, exempelvis
solkraft och batterilagring och infrastruktur
for laddning av elfordon, samt aven nya
affarsmodeller. Vattenfall lanserar dess-
utom olika uppstartsinitiativ - interna saval
som externa - som ett satt att bredda
paletten av skraddarsydda produkter.

Vibevakar den lokala och regionala
utvecklingen géllande miljétillstand nog-
grant, vilket ar viktigt da var portfolj fort-
sétter att diversifieras bade sett till
regioner och teknologier. | fraga om svensk
vattenkraft kommer vi att gora avsatt-
ningar till den fond som ar kopplad till Vat-
tendirektivet och kombinera det med ett
Okat fokus pa forskning och utveckling gal-
lande ekohydraulik for att optimera vara
anlaggningar. | takt med att de statliga
ersattningsnivaerna for vindkrafts-, solen-
ergi- och batteriprojekt minskar kommer
hallbarhetsaspekterna att bli en allt vikti-
gare beslutsfaktor. Vi fortsatter att inte-
grera sociala fragor och miljofragor pa ett
mer djupgdende satt i vara verksamheter
och vardekedjor och samtidigt investera i
FoU-arbetet for att sanka kostnaderna.

For att hantera inkdpsrisker pagar ett
flertal projekt for att férenkla processerna
och sékerstélla att bedémningen av vara
motparter haller hog kvalitet.
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Vi maste sakerstalla en séker arbetsmiljo
som attraherar, engagerar och utvecklar
medarbetare med ratt kompetens. Vi ska
fortsatta utveckla var kultur, vara varde-
ringar och varumaérke for att starka var
identitet och vara tydliga med vilka vi ar,
vad vi star for och vad vart syfte ar.

Risker

o Arbetsmiljorisker relaterade till olyckor
och incidenter paverkar de anstallda
negativt och gor Vattenfall mindre
attraktivt som arbetsgivare.

e Risk for att inte kunna attrahera och
behalla personer med nyckelkompeten-
ser samt risk for sjunkande engage-
mang hos medarbetare gentemot
Vattenfall vid outsourcing och/eller
kostnadsbesparingar.

e Brott mot var uppférandekod. Bedrage-
rier och integritetsrisker kan leda till
forlust av vérde och anseende genom
incidenter relaterade till exempelvis
koncernens tillgangar, IT-system, infor-

mation eller personal. De tva viktigaste
integritetsriskerna som har identifierats
inom Vattenfall ar bristande efterlevnad
av konkurrenslagar samt korruption.

Riskhanteringsatgarder under aret
Héalsa och sékerhet &r avgérande och vag-
leder vart dagliga arbete, med ambitionen
att ha noll skador och inga arbetsplatsrela-
terade sjukdomar. Vi har introducerat en
organisationsomfattande (mognads)indi-
kator fér hdlsa och séakerhet som kommer
att madjliggdra en mer proaktiv hantering.
Tidiga resultat visar att programmet har
lyckats minska sjukfranvaron orsakad av
arbetsskador (Lost Time Injury Frequency,
LTIF). Bevakning och kontroll av héalso- och
sakerhetsriskerna tacks in av riskhante-
ringssystemen i respektive affarsomrade
eller personalfunktion.

For att stodja var strategi har vi lagt
storre fokus pa att rekrytera och utveckla
kompetens inom bland annat digitalisering
och projektledning. Vart pilotprojekt for att

Risker avseende Motiverade och Engagerade Medarbetare

framja individuella resultat och utveckling
har varit framgéngsrikt och har fortsatt att
lanseras under aret. Det kréavs emellertid
stor uppmarksamhet géllande detaljerna
for att balansera behovet av att vara smidig
och flexibel mot behovet av att attrahera
ratt personer och lta alla medarbetare
utvecklas till fullo.

Vi har nolltolerans mot mutor och
korruption. For att sakerstalla efterlevna-
den har vi infort instruktioner for integritet
och det genomférs dven e-utbildnings-
program for att 6ka medvetenheten om de
har fragorna (1&s mer pa sidan 61). "Princi-
pen om fyra 6gon” tillampas for att skydda
tillgangar och information fran oegentlig-
heter och bedragerier.

Risker avseende Effektiv Verksamhet

For att vara konkurrenskraftiga och uppna
vara strategiska mal kommer vi att accele-
rera inom flera omraden. Vi maste hoja var
ambition i fraga om effektivitet och minska
kostnaderna ytterligare. Digitalisering
kommer att vara en viktig del for att uppna
ekonomiskt hallbara resultat.

Risker

¢ Operationella anlaggningsrisker kopp-
lade till vara el- och kraftvarmeverk,
inklusive karnkraftstillganglighet och
brott i dammar samt skador pa elnat kan
ha betydande negativa finansiella och
icke-finansiella konsekvenser.

¢ Brott mot manskliga rattigheter i leve-
rantdrskedjan kan leda till en negativ
inverkan p& varumarke och anseende,
ochivarsta fall potentiellt leda till att vi
forlorar drifttillstand, far forseningari
byggprojekt eller driftavbrott. Ett Okat
beroende av vara partner kan leda till
samarbeten med parter som har karn-
véarderingar som inte dverensstdmmer
med vara. Vidare har ett beslut som nyli-
gen fattades i en svensk domstol 6kat
férvantningarna pa att foretag ska und-
vika eller minska paverkan pa ursprungs-
befolkningarna.

¢ Risk for miljofarliga utslapp i samband
med till exempel olyckor och tillbud pa
grund av explosion, brand, oljespill eller
lackage av farliga @mnen som kan leda
till bAde finansiella, icke-finansiella och
tillsynsméassiga aterverkningar.
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o Kostnaden for att géra sig av med
karnavfall i Sverige 6kar och hésten har
kantats av diskussioner om lagstift-
ningen, dven kopplat till tillstandet for att
bygga upp system fér hantering och
avyttring.

e Under 2017 utsattes Vattenfall for ett
antal bedrageriforsok i form av sa kallad
phishing.

e | och med att mer data samlasin och
analyseras Okar riskerna forknippade
med data- och integritetsintrang.

Riskhanteringsatgérder under aret

En viktig del i hanteringen av kapitalrisker
ar ett systematiskt inspektionsprogram,
fortldpande kontroll av anldggningarnas
skick och effektivt underhall. Var strukture-
rade underhallsstrategi later oss utfora det
underhall som kravs for en sadker och palit-
lig drift, samtidigt som den minskar under-
hallskostnaderna. Karnkrafts- och damm-
sékerhet ar sérskilda fokusomraden for
Vattenfalls styrelse. Vattenfalls Corporate
Independent Nuclear Safety Oversight
(CINSO) 6vervakar karnkraftsakerheten pa
koncernniva.

Vi har en uppférandekod for leverantorer
och utfér riskbedémningar och gransk-
ningar av vara leverantérer. Den uppdate-
rade uppférandekoden for leverantorer
implementerades under 2017. Vi fortsatte
att utdka vart arbete gallande méanskliga
rattigheter internt och i hela vardekedjan.
Vidare genomférde vi en grundlig utvarde-

ring av riskerna gallande manskliga rattig-
heter kopplade till colombianskt kol. Las
mer pa sidan 165.

Identifieringen och hanteringen av miljo-
risker skots av respektive affarsomrade.
Huvudprinciperna i vart miljdarbete defi-
nieras i Vattenfalls miljdledningssystem,
som ar en del av Vattenfalls dvergripande
ledningssystem (beskrivning pa sidan 76).

| Sverige har regeringen beslutat att hoja
avgiften till kdrnavfallsfonden per karn-
kraftsgenererad kWh samt inféra en 6kad
livstid for de aterstédende reaktorernai
berakningsmodellen. | Tyskland har
Vattenfall betalat in det forvantade belop-
pet till den tyska karnkraftsfonden for att
minska riskerna hanforliga till avyttring av
karnavfall och darmed 6verfort ansvaret till
den tyska staten.

Slutligen har vi startat ett koncernéver-
gripande GDPR-initiativ for att faststalla
befintliga brister och mdjligheter att
minska riskerna, sa att ingen kénslig data
ska lagras utanfor Sverige. Var datas
integritet och skyddet av vara kunders
sekretess ar viktiga fokusomraden.

T EU:sallméanna dataskyddsférordning

Risker ochriskhantering 65



Marknadsrisk - ravaror inklusive el

Marknadsrisk for el och ravaror avser
risken fér en ogynnsam férandring i el- och
ravarupriser som betyder att Vattenfall inte
uppnar sina finansiella mal. Efter avytt-
ringen av brunkolsverksamheten har
Vattenfalls portfolj och riskexponering for-
andrats vasentligt. Som en f6ljd av detta ar
Vattenfalls prissakringsgrad mer aterhall-
sam an tidigare, med fokus pa Norden.

Riskhanteringsatgarder

Genom vart agande av tillgédngar och var
elférséljning exponeras vi mot priser pa el,
bréansle och utsléppsratter (koldioxid), som
i sin tur paverkas av flera stora faktorer som
den globala makroekonomiska situatio-
nen, lokala tillgangar, efterfragan och poli-
tiska beslut.

Vianvénder oss av elmarknaden och
sakrar var elposition och vara branslebe-
hov genom fysiska och finansiella termins-
kontrakt och lI&ngfristiga kundavtal. Lang-
fristiga kundavtal relaterar till tidsperioder
dar det inte gar att sakra priserna pa den
likvida terminsmarknaden och stracker sig
sé langt som till 2026. Den totala sakrade
volymen for perioden 2019-2026 ar
51 TWh, dér stdrre delen &r sékrad i borjan
av perioden med fallande volymer mot
slutet. Vattenfalls riskkommitté (VRC)
beslutar om hur stor produktion som ska
sakras inom mandatet fran styrelsen. For
att mata elprisriskerna tillampar vi bland
annat Value at Risk (VaR), Gross Margin at
Risk tillsammans med olika former av
stresstester. Prisrisken for uran ar
begrénsad, eftersom uran ar en relativt
liten del av den totala kostnaden fér karn-
kraftsproduktion.

Efter avyttringen av den tyska brunkols-
verksamheten ar den dominerande risk-
exponeringen nu kopplad till nordisk
produktion av kédrnkraft och vattenkraft.
Vattenfalls kvarvarande verksamheter
genererar aven en hogre andel reglerade
intakter fran eldistribution, vdrme och vind-
kraft, vilket minskar den totala riskexpone-
ringen péa kontinenten (Tyskland och
Nederléanderna). Vattenfall fortsatter att ha
kvar en viss prisexponering mellan el och

Marknadsnoterade risker

+/-10% paverkan péa framtida resultat
fore skatt, MSEK®

anvanda branslen pa kontinenten. En
sadan exponering har en lagre riskprofil
jamfort med den i Norden. Tabellen och
grafen nedan ger en indikation éver den
aktuella andel av var forvantade elproduk-
tion som ar sékrad samt 6ver genomsnitt-
lig indikativ prisniva. Sékringsnivan base-
ras pa en intern riskhanteringsmodell som
anvander simuleringar for att spegla bade
mojliga prisscenarier och volymrisk i sam-
band med vattenkraftsproduktion.

Kontinentala marknaden

Tabellen nedan visar hur @ndringar i
ravarupriserna paverkar forvantat framtida
rérelseresultat fore skatt. Berdkningen
omfattar bade férvantad produktion och
sakringsnivaer. Daremot speglar den inte
majliga férandringar i den forvantade
produktionen som resultat av férandringar
av prisnivaer eller sambandet mellan
bransle- och energipriser. Bdda dessa
faktorer tenderar att ge minskad inverkan.

Nordiska marknaden
Genomsnittlig indikativ prissakringsniva,
per 31december 2017.

EUR/MWh 2018 2019 2020
Norden inkl. DE proxy 27 27 31

Vattenfalls beraknade prissakringsgrad,
i % per 31december 2017

%
100

2018

2019 2020

Observerad
arsvolatilitet2, %

2018 2019 2020
El +/-749 +/-1315 +/-1194 18%-19%
Kol -/+320 -/+ 350 -|+275 22%-23%
Gas -/+ 658 -+ 651 -[+577 14%-16%
CO> -/[+130 -+ 158 -+ 167 47%-48%

1 +/-innebar att en prisuppgéng paverkar rorelseresultatet positivt och -/+ vice versa
2 Observerad arsvolatilitet 2017 for dagliga prisrorelser for varje révara, baserad pa terminskontrakt
under perioden 2018-2020. Volatiliteten avtar normalt ju langre bort i tiden kontrakten avser.
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Kanslighetsanalys

Férutom rdvarumarknadsrisken fran vara
tillgangar och var forsaljning har Vattenfalls
styrelse gett koncernchefen ett riskman-
dat for att tillata ett visst risktagande och
handel pa grossistmarknaden. Storre
delen av var riskexponering i den under-
liggande handelsportfoljen baseras pa
marknadspriser (mark-to-market). | de fall
inga marknadspriser kan observeras
anvands modellerade priser (mark-to-
model). Mark-to-model-positioner uppstar
framst i tillgangs- och forsaljningsrelate-
rade portféljer, se koncernens Not 40,
Finansiella instrument. Hanteringen av
varderingsmodeller ar strikt reglerad och
det kravs godkannande fran riskorganisa-
tionen innan de far anvéndas.

Kéanslighetsanalys - paverkan av pris-
rorelser (+/-10%) pa rorelseresultatet

MSEK
2500

2018 2019 2020
I coz Kol
Gas El

Kénslighetsanalysen visar den paverkan som
variationer i marknadspriset kan ha pa Vattenfalls
kontinentala rérelseresultat. Exponeringen av
Vattenfalls prissakringar av el- och branslepriser
bevakas dagligen. Ju storre del av exponeringen
som annu inte har prissakrats, desto storre blir
effekten av prisrorelserna. Exponeringen for
nastkommande ar ar i hogre grad prissakrad an
den exponering som beréknas infalla om tre ar.

Analysen utgar fran antagandet att riskerna ar
oberoende av varandra och baseras pa 252
handelsdagar pa ett ar. Priser och positioner ar
per 29 december 2017. Till exempel ger en pris-
rorelse pa +10% pa elpriset 2018 en effekt pa
rorelseresultatet med +749 MSEK. Observerade
arsvolatiliteter for 2017 ar angivna i kolumnen
langst till hoger i tabellen ovan.
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Volymrisk

Volymrisk ar forknippad med risken for
avvikelser mellan forvantad och faktiskt
levererad volym.

Riskhanteringsatgarder

Inom vattenkraftproduktionen hanteras
volymrisken genom analyser och progno-
ser baserade pa historiska vaderdata,

bland annat nederbdrd och sndsmaltning.
Volymerna hanteras genom att forbattra
och utveckla prognoserna for elkonsum-
tionen. Det finns ett samband mellan
elpriset och den producerade elvolymen.
Elprisets paverkan pa var elproduktions-
volym finns darfor inkluderad i berak-
ningen av priskansligheten i kanslighets-

analysen for marknadsprisriskerna pa
foregadende sida. Volymrisker uppstar aven
vid férséljning i form av avvikelser i den for-
vantade volymen jamfért med den faktiska
volym som levereras till kunderna. Aven
har ar en battre 6vervaknings- och
prognosférmaga det mest effektiva risk-
hanteringsverktyget.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken att Vattenfall
inte kan finansiera sina kapitalbehov och
uppstar om tillgangsvardet vid forfallo-
dagen inte 6verensstammer med aktuella
skulder och 6vriga derivat.

Riskhanteringsatgarder

Tillgang till kapital och flexibel finansiering
sékras genom flera typer av Idneemis-
sionsprogram och kreditfaciliteter. Var
skuldportféljs forfalloprofil presenteras i
diagrammet nedan. Koncernen har ett defi-
nierat mal for sin kortsiktiga tillgang till
kapital. Malet &r att medel som motsvarar

minst 10% av koncernens omséattning,
alternativt 90 dagar av verksamhetens
behov av likvida medel (beroende pa vilket
som ar hogst), ska finnas tillgangligt. Den
31december 2017 uppgick tillgangliga
likvida medel och/eller beviljade kredit-
faciliteter till 28% (36) av nettoomsétt-
ningen.

Vattenfall har forbundit sig att uppratt-
halla finansiell stabilitet, vilket speglas i
bolagets langsiktiga mal for kapitalstruktu-
ren.

Den 7 juni 2017 bekraftade Standard &
Poor’s Vattenfalls Iangsiktiga kreditbetyg

BBB+ och det kortsiktiga kreditbetyget
A-2.Den 18 juli 2017 bekraftade Moody’s
Vattenfalls langsiktiga kreditbetyg A3 och
Baa2 for hybridobligationer.

Prognosen for Vattenfalls kreditbetyg
reviderades fran negativt till stabilt bade
fran Moody's och Standard & Poor's.
Vattenfall har inget omedelbart behov av
finansiering. Med tanke pa att credit
spreads minskade under 2017 efter att
Europeiska centralbanken (ECB) beslutade
att kdpa foretagsobligationer, anser vi att vi
har god tillgang till kapitalmarknaderna.

Forfalloprofil for Vattenfalls 1an, per den 31 december 2017
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1 Exklusive I&n frdn minoritetsagare och intresseforetag.

Laneprogram och bekraftade kreditfaciliteter

26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

Bekraftade kreditfaciliteter (outnyttjade)

36 37 38 39 40 41 42 43  >44

Rapporterade externa
Rambelopp Forfall Utnyttjad andel, % skulder, miljoner SEK
Valuta 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Laneprogram
Foretagscertifikat SEK 15000 15000 - — 3 (0] 0] 0]
Euro Commercial paper EUR 2000 2000 — - 36 19 4192 3602
Euro Medium Term Note EUR 10000 10000 — - 43 46 45516 49530
Bekréftade kreditfaciliteter
Revolving Credit Facility® EUR 2000 2000 2021 2021 - - - -

1 Backupfacilitet for kortfristig upplaning

Bekraftade kreditfaciliteter utgors av en Revolving Credit Facility pa 2,0 miljarder EUR med forfall den 10 december 2021, med option pa en ettarig forlangning.

Forfallostrukturen for Ianeportfoljen exklusive lan fran minoritetségare och intressebolag, vilka uppgick till 10 831 MSEK (12 929) for 2017. Ytterligare
information kring lanens forfallostruktur redovisas i koncernens Not 33, Rantebarande skulder samt tillhérande finansiella derivat.
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Ranterisk

Ranterisk avser risken for negativ inverkan
fran &ndrade rantenivaer pa koncernens
resultatrakning och kassaflode.

Riskhanteringséatgarder
Vi kvantifierar var ranterisk i ldneportfoljen
genom mattet duration, vilket beskriver

Aterstaende rantebindning for laneportfoljen

genomsnittlig rantebindningstid. Den nor-
mala I6ptiden baseras pa bolagets aktuella
finansieringsbehov och 6nskade rante-
kénslighet for nettoranta (intakt-minus
kostnad). Durationen ska ha en normtid pa
fem ar med tilldten avvikelse pa +2/-1ar.

Loptiden for koncernens skuldportfolj var
vid arets slut 4,31 ar (5,55) inklusive hybrid-
kapital.

Se tabellen nedan for aterstdende rante-
bindning i var laneportfol].

Skuld Derivat Summa
MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016
<3 manader 7891 10311 19 660 21959 27551 32270
3 manader-1 ar 5503 489 1558 -495 7061 -6
1-5ar 26411 28208 -10901 -10569 15510 17 640
>5ar 29814 36071 -9930 -14174 19884 21898
Summa 69619 75080 388 -3278 70007 71802

I laneportfoljen ingar lan och rantederivat i syfte att styra durationen i uppldningen. Negativa belopp férklaras av anvandningen av derivat sdsom rante-
swappar och rénteterminer. Summan av derivaten &r inte lika med noll p& grund av valutakurseffekter. Siffrorna anges exklusive 1an frdn minoritetségare
och intresseféretag, vilka uppgick till 10 831 MSEK for 2017 (12 929). Den genomsnittliga finansieringsréntan uppgick per den 31 december 2017 till 4,45%

(4,42). Nominella belopp.

Rantekanslighet, exklusive 1an fran minoritetsagare och intresseféretag
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Rantekanslighetsanalysen visar hur andringar paverkar Vattenfallkoncernens rénteintakter och
réantekostnader (fore skatt och inklusive kapitalvinster/forluster pa réntederivat) inom en tolv-
manadersperiod baserat pa koncernens aktuella lanestruktur med fast ranta. Med samma metod
och ett antagande om att réntorna skulle stiga 100 bp (baspunkter) skulle paverkan pa Vattenfall-
koncernens eget kapital efter skatt vara -155 MSEK (-194), inklusive derivat och Hybridkapital,
exklusive lan fran minoritetsagare och intressebolag. Nominella belopp.

Valutarisk

Valutarisk avser negativ inverkan fran
andrade valutakurser pa koncernens
resultat- och balansréakning.

Riskhanteringsatgarder

Vi exponeras for valutarisk genom valuta-
kursférandringar av framtida kassafléden
(transaktionsexponering) samt genom
vérderingen av nettotillgédngar i utlandska
dotterbolag (omrakningsexponering eller
balansexponering).

Valutaexponeringen for 1an begransas
genom att anvanda rantevalutaswappar. Vi
stravar efter en jdmn forfallotidsstruktur for
derivat. Derivattillgédngar och derivat-
skulder redovisas i koncernens Not 23,
Derivattillgdngar och derivatskulder.

68 Risker och riskhantering

Vihar en begrénsad transaktionsexpo-
nering eftersom stérre delen av produktio-
nen, distributionen och férsaljningen av el
sker pa respektive lokal marknad. Kanslig-
heten for férandringar i valutakurser ar dar-
for relativt 1ag. All transaktionsexponering
som overskrider ett nominellt varde mot-
svarande 10 miljoner SEK ska sékras nar
den uppstar.

Malet for sdkring av omrakningsexpone-
ring ar att 6ver tid matcha valutasamman-
sattningen i skuldportféljen med valuta-
sammansattningen i koncernens internt
tillférda medel (Funds From Operations,
FFO).

Vattenfalls stérsta exponering ari EUR
pa 71333 MSEK (70 309). Av detta belopp

var 43% (43) sékrat i slutet av aret. For mer
information, se koncernens Not 42, Speci-
fikationer till eget kapital. En férandring av
valutakurserna med exempelvis 5% skulle
paverka koncernens egna kapital med
cirka 2,7 miljarder SEK (2,4), dar en stark-
ning av valutorna i tabellen i koncernens
Not 42 skulle resultera i en positiv férand-
ring av det egna kapitalet.
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Laneportféljen uppdelad per valuta

Skuld Derivat Summa
Ursprungsvaluta 2017 2016 2017 2016 2017 2016
DKK o 3010 - - (0] 3010
EUR 43843 43596 5597 5431 49 440 49027
GBP 11457 14200 -2958 -2974 8500 11225
JPY 1925 2044 -1925 -2044 (0} -
NOK 547 575 -547 -575 (0] -
PLN (0] (e} - - (0} (0]
SEK 8563 8031 3504 509 12068 8540
USsD 3283 3625 -3283 -3625 [0} -
Summa 69619 75080 388 -3278 70007 71802

Tabellen visar laneportfoljens valutarisk samt de valutor som Vattenfall ar exponerad mot. Skulden, och darmed valutarisken, har minskat under 2017
jamfort med 2016. Ovanstaende belopp ar exklusive 1an fran minoritetségare och intresseforetag, vilka uppgick till 10 831 MSEK (12 929). Nominella belopp.

Koncernens rorelseintékter/-kostnader fordelade per valuta, %

Intakter Kostnader
Valuta 2017 2016 2017 2016
EUR 83% 71% 69% 75%
SEK 14% 24% 11% 19%
GBP 1% 3% 16% 2%
DKK 1% 1% 1% 1%
Ovrigt 1% 1% 3% 3%
Summa 100% 100% 100% 100%

Vardena ar berédknade utifrdn en statistisk sammanstallning av externa rorelseintakter och -kostnader.
Exklusive férandringar i varulager och investeringar.

Kreditrisk
Kreditrisk kan uppstad om en motpartinte Riskhanteringsatgarder rapportering av kreditriskexponeringar och
kan eller vill uppfylla sina dtaganden och Vi har ett strikt ramverk for att hantera och forslag pa riskreducerande atgarder (till
aterfinns i samtliga Vattenfalls aktiviteter. rapportera kreditrisker for att sékerstalla att exempel sdkerheter).
riskerna dvervakas, mats och minimeras pa Kreditriskexponeringar per kreditvardig-
ett ldBmpligt satt. Bolagets kreditriskhante- hetskategori visas nedan i MSEK.

ring bestarianalys av dess motparter,

Motpartsexponering per ratingklass
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2017 2016

| diagrammet ingar de motparter Vattenfall har, dar exponeringen ar storre an 50 MSEK per motpart ratingklass enligt Standard & Poor’s ratingskala.
Motparter granskas och godkanns i enlighet med Vattenfalls kreditmandat och kreditpolicy. Mindre exponeringar an dessa anses sammantaget ha en sa
stor diversifieringseffekt att nettorisken for Vattenfall bedéms vara I&g. Exponering inom inkdp, férsaljning i Frankrike samt varme ingar ej. Ovriga finansiella
tillgdngar (som varken ér forfallna eller nedskrivna) anses vara av god kreditvardighet. | posten "Ovriga” i diagrammet ingar huvudsakligen motparter som
omfattas av policy-/limitundantag, framfor allt géllande 1anga forséljningsavtal.
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Bolagsstyrnings-
rapport

Pa de foljande sidorna lamnas information om bolagsstyrning, enligt lag och
svensk kod for bolagsstyrning, for rakenskapsaret 2017. Med hjalp av god bolagsstyrning
- med effektiv organisationsstruktur, internkontroll och riskhantering - kan Vattenfalls
verksamhet drivas mot de uppsatta malen och i enlighet med Vattenfalls principer.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets externa revisor.
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Ersattningsutskott

—_—

Styrnings- och rapportstruktur

Aktiedgare via bolagsstdmman

A

Styrelse

Koncernchef och koncernledning

A

T

T

Revisorer H
O

Revisionsutskott

Internrevision

Affarsomraden och staber enligt organisationsstrukturen

Vattenfalls modell fér bolagsstyrning
Moderbolaget i Vattenfallkoncernen,
Vattenfall AB, &r ett svenskt publikt aktie-
bolag med séate i Solna. Den svenska
aktiebolagslagen géller darmed for
Vattenfall AB. De huvudsakliga besluts-
organen ar arsstamman, styrelsen samt
VD. Styrelsen utses av drsstamman.
Styrelsen utser i sin tur VD, som skéter den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar.

Tillampning av Koden
Vattenfall tilldampar Svensk kod fér bolags-
styrning ("Koden”, som kan lasas pa
bolagsstyrning.se). Eftersom Vattenfall ar
helagt av svenska staten ar dock vissa
bestdmmelser i Koden inte tillampliga.
Detta galler bland annat i frdga om redo-
visning av styrelseledamots oberoende.
Vattenfall avviker dessutom fran foljande
punkter:

Punkt 1.3 avseende kravet att valbered-
ningen ska lamna forslag till ordférande.
Vattenfall har, pa grund av dgarstrukturen,

ingen valberedning. Val av ordférande sker
vid stdmman enligt aktiebolagslagens
bestammelser och svenska statens agar-
policy.

Kapitel 2 avseende kravet pa valbered-
ning. Nomineringsprocessen for styrelse
och revisorer foljer svenska statens dgar-
policy och beskrivs nedan. Referenserna
till valberedningen i punkt 1.2,1.3, 4.6, 811
och 10.2 &r darmed inte heller tillampliga.
Information om ledamaoter som foreslas for
nyval eller omval I&mnas dock pa hem-
sidan enligt punkt 2.6.

Viktiga externa och interna regelverk for Vattenfall

Externa regelverk
e Svenska och utlédndska rattsregler,

sarskilt aktiebolagslagen och arsredovisningslagen

Svenska statens agarpolicy

Borsregler!

och évriga redovisningsregler

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)

International Financial Reporting Standards (IFRS)

Internaregelverk

e Bolagsordningen
e Styrelsens och utskottens arbetsordning,

inklusive VD-instruktionen och instruktionen om
rapportering till styrelsen
e Vattenfall Management System (VMS),

styrdokument

Global Reporting Initiatives (GRI) Standard 2016

inklusive Uppférandekoden, och andra interna

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

Vattenfall foljer de borsregler som galler for bolag som har rantebarande instrument registrerade pa Nasdaq Stockholm och p& andra marknadsplatser.

Vattenfall AB:s bolagsordning samt Idpande uppdaterad information om Vattenfalls bolagsstyrning finns pé vattenfall.se.

Dokumenten finns 6versatta till engelska pa vattenfall.com. P4 hemsidan finns éven tidigare bolagsstyrningsrapporter, material och filmer fran de senaste bolagsstammorna,

lankar till statens agarpolicy och Svensk kod for bolagsstyrning samt Vattenfalls Uppférandekod (Code of Conduct).

Bolagsstyrningsrapport
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Aktieagare och bolagsstamma

Vattenfall AB ar helagt av svenska staten.
Aktiedgarens ratt att fatta beslut om
Vattenfalls angeldgenheter utévas enligt
aktiebolagslagen vid arsstamma och
annan bolagsstamma. Genom bolags-
stdmmans beslut om innehallet i bolags-
ordningen bestammer dgaren bolagets
verksamhet. | enlighet med statens agar-
policy beslutas dven bolagets ekonomiska
mal av bolagsstdmman. Arsstammaii
Vattenfall AB ska enligt lag hallas arligen
inom sex manader efter rékenskapsarets
utgang och senast den 30 april enligt
statens &garpolicy. Kallelse till &rsstamman
utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fére stdmman.

Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Styrelsens grundlaggande uppgifter
framgar av aktiebolagslagen och Koden.
Styrelsen faststéaller varje ar sin arbets-
ordning och ett antal instruktioner. Arbets-
ordningen och instruktionerna reglerar
bland annat rapporteringen till styrelsen,
arbetsférdelningen mellan styrelsen och
VD respektive styrelsens utskott, ordféran-
dens uppgifter, former och innehall for
styrelsemoten samt utvarderingen av
styrelsens och VD:s arbete.

Av styrelsens arbetsordning framgar att
styrelsen ska faststéalla de dvergripande
malen for Vattenfalls verksamhet, besluta
om Vattenfalls strategi for att nd malen
samt se till att det finns andamalsenliga
system for uppfoljning och kontroll av
Vattenfalls verksamhet, risker och ekono-
miska stallning mot de faststallda malen.
Styrelsen ska godkénna storre investe-
ringar, férvarv och avyttringar samt fast-
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Arsstimman 2017

Vattenfall holl sin drsstdamma den 27 april
2017. Agaren, svenska staten, deltog vid
arsstdmman genom sin dgarrepresentant.
VD, revisor och beslutsfor styrelse var
ocksé narvarande. Till ny styrelseledamot
valdes Fredrik Rystedt. Staffan Bohman
hade avbdjt omval. En nyhet jamfért med
tidigare ar var att statens dgarpolicy samt
regeringens riktlinjer for extern rapporte-
ring i bolag med statligt agande uttryckli-
gen beslutades av stamman. Riksdags-
ledamoter gavs ratt att stélla fragor under
stdmman och en 6ppen fragestund
arrangerades efter stdmman, i enlighet
med statens agarpolicy. Stdmman var

april

stélla centrala policyer och instruktioner.
Styrelsen ska dven godkénna vissa vasent-
liga avtal, inklusive avtal mellan Vattenfall
och VD och 6vriga personer inom koncer-
nen vilka arsstdmman definierat som
ledande befattningshavare. Styrelsens
uppgifter omfattar saval Vattenfall AB som
Vattenfallkoncernen. Vattenfalls chefsjurist
ar sekreterare i styrelsen.

Ordféranden leder styrelsens arbete
enligt aktiebolagslagen och Koden.
Ordféranden ansvarar bland annat for att
ledamoterna far relevant information, for
kontakten med agaren i &garfrégor och for
att formedla synpunkter mellan &garen
och styrelsen. Styrelsen, genom styrelse-
ordféranden, ska enligt arbetsordningen
samordna sin syn med foretradare for
agaren i fragor nér bolaget star infor sar-
skilt viktiga avgéranden.

Oppen for allmanheten och sandes 6ver
Internet.

Arsstamman 2018 hélls den 25 april i
Solna.

Extra bolagsstamma 2017

Vattenfall AB holl en extra bolagsstamma
den 12 december 2017. P& forslag av
agaren beslutade stdmman om andrade
ekonomiska mal for Ibnsamhet och kapital-
struktur samt en reviderad utdelnings-
policy. En nédrmare beskrivning av de eko-
nomiska malen finns pa sidan 11.

Arsstammans uppgifter

o Utse styrelse, styrelseordférande
och revisorer samt besluta om
arvoden tilldem.

o Faststalla resultatrakning och
balansrakning for Vattenfall AB och
Vattenfallkoncernen.

e Besluta om disposition av bolagets
resultat.

e Bevilja ansvarsfrihet for styrelse
och VD.

e Besluta om riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattnings-
havare.

e Beslutaiandra drenden enligt lag
eller bolagsordning.

Styrelseméten

Enligt styrelsens arbetsordning ska atta till

tolv ordinarie moten héllas varje ar. Utover

de ordinarie métena sammankallas

styrelsen vid behov. Agendan ska innehalla

foljande &renden vid varje ordinarie mote:

o Affarslaget for koncernen.

o Ekonomisk rapport for koncernen.

e Rapporter fran styrelseutskotten, nar
moten hallits.

¢ Arenden som inte fallerinom VD:s hand-
havande av den I6pande forvaltningen.

o Ovriga frdgor av vasentlig betydelse for
koncernen.

Dessutom finns vissa drenden pé agendan
varje ar, enligt arsplaneringen i styrelsens
arbetsordning. Investeringar som beslu-
tats av styrelsen foljs upp av styrelsen ett
ar efter idrifttagande.

Styrelsen héller minst ett styrelsesemi-
narium varje ar.Vid dessa seminarier far
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Styrelsens arsplanering

Kvartalsrapport, strategiska

Rapport fran revisorerna,
nominering av revisor,
arsbokslut, utdelning,
rapportering av stoérre tvister
och integritetsrapporter

Q1

Ars- och hallbarhetsredovisning,
kallelse till arsstamma

styrelsen mer detaljerad information och
diskuterar Vattenfalls Iangsiktiga utveck-
ling, strategi, konkurrenssituation och risk-
hantering. Koncernledningen deltar vid
styrelseseminarierna.

Under 2017 har styrelsen sammantratt
elva ganger, inklusive det konstituerande
motet och tva per capsulam-méten.

Tillsdttning av styrelse
For foretag helagda av svenska staten
tildampas enhetliga och gemensamma
principer for en strukturerad nominerings-
process. Dessa principer framgar av sta-
tens &garpolicy och ersatter Kodens regler
for beredning av beslut om nominering av
styrelseledamoter och revisorer.
Styrelsenomineringsprocesseninom
Regeringskansliet koordineras av Narings-
departementet. Kompetensbehovet analy-
seras utifran bolagets verksamhet, situa-
tion och framtida utmaningar, styrelsens
sammansattning samt genomférda
styrelseutvarderingar. | Regeringskansliets
arbete med styrelsenomineringsproces-
sen ingar dessutom en I6pande egen
utvardering av samtliga statligt &gda
bolags styrelser. Darefter faststalls eventu-
ella rekryteringsbehov och rekryterings-
arbetet inleds. Nar processen avslutats
offentliggdrs gjorda nomineringar enligt
Koden, dock redogdrs inte for ledamoter-
nas oberoende gentemot bolaget, bolags-

Styrelsens huvudsakliga &renden 2017

e Arenden enligt arbetsordningen

e Finansiella mal

e Besparingar och besparingsmal

e Outsourcing inom HR, finans och inkdp

e Varumarkesstrategi

e Strategi for vindkraftsverksamheten
och fér solenergi

e Investeringar i nya vindkraftsparker
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personalfragor, mangfalds-
och jamstalldhetsplan, risk-
mandat och riskpolicy samt
konstituerande styrelsemaote
efter arsstamman

Q2 Q3

Varumarkesstrategi
av storre tvister

ledningen och dgaren. De ledam&ter som
valts av arsstdmman far introduktions-
utbildning av Vattenfall.

Av statens agarpolicy framgar att urvalet
av ledamoter gors utifran en bred rekryte-
ringsbas i syfte att ta tillvara pa kompeten-
sen hos saval kvinnor och mén, som hos
personer med olika bakgrund och erfaren-
heter. Diskriminering som har samband
med kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionshinder,
sexuell laggning eller alder far inte fore-
komma.

Vid arsstdmman 2017 I1amnade agar-
representanten en motivering till styrel-
sens sammansattning och de férandringar
som féreslogs. Sammanfattningsvis
beddmdes styrelsens sammansattning,
med de féreslagna férédndringarna, ha en
med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt
andamalsenlig sammansattning praglad
av mangsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund samt uppna regeringens mal-
sattning om jdmn kdnsférdelning.

Mer detaljerad information om nomine-
ring av styrelse framgar av statens agar-
policy, regeringen.se.

Styrelsens sammansiéttning
Enligt Vattenfalls bolagsordning ska styrel-

o Karnkraftsfragor i Tyskland, ny lagstift-
ning samt avtal med tyska staten

e Karnavfallshantering i Sverige

o Investeringar for 6kad sékerhet
(oberoende hardkylning) i Ringhals
karnkraftverk

e Fjarrvarmeinvesteringari Berlin

Strategisk plan, strategiska
mal inklusive hallbarhetsmal,
kundnoéjdhet, FoU-strategi,
karnkrafts- och dammsakerhet

Halvarsrapport, rapportering

Affars-, investerings-, och
finansieringsplaner, revisorernas
interimsgranskning, riktlinjer for
ersattning till ledande befatt-
ningshavare, 6vergripande
ersattningsnivaer inom Vattenfall,
internrevisionens budget och
plan, arenden avseende mansk-
liga rattigheter samt utlatande
enligt UK Modern Slavery Act,
styrelse- och VD-utvardering

Q4

Niomanadersrapport, rapport
om sakerhet och hotbilder

sen, utover arbetstagarrepresentanterna,
besta av lagst fem och hdgst tio ledaméter
utan suppleanter. Styrelseledaméterna
valjs arligen av arsstdmman, som dven ska
utse styrelseordféranden.

Styrelsen bestod under 2017 av nio
stdmmovalda ledaméter fram till den
6 oktober, da Hilde Tonne avgick i sam-
band med att hon accepterade en ord-
férandepost vid ett annat energiforetag.
For tiden efter den 6 oktober bestod styrel-
sen av atta ledamoter. Ingen person fran
koncernledningen ingick i styrelsen. Lars
G. Nordstrom var styrelsens ordférande.
Arbetstagarorganisationerna har enligt lag
ratt att utse tre ledamoter och tre supple-
anter och utnyttjade denna rattighet. En
ledamot, Hilde Tonne, var utldndsk (norsk)
medborgare. Information om styrelseleda-
moterna finns pa sidorna 80-81.

Hallbarhetsfragor i styrelsen

Statens agarpolicy anger att bolag med
statligt &gande ska integrera hallbart fore-
tagande i bolagsstyrningen och agera fore-
démligt inom omradet. Bolagen ska driva
sin verksamhet pa ett sdtt som gynnar en
hallbar utveckling, det vill sdga "en utveck-
ling som tillfredsstéller dagens behov utan
att &ventyra kommande generationers
majligheter att tillfredsstélla sina behov”.
Av sarskild vikt ar att bolag med statligt
agande arbetar fér en sund och saker

e ForvarvsadrendeniSverige och

Storbritannien

e Storre el- och varmeleveransavtal
o Vattenkraftens miljéfond

e Kolink6p fran Colombia

e Avyttring av fastigheter

e Ersattningsfragor

e Skattepolicy
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arbetsmiljo, respekt for manskliga rattighe-
ter samt goda och anstandiga arbetsvillkor,
jamstalldhet och mangfald, minskad kli-
mat- och miljdpaverkan, en god affarsetik
och ett aktivt anti-korruptionsarbete,
sakerstallande av att missbruk inte sker av
sérstallningen sdsom bolag med statligt
agande, samt ett ansvarsfullt agerande
inom skatteomradet.

| &rsplaneringen for styrelsen och dess
utskott finns fasta aterkommande punkter
inom flera av de omraden &garen utpekat.
Dessa omraden ingar dessutom som en
integrerad del i behandlingen av konkreta
styrelsedrenden. Styrelsen har &ven beto-
nat att Vattenfalls fyra strategiska ambitio-
ner i sig utgor hallbarhetsambitioner och
att ett syfte &r att hallbarhetsfragor ska
utgdra en integrerad del av Vattenfalls
verksamhet.

Styrelsen har antagit en 6vergripande
héllbarhetspolicy som komplement till
enskilda policyer, bland annat miljépolicyn
och Uppférandekoden. | hallbarhetspoli-
cyn slas bland annat fast att for Vattenfall
innebar hallbarhet att ta ansvar for kom-
mande generationer genom att bidra tillen
héllbar utveckling av samhallet - ekono-
miskt, miljomassigt och socialt. Vidare lyfts
fram att tillgang till energi &r en forutsatt-
ning for att vart samhalle ska fungera och
utvecklas pa ett hallbart satt. Hallbarhets-
policyn anger dven att miljoéfragor utgor ett

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat tva utskott, som
beskrivs nedan, och har faststallt arbets-
ordningar for dessa. Styrelsen har vid kon-
stituerande styrelsemote till varje utskott
utsett ett antal stammovalda styrelse-
ledaméter, varav en ordférande. Styrelsen
kan dessutom, vid behoy, inratta andra
styrelseutskott eller tillfalliga arbetsgrup-
per for att bereda drenden inom avgran-
sade omraden. Inga sadana utskott eller
arbetsgrupper har varit verksamma under
2017. Information om utskottens samman-
sattning finns pa sidorna 80-81.
Utskotten rapporterar sitt arbete till
styrelsen vid nasta ordinarie styrelsemote
genom att utskottens ordférande avger en
rapport och genom att tillhandahalla
protokoll fran utskottsmoétena. Utskotten
ar, med undantag for ett fatal arenden i
revisionsutskottet, endast beredande
organ och lamnar rekommendationer till
styrelsen. Styrelsens aktiebolagsrattsliga
ansvar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter
inskranks inte genom utskottens arbete.
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av de viktigaste fokusomradena, med
utgangspunkt i riksdagens beslut ar 2010
att Vattenfall ska affarsmassigt bedriva
energiverksamhet sa att bolaget ar ett av
de bolag som leder utvecklingen mot en
miljomassigt hallbar energiproduktion.
Detta riksdagsbeslut aterspeglas dvenii
Vattenfall AB:s bolagsordning.

Riktlinjer for ersattning till styrelsen
Styrelse- och utskottsledamoternas
arvode bestdms av dgaren vid arsstam-
man, i enlighet med statens &garpolicy. Vid
arsstdmman 2017 beslutades ett okat
arvode for arbete som ordférande och
ledamot i styrelsen och revisionsutskottet
medan arvodet for arbete som ledamot
och ordférande i ersattningsutskottet for-
blev oférandrat. Information om arvodena
2017 finns i Ars- och héllbarhetsredovis-
ningen, koncernens Not 46, Antal
anstéllda och personalkostnader.

Utvérdering av styrelsens

och VD:s arbete

Styrelsen utvarderar styrelsearbete och
VD en gang per ar, med syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Utvarderingen sker under ledning av ord-
féranden och avrapporteras till styrelsen
och &garen. Den senaste styrelseutvarde-
ringen inleddes vid styrelsemétet den 26
oktober 2017. Styrelsen genomférde, i lik-

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet ska fortlopande traffa
Vattenfall AB:s externa och interna revi-
sorer for att informera sig om revisionens
planering, inriktning och omfattning.
Revisionsutskottet ska dven diskutera
samordningen mellan den externa och
interna revisionen och synen pa bolagets
finansiella risker. Utskottet bereder styrel-
sens beslut om internrevisionens budget,
Internal Audit Charter och internrevisions-
planen. Det har ratt att for styrelsens
rakning besluta om riktlinjer for vilka andra
tjanster an revision som Vattenfall far
upphandla av koncernens revisorer.
Revisionsutskottet sammantrader fére
Vattenfalls avgivande av delarsrapporter
och nar forhallandena sa pakallar. CFO och
chefen fér internrevision ar féredragande.
Bolagets externa revisorer ar nérvarande
vid samtliga ordinarie mdten och rapporte-
rar sina iakttagelser fran revisionen. Under
hela 2017 har minst en ledamot haft redo-
visnings- eller revisionskompetens.

het med tidigare ar, med stod av externa
konsulter en sjalvutvardering med hjalp av
enkater, dar den individuella styrelseleda-
moten utvarderade saval den egna som de
oOvrigas prestationer. Som underlag anvan-
des dels en enkat for styrelsen som helhet,
besvarad av samtliga ledamo&ter och supp-
leanter, dels en enkét for den individuella
utvérderingen, besvarad av de stdmmo-
valda ledamé&terna. Fragorna avsag sarskilt
Vattenfalls aktuella utmaningar, ledning
och organisation, styrelsens effektivitet,
sammansattning och kompetens, relatio-
nen till Ggaren samt ordféranden och VD.
Utvarderingen avrapporterades och
diskuterades vid styrelsemotet den 12
december 2017. Som en uppfdljning av
den skriftliga utvarderingen holl ordféran-
den individuella samtal pa frivillig basis
med var och en av de stdmmovalda leda-
moterna samt kollektivt med arbetstagar-
representanterna.

Revisionsutskottets viktigaste

uppgifter ar att:

¢ Overvaka Vattenfalls finansiella
rapportering, inklusive hallbarhets-
redovisningen.

¢ Med avseende pa den finansiella
rapporteringen 6vervaka effektivite-
teniintern kontroll, internrevision
och riskhantering.

e Halla sig informerat om revisionen
av arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt om slut-
satserna av Revisorsnamndens
kvalitetskontroll av revisionsverk-
samheten hos bolagets revisor.

e Granska och dvervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstéandighet.

e Bitrédda vid upprattandet av forslag
till bolagsstammans beslut om
revisorsval.

e Granska och dvervaka hanteringen
av marknads- och kreditrisker.

o Arligen utvardera de externa reviso-
rernas arbete.
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Ersattningsutskottet
| utskottets arbetsuppagifter ingar att
fungera som beredande organ for att
sékerstéalla implementeringen och efter-
levnaden av riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare. Utskottet ska i
férekommande fall bereda de sarskilda
skal som finns for att i ett enskilt fall avvika
fran riktlinjerna. Dessutom ska utskottet
bereda styrelsens redovisning i &rsredovis-
ningen av ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och infor &rsstdmman bevaka
och félja upp revisorernas granskning.

VD ar féredragande i ersattnings-
utskottet.

Revisor

Av statens agarpolicy framgar att &garen
har ansvaret for val av revisorer och att
revisorer utses pa arsstamman. Forslag till
val av revisor och revisorsarvode ska lam-
nas av styrelsen och tas fram av bolaget.
Revisorerna valjs fér en mandatperiod om
ett ar, i enlighet med aktiebolagslagens
huvudregel. Enligt Vattenfalls bolags-
ordning ska bolaget ha en eller tva reviso-
rer med eller utan en eller tva revisors-
suppleanter eller ett registrerat revisions-
bolag som revisor.

Arsstamman 2017 omvalde revisions-
bolaget Ernst & Young AB till revisor. Revi-
sionsbolaget har utsett den auktoriserade
revisorn Staffan Landén som huvudansva-
rig revisor. Han har innehaft detta uppdrag
sedan drsstamman 2015. Staffan Landén
ar aven revisor i bland annat Nederman
Holding AB, Semcon AB och Polygon AB
samt ar av Nasdaq Stockholm utsedd

Ersattningsutskottets viktigaste uppgifter ar att:

e Bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor fér koncern-
ledningen och 6vriga ledande befatt-
ningshavare.

e Folja och utvardera tillampningen av
de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstamman
enligt lag ska fatta beslut om samt
géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaeribolaget.

borsrevisor. Revisorn har inget uppdrag i
bolag som paverkar oberoendet som
revisor i Vattenfall.

| revisorns uppdrag ingar granskning av
arsredovisningen, koncernredovisningen,
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhets-
rapporteringen. Revisorn har tillgang till
styrelsens och styrelseutskottens proto-
koll, enligt bestdmmelse i styrelsens
arbetsordning. Revisionsutskottet har god-
kant riktlinjer fér hur upphandling av andra
tjanster an revision ska ske fran revisorn.
Konsultationerna fran Ernst & Young AB
under 2015-2017 har framst gallt skatte-
och redovisningsfragor samt utredningar i
organisationsrelaterade fragestallningar.

Vid arsstdmman 2017 redogjorde revi-
sorn for revisionsarbetet under 2016 och
for sin granskning av efterlevnaden av rikt-
linjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Revisorn avrapporterade sin

Koncernchef och koncernledning

VD i Vattenfall AB, som ocksé &ar koncern-
chef for Vattenfallkoncernen, ansvarar fér
den |6pande férvaltningen i enlighet med
aktiebolagslagen. Koncernchef under
2017 var Magnus Hall. Ersattningen till VD
framgar av ars- och hallbarhetsredovis-
ningen, koncernens Not 46, Antal
anstallda och personalkostnader.
Koncernchefen har inrattat interna organ
fér styrningen av koncernen och fattar
beslut sjalvstandigt eller med stéd av

Internrevision

Internrevisionen ar en oberoende och
objektiv funktion som utvarderar, foreslar
och foljer upp forbattringar avseende
effektiviteten i Vattenfalls risk manage-
ment, interna kontroller samt styrproces-
serinom hela koncernen. Detta géller dven
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dessa organ. De viktigaste ar koncern-
ledningen (Executive Group Management,
EGM) och Vattenfalls riskkommitté
(Vattenfall Risk Committee, VRC).

EGM fokuserar pa koncernens over-
gripande inriktning och behandlar - inom
ramen for koncernchefens mandat frén
styrelsen - fragor av vikt for koncernen,
exempelvis vissa investeringar. | EGM
ansvarar chefen fér Strategic Development
for hallbarhetsfragor. VRC fokuserar bland

efterlevnaden av Vattenfalls styrdokument,
inklusive Uppférandekoden. Funktionen &r
direkt understalld styrelsen och revisions-
utskottet och utfor sitt arbete enligt en
faststélld internrevisionsplan. Internrevisio-
nens budget, Internal Audit Charter och

e Bereda styrelsens beslut avseende
overgripande ersattningsprinciper i
allmanhet, sésom generell forekomst,
storlek och struktur av rorlig ersatt-
ning (fér dem som inte ar ledande
befattningshavare).

bokslutsgranskning for 2017 till hela
styrelsen vid styrelsemétet den 6 februari
2018 (utan att nagon person fran led-
ningen var nadrvarande) och rapporterade
aven sina iakttagelser vid styrelsemotet
den 12 december 2017. Revisorerna har
dessutom genomfoért en éversiktlig
granskning av halvarsrapporten.

Riksrevisionen kan enligt Lagen om
revision av statlig verksamhet med mera
férordna en eller flera revisorer att delta i
den érliga revisionen. Ingen sadan revisor
har varit férordnad under 2017.

Arvode for revisorns arbete utgar enligt
godkéand rakning. Koncernens revisions-
kostnader beskrivs narmare i Ars- och hall-
barhetsredovisningen, koncernens Not 17,
Ersattning till revisorer samt i moderbola-
gets Not 16, Ersattning till revisorer.

annat pa beslut som roér riskmandat och
kreditgrénser samt utévar tillsyn dver ram-
verket for riskhantering.

Bada organen bereder drenden som ska
avgoras av styrelsen. Infor VD:s beslut i
EGM eller VRC om storre investeringar och
transaktioner genomfor riskavdelningen
en oberoende riskanalys, som utgér del i
beslutsunderlaget.

Information om medlemmarna i kon-
cernledningen finns pa sidorna 80-81.

internrevisionsplanen bereds av revisions-
utskottet och beslutas av styrelsen. Che-
fen for internrevisionen rapporterar admi-
nistrativt till VD samt informerar ledning-
arna for Business Units och 6vriga enheter
om de granskningar som har genomforts.
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Intern styrning

Principer, syfte och strategi

Vattenfalls kdrnvarden har under 2017
bytts ut mot fyra principer: Oppen, Aktiv,
Positiv samt Arbetsmiljé och Sakerhet.

Vattenfall stravar efter att mojliggéra och
accelerera ett klimatsmartare liv helt utan
fossila branslen, vilket kommer till uttryck i
det 6vergripande syftet "Power Climate
Smarter Living”. | enlighet med detta har
Vattenfall satt som mal att bli fossilfritt
inom en generation.

Vattenfalls har fyra strategiska ambitio-
ner: Bolaget ska vara 1) Ledande inom Hall-
bar Konsumtion och 2) Hallbar Produktion.
For att kunna uppna det kravs en 3) Effek-
tiv Verksamhet och 4) Motiverade och
Engagerade Medarbetare. Dessa fyra stra-
tegiska ambitioner har i sin tur brutits ned i
sex strategiska mal for &r 2020, vilka
beskrivs ndrmare i ars- och héllbarhets-
redovisningen pa sidan 10.

Vattenfall &r medvetet om sin véaxande
betydelse som en aktoér i en global varde-
kedja. Med miljontals kunder, 25 OO0 leve-
rantdrer och orakneliga andra intressenter
har Vattenfalls verksamhet konsekvenser
langt utanfor grénserna for Vattenfalls
organisation. Darfor tar Vattenfall ansvar
genom hela vardekedjan. Vattenfalls syfte
och strategi ar vél i linje med FN:s Agenda
2030 mal for hallbar utveckling och
kommer att driva Vattenfall mot att [Amna
ett viktigt bidrag till den globala agendan
for hallbar utveckling.

Styrande afférsetik
Vattenfalls interna Uppférandekod (Code

Fyra strategiska ambitioner

of Conduct) bygger pa atta principer inom
omradena hélsa och sékerhet, ménniskor,
kunder och leverantérer, affarsetik,
kommunikation, informationssakerhet,
féoretagsresurser samt miljo. Den innehéller
referenser till Vattenfalls ledningssystem
(VMS), dar principerna preciseras. Informa-
tion om Uppférandekoden lamnas pa
intranatet pa samtliga sprak inom foreta-
get och i samband med anstéallning och
utbildningar. Dessutom finns e-inlarnings-
program om tillampningen av Uppférande-
koden. Allt detta har bidragit till att gora
Uppférandekoden k&nd bland medarbe-
tarna.

For att sdkerstélla att organisationen
agerar pa ett etiskt och icke-korrupt satt
kraver Vattenfall att alla anstallda tar ett
personligt ansvar genom att handlai enlig-
het med féretagets etiska riktlinjer, vilka
framgar av Vattenfalls Uppférandekod
samt interna policyer och instruktioner.
Vattenfall anser att konkurrens ar avgo-
rande for en val fungerande marknad och
har nolltolerans mot mutor och korruption.
Ett viktigt led i att s&kerstalla detta &r den
utbildning som sker inom Vattenfall
Integrity Programme och som beskrivs pa
sidan 61.

Uppférandekoden ger mojlighet att
rapportera incidenter anonymt genom en
whistleblowing-funktion med lokalt tillsatta
externa ombudsman (advokater), som
anstéllda, konsulter och leverantoérer kan
vénda sig till vid misstankar om allvarliga
oegentligheter som anmalaren inte vill rap-
portera via normala rapporteringsvagar.

Las mer om inrapporterade incidenter pa
sidan 61. Pagéende réattsliga processer
finns beskrivna i koncernens Not 44, Even-
tualférpliktelser.

Vattenfalls ledningssystem (VMS)

De viktigaste interna reglerna for att styra
Vattenfall finns i Vattenfall Management
System (VMS). VMS sétter det ramverk
som sékerstéller att Vattenfalls styrning
foljer saval formella krav som kraven fran
styrelse, VD, affarsverksamhet och staber.
Det innefattar den 6vergripande styrning
som behdvs inom Vattenfall medan lokala
ledningssystem omfattar dvrig styrning.
VMS ar dokumenterat i bindande styr-
dokument. Vissa centrala dokument god-
kanns av styrelsen for Vattenfall AB.VMS
ar ett integrerat ledningssystem som galler
fér hela Vattenfallkoncernen, med de
begransningar som kan félja av rattsliga
krav, till exempel rérande atskillnaden av
eldistributionsverksamheten fran évrig
verksamhet. Sarskilda rutiner finns for att
ledningssystemet ska bli gallande avenii
dotterféretagen. Under 2017 har fortsatta
férenklingar och I6pande uppdateringar av
VMS agt rum. Utvarderingen av kunskapen
om och efterlevnaden av VMS har fortsatt
varit i fokus.

Policyer anger riktning for foretaget.
Vattenfalls styrning i hallbarhetsfragor
utgar fran hallbarhetspolicyn och ytter-
ligare ett antal policyer:

e Miljopolicy.
e Halso- och arbetsmiljopolicy.
o Uppférandekod (Code of Conduct).

Struktur for VMS och andra styrande regler
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Vattenfall Management System
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Ledningssystem
pa lokal niva

Enheter och medarbetare
i koncernen

Kultur och varderingar

Kultur och uppférande

Uppfoérandekod
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o Uppférandekod for leverantorer (Code of
Conduct for Suppliers), vilken bland
annat behandlar manskliga rattigheter
och arbetsvillkor, miljé samt antikorrup-
tion, baserat pa FN:s Global Compact.

Policyer finns aven inom omradena risk,
dammsékerhet och karnkraftsakerhet.
Sedan 2017 Iamnar styrelsen dessutom
ett allmant uttalande avseende Vattenfalls
skattestrategi.

Hallbarhetspolicyn, miljopolicyn, Upp-
férandekoden och riskpolicyn beslutas av
styrelsen och &vriga policyer av VD.
Policyerna ar tillgangliga féor medarbetarna
pa intranatet och kommuniceras dven
externt. Vattenfall kréver inga kvittenser
fran anstallda eller ledning att de tagit del
avinnehallet.

Innehallet i policyer konkretiseras i
instruktioner inom VMS, bland annat i
sarskilda instruktioner for konkurrensréatts-
fragor och for forebyggande av mutor och
korruption. Instruktioner inom VMS kan
aven innehalla konkretiseringar av innehal-
leti styrelsens arbetsordning, exempelvis i
frdga om informationsgivning samt for-
delning av befogenheter och riskmandat.
Instruktionerna ska implementeras i
berbérda delar av organisationen och vara
kénda av den definierade malgruppen.
Efterlevnaden kontrolleras och innehéllet
forbattras I6pande.

Vattenfalls miljdledningssystem ingar i
VMS. Vid utgéngen av 2017 hade nastan
100% av Vattenfalls produktions- och
distributionsportfolj certifierade miljoled-
ningssystem i enlighet med ISO 14001.
Vattenfalls samtliga affarsenheter ar dess-

CFO staber

Strategic Development

utom certifierade enligt OHSAS 18001
avseende arbetsmiljoé och sju affarsenhe-
ter har certifierade energiledningssystem i
enlighet med ISO 50001.

Organisation

Vattenfalls organisationsstruktur bestar av
sex affarsomraden (Business Areas): Heat,
Wind, Customers & Solutions, Generation,
Markets och Distribution. Vattenfalls affars-
omraden ar organiserade i fem rérelseseg-
ment, dar Generation och Markets samlats
i ett gemensamt rérelsesegment. Centrali-
serade staber (Staff Functions) stodjer och
styr affarsverksamheten. Organisations-
strukturen ar utformad i enlighet med
Vattenfalls 6vergripande strategi for de
kommande aren (se foregadende sida).
Ytterligare information finns pa sidorna
23-29.

Bolagsstrukturen avviker fran affars-
strukturen. Beslut fattas framst i affars-
organisationen samt, i den man det ar
nddvandigt eller Iampligt, i dotterbolagens
styrelser. Styrningen sker finansiellt, icke-
finansiellt (till exempel via staber) och
operativt. Enhetsvisa styrkort och VMS ar
de viktigaste styrverktygen.

Integritetsorganisation

Syftet med integritetsarbetet pa Vattenfall
ar att bevara integriteten och skydda kon-
cernens anseende. For att uppna detta har
ett organisatoriskt ramverk skapats, vilket -
inom dess ansvarsomrade - har till uppgift
att sakerstalla transparens, forstaelse av
tilampliga lagar, féreskrifter och standar-
der samt att framja efterlevnaden avdemii
alla lander dar Vattenfall verkar.

Styrelse

VD och koncernchef

Communication

Rorelsesegment Rérelsesegment
Heat Customers
& Solutions
Affarsomrade Afférsomrade
Customers &
Heat .
Solutions

Rorelsesegment

Wind
Affarsomrade Affarsomrade
Wind Generation

Rorelsesegment
Power Generation

Integritetsarbetet pa Vattenfall &r organise-
rat enligt principen om tre forsvarslinjer
med olika roller for risktagande, rédgivning
och kontroll respektive kvalitetssakring:

1. Agande: Linjeorganisationen, som har
ansvar for efterlevnad av lagar och regler
inom enheten.

2. Kontroll och radgivning: Integritets-
organisationen, med rapportering till
koncernens chefsjurist

3. Kvalitetssakring: Avdelningen for Intern-
revision.

Integritetsorganisationens ansvarsomrade
omfattar konkurrensfragor, mutor och
korruption, intressekonflikter, insider-
information, kAinnedom om Vattenfalls
Uppférandekod samt samordningen av
Vattenfalls whistleblowing-funktion.

Inom sitt ansvarsomrade stoder integri-
tetsorganisationen Vattenfall med att
kartlagga, undvika, hantera och 6vervaka
risken for bristande efterlevnad av lagar,
ovriga rattsliga bestdmmelser, regler,
normer och Uppfoéranderegler som ar rele-
vanta for verksamheten. Arbetet inom
integritetsorganisationen bedrivs enligt en
arsplan, som faststalls av en Integrity
Committee, bestdende av bland annat
EGM-medlemmar. Det I6pande arbetet
under aret stdms av vid moéten inom
integritetsorganisationen och genom
regelbundna uppféljningar. Arets integri-
tetsarbete sammanfattas i en arsrapport
till styrelsen.

Aktuella integritetsfragor under 2017
beskrivs ndrmare i ars- och héllbarhets-
redovisningen pa sidan 61.

Legal/CEO Office

Human Resources

Rorelsesegment
Distribution’

Affarsomrade
Distribution

Affarsomrade
Markets

1 Eldistributionsverksamheten ar reglerad enligt ellagen i Sverige respektive Tyskland (Energiewirtschaftsgesetz) och separerad fran ovrig verksamhet i Vattenfall

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

Bolagsstyrningsrapport 77



Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vattenfall AB tillampar Regeringskansliets
"Riktlinjer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor fér ledande befattningshavare i
bolag med statligt agande”, beslutade av
regeringen den 22 december 2016.
Regeringskansliets riktlinjer finns
tillgéngliga pa regeringens hemsida,
regeringen.se.

Arsstamman 2017 godkande att
Vattenfall tillampar riktlinjerna med den
avvikelsen att i stéllet for aktiebolags-
lagens definition av ledande befattnings-
havare, ska dessa definieras utifran att de
har en signifikativ paverkan pa koncernens
resultat, genom tillampning av deninterna-

tionella rankningsmodellen IPE (Internatio-
nal Position Evaluation). Chefer med befatt-
ningar fréan IPE 68 och darbver anses vara
ledande befattningshavare. Styrelsens
motivering betraffande avvikelsen finns i
Ars- och héllbarhetsredovisningen for
2016 pasidan 78.

Enligt stdmmans definition omfattades
ar 2017 sammanlagt 14 personer, exklu-
sive VD, av bestdmmelserna om avtal med
ledande befattningshavare. Atgarder
rérande avtalen med dessa befattnings-
havare har |6pande aterrapporterats till
ersattningsutskottet och styrelsen, som
aven beslutat om ingdende av sddana

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

| detta avsnitt beskrivs de viktigaste insla-
gen i Vattenfalls system for intern kontroll
och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen, enligt arsredo-
visningslagen och Koden. Vattenfalls ram-
verk for denna kontroll bygger pa COSO
ramverket, som utvecklats av the Commit-
tee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission. Vattenfalls risker
och riskhantering beskrivs narmare pa
sidorna 63-69.

Kontrollmiljé

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen och
Koden det dvergripande ansvaret for den
interna kontrollen avseende finansiell
rapportering. Styrelsen ska dérvid se till att
bolagets organisation ar utformad s3 att
bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande satt.

Styrelsens revisionsutskott bereder
arenden om intern kontroll avseende finan-
siell rapportering at styrelsen och lamnar
rekommmendationer och forslag for att
sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet.
Utskottet informerar aven styrelsen om
resultatet av revisionen och om pa vilket
séatt revisionen bidrog till den finansiella
rapporteringens tillforlitighet och om
vilken funktion utskottet har haft.

Kontrollmiljon utgéar fran den ansvars-
férdelning mellan styrelse och VD som
faststéllts i styrelsens arbetsordning samt
de rapporteringskrav som styrelsen stéller.
Styrelsen har aven faststéllt Vattenfalls
Uppférandekod, som omfattar de 6ver-
gripande uppfoérandereglerna for med-
arbetarna.

VMS utgdr det integrerade lednings-
systemet for Vattenfallkoncernen och
utvecklas kontinuerligt (se dven avsnittet
om intern styrning pa sidan 76). VMS inne-
haller styrdokumenten inom alla identifie-
rade vasentliga omraden, bland annat for
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roller och ansvar, befogenheter och risk-
mandat, beslutsprocesser, riskhantering,
intern kontroll samt etik- och integritets-
fragor. | VMS fastslas "farfarsprincipen” och
"fyra-6gon-principen” vid beslutsfattande.
VMS anger aven vilka beslutande, 6ver-
vakande och radgivande organ som finns
inom koncernen, utéver dem som foljer

av lag.

Vattenfall har en process for intern finan-
siell kontroll (IFC), med 6vergripande syfte
att sakerstalla att kontroller finns pa plats
inom den finansiella rapporteringen.

Riskbed6mning

Pa 6vergripande niva behandlar styrelsen
arligen koncernens process for riskbe-
doémning och riskhantering. Styrelsens
revisionsutskott bereder arenden for
utvardering och 6vervakning av risker och
kvalitet i den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet har fortldpande och
regelbunden kontakt med koncernens
intern- och externrevision.

Koncernens riskhantering och rapporte-
ring ar centralt samordnad via Vattenfalls
riskkommitté (VRC). En kontinuerlig pro-
cess (Enterprise Risk Management, ERM)
g6r det méjligt att kvantifiera och jamféra
risker, bade finansiella och icke-finansiella.

For den finansiella rapporteringen utgor
IFC-processen det ramverk for intern
kontroll dar riskerna avseende materiella
fel har identifierats och definierats. Dessa
overvakas av CFO Function genom en éarlig
utvardering av kontrollpunkternas effektivi-
tet. CFO Function ansvarar aven for att
I6pande utfora analyser av risker i finansiell
rapportering och fér uppdatering av ram-
verket.

De externa och interna revisorerna
diskuterar Vattenfalls risksituation i sam-
band med planeringsarbetet for den éarliga
revisionen.

avtal. Ersattningarna till de ledande
befattningshavarna samt efterlevnaden av
de beslutade riktlinjerna beskrivs narmare i
Ars-och hallbarhetsredovisningen,
koncernens Not 46, Antal anstallda och
personalkostnader.

Styrelsens och ersattningsutskottets
rapport om efterlevnaden av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattnings-
havare som beslutats av arsstdmman
publiceras pa vattenfall.se.

Forslaget till riktlinjer infor arsstamman
2018 framgar av sidan 84.

Kontrollaktiviteter och uppféljning
Vattenfall tillampar en modell med "tre
forsvarslinjer”, bade for intern kontroll
avseende finansiell rapportering och fér
generell hantering och kontroll av risker.

Den forsta linjen ar affarsverksamheten
(Business Units och Staff Functions), som
har ansvaret att hantera risker.

Riskorganisationen, som leds av Chief
Risk Officer (CRO), utgor andra linjen och
ansvarar fér dvervakning och kontroll av
risker. CRO ansvarar for riskhanteringens
ramverk och ska trygga riskstyrning och
riskkontroll. | ansvaret ingar processer
rérande bland annat nya produkter och
vissa avtal med lang 16ptid. CRO lamnar
regelbundet information till styrelsens
revisionsutskott och till Vattenfall Risk
Committee.

Tillandra forsvarslinjen raknas aven
Group Internal Financial Control Officer
(IFCO), med ansvar for dvervakning och
kontroll av risker inom den finansiella
rapporteringen. Information om ineffektiva
kontroller lamnas till intern- och externrevi-
sion. Varje ineffektivitet riskbeddms i sam-
verkan med forsta linjen. Information om
dessa risker lamnas till riskorganisationen.

Intern- och externrevisionen utgér den
tredje linjen. Internrevisionen, som beskrivs
narmare ovan, ér en oberoende och objek-
tiv funktion som utfér granskning och
utvardering av forsta och andra férsvars-
linjen.

Koncernledningen har regelbundna
uppfoljningsmoten med cheferna for affars-
omradena och staberna avseende det
ekonomiska utfallet. Verksamheten f6ljs
upp kvartalsvis via Business Performance
Meetings. Vid dessa méten diskuteras
utfall, prognoser, viktiga hdndelser samt
utmaningar (inklusive rapporter om status
for Vattenfalls hallbarhetsomraden och
hallbarhetsmal) med hogsta ledningen for
varje affarsenhet for att sakerstélla att
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organisationen presterar i enlighet med
vad som férvéntas.

Det interna ramverket for intern kontroll
innefattar processer for sjalvutvarderingar,
uppféljningar, rapporteringar och forbatt-
ringar av kontrollaktiviteterna, med syfte att
férebygga, upptécka och korrigera fel i den
finansiella rapporteringen. Skriftliga bekraf-
telser av att interna och externa bestam-
melser har foljts ingér som en del i dessa
processer. Detta sker sarskilt genom
interna "representation letters” till led-
ningen. Sjalvutvarderingar fdrekommer
dessutom via koncernstaberna fér bland
annat vissa bestammelser inom VMS samt
vad géller integritets- och konkurrensratts-
liga fragor.

Group IFCO ansvarar for IFC-processen
med syfte att forstarka styrningsstrukturen
och effektiviteten av kontrollerna.
Kontinuerliga forbattringar av IFC-proces-
sen sakras genom en arlig utvarderings-
och uppdateringsprocess.

Styrelsen 6vervakar och behandlar
koncernens ekonomiska situation vid varje
ordinarie styrelsesammantrade, med

Afférsverksamhet
och stabsfunktioner

Forsta forsvarslinjen

Riskédgande och
riskhantering

1

Rapportering
Intern statusrapportering
kvartalsvis samt halvars-/helars-
rapport till revisionsutskottet.

Validering
Kompletterande utvardering
av IFC-kontroller, till exempel

via formella granskningar pa plats.
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utgangspunkt i en finansiell rapport fran VD
och finansdirektéren.

Styrelsens uppfoljning av att deninterna
kontrollen fungerar bereds i revisions-
utskottet, som regelbundet tar emot
statusrapporter angéende internkontroll i
den finansiella rapporteringen, i enlighet
med IFC-processen. En finansiell rapport,
inklusive redovisnings- och hallbarhets-
fragor, lamnas vid varje ordinarie revisions-
utskottsmote och skattefragor rapporteras
och féljs upp regelbundet. Revisions-
utskottet rapporterar i sin tur sina viktigaste
iakttagelser och rekommendationer till
styrelsen. Tidpunkt och former fér rappor-
teringarna ar fastslagnaii styrelsens och
revisionsutskottets arbetsordning.

Information och kommunikation
Koncernens styrdokument finns tillgang-
liga via Vattenfalls intranat. Formerna for
hantering av intern och extern kommunika-
tion finns dokumenterade i en VMS-
instruktion, som ska sakerstalla att
Vattenfall efterlever saval rattsliga regler
som borsregler, statens agarpolicy (inklu-

Tre forsvarslinjer

Riskorganisation och
andra kontrollfunktioner

Andra férsvarslinjen

Oberoende risk- och
efterlevnadskontroll

1t

Risker

IFC-processen (Intern finansiell kontroll)

ArligIFC
Process

sive riktlinjer for extern rapportering) och
6vriga ataganden. Redovisnings- och
rapporteringsprinciperna ar faststéllda i en
gemensam manual for hela koncernen.
Uppdateringar och férandringar i dessa
principer kommuniceras I6pande via
intranatet och vid méten med féretradare
fér koncernens Business Areas och staber.

Rapporteringen och aterrapporteringen
till styrelsen och koncernledningen sker
som en del i uppfdljningen. Internrevisio-
nen och CRO redogdr dven for sina iaktta-
gelser infor styrelsens revisionsutskott.
Den finansiella rapporteringen omfattar
delarsrapporter, bokslutskommuniké samt
arsredovisning. Utover dessa rapporter
ldmnas finansiell information till koncer-
nens externa intressenter via pressmedde-
landen och Vattenfalls webbplatser, i enlig-
het med bland annat den svenska lagen
om vardepappersmarknaden. Presentatio-
ner och telefonkonferenser foér finansanaly-
tiker, investerare och media hélls regelmas-
sigt samma dag som rapporterna publice-
ras. Vattenfall arrangerar dessutom arligen
en kapitalmarknadsdag.

Intern- och
externrevision

Tredje férsvarslinjen

Oberoende granskning
och tillsyn

1t

Granskning och uppdatering
Implementera férbattringar
och korrigera fel i IFC-processen
och IFC-ramverket (listan med
IFC-kontroller). Definiera IFC-scope
for ndstkommande ar.

Sjalvutvardering
En arlig enkat som anvands
for att utvardera hur effektiva
IFC-kontrollerna ar och vid behov
sékerstalla dtgardsplaner.
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Styrelse

LARS G. NORDSTROM (1943)
Styrelseordférande

Utbildning: Studier i juridik

Andra uppdrag: Ordférande for Finsk-
Svenska Handelskammaren. Vice ordfo-
rande i Nordea Bank. Styrelseledamot i
Viking Line Abp, Svensk-Amerikanska Han-
delskammaren och SNS. Ledamot av
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA). Hederskonsul for Finland i Sverige.
Tidigare befattningar: Styrelseledamot i
TeliaSonera (2006-2010). Styrelseordfo-
rande for Kungliga Operan (2005-2009).
VD och koncernchef for Posten Norden AB
(2008-2011). Olika ledande befattningar pa
Nordea Bank (1993-2007), daribland som
VD och koncernchef (2002-2007). Olika
befattningar pé Skandinaviska Enskilda
Banken (1970-1993), daribland som vice
VD (1989-1993).

Invald: 2011

Utskottsuppdrag: Ledamot i ersattnings-
utskottet

Narvaro pa styrelseméte: 11/11

Narvaro pa utskottsmote: ErsU: 6/6

FREDRIK ARP (1953)

Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom, ekon. dr. h.c.
Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Nolato AB. Styrelseledamot i Swefund och
Nuevolution AB.

Tidigare befattningar: VD och koncern-
chef Volvo Car Corporation (2005-2008).
VD Trelleborg AB (1999-2005), PLM AB
(1996-1999), Trelleborg Industrier AB
(1989-1996) och Boliden Kemi AB (1988~
1989). Olika befattningar inom Trelleborg
AB (1986-1989) och Tarkett (1979-1986).
Invald: 2014

Utskottsuppdrag: Ordférande i revisions-
utskottet

Narvaro pa styrelseméte: 11/11

Narvaro pa utskottsmote:

RU: 3/3

ErsU:1/2

VIKTORIA BERGMAN (1965)
Styrelseledamot

Utbildning: Communication Executive
Program IFL vid Handelshogskolan i Stock-
holm. Berghs School of Communication
Andra uppdrag: Styrelseordférande

i Galber AB. Styrelseledamot i Diab

Group AB och Trianon AB.

Tidigare befattningar: Medlem av kon-
cernledningen och kommunikations- och
hé&llbarhetsdirektor i EON Nordic, styrelse-
ledamot i EON Forséljining, EON Kund-
support, EON Smart Living (2012-2014).
Befattningar Trelleborgkoncernen (2002-
2011), medlem av koncernledningen och
Kommunikationsdirektor i Trelleborgkon-
cernen (2005-2011). Olika befattningar i
Falcon Bryggerier/Unilever (1989-1996),
Cerealiakoncernen (1987-1989).

Invald: 2015

Utskottsuppdrag: Ledamot i ersattnings-
utskottet

Narvaro pa styrelseméte: 10/11

Narvaro péa utskottsméte: ErsU: 6/6

HAKAN ERIXON (1967)

Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom

Andra uppdrag: Styrelseordforande i
Capacent Holding AB och Hemnet Sverige
AB. Styrelseledamot i Alfvén & Didrikson
Invest AB.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande
i Orio AB (publ) (fd Saab Automobile Parts
AB) (2012-2017). Ledamot av Nasdag OMX
Stockholm AB Bolagskommitte (2010~
2016). Amnessakkunnig Corporate
Finance p& Regeringskansliet, vilket inne-
fattade arbete for Riksgaldskontoret
(2007-2010). Styrelseledamot i Carnegie
Investment Bank AB (2008-2009). Styrel-
seledamot i Vasakronan AB (2007-2008)
Olika befattningar p& UBS Investment
Bank Ltd, London (1997-2007), daribland
vice ordférande inom divisionen Invest-
ment Banking. Olika befattningar pa Merrill
Lynch International Ltd, London (1992-
1997) Kansallis-Osake-Pankki, London
(1991-1992). Citicorp Investment Bank Ltd,
London (1989-1991)

Invald: 2011

Utskottsuppdrag: Ledamot i revisions-
utskottet

Narvaro pa styrelsemoéte: 11/11

Narvaro pa utskottsméte: RU: 4/5

TOMAS KABERGER (1967)
Styrelseledamot

Utbildning: Civilingenjor, teknisk fysik.
Tekn dr, fysisk resursteori. Docent, miljo-
vetenskap.

Nuvarande befattning: Professor, Chal-
mers University of Technology, Industriell
energi-policy.

Andra uppdrag: Styrelseordforande i
Renewable Energy Institute, Tokyo. Vice
ordférande Skogsstyrelsen. Styrelse-
ledamot i Sustainable Energy Angels AB.
Senior radgivare GEIDCO, Beijing
Tidigare befattningar: Professor, Lunds
Universitet, Internationella héllbara energi-
system (2006-2008). Generaldirektor,
Energimyndigheten (2008-2011)

Invald: 2015

Utskottsuppdrag: Ledamot i revisions-
utskottet

Narvaro pa styrelseméte: 11/11

Narvaro pa utskottsmoéte: RU: 5/5
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JENNY LAHRIN (1971)
Styrelseledamot

Utbildning: Jur kand, Executive MBA
Nuvarande befattning: Forvaltare och
bitradande enhetschef vid Enheten for
bolag med statligt &gande pa Narings-
departementet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i AB
Gota kanalbolag.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i
SOS Alarm Sverige AB (2015-2016).
Styrelseledamot i Swedavia AB (2012-
2015). Styrelseledamot i RISE Research
Institutes of Sweden AB (2012-2013),
Affarsjurist pa Enheten for statligt &gande,
Naringsdepartementet/Finansdeparte-
mentet (2008-2012). Chefsjurist pa Veolia
Transport Northern Europe AB (2003~
2008) och advokat (2001-2002).

Invald: 2013

Utskottsuppdrag: Ledamot i revisions-
utskottet

Narvaro pa styrelseméte: 11/11

Narvaro pa utskottsméte: RU: 5/5

FREDRIK RYSTEDT (1963)
Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom

Nuvarande befattning: Vice VD och
finansdirektor, Essity Aktiebolag (publ).
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Vinda
International Holdings Limited.

Tidigare befattningar: Vice VD och finans-
direktor samt Sverigechef pa Nordea
(2008-2012). Vice VD och finansdirektor
Electrolux Group (2001-2008). Finans-
direktor (2000-2001) och chef for affars-
utveckling (1998-1999) Sapa Group. Olika
befattningar inom Electrolux Group (1989-
1998), daribland chef for forvarvsavdel-
ningen (1996-1998), direktor for forvarvs-
avdelningen (1995-1996) samt VD for
Svensk Inkassoservice, ett finansbolag
inom Electrolux (1992-1994).

Invald: April 2017

Utskottsuppdrag: Ledamot i revisions-
utskottet

Narvaro pa styrelseméte: 5/8

Narvaro péa utskottsméte: RU: 3/3

AsA SODERSTROM WINBERG (1957)
Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Delete OY och Scanmast AB. Styrelseleda-
mot i JM AB, FIBO AS, OEM International
AB, Nordic Home Improvement AB och
Balco Group AB. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin, IVA.
Tidigare befattningar: VD SWECO
Theorells AB (2001-2006), VD Ballast Vast
AB (1997-2001), Marknadschef NCC
Industri (1994-1997) och Informationschef
NCC Bygg AB (1991-1993).

Invald: 2013

Utskottsuppdrag: Ordférande i ersatt-
ningsutskottet

Narvaro pa styrelsemoéte: 10/11

Narvaro pa utskottsmote: ErsU: 6/6
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JOHNNY BERNHARDSSON (1952)

Arbetstagarrepresentant

Utbildning: Ingenjorsutbildning
kompletterad med ekonomistudier.
Nuvarande befattning: Arbetstagar-
ledamot for Unionen. Anstalld pa Vattenfall
sedan 1970, fér narvarande inom Human
Resource Service pé Vattenfall Business
Services.

Andra uppdrag: Ordférande for European
Works Council

Invald: 1995

Narvaro pa styrelsemoéte: 11/11

CHRISTER GUSTAFSSON (1959)
Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Utbildning: Fyraarig teknisk utbildning.
Nuvarande befattning: Arbetstagar-
ledamot for Ledarna. Anstalld pa Vattenfall
sedan 1986, for narvarande verksam vid
staben inom teknikavdelningen, Forsmarks
Kraftgrupp AB.

Andra uppdrag: Representant for Energi &
Teknik Confédération Européenne des
Cadres (i energifragor).

Invald: 2013

Narvaro pa styrelseméte: 9/11

RONNY EKWALL (1953)

Arbetstagarrepresentant

Utbildning: Elingenjor.

Nuvarande befattning: Representant for
SEKO Facket for Service och Kommunika-
tion. Ledamot i revisionsutskottet. Anstalld
pé& Vattenfall sedan 1977 som montor.
Invald: 1999

Utskottsuppdrag: Ledamot i revisions-
utskottet

Narvaro pé styrelseméte: 11/11

Narvaro pa utskottsmote: RU: 4/5

ROBERT LONNQVIST (1979)
Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Utbildning: 3-arigt gymnasium elinstalla-
tion. Vidareutbildning inom projektledning,
arbetsratt och arbetsmiljo

Nuvarande befattning: Arbetstagarleda-
mot for SEKO Facket for Service och Kom-
munikation. Anstalld pé Vattenfall sedan
2007, for narvarande som projektledare
inom Vattenfall Services Nordic AB.
Andra uppdrag: Ledamot for European
Works Council. Férbundsuppdrag inom
Seko.

Invald: April 2017

Narvaro pé styrelseméte: 6/3
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ROLF OHLSSON (1961)
Arbetstagarrepresentant

Utbildning: Civilingenjor maskinteknik,
KTH

Nuvarande befattning: Arbetstagarleda-
mot for Akademikerradet vid Vattenfall.
Anstalld pa Forsmarks Kraftgrupp AB
sedan 1998, fér narvarande som heltids-
facklig fortroendeman.

Andra uppdrag: Arbetstagarrepresentant
i Forsmarks Kraftgrupp ABs styrelse. Ord-
forande for Akademikerrédet i Vattenfall.
Invald: April 2017

Narvaro pa styrelseméte: 8/3

JEANETTE REGIN (1965)

Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Utbildning: Gymnasial utbildning samt
tvaarig utbildning pa vardlinjen.
Nuvarande befattning: Arbetstagar-
ledamot for Unionen. For narvarande chef
for kundtjanst/kontorsservice pa Gotlands
Energientreprenad.

Invald: 2071

Narvaro péa styrelseméte: 7/11

Ledaméter som lamnat styrelsen
under 2017:

Staffan Bohman avbojde omval

vid &rsstamman den 27 april.

Hilde Tonne avgick genom eget uttrade
den 6 oktober.
Arbetstagarledamoterna Carl-Gustaf
Angelin och Lennart Bengtsson
(suppleant) avgick i samband med érs-
stamman den 27 april.
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Koncernledning

MAGNUS HALL (1959)

VD och koncernchef

Anstélld i Vattenfall: 2014

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: VD och koncern-
chef i skogsindustrikoncernen Holmen
Andra uppdrag: Ordférande i NTM AB och
Vice Ordférande i Eurelectric

Under 2017 hade Magnus Hall inte nagra
vasentliga aktieinnehav i foretag med vilka
Vattenfall har affarsforbindelser.

KERSTIN AHLFONT (1971)

Senior Vice President,

chef Human Resources

Anstélld i Vattenfall: 1995

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: Lang erfarenhet
frén Vattenfall genom olika chefsbefatt-
ningar inom Finans i BU Heat Nordic, BG
Pan Europe, BD Production och Region
Norden samt som tillférordnad chef for
Human Resources

ANNA BORG (1971)
Senior Vice President,
Chief Financial Officer

Anstalld i Vattenfall: 2017 samt 1999-2015
Utbildning: Magisterexamen i ekonomi
och statskunskap

Tidigare befattningar: Chef for Business
Area Markets, Vattenfall (2017), Nordenchef
for Klarna (2015-2017), Chef for Business
Division Sales Nordic, Vattenfall (2013~
2015), Chef for Business Division B2C
Europe, Vattenfall (2011-2013), Chef for
Sales Nordic, Vattenfall (2009-2011). Olika
chefsbefattningar inom Strategi, Affars-
utveckling och Projektledning, Vattenfall
(2003-2009). Chef for strategi och affars-
utveckling, Vattenfall Trading (1999-2003).
Andra uppdrag: Styrelseledamot

i Gunnebo AB.

GUNNAR GROEBLER (1972)

Senior Vice President,

chef Business Area Wind

Anstalld i Vattenfall: 1999

Utbildning: Maskiningenjor.

Tidigare befattningar: Chef for BU Rene-
wables, Region Continental/UK, Vattenfall
(2014-2015). Chef for BU Hydro Germany,
Vattenfall (2011-2013). Chef for Corporate
Development & M&A, BG Central Europe,
Vattenfall Europe AG (2009-2010). Chef for
Mergers & Acquisitions, BG Central Europe,
Vattenfall Europe AG (2008-2009). Chef
for Corporate Restructuring, Vattenfall
Europe AG (2007-2008). Chef for Purcha-
sing, Vattenfall Europe Hamburg AG
(2005-2007).

ANNE GYNNERSTEDT (1957)

Senior Vice President,

chefsjurist och styrelsens sekreterare
Anstélld i Vattenfall: 2012

Utbildning: Jur. kand.

Tidigare befattningar: Chefsjurist, styrel-
sens sekreterare och medlem av koncern-
ledningen p& SAAB AB (2004-2012).
Chefsjurist och medlem av lednings-
gruppen péa Riksgalden (2002-2004).
Bolagsjurist p& SAS (1987-2002)

Andra uppdrag: Styrelseledamot Swedish
Space Corporation.
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MARTIJN HAGENS (1971)

Senior Vice President, Chef Business
Area Customer & Solutions

Anstélld i Vattenfall: 2003
Utbildning: Civilingenjor,
Industriell ekonomi

Tidigare befattningar: Chef for Heat Conti-

nental/ UK, Vattenfall (2014-2015). Chef for
Customer Service, Vattenfall (2011-2013).
Chef for Customer Care Centre, Nuon
(2008-2010). Program Chef Unbundling,
Nuon (2006-2007). Nuon Consultancy
Group & Lean Competence Center, Nuon
(2005-20086). Chef for Customer Car B2B,
Nuon (2003-2004). Managementkonsult,
Accenture (1996-2002).

Andra uppdrag: Chief Operating Officer,
Nuon Nederlanderna

TUOMO HATAKKA (1956)

Senior Vice President,

chef Business Area Heat

Anstalld i Vattenfall: 2002

Utbildning: Civilekonom. MBA

Tidigare befattningar: Chef for Business
Group Poland (2005-2007). Chef for Busi-
ness Group Central Europe (2008-2010).
Chef for Business Division Production
(2010-2013).

Andra uppdrag: Styrelseledamot PKP
Energetyka S.A.

NIEK DEN HOLLANDER (1973)

Senior Vice President,

chef Business Area Markets

Anstalld i Vattenfall: 2014

Utbildning: Magisterexamen i Financial
Econometrics. MBA.

Tidigare befattningar: Chef for BU Trading,
Vattenfall Energy Trading GmbH
(2014-2017). Chef for Trading, Statkraft
Markets GmbH (2008-2014). Chef for
Long-term Energy Management, Statkraft
Markets BV. (2006-2008). Chef for Asset
Management, Statkraft Markets BV.
(2005-2008). Olika tradingpositioner, Stat-
kraft Markets BV. (2002-2005). Olika tra-
dingpositioner inom den finansiella sek-
torn (1997-2002)
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KARIN LEPASOON (1968)

Senior Vice President,

chef Group Communications

Anstalld i Vattenfall: 2016

Utbildning: Jur. kand, Master (LL.M)

in Swedish and EU law

Tidigare befattningar: Chef for kommuni-
kation, hallbarhet och HR hos Nordic
Capital (2015-2016). Vice VD och medlem
i koncernledningen (ordinarie medlem
sedan 2008), Skanska (2006-2015).

Vice President Group Communications,
Gambro (1999-2006)

ANDREAS REGNELL (1966)

Senior Vice President,

chef Strategic Development

Anstalld i Vattenfall: 2010

Utbildning: Civilekonom

Tidigare befattningar: Chef for Nordic
Business Strategy, Vattenfall (2014-2015)
Chef for Strategy and Sustainability,
Vattenfall (2010-2013). Senior Partner och
Managing Director, Managing Partneri
Nordiska Regionen, The Boston Consulting
Group (1992-2010). Analytiker och
Account Manager, Citibank (1989-1992)
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Svevia
AB, Northvolt AB och Hybrit AB.
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Personer som lamnat koncern-
ledningen under 2017:

Stefan Dohler lamnade sin befattning
som CFO den 31 oktober 2017.

TORBJORN WAHLBORG (1962)
Senior Vice President,
chef Business Area Generation

Anstalld i Vattenfall sedan: 1990
Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: Befattningarinom
Vattenfalls polska verksamhet (1997-
2010), som landschef (2008-2009). Chef
for Business Group Nordic (2010). Chef for
Business Division Distribution and Sales
(2010-2012). Chef for Business Division
Nuclear (2012-2013). Chef for Business
Region Nordic (2014-2015)

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Svenskt
Néringsliv och Energiforetagen Sverige.
Styrelseordférande for EnergiFéretagens
Arbetsgivareférening (EFA) AB.
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Forslag till arsstamman

Forslag till principer for ersattning och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare

Arsstamman beslutade den 27 april 2017 att faststélla styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare.
Styrelsen foreslar att arsstamman 2018 beslutar att faststélla
styrelsens forslag till riktlinjer vilka dverensstdmmer med reger-
ingens riktlinjer fér anstallningsvillkor for ledande befattningsha-
vare i bolag med statligt &gande, beslutade av regeringen den 22
december 2016 (regeringen.se), med nedanstdende avvikelse.

Vattenfall avviker, enligt beslut vid arsstamman 27 april 2017,
fran riktlinjerna avseende tillampningen péa ledande befattnings-
havare i dotterforetag. | stallet for aktiebolagslagens definition av
ledande befattningshavare, ska ledande befattningshavare
definieras utifréan att de har en signifikativ paverkan pa koncer-
nens resultat. Med tillampning av den internationella ranknings-
modellen IPE (International Position Evaluation) ska chefer med
befattningar fran IPE 68 och dérbver anses vara ledande befatt-
ningshavare.

Styrelsen sakerstéller att ersattningarna foljer de av stdmman
beslutade riktlinjerna enligt féljande. Innan beslut fattas om
ersattning och andra anstéallningsvillkor fér en ledande befatt-
ningshavare ska skriftligt underlag foreligga som utvisar bolagets
totala kostnad. Beslutsforslaget ska beredas av styrelsens
ersattningsutskott for att darefter beslutas av styrelsen. Bolagets
revisorer ska granska att beslutade ersattningsnivaer och évriga
anstallningsvillkor inte éverskridits och enligt aktiebolagslagen,
arligen senast tre veckor fore drsstdmman skriftligen yttra sig i
fragan om beslutade riktlinjer har foljts.

Styrelsens motivering betraffande avvikelser fran riktlinjerna
Avvikelsen, som beslutades av agaren vid arsstamman 2017,
innebar att en vedertagen rankningsmodell anvands istallet for
den svenska aktiebolagslagens definition pa ledande befattnings-
havare i dotterforetagen. Styrelsen anser att foljande sarskilda
skal finns att avvika fran riktlinjerna.

Vattenfall styr, i likhet med andra internationella koncerner, sin
verksamhet utifran den affarsmassiga inriktningen och inte utifran
den legala bolagsstrukturen. Inom Vattenfallkoncernen finns av
affarsmassiga och legala skal cirka 300 dotterforetag. Ett mycket
stort antal befattningshavare skulle dédrmed anses vara ledande
vid en tilldmpning av regeringens riktlinjer i dotterforetag, utan att
de har nagon signifikativ paverkan pa koncernens resultat.

Den foreslagna avvikelsen speglar dessa omstandigheter.
Avgorande i detta sammanhang ar dotterféretagets storlek i form
av omsattning, antal anstallda och antal led i vardekedjan, jamte
kraven pa innovation, kunskap, strategisk/visionar roll och interna-
tionellt ansvar hos befattningshavaren.

Den internationella rankingmodellen IPE (International Position
Evaluation) anvdnds som stod for att pd ett systematiskt satt
kunna faststélla vilka positioner som kan anses vara ledande.
Styrelsens slutsats ar att forutom koncernledningen ska befatt-
ningshavare med befattningar fran IPE 68 och dardver anses vara
ledande inom koncernen.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star balanserade vinstmedel
inklusive arets resultat pa sammanlagt 50,582,732,113 SEK.
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstmedlen
disponeras pa foljande satt:

till aktiedagarna utdelas: 2 000 OO0 OO0 SEK

overfores till ny rakning: 48 582 732 113 SEK

Forslaget till utdelning motsvarar utdelning med 15,19 SEK per
aktie. Utdelningen foreslas utbetalas den 2018 05 09.

Styrelsens yttrande enligt aktiebolagslagen 18 kap 4 §

Baserat pa moderbolagets och koncernens finansiella stallning,
resultat och kassa finner styrelsen att den foreslagna utdelningen
inte medfoér nagon vasentlig begréansning av moderbolagets eller
koncernens férmaga att géra eventuella nédvandiga investe-
ringar eller att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Mot bakgrund av det ovanstaende finner styrelsen forslaget om
en diskretionar vinstutdelning om 2 000 000 OO0 SEK noga
overvagt och forsvarligt samt att forslaget foljer ramarna for fast-
stalld utdelningspolicy (sidan 11).

Styrelsens och verkstéllande direktorens forsiakran

vid undertecknande av Ars- och hallbarhetsredovisningen

for ar 2017

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, séa som de har godkants av EU-kommissionen for tillamp-
ning inom EU, respektive god redovisningssed och att den ger en
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stalining och
resultat, samt att férvaltningsberattelsen fér moderbolaget och
koncernen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksambhet, stallning och resul-
tat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
de féretag som ingar i koncernen star infor. Vidare forsékrar under-
tecknade att Hallbarhetsredovisningen, sa som definierats i GRI
index pa sidorna 172-175, har uppréattats i enlighet med GRI:s
Standards riktlinjer samt faststallts av styrelsen.

Solna 21 mars 2018

Lars G. Nordstrém, Ordférande

Fredrik Arp Viktoria Bergman

Tomas Kéberger Jenny Lahrin

Johnny Bernhardsson

Rolf Ohlsson

Ronny Ekwall Hakan Erixon

Fredrik Rystedt Asa Séderstréom Winberg

Magnus Hall, VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 21 mars 2018

Ernst & Young AB

Staffan Landén, Auktoriserad revisor
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Vattenfalls resultatutveckling

Under 2017 uppgick underliggande resultat till 23,3 miljarder SEK, detta
ar en 6kning med 1,6 miljarder SEK jamfort med 2016. Vart fokus har fort-

resultat i affarsomradet vind som under aret har idriftagit flera nya parker,
och hogre intakter fran distribution bidrog till 6kning av det underliggande

satt legat pé att minska véra kostnader. Detta tillsammans med ett starkt resultatet.

Belopp i MSEK 2017 2016
Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning 135295 139208
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 34460 27209
Underliggande rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar! 38705 36 144
Rorelseresultat (EBIT)! 18644 1337
Underliggande rorelseresultat? 23323 21697
Periodens resultat 9571 2171
Internt tillforda medel (FFO)! 26704 281862
Nettoskuld! 59260 50724
Justerad nettoskuld? 124 360 124741
Elproduktion, TWh 1273 1190
- varav, vattenkraft 35,6 34,8
- varav, karnkraft 519 469
- varav, fossilkraft 318 308
- varav, vindkraft 7.6 58
- varav, biobransle, avfall 0.4 07
Elforsaljning, TWh3 1573 193,2
Varmeforsalining, TWh 18,8 203
Gasforsalining, TWh 56,4 54,85
COgz-utslapp, Mton 23,16 23,26
Arbetsrelaterade olyckor (LTIF)# 15 2,0
Totala Vattenfall

Antal anstéllda heltidstjanster 20041 19935
Nyckeltal

Avkastning péa sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter, % 77 0,57
Avkastning pé sysselsatt kapital, Totala Vattenfall, % 77 -857
Skuldsattningsgrad, netto % 63,0 60,5
FFO/justerad nettoskuld, kvarvarande verksamheter, % 215 21,6
FFO/justerad nettoskuld, Totala Vattenfall, % 215 22,68
Justerad nettoskuld/EBITDA, kvarvarande verksamheter, ggr 3,6 4.6
Justerad nettoskuld/EBITDA, Totala Vattenfall, ggr 3,6 4,48

Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet
Avser Totala Vattenfall, inklusive brunkolsverksamheten

A ooN =

Méttet avser endast anstallda inom Vattenfall

a

)

Konsoliderade Pro rata varden, motsvarande Vattenfalls &garandel.

~

Elforsalining inkluderar ocksé forsalining till Nord Pool Spot och leveranser till minoritetsagare. Varden for 2016 inkluderar forsaljningsvolymer for den avyttrade brunkolsverksamheten.
LTIF, Lost Time Injury Fregency, uttrycks i antal arbetsolyckor (per 1 miljon arbetade timmar), det vill séga arbetsrelaterade olyckor med frénvaro > 1dag samt dodsolyckor.

Vardet har justerats jamfort med det varde som presenterades i Vattenfalls Ars- och hallbarhetsredovisning 2016

Nyckeltalet ar baserat p& genomsnittligt sysselsatt kapital. Brunkolsverksamheten klassificerades som tillgédngar som innehas for forsaljning i balansrakningen per 30 juni 2016,

Detta medfor att berakningen av genomsnittligt sysselsatt kapital exkluderar brunkolsverksamheten frén och med 30 juni 2016,

®

i balansrakningsrelaterade poster som ingér i nyckeltalsberakningen fran och med 30 juni 2016.

Hallbarhetsrapportering

Férutom rapporteringen kring resultatutveckling rapporterar Vattenfall
aven om héllbarhetsprestanda. | enlighet med arsredovisningslagen 6
kap 118 har Vattenfall valt att uppratta den lagstadgade héllbarhetsrappor-
ten som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten
har dverlamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen. Hallbarhets-
rapporten aterfinns pa sidorna 10-15, 61-65, 76-77, och 161-171,i detta
tryckta dokument. Denna hallbarhetsrapport omfattar Vattenfall och dess
dotterforetag.
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Finansiella konsekvenser for Vattenfall till féljd av inbetalningen

till fonden for tyskt karnavfall

Den 15 och 16 december 2016 godkande parlamenten i Tyskland andring
i lagen under vilken landets karnkraftsoperatorer lyder att man nu dverfor
adtaganden for transport, mellanlager och slutforvar av karnavfall till

staten genom att betala sammanlagt 23,6 miljarder EUR till en fond. EU
godkande lagen den 16 juni 2017. Den 3 juli 2017 férde Vattenfall dver
totalt 17,3 miljarder SEK (1,8 miljarder EUR) till fonden. Totalen bestod av
ett grundbelopp pa 12,3 miljarder SEK (1,3 miljarder EUR) och en risk-
premie pa 35,47% och sex ménaders rantebetalningar med en arlig ranta
pa 4,58% att betala enligt lag. Under 2017 reducerades nettoskulden
men inte justerad nettoskuld da riskpremien samt rantekomponenten
redan reflekterats i kérnkraftsavsattningarna i slutet av 2016. Med denna
betalning ar Vattenfall och de andra tyska karnkraftsoperatorerna fria fran
ansvar for mellanlagring samt slutforvar. Las mer om Vattenfalls karn-
kraftsverksamhet pé sidorna 36-39.

Jamforbarhet av information i tabeller och diagram

Den finansiella utvecklingen som redovisas och kommenteras pa foljande
sidor avser de kvarvarande verksamheterna i Vattenfall om inget annat
anges. Med anledning av forséaljningen av Vattenfalls brunkolsverksamhet
klassificeras och redovisas denna som Avvecklad verksamhet. Las mer i
koncernens Not 5, Avvecklade verksamheter.

Marknadsprisutveckling

De genomsnittliga nordiska spotpriserna var 9% hogre under 2017 jam-
fort med 2016, framst till foljd av mer nederbérd och en hdgre hydrologisk
balans. De genomsnittliga spotpriserna i Tyskland och Nederlanderna
var 18% och 22% hogre jamfort med 2016, detta forklaras framst genom
osékerheten kring den franska karnkraften, torra forhallande i alperna
under delar av aret samt en 6kning av révarupriserna.

Pa grund av osékerheten kring karnkraften samt komplexa ravarupriser
som stigit s& steg aven terminspriserna pa el mellan 11-15% jamfoért med
2016.

De genomsnittliga ravarupriserna steg under 2017 jamfort med 2016,
kolpriserna var i genomsnitt 38% hogre, 10% for gas och 9% for CO».

Elproduktion
Totalt uppgick elproduktionen till 127,.3 TWh, jamfort med 119,0 TWh for
2016.

Vattenkraftsproduktionen 6kade till foljd av hogre fylinadsgrad i vatten-
magasinen. Fylinadsgraden i de nordiska vattenmagasinen uppgick till
65% (52) i slutet av fjarde kvartalet av 2017 vilket ar 14,4 procentenheter
over normal niva.

Elproduktionen inom kérnkraftverken ékade jamfort med foregaende ar
tack vare hogre tillganglighet samt att Ringhals reaktor 2 ater togs i drift.
Den sammanlagda tillgangligheten for Vattenfalls karnkraftverk for 2017
var 84,8% (75,4). Forsmark hade en tillganglighet pa 87,9% (84,0) och en
produktion pd 24,5 TWh (24,0). Ringhals hade en tillganglighet pa 82,2%
(68,2) och en produktion p& 27,4 TWh (22,9).

Elproduktionen fran vindkraft 6kade med 1,8 TWh till foljd av idrift-
tagandet av nya vindkraftsparker. Idrifttagande kapacitet under 2017
utgors av den tyska havsbaserade vindkraftsparken Sandbank (72 MW
av totalt 288 MW), den storsta engelska landbaserade vindkraftsparken
Pen y Cymoedd (228 MW) samt Ray (54 MW) &ven den i England och
landbaserad.

Fossilkraftsproduktionen 6kade nagot under 2017 jamfort med 2016.

El-, virme- och gasforséljning

Elférsaljiningen till privatkunder minskade nagot jamfort med 2016.
Vattenfalls kundbas inom Customers & Solutions har sedan arets

borjan vuxit med cirka 288 O00 kontrakt, dar majoriteten av nya kontrakt
kommer frén forvarvet av det brittiska leverantoren av gas och elektricitet
iSupplyEnergy. Varmeforsaljningen minskade nagot jamfort med 2016 till
foljd av varmare vader. Gasforsaliningen gick upp nagot jamfort med 2016
vilket framst berodde pé en stoérre kundbas i Tyskland.

Vattenfalls prissakring

Vattenfall prissékrar kontinuerligt sin framtida elproduktion genom forsalj-
ning pa termins- och futuresmarknaderna. Spotpriserna har darfér pé kort
sikt endast begransad paverkan pa Vattenfalls resultat. Efter forsaljningen
av brunkolsverksamheten har Vattenfalls portfolj och riskexponering
férandrats vasentligt. Den dominerande riskexponeringen ar nu kopplad
till nordisk produktion av karnkraft och vattenkraft. Vattenfalls kvarvarande
verksamheter genererar &ven en hogre andel reglerade intakter fran
eldistribution, varme och upphandlad vindkraft vilket minskar den totala
riskexponeringen. P& kontinenten (Tyskland och Nederlanderna) och i
Storbritannien har Vattenfall kvar en viss prisexponering mellan el och
anvanda branslen. En sddan exponering har en lagre riskprofil jamfort
med den i Norden. Baserat pa detta har Vattenfall beslutat att minska

sin aktivitet inom prissakring och fokusera pa att prissakra sin nordiska
produktion. Las mer om Vattenfalls prissakring i Risker och riskhantering
pa sidorna 63-69.

Nordiska, tyska och nederlandska

elspotpriser, manadssnitt elterminspriser

EUR/MWh EUR/MWh

55 45

Nordiska, tyska och nederlandska

Réavarupriser
usD EUR
100 40

2015 2016 2017 2015 2016

m— EPEX m— APX NordPool = |CE 2018

ICE2019
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Kommentarer till koncernens resultatrakning

Omsiéttning

Extern nettoomsaéttning Intern nettoforsaljining Summa nettoomsattning

2017 2016 2017 2016 2017 2016
Customers & Solutions 67510 67 862 1551 1368 69061 69230
Power Generation 43648 49276 507693 497213 94417 98997
Wind 6669 4384 2769 2318 9438 6702
Heat 14890 15110 15842 13304 30732 28414
Distribution 16904 15233 4590 4428 21494 19661
- varav Distribution Tyskland 5970 4978 4141 3954 10111 8932
- varav Distribution Sverige 10934 10255 449 474 11383 10729
Other! 524 326 4427 5037 4951 5363
Elimineringar -14 8502 -129832 -79948 -76176 -94798 -89 159
Summa kvarvarande verksamheter 135295 139208 - - 135295 139208
Avvecklade verksamheter — 13459 - — - 13459
Summa 135295 152667 - - 135295 152667

1 "Other” inkluderar huvudsakligen alla Koncernstaber (Staff Functions) samt Shared Service Centres.
2 Avser Tradings forsaljning till den nordiska elborsen. Vattenfalls forsaljiningsorganisation koper motsvarande el frén den nordiska elborsen.
3 Avser huvudsakligen Tradings forsaljning av el, bransle och koldioxidutslappsratter till Gvriga segment inom Vattenfall

Koncernens nettoomsattning minskade med 3,9 miljarder SEK jamfort
med 2016. Detta forklaras framst av lagre priser samt volymer till fore-

tagskunder i Tyskland samt lagre priser till privatkunder i Nederlanderna.

Underliggande rorelseresultat

Kvarvarande verksamheter, belopp i MSEK 2017 2016
Rorelseresultat (EBIT) 18644 13887
Avskrivningar och nedskrivningar 15816 25872
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 34 460 27 209
Jamforelsestdérande poster exkl. nedskrivningar och aterférda nedskrivningar 4245 8935
Underliggande rorelseresultat foére avskrivningar och nedskrivningar 38705 36144
Rorelseresultat (EBIT) 18644 1337
Jamforelsestérande postert 4679 20360
Underliggande rérelseresultat 23323 21697

1 Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet

Det underliggande rorelseresultatet forbattrades med 1,6 miljarder SEK,

vilket i huvudsak forklaras av:

- Hogre resultatbidrag frén vindverksamheten till foljd av att nya vind-
kraftsparker har tagits i drift (1,3 miljarder SEK).

« Hogre resultatbidrag frén distributionsverksamheten framst till foljd av
hogre nattariffer (1,3 miljarder SEK).

- Minskat resultatbidrag fran Power & generationverksamheten som ett
resultat av negativ bruttomarginal vilket delvis nettades genom lagre
operativa kostnader (-0,5 miljarder SEK)

. Ovriga poster, netto (-0,5 miljarder SEK).
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Roérelsesegment

Rorelseresultat (EBIT) Underliggande rorelseresultat

2017 2016 2017 2016
Customers & Solutions 1819 1749 1913 1830
Power Generation 6138 -3648 10820 11410
Wind 1713 898 2137 878
Heat 3541 -3366 3379 3230
Distribution 6341 4838 6140 4863
- varav Distribution Tyskland 948 527 962 544
- varav Distribution Sverige 5400 4311 5185 4319
Other! -849 868 -1007 -512
Elimineringar -59 -2 -59 -2
Summa kvarvarande verksamheter 18644 1337 23323 21697
Avvecklade verksamheter — -22 542 - -4
Summa 18644 -21 205 23323 21693
Kvarvarande verksamheter 2017 2016
Underliggande rorelseresultat 23323 21697
Jamforelsestérande poster -4679 -20 360
Finansiella intékter och kostnader -5755 -6 382
Resultat fére inkomstskatter 12889 -5045

1 "Other” inkluderar huvudsakligen alla Koncernstaber (Staff Functions) samt Shared Service Centres.

Customer & Solutions underliggande rorelseresultat dkade med O1 mil-
jarder SEK framst till foljd av lagre operationella kostnader jamfort med
2016. Det underliggande rorelseresultatet for rorelsesegmentet Power
Generation forsamrades med 0,6 miljarder SEK jamfort med 2016,

vilket i huvudsak forklaras av lagre bruttomarginals bidrag vilket delvis
kompenseras av lagre operationella kostnader. Det underliggande
rorelseresultatet for rorelsesegmentet Wind forbattrades med 1,3 mil-
jarder SEK framst till foljd av idrifttagande av nya vindkraftsparker. Det

Jamforelsestorande poster vilka paverkat rorelseresultatet

underliggande rorelseresultatet for rorelsesegmentet Heat forbattrades
med O,1 miljarder SEK vilket i huvudsak forklaras av hogre elproduktion
samt retroaktiva kompensationer for kraftvarmeverk i Berlin. Det underlig-
gande rorelseresultatet for rorelsesegmentet Distribution forbattrades
med 1.3 miljarder SEK framst till foljd av 6kade bruttomarginaler i Sverige
och lagre kostnader i Tyskland. Las mer om koncernens rérelsesegment i
koncernens Not 8, Rérelsesegment.

Kvarvarande verksamheter, belopp i MSEK 2017 2016
Realisationsvinster 728 2152
Realisationsforluster -89 -376
Nedskrivningar -438 -12 354
Aterférda nedskrivningar 4 929
Avséttningar -2 438 -8249
Orealiserade marknadsvardeférandringar for energiderivat -3637 2417
Orealiserade marknadsvardeférandringar av varulager 10 997
Omstruktureringskostnader -348 -761
Andra jamforelsestérande poster som gj ar frekvent forekommande 1529 -281
Summa -4 679 -20 360

Jamforelsestérande poster uppgick till -4,7 miljarder SEK. Realisations-
vinster avser i huvudsak forsaljning av aktier i avfallsvarmeverken T.A.
Lauta samt Rudersdorf samt férsaljning av kraftledningar. Nedskrivningar
av tillgédngsvarden uppgick till -0,4 miljarder SEK och avser framst bud

pa de tyska offshore projekten Global Tech Il och Atlantis. Avsattningar
uppgick till -2,4 miljarder SEK och beror till storsta del pé karnkrafts
verksamheten. Ovriga jamférelsestérande poster avser orealiserade
marknadsvardeforandringar av energiderivat och varulager (-3,6 miljarder
SEK), omstruktureringskostnader (-0,3 miljarder SEK) samt andra
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jamforelsestdérande poster som ej ar frekvent forekommande (1,5 miljarder
SEK). For 2016 uppgick jamférelsestérande poster till 20,4 miljarder

SEK. Nedskrivningar uppgick till -12,4 miljarder SEK och avser kraftverket
Moorburg i Hamburg, vattenkraftanldggningar i Tyskland, fossilbaserade
tillgdngar i Nederlanderna samt nedskrivning av aktieinnehav i de

tyska karnkraftverken Brokdorf och Stade. Okade avséttningar avser
framst dkade avsattningar for karnkraft i Tyskland och Sverige. Las mer
om nedskrivningar i koncernens Not 11, Nedskrivningar och &terférda
nedskrivningar.
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Kostnader for koldioxidutsléppsratter Finansiella poster

Kostnaderna for koldioxidutslappsratter for eget bruk uppgick till 1,4 mil- Finansiella poster uppgick till 5,8 miljarder SEK, vilket ar -0,6 miljarder
jarder SEK jamfort med 4.4 miljarder SEK for 2016. Minskningen forklaras SEK lagre jamfort med 2016. Forbattringen forklaras framst av hogre
framst av lagre priser péa koldioxidutslappsratter samt lagre volymer till rantenetto samt lagre ranta pé avsattningar.
foljd av forsaliningen av den tyska brunkolsverksamheten.

Skatter
Kostnader for FoU For 2017 redovisar koncernen en skattekostnad pé 3,3 miljarder SEK.
Vattenfall bedriver forskning och utveckling (FoU) for att bidra till och Skattekostnaden forklaras till storsta del av skatt hanforlig till &rets resul-
stodja genomférandet av Vattenfalls strategi bade péd kort och l1&ng sikt. tat, dartill mindre justering av skatt hanforligt till tidigare perioder. 2016
Under 2017 satsade Vattenfall 547 miljoner SEK (499) pa FoU, vilket redovisade koncernen en skatteintakt pa 2,9 miljarder SEK. Skatteinték-
motsvarar 0,4% (0,3) av koncernens nettoomsattning. En 6kande andel ten forklarades framforallt av en uppskjuten skatteintékt om 3,0 miljarder
av FoU-arbetet agnas at nya produkter och tjanster inom decentralise- SEK med anledning av 2016-ars nedskrivningar av tillgédngsvarden. For
rade energildsningar och e-mobility, inklusive smarta hem. Las mer om mer information, se koncernens Not 15, Inkomstskatter.
FoU arbetet inom Vattenfall pa sidorna 54-55.
Kommentarer till balansrdakningen
Tillgdngar och sysselsatt kapital
Belopp i MSEK 31december 2017 31december 2016
Immateriella omsattnings- och anlaggningstillgédngar 19985 17107
Materiella anlaggningstillgédngar 227 094 217136
Andelariintresseforetag och i samarbetsarrangemang 4985 4839
Uppskjuten skattefordran och skattefordran aktuell skatt 12798 128562
Langfristiga icke rantebarande fordringar 2911 2659
Varulager 15670 14566
Kundfordringar och andra fordringar 23096 26008
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 7010 6463
Ej tillganglig likviditet 6978 6995
Ovrigt 1616 484
Summa tillgangar exkl. finansiella tillgangar 322143 309109
Uppskjuten skatteskuld och skatteskuld aktuell skatt -16218 -16 664
Andra ej rantebarande skulder -6570 -6 440
Leverantorsskulder och andra skulder -23872 -25 330
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -13586 -15481
Summa icke-réntebarande skulder -60246 -63915
Andra rantebarande avséttningar vilka ej ingér i justerad nettoskuld -11316 -12505
Sysselsatt kapital2 250581 232689
Genomsnittligt sysselsatt kapital 241 635 248 640

1 Inkluderar personalrelaterade avsattningar for annat &n pensioner, avsattningar for skattemassiga och juridiska processer samt vissa 6vriga avsattningar.
2 Se Definitioner och berékningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.

Totala tillgédngar minskade med 1.4 miljarder SEK jamfort med 31
december 2016 och uppgick till 407,9 miljarder SEK (409,3). Kassa, bank
och liknande tillgdngar minskade med 11 miljarder SEK till foljd av &terkop
av obligationer med forfall 2039, samt kortfristiga skulder. Varulager och
immateriella omsattningstillgédngar 6kade till foljd av dkade utslappsrattig-
heter med 2,3 miljarder SEK. Finansnettot visar en forbattring gentemot
foregéende ar.
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Finansiell stéllning

Belopp i MSEK 2017 2016
Kassa, bank och liknande tillgédngar samt kortfristiga placeringar 26897 43292
Bekréftade kreditfaciliteter (outnyttjade) 19688 19105

Kassa, bank och liknande tillgédngar samt kortfristiga placeringar mins-
kade med 16,4 miljarder SEK jamfort med 31 december 2016.

Bekraftade kreditfaciliteter utgérs av en Revolving Credit Facility pa 2,0
miljarder EUR med forfall 10 december 2021. Per den 31 december 2017
uppgick tillgéngliga likvida medel och/eller bekraftade kreditfaciliteter till
29% av nettoomsattningen. Vattenfalls mal ar 1agst 10% av koncernens
nettoomsattning, dock minst motsvarande kommande 90-dagars
laneforfall.

Rantebédrande skulder och nettoskuld per 31 december

Belopp i MSEK 2017 2016
Hybridkapitall -19118 -19164
Obligationslan, foretagscertifikat och skulder till kreditinstitut -52113 -55807
Nuvardet av skulder avseende forvarv av koncernforetag -161 -51
Skulder till intresseféretag -462 -2798
Skulder till agare med innehav utan bestdmmande inflytande -10369 -10109
Ovriga skulder -4931 -8738
Summa réntebédrande skulder?! -87 154 -96 667
Kassa, bank och liknande tillgéngar 8805 19995
Kortfristiga placeringar 18092 23297
Lantill agare med innehav utan bestdmmande inflytande i utldandska koncernféretag 997 2651
Nettoskuld? -59260 -50724

1 Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet

Totala rantebarande skulder minskade med 9,5 miljarder SEK jamfort
med 31 december 2016. Det forklaras framst av aterkop av obligationer
med forfall 2039, aterbetalning av 1an till intresseféretag samt kortfristiga
skulder.

Nettoskulden dkade med 8,5 miljarder SEK jamfort med 31 december
2016. Det forklaras framst av betalningen till den nya karnkraftsfonden i
Tyskland uppgéende till 17,3 miljarder SEK, som delvis vagdes upp av ett
positivt netto kassaflode efter investeringar pé 7,1 miljarder SEK.

Justerad bruttoskuld och nettoskuld per 31 december

Belopp i MSEK 2017 2016
Summa rantebarande skulder -87 154 -96 667
50% av Hybridkapitalt 9559 9582
Nuvardet av pensionsforpliktelser -41 962 -40 644
Avsattningar for gruv-, gas- och vindverksamhet och andra miljérelaterade avsattningar -6507 -4 367
Avséttningar for karnkraft (netto)2 -30716 -41896
Mottagna margin calls 3312 3961
Skulder till &gare med innehav utan bestédmmande inflytande pé& grund av konsortialavtal 9189 8993
Justerad bruttoskuld -144279 -161038
Redovisad kassa, bank och liknande tillgédngar samt kortfristiga placeringar 26897 43292
Ejtillganglig likviditet -6978 -6 995
Justerad kassa, bank och liknande tillgdngar samt kortfristiga placeringar 19919 36297
Justerad nettoskuld3 -124 360 -124741

1 B50% av Hybridkapital betraktas av ratinginstituten som eget kapital och minskar darmed justerad nettoskuld.

2 Berakningen baseras pa Vattenfalls agarandel i respektive karnkraftsanlaggning, minskat med Vattenfalls andel i den svenska Karnavfallsfonden samt skulder till intressebolag.
Vattenfall har foljande dgarandelar i respektive anlaggning: Forsmark 66%, Ringhals 70,4%, Brokdorf 20%, Brunsbuttel 66,7%, Krimmel 50% och Stade 33,3%.
(For Ringhals ansvarar Vattenfall enligt sarskild dverenskommelse for 100% av avsattningarna).

3 Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet

| sin beddmning av féretags kreditvardighet gor ratinginstitut och analy- -6 miljarder SEK (exkluderat for effekten av lagre avsattningar till folid
tiker regelmassigt ett antal justeringar av olika poster i balansrakningen av betalningen till Tyska karnkrafts fonden) och hogre nedmonterings
i syfte att ta fram en justerad brutto- respektive nettoskuld. Vattenfalls avsattningar 2,1 miljarder SEK. Las mer om avsattningarna i koncernens
berakning av justerad brutto- och nettoskuld finns i ovan. Not 35, Andra rantebarande avsattningar.

Den justerade nettoskulden var i stort sett oférandrad med 31
december 2016. Positivt kassaflode efter investeringar 7,1 miljarder SEK Eget kapital
och positiv férandring i nettoskulden som ett resultat av marknadsmassig ~ Koncernens egna kapital kade med 10,2 miljarder SEK. Okningen ar
vardering 1.5 miljarder SEK vager upp for 6kning i kérnkraftsavsattningar framst hanforlig till drets positiva resultat.
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Kommentarer till kassaflédesanalysen

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Belopp i MSEK 2017 2016
Internt tillférda medel (FFO) 26704 28186
Kassaflode frén forandringar av rorelsetillgédngar och rérelseskulder (rorelsekapital) -1 096 2597
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 25608 30783

Internt tillférda medel (FFO) minskade med 1,5 miljarder SEK och uppgick
till 26,7 miljarder SEK (28,2) for 2017.

Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapitalet uppgick till =1,1 miljarder
SEK (2,6) for 2017. Det forklaras framst av negativa nettoférandringar av
margin calls pa grund av 6kade elektricitets och EUA marknadspriser
(5.2 miljarder SEK), 6kning i varulager (-0,5 miljarder SEK) samt negativ
utveckling av netto fordringar/skulder (-5.9 miljarder SEK).

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Belopp i MSEK 2017 2016
Underhélls-fersattningsinvesteringar 11658 10557
Tillvaxtinvesteringar 8657 11561
Summa investeringar fran kvarvarande verksamheter 20315 22118
Upplupna investeringar (-)/upplésning av upplupna investeringar (+) 858 -197
Summa investeringar med kassaflodeseffekt fran kvarvarande verksamheter 21173 21921
Investeringar med kassaflodeseffekt fran avvecklade verksamheter — 1149
Summa investeringar med kassaflédeseffekt 21173 23070
Summa férséljningar 2795 4406
- varav aktier 1731 1298

Investeringarna specificeras i tabellen nedan. Forsaljningar under 2017 ar
framst hanforliga till TA. Lauta och Rudersdorf. Forvarv av aktier ar framst
hanforliga till forvarv av aktier i | Supply Energy Ltd and Windcollectief
Wieringermeer BV.

Specifikation av investeringar

Belopp i MSEK 2017 2016
Vattenkraft 1317 1511
Karnkraft 1885 2162
Kolkraft 168 454
Gas 228 164
Vindkraft 5445 8782
Biobransle, avfall 32 22
Summa Elproduktion 9075 13095
Fossilkraft 1830 1840
Biobransle, avfall 114 156
Ovrigt 1515 1064
Summa Kraftvarme/Varme 3459 3060
Elnat 5306 5248
Summa Elnat 5306 5248
Forvarv av aktier, aktieagartillskott 1237 -361
Ovrigt exkl. forvarv av aktier 1238 1076
Summa investeringar fran kvarvarande verksamheter 20315 22118
Upplupna investeringar (-)/upplésning av upplupna investeringar (+) 858 -197
Summa investeringar med kassaflédeseffekt fran kvarvarande verksamheter 21173 21921
Investeringar med kassaflodeseffekt fran avvecklade verksamheter - 1149
Summa investeringar med kassaflédeseffekt 21173 23070

Kassafloéde fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till <18.3 miljarder
SEK (5.0). Merparten avser betalning av karnkraftsavsattningar i Tyskland
(17,3) samt att Vattenfall &terbetalade ett obligationslan pa 250 miljoner
GBP (motsvarande cirka 2,8 miljarder SEK).
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Koncernens resultatriakning

Belopp i MSEK, 1januari - 31 december Not 2017 2016
Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning 7,8,9 135295 139208
Kostnader for sélda produkter -99102 -119217
Bruttoresultat 36193 19991
Ovriga rorelseintéakter 2280 3155
Forsaljningskostnader -6449 -7573
Administrationskostnader -12730 -11322
Forsknings- och utvecklingskostnader -365 -364
Ovriga rérelsekostnader -624 -699
Andelar i intresseforetags resultat? 821 339 -1851
Rorelseresultat (EBIT)3 4.9 8,9,10,11,12,16,17 18644 1337
Finansiella intakters. 8 13 2670 1767
Finansiella kostnader®.7.8 14 -8425 -8149
Resultat fore inkomstskatter 12889 -5045
Inkomstskatter 15 -3318 2874
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 9571 -2171
Avvecklade verksamheter

Arets resultat frdn avvecklade verksamheter, netto efter skatt B — -23 833
Arets resultat 9571 -26 004
Hanforbart till agare till moderbolaget 8420 -26324
Hanforbart tillinnehav utan bestdmmande inflytande 1151 320
Tillaggsinformation for kvarvarande verksamheter

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA)® 89 34460 27 209
Underliggande rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar® 8.9 38705 36144
Underliggande rorelseresultat® 89 23323 21697
Finansiella poster, netto exkl. diskonteringseffekter hanférbara till avsattningar

samt avkastning frén Karnavfallsfonden -4538 -4 005
1 Varav avskrivningar och nedskrivningar. -13803 -23423
2 Varav nedskrivningar. -26 -1118
3 Varav avskrivningar och nedskrivningar. -15816 -25872
4 Variing&r jamforelsestorande poster® -4679 -20360
5 Variing&r avkastning fran Karnavfalisfonden: 1138 866
6 Variingér rantedel i pensionskostnad -820 -954
7 Vari ingér diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar. -2 355 -3243
8 Jamforelsestorande poster redovisade som finansiella intakter och kostnader, netto, 7 -176

©

Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

Koncernens finansiella rapporter 93



Rapport 6ver Koncernens totalresultat

Totala Vattenfall, belopp i MSEK, 1januari-31 december 2017 2016
Arets resultat 9571 -26 004

Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatrakningen nar specifika villkor ar uppfyllda

Kassaflodessakringar - férandringar av verkligt varde 4442 -17620
Kassaflodessakringar - upplosta mot resultatrakningen -2 844 2737
Kassaflodessakringar - dverforda till anskaffningsvardet pé sékrad post 1 -71
Valutasékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -1147 -923
Omraknings- och valutakurseffekter netto, avyttrade bolag 17 1164
Omrakningsdifferenser 2352 1927
Inkomstskatter relaterat till poster som kommer att omklassificeras 217 4022
Summa som kommer att omklassificeras till resultatrakningen nar specifika villkor ér uppfylida 2604 -8764

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen

Omvarderingar avseende formansbestdmda pensionsplaner -659 -1805
Inkomstskatter relaterat till poster som ej omklassificeras 169 500
Summa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrédkningen -490 -1305
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter inkomstskatter 2114 -10069
Summa totalresultat for aret 11685 -36073
Hanforbart till &gare till moderbolaget 10307 -36 485
Hanforbart tillinnehav utan bestammande inflytande 1378 412
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Koncernens balansrakning

Totala Vattenfall, belopp i MSEK Not 31december 2017 31december 2016
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar 9,18 18140 16792
Materiella anlaggningstillgédngar 9,19 227094 217136
Férvaltningsfastigheter 9 130 128
Biologiska tillgangar 33 34
Andelar i intresseféretag och i samarbetsarrangemang 21 4985 4839
Andra aktier och andelar 148 118
Andelariden svenska Kérnavfallsfonden 22 38591 36199
Derivattillgédngar 23,40 12801 14036
Forutbetalda kostnader 20 20
Uppskjuten skattefordran 15 12001 11538
Andra langfristiga fordringar 24 3964 3788
Summa anlaggningstillgangar 317907 304 628
Omsattningstillgadngar

Varulager 25 15670 14566
Biologiska tillgangar 17 13
Immateriella omsattningstillgédngar 26 1845 i
Kundfordringar och andra fordringar 27 23096 26 008
Lamnade férskott 28 3600 1311
Derivattillgédngar 23,40 11029 10656
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 29 7010 6463
Skattefordran aktuell skatt 15 797 1314
Kortfristiga placeringar 30 18092 23297
Kassa, bank och liknande tillgéngar Sl 8805 19995
Tillgédngar som innehas for forsaljning 32 - 694
Summa omsattningstillgangar 89961 104632
Summa tillgangar 8 407 868 409 260
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforbart till gare till moderbolaget

Aktiekapital 6585 6585
Reserv for kassaflodessakring -541 -1711
Andra reserver 446 -733
Balanserade vinstmedel inkl. &rets resultat 72224 64131
Summa eget kapital hanforbart till &gare till moderbolaget 42 78714 68272
Eget kapital hanforbart till innehav utan bestdmmande inflytande 15331 15528
Summa eget kapital 94 045 83800
Langfristiga skulder

Hybridkapital &3 19118 19164
Andra rantebarande skulder 33 54335 63494
Avséttningar for pensioner 34 41962 40644
Andra rantebarande avsattningar 85 86001 79341
Derivatskulder 23,40 12798 12 464
Uppskjuten skatteskuld 15 14964 14776
Andra ej réntebarande skulder 33,36 6570 6440
Summa langfristiga skulder 235748 236323
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och andra skulder 33,37 23872 25330
Erhélina forskott 38 8745 2164
Derivatskulder 23,40 13200 11552
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 39 13586 15481
Skatteskuld aktuell skatt 15 1254 1888
Andra réntebarande skulder 33 13701 14009
Réntebarande avsattningar &5 3717 18359
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsalining 32 - 354
Summa kortfristiga skulder 78075 89137
Summa eget kapital och skulder 407 868 409 260

Se vidare information i koncernens Not om Sakerheter (Not 43), Eventualforpliktelser (Not 44) och Ataganden enligt konsortialavtal (Not 45).
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Koncernens kassaflodesanalys

Totala Vattenfall, belopp i MSEK, 1januari - 31 december Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten

Resultat fore inkomstskatter 12889 -27 975
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 15815 49539
Betald skatt -3218 1290
Realisationsvinster/forluster, netto -646 -1581
Erhéllen ranta 289 979
Betald ranta -4 896 -3409
Ovrigt, inkl. ej kassaflédespéverkande poster 41 6471 9343
Internt tillférda medel (FFO)! 26704 28186
Férandringar i varulager -481 1199
Férandringar i rorelsefordringar -3297 -2287
Foérandringar i rérelseskulder -2521 3623
Ovriga férandringar 5203 62
Kassafléde fran forandringar av rérelsetillgangar och rérelseskulder -1096 2597
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 25608 30783
Investeringsverksamheten

Férvarv av koncernféretag 4 -14912 -129
Investeringar i intresseféretag och andra aktier och andelar 4 2542 541
Andra investeringar i anlaggningstillgédngar 41 -19936 -23482
Summa investeringar -21173 -23070
Forséljningar 41 2795 4406
Kassa, bank och liknande tillgéngar i forvarvade foretag 48 98
Kassa, bank och liknande tillgéngar i avyttrade foretag 213 -199
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18543 -18765
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 7 065 12018
Finansieringsverksamheten

Férandringar i kortfristiga placeringar 5646 12 004
Forandringar i lan till agare med innehav utan bestammande inflytande i utlandska koncernféretag 1699 -434
Upptagna 1&n3 6088 8764
Amortering av andra skulder -13438 -21 549
Forsaljining av aktier i koncernforetag till &gare med innehav utan bestédmmande inflytande — 2745
Betalning till kdrnkraftsfonden i Tyskland -17322 —
Effekt av fortida inlésen av swappar hanforliga till finansieringsverksamheten 105 2244
Betald utdelning till agare -865 -882
Tillskott frén agare med innehav utan bestammande inflytande -243 2107
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -18330 4999
Arets kassaflode -11265 17017
Kassa, bank och liknande tillgangar

Kassa, bank och liknande tillgéngar vid arets borjan 19995 12351
Kassa, bank och liknande tillgéngar ingdende i tillgdngar som innehas for forsaljning/ar sélda - -9443
Arets kassaflode -11265 17017
Omrakningsdifferenser 75 70
Kassa, bank och liknande tillgangar vid arets slut 8805 19995
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Tillaggsinformation

Totala Vattenfall, belopp i MSEK, 1 januari - 31 december 2017 2016
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 7 065 12018
Finansieringsverksamheten
Férsalining av aktier i koncernforetag till agare med innehav utan bestammande inflytande — 2745
Effekt av fortida inlésen av swappar hanférliga till finansieringsverksamheten 105 2244
Betald utdelning till &gare -865 -882
Tillskott frdn agare med innehav utan bestdmmande inflytande -243 2107
Kassaflode efter utdelning 6062 18232
Kassaflode fran den I[6pande verksamheten 25608 30783
Underhéalls-ferséttningsinvesteringar -12516 -11566
Fritt kassaflodel 13092 19217
Analys av foréandring i nettoskuld
Nettoskuld vid &rets borjan -50724 -64201
Kassaflode efter utdelning 6062 18232
Férandringar till foljd av vardering till verkligt varde 1474 -914
Férandringar i rantebarande leasingskulder — 13
Forvarvade/avyttrade rantebarande skulder/kortfristiga placeringar -146 4
Forandringar i skulder avseende forvarv av koncernforetag, diskonteringseffekter -110 —
Kassa, bank och liknande tillgédngar ingédende i tillgédngar som innehas for forsaljning — -9443
Overféring av skulder som en effekt av andrade agarférhallanden — 99
Frigéring av sakerhet i form av likviditet, genom att utfarda bankgarantier — 2515
Omrékningsdifferenser pé nettoskulden -142 -127
Omklassificering -156744 3098
Nettoskuld vid arets slut -59260 -50724
Likvida
medel check- Kortfristiga Langfristiga Finansiella Kortfristiga Langfristiga

rakningskredit  placeringar fordringar leasingavtal skulder skulder Summa
Nettoskuld per 1 januari 2016 12351 31905 2128 -665 -23194 -86726 -64 201
Kassaflode 17029 -9375 -2165 - 9983 2760 18232
Férandring i rantebarande leasingskulder — — — i3 — — 13
Omrékningsdifferenser pé nettoskulden 58 879 61 10 -865 -270 -127
Forvarvadefavyttrade rantebarande
skulder/kortfristiga placeringar — — — — 4 — 4
Tillgédngar som innehas for forsaljning -9443 — — — — — -9443
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster — 2515 — — 102 2181 4798
Nettoskuld per 31 december 2016 19995 25924 24 -642 -13970 -82055 -50724
Kassaflode -11265 -7 883 537 - 16619 8054 6062
Omrakningsdifferenser pa nettoskulden 75 474 13 20 -462 -262 -142
Forvarvade/avyttrade rantebarande
skulder/kortfristiga placeringar - - — - -144 -2 -146
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster - - — - -156744 1364 -14310
Nettoskuld per 31 december 2017 8805 18515 574 -622 -13631 -72901 -59260

1 Se Definitioner och berakningar av nyckeltal for definitionen av det Alternativa nyckeltalet

2 Vardet har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls bokslutskommunikeé 2017.

3 Kortfristig uppléning dar Ioptiden ar tre manader eller kortare nettoredovisas.

4 Omeklassificering av karnkraftsavsattningar | Tyskland
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Koncernens forandringar i eget kapital

Hanforbart till
innehav utan Summa
bestdmmande eget
Hanforbart till &gare till moderbolaget inflytande kapital
Sakrings- Omrdknings- Balanserade
Belopp i MSEK Aktiekapital reserv reserv vinstmedel Summa
Ingdende balans 2017 6585 -1711 -733 64131 68272 15528 83800
Arets resultat - - - 8420 8420 1151 9571
Kassaflodessakringar - férandringar av verkligt varde — 4442 — - 4442 - 4442
Kassaflodessakringar - uppldsta mot resultatrékningen — -2827 — - -2827 -17 -2844
Kassaflodessakringar - dverforda till
anskaffningsvardet pa sakrad post — 1 — — 1 — 1
Valutasakringar av nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter - — -1147 - -1147 - -1147
Omraknings- och valutakurseffekter netto,
avyttrade bolag - — 17 - 17 — 17
Omrakningsdifferenser — — 2057 — 2057 295 2352
Omvérderingar avseende formansbestamda
pensionsplaner — — — -585 -585 -74 -659
Inkomstskatter relaterat till vrigt totalresultat - -473 252 150 =71 23 -48
Summa 6vrigt totalresultat for aret - 1143 1179 -435 1887 227 2114
Summa totalresultat for aret - 1143 1179 7 985 10307 1378 11685
Utdelning till agare - — - - - -865 -865
Koncernbidrag frén (+)/till (-) &gare med innehav
utan bestémmande inflytande - — - - - -153 -153
Tillskott frén minoritetsdelagare - - - - - -243 -243
Forandring som en effekt av andrade agarforhallanden - - - - - -179 -179
Andra agarférandringar - 27 - 108 135 -135 -
Summa transaktioner med aktiedgare - 27 - 108 135 -1575 -1440
Utgéende balans 2017 6585 -541 446 72224 78714 153311 94045
Hanforbart till
innehav utan Summa
bestdmmande eget
Hanforbart till agare till moderbolaget inflytande kapital
Sakrings- Omrdknings- Balanserade
Belopp i MSEK Aktiekapital reserv reserv  vinstmedel Summa
Ingédende balans 2016 6585 9460 -2989 90928 103984 11972 115956
Arets resultat — — — -26 324 -26 324 320 -26004
Kassaflodessakringar - forandringar av verkligt varde - -17691 — — -17 691 71 -17620
Kassaflddessakringar - upplosta
mot resultatrékningen — 2746 — — 2746 -9 2737
Kassaflodessakringar - 6verforda till
anskaffningsvardet pé sékrad post — -52 — — -52 -19 -71
Valutasakringar av nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter — — -923 — -923 = -923
Omraknings- och valutakurseffekter netto,
avyttrade bolag - — 1164 - 1164 - 1164
Omrakningsdifferenser - — 1812 - 1812 115 1927
Omvarderingar avseende formansbestéamda
pensionsplaner - — - -1726 -1726 -79 -1805
Inkomstskatter relaterat till vrigt totalresultat - 3826 203 480 4509 iLE 4522
Summa 6vrigt totalresultat for aret - -11171 2256 -1246 -10161 92 -10069
Summa totalresultat fér aret - -11171 2256 -27570 -36485 412 -36073
Utdelning till agare — — — — — -882 -882
Koncernbidrag fran (+)/till(-) &gare med innehav utan
bestammande inflytande — — — — — -352 -362
Agarférandring i koncernféretag vid forsélining av aktier
till agare med innehav utan bestammande inflytande — — — 895 895 2082 2977
Tillskott fran minoritetsdeléagare — — — — - 2107 2107
Forandring som en effekt av andrade agarforhallanden — — — — — -28 -28
Andra agarférandringar — — — -122 -122 217 95
Summa transaktioner med aktiedgare - - - 773 773 3144 3917
Utgéende balans 2016 6585 -1711 -733 64131 68272 155281 83800

1 Varav reserv for kassaflodessakring -5 MSEK (11)

Se aven koncernens Not 42, Specifikationer till eget kapital.
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Not 1 Foretagsinformation

Vattenfalls Bokslutskommunike for 2017 har godkénts for publicering
enligt styrelsebeslut frdn 7 februari 2018. Ars- och hallbarhetsredovis-
ningen har godkants enligt styrelsebeslut fran 21 mars 2018. Moder-
bolaget Vattenfall AB (publ) med organisationsnummer 556036-2138 ar
ett aktiebolag med sate i Solna, Sverige och med postadressen 169 92
Stockholm, Sverige. Koncernens balansrékning och resultatrékning
ing&dende i Vattenfalls Ars- och héllbarhetsredovisning ska forelaggas

péa arsstamman 25 april 2018. Koncernens huvudsakliga verksamhet
beskrivs i koncernens Not 8, Rorelsesegment.

Not 2 Viktiga forandringar i de finansiella rapporterna
jamfért med féregaende ar

Inga viktiga forandringar har utforts jamfort med foregaende ar.

Not 3 Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpreta-
tions Committee (IFRSIC) sésom de har godkants av EU-kommissionen
for tillampning inom EU. Vidare har rekommmendation RFR 1- "Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner”, utgiven av Radet for finansiell
rapportering, tillampats. RFR 1 specificerar de tillagg till IFRS upplysnings-
krav som krévs enligt den svenska érsredovisningslagen.

Nya IFRS och tolkningar som géller 2017
Nya eller andrade redovisningsstandarder bedoms inte ha en vasentlig
paverkan péa Vattenfallkoncernens finansiella rapporter.

Nya IFRS och tolkningar som géller fran 2018 och senare

Ett antal redovisningsstandarder och tolkningar har publicerats vilka
annu inte tratt i kraft. Nedan ar de andringar i standarder som kommer att
paverka Vattenfallkoncernens finansiella rapporter. Ovriga &ndrade redo-
visningsstandarder och tolkningar bedéms inte ha en materiell paverkan
pé Vattenfallkoncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 - "Finansiella Instrument”

Vattenfall har slutfort analysen och beraknat effekterna av tillampningen
av den nya standarden IFRS 9 - "Finansiella Instrument” som borjar
tillampas den 1januari 2018. Effekten i eget kapital pa grund av andrad
redovisningsprinciper per 1januari 2017 uppgar enbart till 1 MSEK.
Effekten harrér endast fran de andrade reglerna for "Nedskrivningar” enligt
IFRS 9. Den laga effekten beror pé motparters goda kreditvardighet.

Per 31 december 2017 uppgér effekten i resultatrakningen till -1 MSEK.
Effekten harror enbart fran omradet "Nedskrivningar”. En mindre del av
Kortfristiga placeringar har omvarderats. Effekten fran omvarderingen ar
dock noll bade per den 1januari 2017 och per den 31 december 2017.
Betraffande sakringsredovisning har inga jamforelsetal beréknats fér 2017.
Effekten av de nya reglerna for sakringsredovisning kommer endast att ha
en marginell effekt pa Vattenfalls finansiella rapporter fran 2018.

IFRS 15 - "Intékter fran avtal med kunder”

Under 2017 har Vattenfall slutfort analysen av effekterna av implementering
av den nya redovisningsstandarden IFRS 15 "Intakter fran avtal med kunder”,
som skall borja tilldampas fran och med 2018. Som kommunicerats i tidigare
rapporter ar effekten i resultatrakningen vid implementeringen av IFRS 15
begransad i Vattenfallkoncernen. Andringarna jamfért med nuvarande
redovisningsstandard, IAS 18 (inklusive IAS 11), finns inom féljiande omréden:

BA Customers & Solutions
Vattenfall erbjuder kunder rabatter och bonusar inom framfor allt
forsalining av el i olika former av erbjudanden. Olika typer av rabatter och
bonusar erbjuds i olika lander. Dessa rabatter och bonusar redovisas
idag i allmanhet som en minskad intékt nar kunden erhaller rabatten eller
bonusen. Enligt IFRS 15 skall rabatter och bonusar redovisas nar dtagan-
det gentemot kunderna uppfylls, vilket i allmanhet ar nar kunden forbrukar
el. Det blir séledes en paverkan pa de omraknade finansiella rapporterna
for 2017 med 108 MSEK lagre intékter. Effekterna pé kvartalsbasis kom-
mer att presenteras i delarsrapporten for det forsta kvartalet 2018.
Vattenfall séljer produkterna via olika forsaljningskanaler och har olika
typer av kostnader i samband med detta. Enligt IFRS 15 skall tillkommande
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utgifter for att erhalla avtal redovisas som en tillgdng och skrivas av p& kon-
traktets |optid. Eftersom vissa av dessa kostnader har kostnadsforts tidigare
kommer det att bli effekter pa de omraknade finansiella rapporterna for
2017. Det blir séledes en paverkan pa de omréknade finansiella rapporterna
for 2017 med 62 MSEK lagre kostnader. Effekterna pé kvartalsbasis kommer
att presenteras i delérsrapporten for det forsta kvartalet 2018.

Effekten pa eget kapital per 1januari 2017 i de omraknade finansiella
rapporterna for 2017 frén &ndringarna inom BA Customers & Solutions ar
en 6kning med 216 MSEK!

BA Distribution
Vattenfall har avtal med foretagskunder och privatkunder i Sverige for
eldistribution. Transaktionspriset for distributionen innefattar en manatlig
fast avgift och en rorlig avgift baserad pa kundens elkonsumtion.
Dessa avtal innefattar ett prestationsétagande vilket ar att vara redo
att distribuera el till kunden. Den anslutningsavgift som kunden betalar
for anslutningen av kunden till elnétet ingédr i sammma prestationsata-
gande. Prestationsatagandet uppfylls dver tid. Enligt IFRS 15 skall de
fasta avgifterna redovisas som intakt i takt med faktureringen och de
rorliga avgifterna redovisas som intakt baserat péd kundens konsumtion.
Anslutningsavgifterna intaktsfors over tid eftersom Vattenfall ansvarar for
underhéll och reparationerna av tillgangarna for den fysiska anslutningen.
Jamfort med nuvarande redovisning enligt IAS 18 innebéar IFRS 15 inte
nagra férandringar avseende intéktsredovisning for de fasta och rorliga
avgifterna. Anslutningsavgifterna intéktsfors idag i samband med att
anslutning sker. Det blir séledes en paverkan pé de omraknade finansiella
rapporterna for 2017. Effekten pa eget kapital per 1januari 2017 ar en
minskning med 1666 MSEK och for helaret 2017 ar effekten 65 MSEK
lagre intakter. Effekterna pa kvartalsbasis kommer att presenteras i
delérsrapporten for det forsta kvartalet 2018.

BA Heat

Vattenfall har avtal med foretagskunder och privatkunder i Sverige,
Tyskland och Nederlanderna for forsaljning och distribution av varme.
Transaktionspriset for distributionen innefattar en manatlig fast avgift

och en rorlig avgift baserad pé kundens konsumtion. Kunderna betalar i
allméanhet aven en anslutningsavgift. Den redovisningsmassiga bedom-
ningen enligt IFRS 15 fér fasta och rorliga avgifter samt anslutningsavgifter
ar densamma som beskrivits ovan for BA Distribution.

Jamfort med nuvarande redovisning enligt IAS 18 innebéar IFRS 15 inte
nagra férandringar avseende intéktsredovisning for de fasta och rorliga
avgifterna. Anslutningsavgifterna intaktsfors idag for vissa av Vattenfalls
enheter i samband med att anslutning sker. Det blir sdledes en paverkan
pé de omréknade finansiella rapporterna for 2017. Effekten pa eget kapital
per 1januari 2017 ar en minskning med 183 MSEK och for helaret 2017
ar effekten 8 MSEK lagre intékter. Effekterna pé kvartalsbasis kommmer att
presenteras i delarsrapporten for det forsta kvartalet 2018.

De sammantagna effekterna pa Vattenfallkoncernen vid implemente-
ring av IFRS 15 i de omraknade finansiella rapporterna for 2017 ar:

- Effekt pg 2017 ar lagre intakter med 181 MSEK och lagre kostnader med
62 MSEK. Darjamte vissa effekter pd uppskjuten skatt.

- Effekten pé eget kapital per 1januari 2017 ar en minskning med
1634 MSEK!.

1 Vardet har justerats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls bokslutskommunike 2017.

IFRS 16 - "Leases”

IFRS 16 - "Leases” &r ny standard for redovisning av leasar som kraver att
leasetagare redovisar tillgangar och skulder hanforliga till alla leasingavtal,
med undantag for avtal som &r kortare an 12 ménader eller avser sma
belopp. IFRS 16 ersatter IAS 17 "Leasingavtal” samt tillhérande tolkningar.
IFRS 16 borjar tillampas frén och med 2019. Vattenfall arbetar sedan
mitten av 2017 med analys av den nya standarden. Vattenfall forvantar sig
att effekterna fran IFRS 16 ar begrénsad i férhallande till koncernens totala
balansomslutning.

Varderingsgrunder

Tillgdngar och skulder &r redovisade till anskaffningsvéarde eller upplupet
anskaffningsvarde, forutom vissa finansiella tillgadngar och skulder samt
varulager avsedda for handel som varderas till verkligt varde. Verkligt
varde definieras som det pris som vid varderingstidpunkten skulle
erhéallas vid forsaljning av en tillgang eller betalas vid dverlételse av en
skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer. Finansiella
tillgdngar och skulder som véarderas till verkligt varde bestér av innehav i
kategorierna finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatrékningen, innehav i kategorin finansiella tillgédngar som kan
séljas och samtliga derivat.
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Vattenfall anvander varderingsmetoder som speglar det verkliga vardet
pé en tillgang eller skuld péa lampligt satt. Finansiella tillgdngar och skulder
som ar varderade till verkligt varde beskrivs nedan enligt den verkligt
vardehierarki (nivéer) som IFRS 13 definierar som:

Nivé 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgdngar eller skulder.

Nivé 2: Andra observerbara indata for tillgangen eller skulden an
noterade priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt (det vill saga som
prisnoteringar) eller indirekt (det vill séga harledda fran prisnoteringar). |
Niva 2 redovisar Vattenfall huvudsakligen révaruderivat, valutaterminer
och ranteswappar.

Nivéa 3: Indata for tillgédngen eller skulden som inte baseras pé observer-
bara marknadsdata (det vill sdga ej observerbara data).

.

Klassificeringen till en niva bestams av de indata med lagst niva som ar
betydande for berakningen av det verkliga vardet vid utgédngen av en
rapporteringsperiod. Vattenfall beddmer om omklassificeringar mellan
nivéerna ar nodvandiga. Observerbara indata anvands nar det ar maojligt
och relevant. For tillgéngar och skulder som ingér i Niva 3, &r verkligt varde
antingen modellerat baserat pé marknadspriser med justeringar som beak-
tar de specifika villkoren i ett kontrakt, eller baserade pa icke observerbara
indata sasom framtida kassafloden. Antagandena for de prognostiserade
kassaflodena kontrolleras regelbundet och justeras vid behov.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Funktionell valuta ar valutan i respektive ekonomisk miljo dar de i
koncernen ingédende bolagen bedriver sina verksamheter. Moderbolagets
funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgér rapporteringsvalu-
tan for moderbolaget och for koncernen. Detta innebér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK). Om inte annat anges ar
samtliga belopp avrundade till narmaste miljon svenska kronor (MSEK).

Vasentliga redovisningsprinciper
De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen eller redovis-
ningsprinciperna angivna i respektive not for koncernen (se nedan) har,
férutom vad som anges ovan under rubriken Nya IFRS och tolkningar
som géller 2017, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presen-
teras i koncernens finansiella rapporter.
Redovisningsprinciper beskrivs ytterligare i féljande noter féor koncer-
nen:
Not 7 Nettoomsattning
Not 8 Rorelsesegment
Not 13 Finansiella intakter
Not 14 Finansiella kostnader
Not 15 Inkomstskatter
Not 16 Leasing
Not 18 Immateriella anlaggningstillgédngar
Not 19 Materiella anlaggningstillgangar
Not 25 Varulager
Not 26 Immateriella omsattningstillgédngar
Not 32 Tillgdngar som innehas for forsaljning
Not 34 Avsattningar for pensioner
Not 35 Andra rantebarande avsattningar
Not 40 Finansiella instrument per kategori, kvittning av finansiella
tillgangar och skulder, samt finansiella instruments resultateffekter

.

.

.

.

.

.

.

Indelning i kortfristiga och langfristiga tillgdngar och skulder

En tillgang klassificeras som en omsattningstillgang nér den framst inne-
has for handelsandamal eller forvantas bli realiserad inom tolv manader
efter balansdagen eller om den utgors av kassa, bank och liknande
tillgdngar sévida den inte omfattas av restriktioner vad géller att bytas
eller anvandas for att reglera en skuld minst tolv ménader efter balans-
dagen. Alla andra tillgangar klassificeras som anlédggningstillgéngar.

En skuld klassificeras som en kortfristig skuld nar den framst innehas
for handelséandamal eller forvantas bli reglerad inom tolv manader efter
balansdagen eller att koncernen inte har en ovillkorad rattighet att
senarelagga skuldens reglering i minst tolv ménader efter balansdagen.
Alla andra skulder klassificeras som langfristiga skulder.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, dotterforetag, intresse-
foretag, joint ventures och de samarbetsarrangemang som redovisas
som gemensam verksamhet enligt IFRS 11.

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla de foretag som moderbolaget har ett bestdmmande
inflytande over. Bestémmande inflytande anses foreligga nar foljande tre
kriterier uppfylls: (1) investeraren ar exponerad for eller har réatt till rorlig
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avkastning fréan investeringen, (2) investeraren har maojlighet att paverka
avkastningen genom sin majlighet att styra foretaget och (3) att det finns
en koppling mellan den avkastning som erhalls och maojligheten att styra
foretaget. Med inflytande avses rattigheter som gor att investeraren kan
styra den relevanta verksamheten, det vill sdga den verksamhet som i
vasentlig grad péaverkar foretagets avkastning. Forvarvade dotterforetag
och andra férvarvade rorelser redovisas enligt forvarvsmetoden. Dotter-
foretagets finansiella rapporter, vilka upprattas enligt koncernens redo-
visningsprinciper, tas in i koncernredovisningen frén och med férvarvs-
tidpunkten fram till det datum déa det bestammande inflytandet upphor.

Samarbetsarrangemang

Ett samarbetsarrangemang ér ett arrangemang over vilket tva eller fler
parter har gemensamt bestammande inflytande. Samarbetsarrange-
mang klassificeras antingen som gemensam verksamhet (joint opera-
tion) eller joint venture. Gemensam verksamhet innebar att de gemen-
samt bestdmmande dgarna har ratt till tilgdngar och skulder kopplade
tillinnehavet. Joint venture innebar att de gemensamt bestdmmande
agarna har ratt till verksamhetens nettotillgdngar. | gemensam verksam-
het redovisar respektive agare sina tillgadngar och skulder respektive sin
andel av gemensamma tillgdngar och skulder, intékter fran forsalining
av produkter frén den gemensamma verksamheten och sin andel av
intakterna fran forsaljningen av produkterna fran den gemensamma
verksamheten samt sina kostnader jamte sin andel av alla gemensamma
kostnader. Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Intresseféretag

Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestédmmande inflytande eller ett gemensamt
bestammande inflytande med andra agare, éver den driftsmassiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20%

och B0% av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandels-
metoden i koncernredovisningen.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader samt
vinster eller forluster som uppkommer frén koncerninterna transaktio-
ner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen. Vinster som uppkommer fran transaktioner med
intresseforetag och joint ventures elimineras i den utstrackning som mot-
svarar koncernens agarandel i foretaget. Forluster elimineras pé samma
satt som vinster, men betraktas som en nedskrivningsindikation.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som galler pa transaktionsdagen. Pa balansdagen réknas mone-
tara tillgédngar och skulder i utlandsk valuta om till den funktionella valutan till
den valutakurs som dé galler. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ningarna redovisas i resultatrakningen. Rorelserelaterade valutakursvinster
och valutakursférluster redovisas under Ovriga rorelseintakter respektive
Ovriga rérelsekostnader. Finansiella valutakursvinster och valutakursférluster
redovisas som Finansiella intdkter och Finansiella kostnader.

Utlédndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga over- och undervarden, omraknas till svenska
kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och
kostnader i utlandsverksamheter omraknas till svenska kronor med en
genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstér vid valutaomrak-
ning av utlandsverksamheter redovisas i Ovrigt totalresultat.

Fér Vattenfallkoncernen viktigare valutakurser anvanda i boksluten
framgar av koncernens Not 6, Valutakurser.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument forutom avseende de som tillhor kategorin "finansiella
tillgéngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen” och samtliga
derivat, vilka redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
Vattenfall blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp néar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om
faktura annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller nar Vattenfall inte langre behaller risker och
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formaner avseende tillgdngen. Detsamma géller for del av en finansiell
tillgédng. En finansiell skuld tas bort frén balansrékningen nér forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en
finansiell skuld.

For finansiella instrument som handlas pé aktiva finansmarknader
faststalls det verkliga vardet till den kurs som galler nar marknaden
stanger péa balansdagen. Denna princip galler aven for att faststalla
verkligt varde for noterade finansiella instrument som handlas bilateralt
(OTC-handel). For onoterade finansiella instrument faststalls verkligt varde
genom diskontering av bedomda framtida kassafloden. Diskontering sker
med diskonteringsfaktorer berédknade utifrén avkastningskurvor i kassa-
flodenas respektive valuta. Avkastningskurvorna baseras pa aktuella
marknadsrantor, till exempel swapprantor, per balansdagen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderas om det finns objektiva bevis pa att en
finansiell tillgéng &r i behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgors dels
av observerbara forhéllanden som har en negativ inverkan pa majlig-
heten att tervinna anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen
minskning av det verkliga vardet for en investering i en finansiell placering
klassificerad som en finansiell tillgdng som kan séljas.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar vid uppréttandet
av de finansiella rapporterna
Uppréattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen och styrelsen gor uppskattningar och bedémningar
samt gor antaganden som péaverkar tillampningen av redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och
kostnader. Uppskattningarna och bedémningarna ar baserade pé his-
toriska erfarenheter och andra faktorer som under rddande férhallanden
anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar
anvands sedan for att faststélla de redovisade vardena pé tillgangar och
skulder som inte annars framgar tydligt frén andra kallor. Det slutliga
utfallet kan kommma att avvika frén resultatet av dessa uppskattningar och
bedodmningar. Uppskattningarna och bedémningarna ses over regel-
bundet. Effekterna av andringar i uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period &ndringen goérs och framtida perioder om andringen péverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Viktiga uppskattningar och beddémningar beskrivs ytterligare i foljande
noter for koncernen:
« Not 15 Inkomstskatter
- Not 18 Immateriella anlaggningstillgangar
- Not 19 Materiella anlaggningstillgéngar
- Not 32 Tillgdngar som innehas for forsaljning
« Not 34 Avsattningar for pensioner
« Not 35 Andra rantebarande avsattningar
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Not 4 Forviarvade och avyttrade verksamheter

Forvéarvade verksamheter
Verkligt varde

2017 2016
Immateriella anlaggningstillgéngar 1504 18
Materiella anlaggningstillgédngar 211 93
Andelar i intresseféretag och i samarbetsarrangemang 41 1
Andra aktier och andelar 28
Andra anlaggningstillgdngar — 1
Kundfordringar och andra fordringar 72 91
Skattefordran aktuell skatt 5 -
Kassa, bank och liknande tillgédngar 48 98
Andra rantebarande skulder -146 -
Avsattningar -15 —
Uppskjuten skatteskuld -70 -4
Leverantorsskulder och andra skulder -239 -207
Summa nettotillgangar 1439 91
Goodwill 232 89
Skuld till &gare med innehav utan bestdmmande inflytande -110 -51
Summa kopeskilling = Arets kassaflode 1561 129
Foérvérv under 2017 och goodwill. Windcollectief Wieringermeer BV. ligger i Nederlanderna och
De verkliga varden som presenteras ovan bestar framst av forvarvet av | ar ett vindprojekt bestaende av 32 turbiner. Vattenfall forvarvade 100% av

Supply Energy Ltd och Windcollectief Wieringermeer BV vars forvarvsana-  aktierna i bolaget och fick kontroll dver verksamheten i september 2017.
lyser &r preliminéra. Forvarv/investeringar i intresseféretag och andra aktier

och andelar uppgar till -254 MSEK. | Supply Energy Ltd ar en gas- och Forvarv under 2016
elleverantdr med séte i Bournemouth, Storbritannien. Vattenfall kopte De verkliga varden som presenteras ovan bestér framst av forvarvet av
100% av aktierna i bolaget och fick kontroll dver verksamheten per 1juli Vindsted A/S. Forvarvfinvesteringar i intresseféretag och andra aktier och

2017. Majoriteten av tillgdngarna i bolaget avser kundrelationer, IT-system andelar uppgar till -541 MSEK.

Avyttrade verksamheter

Redovisat varde

2017 2016
Immateriella anlaggningstillgangar — 70
Materiella anlaggningstillgangar 995 8350
Andelar i intresseféretag och i samarbetsarrangemang — 5
Uppskjuten skattefordran — 894
Andra anlaggningstillgdngar — 407
Varulager 22 2336
Kundfordringar och andra fordringar 80 5660
Kassa, bank och liknande tillgédngar 213 9643
Tillgédngar som innehas till forsaljning 700 2996
Laneskulder — -41
Avsattningar - -18245
Uppskjuten skatteskuld -161 -1976
Leverantorsskulder och andra skulder -98 -6546
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsalining -270 -3015
Summa nettotillgangar 1481 538
Innehav utan bestdmmande inflytandes andel av avyttrade nettotillgéngar 170 28
Forsaljningslikvid erhéllen 2017 -165 152
Forsaljiningslikvid/Arets kassaflode 1725 1298
Netto av tidigare erhallen kopeskilling och reservering for prisjustering 5 —
Arets kassafléde 1725 1298
Realisationsvinst (+)/forlust (-) redovisad i resultatrakningen 254 940
Avyttringar under 2017 Avyttringar under 2016
Avyttringar under 2017 utgors huvudsakligen av férsaljiningen av T.A. Avyttringar under 2016 utgdrs huvudsakligen av férséljningen av
Lauta GmbH & Co. oHG, IKWR Industriekraftwerk Rudersdorf GmbH och brunkolsverksamheten som har avyttrats som avvecklad verksamhet,
Vasterbergslagens Kraft AB. Netzservice Hamburg GmbH och Metering Hamburg GmbH.
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Not5 Avvecklade verksamheter

I enlighet med IFRS 5 - "Anlaggningstillgdngar som innehas for forséaljning
och avvecklade verksamheter” redovisas brunkolsverksamheten som har
avyttrats som "Avvecklad verksamhet” frén och med andra kvartalet 2016.
Brunkolsverksamheten redovisas darmed som en rad i resultatrakningen.
| segmentsrapporteringen har de delar av rérelsesegmenteten Power
Generation och Heat som avser brunkolsverksamheten omklassificerats

Resultat fran avvecklade verksamheter

till avvecklade verksamheter och rérelsesegmenten Power Generation
och Heat har omraknats for tidigare perioder sé att den bara inkluderar
de kvarvarande verksamheterna. | enlighet med IFRS 5 har inte balans-
rakningen omraknats for tidigare perioder. Kassaflodesanalysen har inte
omraknats. Kassaflodet fran den avvecklade brunkolsverksamheten
presenteras nedan i denna not.

2017 2016
Nettoomsattning - 13459
Kostnader — -13957
Finansiella poster, netto - -387
Realiserade vinster avseende sakringar till verkligt varde - 37
Omrakningsdifferenser relaterade till valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter — -477
Realisationsvinst — 278
Nedskrivning vid omvardering till verkligt varde minus férsaljningskostnader — -21883
Resultat fore inkomstskatter fran avvecklade verksamheter - -22930
Inkomstskatter — -903
Periodens resultat fran avvecklade verksamheter hanférbart till Agare tillmoderbolaget - -23833

2017 2016
Rorelseresultat (EBIT) - -22 542
Jamforelsestérande poster — 22538
Underliggande rérelseresultat - -4
Kassaflode fran avvecklade verksamheter

2017 2016
Internt tillforda medel (FFO) — 1291
Kassaflode frén den I6pande verksamheten — 2200
Kassaflode frén investeringsverksamheten — -950
Kassaflode fran finansieringsverksamheten — 466
For mer information se koncernens Not 4, Forvarvade och avyttrade verksamheter.
Not 6 Valutakurser
For Vattenfallkoncernen vasentliga valutakurser anvanda i boksluten:

Medelkurs Balansdagskurs
Valuta 2017 2016 31december 2017 31december 2016

Euroland EUR 9,6392 9,4496 9.8438 9,6525
Danmark DKK 1,29568 1,2690 13222 1,2849
Norge NOK 1,0316 1,0181 1,0004 1,0513
Polen PLN 2,2659 2,1647 2,3567 2,1660
Storbritannien GBP 11,0311 11,6081 11,0950 11,1571
USA USD 85405 85807 8,2080 9,0622

Not 7 Nettoomsittning

Redovisningsprincip

Nettoomsattningen omfattar forséljningsintékter fran forséljning och dist-
ribution av el och varme, forsaljining av gas, elhandel samt andra intakter
sadsom tjanste- och konsultuppdrag och anslutningsavgifter.

Forsaljning och distribution av el, vdrme och gas

Forsaljning av el, varme och gas och dartill hérande distribution redovisas
som intakter vid leveranstidpunkten exklusive mervardesskatt och
punktskatter.

Vattenfalls eltransaktioner mellan den nordiska elproduktionen och
forsaljningsverksamheten i Norden sker via transaktioner gentemot den
nordiska elbdrsen (Nord Pool Spot). De kdp som forséljningsverksamhe-
ten gor frén den nordiska elbdrsen kvittas pé koncernniva mot produktio-
nens forsaljning till den nordiska elbdrsen.

Forandring i verkligt varde for derivat, inklusive elvaruderivat, som inte
kvalificerar for sakringsredovisning redovisas i nettoomsattningen om det
inte avser derivatinstrument som anvands inom den finansiella verksam-
heten.
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Andra intékter

For tjanste- och konsultuppdrag tilldampas successiv vinstavrakning,

det vill saga intakter och kostnader redovisas i férhallande till fardigstal-
landegraden. Fardigstallandegraden faststélls efter forhallandet mellan
nedlagda kostnader pa balansdagen och beraknade totala kostnader. |
de fall forluster befaras reserveras dessa omgéaende. Anslutningsavgifter
for eldistribution samt varmedistribution redovisas som intakt till den del
som de inte avser att tacka framtida dtaganden.

Finansiell information

Kvarvarande verksamheter 2017 2016
Férsélining och distribution av el,

varme och gas 144554 147 481
Utférande av janste- och konsultuppdrag 8295 8438
Punktskatter (ingériovan) -17554 -16711
Nettoomséattning 135295 139208

Vattenfall har varken for 2017 eller 2016 haft transaktioner med enstaka
kund déar intakter uppgar till mer an 10% av koncernens nettoomséttning.
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Not 8 Rorelsesegment

Redovisningsprincip

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamheter
frén vilken det kan generera intékter och adrar sig kostnader och for vilken
det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments
resultat foljs vidare upp av "foretagets hogste verkstéallande beslutsfattare”
som i Vattenfall &r koncernchefen, fér att utvardera resultatet samt for att
kunna allokera resurser till rorelsesegmentet.

Finansiell information

Vattenfall ar organiserat i sex affarsomraden (Business Areas): Customers
& Solutions, Generation, Markets, Wind, Heat samt Distribution. Syftet
med organisationsstrukturen ar att 0ka koncernens affars- och resultat-
fokus samt att utnyttja synergier 6ver landsgranserna. Segmentsredovis-
ningen foljer Vattenfalls organisationsstruktur.

Ansvarsomraden for rérelsesegmenten

Roérelsesegmentet Customers & Solutions ansvarar for forsaljiningen av el,

gas och energitjanster pa Vattenfalls samtliga marknader.
Roérelsesegmentet Power Generation utgors av affarsomradena

Generation och Markets. Segmentet innefattar Vattenfalls vatten- och

karnkraftsverksamhet, optimering och tradingverksamhet.

Extern nettoomsattning

Rérelsesegmentet Wind ansvarar for Vattenfalls vindkraftsverksamhet.

Rorelsesegmentet Heat bestér av Vattenfalls varmeverksamhet
inklusive all termisk verksamhet.

Rorelsesegmentet Distribution bestéar av Vattenfalls eldistributionsverk-
samhet i Sverige och Tyskland (Berlin).

De nyckeltal som anvands for den finansiella styrningen av rorelseseg-
menten &r avkastning pa sysselsatt kapital, underliggande rorelseresultat,
rorelsekostnader och kassafléde. Finansiell information i den externa IFRS
rapporteringen anvands for berakning av nyckeltalen.

Koncernstaber (Staff functions) och Shared Service Centres

Ett antal koncernévergripande koncernstaber leder, forvaltar och stodjer
affarsverksamheten. Koncernstaberna ar centralt placerade inom orga-
nisationen som helhet och pé affarsomrédena. Shared Service Centres
(Shared Services) fokuserar pé transaktionsrelaterade processer och ar
en integrerad del i Vattenfalls affarsverksamhet. Shared Services Centres
leds med inriktning péa effektivitet och utnyttjande av stordriftsfordelar.
Koncernstaberna och Shared Services Centres rapporteras under
rubriken Other.

Intern nettoférsalining Summa nettoomsaéttning

2017 2016 2017 2016 2017 2016
Customers & Solutions 67510 67 862 1551 1368 69061 69230
Power Generation 43648 49276 507693 497213 94417 98997
Wind 6669 4384 2769 2318 9438 6702
Heat 14890 15110 15842 13304 30732 28414
Distribution 16904 fiSI233) 4590 4428 21494 19661
- varav Distribution Tyskland 5970 4978 4141 3954 10111 8932
- varav Distribution Sverige 10934 10255 449 474 11383 10729
Other? 524 326 4427 5037 4951 5363
Elimineringar -14850°2 -129832 -79948 -76176 -94798 -89 159
Summa kvarvarande verksamheter 135295 139208 - - 135295 139208
Avvecklade verksamheter - 13459 — - - 13459
Summa 135295 152667 - - 135295 152667

Rorelseresultat fore
avskrivningar och ned-
skrivningar (EBITDA)

Underliggande rorelse-
resultat fore avskrivningar
och nedskrivningar

2017 2016 2017 2016
Customers & Solutions 2901 2775 2994 2825
Power Generation 9254 3962 13936 14354
Wind 6404 4442 6397 4297
Heat 7122 7 062 6959 7 059
Distribution 9229 7644 9028 7 669
- varav Distribution Tyskland 1822 1337 1835 1355
- varav Distribution Sverige 7414 6307 7200 6314
Other?! -391 1326 -550 -58
Elimineringar -59 -2 -59 -2
Summa kvarvarande verksamheter 34460 27 209 38705 36144
Avvecklade verksamheter — 943 — 2068
Summa 34460 28152 38705 38212
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Underliggande

Rorelseresultat (EBIT) rorelseresultat

2017 2016 2017 2016
Customers & Solutions 1819 1749 1913 1830
Power Generation 6138 -3648 10820 11410
Wind 1713 898 2137 878
Heat 3541 -3366 3379 3230
Distribution 6341 4838 6140 4863
- varav Distribution Tyskland 948 527 962 544
- varav Distribution Sverige 5400 4311 5185 4319
Other! -849 868 -1007 -512
Elimineringar -59 -2 -59 -2
Summa kvarvarande verksamheter 18644 1337 23323 21697
Avvecklade verksamheter — -22 542 — -4
Summa 18644 -21 205 23323 21693
Kvarvarande verksamheter 2017 2016
Underliggande rorelseresultat 23323 21697
Jamforelsestérande poster (for specifikation se sidan 89) -4 679 -20 360
Finansiella intékter och kostnader -5755 -6382
Resultat fore inkomstskatter 12889 -5045

Andelariintresse- Nedskrivningar som
féretags resultat Avskrivningar péverkat rorelseresultat
2017 2016 2017 2016 2017 2016

Customers & Solutions - - 1081 995 - 31
Power Generation -17 -2324 3114 2944 2 4665
Wind -54 -2 4260 3419 436 125
Heat 113 224 3581 3829 - 7530
Distribution - - 2888 2806 - -
- varav Distribution Tyskland — — 874 811 — —
- varav Distribution Sverige — - 2014 1995 - —
Other! 297 251 457 455 - 3
Summa kvarvarande verksamheter 339 -1851 15381 14448 438 12354
Avvecklade verksamheter — — — 2073 — 21413
Summa 339 -1851 15381 16521 438 33767

Investeringar Tillgéngar

2017 2016 2017 2016
Customers & Solutions 711 474 46 460 46103
Power Generation 3419 3955 263820 252024
Wind 7161 8329 59381 60322
Heat 4215 3929 101290 101691
Distribution 5483 5457 57138 53450
- varav Distribution Tyskland 1490 1628 16076 15614
- varav Distribution Sverige 3993 3829 41062 37 836
Other! 190 -5 148478 185720
Elimineringar -6 -218 -2686994 -2900504
Summa kvarvarande verksamheter 21173 21921 407 868 409 260
Avvecklade verksamheter — 1149 — —
Summa 21173 23070 407 868 409260

1 "Other” inkluderar huvudsakligen alla Koncernstaber (staff Functions) inklusive finansverksamhet samt Shared Service Centres.

2 Avser Tradings forsaljning till den nordiska elborsen. Vattenfalls forsaljiningsorganisation koper motsvarande el frén den nordiska elborsen.
3 Avser huvudsakligen Tradings forsalining av el, bransle och koldioxidutslappsratter till Gvriga segment inom Vattenfall

4 Avser huvudsakligen Tradings likvida tillgéngar samt finansiella fordringar péa rérelsesegment.
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Not 9 Information om geografiska omraden

Extern nettoomsattning Intern nettoforsaljining Summa nettoomsattning

2017 2016 2017 2016 2017 2016

Sverige 43433 43431 4418 3302 47851 46733
Tyskland 63601 67 143 59824 381592 123425 105 3022
Nederlanderna 22 300 24302 58514 49124 80814 73426
Ovriga lander 9942 7087 1739 1631 11681 8718
Elimineringar -39811 -2 7551 -124 495 -922162 -128476 -949712
Summa kvarvarande verksamheter 135295 139208 - - 135295 139208
Avvecklade verksamheter — 13459 - — — 13459
Summa 135295 152667 - - 135295 152667

Immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar samt

Rorelseresultat (EBIT) Underliggande rorelseresultat forvaltningsfastigheter

2017 2016 2017 2016 2017 2016
Sverige 11931 8282 14344 12364 113442 107 444
Tyskland 7092 -7 386 7 395 7701 71707 70445
Nederlanderna -860 217 1031 1366 34221 33127
Ovriga lander 482 224 553 266 25993 23040
Summa kvarvarande verksamheter 18644 1337 23323 21697 245 364 234056
Avvecklade verksamheter - -22 542 — -4 — =
Summa 18644 -21205 23323 21693 245 364 234056

1 Avser forsalining frén svenska bolag till den nordiska elborsen. Vattenfalls forsaljningsorganisation i évriga nordiska lander koper motsvarande el fran den nordiska elborsen.
2 Vardet har justerats jamfért med tidigare publicerad information i Vattenfalls Ars- och héllbarhetsredovisningen 2016. Detta p& grund av att en eliminering hanterats felaktigt

Not 10 Avskrivningar

Avskrivningar pé immateriella anlaggningstillgangar, materiella anlagg-
ningstillgdngar och forvaltningsfastigheter fordelas i resultatrakningen
enligt foljande:

2017 2016
Kostnader for sélda produkter 13652 18283
Forsaljningskostnader 415 381
Administrationskostnader 1312 812
Forsknings- och utvecklingskostnader 2 21
Ovriga rérelsekostnader
(forvaltningsfastigheter) — 1
Summa kvarvarande verksamheter 15381 14448
Avvecklade verksamheter — 2073
Summa 15381 16521

Avskrivningar pé immateriella anlaggningstillgangar for kvarvarande verk-
samheter ingér ovan i Kostnad for sélda produkter med 957 MSEK (905),
Forsaljningskostnader 209 MSEK (156) samt Administrationskostnader
med 60 MSEK (47).
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Not 11 Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar

Redovisningsprincip

Allméanna principer

Lopande under aret bedéms om det foreligger en indikation pa att

en tillgdng kan ha minskat i varde. Om n&gon s&dan indikation finns
beraknas tillgdngens atervinningsvarde. For goodwill och andra immate-
riella tillgdngar med obegrénsad nyttjandeperiod samt for immateriella
tillgdngar som annu inte ar fardiga for anvandning beréknas atervinnings-
vardet minst arligen eller s& snart det foreligger en indikation pé att en
tillgdng minskat i varde.

Om det inte gér att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en
enskild tillgadng ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgadngarna grup-
peras till den lagsta niva dar det gér att identifiera vasentligen oberoende
kassafloden (en sa kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning
redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade
varde dverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultat-
rékningen. Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande
enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell
nedskrivning av ovriga tillgangar som ingér i enheten.

Berakning av atervinningsvardet

Atervinningsvéardet ar det hdgsta av verkligt varde med avdrag fér
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berékning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsranta som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den specifika
tillgangen.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar pa goodwill terfors aldrig. Nedskrivningar pa andra
tillgangar aterfors om det har skett en vasentlig och bestéende forandring
i de antaganden som I&g till grund for berakningen av tervinningsvardet.
En nedskrivning aterférs endast till den utstréckning tillgdngens redo-
visade varde efter dterforing inte 6verstiger det redovisade varde som
tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts.

Finansiell information

Process for prévning av nedskrivningsbehov

De huvudsakliga antaganden som foretagsledningen anvant vid berak-
ningarna av prognoser av framtida kassafloden for kassagenererade
enheter med bestédmd livslangd ar baserade pa prognoser for respektive
tillgéngars livslangd. De prognostiserade kassaflodena baseras pa mark-
nadspriser samt péa Vattenfalls langsiktiga marknadsutsikter. Langsiktiga
marknadsutsikter ar baserade pé interna och externa indataparametrar
och jamfors med externa prisbeddémningar. Baserat pa prisantaganden
beraknas kraftverkens produktion med beaktande av tekniska, eko-
nomiska och legala begransningar. Teknisk flexibilitet for tillgangarna,
det vill saga formagan att anpassa produktionen till forandringar i
spotmarknadens priser har beaktats. Kassaflodesprognoser for andra
kassagenererande enheter baseras pa affarsplanen for de kommande
fem aren, varefter deras restvarden beaktats, baserat pa en tillvaxtfaktor
uppgéende till 0% (0).

Framtida kassafloden har diskonterats till nyttjandevarde med dis-
konteringsrantan 4,5% (5,2) efter skatt (vilket motsvarar 5,9% fore skatt)
for reglerad verksamhet. For konkurrensutsatt verksamhet har framtida
kassafloden diskonterats med mellan 51-7,2% (5,3-7,3) efter skatt (vilket
motsvarar 6,7-9,5% fore skatt). Diskonteringsrantan varierar for olika
tillgéngsslag beroende pé dess risk. Vid faststallande av diskonteringsran-
tan for konkurrensutsatt verksamhet har hansyn tagits till omfattningen
av den exponering dessa har for férandringar i marknadspriser for el,
bransle, koldioxidutslappsratter samt regulatoriska risker. En 6kning av
diskonteringsrantan med 0,5 procentenheter skulle medfora ytterligare
nedskrivningsbehov med ungefér 1 miljarder SEK.

Elpriser och marginalerna for produktionstillgédngar utgér en annan
viktig vardedrivare. Elpriser ar relevant for vattenkrafts- och karnkrafts-
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anlaggningar, medan de mest vasentliga produktionsmarginalerna ar
"clean spark spread” for gaseldade kraftverk och "clean dark spread”

for stenkolskraftverk. Dessa produktionsmarginaler inkluderar elpriser
samt respektive kostnad for bransle och koldioxidutslappsratter for att
producera elen, med hansyn tagen till bransletyp och effektivitetsfaktorer.
Baserat pa de antaganden som har legat till grund for nedskrivningsprov-
ningen skulle en minskning av framtida elpriser med 5% och oféréndrade
kostnader for bransle och koldioxidutsléppsratter leda till en minskning av
vardet av fossilbaserade tillgangar i Tyskland och Nederlanderna mellan
19 och 28%, beroende pé vilken typ av tillgang det ar. Detta skulle leda

till ytterligare nedskrivningar pa cirka 5 miljarder SEK. For dvriga tillgangar
skulle en sadan minskning av elpriser inte medféra nédgra nedskrivningar.

Nedskrivningars férdelning i resultatrakningen

samt aterférda nedskrivningar

Nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgédngar, materiella anlagg-
ningstillgangar, finansiella anlaggningstillgéngar och forvaltningsfastig-
heter fordelas i resultatrakningen enligt foljande:

2017 2016
Kostnader for sélda produkter 150 11120
Administrationskostnader 262 113
Andelar i intresseforetags resultat 26 1118
Ovriga rérelsekostnader — 3
Summa kvarvarande verksamheter 438 12354
Avvecklade verksamheter - 21413
Summa 438 33767

Under 2017 har tidigare gjorda nedskrivningar aterforts i resultatrak-
ningen med 4 MSEK avseende vindprojekt i Storbritannien. Tidigare
gjorda nedskrivningar som &terfordes under 2016 med 929 MSEK avsag
avfallsvarmeverk i Tyskland.

Nedskrivningar 2017

Vattenfall har genomfort nedskrivningsprévning genom att berakna
nyttjandevardet for de kassagenererande enheterna. Strukturen pa de
kassagenererande enheterna, vilka representerar den minsta grupp av
identifierbara tillgédngar som genererar [6pande inbetalningar som i allt
vasentligt &r oberoende av andra tillgéngar eller grupper av tillgdngar,
baseras pa strukturen pa Affarsomréden inom koncernen.

Vattenfall féljer noggrant och l6pande marknadsutvecklingen och
dess paverkan pé verksamheten. | den arliga provningen av nedskriv-
ningsbehov som under 2017 genomforts under det fiarde kvartalet har
en stabilisering av marknadsvillkoren noterats. En analys av pagaende
utvecklingsprojekt inom Affarsomrade Wind indikerade ett behov av
nedskrivning av ett antal projekt eftersom beslut fattats att inte fortsatta
utvecklingen eller forsémrade vinstprognoser. Under 2017 uppgér ned-
skrivningar som belastar rorelseresultatet till 438 MSEK, varav 436 MSEK
ar hanforliga till rérelsesegmentet Wind.

Goodwill ar inte foremal for avskrivning utan testas arligen for nedskriv-
ningsbehov. Goodwill om 13 324 MSEK é&r allokerad till rérelsesegmentet
Customers & Solutions (den kassagenererande enheten Sales B2B och
B2C). Nedskrivningsprovningen av Goodwill ingér i den nedskrivningspro-
cess som beskrivs ovan.

Nedskrivningar 2016

Under 2016 uppgar nedskrivningar som belastar rorelseresultatet till
33767 MSEK. Av dessa ar 21 413 MSEK hanforliga till den avvecklade
verksamheten, 4 665 MSEK hanférliga till rorelsesegmentet Power
Generation, 125 MSEK hanforliga till rorelsesegmentet Wind, 7 530 MSEK
hanforliga till rérelsesegmentet Heat, 31 MSEK hanforliga till rorelseseg-
mentet Customers & Solutions och 3 MSEK hanforliga till Other.
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Not 12 Rérelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag

Kvarvarande verksamheter 2017 2016
Personalkostnader 18044 17821
Avskrivningar 15381 14448
Nedskrivningar av anlaggningstillgéngar 438 12354
Aterforda nedskrivningar

av anlaggningstillgéngar -4 -929
Rérelsens andra kostnader inkl. insatsvaror 85411 95481
Summa 119270 139175

Not 13 Finansiella intdkter

Redovisningsprincip

Rénteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Berakningen sker pa
basis av underliggande tillgédngs avkastning enligt effektivrantemetoden.
Utdelningsintékt redovisas nér ratten att erhalla betalning faststallts.
Ranteintakter justeras for transaktionskostnader och eventuella rabatter,
premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran
och det belopp som erhélls vid forfall.

Finansiell information

Kvarvarande verksamheter 2017 2016
Avkastning fran Karnavfallsfonden 1138 866
Rénteintékter hanfoérbara till placeringar 238 381
Netto vardeférandring vid omvardering

av derivat 1194 481
Utdelningar 88 30
Realisationsvinster vid forsaljningar

av aktier och andelar 12 9
Summa 2670 1767

Not 14 Finansiella kostnader

Redovisningsprincip

For berakning av ranteeffekter hanforbara till avsattningar anvands olika
diskonteringsrantor, se koncernens Not 34 Avsattningar for pensioner
och koncernens Not 35 Andra réntebarande avsattningar for de
tillampade diskonteringsréantorna. Emissionskostnader och liknande
direkta transaktionskostnader for att uppta I&n periodiseras ver lanets
|6ptid enligt effektiviantemetoden. Lanekostnader direkt hanforbara

till investeringsprojekt i anlaggningstillgdngar som tar betydande tid i
ansprak att fardigstélla redovisas ej som finansiell kostnad utan inréknas
i anlaggningstillgdngens anskaffningsvarde under uppférandeperioden.
Leasingavgifter for finansiella leasingavtal fordelas mellan rantekostnad
och amortering pa den utestdende skulden. Rantekostnaden fordelas
over leasingperioden sé att varje redovisningsperiod belastas med

ett belopp som motsvarar en fast réntesats for den under respektive
period redovisade skulden. Rorliga avgifter kostnadsfors i de perioder de
uppkommer.

Finansiell information

Kvarvarande verksamheter 2017 2016
Réntekostnader hanforbara till 1dn 5088 3502
Ranteeffekter hanforbara till avsattningar 2355 3243
Rantekostnader for nettot av pensionsavsatt-

ningar och forvaltningstillgdngar 820 954
Valutakursdifferenser, netto 144 187
Netto vardeférandring vid omvardering av

andra finansiella tillgéngar 18 18
Nedskrivningar av aktier och andelar - 181
Ovrigt — 64
Summa 8425 8149
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Not 15 Inkomstskatter

Redovisningsprincip

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i resultatrakningen utom da den underliggande transaktio-
nen redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt mot Eget kapital varvid dven
tillhérande skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat respektive i Eget
kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hari inkluderas aven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgéngspunkt i temporéara skillnader mellan redovisade och skattemas-
siga varden pa tillgdngar och skulder. Foljande temporara skillnader
beaktas inte; temporéra skillnader som uppkommit vid forsta redovis-
ningen av goodwill, samt temporara skillnader vid forsta redovisningen av
tillgdngar och skulder som inte &r rérelseforvary och som vid tidpunkten
for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat. Vidare beaktas inte heller sddana temporéra skillnader hanforliga
tillinnehav i dotterforetag eller intresseféretag som inte forvantas bli
aterforda inom overskéadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvantas
blirealiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vattenfall redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar och
skulder vilka forvantas bli realiserade i framtida perioder. Vid berakning av
dessa uppskjutna skatter méste vissa antaganden och uppskattningar
goras. Uppskattningarna inkluderar antaganden om framtida skatteplik-
tiga resultat, att gallande skattelagar och skattesatser kommer att vara
oférandrade i de lander dar koncernen ar verksam samt att gallande
regler for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att andras. Under
avsattningar redovisar koncernen aven kommande utgifter som resultat
av pagaende skatterevisioner eller skattetvister. Utfallet av dessa kan
komma att avvika fran de beddmningar Vattenfall gjort.

Finansiell information
Fordelning av den redovisade skatten

Kvarvarande verksamheter 2017 2016
Aktuell skattekostnad (-)/ skatteintakt (+)

Periodens aktuella skatter:

Sverige -1578 -2189
Tyskland -1461 -493
Nederlanderna -172 —
Ovriga lander 22 -28
Justering av aktuella skatter hanforliga

till tidigare perioder:

Sverige 2 115
Tyskland -342 -78
Nederlanderna — -1
Ovriga lander 16 32
Summa aktuell skatt -3557 -2642
Uppskjuten skattekostnad (-)/

skatteintakt (+)

Sverige -17 1133
Tyskland 195 4339
Nederléanderna 67 -232
Ovriga lander -6 276
Summa uppskjuten skatt 239 5516
Summa skatter -3318 2874
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Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats forklaras pa foljande satt:

2017 2016

Kvarvarande verksamheter % %

Resultat fore skatt 12889 -5045
Svensk inkomstskattesats per 31 december -22,0 -2 836 22,0 1110
Skillnad i skattesats i utlandska verksamheter -1.8 -230 147 740
Justering av skatt hanforlig till tidigare perioder -34 -444 35 178
Omvardering av tidigare ej varderade forlustavdrag och temporéra skillnader® 00 -2 195 985
Arets temporéra skillnader som ej tillgangsforts -0,3 -40 -0,3 -15
Ovriga ej skattepliktiga intakter? 23 298 128 646
Ovriga ej avdragsgilla kostnader3 -15 -190 -52 -262
Kapitalandelar i intresseforetags resultat 09 116 -115 -580
Andrade skattesatser 0.1 10 15 72
Effektiv skattesats -25,7 -3318 57,0 2874

1 Vid berakning av resultatet enligt IFRS 5 for de kvarvarande verksamheterna har resultatet 2016 péverkats positivt utan motsvarande skattekostnad, dé det har varit mojligt inom ramen for
de tyska reglerna om sambeskattning att utnyttja ej varderade underskott avseende bolagen inom den avvecklade verksamheten till och med 31 maj 2016. Effekten uppgér 2016 till 1 062 MSEK.

2 Varav reavinster uppgar till 26 MSEK (445)
3 Varav ej avdragsgilla nedskrivningar uppgar till -50 MSEK (<170).

Forandring av aktuell skatt i balansrakningen'’

Totala Vattenfall 2017 2016
Ingédende balans, nettofordran (+)/ nettoskuld (-) -626 3073
Omrékningsdifferenser, forvarvade, avyttrade foretag samt tillgdngar som innehas till forsalining 5 78
Rante- och diskonteringseffekt pa langfristiga skatteposter -12 17
Foérandring via resultatrakningen -3557 -2 642
Skatteeffekt via eget kapital? 293 138
Betald skatt, netto 3218 -1290
Utgéaende balans, nettofordran (+)/ nettoskuld (-) -679 -626

1 Inklusive skatteskulder ing&ende i avsattningar for skattemassiga processer.
2 Varav equity hedge uppgér till 250 MSEK (39)

Forandring av uppskjuten skatt i balansrakningen

2017

Foérvéarvade, avyttrade

Férandring Fé')rérldring foretag samt tillgadngar
Ingdende via Resultat- via Ovrigt sominnehas for Omraknings- Utgaende
Totala Vattenfall balans rakningen totalresultat forsaljning differenser Omklassificering balans
Anlaggningstillgéngar -23057 -1405 - 105 22 — -24 335
Omséttningstillgéngar -5064 32 - - -131 — -5163
Avsattningar 17766 1295 169 - 195 -1 19424
Ovriga l&ngfristiga skulder 1508 -62 - -14 27 — 1459
Kortfristiga skulder 4788 860 - - 145 1 5794
Kassaflodessakringar 143 - -467 - -17 - -341
Férlustavdrag 678 -481 - -1 3 - 199
Summa -3238 239 -298 90 244 - -2963

2016

Forvarvade, avyttrade

Férandring Férérldring foéretag samt tillgangar
Ingdende via Resultat- via Ovrigt sominnehasfér Omréknings- Utgaende
Totala Vattenfall balans rakningen totalresultat forsaljning differenser Omklassificering balans
Anlaggningstillgéngar 26974 2097 - 1796 24 - -23057
Omsattningstillgéngar -1922 -3038 - 16 -51 -69 -5064
Avsattningar 14417 3107 500 -450 192 - 17766
Ovriga langfristiga skulder 546 970 — -34 26 — 1508
Kortfristiga skulder 1271 3400 — -5 58 69 4788
Kassaflodessakringar -3604 — 3818 -11 -60 — 143
Férlustavdrag 2561 -1924 — — 41 — 678
Summa -13705 4612 4318 1312 225 - -3238
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Ackumulerade skattemassiga underskottsavdrag

2017 2016
Sverige 56 32
Tyskland 7410 8048
Nederlanderna 114 267
Ovriga lander 1780 1521
Summa 9360 9868
Underskottsavdragen forfaller enligt foljande:

2017
2018 17
2019-2022 72
2023 och senare 157
Ingen tidsbegransning 9114
Summa 9360

Underskottsavdragen motsvarar en mojlig uppskjuten skattefordran

om 1400 MSEK varav 199 MSEK &ar bokfort i balansrakningen per
31december 2017. Underskottsavdrag som ej beaktats vid berakning av
uppskjuten skatt motsvarar ett skattemassigt varde om 1201 MSEK och
avser huvudsakligen underskottsavdrag i tysk verksamhet. Dessa har inte
asatts nagot varde da det i dagslaget ar osékert om de kommer kunna
utnyttjas.

Not 16 Leasing

Redovisningsprincip

Utgifter avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen
linjart ver leasingperioden. Leasing klassificeras antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och férmanerna som ar forknippade med &dgandet i allt vasentligt
ar overforda till leasetagaren, om séa ej ar fallet klassificeras det som en
operationell leasing.

Forhyrda tillgadngar
Tillgédngar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
tillgéng i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter redovisas som I&ng- respektive kortfristig skuld. De
leasade tillgédngarna avskrivs linjart dver den kortare av leasingperioden
eller nyttjandeperioden medan leasingbetalningarna redovisas som ranta
och amortering av skulderna.

Operationell leasing innebar att leasingavgifterna i normalfallet
kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Uthyrda tillgangar
Tillgédngar som hyrs ut enligt finansiella leasingavtal redovisas ej som
Materiella anlaggningstillgangar da riskerna forenade med agandet forts
over pa leasetagaren. Istéllet bokfors en finansiell fordran avseende de
framtida minimileaseavgifterna.

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas som
Materiella anlaggningstillgangar som skrivs av.

Finansiell information

Leasingkostnader

Maskiner och inventarier som koncernen hyr genom finansiell leasing och
som redovisas som Materiella anldggningstillgédngar utgors av:

2017 2016
Anskaffningsvarde 975 973
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -342 -340
Summa 633 633
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Framtida betalningsétaganden per 31 december 2017 for leasingkontrakt
och hyreskontrakt fordelar sig enligt foljande:

Finansiell ~ Finansiell
leasing, leasing, Operationell
nominellt nuvidrde leasing
2018 77 70 876
2019 78 68 763
2020 553 484 700
2021 4 — 396
2022 4 — 338
2023 och senare — — 639
Summa 716 622 3712

Arets kostnader fér leasing av tillgdngar uppgick till 1 033 MSEK (702).

Leasingintakter
Vissa koncernforetag dger och driver energianlaggningar at kund.
Intékten fran kund bestér av tva delar, en fast del for tdckande av kapital-
kostnader och en rorlig del baserad pé levererad kvantitet. Anskaffnings-
vardet av tillgdngar redovisade under operationell leasing uppgick per
31 december 2017 till 5 739 MSEK (5 960). Ackumulerade avskrivningar
uppgick till 3507 MSEK (3 464) och ackumulerade nedskrivningar till
280 MSEK (301).

Framtida inbetalningar for denna typ av anlaggningar fordelar sig enligt
féljande:

Operationell

leasing
2018 1093
2019 1065
2020 1046
2021 1025
2022 997
2023 och senare 2879
Summa 8105
Not 17 Ersattning till revisorer
Totala Vattenfall 2017 2016
Revisionsuppdrag
EY 39 39
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag
EY 3 2
Skatteradgivning
EY 1 6
Andra uppdrag
EY 12 10
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Not 18 Immateriella anldggningstillgdngar

Redovisningsprincip

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill ar ej foremal for avskrivning utan
testas minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit
vid férvarv av intresseféretag eller joint ventures inkluderas i det redo-
visade vardet for Andelar i intresseforetag och joint ventures.

Ovriga Immateriella anlaggningstillgdngar

Ovriga Immateriella anlaggningstillg&dngar s&som koncessioner, patent,
licenser, varumarken och liknande rattigheter samt hyresratter, gruvratter
(avyttrat under 2016) och liknande ratter som forvarvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar.

Finansiell information

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar for andra Immateriella anlaggningstillgangar an goodwill
redovisas i resultatrékningen linjart dver tillgédngens bedémda nyttjande-
period, sévida inte nyttjandeperioden ar obegransad.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Immateriella anlaggningstillgéngar testas for nedskrivningsbehov i
enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 11,
Nedskrivningar och &terférda nedskrivningar. Atervinningsvarden fér
kassagenererande enheter har faststéllts genom berakning av nyttjande-
varden eller verkligt varde minus forsaljningskostnader. For dessa berak-
ningar maste vissa uppskattningar goras avseende framtida kassafloden
och andra adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

2017
Koncessioner och Hyresréatter och lik-
Pagaende liknande rattigheter nande ratter
utvecklings- Utgifter for med begrénsad med begransad
projekt utveckling Goodwill nyttjandeperiod nyttjandeperiod Summa
Anskaffningsvarden
Ing&ende anskaffningsvarde 18 2008 41908 15832 896 60662
Forvarvade foretag 1 33 232 1470 - 1736
Investeringar 9 110 — 368 1 488
Omforing frén pégéende utvecklingsprojekt - -4 - - - -4
Forsaljningar/Utrangeringar — -19 - -70 -69 -158
Omklassificeringar - — -33 33 — -
Avyttrade foretag — — — -1 — -1
Omrakningsdifferens — 38 1249 441 3 1731
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 28 2166 43 356 18073 831 64 454
Avskrivningar enligt plan
Ingédende avskrivningar — -1639 — -10222 -250 -12111
Arets avskrivningar — -44 — -1176 -6 -1226
Forsaljningar/Utrangeringar — 19 — 78 69 166
Omklassificeringar — — — 3 — 3
Avyttrade bolag — — — 1 — 1
Omrakningsdifferens — -37 — -307 -2 -346
Utgaende ackumulerade avskrivningar
enligt plan - -1701 - -11623 -189 -13513
Nedskrivningar
Ingéende nedskrivningar - 212 -29027 -1937 -583 -31759
Arets nedskrivningar - - -148 -1 - -149
Omklassificeringar - — - -2 - -2
Omrakningsdifferens - - -857 -34 - -891
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -212 -30032 -1974 -5683 -32801
Utgéaende planenligt restvarde 28 253 13324 4476 59 18140
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2016

Koncessioner och

Hyresréatter, gruvrétter

Pagaende liknande rattigheter och liknande ratter
utvecklings- Utgifter for med begréansad med begréansad

projekt utveckling Goodwill nyttjandeperiod nyttjandeperiod Summa
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde — 1888 40 700 15977 3966 62531
Férvarvade féretag — — 89 19 = 108
Investeringar 18 84 - 376 1 479
Aktiverade forskottsbetalningar - - - 7 — 7
Forsaljiningar/Utrangeringar - - -251 -398 -4 -653
Omklassificeringar — — — 10 1 11
Avyttrade foretag — -9 -94 -553 -3159 -3815
Omrakningsdifferens — 45 1464 394 91 1994
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 18 2008 41908 15832 896 60662
Avskrivningar enligt plan
Ing&ende avskrivningar - -1574 - -9549 2517 -13640
Arets avskrivningar — -27 — -1091 -12 -1130
Forsaljningar/Utrangeringar — — — 282 — 282
Avyttrade bolag — 9 — 477 2346 2832
Omrakningsdifferens — -47 — -341 -67 -455
Utgaende ackumulerade avskrivningar
enligt plan - -1639 - -10222 -250 -12111
Nedskrivningar
Ingéende nedskrivningar — -193 -27 735 -2028 -1374 -31330
Arets nedskrivningar - -19 -678 -63 — -760
Forsaljningar/Utrangeringar - - 249 108 — 357
Avyttrade foretag - - 94 9 812 915
Omrakningsdifferens - - -957 87 21 -941
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -212 -29027 -1937 -583 -31759
Utgaende planenligt restvarde 18 157 12881 3673 63 16792

Avtalsenliga dtaganden om forvarv av immateriella anlaggningstillgangar uppgar per 31 december 2017 till O MSEK (372).

Bedémda nyttjandeperioder

Utgifter for utveckling

Koncessioner och liknande rattigheter
Hyresratter, gruvratter (avyttrat under 201 6) och liknande ratter

Samtliga bedomda nyttjandeperioder ar oférandrade jamfort med foregaende ar.
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Not 19 Materiella anldggningstillgdngar

Redovisningsprincip
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kormmer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan beréknas pé ett
tillforlitligt satt. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pé plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt med anskaffningen.
Exempel pa direkt hanforbara kostnader som ingér i anskaffningsvardet ar
kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter och konsult-
tjanster. Lanekostnader direkt hanforbara till investeringsprojekt i anlagg-
ningstillgdngar som tar betydande tid i ansprak att fardigstélla inraknas i
anlaggningstillgadngens anskaffningsvarde under uppférandeperioden.
Inom kérnkraftsverksamheten i Tyskland (nedskriven under 2011)
och Sverige ingér i anskaffningsvardet ett vid anskaffningstidpunkten
beraknat nuvarde for uppskattad utgift for nedmontering och bortforsling
av anlaggningen samt aterstallande av den plats dar anlaggningen varit
belagen. Motsvarande nuvardeberaknade uppskattade utgifter redovisas
initialt som avsattning. Se aven koncernens Not 35, Andra réantebarande
avsattningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for materiella anlaggningstillgangar laggs till
anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska fordelar som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas pé ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period

Finansiell information

de uppkommer. Avgorande for bedomningen nar en tillkommande utgift
laggs till anskaffningsvardet &r om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter, eller delar darav, varvid s&dana utgifter aktiveras. Aven i

de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet.
Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller
delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med
utbytet. Reparationer och underhall kostnadsfors I6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjart dver tillgdngens
beddmda nyttjandeperiod med undantag for avskrivningar hanfoérbara
till de tyska karnkraftverken (nedskrivna under 2011). Koncernen tillampar
komponentavskrivning vilket innebar att komponenternas bedémda
nyttjandeperiod ligger till grund for den linjéra avskrivningen. Bedémda
nyttjandeperioder beskrivs i nedan i denna not. Bedémning av en
tillgéngs restvarde och nyttjandeperiod gors érligen. Mark och fallratter ar
ej foremal for avskrivning.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Materiella anlaggningstillgédngar testas for nedskrivningsbehov i enlighet
med de redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 11, Ned-
skrivningar och &terférda nedskrivningar. Atervinningsvarden for kassa-
genererande enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevarden
eller verkligt varde minus forsaljningskostnader. For dessa berakningar
maste vissa uppskattningar goras avseende framtida kassafloden och
andra adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

2017
Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende

och mark’ anlaggningar installationer nyanlaggningar? Summa
Anskaffningsvarden
Ing&ende anskaffningsvarde3 549088 428025 12084 26072 521169
Foérvarvade foretag — — 5 207 212
Investeringar4 74 9208 463 17018 18463
Aterférda investeringar — - - -53 -53
Aktiverade forskottsbetalningar - - — 621 621
Aktiverade/Aterforda framtida utgifter for &terstéllande 16 4563 — - 4579
Omféring frén pagéende nyanlaggningar 871 16590 120 -17577 4
Forsaljningar/Utrangeringar -311 -2 607 -482 -154 -3554
Andra omklassificeringar -26 8 7 6 -5
Avyttrade foretag -235 -1245 -10 -11 -1501
Omrakningsdifferenser 789 6985 286 338 8398
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 56 166 453227 12473 26467 548 333
Avskrivningar enligt plan
Ingédende avskrivningar -24753 -201175 -8592 - -234520
Férvarvade féretag - - -1 - -1
Arets avskrivningar -920 -12628 -605 — -14153
Forsaljningar/Utrangeringar 239 2172 429 - 2840
Andra omklassificeringar -14 -45 -7 — -66
Avyttrade féretag 74 424 8 — 506
Omrakningsdifferenser -476 -3426 -209 — -4111
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -25850 -214678 -8977 - -249 505
Nedskrivningar
Ingédende nedskrivningar -3704 -64 087 -399 -2 000 -70190
Arets nedskrivningar — -18 — -245 -263
Arets aterforda nedskrivningar — 4 — — 4
Omforing frén pagédende nyanlaggningar — -249 — 249 -
Forsaljningar/Utrangeringar 6 31 1 2 40
Andra omklassificeringar — 64 7 — 71
Omrakningsdifferenser -90 -1475 -11 -8 -1584
Utgadende ackumulerade nedskrivningar -3788 -65730 -402 -2002 -71922
Utgaende planenligt restvarde 26528 172819 3094 24 465 226 906
Forskott till leverantorer 188
Summa 227 094
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2016

Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende

och mark’ anlaggningar installationer nyanlaggningar? Summa
Anskaffningsvarden
Ingédende anskaffningsvarde3 73143 520662 15072 32964 641841
Forvarvade foretag - - - 93 93
Investeringar 79 1691 506 20499 22775
Aterférda investeringar — — — -2 -2
Aktiverade forskottsbetalningar — 37 — 1137 1174
Aktiverade/Aterférda framtida utgifter for aterstallande 34 4002 — -72 3964
Omforing frén pagédende nyanlaggningar 2322 25691 173 -28186 -
Forsaljningar/Utrangeringar -19983 -9341 -532 -1233 -13099
Andra omklassificeringar -178 -3269 -31 2960 -518
Tillgédngar som innehas for férsaljning -173 -1133 -7 -1 -1314
Avyttrade foretag -19797 -119588 -3547 -2181 -145113
Omrakningsdifferenser 1551 9273 450 94 11368
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 54988 428 025 12084 26072 521169
Avskrivningar enligt plan
Ingéende avskrivningar -33045 -275424 -10968 = -319437
Arets avskrivningar -1126 -13836 -423 = -15385
Forséljiningar/Utrangeringar 770 7 080 474 = 8324
Andra omklassificeringar 33 420 4 = 457
Tillgdngar som innehas for forsaljning 80 582 6 — 668
Avyttrade féretag 9387 85642 2642 - 97671
Omrékningsdifferenser -852 -5639 -327 - -6818
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -24753 -201175 -8592 - -234 520
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -5982 -68097 -741 -4 545 -79 365
Arets nedskrivningar -3506 -28 059 — -383 -31948
Arets dterforda nedskrivningar — 992 — — 992
Omforing frén pédgéende nyanlaggningar — -5017 — 5017 -
Forsaljningar/Utrangeringar 114 2194 6 982 3296
Andra omklassificeringar -3 2981 32 -3218 -208
Avyttrade foretag 5856 33011 328 90 39285
Omrakningsdifferenser -183 -2 092 -24 57 -2242
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3704 -64087 -399 -2000 -70190
Utgaende planenligt restvarde 26531 162763 3093 24072 216459
Forskott till leverantorer 677
Summa 217136

1 | anskaffningsvarden for byggnader och mark ingér anskaffningsvarde for mark och fallratter uppgéende till 12 599 MSEK (12 476), vilka inte &r foremal for avskrivning,
2 Under ret har l&neutgifter under byggnadstid aktiverats med 253 MSEK (374). Genomsnittlig ranta for &r 2017 ar 2,37% for 1an i SEK, 4.79% for 1an i EUR och 4.84% for 1&n i GBP.

3 Erhélina statliga bidrag, ingdende balans, uppgér till 7 121 MSEK (6 884)
4 Arets erhalina statliga bidrag uppgar till 195 MSEK (219)

Avtalsenliga dtaganden om forvary av materiella tillgangar uppgar per

31 december 2017 till 183 168 MSEK (12 110).

Bedémda nyttjandeperioder

Vattenkraftanlaggningar
Karnkraftanlaggningar
Varmekraftanlaggningar
Vindkraftanlaggningar

Solkraftanlaggningar

Distributionstillgédngar

Gruvverksamhet (avyttrat under 2016)
Kontors- och lagerfastigheter samt verkstader
Kontorsutrustning

5-50éar
3-60ar
5-50ér
10-25ér
5-154&r
10-35ar
4-25 ar

15-1004ar

3-104r

Samtliga beddmda nyttjandeperioder ar oférandrade jamfort med

foregéende ar.
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Not 20 Aktier och andelar &gda av moderbolaget Vattenfall AB samt av andra koncernforetag

Aktier och andelar &gda av moderbolaget Vattenfall AB

Redovisat varde Moderbolaget

Organisations- Antal aktier Andel i %

nummer Sate 2017 2017 2017 2016
Sverige
Borés Elhandel AB 556613-7765 Boras 1000 100 100 100
Chlorout AB 556840-9253 Stockholm 500 100 - —
Forsastroms Kraft AB 556010-0819 Atvidaberg 400 000 100 48 48
Forsmarks Kraftgrupp AB 556174-8525 Osthammar 198 000 66 198 198
Forsakrings AB Vattenfall Insurance 516401-8391 Stockholm 200000 100 200 200
Gotlands Energi AB 556008-2157 Gotland 112500 75 13 13
Produktionsbalans PBA AB 556425-8134 Stockholm 4800 100 5 5
Ringhals AB 556558-7036 Varberg 248572 70 379 379
Svensk Kérnbréanslehantering AB 556175-2014 Stockholm 360 361 - —
Vattenfall Biomass Liberia AB 556809-8809 Stockholm 5000 100 — —
Vattenfall Business Services Nordic AB 556439-0614 Stockholm 100 100 130 130
Vattenfall Elanlaggningar AB 556257-5661 Solna 1000 100 1 1
Vattenfall Eldistribution AB 556417-0800 Solna 8000 100 38000 38 000
Vattenfall France Holding AB 556815-4214 Stockholm 30500 100 11 11
Vattenfall Kundservice AB 556529-7065 Stockholm 100000 100 30 30
Vattenfall Nuclear Fuel AB 556440-2609 Stockholm 100 100 96 96
Vattenfall PHEV Holding AB 556785-9383 Stockholm 1 000 100 — —
Vattenfall Power Consultant AB 556383-5619 Stockholm 12 500 100 15 15
Vattenfall Power Management AB 556573-5940 Stockholm 6570 100 12 12
Vattenfall Procurement International AB 556923-6671 Solna 500 100 — —
Vattenfall Research & Development AB 556390-5891 Alvkarleby 14 000 100 17 17
Vattenfall Services Nordic AB 556417-0859 Stockholm 26 000 100 19 19
Vattenfall Vattenkraft AB 556810-1520 Stockholm 1200 100 1 1
Vattenfall Vindkraft AB 556731-0866 Stockholm 1000 100 14 000 10000
Vasterbergslagens Energi AB 556565-6856 Ludvika 14674 51 15 15
Danmark
Vattenfall A/S 213113832 Képenhamn 10040 000 100 515 &l5
Vattenfall Energy Trading A/S 31081181 Képenhamn 500 100 49 49
Vindsted A/S 34045143 Arhus 1333333 702 37 37
Finland
Vattenfall S&hkomyynti Oy 1842073-2 Helsingfors 85 100 5 5
Tyskland
Vattenfall GmbH (HRB) 124048 Berlin 500 000 000 100 51366 51 366
Polen
Vattenfall IT Services Poland Sp.zo.0 0000402391 Gliwice 58 000 100 12 12
Vattenfall Energy Trading Sp.z.o.o (Likviderat) 0000233066 Warszawa - 9
Nederlédnderna
NV.Nuon Energy 33292246 Amsterdam 136794964 100 44138 44138
Ovriga lander
Vattenfall UK Sales Limited 05461926 London 104 000400 100 288 -
Vattenfall Reinsurance S.A, Luxemburg (B) 49528 Luxemburg 13000 100 150 150
Summa 149 850 145571

1 Koncernen ager ytterligare 30% via Forsmarks Kraftgrupp AB.

2 Resterande 30% av aktierna kommer att betalas vid tre tillfallen 2019, 2020 och 2022
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Storre aktieinnehav dgda av andra koncernféretag &n moderbolaget Vattenfall AB
Vid berakning av agarandel har hansyn tagits till innehav utan bestammande inflytande i respektive dgarbolag.

Andeli % Andeli %
Sate 2017 Site 2017
Sverige Nederlédnderna
Vattenfall Indalsélven AB Bispgérden 74 Feenstra NV. Amsterdam 100
Feenstra Verwarming BV. Lelystad 100
Danmark .
. . NV. Nuon Duurzame Energie Arnhem 100
Vattenfall Vindkraft A/S Esbjerg 100 )
v ] N.V.Nuon Energy Sourcing Amsterdam 100
Vattenfall Vindkraft Nerrekeer Enge A/S Esbjerg 100 )
NV. Nuon Klantenservice Arnhem 100
Tyskland NV.Nuon Sales Amsterdam 100
DanTysk Offshore Wind GmbH & Co. KG Hamburg 51 N.V.Nuon Sales Nederland Amsterdam 100
Fernheizwerk Neukolln AG Berlin 81 NV. Nuon Warmte Amsterdam 100
Kernkraftwerk Brunsbuttel GmbH & Co.oHG Hamburg 67 Nuon Epe Gas Service BV. Amsterdam 100
MVR Mullverwertung Rugenberger Damm Nuon Power Generation BV. Utrecht 100
GmbH & Co. KG Hamburg 55 Nuon Power Projects | BV. Amsterdam 100
Nuon Epe Gasspeicher GmbH Gronau 100 Nuon Renewables NSW | BV. Amsterdam 100
Sandbank Offshore Wind GmbH Hamburg 51 Nuon Storage BY. Amsterdam 100
Stromnetz Berlin GmbH Berlin 100 Windcollectief Wieringermeer BV. Kroon 100
Vattenfall Energy Trading GrmbH Hamburg 100 Vattenfall Energy Trading Netherlands NV.  Amsterdam 100
Vattenfall Europe Business Services GmbH  Hamburg 100 Zuidlob Wind BV. AristerdEm 100
Vattenfall Europe Information Services GmbH Hamburg 100
Vattenfall Europe Kundenservice GmbH Hamburg 100 Storbritannien
Vattenfall Europe New Energy GmbH Hamburg 100 Kentish Flats Ltd London 100
Vattenfall Europe New Energy Ecopower Nuon UK Ltd Comwall 100
GmbH Rostock 100 Pen Y Cymoedd Wind Farm Ltd. Cornwall 100
Vattenfall Europe Nuclear Energy GmbH Hamburg 100 Thanet Offshore Wind Ltd London 100
Vattenfall Europe Sales GmbH Hamburg 100 Vattenfall Wind Power Ltd London 100
Vattenfall Europe Windkraft GmbH Hamburg 100 Ormonde Energy Ltd London 51
Vattenfall Warme Berlin AG Berlin 100 Aberdeen Offshore Wind Farm Ltd Aberdeen 100
Vattenfall Heizkraftwerk Moorburg GmbH Hamburg 100 | Supply Energy Ltd Poole 100
Vattenfall Wasserkraft GmbH Berlin 100
Vattenfall Warme Hamburg GmbH Hamburg 75
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Dotterféretag med materiella icke-kontrollerande dgarintressen
Forsmarks Kraftgrupp

Forsmarks Kraftgrupp bedriver karnkraftverksamhet med tre karnkraft-
reaktorer i Osthammars kommun, Uppsala I&n. Forsmarks Kraftgrupp dgs
av Vattenfall AB, 66,0% tillsammans med Mellansvensk Kraftgrupp AB,
25,5%, med Fortum som storsta agare, och Sydkraft Nuclear Power AB,
8,5%. Mellan dgarna foreligger ett konsortialavtal som reglerar hur
verksamheten i Forsmarks Kraftgrupp bedrivs och hur beslutsfattande
sker. Forsmarks Kraftgrupp redovisas som koncernforetag i Vattenfall-
koncernen eftersom Vattenfall har ett bestammande inflytande enligt
IFRS 10 - "Koncernredovisning” dver Forsmarks Kraftgrupp.

Forséaljningen av den elkraft som produceras sker pro rata till deldgarna
till sjglvkostnadspris enligt konsortialavtal. Konsortialavtalet innebar vidare
att delagarna ansvarar for bolagets finansiering pro rata och att bolagets
verksamhet i princip inte skall ge nagot éverskott. Under 2017 uppgick
produktionen till 24,5 TWh (24,0) och den genomsnittliga tillgadngligheten
for Forsmark blev 88,0% (84,0).

Ringhals

Ringhals bedriver karnkraftverksamhet med fyra karnkraftreaktorer pa
vastkusten i Varbergs kommun. Ringhals &gs av Vattenfall AB, 70,4%,
och Sydkraft Nuclear Power AB, 29,6%. Mellan agarna foreligger ett

konsortialavtal som reglerar hur verksamheten i Ringhals bedrivs och hur
beslutsfattande sker. Ringhals redovisas som koncernféretag i Vatten-
fallkoncernen eftersom Vattenfall har ett bestdmmande inflytande enligt
IFRS 10 - "Koncernredovisning” 6ver Ringhals.

Forsaljningen av den elkraft som produceras sker pro rata till deléagarna
till sjalvkostnadspris enligt konsortialavtal. Konsortialavtalet innebar vidare
att delagarna ansvarar for bolagets finansiering pro rata och att bolagets
verksamhet i princip inte skall ge nagot 6verskott. Under 2017 uppgick
produktionen till 27,4 TWh (22,9) och den genomsnittliga tillgangligheten
for Ringhals uppgick 82,2% (68,2).

Vattenfall Warme Hamburg

Vattenfall ager 74,9% av aktierna i Vattenfall Warme Hamburg i Hamburg,
Tyskland. Den andra delégaren, Hamburg stad, har vetoratt i beslut som
kraver 75,0% maijoritet. Vetoratten begrénsar inte Vattenfalls kontroll Gver
bolagets I6pande verksamhet enligt IFRS 10 - "Koncernredovisning”.

Det foreligger ett resultatoverforingsavtal mellan bolaget och Vattenfall
GmbH. Hamburg stad deltar darigenom inte i disposition av arets resultat
i bolaget utan erhaller en garanterad fast utdelning. Om Vattenfall GmbH
avslutar resultatoverforingsavtalet har Hamburg stad ratt att salja tillbaka
aktierna till Vattenfall. Hamburg stad har dessutom réatt att forvarva Vat-
tenfalls aktieinnehav om 74,9% fran och med 2019.

Nedan foljer finansiell information i sammandrag for Forsmarks Kraftgrupp, Ringhals och Vattenfall Warme Hamburg:

2017 2016

Forsmarks Vattenfall Warme Forsmarks Vattenfall Warme

Kraftgrupp Ringhals Hamburg Kraftgrupp Ringhals Hamburg
Resultatréakningar i sammandrag
Nettoomsaéttning 6535 7476 3408 7 258 8249 2987
Arets resultat 606 237 96 606 213 -266
- varav fordelat till icke-kontrollerande intressen 103 24 — 206 62 —
Balansrakningar i sammandrag
Anlaggningstillgéngar 53324 39875 4614 495951 365611 4699
Omséttningstillgédngar 4867 3458 2833 5073 4292 2319
Summa tillgangar 58191 43 333 7 447 54 6681 408531 7018
Eget kapital 10497 -863 2563 100781 -7681 2492
Skulder 47 694 44196 4 884 44590 41621 4526
Summa eget kapital och skulder 58191 43 333 7 447 54 668! 408531 7018
Kassaflodesanalyser i sammandrag
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 749 1969 368 9211 21611 212
Kassaflode frén investeringsverksamheten -1198 -663 -211 -1275 -956 -266
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 521 -1458 155 3251 -12121 -797
Arets kassaflode 72 -152 312 -29 -7 -851

1 Vardet har justerats jamfort med det varde som presenterades | Vattenfalls Ars- och héllbarhetsredovisning 2016,
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Not 21 Andelariintresseféretag och samarbetsarrangemang

Aktier och andelar i intresseféretag dgda av moderbolaget Vattenfall AB eller av andra koncernféretag

Redovisat varde Redovisat varde
Koncernen Moderbolaget

Organisations- Andeli %

nummer Sate 2017 2017 2016 2017 2016
Intresseféretag och joint ventures
agda av moderbolaget Vattenfall AB
Sverige
BrainHeart Energy Sweden Holding AB 556813-3846 Stockholm 85) 41 — 41 —
Norge
NorthConnect KS 996625001 Kristiansand 33 14 11 14 11
NorthConnect AS 995878550 Kristiansand 30 2 - 2
Intresseféretag och joint ventures dgda av andra
koncernféretag an moderbolaget Vattenfall AB
Sverige
Taggen Vindpark EInét AB 556701-3981 Goteborg 50 - 24 — —
V2 Plug-In Hybrid Vehicle Partnership HB 969741-9175 Goteborg 50 499 487 — —
Storbritannien
East Anglia Offshore Wind Ltd 06990367 Hexham 50 45 53 — —
Tyskland
Solytic GmbH HRB 190395 B Berlin 36 29 — — —
DOTI Deutsche Offshore-Testfeld- und
Infrastruktur-GmbH & Co. KG HRA 200395 Oldenburg 26 155 211 - —
GASAG Berliner Gaswerke AG HRB 44343 Berlin 32 3719 3514 — —
Kernkraftwerk Brokdorf GmbH & Co. oHG HRA 99143 Hamburg 20 — — — —
Kernkraftwerk Stade GmbH & Co. oHG HRA 99146 Hamburg &3 — — — —
Nederlanderna
BV. Nederlands Elektriciteit Administratiekantoor 09018339 Arnhem 23 76 73 — —
CV. Groettocht 37085868 Amsterdam 50 2 6 — —
CV.Oudelandertocht 37085867 Amsterdam 50 3 10 — —
CV.Waardtocht 37085866 Amsterdam 50 1 6 — —
CV.Waterkaaptocht 37085865 Amsterdam 50 2 9 — —
CV.Windpoort 34122462 Heemskerk 40 4 B — —
NoordzeeWind CV. 34195602 ljmuiden 50 196 249 — —
VO.F. Windpark Oom Kees 09210903 Amsterdam 13 2 1 — —
Westpoort Warmte BV. 34121626 Amsterdam 50 69 54 - -
Windpark Hoofdplaatpolder BV. 22053732 Sluis 70 102 117 - -
VO.F. Noordpier Wind 51173441 Heemskerk 50 4 B — —
Vliegasunie BV. 30123419 De Bilt 20 20 - - -
Summa 4985 4839 55 13
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Upplysningar for intresseféretag av vasentlig betydelse fér Vattenfall
GASAG Berliner

V2 Plug-In Hybrid Vehicle

Gaswerke AG’ Partnership HB'

2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning 10653 11032 781 705
Resultat efter skatt 255 452 594 501
Ovrigt totalresultat 129 442 - =
Summa totalresultat 384 894 594 501
Anlaggningstillgéngar 17463 17052 205 278
Omséttningstillgéngar 2383 2733 475 254
Langfristiga skulder 9063 9584 - -
Kortfristiga skulder 2992 2966 30 20
Lamnad utdelning 24 107 — -
Eventualforpliktelser 128 4722 — =

1 Siffrornaitabellen avser 100% av vardena i respektive bolag
2 Vardet har justerats jamfoért med den information som tidigare presenterades i Vattenfalls Ars- och hallbarhetsredovisning 2016.

GASAG Berliner Gaswerke AG &r en energileverantor i Berlin, Tyskland.
Affarsverksamheten i GASAG- koncernen involverar transport, distribution
och férséaljning av naturgas, varme, el och vatten, drift av lagringsanlagg-
ningar och annan gasrelaterad verksamhet. Vattenfall innehar 31,58% av
aktierna i GASAG.

V2 Plug-In Hybrid Vehicle Partnership HB ar ett samarbetsarrang-
emang tillsammans med Volvo Cars i Goteborg, Sverige. Bolagets syfte ar
att utveckla och licensiera PHEV system for elektrifiering av driviinan for
integrering i fordon, samt bedriva darmed forenlig verksamhet. Vattenfall
ager 50% av aktierna i bolaget.

Upplysningar fér samarbetsarrangemang

av vasentlig betydelse for Vattenfall

Vattenfall ager 50% av aktierna i det Tyska karnkraftsforetaget Kernkraft-
werk Krimmel GmbH & Co. oHG som klassificeras som en gemensam
verksamhet (joint operation). Med den redovisningsmetoden redovisar
Vattenfall dess andelar av Kernkraftwerk Krimmel GmbH & Co. oHGs
tillgangar, skulder, intékter och kostnader. For mer information om den
redovisningsmassiga hanteringen av gemensam verksamhet se koncer-
nens Not 3, Redovisningsprinciper.

Not 22 Andelar i den svenska Karnavfallsfonden

2017 2016
Ingédende balans 36199 34172
Inbetalningar 1903 2021
Utbetalningar -649 -860
Avkastning 1138 866
Utgaende balans 38591 36199

Enligt svensk lag (1984:3) om karnteknisk verksamhet har den som har
tillstand att i Sverige inneha eller driva en karnteknisk anlaggning skyldig-
het att pa ett sakert satt nedmontera anlaggningen, ta hand om anvant
bransle och annat radioaktivt avfall samt att bedriva nodvandig forskning
och utveckling. Tillstdndsinnehavaren ska ocksé svara for finansieringen
av omhandertagandet. Finansieringen av framtida utgifter for anvant
karnbransle sakras for narvarande genom svensk lag. Reaktoragaren
betalar en produktionsbaserad avgift. Avgiften betalas till Karnavfallsfon-
dens styrelse som forvaltar inbetalda medel. Reaktoragaren far ersattning
ur Karnavfallsfonden for sina utgifter i takt med att skyldigheterna enligt
svensk lag fullgors. Enligt uppgorelser mellan svenska staten, Vatten-
fall AB och EON Sverige AB ska fondmedel for Ringhals AB hanteras
genom Vattenfall AB. Marknadsvardet pa Vattenfallkoncernens andelar i
Karnavfallsfonden den 31 december 2017 var 40 736 MSEK (38 866).
Som framgar av koncernens Not 35, Andra rantebarande avsattningar
uppgar avsattningarna for framtida utgifter for aterstéalining for den
svenska karnkraftsverksamheten till 53 830 MSEK (47 719). Eventu-
alforpliktelser hanforbara till den svenska Karnavfallsfonden beskrivs i
koncernens Not 44, Eventualférpliktelser.
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Not 23 Derivattillgdngar och derivatskulder

Derivattillgangar

Langfristig del

Langfristig del

med forfall 1-5 &r med forfall >5 ar Summea langfristig del Kortfristig del Summa
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Finansiella kontrakt 1549 1960 3817 4762 5366 6722 673 1044 6039 7766
Révaru- och andra
ravarurelaterade kontrakt 7241 7 260 194 54 7 435 7314 10356 9612 17791 16926
Summa 8790 9220 4011 4816 12801 14036 11029 10656 23830 24692
Derivatskulder
Langfristig del Langfristig del
med forfall 1-5 &r med forfall >5 &r Summea langfristig del Kortfristig del Summa
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Finansiella kontrakt 1199 1776 3460 3359 4659 5135 815 1247 5474 6382
Révaru- och andra
ravarurelaterade kontrakt 7479 6577 660 752 8139 7 329 12385 10305 20524 17634
Summa 8678 8353 4120 4111 12798 12464 13200 11552 25998 24016
Not 24 Andra langfristiga fordringar
Fordringar hos intresseféretag Andra fordringar Summa
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ingéende balans 3 27 3785 9457 3788 9484
Nytillkomna fordringar 5 — -178 -71 -173 -71
Erhalina betalningar - 24 -10 -12 -10 -36
Avyttrade bolag - — — -53 - -53
Omklassificeringar - — 332 -5592 332 -5592
Omrakningsdifferenser - — 26 56 26 56
Utgéaende balans 8 3 3956 3785 3964 3788
Specifikation av langfristiga fordringar
Lé&ngfristiga rantebéarande fordringar 8 3 1619 1126 1627 1129
Léngfristiga icke réntebarande fordringar - - 2337 2659 2337 2659
Summa 8 S 3956 3785 3964 3788
Not 25 Varulager
Redovisningsprincip Finansiell information
Varulager (med undantag for varulager avsedda for handel) varderas till 2017 2016
q;t !égsta av.‘anskéﬁningsvérdet och ngttgf(:jr‘séljnimgsvérdet. l}lettof Varulager avsedda for eget bruk
forsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den l6pande B N
verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande RemmiBrEmsle 6853 Bl
och for att &stadkomma en forséljining. Forbrukning av karnbransle Material och reservdelar 2794 2708
beréknas som véardet av minskningen av energiinnehéllet i bransle- Fossila branslen 1377 1233
patronerna och baserar sig pa anskaffningskostnaden for varje enskild Ovrigt 460 348
laddning. Anskaffningsvardet for varulager beraknas, beroende pé typ av ST 11484 11228
varulager, antingen genom tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU)
eILer genom til\émpnmg aven metod som bygger pé g.en?m?mttspriseﬁ Varulager avsedda for handel
Bada metoderna inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av
lagertillgangarna. Fossila bréanslen 1131 2599
Varulager avsedda for handel varderas till verkligt varde efter avdrag COz-utsléppsrétter/Certifikat 2997 694
for forsaljningskostnader. For koldioxidutslappsratter som ar avsedda Biomassa 58 45
for handel &r verkligt varde baserat pa noterade priser (Niva 1). For 6vriga Summa 4186 3338
handelsvaror baseras varderingen till verkligt varde pé ett observerbart
Summa varulager 15670 14566

marknadspris (API#2 for kol), vilket innebér en kategorisering i Niva 2 i

verkligt varde hierarkin. Se koncernens Not 3, Redovisningsprinciper.
Vardet av den energi som finns lagrad i form av vatten i vattenkraftens

regleringsmagasin redovisas inte som tillgang.
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Varor i lager som redovisats som en kostnad under ar 2017 uppgar till
23 497 MSEK (50 816). Arets nedskrivning av varulager avsedda fér
eget bruk uppgar till 68 MSEK (3). Aterforda nedskrivningar uppgar till

15 MSEK (11).
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Not 26 Immateriella omséttningstillgangar

Redovisningsprincip

CO2-utsléppsratter avsedda for eget bruk

Inkdpta utslappsratter avsedda for eget bruk redovisas som immate-
riella tillgédngar under omsattningstillgdngar till anskaffningskostnad

med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. | samband med gjorda
koldioxidutslapp uppstar ett dtagande att leverera in utslappsratter (EUA,
CER, ERU) till respektive lands myndighet. Detta dtagande redovisas en
kostnad och en skuld. Skulden varderas till det varde som den forvantas
regleras med.

Finansiell information

Certifikat avsedda for eget bruk

Upparbetade certifikat, vilka erhalls gratis, redovisas som immateriella
tillgdngar under omséttningstillgangar till verkligt varde vid erhéllande-
tidpunkten. Motsvarande varde redovisas som intakt under Nettoomsatt-
ning. Inkopta certifikat avsedda for eget bruk redovisas till anskaffnings-
kostnad med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. | samband med
elforséljning uppstar ett dtagande att leverera in certifikat till respektive
lands myndighet. Detta dtagande redovisas som en kostnad och en
skuld. Skulden varderas till det varde som den forvantas regleras med.

COgo-utslappsratter Certifikat Summa
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ingéende balans 10 812 305 279 315 1091
Inkdp 3240 11596 70 380 3310 11976
Erhélina utan vederlag — - 34 306 34 306
Sélda -481 -6542 -107 -619 -588 -7161
Inl6sta -1223 -5880 -8 -5 -1231 -5885
Utrangeringar — - -29 -37 -29 -37
Omrakningsdifferenser 33 24 1 1 34 25
Utgaende balans 1579 10 266 305 1845 315
Not 27 Kundfordringar och andra fordringar
Redovisningsprincip
Vattenfall klassificerar kundfordringar som oséakra, nar det efter utebliven
eller vasentligt forsenad betalning samt individuell beddémning av galde-
narens ekonomiska férhallanden, kan anses foreligga ett nedskrivnings-
behov. Fordringarnas nedskrivningsbehov faststalls utifrén historiska
erfarenheter av kundférluster pé liknande fordringar. Kundfordringar
med nedskrivningsbehov redovisas till nuvardet av forvantade framtida
kassafloden. Vid faststallandet av eventuellt nedskrivningsbehov beaktas
aven forekomsten av eventuell kreditforsakring samt andra former av
sakerheter.
Finansiell information
2017 2016
Kundfordringar 17 805 17 242
Fordringar hos intresseforetag 148 7
Ovriga fordringar 5143 8759
Summa 23096 26008
Aldersanalys
Kredittiden uppgar normalt till mellan 10 och 30 dagar.
2017 2016
Fordringar Nedskrivna Fordringar Fordringar Nedskrivna Fordringar
brutto fordringar netto brutto fordringar netto
Kundfordringar
Ej forfallna 16218 5 16213 15218 33 15185
Forfallna 1-30 dagar 750 9 741 1059 13 1046
Forfallna 31-90 dagar 276 14 262 465 15 450
Forfallna >90 dagar 1446 857 589 1537 976 561
Summa 18690 885 17 805 18279 1037 17 242
Fordringar hos intresseféretag
Ej forfallna 148 — 148 7 — 7
Foérfallna >90 dagar 2 2 - 2 2 -
Summa 150 2 148 9 2 7
Ovriga fordringar
Ej forfallna 5123 — 5123 7729 - 7729
Forfallna 1-30 dagar 1 — 1 721 - 721
Foérfallna 31-90 dagar 1 - 1 3 - 3
Forfallna >90 dagar 35 17 18 399 93 306
Summa 5160 17 5143 8852 93 8759
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Not 28 Lamnade forskott

2017 2016
Betalda margin calls, energihandel 2054 893
Andra betalda forskott 1546 418
Summa 3600 1311

Betalda margin call kallas den marginalsékerhet som Vattenfall betalar
motparten, det vill sdga till innehavaren av en derivatposition, for att tacka
dennes kreditrisk, antingen via OTC eller via bors. | Vattenfalls verksamhet
férekommer margin calls inom energihandeln och inom finansverksam-
heten.

Betalda margin calls vid energihandel redovisas i balansrékningen
som lamnade forskott och redovisas darmed i kassaflodesanalysen som
kassafloden fran férandringar av rérelsetillgéngar. Betalda margin calls
inom finansverksamheten redovisas i balansrakningen som kortfristiga
placeringar (koncernens Not 30, Kortfristiga placeringar) och redovisas
darmed i kassaflodesanalysen sdsom kassafloden frén finansierings-
verksamheten.

Not 29 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Not 32 Tillgangar som innehas fér férsiljning

Redovisningsprincip

Anlaggningstillgéngar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som
tillgdngar som innehas for férsaljining om dess redovisade varde kom-
mer att &tervinnas i huvudsak genom forsaljning snarare &n genom
|6pande anvandning. For att klassificeras som tillgdngar som innehas

for forséljning maste ett antal kriterier vara uppfyllda, se rubriken "Viktiga
uppskattningar och bedémningar”. Tillgdngar som innehas for forsalj-
ning varderas till det l1agsta av redovisat varde och verkligt varde minus
forsaljiningskostnader och ar inte foremal for avskrivningar. Tillgédngar (och
skulder) som innehas for forsaljning klassificeras som en omsattningstill-
géng (kortfristig skuld) da forsaljningstransaktionen forvantas bli reglerad
inom tolv méanader efter balansdagen.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Ett antal kriterier méste vara uppfyllda for att klassificera en tillgdng som
tillgdngar som innehas for forsaljning. Tillgdngarna méaste vara tillgangliga
fér omedelbar forsaljning i dess forevarande skick med normalt férekom-
mande forsaljningsvillkor. Vidare méaste det vara mycket sannolikt att
forsaljning kommer att ske inom ett ar frén klassificeringstidpunkten.

Det sistnamnda innebar att det maste finnas en plan for forsaljining som
godkants pa behorig niva i foretaget, ett aktivt forsaljiningsarbete maste
ha paborjats och tillgdngen maste marknadsforas till ett pris som ar
rimligt i forhéllande till dess aktuella verkliga varde. | de fall aktiedgarens

2017 2016 - - Lt Ve ¢ <
T e L e ggggi::iinde kravs for att §—:-n forsaljnmg ska genomforas ar Vattemfal\s
- 4467 3562 : r g atten transa@on ej kan bet.raktas som mycket sannolik
. . innan aktiedgarens godkéannande erhallits.
Forutbetalda karnkraftrelaterade skatter 445 834
Forutbetalda forsakringspremier 23 21 Finansiell information
Forutbetalda kostnader, 6vrigt 906 868 Per den 31 december 2017 finns det inga tillgdngar som innehas for
Upplupna intékter, 6vrigt 1169 1178 forsaljning. Tillgédngar som innehas for forséljning per 31 december 2016
AT 7010 6463 avser avfallsvarmeverkstillgéngar i Tyskland.
2017 2016
Not 30 Kortfristiga placeringar Materiella anlaggningstillgéngar - 652
Kundfordringar och andra fordringar — 16
2017 2016 Andra omsattningstillgangar — 26
Rantebarande placeringar 15343 20756 Summa tillgangar - 694
Betalda margin calls, finansverksamheten 2749 2541 Andra rantebarande avsattningar _ 146
Summa 18092 23297 Andra langfristiga skulder — 42
Uppskjuten skatteskuld — 5
. o e Leverantérsskulder och andra skulder — 161
Not 31 Kassa, bank och liknande tillgangar S G . s
2017 2016
Kassa och bank 6125 9236
Likvida placeringar 2680 10759
Summa 8805 19995
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Not 33 Rantebidrande skulder samt tillhérande finansiella derivat

Rantebarande skulder innefattar Hybridkapital samt andra rantebarande For Hybridkapital géller foljande:

skulder, huvudsakligen obligationslén och skulder avseende forvéarv av 2017 2016

koncernforetag. ‘ o ) Ingende balans 19164 18546
Hybridobligationerna redovisas som rantebarande skuld och ar L )

efterstallda Vattenfalls dvriga laneinstrument. Kreditvarderingsinstituten gitelicer &y sl ingiee ovEing 5 2

Moody's och Standard & Poor's Klassificerar 50% av hybridobligationerna ~ OMmrékningsdifferenser -51 612

som eget kapital i sin kreditanalys. De tvéa SEK obligationerna pa 3 mil- Utgéende balans 19118 19164

jarder SEK och EUR obligationen pa 1 miljard SEK har en faststalld [6ptid
pa 62 ar och USD obligationen p& 400 miljoner USD har en faststalld
|6ptid pa 63 ar. Vattenfall har en option att vid sérskilt angivna tidpunkter
fortidslosa de nya obligationerna. Dessa sa kallade call dates infaller forsta
géngen 2022 for de tvéa obligationerna i SEK, 2023 for obligationen i USD
och 2027 for obligationen i EUR.

Redovisade varden for Hybridkapital och andra rantebarande skulder specificeras enligt nedan:

Langfristig del Langfristig del
med forfall 1-5 &r med forfall >5 &r Summea langfristig del Kortfristig del Summa

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Obligationslan 21319 26031 18839 23499 40158 49530 53568 — 45516 49530
Foretagscertifikat - - - — - - 4192 3602 4192 3602
Skulder till kreditinstitut 2256 2431 — = 2256 2431 149 244 2405 2675
Skulder avseende forvarv
av koncernforetag 161 51 - — 161 51 - - 161 51
Skulder till agare med inne-
hav utan bestammande
inflytande 157 150 10212 9721 10369 9871 - 238 10369 10109
Skulder till intresseforetag - — - — - - 462 2798 462 2798
Ovriga skulder 735 957 656 654 1391 1611 35401 71271 4931 8738

Summa réntebarande
skulder exkl. Hybridkapital 24 628 29620 29707 33874 54335 63494 13701 14 009 68036 77 503

Hybridkapital - — 19118 19164 19118 19164 — — 19118 19164
Summa rantebarande
skulder 24628 29620 48825 53038 73453 82658 13701 14009 87 154 96 667

Derivat (swappar) hanfor-
bara till ovanstdende
rantebarande skulder -288 214 -358 -1404 -646 -1618 150 -25 -496 -1643

1Vari ingdr margin calls inom finansverksamheten med 3 312 MSEK (3 961).

Odiskonterade framtida kassafléden inklusive rantebetalningar fér ovan-
stdende rantebarande skulder, framtida kassafloden for derivat samt leve-
rantorsskulder och finansiella instrument med avtalade betalningar per
den 31 december, framgér av nedanstéende tabell. Rorliga rantefloden
med framtida rantesattningsdagar har beraknats med observerbara
rantekurvor vid arsskiftet. Samtliga framtida kassafloden i utlandsk valuta
ar omraknade till SEK med vid arsbokslutet gallande balansdagskurs.

Langfristig del Langfristig del
med forfall 1-5 &r med forfall >5 &r Summea langfristig del Kortfristig del Summa

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Réntebarande skulder 39396 40690 52567 66827 91963 107517 16987 17498 108950 125015
Derivat (swappar) -752 -1275 -1931 -3268 -2683 -4543 -178 -375 -2861 -4918
Leverantorsskulder och
andra finansiella skulder 1784 1925 4786 4515 6570 6 440 23872 25330 30442 31770
Summa 40428 41 340 55422 68074 95850 109414 40681 42453 136531 151867

Tabellen nedan visar de stérsta utestdende benchmarkobligationslén emitterade av Vattenfall.

Nominellt
Typ Emitterad Valuta belopp Kupong, % Forfall
Euro Medium Term Note 2003 EUR 499 5,000 2018
Euro Medium Term Note 2008 EUR 645 6,750 2019
Euro Medium Term Note 2009 GBP 273 6,125 2019
Euro Medium Term Note 2009 EUR 1085 6,250 2021
Euro Medium Term Note 2004 EUR 500 5375 2024
Euro Medium Term Note 2009 GBP 750 6,875 2039

I november 2017 kopte Vattenfall tillbaka 250 MGBP av sin 1T miljard-
obligation som forfaller &r 2039.
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Not 34 Avsittningar for pensioner

Redovisningsprincip

Vattenfalls pensionsforpliktelser i koncernens svenska och tyska bolag
ar till dvervagande del forméansbestamda pensionsétaganden. Pensions-
planerna innehaller framst alderspension, invaliditetsskydd och familje-
skydd. Dessutom finns pensionsplaner i dessa och dvriga lander som ar
avgiftsbestadmda.

Férmansbestédmda pensionsplaner

Koncernens forpliktelse avseende formansbestdmda pensionsplaner
beréknas separat for varje plan enligt den sé kallade Projected Unit
Credit Method genom en berakning av den ersattning som de anstallda
intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare perioder.
Beddmda framtida Ionejusteringar beaktas liksom skatter som utgér

pé pensionskostnader, till exempel, den svenska séarskilda [6neskatten.
Nettoférpliktelsen utgors av diskonterat nuvarde av summa intjganade
framtida ersattningar reducerat med det verkliga vardet pa eventuella
forvaltningstillgangar. Diskonteringsrantan ar rantan pé balansdagen péa
forstklassiga foretagsobligationer med I6ptider som motsvarar koncer-
nens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad for sddana
foretagsobligationer ska istéllet marknadsréntan pé statsobligationer
med en motsvarande I6ptid anvandas.

Poster hanforliga till intjaningen av formansbestamda pensioner samt
rantor pa nettot av formansbestédmda planers tillgdngar och skulder
redovisas i resultatrakningen. Nar ersattningarna i en plan forbattras,
redovisas den andel av den dkade ersattningen som hanfor sig till de
anstalldas tjanstgoring under tidigare perioder som en kostnad i resultat-
rakningen, liksom vinster och forluster som uppkommer vid reglering av
en pensionsskuld.

Omvérderingar som redovisas i Ovrigt totalresultat under rubriken
"Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen” ar
aktuariella vinster och forluster. Aktuariella vinster och forluster upp-
kommer som effekter av andringar i aktuariella antaganden och som
erfarenhetsbaserade justeringar (effekterna av skillnader mellan tidigare
aktuariella antaganden och vad som faktiskt har intraffat). Skillnad mellan
verklig och beréknad avkastning pa pensionstillgdngar redovisas ocksé
i Ovrigt totalresultat. Nar berakningen leder till en tillgang fér koncernen
begrénsas det redovisade vardet pa tillgadngen till nuvardet av framtida
aterbetalningar frén planen eller minskade framtida inbetalningar till
planen.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestdmda planer ar planer for ersattningar efter avslutad anstall-
ning enligt vilka faststallda avgifter betalas till en separat juridisk enhet.
Nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter finns
ej i det fall den juridiska enheten inte har tillrackliga tillgangar for att betala
alla ersattningar till de anstéllda. Avgifter till avgiftsbestdmda pensionspla-
ner redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den period de avser.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vardet pé pensionsétaganden for formansbestamda pensionsplaner
baseras pé aktuariella berékningar som utgar frén antaganden om
diskonteringsranta, framtida [6nedkningar, inflation och demografiska for-
hallanden. Varje forandring i dessa antaganden péaverkar det beraknade
vardet av pensionsforpliktelsen.

For avsattningar for pensioner i Sverige ar diskonteringsrantan 2017
sankt till 2,5% fran 2,75% foregéende ar. Diskonteringsrantan baseras
pa bostadsobligationer med hog kreditbeddmning vars marknad ar stor
och likvid. | Tyskland, dar diskonteringsréntan &r baserad pa forstklassiga
foretagsobligationer, &r diskonteringsrantan 2017 oférandrad och uppgér
till 1,75%.
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Finansiell information
Svenska pensionsplaner
De svenska pensionsplanerna ér ett tillagg till landets socialférsakrings-
system vilka ar resultatet av dverenskommelser mellan arbetsgivar- och
arbetstagarorganisationer. | stort sett alla anstéllda i Vattenfall i Sverige
omfattas av den kollektivavtalade pensionsplanen ITP-Vattenfall. For
anstallda som ar fodda 1978 eller tidigare ar pensionen till storsta delen
forméansbestamd, medan anstéllda som ar fodda 1979 eller senare har en
helt avgiftsbestamd pensionslésning.

| formansbestamda pensioner garanteras medarbetaren en livsvarig
pension som ar en bestédmd andel av dennes slutlon. Formansbestamda
pensioner tryggas genom avsattningar i balansrékningen, och dtagandet
kreditforsakras i PRI Pensionsgaranti. For vissa pensioner som hanfors till
tiden innan Vattenfall bolagiserades tecknar dessutom Riksgaldskontoret
statlig garanti. Avgiftsbestamda pensioner tryggas genom férsakring i
nagot av de forsakringsbolag som &r valbara inom ramen for ITP-planen.

Vissa av Vattenfalls dtaganden i ITP-planen till exempel familje- och
sjukpension tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
frén Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &ar detta en formansbestéamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Liksom tidigare ar har Vattenfall inte
haft tillgang till sédan information som gér det majligt att redovisa denna
plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbe-
stamd plan. Arets andel av den totala sparpremien i Alecta ar 0,27601%
medan Vattenfalls andel av det totala antalet aktiva férsakrade i Alecta ar
1,3539%. Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller
de forsakrade. Vid utgangen av 2017 uppgick Alectas éverskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 154% (149). Den kollektiva konso-
lideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent
av forsékringsdtagandena berédknade enligt Alectas forsakringstekniska
berakningsantaganden.

Tyska pensionsplaner

Planerna i Tyskland ar baserade pé kollektiva och affarsmassiga éverens-
kommelser. Vasentliga formansbestamda planer finns for de anstallda i
Berlin och Hamburg.

Berlin

Det finns tva pensionsplaner vilka &r tryggade genom Pensionskasse der
Bewag, ett dmsesidigt férsakringsbolag. Ataganden &r tryggade genom
medel fran Vattenfall och frén de anstallda. Den ena planen har bedémts
vara en avgiftsbestamd plan och redovisas som s&dan da formanen ar
avhangig inbetald premie och Pensionskassans ekonomiska situation.
For anstallda som péborjade sin anstalining fore 1januari 1984 finns ett
tillaggsavtal som ger anstéllda som arbetar fram till pensioneringen upp
till 80% av den pensionsberattigade I6nen. Halften av den lagstadgade
pensionen och hela formanen fran Pensionskasse der Bewag, inklusive
Overskottet, krediteras det garanterade beloppet. Forpliktelserna for
Vattenfall innehaller hela pensionsatagandet. Forvaltningstillgédngar
hanforliga till anstallda som péborjande sin anstalining fore 1januari 1984
redovisas som forvaltningstillgéngar vilka marknadsvarderas. Verksam-
heten i Pensionskasse der Bewag dvervakas av en tillsynsmyndighet.
Tillgdngarna i Pensionskasse ar investeringsfonder som inte ar noterade
pa borsen. Det verkliga vardet bestams av aterkdpspriset.

Hamburg

Pensionsataganden for anstallda i Hamburg bestér huvudsakligen av
bolagets dtaganden till personal anstalld fore 1 april 1991 och som varit
anstéllda i minst 10 &r. Summan av alderspension, lagstadgad pension
och pension frédn andra uppgar normalt till maximalt 65% av den
pensionsgrundande I6nen.

Nederlandska pensionsplaner

| Nederlanderna har Vattenfall majoriteten av pensionsatagandena tryg-
gade genom ABP pensionsfond och "Metaal en Techniek” pensionsfond.
Pensionsfonderna ABP och "Metaal en Techniek” ar klassificerade och
redovisade som avgiftsbestamda planer.
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Formansbestamda pensionsplaner

2017
Tyskland
Sverige Plan Berlin Plan Hamburg Ovriga lander Summa
Nuvéarde av ofonderade forpliktelser 11624 455 22607 — 34686
Nuvarde av helt eller delvis fonderade forpliktelser — 160562 172 — 16224
Nuvarde av forpliktelser 11624 16507 22779 - 50910
Verkligt varde pé forvaltningstillgéngar — 8824 124 — 8948
Foérmansbaserade nettoforpliktelser 11624 7683 22655 - 41962
2016
Tyskland
Sverige Plan Berlin Plan Hamburg Ovriga lander Summa

Nuvéarde av ofonderade forpliktelser 11085 475 21451 1 33012
Nuvarde av helt eller delvis fonderade forpliktelser — 16520 1338 — 16 653
Nuvarde av forpliktelser 11085 16 995 21584 1 49 665
Verkligt varde pé forvaltningstillgéngar - 8898 123 - 9021
Foérmansbaserade nettoforpliktelser 11085 8097 21461 1 40644
Forandringar i forpliktelser

2017 2016
Ing&ende balans 49 665 47878
Utbetalda ersattningar -2164 -2 361
Kostnaden for tjanstgoring 667 653
Avgifter frén deltagarna i planen 5 5
Aktuariella vinster (-) eller forluster (+) till foljd av andringar i finansiella antaganden 490 3525
Aktuariella vinster (-) eller forluster (+) till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar 105 -1632
Rantekostnad innevarande ar 975 1166
Avyttrade foretag — -1046
Omrakningsdifferenser 1167 1477
Utgaende balans 50910 49 665
Foérvaltningstillgdngarnas féréandringar

2017 2016
Ingédende balans 9021 8959
Utbetalda ersattningar -458 -459
Avgifter frén arbetsgivaren 21 22
Avgifter frén deltagarna i planen 5 5
Ranteintakter 155 199
Skillnad mellan beréknad och verklig avkastning -64 87
Avyttrade foretag - -144
Omrakningsdifferenser 268 362
Utgaende balans 8948 9021
Forvaltningstillgdngarna bestar av foljande

2017 2016
Aktier och andelar 4091 3459
Rantebéarande instrument 3368 4146
Fastigheter 1157 1130
Ovrigt 332 286
Summa 8948 9021

Avgifter frén arbetsgivare till forménsbestéamda planer under 2018

uppskattas till 20 MSEK.
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Pensionskostnader

Kvarvarande verksamheter 2017 2016
Férménsbaserade planer:
Kostnad avseende tjanstgdring under innevarande &r 644 626
Rantekostnad 975 1153
Ranteintakter -155 -199
Kostnad avseende tjanstgoring under tidigare ar 23 18
Summa kostnad fér formansbestamda planer 1487 1598
Kostnad for avgiftsbestamda planer 822 793
Summa pensionskostnader 2309 2391
Pensionskostnader redovisas i foljande rader i resultatrakningen:
Kvarvarande verksamheter 2017 2016
Kostnad for sélda produkter 1260 1303
Forséljningskostnader 71 61
Administrationskostnader 158 8
Finansiella kostnader 820 954
Summa pensionskostnader 2309 2391
Vid berékningen av pensionsforpliktelserna har féljande aktuariella antaganden anvants (%):
Sverige Tyskland
2017 2016 2017 2016
Diskonteringsranta 2,50 2,75 1,75 1,75
Framtida é&rliga I6nedkningar 3,00 3,00 2,50 2,50
Framtida &rliga pensionsokningar 1,50 1,50 0,0-2,0 0,0-2,0
Kanslighet for betydande aktuariella antaganden
Sverige Tyskland
2017 2016 2017 2016

% % % %
Paverkan pé formansbestamda pensionsforpliktelser per 31 december av en:
Okning av diskonteringsréntan med 50 punkter -9650 -82 -918 -83 -2593 6,6 -2582 -67
Minskning av diskonteringsrantan med 50 punkter 1066 91 996 90 2952 75 2901 75
Okning av &rliga pensionstkningar med 50 punkter 1056 91 996 90 2280 58 2234 58
Minskning av arliga pensionsokningar med 50 punkter -950 -872 -918 -83 2195 56 2044 -53

Per 31 december 2017 &r den genomsnittliga durationen pa pensions-
adtagandena i Tyskland 14,5 (14,6) ar och i Sverige 17,3 (17,2) ar.

Not 35 Andra riantebarande avsattningar

Redovisningsprincip

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal
eller informell forpliktelse som en folid av en intraffad handelse, och det
ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dar effekten av nér i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas
avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet
till en réntesats fore skatt som éterspeglar marknadsbedoémningar av
pengars tidsvarde. Diskonteringsrantan aterspeglar inte sddana risker
som beaktats i de uppskattade framtida kassaflodena.

Foérandringar i diskonterade avsattningar som avser nedmontering,
aterstallande eller liknande atgarder, som vid anskaffningstidpunkten
ocksé har redovisats som materiella anlaggningstillgangar redovisas
som foljer. D& forandringen beror pa forandring i det uppskattade utflodet
av resurser eller forandring av diskonteringsrantan, férandras anlagg-
nings-tillgdngens anskaffningsvarde med motsvarande belopp som
avséattningen. Den periodiska forandringen av nuvardet redovisas som
finansiell kostnad.

Avsattning sker aven for forlustkontrakt, det vill sdga dar oundvikliga
utgifter for att uppfylla forpliktelser 6verstiger de forvantade ekonomiska
fordelarna av kontraktet.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Avsattningar for framtida utgifter for karnkraft

Avsattningar for framtida utgifter for karnkraft, vilka avser framtida atagan-
den for hantering av avveckling av Vattenfalls karnkraftverk i Sverige och
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i Tyskland likval som for hantering av karnavfall, baseras pa langfristiga
kassaflodesprognoser av framtida utgifter. Dessa langfristiga kassaflodes-
prognoser omfattar huvudsakligen tekniska planer, uppskattningar om
utgifternas storlek och nar i tiden dessa beréknas utfalla samt diskonte-
ringsranta. | ménga fall ska dessa kassaflodesprognoser godkannas av
involverade myndigheter.

For avsattningar for framtida utgifter for karnkraft i Sverige ar diskon-
teringsrantan sankt till 3,25% (3,75) jamfort med foregéende ar. Den
beréknade livslangden for kvarvarande karnkraftsavsattningar i Tyskland
har forkortas signifikant jamfort med foregéende ar, vilkket medfort en
sankning av diskonteringsrantan till 1,25% (1,75) jamfort med féregéende
ar.

Andra avsattningar &n avsattningar for pensioner och avsattningar

for framtida utgifter for karnkraft

For andra typer av avsattningar, exempelvis avsattningar for framtida
utgifter for gas- och vindverksamhet samt andra miljorelaterade avsatt-
ningar samt for personalrelaterade avsattningar for annat an pensioner,
avsattningar for skattemassiga och juridiska processer eller andra
avsattningar anvands foljande diskonteringsréantor: Sverige 3,25% (3,75),
Tyskland 0,75-3,00% (1,25-3,5), Nederlanderna 1,00% (1,25), Danmark
3,00% (3,5) och Storbritannien 3,75% (3,75).
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Finansiell information

Langfristig del Kortfristig del Summa

2017 2016 2017 2016 2017 2016
Avsattningar for framtida utgifter for karnkraft 70104 63797 1765 17091 71869 80888
Avsattningar for framtida utgifter for gas- och
vindverksamhet samt
andra miljorelaterade dtgarder/ataganden 6465 4197 43 96 6508 4293
Personalrelaterade avsattningar fér annat &n pensioner 4542 5008 1113 745 5655 5753
Avséttningar for skattemassiga och juridiska processer 2218 2200 359 144 2577 2344
Ovriga avsattningar 2672 4139 437 283 3109 4422
Summa 86001 79341 3717 18359 89718 97 700

Avsattningar for framtida utgifter for karnkraft

Vattenfalls kérnkraftproducenter i Sverige och Tyskland har ett legalt
atagande att vid produktionsslut, nedmontera och forsla bort karnkraft-
anlaggningen samt aterstélla den plats dar karnkraftanldggningen ar
belagen.

Den 3juli 2017 betalade Vattenfall 12,9 miljarder SEK (1,33 miljarder
EUR) plus en riskpremie om 4,4 miljarder SEK (460 MEUR) till den nya
karnkraftsfonden i Tyskland. Genom betalningen overfors ansvaret for
transport, mellanlager och slutférvar av karnavfall till den tyska staten.
Vattenfall har kvar ansvaret for avveckling och nedmontering av karnkraft-
verken, och avsattningar for detta &ndamal kvarstéar i bolaget. Per den 30
juni 2017 omklassificerades 15 674 MSEK till en finansiell skuld, vilket kan
ses nedan i raden "Omklassificering till skulder”.

Atagandet i Sverige inbegriper omhandertagande och slutférvaring av
i anlaggningen anvant radioaktivt bransle och annat radioaktivt material.
| avsattningarna inkluderas framtida utgifter for hantering av 1&dg- och
medelaktivt avfall. Som tillst&ndsinnehavaren i Sverige ska Vattenfall svara
for finansieringen av omhandertagandet. Som framgér av koncernens
Not 22, Andelar i den svenska Karnavfallsfonden uppgar Vattenfalls
andelar i den svenska Karnavfallsfonden till 38 591 MSEK (36 199).

Personalrelaterade avsattningar fér annat &n pensioner
Avsattningar gors for kommande utgifter relaterade till I8ngtidskonton,
jubileumsbetalningar, avgéngsvederlag i samband med omstrukture-
ringsatgarder och andra utgifter for varslad personal.

Ingédende balans 5753
Periodens avséattningar 855
Ranteeffekter 55
Omvarderingar -1
lanspréktagna avsattningar -1069
Aterforda avsattningar -97
Omrakningsdifferenser 159
Utgaende balans 5655

Avsattningar for skatteméassiga och juridiska processer

Avsattningar gors for eventuella framtida utgifter for skatter féranledda av
pagaende skatterevisioner samt for pagéende legala tvister och proces-
ser. Hari ingér avséttningar relaterade till pdgéende legala processer
avseende intrang for ledningsdragning pa mark i 6stra Tyskland.

Sverige Tyskland Summa
Ing&ende balans 47719 33169 80888 Ingéende balans 2344
Periodens avsattningar 1749 1582 3331 Forvarvade foretag 8
Ranteeffekter 1736 314 2050 Periodens avsattningar 184
Omvérderingar mot Réanteeffekter 57
anlaggningstillgéngar 3796 — 3796 lanspréktagna avsattningar -18
Omklassificering till skulder — -15674 -15674 Aterforda avséattningar -58
Aterférda avséttningar — -946 -946 Omrékningsdifferenser 60
lanspréktagna avséattningar -1170 -1080 -2250 Utgaende balans 2577
Omrakningsdifferenser — 674 674
Utgaende balans 538301 180392 71869 Ovriga avsittningar

Harav hanfor sig cirka 28% (28) till nedmontering av karnkraftanlaggningarna och cirka 72% (72) till
omhéandertagande av radioaktivt bransle.

N

Harav hanfor sig cirka 67% (43) till nedmontering av karnkraftanlaggningarna och cirka 33% (57) till
omhéandertagande av karnavfall.

Avsattningar for framtida utgifter for gas- och vindverksamhet samt
andra miljorelaterade avsattningar

Avséattningar gors i Nederlanderna for nedmontering och flyttning av
tillgdngar samt aterstallande pé platser dar koncernen bedriver gasverk-
samhet. Avsattningar gors aven for dterstallande pa platser dar koncer-
nen bedriver vindverksamhet samt for miljorelaterade atgarder/ataganden
inom ovrig av koncernen bedriven verksamhet.

Ingédende balans 4293
Periodens avsattningar 150
Ranteeffekter 175
Omklassificering till/frdn annan avsattning 1157
Omvarderingar 771
lanspraktagna avsattningar -32
Aterférda avsattningar -111
Omrakningsdifferenser 105
Utgaende balans 6508

128 Koncernens noter

| dvriga avsattningar ingér bland annat avsattningar for forlustkontrakt,
omstrukturering samt avsattningar for garantidtaganden.

Ingédende balans 4422
Férvarvade foretag 7
Periodens avséattningar 263
Ranteeffekter 3
Omeklassificering till/fran annan avsattning -1157
Omvarderingar -26
lanspréktagna avsattningar -330
Aterforda avsattningar -159
Omrakningsdifferenser 86
Utgdende balans 3109

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017



Framtida utgifter for langfristig del av avsattningar

Med nuvarande antaganden forvantas avsattningar resultera i utbetalningar enligt nedan:

Avsittning Avsittning Personal- Avsattning for
for karnkraft foér gas- och relaterad skattemassiga- och Ovriga
Tyskland vindverksamhet avsattning juridiska processer avsattningar Summa
2-5ar 5468 1366 2564 1718 1982 13098
6-10ér 6412 1596 1512 499 688 10707
11-20ar 4275 2161 365 1 1 6803
Senare an 20 é&r 120 1342 101 — 1 1564
Summa 16275 6 465 4542 2218 2672 32172

Utbetalningar for framtida utgifter for karnkraft i Sverige ingar inte i
ovanstéende belopp, eftersom reaktoragarna ersétts med motsvarande
belopp frén Karnavfallsfonden.

Not 36 Andra ej rédntebirande skulder (langfristiga)
Av den totala skulden pa 6 570 MSEK (6 440) forfaller
4785 MSEK (4 515) till betalning efter mer an fem ar. Av den

totala skulden avser 5 378 MSEK (5 108) forutbetalda intakter och
1192 MSEK (1332) 6vriga skulder.

Not 37 Leverantorsskulder och andra skulder

2017 2016
Leverantorsskulder 16198 15420
Skulder till intresseforetag 136 855
Ovriga skulder 7538 9555
Summa 23872 25330
Not 38 Erhallna férskott

2017 2016
Erhalina margin calls, energihandel 8745 2164
Summa 8745 2164

Erhélina margin call kallas den marginalsakerhet som motparten har
betalat till Vattenfall s&som innehavare av derivatposition for att tacka
Vattenfalls kreditrisk, antingen via OTC eller via bors. | Vattenfalls verksam-
het férekommer margin calls inom energihandeln och inom finansverk-
samheten.

Erhalina margin calls vid energihandel redovisas i balansrékningen som
Erhéalina forskott och redovisas darmed i kassaflodesanalysen som kas-
safloden fran férandringar av rorelseskulder medan erhallna margin calls
inom finansverksamheten redovisas i balansrakningen som Kortfristiga
rantebarande skulder (koncernens Not 33, Réntebarande skulder samt
tillhérande finansiella derivat) och redovisas darmed i kassaflodesanaly-
sen sdsom kassafloden fran finansieringsverksamheten.

Not 39 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2017 2016
Upplupna personalrelaterade kostnader 2321 2286
Upplupna kostnader, CO2-utsléppsratter 1582 1383
Upplupna kostnader, anslutningsavgifter 90 83
Upplupna karnkraftrelaterade avgifter och
skatter 795 1131
Upplupna kostnadsrantor 2203 2368
Upplupna kostnader, dvrigt 3676 4967
Férutbetalda intékter och upplupna
kostnader, el 2350 2917
Férutbetalda intakter, dvrigt 569 346
Summa 13586 15481
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Not 40 Finansiella instrument per kategori,
kvittning av finansiella tillgangar och skulder,
samt finansiella instrumentens resultateffekter

Redovisningsprincip

For tillgéngar och skulder med en aterstdende |6ptid understigande

tre manader (exempelvis likvida placeringar, kundfordringar och andra
fordringar och leverantdrsskulder och andra skulder) har verkligt varde
ansetts vara lika med redovisat varde. For Andra aktier och andelar
redovisade till anskaffningsvarde har i avsaknad av verkligt varde anskaff-
ningsvardet ansetts vara lika med redovisat varde. Verkligt varde hierarkin
beskrivs i koncernens Not 3, Redovisningsprinciper.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgadngar klassificeras i olika kategorier, beroende pé avsikten
med forvarvet av den finansiella tillgéngen. Klassificeringen bestédms vid
ursprunglig anskaffningstidpunkt. Likviddagsredovisning tillampas for
avistakop och avistaforséljningar av finansiella tillgangar.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

| denna kategori klassificeras tillgangar som innehas fér handelsanda-
mal vilket innebar att avsikten ar att de ska avyttras péa kort sikt. Som
innehav for handel betraktas alltid derivatinstrument som inte innehas for
sékringséndamal. Det verkliga vardet pé valutaterminer beréknas genom
en diskontering av skillnaden mellan den avtalade terminskursen och
den terminskurs som kan tecknas pé balansdagen for den aterstadende
kontraktsperioden. Diskontering gors till riskfri ranta baserad pé statsobli-
gationer. Det verkliga vardet for ranteswappar baseras pé en diskontering
av beraknade framtida kassafléden enligt kontraktets villkor och forfal-
lodagar med utgangspunkt i marknadsrantan. Verkligt varde pé optioner
faststalls utifrén noterade kurser d& séddana finns tillgangliga. Vardet pa
onoterade optioner berédknas enligt Black-Scholes modell utifrdn underlig-
gande marknadsdata.

Det verkliga vardet pa ravarukontrakt beraknas genom en diskontering
av skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs
som kan tecknas pa balansdagen for den aterstdende kontraktsperioden.

Till kategorin Finansiella tillgédngar varderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen hanfor Vattenfall &ven kortfristiga likvida placeringar med
|6ptid understigande tre ménader, da Vattenfall foljer upp och utvarderar
dessa baserat pé verkliga varden. Kategorin inkluderar aven kortfristiga
placeringar, vars ursprungliga 16ptid dverstiger tre manader. For noterade
vardepapper bestams det verkliga vardet med utgéngspunkt fran noterad
kopkurs pa balansdagen. For 6vriga kortfristiga placeringar beréknas det
verkliga vardet genom en diskontering av beréaknade framtida kassaflo-
den enligt kontraktets villkor och forfallodagar och med utgéngspunkt i
marknadsrantan for liknande instrument pé balansdagen. Tillgédngarna
omvarderas I6pande till verkligt varde med vardeforandringar redovisade i
resultatrakningen.
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Lanefordringar och kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp varmed de forvantas inflyta, det
vill sdga efter avdrag for osakra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar
redovisas i rorelsens kostnader. Kundfordringar har kort férvantad 6ptid,
och varderas darfor till nominellt belopp utan diskontering. Verkligt

varde for lanefordringar beraknas i upplysningssyfte genom att framtida
kassafloden har diskonterats med nu gallande ranta. For kundfordringar
anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella tillgéngar tillgangliga for forsaljning varderas lopande till
verkligt varde med vardeférandring i Ovrigt totalresultat. Vid den tidpunkt
tillgdngarna bokas bort fran balansrakningen omfoérs tidigare redovisad
ackumulerad vinst eller forlust i Ovrigt totalresultat till resultatrékningen.
Noterade innehav varderas utifran innehavens borskurs pé balansdagen.
Aktier och andelar for vilka marknadsnoteringar inte férekommer, och dar
verkligt varde inte gér att faststalla, varderas till ursprungligt anskaffnings-
varde, med beaktande av ackumulerade nedskrivningar.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras i olika kategorier, beroende pa avsikten
med forvarvet av den finansiella skulden. Klassificeringen bestams vid
ursprunglig anskaffningstidpunkt.

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrékningen

| denna kategori klassificeras alltid derivatinstrument som inte innehas for
sakringsandamal. Vardering av dessa finansiella skulder gors I6pande till
verkligt varde med vardeférandringar redovisade i resultatrakningen. For
beskrivning av hur det verkliga vardet beraknas, se ovan under rubriken
"Finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen”.

Andra finansiella skulder

| denna kategori redovisas rantebarande och ej rantebéarande finansiella
skulder som inte innehas for handelsandamal. Vardering av andra
finansiella skulder gors till upplupet anskaffningsvarde. Leverantorsskul-
der har kort forvantad 6ptid, och varderas darfor till nominellt belopp utan
diskontering.

Verkligt varde for Andra finansiella skulder beréknas i upplysningssyfte
genom att framtida kassafloden har diskonterats med nu gallande ranta
for den aterstdende 16ptiden med undantag for leverantorsskulder dar det
redovisade vardet anses reflektera verkligt varde. Skulder som ingér i ett
sakringssamband redovisas enligt de principer som beskrivs nedan.

Derivatinstrument
Vattenfall anvander olika typer av derivatinstrument (terminer, optioner
och swappar) for att sékra olika finansiella risker, framst rénterisker,
valutarisker och ravaruprisrisker.

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde péa balansdagen. Vardefor-
andringar redovisas pa olika satt beroende pa om derivatinstrumentet
klassificerats som sakringsinstrument eller inte. | de fall dar sakringsre-
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dovisning ej tilldmpas redovisas vardeforandringen i resultatrékningen i

den period dé den uppstér. Baserat pé syftet med kontraktet redovisas

vardeférandringen antingen i rérelseresultatet eller som finansiell intakt/
kostnad. Effekter vid sakringsredovisning framgar nedan.

Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingar i ett
dokumenterat sakringssamband. Redovisningen av vardeférandringen
beror pé vilken typ av sékring som ingétts.

Kassaflédessakringar

Kassaflodessakringar anvands huvudsakligen i foljande fall: i) nar
révaruterminer anvands for sakring av révaruprisrisk i framtida inkdp
och férsalining, i) nar valutaterminer anvands for sakring av valutarisk i
framtida inkdp och forsaljning i utldndsk valuta, och iii) nar ranteswappar
anvands for att ersatta upplaning till rorlig ranta med fast ranta.

For derivatinstrument som utgor sakringsinstrument i en kassaflo-
dessakring galler att den effektiva delen av vardeforandringen redovisas
i Ovrigt totalresultat, medan den ineffektiva delen redovisas direkt i
resultatrékningen. Den del av vardeférandringen som redovisas i Ovrigt
totalresultat fors sedan over till resultatrakningen i den period d& den sak-
rade posten paverkar resultatrakningen. | de fall dar den sékrade posten
avser en framtida transaktion, som senare aktiveras som en icke-finansiell
tillgang eller skuld i balansréakningen (exempelvis vid sakring av framtida
inkop av anlaggningstillgédngar i utlandsk valuta) fors den del av varde-
foréndringen som redovisas i Ovrigt totalresultat dver till och inkluderas i
anskaffningsvardet for tillgangen eller skulden.

Om forutsattningarna for sakringsredovisning inte 1angre ar upp-
fyllda, férs de ackumulerade vardeférandringar som redovisats i Ovrigt
totalresultat over till resultatrékningen/balansrakningen i den senare
period d& den sékrade posten paverkar resultatrékningen/balansrak-
ningen. Vardeférandringar fran och med den dag da forutsattningarna for
sakringsredovisning upphor redovisas direkt i resultatrakningen. Om den
sakrade transaktionen inte langre forvantas intraffa dverférs sakrings-
instrumentets ackumulerade vardeférandringar omedelbart fran Ovrigt
totalresultat till Resultatrékningen.

Sakringar av verkligt vérde
Sakring av verkligt varde anvands primart i de fall dar ranteswappar
anvants for att ersatta upplaning till fast ranta med rorlig ranta.

Sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter

Sakring av nettoinvesteringar tillampas i huvudsak da valutaterminer
och l&an i utlandsk valuta anvants for att sékra valutarisken i bolagets
investeringar i utlandska dotterforetag.

Finansiell information

Risker som harror fran finansiella instrument beskrivs under rubriken
Risker och riskhantering pa sidorna 62-69 i denna Ars- och héllbarhets-
redovisning.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017



Finansiella instrument per kategori

2017 2016
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde varde varde

Finansiella tillgadngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Derivattillgédngar 17208 17208 20348 20348
Kortfristiga placeringar 15342 15342 20756 20756
Likvida placeringar 2680 2680 10759 10759
Summa 35230 35230 51863 51863
Derivattillgangar for sékringsandamal avseende:
Sakringar av verkligt varde 1874 1874 1948 1948
- varav ranteswappar 1874 1874 1948 1948
Kassaflodessakringar 4748 4748 2396 2396
- varav rédvaru- och andra révarurelaterade kontrakt 4480 4480 1703 1703
- varav valutaterminer och ovrigt - - 693 693
Summa 6622 6622 4344 4344
Lanefordringar och kundfordringar
Andelar i den svenska Karnavfallsfonden 38591 40736 36199 38 866
Andra langfristiga fordringar 3964 3990 3788 3818
Kundfordringar och andra fordringar 19946 19946 23100 23100
Léamnade férskott 2054 2054 893 893
Kortfristiga placeringar 2749 2749 2541 2543
Kassa och bank 6125 6125 9236 9236
Summa 73429 75600 75757 78456
Finansiella tillgdngar som kan séljas
Andra aktier och andelar redovisade till anskaffningsvarde 148 148 118 118
Summa 148 148 118 118
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrédkningen
Derivatskulder 22063 22 063 20676 20676
Summa 22063 22063 20676 20676
Derivatskulder for sakringsandamal avseende:
Kassaflodessakringar 3935 3935 3340 3340
- varav révaru- och andra révarurelaterade kontrakt 3631 3631 3325 3325
- varav valutaterminer och ovrigt — — 15 15
Summa 3935 3935 3340 3340
Andra finansiella skulder
Hybridkapital, Idngfristig ranteb&rande skuld 19118 19799 19164 18317
Andra langfristiga rantebarande skulder 54 335 61155 63 494 72033
Andra langfristiga ej rantebarande skulder 6570 6570 6 440 6440
Kortfristiga réntebarande skulder 13701 13833 14009 14011
Leverantorsskulder och andra skulder 17319 17319 17509 17509
Erhélina forskott 8745 8745 2164 2164
Summa 119788 127 421 122780 130474
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Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder
Nedan presenteras finansiella tillgdngar och skulder som omfattas av
rattsliga rambindande avtal om kvittning eller liknande avtal.

Tillgangar 31 december 2017

Relaterade belopp som inte
kvittats i balansrakningen

Redovisade Redovisade Finansiella Finansiella
finansiell finansiella skulder tillgangar, netto skulder, som Kontant
tillgdngar,  brutto, vilka kvittats redovisat i inte avses att erhallna
brutto i balansrakningen balansrékningen nettoregleras’ sdkerheter Nettobelopp
Derivat, finansverksamheten 6039 — 6039 2715 3265 59
Derivat, révarukontrakt 51751 34855 16896 — 8568 8328
Summa 57790 34855 22935 2715 11833 8387
Derivat vilka inte ar foremal
for kvittning 895 - 895 - — 895
Summa derivattillgangar 23830 9282
Tillgdngar 31 december 2016
Relaterade belopp som inte
kvittats i balansrakningen
Redovisade Redovisade Finansiella Finansiella
finansiella finansiella skulder tillgangar, netto skulder, som Kontant
tillgangar, brutto, vilka kvittats redovisat i inte avses att erhallna
brutto i balansrakningen balansrakningen nettoregleras’ sdkerheter Nettobelopp
Derivat, finansverksamheten 7767 — 7767 3611 3916 240
Derivat, révarukontrakt 62 596 48283 14313 - 2165 12148
Summa 70363 48283 22080 3611 6081 12388
Derivat vilka inte ar foremal
for kvittning 2612 — 2612 — — 2612
Summa derivattillgangar 24692 15000
Skulder 31december 2017
Relaterade belopp som inte
kvittats i balansrakningen
Redovisade Finansiella Finansiella
Redovisade finansiella tillgangar skulder, netto tillgdngar, som Kontant
finansiella brutto, vilka kvittats redovisat i inte avses att lamnade
skulder, brutto i balansrakningen balansrdkningen nettoregleras’ sakerheter Nettobelopp
Derivat, finansverksamheten 5473 - 5473 2715 2695 63
Derivat, révarukontrakt 52255 34855 17 400 - 2176 15224
Summa 57728 34855 22873 2715 4871 15287
Derivat vilka inte ar foremal
for kvittning 3125 — 3125 — — 3125
Summa derivatskulder 25998 18412
Skulder 31december 2016
Relaterade belopp som inte
kvittats i balansrakningen
Redovisade Finansiella Finansiella
Redovisade finansiella tillgangar skulder, netto tillgangar, som Kontant
finansiella brutto, vilka kvittats redovisat i inte avses att lamnade
skulder, brutto i balansrakningen balansrdkningen nettoregleras’ sakerheter Nettobelopp
Derivat, finansverksamheten 6382 - 6382 3611 2531 240
Derivat, rédvarukontrakt 60544 48283 12261 - 868 11393
Summa 66926 48283 18643 3611 3399 11633
Derivat vilka inte ar foremal
for kvittning 5373 - 5373 - — 5373
Summa derivatskulder 24016 17 006

1 Dessa poster kan ej nettoregleras eftersom varje transaktion har ett unikt forfallodatum och de har inte ingétts i avsikt att regleras netto.
Enda géng nettning kan vara aktuellt ar vid fallissemang.
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Finansiella tillgangar och skulder som i balansrakningen ar varderade till verkligt varde
per 31 december 2017

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar
Derivattillgangar - 23701 129 23830
Kortfristiga placeringar och likvida placeringar 10700 7322 — 18022
Summa tillgangar 10700 31023 129 41852
Skulder
Derivatskulder — 25900 98 25998
Summa skulder - 25900 o8 25998
Finansiella tillgangar och skulder som i balansrakningen ar varderade till verkligt varde
per 31 december 2016
Niva1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar
Derivattillgangar - 24438 254 24692
Kortfristiga placeringar och likvida placeringar 13935 17580 — 31515
Summa tillgangar 13935 42018 254 56207
Skulder
Derivatskulder — 23898 118 24016
Summa skulder - 23898 118 24016
Upplysning om verkligt varde for finansiella tillgadngar och skulder som i balansrakningen
per 31 december 2017 ar varderade till upplupet anskaffningsvéarde
Niva1 Niva 2 Summa
Tillgangar
Andelar i den svenska Karnavfallsfonden 40736 — 40736
Andra langfristiga fordringar - 3990 3990
Summa tillgangar 40736 3990 44726
Skulder
Hybridkapital - 19799 19799
Andra langfristiga rantebarande skulder - 61155 61155
Kortfristiga réntebarande skulder - 13833 13833
Summa skulder - 94787 94787
Upplysning om verkligt varde for finansiella tillgangar och skulder som i balansrakningen
per 31 december 2016 ar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Niva1 Niva 2 Summa
Tillgédngar
Andelar i den svenska Karnavfallsfonden 38866 — 38866
Andra langfristiga fordringar — 3818 3818
Summa tillgangar 38866 3818 42 684
Skulder
Hybridkapital - 18317 18317
Andra langfristiga réntebarande skulder - 72033 72033
Kortfristiga réntebarande skulder - 14011 14011
Summa skulder - 104361 104361
Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatrakningen,
forandringar for finansiella instrument redovisade pa Niva 3
Derivattillgéngar Derivatskulder
2017 2016 2017 2016
Ingédende balans 254 408 118 1438
Vardeforandringar redovisade i Rorelseresultatet (EBIT) -180 -168 -23 -1361
Omrakningsdifferenser 5 14 3 41
Utgdende balans 129 254 98 118
Summa vardeférandringar under perioden redovisade i Rorelseresultatet (EBIT),
for tillgédngar och skulder som innehas per 31 december 129 49 -24 -183
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Kénslighetsanalys for el och branslederivat

Priset pa el ar den faktor som har storst paverkan pé forandring av
marknadsvardet som rapporteras i dvrigt totalresultat. Forandringar

i marknadsvéarde som rapporteras i resultatrakningen harror sig frén
priset pa gas och olja. Kénslighetsanalysen baserar sig pé& volymer och
marknadspriser vid drets slut. Analysen avser resultat fore skatt.

En marknadsprisforandring pa balansdagen 31 december 2017 pé
+/-10% skulle férandra marknadsvardet péa Vattenfalls derivat avseende
el och bransle med -/+ 387 MSEK (-/+1195) i dvrigt totalresultat (sak-
ringsredovisade derivat) och +/-2 902 MSEK (+/-19) i resultatréakningen
(ej sékringsredovisade derivat).

Kanslighetsanalys for niva 3 kontrakt
Vid berakningen av verkligt varde av finansiella instrument stréavar Vat-
tenfall efter att anvanda varderingstekniker som maximerar anvandandet
av observerbara marknadsdata nar det finns tillgangligt. Vattenfall forlitar
sig sé lite som majligt pé foretagsspecifika uppskattningar.

Foretagsspecifika uppskattningar baseras pa interna varderings-
modeller som ar foremal for en definierad process med validering,
godkannande och dvervakning. Det forsta steget i modellen ar utarbetat
av verksamheten. Varderingsmodellen och kalibreringen av modellen ar
sedan sjalvstandigt granskad och godkand av Vattenfalls riskorganisa-
tion. Om det beddms nddvandigt utfors justeringar som sedan imple-
menteras. Vattenfalls riskorganisation 6vervakar kontinuerligt huruvida
tilldmpningen av metoden fortfarande ar lamplig. Detta utfors genom att
anvanda flera olika verktyg som testar historiska varden. For att minska
varderingsrisker kan tillampningen av modellen begransas.

Vattenfalls nivé 3 kontrakt bestar av CDM, langfristiga elavtal, virtuella
gaslagringskontrakt, gas swing kontrakt och virtuellt kraftverk. Nedan
presenteras Vattenfalls vasentliga niva 3 kontrakt.

Virtuella gaslagringskontrakt:

Ett virtuellt gaslagringskontrakt ar ett kontrakt, vilkket mojliggor for Vatten-
fall att lagra gas utan att 4ga det fysiska gaslagret. De virtuella gaslag-
ringskontrakten innehaller begréansningar av maximal lagringskapacitet

Finansiella instrument: Resultateffekter per kategori

och maximal pafylining och uttag per dag. Varderingen av kontraktet
baseras pa lagring, pafylining och uttagsavgifter som ingér i avtalet, den
forvantade skillnaden mellan gaspriset pa sommaren och vintern som
ar observerbar och optionsvardet, som ar beraknad med ett modellpris
(Niva 3). Metoden som anvands for vardering utgors av en uppskattning
av historiskt kontraktsvarde utifran olika pris- och operationella scenarier
och en uppskattning for framtiden som valjer det optimala scenariot. De
olika prisscenarierna baserar sig pa simulering av terminspriser fram till
respektive leveransperiod medan simuleringen av dagliga spotpriser
hamtas fran den aktuella leveransperioden. Simulerade spotpriser
anvander sig av terminspriserna som startvarde. Slutligen, berakningen
av volatiliteten for spotpris ar baserad pa tre ars historiska data.

Nettovardet per 31 december 2017 har beraknats till 89 MSEK (189).
Beréakningen av optionsvardet har storst paverkan pa modellpriset. En
forandring av optionsvardet pé +/-5% paverkar det totala vardet med
cirka +/-17 MSEK (+/-13).

Gas swing kontrakt:
Ett gas swing kontrakt ar ett kontrakt som ger flexibilitet med avseende
pa tidpunkten for och mangden av gasinkdp. Kontraktet baseras pa
en prisformel med en hdgsta och lagsta arlig och daglig gasméangd.
Varderingen av kontraktet ar baserat pé observerbara skillnader mellan
kontraktspris och index samt optionsvardet, som ar beraknad med ett
modellpris (Niva 3). Metoden som anvands for vardering ar en uppskatt-
ning av historiskt kontraktsvarde utifrén olika pris- och operationella
scenarier och en uppskattning for framtiden som valjer det optimala sce-
nariot. De olika prisscenarierna baserar sig pa simulering av terminspriser
fram till respektive leveransperiod medan simuleringen av dagliga spot-
priser hamtas frén den aktuella leveransperioden. Simulerade spotpriser
anvander sig av terminspriserna som startvarde. Slutligen, berakningen
av volatiliteten for spotpris ar baserad pé tre ars historiska data.
Nettovardet per 31 december 2017 har beréknats till -59 MSEK (-115).
Berakningen av optionsvardet har storst paverkan pa modellpriset. En
forandring av optionsvardet pa +/-5% péaverkar det totala vardet med
cirka -/+4 MSEK (-/+8).

Nettovinst(+)/nettoforlust(-) samt rénteintékter och rantekostnader for finansiella instrument redovisade i resultatrakningen:

2017 2016

Nettovinst/ Rénte- Réante- Nettovinst/ Rénte- Réante-
Totala Vattenfall nettoforlust’ intékter kostnader nettoforlust’ intékter kostnader
Derivattillgédngar och derivatskulder -3215 117 -34 1758 203 -475
Finansiella tillgdngar som kan séaljas 100 — - -143 - —
Lénefordringar och kundfordringar -202 1253 - 2i5 1004 —
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 312 — -5018 -816 - -3017
Summa -3005 1370 -5052 824 1207 -3492

1 | nettovinst/nettoforlust inkluderas valutakursvinster/forluster.
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Not 41 Specifikationer till kassaflédesanalysen Sékringsreserv
Sakringsreserven innefattar huvudsakligen orealiserade vardeforand-

6vrigt, inklusive ej kassaflédespaverkande poster ringar av révaruderivat som anvands for prissékring av framtida forsaljning
Totala Vattenfall 2017 2016 (kassaflodessakringar). Sékringsreserven beréknas paverka resultat-
T R SRS o87 923 rakningen respektive kassaflodet i nedan angivna perioder:
Orealiserade kursvinster/kursforluster 214 801
Orealiserade vardeférandringar relaterade till 2017 201l
derivat 2838 1097 Resultat- Resultat-
Forandring av verkligt véarde pa varulager -13 -990 Kassafléde réakning Kassafléde rékning
Forandringar i rantefordringar 104 583 Inom 1 &r 2 416 -1004 -4083
Forandringar i ranteskulder 176 -345 Mellan 1-5 &r -174 69 -896 -728
Férandringar i Kérnavfallsfonden -2 392 -2027 Summa -172 485 -1900 -1131
Férandringar i avsattningar 1595 6871 Owrigt -191 — -224 -
Ovrigt 57 — Summa -363 485 -2124 -1131
Summa 1864 6913
Belopp som reducerat sékringsreserven har redovisats i foljande poster
Betald ranta uppgick till 4 896 MSEK (3 409) och erhallen ranta till iresultatrakningen:
289 MSEK (979). Erhéllen utdelning uppgick till 166 MSEK (220). 2017 2016
Nettoomsattning 2845 -1175
Andra investeringar i anldggningstillgangar Kostnad fér sélda produkter _38 _1630
otdalaronal 2l 2010 Ovriga rorelsekostnader -8 39
Ine\/estefingarﬁ '\mrpaterie\la anléggningst'\llf Finansiella intéakter 42 1
gangar inklusive forskottsbetalningar -488 -487 ) .
) ) ) . ) _ Finansiella kostnader 2 28
Investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar inklusive forskottsbetalningar -19448 -22 995 Summa 2843 -2737

Summa -19936 -23482
Belopp som reducerat sakringsreserven har dverforts till foljande poster

Forsiljningar i balansrakningen:

Totala Vattenfall 2017 2016 - - - - 2017 2016
Forsalining av aktier och andelar 1731 1298 Materiella anlaggningstillgangar -4 66
g . Varulager -8 -5

Férsalining av materiella
anlaggningstillgdngar 1064 3104 Summa -12 -71
Summa 2795 4406

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjdnade vinst-
Not 42 Specifikationer till eget kapital medel i moderbolaget och dess dotterforetag, intresseféretag och joint

ventures samt effekter av omvarderingar avseende formansbestamda
Aktiekapital pensionsplaner.
Per 31 december 2017 omfattade det registrerade aktiekapitalet
131700 000 aktier till kvotvardet 50 SEK.
Omrékningsreserv
Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utléandska verksamheter som har
uppréattat sina rapporter i annan valuta an den som koncernens rapporter
presenteras i. Vidare bestér omrakningsreserven av valutakursdifferenser
som uppstér vid omvardering av skulder som upptagits som sékrings-
instrument av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter.
Omridkningsexponering av eget kapital i andra valutor dn SEK

Nettoexponering Genomsnittlig netto-
Eget kapital Sakring efter skatt efter skatt exponering efter skatt

Ursprungsvaluta 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
EUR 71333 70309 30392 299083 40941 40 406 39345 49491
DKK 3692 2752 — - 3692 2752 3216 1777
GBP 15897 14034 6491 8703 9406 53882 6850 5623
Andra valutor — 126 — = — 126 104 133
Summa 90922 87221 36883 38606 54039 48616 49515 57024
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Not 43 Sikerheter

2017 2016
Aktier pantsatta till PRI Pensionsgaranti,
s&som sakerhet for kreditforsékring avseende
pensionsloften inom Vattenfalls svenska
verksamhet 7295 7295
P& bank sparrade medel som sakerhet for
handel pa den nordiska elborsen samt for
handel med CO2-utslappsratter 2235 1085
Sparrade medel som sakerhet for garantier
utstallda av bank 1 1
Summa 9531 8381

Utover de sakerheter som namns ovan har Vattenfall foljande betydande
ataganden:

For att fullgéra de krav pa sakerheter som finns i derivatmarknaden har
Vattenfall inom energihandeln och finansverksamheten stallt sakerheter
till sina affarsmotparter for derivatpositionernas negativa marknadsvar-
den. Per 31 december 2017 utgor, for energihandeln, denna sakerhet
2 054 MSEK (893) och for finansverksamheten 2 749 MSEK (2 541).
Beloppen ar redovisade som tillgangar i balansrakningen under Lamnade
forskott (koncernens Not 28, Lamnade forskott) och under Kortfristiga
placeringar (koncernens Not 30, Kortfristiga placeringar). Affarsmotpar-
terna ar skyldiga att aterstalla dessa sakerheter till Vattenfall i de fall de
negativa marknadsvardena minskar.

P& liknande satt har Vattenfalls affarsmotparter i energihandeln och
finansverksamheten stallt sakerheter till Vattenfall. Mottagna sakerheter
for energihandeln uppgick per 31 december 2017 till 8 745 MSEK (2 164)
och for finansverksamheten till 3 312 MSEK (3 961). Beloppen ar redovi-
sade som skulder i balansrékningen under Erhallina forskott for energi-
handel (koncernens Not 38, Erhalina forskott) och under Rantebarande
skulder (kortfristiga) (koncernens Not 33, Réntebarande skulder samt
tillhérande finansiella derivat).

Not 44 Eventualférpliktelser

Per 31 december 2017 uppgick eventualforpliktelser till

1086 MSEK (1067). Eventualforpliktelserna bestar huvudsakligen av

féljande:

- Vattenfall Wind Power Ltd. deltar tillsammmans med Scottish Power
Renewables Ltd. i utvecklingen av upp till 7 200 MW i vindkapacitet
utanfor kusten vid East Anglia. Detta ar en del av vind programmet
"The Crown Estate’'s Round Three’, ként som East Anglia Offshore Wind
Ltd. De utfardade garantierna relaterade till East Anglia Offshore Wind
uppgar till 61 MSEK per 31 december 2017.

- Pagéende rattsliga arenden.

Pensionsétaganden PRI.

- Olika eventualforpliktelser relaterade till eSett OY (erséatter Svenska
Kraftnat), Karnavfallsfonden, Forsmark, Ringhals och Vattenfall Energy
Trading Hamburg.

Utover de eventualforpliktelser som namns ovan har Vattenfall foljande
betydande ataganden:

| en del alvar finns for flera kraftstationer gemensamma regleringsan-
laggningar. Agarna till kraftstationerna har betalningsskyldigheter for sin
del av regleringskostnaderna. Vattenfall har skyldighet att ersatta vissa
agare till fallrattigheter, i utbyggda alvar, genom &verféring av kraft. Under
2017 uppgick leveranser av ersattningskraft till 0,8 TWh (0,7) motsva-
rande ett varde av cirka 249 MSEK (212).

Enligt svensk lag har Vattenfall strikt obegransat ansvar for skador
mot tredje man till foljd av dammhaverier. Tillsammans med andra
vattenkraftproducenter i Norden har Vattenfall en ansvarsforsakring, vars
erséattningsbelopp ar begransat till maximalt 10 000 MSEK (10 O00) for
denna typ av skador.

| Tyskland ar karnkraftverkens ansvar mot tredje man strikt och
obegransat. Enligt lag ska karnkraftverk ha forsakring eller andra
finansiella garantier upp till 2 500 MEUR. Den tyska Mutual Atomic Energy
Reinsurance Pool utfardar en forsékring upp till 256 MEUR. Darefter
svarar karnkraftverken och deras tyska moderbolag (i Vattenfalls fall
Vattenfall GmbH) for dverskjutande belopp, i proportion till den respektive
agarandel moderbolagen har i karnkraftverken. Forst nar dessa resurser
ar uttdbmda trader ett solidaritetsavtal ("Solidarvereinbarung”) mellan de
tyska karnkraftsagarna (Vattenfall GmbH, EON, RWE och EnBW) in upp till
2 500 MEUR. Eftersom ansvaret &r obegrénsat sa ar karnkraftverken och
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deras tyska moderbolag ansvariga aven for skador som overskrider detta
belopp.

Vattenfall ager tyska karnkraftverk tillsammans med andra delagare via
partnerskap i den legala formen oHG. Delagarna ar solidariskt ansvariga
for skulder i dessa partnerskap. Redovisningen baseras pa beddémningen
att dessa partnerskap sjalva, liksom delagarna, kan uppfylla legala och
ekonomiska forpliktelser for partnerskapen. Totala skulder (inklusive
avsattningar) i de tyska karnkraftsbolagen per 31 december 2017 uppgar
till foljande:

Varav rapporterat
i Vattenfalls

Andeli%  Total skuld Arsredovisning
Kernkraftwerk Brunsbuttel
GmbH & Co. oHG 66,7 118562 11852
Kernkraftwerk Krummel
GmbH & Co. oHG 50,0 13644 6821
Kernkraftwerk Stade
GmbH & Co. oHG 333 3327 —
Kernkraftwerk Brokdorf
GmbH & Co. oHG 20,0 15829 —

Atomansvaret i Sverige ar strikt samt begransat till 300 miljoner Special
Drawing Rights (SDRs) (kurs 11,7238) motsvarande 3 517 MSEK (3 669),
vilket betyder att de bolag som ar agare till kérnkraftverk endast ar
ansvariga for skada p& omgivningen upp till detta belopp. Den obligato-
riska atomansvarsforsakringen for detta belopp utfardas av den Nordiska
Karnforsakringspoolen samt av det dmsesidiga bolaget ELINI (European
Liability Insurance for the Nuclear Industry). Som forsakringstagare i de
omsesidiga forsakringsbolagen ELINI och EMANI (European Mutual
Association for Nuclear Insurance) har Vattenfalls svenska karnkraftverk i
Forsmark och Ringhals dtaganden for tackande av eventuella underskott i
forsékringsfonder i dessa forsakringsbolag.

Vattenfall AB tillsammans med dotterforetaget Svensk Karnbranslehan-
tering AB (SKB) och dess 6vriga delagare har 2009 tecknat ett langsiktigt
samarbetsavtal med Osthammars och Oskarshamns kommuner. Avtalet
omfattar perioden 20710 till omkring 2025 och reglerar utvecklingsinsat-
ser i anslutning till genomférandet av det svenska karnavfallsprogrammet.
Parterna ska genom utvecklingsinsatser till exempel inom utbildning,
féretagande och infrastruktur dver tid generera mervarden motsvarande
1500 MSEK till 2 000 MSEK. Parterna ska utifran agarandel finansiera
utvecklingsinsatserna. For Vattenfallkoncernen uppgér dgarandelen till
56%. Insatsernas genomforande fordelar sig dver tva perioder: perioden
innan alla erforderliga tillstdnd erhallits (Period 1) och perioden under
uppférande och drift av anlaggningarna (Period 2). Vattenfall har for sin
andel av Period 1 per den 31 december 2017 redovisat 34 MSEK (56) som
en avsattning.

En foljdeffekt av koncernens I6pande verksamhet ar att koncernens
bolag blir parter i rattsliga processer. Dessutom férekommer i koncernens
verksamhet tvister vilka inte leder till rattsliga processer. Vattenfalls led-
ning gor Ibpande en beddmning av dessa réattsliga processer och tvister
och redovisar avsattningar i de fall de beddmer att ett dtagande foreligger
och att detta kan beddmas med rimlig grad av sékerhet. Under 2017 var
Vattenfall inte foremal for ndgon process, rorande pastatt konkurrensham-
mande beteende eller fall av muta/korruption. For rattsliga processer eller
tvister dar det for narvarande inte kan faststallas huruvida ett dtagande
foreligger eller dar det av dvriga skal inte ar maojligt att med rimlig grad av
sékerhet berékna beloppet pé en eventuell avsattning gor koncernled-
ningen den sammantagna bedomningen att det inte foreligger en risk
for betydande péverkan pé koncernens finansiella resultat eller stalining.
Som ett led i koncernens affarsverksamhet forekommer utdver angivna
eventualforpliktelser garantier for fullgérande av olika kontraktsenliga
ataganden.

Not 45 Ataganden enligt konsortialavtal

Utbyggnad av produktionsanlaggningar inom kraftindustrin sker ofta
inom samagda foretag. Varje agare ges darvid genom konsortialavtal
ratt till elkraft i proportion till sin &garandel samtidigt som agarna iklader
sig skyldighet att, oavsett kraftproduktion, svara for samtliga kostnader i
foretaget efter samma fordelning. Vattenfalls investeringar innebar oftast
ansvar for kostnadstackning i proportion till dgarandel. For mer informa-
tion, se koncernens Not 20, Aktier och andelar agda av moderbolaget
Vattenfall AB samt av andra koncernforetag.
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Not 46 Antal anstéllda och personalkostnader

Antal anstéllda den 31 december, heltidstjanster:

2017 2016

Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Sverige 6582 2226 8808 6519 2165 8684
Danmark 204 51 255 182 50 232
Tyskland 5332 1505 6837 5440 1558 6998
Nederlanderna 2623 852 3475 2715 880 3595
Storbritannien 275 123 398 155 61 216
Ovriga lander 198 70 268 150 60 210
Summa kvarvarande verksamheter 15214 4827 20041 15161 4774 19935
Medelantal anstéllda under aret, heltidstjanster:

2017 2016

Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Sverige 6536 2201 8737 6571 2187 8758
Danmark 195 51 246 193 49 242
Tyskland 5379 1541 6920 5682 1702 7384
Nederlanderna 2671 858 3529 2921 o921 3842
Storbritannien 198 90 288 144 55 199
Ovriga lander 175 68 243 143 58 201
Summa kvarvarande verksamheter 15154 4809 19963 15654 4972 20626
Avvecklade verksamheter - - - 4226 916 5142
Summa 15154 4809 19963 19880 5888 25768
Personalkostnader:
Kvarvarande verksamheter 2017 2016
Léner och andra ersattningar 12970 12994
Sociala kostnaderl 5074 4898
Summa 18044 17 892

1 Pensionskostnader specificeras i koncernens Not 34, Avséattningar for pensioner.

Férmaner till Vattenfall AB:s styrelseledaméter och ledande befattningshavare i Vattenfallkoncernen

2017 2016
Arvoden och Ovriga Arvoden och Ovriga

grundiéninklu-  ersédttningar  Pensions- och grundiéninklu-  ersattningar  Pensions- och

sive semester- och avvecklings- sive semester- och avvecklings-
Belopp i TSEK ersattning férmaner kostnader ersattning formaner kostnader
Styrelse
Lars G Nordstréom, Styrelsens ordférande 710 — — 655 — —
Fredrik Arp, Ledamot 395 — — 338 = =
Viktoria Bergman, Ledamot 365 - - 338 = =
Staffan Boman, Ledamot fram till
27 april2017 120 — — 240 — —
Hé&kan Erixon, Ledamot 382 - - 338 - -
Tomas Kaberger, Ledamot 382 - - 338 - -
Jenny Lahrin, Ledamot — — — — — —
Asa Sederstrém Jerring, Ledamot 380 - - 353 = =
Fredrik Rystedt, Ledamot frdn och med
27 april2017 267 — — — — —
Hilde Tonne, Ledamot fram till
7 oktober 2017 279 — — 230 — —
Arbetstagarrepresentanter - - — — - -
Tidigare styrelseledamoter? — — — 206 — —
Summa styrelse 3280 - - 3036 - -

1 Se Vattenfalls Ars- och hallbarhetsredovisning fér 2016, sidorna 134-135.
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2017 2016
Arvoden och Ovriga Arvoden och Ovriga

grundiéninklu-  ersattningar  Pensions- och grundiéninklu-  ersédttningar  Pensions- och

sive semester- och avvecklings- sive semester- och forma- avvecklings-
Belopp i TSEK erséattning formaner kostnader ersattning ner kostnader
Koncernledningen?
Magnus Hall, VD, Koncernchef 14876 68 4375 14672 68 4288
Stefan Dohler, CFO fram till 31 oktober 2017 8001 118 1840 7161 78 1647
Anna Borg, CFO frdn och med
1 november 20173 4710 - 1357 — — —
Torbjorn Wahlborg, vice VD,
Chef Business Area Generation 7129 67 2107 7011 61 2067
Tuomo Hatakka, vice VD,
Chef Business Area Heat 12242 92 2651 11778 9 2599
Kerstin Ahlfont,
Chef koncernstab Human Resources 4225 18 1249 4145 18 1225
Gunnar Groebler, Chef Business Area Wind 5494 91 979 5275 90 936
Anne Gynnerstedt, Chef koncernstab Legal &
CEO Office samt styrelsens sekreterare 4917 55 1410 4612 55 1382
Martijn Hagens,
Chef Business Area Customers & Solutions 6487 135 774 6680 200 284
Niek den Hollander, chef Businees Area Mar-
kets frén och med 1 november 20173 1125 23834 202 — — —
Andreas Regnell,
Chef koncernstab Strategic Development 4541 42 1327 4481 18 1301
Karin Lepasoon, Chef Koonmunikation 4740 32 1293 3199 — 950
Ovriga ledande befattningshavare?
Bjorn Linde, Chef Ringhals, Chef Forsmark 2700 58 799 2040 127 606
Annika Viklund,
Chef Business Area Distribution 4768 30 1405 4705 24 1378
Tidigare ledande befattningshavare
Ingrid Bonde,
anstalld fram till 15 februari2017 912 - 353 7457 — 2134
Ovriga tidigare ledande befattningshavare® — - — 4678 173 3307
Summa koncernledning och
ovriga ledande befattningshavare 86867 3189 22121 87894 921 24104
Summa styrelse, koncernledning och
ovriga ledande befattningshavare 90147 3189 22121 90930 921 24104

1 Se Vattenfalls Ars- och hallbarhetsredovisning for 2016, sidorna 134-135.
2 For personer som bytt befattning under 2017 anges den senaste befattningen.
3 Arvoden och 6n avser enbart ersattning under tid i koncernledningen 2017.

4 2366 TSEK av detta belopp avser utbetalning av variabel ersattning erhéllen i december 2017, relaterad till tidigare befattning i Vattenfall

Styrelsen
Vid &rsstamman 27 april 2017 beslutades ett 6kat arvode med 9,6%
respektive 10%, innebarande att arvode till styrelseledamoterna for tiden

intill utgdngen av nasta arsstdmma ska utgéd med 685 TSEK till styrelsens
ordférande och med 330 TSEK till dvriga av &rsstdmman valda ledamaoter.

Vidare beslutades att for arbete i Revisionsutskottet ska arvode utgé
med 90 TSEK till utskottets ordférande och 70 TSEK till évriga ledamo-
ter, samt att for arbete i Ersattningsutskottet ska arvode utga med 60
TSEK till utskottets ordférande och 45 TSEK till dvriga ledamoter. Inget
arvode utgér till ledamot som ar anstalld i regeringskansliet eller som
ar arbetstagarrepresentant. Arvoden for varje enskild ledamot framgar
av ovanstéende tabell. Respektive ledamots utskottsuppdrag beskrivs i
avsnittet Bolagsstyrning pa sidorna 70-84.

Koncernchefen

Magnus Hall har under 2017 totalt uppburit en [6n pé 14 876 TSEK.
Vardet av ovriga formaner har under 2017 uppgatt till 68 TSEK och avser
forman for arskort hos SJ. Magnus Hall har inte nagon rérlig [bnedel som
koncernchef och VD for Vattenfall AB.
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Pensionen éar avgiftsbestamd. Premien har under 2017 uppgatt till
4 375 TSEK vilket motsvarar 30% av 2017 ars 16n exklusive formaner.
Magnus Halls anstalining géller tillsvidare, med en dmsesidig uppsag-
ningstid om sex manader. Om anstélliningen ségs upp av Vattenfall
har Magnus Hall, efter uppsagningstiden, ratt till hdgst 18 ménaders
avgangsvederlag, dock langst for tiden fram till pension. Storleken pa
avgangsvederlaget ska berdknas med utgéngspunkt fran den fasta 16n
som galler vid tiden for uppsagningen. Vid ny anstalining eller inkomst
frdn annan verksamhet ska avgéngsvederlaget reduceras med belopp
motsvarande ny inkomst eller annan forméan under den aktuella perioden.
Avgangsvederlag utbetalas ménadsvis. Magnus Halls anstallningsvillkor
overensstammer med regeringens riktlinjer.

Ovriga ledande befattningshavare

Loéner och andra ersattningar

For dvriga medlemmar av koncernledningen, sammanlagt 11 personer
(10), har summan av I6ner och andra erséattningar avseende 2017, inklu-
sive vardet av bilférmaner och évriga forméaner, uppgatt till 66 644 TSEK.
For dvriga av Vattenfall definierade ledande befattningshavare, som inte
ingér i koncernledningen, sammanlagt 2 personer (4), har summan av
I6ner och andra erséattningar avseende 2017, inklusive vardet av bilféorma-
ner och évriga formaner uppgatt till 7 556 TSEK.
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Pensionsférméaner

Kerstin Ahlfont, Stefan Dohler, Gunnar Groebler, Anne Gynnerstedt,
Tuomo Hatakka, Andreas Regnell, Torbjorn Wahlborg, Bjorn Linde, Annika
Viklund, Karin Lepasoon, Anna Borg och Niek den Hollander har alla
avgiftsbestdmda pensionslosningar. Martijn Hagens har en nederlandsk
kollektivavtalslésning. Samtliga pensioner for dessa befattningshavare
overensstammer med regeringens riktlinjer.

Villkor vid uppségning fran bolagets sida

Enligt regeringens riktlinjer ska uppsagningstiden, vid uppsagning

fran foretagets sida av ledande befattningshavaren, inte dverstiga sex
manader och darefter utgar ett avgangsvederlag motsvarande hogst

12 ménadsloner!. Vid ny anstalining eller inkomst frén annan forvarvsverk-
samhet ska avgéngsvederlaget reduceras med belopp motsvarande ny
inkomst eller annan férman under den aktuella perioden. Avgangsveder-
laget utbetalas manadsvis. Samtliga ledande befattningshavare har villkor
vid uppsagning som dverensstammer med regeringens riktlinjer.

Incitamentsprogram
Koncernledningen och 6évriga ledande befattningshavare har inte ndgon
rorlig 16n.

Utbetalning av rorliga ersattningsprogram

Vattenfall erbjuder kortsiktiga rorliga ersattningsprogram baserat pa
prestation till vissa personalgrupper i syfte att attrahera, behalla och
motivera.

Utbetalning Utbetalning
Belopp i TSEK 2017 2016
Typ av program:
Vinstdelning 187 4042 24048
Kortsiktiga ersattningsprogram 219837 222633
Langsiktiga ersattningsprogram 24038 25157

1 Baserat p& nya riktlinjer frén regeringen. Kontrakt ingdgna fore drsstamman 27 april 2017 har avgdngsve-
derlag motsvarande maximalt 18 ménader.

2 Rorliga ersattningsprogrammet ("REP”) till medarbetare betalades ut 2017,
men ej under 2016.

Not 47 Konsfordelning bland ledande
befattningshavare

Kvinnor, % Man, %

2017 2016 2017 2016

Konsférdelning bland

styrelseledamaéter 29 33 71 67
Konsférdelning bland

ovriga ledande

befattningshavare 36 30 64 70

Not 48 Upplysningar om ndrstaende

Vattenfall AB &gs till 100% av svenska staten. Vattenfallkoncernens
produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter och statliga
bolag i konkurrens med andra leverantorer och pa normala kommersiella
villkor. P& motsvarande satt koper Vattenfall AB och dess koncernféretag
produkter och tjanster frén statliga myndigheter och statliga bolag till
marknadsmassiga priser och i évrigt pd normala kommersiella villkor.
Sammanlagt svarar varken staten, dess myndigheter eller bolag for en
vasentlig andel av Vattenfallkoncernens nettoomsattning, inkop eller
resultat.

Upplysningar om transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning
i foretaget framgar av koncernens Not 46, Antal anstallda och personal-
kostnader.

Upplysningar om transaktioner med storre intresseforetag under 2017
samt tillhérande fordringar och skulder per 31 december 2017 beskrivs
nedan.
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Kernkraftwerk Brokdorf GmbH & Co. oHG

Karnkraftverk fran vilket Vattenfall koper elektricitet. Inkdpen uppgick till
-1536 MSEK (698), varav -1 760 MSEK avser aterbetalning av Karnbrans-
leskatt. Rorelseintakter fran foretaget uppgick till O MSEK (0O). Vattenfalls
rantekostnader till foretaget uppgick till 23 MSEK (22). Laneskulder
uppgick till O MSEK (2 305).

GASAG Berliner Gaswerke AG

Foretaget saljer, distribuerar och lagrar gas i Berlinomrédet. Vattenfalls
rorelseintakter fran foretaget uppgick till 213 MSEK (121) medan inkop
uppgick till 12 MSEK (12). Rérelseskulder uppgick till 98 MSEK (56). Vat-
tenfalls del av ansvarsforbindelser i foretaget uppgick till 127 MSEK (151).

Not 49 Handelser efter balansdagen

Stralsakerhetsmyndigheten (SSM) rekommenderar att regeringen
beviljar tillstadnd for slutforvar for anvant karnbransle i Forsmark. Mark- och
miljodomstolen har godkant platsen i Forsmark, inkapslingsanlaggningen
i Oskarshamn samt milidkonsekvensbeddémningen. Domstolen efterfra-
gar ytterligare underlag fran SKB angaende kopparkapslarna. Denna
information ska skickas direkt till regeringen som nu ar ansvarig.

Note 50 Tillstandspliktig verksamhet

Vattenfall har under &ret bedrivit verksamhet enligt respektive lands
lagstiftning i Sverige, Finland, Danmark, Tyskland, Nederlanderna och
Storbritannien. Vattenfall AB bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt
den svenska miljobalken. Denna verksamhet utgors i huvudsak av bade
tillstdnds- och anmalningspliktiga anlaggningar for el- och varmeproduk-
tion. Vattenfalls dvriga tillstandspliktiga verksamheter, vilka utgér en
vasentlig del av verksamheten, bedrivs huvudsakligen i dotterféretag.

Note 51 Vasentliga redovisningsprinciper tillampliga
fran 1 januari 2018

IFRS 9 - "Finansiella instrument”

IFRS 9 - "Finansiella instrument” erséatter IAS 39 - "Finansiella instrument:
Redovisning och vardering”. IFRS 9 innehéller nya principer for klas-
sificering och vardering av finansiella instrument, &ndrade principer for
nedskrivningar av kreditforluster samt nya regler for sakringsredovisning.

IFRS 9 tillampas av Vattenfall fran 1januari 2018, och redovisnings-
principerna nedan ersatter delar av nuvarande redovisningsprinciper
i Vattenfalls Ars- och hallbarhetsredovisning 2017 koncernens Not 3,
Redovisningsprinciper, koncernens Not 27, Kundfordringar och andra
fordringar samt koncernens Not 40, Finansiella instrument per kategori,
kvittning av finansiella tillgdngar och skulder, samt finansiella instruments
resultateffekter.

Vattenfall har valt att tillampa IFRS 9 retroaktivt, och omraknade belopp
for 2017 kommer att presenteras i de finansiella rapporterna 2018.
Justeringar av det redovisade vardet pa finansiella tillgangar och skulder
redovisas darmed i ingdende balanserade vinstmedel per 1januari 2017.
Vattenfall har valt att tillampa principerna for sakringsredovisning i IFRS 9,
dessa tillampas prospektivt fran 1januari 2018.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgdngar

Nedanstédende principer ersatter motsvarande avsnitt Finansiella
tillgadngar i koncernens Not 40, med undantag for principer kring metod
for vardering till verkligt varde som fortfarande framgéar av koncernens Not
40. Finansiella tillgdngar klassificeras i olika kategorier baserat pé dels pa
syftet (affarsmodellen) med att inneha de finansiella tillgdngarna, dels det
finansiella instrumentets kontraktsenliga kassafloden ifall de utgors av
enbart kapitalbelopp och ranta. Klassificeringen bestédms vid ursprunglig
anskaffningstidpunkt. Likviddagsredovisning tillampas for avistakdp och
avistaforsaliningar av finansiella tillgangar.
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Upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar (skuldinstrument) klassificeras i denna kategori om
de innehas i en affarsmodell vars syfte ar att inneha finansiella tillgédngar
for att erhéalla deras kontraktsenliga kassafléden, samt att avtalsvillko-
ren for den finansiella tillgdngen, vid specifika datum, ger upphouv till
kontraktsenliga kassafloden som enbart utgdr betalningar av kapital-
belopp och rénta péa det utestdende kapitalbeloppet. Dessa instrument
varderas till upplupet anskaffningsvarde, dér det redovisade bruttovardet
justeras for forvantade kreditforluster. Till denna kategori hanfor Vattenfall
Andelar i den svenska Karnavfallsfonden, Andra langfristiga fordringar,
Kundfordringar och andra fordringar, Lamnade forskott, vissa Kortfristiga
placeringar samt Kassa och bank.

Verkligt varde via resultatet

Samtliga Vattenfalls finansiella tillgédngar (skuldinstrument) som inte var-
deras till upplupet anskaffningsvarde, inkluderas i denna kategori. Detta
innefattar tillgdngar som innehas for handelsandamal vilket innebar att
avsikten ar att de ska avyttras pa kort sikt, tillgadngar som innehas for att
séljas samt tillgangar dar Vattenfall foljer upp och utvarderar dessa base-
rat pa verkliga varden. Skuldinstrument klassificeras aven i denna kategori
om de kontraktsenliga avtalsvillkoren inte utgors av enbart betalningar
for kapitalbelopp och ranta. Till denna kategori hanfor Vattenfall Likvida
placeringar med I6ptid understigande tre manader, d& Vattenfall foljer
upp och utvarderar dessa baserat pa verkliga varden. Kategorin inkluderar
aven vissa Kortfristiga placeringar, vars ursprungliga 16ptid 6verstiger tre
manader.

Derivattillgadngar varderas alltid till verkligt varde via resultatet, med
undantag for derivatinstrument designerade som sakringsinstrument i en
effektiv sakring dar principerna for sékringsredovisning tillampas.

Vattenfall klassificerar innehav i egetkapitalinstrument till verkligt
varde via resultatet. Vattenfall har inte tillampat det odterkalleliga valet att
redovisa egetkapitalinstrument, som inte innehas for handel, till verkligt
varde via Ovrigt totalresultat.

Tillgédngarna i denna kategori omvarderas I6pande till verkligt varde
med vardeforandringar redovisade i resultatet.

Finansiella skulder

IFRS 9 har inte inneburit forandrad redovisning av finansiella skulder for
Vattenfall. For principer avseende Finansiella skulder, se koncernens Not
40 Vattenfalls Ars- och héllbarhetsredovisning 2017.

Nedskrivning

Nedanstédende principer erséatter underavsnitt i koncernens Not 3 Ned-
skrivning av finansiella tillgadngar samt koncernens Not 27, Kundfordringar
och andra fordringar. Nedskrivningar av finansiella tillgédngar baseras pa
modeller for forvantade kreditforluster.

For kundfordringar som inte innehaller en betydande finansieringskom-
ponent tilldmpas en forenklad metod, dar berakning av forlustreserven
baseras pa forvantade kreditforluster for terstédende 16ptid. En kollektiv
metod anvands dar fordringar grupperas in baserat pa tex antal forfallna
dagar inklusive gj forfallna fordringar, och en kreditférlustprocent beréknas
for respektive intervall dar Vattenfall i modellen har utgétt fran erfaren-
heter av historiska forlustnivéer pé liknande fordringar, med beaktande
av framéatblickande makroekonomiska forhallanden som kan paverka
forvantade kassafloden. For individuellt vasentliga fordringar kan en
individuell bedomning géras. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader.

For évriga finansiella tillgdngar dar principerna for nedskrivningar till-
lampas, redovisas en forlustreserv motsvarande tolv méanaders forvan-
tade kreditforluster vid det forsta redovisningstillfallet. Om kreditrisken
Okar vasentligt sedan det forsta redovisningstillféllet redovisas en reserv
motsvarande forvantade kreditforluster under hela I6ptiden. Vattenfall
forutsatter att kreditrisken inte har dkat vasentligt om instrumentet
har en lag kreditrisk pa balansdagen, exempelvis rating motsvarande
‘investment grade’. Kreditrisken anses ha oOkat vasentligt om motpartens
rating har forsamrats till en sdmre rating an ‘Investment grade’ alternativt
om motparten som redan vid forsta redovisningstillfallet ges samre rating
an’Investment grade’ och denna rating vasentligt forsamras ytterligare.
Forvantade kreditforluster beraknas genom att beddma sannolikhet for
fallissemang, forlusten vid fallissernang samt exponering vid fallissemang.
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Sakringsredovisning

IFRS 9 har inte inneburit forandrad redovisning av sékringsforhallanden
for Vattenfall. For principer avseende sakringsredovisning, se koncernens
Not 40 i Vattenfalls Ars- och héllbarhetsredovisning 2017.

IFRS 15 - “Intédkter fran avtal med kunder”

IFRS 15 - "Intakter frén avtal med kunder” ar en ny intéktsredovisnings-
standard som skapar en heltdckande principbaserad modell for all
intaktsredovisning, cavsett typ av transaktion eller bransch. IFRS 15 ersat-
ter samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar som behandlar
intéktsredovisning, inklusive IAS 11, IAS 18, IFRIC 13, 15 och 18. Regelverket
faststaller principer om karaktar, storlek, tidpunkt och osakerhet for
intékter och kassaflode som harror frén ett foretags avtal med en kund.

Grundlaggande for intdktsredovisning i IFRS 15 &r éverféringen av
kontroll dver varor och tjanster till kunden. Intékter kan redovisas antingen
vid en viss tidpunkt eller 6ver tid.

Grundprincipen i IFRS 15 ar att intékterna ska redovisas pa ett satt som
aterspeglar 6verforing av kontroll av varor eller tjanster till kunderna (det
vill sdga. nar kunden erhaller kontroll) till ett belopp som aterspeglar det
vederlag som vi forvantar oss att erhalla. | denna avseende definieras kon-
troll som férmagan att styra anvandningen av och fa vasentligen alla de
aterstaende fordelarna fran tillgdngen som ingér i varorna eller tjansterna.

IFRS 15 introducerar en femstegsmodell som ska tilldampas vid redovis-
ning av intékter i enlighet med grundprincipen. De fem stegen i modellen
ar foljande
- Steg 1. Identifiera kontrakten med kunden, vilket ocksé innefattar en
beddmning av om flera kontrakt ska behandlas som ett enda kontrakt.
Steg 2. |dentifiera prestationsadtagandena i kontraktet, vilket aven
inkluderar identifiering av separata leveransvillkor i kontraktet.

Steg 3. Faststélla transaktionspriset, inklusive ytterligare vagledning om
hur rorlig ersattning skall behandlas.

Steg 4. Allokera transaktionspriset till prestationsdtagandena i
kontraktet, inklusive, om séa sker, allokering vid senare andringar av det
Overenskomna transaktionspriset.

Steg 5. Redovisa intékter nar foretaget uppfyller ett prestationsata-
gande, som kan vara antingen over tid eller vid en viss tidpunkt.
Standarden innehéaller ocksa sarskilda regler for redovisning av kostna-

der hanforliga till att f& kontrakt med kunder, till utférandet av kontrakten.

Effekterna av implementering av IFRS 15 i Vattenfall koncernen framgar
av koncernens Not 3, Redovisningsprinciper.

.
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Moderbolaget Vattenfall AB

Kort sammanfattning av 2017

Moderbolagets resultatrékning och balansrakning i sammandrag framgar
nedan.

- Nettoomsattningen uppgick till 31276 MSEK (29 752).

Resultatet fore bokslutsdispositioner och inkomstskatter uppgick till

6 580 MSEK (-6 510).

Resultatet har paverkats av en realisationsvinst pa 132 MSEK vid
likvidering av Vattenfall Energy Trading Sp.z.0.0 samt en mindre
realisationsvinst hanforlig till avyttring av varmeanlaggning i Munksund.
Vidare har resultatet paverkats av en reversering av skuld till dotterbolag
uppgéende till 4 493 MSEK samt erhéllna utdelningar pa 230 MSEK.
Foregéende éars resultat paverkades av nedskrivning av aktier i dotter-
bolag med 13 333 MSEK samt erhélina utdelningar pa 1729 MSEK.
Balansomslutningen uppgick till 245 640 MSEK (261 902).
Investeringar under perioden uppgick till 5 204 MSEK (7 629) varav

4 000 MSEK (7 O00) avser aktieagartillskott till Vattenfall Vindkraft AB
samt 288 MSEK (O) avser nyemission i Vattenfall UK Sales Ltd.

Kassa, bank och liknande tillgangar samt Kortfristiga placeringar
uppgick till 23 598 MSEK (35 682).

.

.

Moderbolagets resultatriakning

Belopp i MSEK, 1januari-31december Not 2017 2016
Nettoomsattning 5,6 31276 297562
Kostnader for sélda produkter 6 23611 -23999
Bruttoresultat 7 665 51753
Forsaljningskostnader 743 -840
Administrationskostnader -1610 -1522
Forsknings- och utvecklingskostnader -28 -36
Ovriga rorelseintékter 791 561
Ovriga rérelsekostnader -227 -286
Rorelseresultat 7,8,15,16 5848 3630
Resultat frén andelar i dotterforetag 9 4855 -11545
Resultat frdn andelar i intresseforetag 10 — -2
Resultat frdn andra aktier och andelar — 1
Andra finansiella intékter 11 1445 5127
Andra finansiella kostnader 12 -5568 -3721
Resultat fore bokslutsdispositioner och inkomstskatter 6580 -6510
Bokslutsdispositioner 13 1037 1466
Resultat fore inkomstskatter 7617 -5044
Inkomstskatter 14 -647 -1480
Arets resultat 6970 -6524
Moderbolagets rapport over totalresultat

Belopp i MSEK, 1januari-31december 2017 2016
Arets resultat 6970 -6524
Summa ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for aret 6970 -6524
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Moderbolagets balansriakning

Belopp i MSEK Not 31december 2017 31december 2016
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 17 185 174
Materiella anlaggningstillgéngar 18 4277 4151
Aktier och andelar 19 149914 145586
Uppskjuten skattefordran 14 363 329
Andra langfristiga fordringar 20 52 904 58897
Summa anlaggningstillgadngar 207 643 209137
Omsattningstillgédngar

Varulager 21 221 285
Immateriella omséttningstillgéngar 246 275
Kortfristiga fordringar 22 13826 161558
Skattefordran aktuell skatt 14 106 —
Kortfristiga placeringar 28] 17229 18733
Kassa, bank och liknande tillgangar 24 6 369 16949
Summa omsattningstillgangar 37997 52765
Summa tillgangar 245640 261902
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (131 700 00O aktier till ett kvotvarde av 50 kr) 6585 6585
Uppskrivningsfond 37 989 37 989
Andra fonder 1322 1316
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 43613 50142
Arets resultat 6970 -6524
Summa eget kapital 96479 89508
Obeskattade reserver 13 12284 13294
Avséttningar 25 5194 5308
Langfristiga skulder

Hybridkapital 26 19500 19101
Andra rantebarande skulder 26 41264 49870
Andra gj rantebarande skulder 27 9689 13099
Summa langfristiga skulder 70453 82070
Kortfristiga skulder

Andra rantebarande skulder 26 54 436 64 688
Skatteskuld aktuell skatt 14 - 520
Andra ej rantebarande skulder 28 6794 6514
Summa kortfristiga skulder 61230 71722
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 245640 261902

Se vidare information i moderbolagets Not om Sakerheter (Not 30),
Eventualférpliktelser (Not 31) och Ataganden enligt konsortialavtal
(Not 32).
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i MSEK, 1januari- 31 december Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten
Resultat fore inkomstskatter 7617 -5044
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 513 13851
Betald skatt -1308 -539
Realisationsvinster/forluster, netto -132 -60
Ovrigt, inkl. ej kassaflodespaverkande poster 36 -4727 -4 994
Internt tiliférda medel (FFO) 1963 3214
Forandringar ivarulager 34 86
Férandringar i rorelsefordringar 2259 1482
Férandringar i rorelseskulder -1366 -3934
Kassaflode fran forandringar av rérelsetillgadngar och rérelseskulder 927 -2 366
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2890 848
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterforetag -4289 -7077
Investeringar i intresseféretag och andra aktier och andelar -66 -11
Andra investeringar i anlaggningstillgéngar -849 -541
Summa investeringar -5204 -7 629
Forséljningar 358 88
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4846 -7541
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -1956 -6 693
Finansieringsverksamheten
Férandringar i kortfristiga placeringar 1504 9758
Upptagna 1&n 12923 11350
Amortering av andra skulder -31262 34613
Effekt av fortida inlésen av swappar hanforliga till finansieringsverksamheten 105 2244
Erhallen amortering fr&n dotterforetag 5982 24700
Erhallen amortering frén intresseforetag - 24
Erhallen utdelning frén dotterforetag 230 1729
Erhalina/lamnade koncernbidrag 1894 -1853
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8624 13339
Arets kassafléde -10580 6646
Kassa, bank och liknande tillgangar
Kassa, bank och liknande tillgédngar vid arets borjan 16949 10303
Arets kassaflode -10580 6646
Kassa, bank och liknande tillgangar vid arets slut 6369 16949
Moderbolagets forandringar i eget kapital

Uppskrivnings- Fritt eget
Belopp i MSEK Aktiekapital fond Andra fonder' kapital Summa
Ingédende balans 2016 6585 379892 1286 50173 96 033
Fond for utvecklingsutgifter - — 308 -303 -
Arets resultat — - - -6524 -6524
Utgaende balans 2016 6585 37989 1316 43619 89509
Utdelning till aktieagare — — — — -
Fond fér utvecklingsutgifter — — 63 -63 -
Arets resultat — - - 6970 6970
Utgéende balans 2017 6585 37989 1322 50583 96 479

1 Andra fonder bestér av Reservfond 1286 MSEK (1286) och Fond for utvecklingsutgifter 36 MSEK (30).

2 Avser uppskrivning av aktier i Vattenfall Eldistrioution AB. Uppskrivningen &r ej skattepliktig och det bokférda vardet fére uppskrivningen var 11 MSEK

3 Avser aktiverade kostnader minskat med planmaéssiga avskrivningar avseende eget utvecklingsarbete som har avsatts till Fond for utvecklingsutgifter. Kostnaderna som aktiverats anses vara skattemassigt avdragsgilla

nar idrifttagning och planmassig avskrivning sker.

Per den 31 december 2017 omfattade det registrerade aktiekapitalet
131700 000 aktier till kvotvardet 50 SEK.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

Moderbolagets finansiella rapporter 143
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Not 1 Foretagsinformation

Arsredovisningen 2017 6r Vattenfall AB har godkénts enligt styrelsebe-
slut frén den 21 mars 2018. Vattenfall AB (publ) med org. nr. 556036-2138,
som ar moderbolag i Vattenfallkoncernen, ar ett aktiebolag med sate

i Solna, Sverige och med postadressen 169 92 Stockholm, Sverige.
Moderbolagets balansrakning och resultatrakning ingédende i Vattenfalls
Ars- och hallbarhetsredovisning ska férelaggas pa arsstamman

den 25 april 2018.

Not 2 Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande stér balanserade vinstmedel, inklusive

arets resultat, pd sammanlagt 50 582 732 113 SEK. | enlighet med

den utdelningspolicy som arsstamman i Vattenfall AB beslutat foreslar
styrelsen och verkstallande direktéren, mot bakgrund av arets resultat, att
vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

2 000000 000
48582732113
50582732113

Till aktiedgare utdelas
Overférs i ny rakning

Summa

Not 3 Redovisningsprinciper

Allmént

Moderbolagets rékenskaper har uppréttats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen (ARL) och rekommendation RFR 2 — "Redovisning for juridiska
personer”, utgiven av Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebar

att moderbolaget ska tillampa samtliga standarder och uttalanden
utgivna av IASB och IFRIC s& som de godkants av EU-kommissionen

for tillampning inom EU. Detta ska goras sa langt mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning.

Forandringarna i rekommendation RFR 2 och Arsredovisningslagen
som géller fran och med 2017 beddms inte ha nagon materiell péverkan
pé& moderbolagets finansiella rapporter.

Tillampade redovisningsprinciper framgar av tilldampliga delar av kon-
cernens Not 3, Redovisningsprinciper, eller respektive not for koncernen
med nedanstéende tillagg for moderbolaget.

Avskrivningar

Avskrivningar beraknas i enlighet med koncernredovisningen pa
anskaffningsvarde med linjar fordelning efter anlaggningarnas bedémda
nyttjandeperiod. Darutdver gors i moderbolaget avskrivningar utdver plan
(skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och motsvarande skattemés-
siga avskrivningar) som redovisas som bokslutsdisposition respektive
obeskattad reserv.

Finansiella instrument
Moderbolaget tillampar undantagsregeln avseende IAS 39 "Finansiella
instrument” enligt RFR 2, vilket innebéar att samtliga finansiella instrument
redovisas enligt en metod med utgadngspunkt i anskaffningsvarde enligt
ARL. Varderingen sker enligt Iagsta vardets princip. Orealiserade derivat
for sakring av valuta- och prisrisker i underliggande post hanteras utanfor
balansrakningen fram till forfall.

En finansiell tillgéng tas bort frdn balansrakningen nar réattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller nar moderbolaget inte langre behaller
risker och formaner avseende tillgdngen. Detsamma galler for del av en
finansiell tillgadng. En finansiell skuld tas bort frén balansrékningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pé annat satt utslacks. Detsamma galler
for del av finansiell skuld.

Moderbolaget tillampar sakringsredovisning vad galler tillgangar
i utlandsk valuta som ar effektivt skyddade av lan i utlandsk valuta.
Forandringar i valutakurser redovisas séledes inte for 1dn som upptagits
for att finansiera forvarv av utlandska dotterforetag, intresseféretag och
samarbetsarrangemang. Icke-monetara tillgadngar som anskaffats i
utldndsk valuta redovisas till valutakursen vid anskaffningstillfallet.
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Utlandsk valuta
Tillgédngar och skulder i utlandsk valuta som inte ingér i sékrings-
redovisning redovisas till balansdagens kurs.

Aktiverade utgifter for eget utvecklingsarbete
For utgifter avseende eget utvecklingsarbete som aktiveras dverfors
motsvarande belopp fran fritt eget kapital till fond for utvecklingsutgifter.

Skatter

Skattelagstiftningen i Sverige ger foretag maojlighet att skjuta upp skatte-
betalning genom avsattning till obeskattade reserver. | moderbolaget
redovisas obeskattade reserver som en sarskild post i balansrékningen i
vilken uppskjuten skatt ingéar. | moderbolagets resultatrakning redovisas
avsattningar till, respektive uppldsningar av, obeskattade reserver under
rubriken bokslutsdispositioner.

Viktiga uppskattningar och bedémningar vid uppréttandet av de
finansiella rapporterna

Upprattandet av de finansiella rapporterna kraver att féretagsledningen
och styrelsen gor uppskattningar och beddmningar samt gér antagan-
den som péaverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgédngar, skulder, intakter och kostnader. Upp-
skattningarna och bedémningarna ar baserade pa historiska erfarenheter
och andra faktorer som under rédande férhéallanden anses vara rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands sedan
for att faststélla de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder som inte
annars framgar tydligt frén andra kallor. Det slutliga utfallet kan kommma
att avvika fran resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och bedémningarna ses 6ver regelbundet. Effekterna
av andringar i uppskattningar redovisas i den period andringen gors om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen
gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder. Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs
ytterligare i moderbolagets Not 19, Aktier och andelar.

Visentliga redovisningsprinciper tillampliga fran 1 januari 2018
Frén och med 2018 anses inga &ndrade redovisningsstandarder och
tolkningar, forutom IFRS 9 "Finansiella instrument” och IFRS 15 "Intakter
fran avtal med kunder’, ha nagon vasentlig paverkan pé moderbolagets
finansiella rapporter.

Nedanstaende tva forandringar i RFR 2 kommer att implementeras
och i de finansiella rapporterna for 2018 kommer jamforelsearet 2017 att
raknas om till f6ljd av andrade redovisningsprinciper.

IFRS 9 "Finansiella instrument”

Se koncernens not 51, Vasentliga redovisningsprinciper tilldampliga frén
1januari 2018. Koncernens implementering av IFRS O ger ingen effekt pa
moderbolagets finansiella rapporter. Det géller séval ingédngsbalansen i
eget kapital som resultat for 2017.

Moderbolaget har tillampat undantagsregeln avseende IAS 39
"Finansiella instrument” enligt RFR 2 fram till utgédngen av 2017. Fran
2018 kommer bolaget upphora att tillampa undantaget och dverga till att
redovisa enligt IFRS 9. De sammantagna effekterna p& moderbolaget frén
implementering av IFRS 9O ar:

- Effekten pé arets resultat 2017 &r en minskning med 139 MSEK.
. Effekten péd eget kapital i ingdende balans 1januari 2017 ar en minsk-
ning med 2 102 MSEK.

IFRS 15 - "Intékter frén avtal med kunder”

Se koncernens not 51, Vasentliga redovisningsprinciper tillampliga frén

7januari 2018. Det finns inga undantag i RFR 2 vad géller IFRS 15. De

omréden som aterfinns och berdrs inom moderbolaget ar BA Customers

& Solutions och BA Heat. De sammantagna effekterna pé moderbolaget

fran implementering av IFRS 15 ar:

- Effekten pé 2017 ar 5 MSEK lagre intékter samt en mindre effekt pa
uppskjuten skatt.

. Effekt pa eget kapital i ingdende balans 1januari 2017 &r en minskning
med 156 MSEK.

Not 4 Valutakurser
Se koncernens Not 6, Valutakurser.
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Not5 Nettoomsiéttning

Not 9 Resultat fran andelar i dotterféretag

2017 2016 2017 2016
Forsaljining av el och varme 33002 31003 Utdelningar 230 1729
Utférande av tjanste- och konsultuppdrag 1527 15681 Nedskrivningart - -13335
Punktskatter (ingér i ovan) -3253 -2832 Realisationsresultat vid forsaljningar 132 61
Summa 31276 29752 Reversering av skuld till dotterforetag 4493 —
. . . Summa 4855 -11545
Nettoomsattning per geografiskt omrade 2017 2016
Norden 57383 57040 1 Se Moderbolagets Not 19, Aktier och andelar.
Tyskland 3488 2064
Nederlanderna 352 460 Not 10 Resultat fran andelar i intressefdretag
Ovriga lander 53 188
Summa 31276 29752 2017 2016
Nedskrivning av aktier - -2
Nettoomsattning for produkter och tjanster 2017 2016 S _ )
Optimering och Trading 13721 12283
Energiforsalining 13824 12827
varme 2301 2338 Not 11 Andra finansiella intékter
Ovrigt 1430 2304
Summa 31276 29752 2017 2016
Ranteintakter frén dotterforetag 1306 1211
Andra ranteintakter 139 2421
Not 6 Forséljning och inkdp inom koncernen Valutakursdifferenser, netto - 1495
o L o Summa 1445 5127
Av moderbolagets totala forsaljiningsintakter och inkdpskostnader avser
21% (18) av forsaljningen och 40% (46) av inkdpen affarer med dotter-
P Not 12 Andra finansiella kostnader
Not 7 Avskrivningar 2017 2016
Rantekostnader till dotterforetag 32 44
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar och materiella Andra réntekostnader 5046 3677
anlaggningstillgéngar fordelas i resultatrakningen enligt féljande: Vel uesliEenss: netie 490 B
Summa 5568 3721

2017 2016
Kostnader for sélda produkter 463 497
Forsaliningskostnader 33 1
Administrationskostnader — 1
Summa 496 499

Avskrivningar p& immateriella anlaggningstillgéngar ingér ovan

i Kostnader for salda produkter med 90 MSEK (71).

Not 8 Nedskrivningar

Inga nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgédngar och materiella

anléaggningstillgéngar har skett for rakenskapséar 2017 eller 2016.
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Not 13 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Bokslutsdispositioner

2017 2016
Lamnade koncernbidrag 2774 -3240
Erhalina koncernbidrag 2800 3118
Avsattning/Uppldsning av obeskattade
reserver, netto 1011 1588
Summa 1037 1466
Obeskattade reserver
Ingédende Avsittning (+)/  Utgaende
balans upplésning (-) balans
Avskrivningar utoéver plan 2360 -88 2272
Periodiseringsfond Beskatt-
ningsér2011-2017 10935 -923 10012
Summa 13295 -1011 12284
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Not 14 Inkomstskatter

Den redovisade skatteintakten/kostnaden fordelas enligt foljande:

2017 2016
Aktuell skatt -681 -1596
Uppskjuten skatt 34 116
Summa -647 -1480

Skatteeffekten av schablonranta pa periodiseringsfonder uppgar till

9 MSEK (13).

Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats forklaras péa foljande satt:

2017 2016
% %
Resultat fore skatt 7617 -5044
Svensk inkomstskattesats per 31 december -22,0 -1676 22,0 1110
Justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 00 3 43 216
Ej skattepliktiga intakter 138 1045 84 421
Nedskrivningar, ej avdragsgilla 00 — -58,2 -2 9331
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -0.3 -19 -58 -294
Effektiv skattesats i Sverige -8,5 -647 -29,3 -1480

1 Avser huvudsakligen nedskrivning, icke avdragsgill, av aktier i Vattenfall GmbH och Vattenfall A/S.

Forandring av uppskjuten skatt i balansrakningen:

Ingéende balans

Férandring via
resultatrékningen

Utgéende balans

2017 2016 2017 2016 2017 2016
Anlaggningstillgéngar 2 2 - — 2 2
Omséttningstillgéngar 192 132 -90 60 102 192
Avsattningar 153 140 -27 11 126 151
Ovriga l&ngfristiga skulder -10 738 156 -81 146 -8
Kortfristiga skulder -8 -135 -5 127 -13 -8
Summa 329 212 34 117 363 329
Not 15 Leasing Not 16 Erséttning till revisorer
Leasingkostnader Revisionsuppdrag:
Framtida betalningsétaganden per 31 december 2017 for leasingkontrakt 2017 2016
och hyreskontrakt fordelar sig enligt foljande: Ev 7 5

Operationell

leasing
2018 72
2019-2022 626
2023 och senare —
Summa 698

Arets kostnader fér leasing av tillg&ngar uppgick till 71 MSEK (68).
Leasingintdkter

| bérjan av 2017 séldes varmeanlaggningen i Munksund. | och med
forsaliningen har moderbolaget inte langre nagra leasingintakter.
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Not 17 Immateriella anldggningstillgangar

2017

Aktiverade Koncessioner Hyresréatter

utgifter for och liknande och liknande

utveckling rattigheter rattigheter Summa
Anskaffningsvarden
Ing&ende anskaffningsvarde 342 847 68 1257
Investeringar 8 90 — o8
Omforing fran padgéende nyanlaggningar 5 — — 5
Forsaljningar/Utrangeringar - -4 -68 -72
Omklassificering 1 -1 — -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 356 932 - 1288
Avskrivningar enligt plan
Ingédende avskrivningar -189 -710 — -899
Arets avskrivningar -4 -86 — -90
Forsaljningar/Utrangeringar — 2 — 2
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -193 -794 - -987
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -116 - -68 -184
Forséljningar/Utrangeringar - - 68 68
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -116 - - -116
Utgéende planenligt restvarde 47 138 - 185

2016

Aktiverade  Koncessioner Hyresratter

utgifter fér och liknande och liknande

utveckling rattigheter rattigheter Summa
Anskaffningsvarden
Ingédende anskaffningsvarde 304 1056 68 1428
Investeringar 37 40 — 77
Forsaljningar/Utrangeringar — -248 — -248
Omklassificeringar 1 -1 — -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 342 847 68 1257
Avskrivningar enligt plan
Ingédende avskrivningar -187 -882 - -1069
Arets avskrivningar -1 -70 - -71
Forsaljningar/Utrangeringar = 241 — 241
Omklassificeringar -1 1 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -189 -710 - -899
Nedskrivningar
Ingéende nedskrivningar -116 -1 -68 -185
Forsaljningar/Utrangeringar — 1 — 1
Utgadende ackumulerade nedskrivningar -116 - -68 -184
Utgaende planenligt restvarde 37 137 - 174

Inga avtalsenliga dtaganden om forvarv avimmateriella anléggnings-
tillgéngar foreligger per 31 december 2017.
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Not 18 Materiella anldggningstillgangar

2017
Maskiner
och andra Inventarier,
Byggnader tekniska verktyg och Pagaende

och mark anlaggningar installationer nyanlaggningar Summa
Anskaffningsvarden
Ingéende anskaffningsvarde 1212 8278 440 508 10438
Investeringar - - 102 649 751
Omforing frén pagéende nyanlédggningar 52 231 5 -292 -4
Forsaljningar/Utrangeringar -84 -418 -39 - -541
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1180 8091 508 865 10644
Avskrivningar enligt plan
Ing&ende avskrivningar -716 5271 -297 — -6284
Arets avskrivningar 27 -300 -79 - -406
Forsaljningar/Utrangeringar 48 240 38 — 326
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -695 -5331 -338 - -6 364
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -1 -2 — — -3
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 -2 - - -3
Utgéaende planenligt restvirde 484 2758 170 865 4277
Ackumulerade avskrivningar utdver plan — 2272 — — -2272
Bokfort varde 484 486 170 865 2005

2016
Maskiner
och andra Inventarier,
Byggnader tekniska verktyg och Pagaende

och mark anlaggningar installationer nyanlaggningar Summa
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 1230 7998 491 421 10140
Investeringar — — 77 387 464
Omforing frén pagéende nyanlédggningar 3 294 3 -300 -
Forsaljningar/Utrangeringar 21 -14 -131 — -166
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1212 8278 440 508 10438
Avskrivningar enligt plan
Ing&ende avskrivningar -707 -4947 -361 — -6015
Arets avskrivningar -29 -334 -65 - -428
Forsaljningar/Utrangeringar 20 10 129 - 159
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -716 -5271 -297 - -6 284
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -1 -2 — — -3
Utgadende ackumulerade nedskrivningar -1 -2 - - -3
Utgéaende planenligt restvirde 495 3005 143 508 4151
Ackumulerade avskrivningar utéver plan - -2 360 - - -2360
Bokfort varde 495 645 143 508 1791

Inga avtalsenliga dtaganden om férvarv av materiella anlaggnings-
tillgadngar foreligger per 31 december 2017.
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Not 19 Aktier och andelar

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Andelar i dotterforetag testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de
redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 11, Nedskrivningar
och &terférda nedskrivningar. Atervinningsvarden for kassagenererande
enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevarden eller verkligt
varde minus forsaljningskostnader. For dessa berékningar maste

vissa uppskattningar géras avseende framtida kassafloden och andra
adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Finansiell information

2017 2016
Andelari Andelari Andra Andelari Andelari Andra

dotter- intresse- aktier och dotter- intresse- aktier och

foretag foretag andelar Summa foretag foretag andelar Summa
Ing&ende balans 145571 13 2 145586 151842 21 2 151 865
Investeringar 1 41 6 48 38 = = 38
Lamnade aktieagartill-
skott 4000 19 — 4019 7 039 11 - 7 050
Nyemission 288 — — 288 — — — -
Forsaliningar -10 — — -10 -1 — — -1
Resultatandelar i
intresseforetag — -17 — -17 — -17 — -17
Likvidering — — — — -14 — - -14
Nedskrivningar — — — — -133331 -2 — -13335
Utgaende balans 149850 56 8 149914 145571 13 2 145586

1 Avser nedskrivningar (ej skatteméssigt avdragsgilla) av aktier i Vattenfall GmbH och Vattenfall A/S.
For en specifikation Gver moderbolagets aktier och andelar i dotter-

foretag, intresseforetag och andra aktier och andelar, se koncernens
Noter 20-22.

Not 20 Andra langfristiga fordringar

2017 2016
Fordringar Fordringar Fordringar Fordringar
hos dotter- hos intresse- Andra hos dotter- hos intresse- Andra
foretag foéretag fordringar Summa foretag foretag fordringar Summa

Ing&ende balans 58162 — 735 58897 82860 24 740 83624
Nytillkomna fordringar - 5 9 14 — - 9 9
Erhéalina betalningar -5982 - — -5982 -24 700 24 - -24724
Valutakurseffekter - - 17 17 2 - 23 25
Omklassificering mellan
l&ngfristiga och
kortfristiga fordringar - - -42 -42 - - -37 -37
Utgaende balans 52180 5 719 52904 58162 - 735 58897

Not 21 Varulager

Redovisningsprinciper

Anskaffningsvardet for varulager beréknas, beroende pa typ av varulager,
antingen genom tilldampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) eller
genom tillampning av en metod som bygger pa genomsnittspriser. Badda
metoderna inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lager-
tillgdngarna.

Finansiell information

Lagren bestér framst av biobrénsle och fossilt bransle for varme-
produktionen.
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Not 22 Kortfristiga fordringar

2017 2016
Lamnade forskott 116 116
Kundfordringar 1489 1288
Fordringar hos dotterféretag 8408 11685
Ovriga fordringar 1054 871
Férutbetalda kostnader och
upplupna intékter 2759 2593
Summa 13826 16553
Aldersanalys fér Kortfristiga fordringar
Kredittiden uppgar normailt till 30 dagar.
2017 2016
Fordringar  Nedskrivna Fordringar Fordringar  Nedskrivna Fordringar
brutto fordringar netto brutto fordringar netto
Kundfordringar
Ej forfallna 1416 — 1416 1206 = 1206
Forfallna 1-30 dagar 63 - 63 66 — 66
Férfallna 31-90 dagar 8 - 8 8 = 8
Forfallna >90 dagar 39 37 2 87 29 8
Summa 1526 37 1489 1317 29 1288
Fordringar hos dotterféretag, Fordringar hos intresseféretag samt Ovriga
fordringar innehaller inga fordringar som ar forfallna till betalning.
Not 23 Kortfristiga placeringar Not 25 Avsiattningar
2017 2016 Redovisningsprinciper
Rantebarande placeringar 14 480 16192 Moderpolagets férménsbestémda pensionsplaner redovisas enligt
T T o S — 5749 5541 forenk!‘mgsrgge!n Forde pens.|onsAp\a.ner som.omfattas av Tryggande—
lagen ar berakningen av framtida forpliktelser, i att utbetala pensioner,
Summa 17229 18733 gjorda enligt tryggandelagens bestémmelser. For dvriga pensionsplaner
1 Avseende stillda sakerheter se moderbolagets Not 30, Sékerheter ar forpliktelserna beréknade med ledning av forsakringstekniska grunder.
Se vidare koncernens Not 34, Avséattningar for pensioner.
Not 24 Kassa, bank och liknande tillgangar Finansiell information
2017 2016
2017 2016 Avsatt till pensioner?®. 2 4160 4165
Kassa och bank 3766 6222 Personalrelaterade avsattningar for annat an
Likvida placeringar 2603 10727 pensioner 487 613
Summa 6369 16949 Miljérelaterade avsattningar 52 62
Ovriga avsattningar 495 468
Summa 5194 5308
1 Déarav av PRI registrerade uppgifter. 3718 3705
2 Dérav kreditforsékrat via FPG/PRI. 4153 4160

Moderbolaget &ger tillsammans med Svafo Agestaverket, en karntek-
nisk anlaggning som tidigare producerat fiarrvarme i sodra Stockholm.
Vattenfall har reglerat sitt &tagande for nedmontering, aterstéallande och
slutférvar genom inbetalning till Karnavfallsfonden. Vattenfalls inbetal-
ningar till Karnavfallsfonden har kostnadsforts i moderbolagets redovis-
ning och darfor redovisas varken skuld for dtagandet eller tillgodoha-
vande i Karnavfallsfonden i moderbolaget. Se vidare koncernens Not 22,
Andelar i den svenska Karnavfallsfonden och Not 35, Andra réntebarande
avsattningar.
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Not 26 Andrarantebarande skulder

La&ngfristig del L&ngfristig del
med forfall 1-5 &r med forfall >5 ar Summea langfristig del Kortfristig del Summa
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Obligationslan 22575 29978 15920 19257 38495 49235 5494 — 43989 49235
Foretagscertifikat — — - - - - 7642 6594 7 642 6594
Skulder till kreditinstitut 2256 — — — 2256 - 149 244 2405 244
Skulder till dotterforetag 513 635 - — 513 635 37537 53889 38050 54524

Ovriga skulder
(margin calls inom
finansverksamheten)! — — — — - - 3614 3961 3614 3961

Summa rantebdrande
skulder exkl. Hybridkapital 25344 30613 15920 19257 41264 49870 54436 64688 95700 114558

Hybridkapital? 6 000 — 13500 19101 19500 19101 — — 19500 19101
Summa réntebarande
skulder 31344 30613 29420 38358 60764 68971 54436 64688 115200 133659

1 Avseende stéllda sakerheter se moderbolagets Not 30, Sakerheter.
2 Se koncernens Not 33, Rantebarande skulder samt tillhérande finansiella derivat.

Not 27 Andra ej rédntebdrande skulder (Iangfristiga)

2017 2016
Skulder till dotterforetag 9643 13048
Ovriga skulder 46 51
Summa 9689 13099

Skulder till dotterforetag avser i huvudsak skulder avseende koncern-
bidrag samt en langfristig skuld till Forsmarks Kraftgrupp AB for kraft-
avgifter. For denna senare skuld ska enligt 6verenskommelse mellan

delédgarna rénta inte utgéd pa skuldbeloppet. Av dvriga skulder forfaller
19 MSEK (21) till betalning efter mer an fem ar.

Not 28 Andra ej rdantebarande skulder (kortfristiga)

2017 2016
Forskott frén kunder — 13
Leverantorsskulder 651 749
Skulder till dotterféretag 2800 2279
Ovriga skulder 419 208
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2924 3265
Summa 6794 6514

Specifikation av upplupna kostnader och forutbetalda intakter:

2017 2016
Upplupna personalrelaterade kostnader 306 287
Upplupna réantor 1760 1871
Upplupna kostnader, dvrigt 361 483
Foérutbetalda intékter och upplupna
kostnader, el 483 620
Férutbetalda intakter, dvrigt 14 4
Summa 2924 3265
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Not 29 Finansiella instrument: Redovisat viarde och verkligt virde

Kategorierna for tillgangar och skulder enligt nedan foljer de kategorier
av finansiella instrument som beskrivs i koncernens Not 40, Finansiella
instrument per kategori, kvittning av finansiella tillgédngar och skulder,
samt finansiella instruments resultateffekt. Moderbolaget redovisar dock
samtliga finansiella instrument till anskaffningsvarde enligt Arsredovis-

ningslagen, det vill sdga kategorierna avgoér inte hur instrumenten varde-
ras eller redovisas. Fér upplysningar om hur verkligt varde har beréknats,
se koncernens Not 3, Redovisningsprinciper. Kolumnen verkligt varde
ingar endast som en upplysning.

2017 2016
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde vérde varde véarde

Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatréakningen
Derivattillgédngar -1 8363 -1 10777
Kortfristiga placeringar 17229 17229 18733 18733
Likvida placeringar 2602 2602 10727 10727
Summa 19831 28194 29460 40237
Lanefordringar och kundfordringar
Andelar i den svenska Karnavfallsfonden2 — 273 — 283
Andra langfristiga fordringar 52904 52904 58897 58897
Kundfordringar och andra fordringar 13710 13710 16437 16437
Forskott till leverantor 116 116 116 116
Kassa och bank 3767 3767 6222 6222
Summa 70497 70770 81672 81955
Finansiella tillgadngar som kan séljas
Andra aktier och andelar redovisat till anskaffningsvarde 63 63 15 15
Summa 63 63 15 15
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrédkningen
Derivatskulder -1 9043 -1 10196
Summa - 9043 - 10196
Andra finansiella skulder
Hybridkapital 19500 19799 19101 18317
Andra l&ngfristiga rantebarande skulder 41264 48072 49870 58293
Andra l&ngfristiga ej rantebarande skulder 9689 9689 13099 13099
Kortfristiga rantebarande skulder 54 436 54568 64688 64 692
Leverantorsskulder och andra skulder 6794 6794 6501 6501
Forskott fran kunder — - 13 13
Summa 131683 138922 153272 160915

1 Redovisat varde av derivat ingér i hanforliga poster, det vill saga i de sakrade posterna alternativt i interimposterna, med ett nettovarde om -364 MSEK (670)

2 Redovisat varde for avsattning till svenska Karnavfallsfonden avseende Agestaverket ar noll i och med att avsattningen kostnadsférs direkt. Se vidare koncernens Not 22,
Andelar i den svenska Karnavfallsfonden, Not 40, Finansiella instrument per kategori, kvittning av finansiella tillgdngar och skulder, samt finansiella instruments resultateffekt

och Not 44, Eventualforpliktelser.

For tillgédngar och skulder med en aterstdende 16ptid understigande
tre manader (exempelvis Likvida placeringar, Kundfordringar och andra
fordringar och Leverantérsskulder och andra skulder) har verkligt varde
ansetts vara lika med redovisat varde.
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Not 30 Sikerheter

Stéllda sdkerheter

2017 2016
Aktier pantsatta till PRI Pensionsgaranti,
sésom sakerhet for kreditforsakring avseende
pensionsléften inom Vattenfalls svenska
verksamhet 7295 7295
Stallda sékerheter till affarsmotparter
(derivatmarknad)* 2749 2541
P& bank sparrade med som sakerhet for
handel pa Nord Pool, ICE och EEX 2017 445
Sparrade medel som sakerhet for
garantier utstallda av bank 1 1
Summa 12062 10282
Mottagna sdkerheter

2017 2016
Mottagna sékerheter frén affarsmotparter
(derivatmarknad) 3312 3961

For att fullgora de krav pa sakerheter som finns i derivatmarknaden har Vattenfall inom finansverksamhe-
ten stallt sékerheter till sina affarsmotparter for derivatpositionens negativa marknadsvarden. Affarsmot-
parterna ar skyldiga att &terstéalla dessa sakerheter till Vattenfall i de fall det negativa marknadsvardet
minskar. P& liknande sétt har Vattenfalls affarsmotparter stallt sakerheter till Vattenfall,

Not 31 Eventualférpliktelser

Borgensatagande avseende:

2017 2016
Kérnavfallsfonden i Sverige 15448 15448
Entreprendrsgarantier stéllda p& uppdrag
av dotterforetag 10038 12376
Garantier stallda som sékerheter for
dotterféretagen inom Vattenfall Energy
Tradings energihandel 5760 10779
Ovriga eventualforpliktelser 11497 11918
Summa 42743 50521

Karnavfallsfonden i Sverige

Den som har tillstand for att bedriva karnteknisk verksamhet, till exempel
Ringhals AB och Forsmarks Kraftgrupp AB, ska enligt den svenska

lagen (2006:647) om finansiering av karntekniska restprodukter stélla
sékerheter till staten for att garantera att tillrackliga medel finns for den
framtida avfallshanteringen. Sakerheterna har formen av borgensforbin-
delser utstallda av agarna till karnkraftsféretagen. Regeringen har i beslut
den 18 december 2014 faststallt vilka belopp borgensforbindelserna

ska uppga till for aren 2015-2017. Moderbolaget Vattenfall AB har som
sakerhet for dotterforetagen Forsmarks Kraftgrupp AB och Ringhals AB
utstallt garantier till ett sammanlagt varde av 15 448 MSEK (15 448). Tva

typer av garantier har stéallts ut. Den ena garantin, finansieringssakerheten,

avser att tacka det beslutade avgiftsbehovet for de avgifter som annu inte
betalats inom den s& kallade intjanandetiden (som beréknas pa 25 ars
drift) och uppgar till 10 633 MSEK. Den andra garantin, kompletterings-
sékerheten, avser potentiella framtida kostnadsokningar som beror pa
oplanerade handelser och uppgar till 4 815 MSEK. Bada beloppen base-
ras pa en sannolikhetsbaserad riskanalys dar det forra beloppet ar satt
s att det tillsammans med idag fonderade medel med 50% sannolikhet
(medianvardet) ska ge full kostnadstackning for allt avfall som hitintills
producerats. Det senare beloppet utgdr i princip det tillagg som erfordras
for att motsvarande sannolikhet ska uppga till 90%. Se &ven koncernens
Not 22, Andelar i den svenska Karnavfallsfonden samt koncernens Not
35, Andra rantebarande avsattning.
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Entreprendrsgarantier stéllda pa uppdrag av dotterforetag

Som sékerhet for entreprendrsataganden har Vattenfall AB utstallt garan-
tier uppgéaende till 10 038 MSEK (12 376), framst hanforliga till forpliktelser
inom affarsomradet Wind, vilka har minskat markant under 2017.

Garantier stéllda som sékerheter for dotterféretagen inom Vattenfall
Energy Tradings energihandel

Vattenfall AB har som sékerhet for dotterforetaget Vattenfall Energy
Tradings energihandel utstallt garantier till ett totalt varde av

36 099 MSEK (30 532). Per 31 december 2017 var dessa garantier ian-
spraktagna med 5 760 MSEK (10 779) vilket ar inkluderat i de redovisade
eventualforpliktelserna.

Ovriga eventualférpliktelser

Ovriga eventualférpliktelser pa 11 497 MSEK (11 918) avser i huvudsak
garantier som Vattenfall AB har utstallt for affarsomradena Customers &
Solutions och Wind (fér den senare se koncernens Not 44, Eventualfor-
pliktelser) samt pensionsataganden som uppgick till 1294 MSEK (ofor-
andrad).

Utéver de eventualforpliktelser som ndmnts ovan har Vattenfall
foljande betydande dtaganden
Vattenfall AB, tillsammans med dotterforetaget Svensk Karnbranslehan-
tering AB (SKB) och dess évriga delagare, tecknade 2009 ett Iangsiktigt
samarbetsavtal med Osthammars och Oskarshamns kommuner. Avtalet
omfattar perioden 2010 till omkring 2025 och reglerar utvecklingsinsat-
ser i anslutning till genomférandet av det svenska karnavfallsprogrammet.
Parterna ska genom utvecklingsinsatser, till exempel inom utbildning,
foretagande och infrastruktur dver tid generera mervarden motsvarande
1500 MSEK till 2 000 MSEK. Parterna ska utifrén agarandel finansiera
utvecklingsinsatserna. For Vattenfallkoncernen uppgér dgarandelen till
56%. Insatsernas genomférande fordelar sig éver tva perioder: perioden
innan alla erforderliga tillstdnd erhallits (Period 1) och perioden under
uppférande och drift av anldggningarna (Period 2). Vattenfall har for sin
andel av Period 1 per den 31 december 2017 redovisat 34 MSEK (56) som
en avsattning.

Atomansvaret i Sverige ar strikt samt begransat till 300 miljo-
ner SDR (Special Drawing Rights) (kurs 11,7268), motsvarande cirka
3517 MSEK (3 669), vilket betyder att de bolag som &r agare till karnkraft-
verk endast ar ansvarig for skada pé omgivningen upp till detta belopp.

Not 32 Ataganden enligt konsortialavtal

Se koncernens Not 45, Ataganden enligt konsortialavtal.
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Not 33 Medelantal anstéllda och personalkostnader

Medelantal anstéllda

2017 2016
Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Sverige 1129 530 1659 1153 534 1687
Personalkostnader
2017 2016
Loner och andra erséattningar 1199 1148
Sociala kostnader 778 756
- varav pensionskostnaderl 322 256
Summa 1977 1904

1 Av pensionskostnader avser 15 MSEK (24) ledande befattningshavare, det vill sdga nuvarande och tidigare verkstallande direktorer och vice verkstallande direktorer.
Bolagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgaér till O MSEK (O)

Ingen av styrelsens ledaméter erhéller pensionsférman med anledning av
styrelseuppdraget.

Loner och andra ersattningar:

2017 2016
Ledande Ledande
befattnings- Ovriga befattnings- Ovriga
havare’ anstéllda Summa havare’ anstéallda Summa
Sverige 73 1126 1199 62 1086 1148

1 Med ledande befattningshavare avses styrelseledamater och styrelsesuppleanter samt verkstallande direktér och vice verkstéllande direktor. Dessutom ingér tidigare
styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt tidigare verkstallande direktorer och vice verkstallande direktorer samt 6vriga ledande befattningshavare som ingér i koncernledningen.

| summa Idner och andra ersattningar till styrelseledamaoter och verkstal-
lande direktorer ingér tantiem med O MSEK (O). For forméner till ledande
befattningshavare inom Vattenfall AB, se koncernens Not 46, Antal
anstallda och personalkostnader.

Not 34 Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Se koncernens Not 47, Konsfordelning bland ledande befattningshavare.

Not 35 Upplysningar om nirstaende

Se koncernens Not 48, Upplysningar om narstéende.

Not 36 Specifikation till kassaflédesanalysen

Ovrigt, inklusive ej kassaflédespaverkande poster

2017 2016
Orealiserade kursvinster/forluster 963 -190
Férandringar i rantefordringar 68 -2 258
Férandringar i ranteskulder 132 205
Koncernbidrag och erhéllen utdelning -257 -1607
Férandringar i avsattningar -113 473
Férandringar i bokslutsdispositioner -1010 -1588
Reversering av skuld till dotterforetag -4 493 0]
Ovrigt -17 29
Summa -4727 -4994

Betald rénta uppgick till 4 946 MSEK (3 516) och erhallen ranta till
1513 MSEK (1373).

Finansiella skulder
Kortfristiga Langfristiga

Finansiella skulder per 1 januari 2017 64 688 68971
Kassaflode -10938 -8485
Ej kassapéverkande kurseffekter 717 264
Ovriga ej kassaflddespéverkande poster -31 14
Finansiella skulder per 31 december 2017 54436 60764

Not 37 Handelser efter balansdagen

Se koncernens Not 49, Handelser efter balansdagen.
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Vattenfall AB (publ), org nr 556036-2138

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vihar utfoért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Vattenfall AB (publ) for ar 2017 med undantag for bolags-
styrningsrapporten péa sidorna 70-84. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér pa sidorna 2-5, 8-11, 62-155 i detta doku-
ment.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rétt-
visande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31decem-
ber 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 70-84. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r férenliga med innehéllet i den kompletterande rap-
port som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlig-
het med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Sarskilt betydelsefulla omraden, koncernen
Vardering av Materiella och Immateriella anldggningstillgadngar

Beskrivning av omradet

Redovisat varde fér materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar uppgick till 245 234 MSEK i rapport dver finansiell stallning
for koncernen per 31 december 2017, vilket motsvarade 60,1 % av
bolagets totala tillgdngar. Av det redovisade vardet avsag 13 324
MSEK goodwill. Som framgar av not 11 sa beddmer bolaget I6pande
om det foreligger en indikation pa att en tillgadng kan ha minskat i
varde. Om nagon sédan indikation finns beréknas tillgangens ater-
vinningsvarde for att faststalla om det foreligger ett nedskrivningsbe-
hov. Fér goodwill berédknas atervinningsvardet minst arligen eller sa
snart det foreligger en indikation pa att en tillgdng minskat i varde.

Bolaget har grupperat sina enskilda tillgéngar till den lagsta niva
dar det gér att identifiera vasentligen oberoende kassafléden (en sa
kallad kassagenererande enhet). Atervinningsvardet faststalls
genom att berdkna nyttjandevardet och av not 11 framgar de mest
vasentliga antaganden som gors vid beréakningen av nyttjandevar-
det. Dessa innefattar bland annat antaganden om framtida mark-
nadspriser for el, bransle och CO:z utslappsratter. Vidare framgar av
not 11 att beddmningen av nyttjandevéardet for kassagenererande
enheter med bestamd livslangd baseras pa prognoser dver respek-
tive tillgangs livslangd. Kassaflodesprognoser for kassagenererande
enheter med obestamd nyttjandeperiod baseras pa affarsplanen for
de kommande fem aren. Kassafloden efter femarsperioden berak-
nas baserat pa en tillvaxtfaktor uppgaende till 0%. Framtida kassaflo-
den nuvéardesberaknas baserat pa en beraknad diskonteringsranta
vilken framgar av not 11.

Nedskrivningar pa goodwill aterférs aldrig. Nedskrivningar pa
andra tillgéngar aterférs om det har skett en vasentlig och besta-
ende forandring i de antaganden som I&g till grund for berakningen
av atervinningsvardet.

Under 2017 har bolaget gjort nedskrivningar om sammanlagt 438
MSEK inom Affarsomrade Vind. Ingen aterféring av nedskrivning har
skett under aret.

Férandringar av antaganden kan fa en vasentlig paverkan pa
berakningen av nyttjandevéardet och faststallandet av antaganden
har darfér stor betydelse for berédkningen. Vi har darfér bedémt att
varderingen av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
som ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.
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Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhallande tillmoderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6verty-
gelse, inga forbjudna tjdnster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
féorekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade fore-
taginom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genom-
férdes inom dessa omraden ska ldsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Darmed genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta
var beddémning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsat-
garder som genomforts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgdr grunden for var revisionsberéttelse.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvarderat bolagets process for att uppratta ned-
skrivningstest. Vi har granskat hur kassagenererande enheter identi-
fieras mot faststéllda kriterier och jamfoért med hur bolaget internt fol-
jer upp verksamheten. Vi har utvarderat bolagets varderingsmetoder
och berakningsmodeller, beddmt rimligheten i gjorda antaganden,
genomfoért kénslighetsanalyser for férandrade antaganden med
hjélp av vara interna varderingsexperter, gjort jamforelser mot histo-
riska utfall samt bedomt precisionen i tidigare gjorda prognoser. Rim-
ligheten i anvénd diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt for res-
pektive enhet har utvérderats genom bland annat jamférelser med
andra bolag i samma bransch och aktuella marknadsréantor. Vi har
aven bedoémt huruvida lamnade upplysningar &r andamalsenliga.
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Avsiattning for framtida utgifter avseende kédrnkraft (koncernen)

Beskrivning av omradet

Avsattning for framtida utgifter avseende karnkraft uppgick till
71869 MSEK i rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen per 31
december 2017. Som framgar av not 35 sa avser avsattningarna
framtida dtaganden for avveckling av bolagets karnkraftverk i Sve-
rige och i Tyskland inklusive hantering av kérnavfall. Avsattningarna
baseras pa prognoser av framtida utgifter vilka omfattar en tidspe-
riod som kan vara upp till 50 ar. Dessa prognoser innefattar bedém-
ningar med betydande osékerheter bland annat avseende utgifter
fér omhéndertagande av anvant karnbransle och radioaktivt avfall
samt avveckling av reaktoranldggningarna. De séledes berédknade
utgifterna har sedan nuvardesberaknats baserat pa en diskonte-
ringsranta.

Berékningar av framtida utgifter fér avveckling av kérnkraft innefat-
tar séledes ett antal bedomningar fran bolagets sida och férand-
ringar i dessa kan fa en betydande paverkan pa redovisad avsatt-
ning. Mot bakgrund av detta har vi bedémt redovisning av avsatt-
ningar for framtida utgifter for kdrnkraft som ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revisionen.

Sarskilt betydelsefulla omraden, moderbolaget
Vardering av aktier i dotterbolag

Beskrivning av omradet

Redovisat varde for aktier i dotterbolag uppgick till 149 850 MSEK i
rapport éver finansiell stallning for moderbolaget per 31december
2017, vilket motsvarade 61% av bolagets totala tillgdngar. Som fram-
gar av moderbolagets not 19 som hanvisar till koncernens not 11sa
beddmer bolaget I6pande om det foreligger en indikation pa att
aktier i dotterbolag kan ha minskat i varde. Om nédgon sadan indika-
tion finns beréknas atervinningsvardet for aktier i dotterbolag och
om atervinningsvardet understiger redovisat varde gors en nedskriv-
ning. Atervinningsvardet utgor det hégsta av nyttjandevéardet och
verkligt varde. Nyttjandevardet beraknas som nuvardet av framtida
kassafloden fran de verksamheter som bedrivs i dotterbolaget juste-
rat for aktuell nettoskuld per 31 december 2017.

Bolaget baserar sin vardering av aktier i dotterbolag pa berak-
ningen av nyttjandevarden. Av koncernens not 11 framgar de mest
vasentliga antaganden som gérs vid berakningen av nyttjandevar-
den innefattande bland annat antaganden om marknadspriser for el,
brénsle och CO:z utslappsratter. Beraknade framtida kassafldden
nuvardesberdknas baserat pé en beradknad diskonteringsranta vilken
framgar av koncernens not 11.

Nedskrivningar av aktier i dotterbolag aterférs om det har skett en
vasentlig och bestdende férandring i de antaganden som I&g till
grund for berakningen av atervinningsvardet.

Under 2017 har bolaget inte redovisat ndgon nedskrivning av
andelar i dotterbolag. Ingen aterféring av nedskrivning har skett
under aret.

Férandringar av antaganden kan fa en vasentlig paverkan pa
berakningen av vérdet pa aktier i dotterbolag och faststéllandet av
antaganden har darfor stor betydelse for berakningen. Vi har darfor
beddmt att varderingen av aktier i dotterbolag som ett sarskilt bety-
delsefullt omrade i revisionen.
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Hur detta omrade beaktades i revisionen

I var revision har vi utvarderat bolagets process for att berakna storle-
ken pa avsattningarna. Vi har granskat bolagets berakningsmodeller,
inforskaffat bedomningar fran tredje part, bedémt rimligheten i
gjorda antaganden och kanslighetsanalyser for féréndrade antagan-
den, gjort jamforelser mot historiska utfall samt bedémt precisionen i
tidigare gjorda prognoser. Rimligheten i anvand diskonteringsranta
har utvarderats genom bland annat jamférelser med andra bolag i
samma bransch och mot aktuella marknadsréantor. Vi har dven
beddémt huruvida I1Zamnade upplysningar &r andamalsenliga.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

I var revision har vi utvarderat bolagets process for att prova redovi-
sat varde pa aktier i dotterbolag. Vi har utvarderat bolagets varde-
ringsmetoder och berdkningsmodeller, bedémt rimligheten i gjorda
antaganden och kanslighetsanalyser for foréndrade antaganden
med hjélp av vara interna varderingsexperter, gjort jamforelser mot
historiska utfall samt bedémt precisionen i tidigare gjorda prognoser.
Rimligheten i anvand diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt for
respektive enhet har utvarderats genom bland annat jamforelser
med andra bolag i samma bransch och aktuella marknadsréntor.
Aktuell nettoskuld har verifierats mot uppgifter fran langivare. Vi har
aven beddmt huruvida ldmnade upplysningar &r andamalsenliga.
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Annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna1,6-7,
12-61 samt 161-189. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret f6r denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrel-
sen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna kon-
troll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s& ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tilldampas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamhe-
ten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovis-

ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men aringen

garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i

Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en

sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller

fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revi-
sionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ér hégre an fér en vasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidoséattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
ochrimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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e drar vien slutsats om Iampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osédkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte Iangre kan
fortséatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identi-
fierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart obero-
ende, samt i tillampliga fall tillhdrande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisio-
nen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de vikti-
gaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér
utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra for-
fattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning av Vattenfall
AB (publ) for &r 2017 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaéter och verk-
stéllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortipande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsfor-
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valtningen och bolagets ekonomiska angeléagenheter i 6vrigt kontrol-
leras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skota
den I6pande foérvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar

och bland annat vidta de atgérder som &r nddvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att med-

elsforvaltningen ska skoétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet beddéma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig séakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig

framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sédana atgarder, omraden och forhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens moti-
verade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 70-84 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfér den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har.Vianser att denna granskning ger ossttill-
racklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag &r forenliga med érsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt i verensstam-
melse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 21 mars 2018
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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Det nya syfte vilanserade 2017 "Power Climate Smarter Living” paverkar
inte bara oss utan alla véra intressenter, fran leverantorer till kunder,
och de samhallen dar vi verkar. | avsnitten om Strategi och Rorelsesegment
beskriver vi hur viimplementerar syftet i vara verksamheter, och de féljande
avsnitten ger ytterligare detaljer och satter in vart syfte i ett sammanhang.

Vasentlighetsanalys

Under 2016 uppdaterade vi var vasentlighetsanalys och engagerade narmare
1200 intressenter pé vara olika marknader for att sékerstélla att vi har en
heltdckande forstaelse av vilka forvantningar intressenterna har pa oss.
lallmanhet bekréaftade intressenterna att Vattenfalls strategiska inriktning och
fokusomraden for hallbarhet ligger i linje med deras férvantningar, men att de
ocksa forvantar sig tydliga delmal.

Aven om vi inte har uppdaterat visentlighetsanalysen under 2017 tyder de
manga kontakter och dialoger vi har med véra olika intressenter p4 att forra

arets resultat fortfarande ar aktuellt. Vi méaste fortsatta att bredda var portfol;
med mer férnybar energi och accelerera var resa mot en fossilfri framtid.
Detta maste vi géra samtidigt som vi ser till att ha ett nédra samarbete med
lokalsamhallena och andra samarbetspartner for att maximera de positiva
sociala och miljdméassiga konsekvenserna och minimera de negativa.

Vikommer att uppdatera var vasentlighetsanalys under 2018 for att séker-
stélla att vi har en god forstéelse for intressenters forvantningar och hur de
kan komma att utvecklas.

Vasentlighetsanalys - de viktigaste aspekterna

Fokusomraden for
utveckling

Dessa aspekter &r grund-
laggande for Vattenfall att
hantera for att sakra fram-
tida vérdeskapande och

I6nsam tillvaxt i foretaget.

Minska klimatpaverkan
Minska fossila bréanslen

Oka hallbara investeringar
- Oka férnybar energi
- Investeraiinnovation’

- Investera i hallbara kundlésningar

Leda med ansvar

Vattenfall hanterar redan
nu dessa viktiga aspekter,
men maste fortsatta sitt
atagande att kontinuerligt
forbattra resultatet baserat
pa interna och externa
intressenters forvant-
ningar.

Sakerstilla efterlevnad

Vattenfalls hantering av
dessa komplexa och utma-

Fokusomraden fér utveckling

Sikerstilla efterlevnad

o Respektera mianskliga réittigheter’

nande aspekter paverkar
direkt intressenternas for-
troende for organisationen
och Vattenfalls verksam-
het, och vi behdver han-
tera samtliga dessa fragor
pa ett systematiskt och
grundligt satt.

e Varna om natur och arter,

o Oka vart engagemang
ilokalsamhdllen’

1 Mer betonat an tidigare ar.
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inklusive biologisk mangfald och vatten

Kritisk

Vara mer 6ppna och transparenta
¢ Larameroppnaoch transparenta betydelse

och samarbeta mer’

e Hantera karnavfall

e Verka for ansvarsfulla inkép

o Verka for rattvisa och etiska
affarsmetoder, inklusive antikorruption

* Verka for ansvarsfulla avyttringar
och investeringar

Stor
betydelse

Icke-finansiell information 161



Intressenter

Aktiv dialog med vara intressenter

Som arbetsgivare paverkar vi den psykiska och fysiska halsan samt forsorj-
ningsmoéjligheterna for véra medarbetare och de samhéllen dér vi verkar.
Som leverantor av el, varme, gas och tillhérande produkter och tjanster har
Vattenfall en fundamental och direkt paverkan pa miljontals manniskors liv.
Som inkdpare av branslen, varor och tjanster fran hela varlden har vien
indirekt social och ekonomisk paverkan genom véra leverantorer pa langt
fler manniskor och lokalsamhallen. Vi har ocksa en global paverkan genom
de fossila branslen som anvands i var el- och varmeproduktion. Dessa
sléapper ut vaxthusgaser som bidrar till klimatforandringarna vilken i sin tur
paverkar hela jorden. Vi strévar standigt efter att battre forsta och hantera
denna paverkan: att maximera de positiva effekterna och minimera de
negativa. Vi ser dialogen med vara intressenter som avgorande for att vi ska
lyckas i detta avseende.

Som ett féretag med bade lokal och global paverkan ar vara intressenter
orakneliga. De utgors av medarbetarna pa vara kraftverk, familjerna som
halls varma av den varme vi producerar och investerarna som hjalper till att
finansiera vara verksamheter. De utgors av var agare, av myndigheter och
samarbetspartners i form av stader som vi satter upp klimatmal tillsam-
mans med, av kunder och industriella samarbetspartners som vi tar fram
nya lésningar fér och tillsammans med, samt de intresseorganisationer
som hjélper oss att adressera kritiska miljomassiga och sociala fragor
genom hela vardekedjan. Det finns manga fler. Med en sé varierad skara
intressenter ar det viktigt att vi for regelbundna dialoger med alla, for att
kunna fatta de basta besluten.

Intressenternas asikter

Jeanette Van der Linden
VD fér Van Amerongen

Van Amerongen
Administration B\V. aren
organisation som hjalper
ekonomiskt utsatta
personer genom att
direktfoérvalta deras
ekonomi for att se till att
dessa personer har
tillrackligt med pengar
for nédvandiga saker
sasom hyra, varme och

- Elférsorjningen ar av avgérande betydelse for datacenter,
sé nar vi letade efter en elleverantor ville vi ha en palitlig
och transparent samarbetspartner som vi kédnde att vi kan
ha en 6ppen dialog med for att |6sa vara problem. Dess-
utom var det viktigt att var samarbetspartner visar en for-
staelse och vilja att hitta flexibla |I6sningar pa knepiga situ-

Vattenfalls projektstyrningsmodell, ett obligatoriskt koncernévergripande
verktyg, ser till att olika lokala intressen beaktas och inforlivas i vara olika
projekt. Vara dialoger antar ocksé manga olika former, daribland attityd-
undersokningar, direkt dterkoppling om kundndjdhet och manga direkta
kommunikationsvagar med medarbetare inom var organisation.

Aterkoppling
Som namnts tidigare bekraftar vara dialoger i allménhet vikten av de fragor
som kommit fram i vasentlighetsanalysen. Det &r av storsta vikt for manga
intressenter att vi minskar vart klimatavtryck, och sarskilt kunderna efter-
fragar i allt storre utstrackning att vi ar flexibla, innovativa och samarbetar
med dem for att tillhandahalla I6sningar som hjalper dven dem att minska
sina klimatavtryck. Vart engagemang har lett till terkoppling pa sjélva
dialogerna: intressenter och kunder, kommunala férvaltningar, leverantérer,
intresseorganisationer och manga fler har alla understrukit vikten av sam-
arbete, det vill sdga dialog snarare an bara isolerade, ensidiga kontakter.
Annu har vi inte uppfylit alla véra intressenters férvantningar, vilket vi kan-
ske aldrig goér, men vi kommer att fortsatta att arbeta for att se till att vi har
den information som krévs for att fatta basta maojliga beslut. Virér oss bort
fran fossila branslen, men det gar inte tillréckligt fort enligt vissa intressenter.
Viarbetar for att forbattra situationen avseende manskliga rattigheter i hela
var leverantdrskedja, men bestraffar inte dvertradelser tillrackligt hart enligt
nagra intressenter. Men i allménhet uppfyller viintressenternas férvantning-
arna. Har har vi belyst nagra fa exempel pa hur vi samverkar med intressen-
terna, lyssnar till vad de sdgera och agerar for att hantera deras feedback.

Niels Janssen
Ekonomichef pa Equinix i Nederlanderna

Equinix ar ett USA-baserat, globalt ledande féretag inom
datacenterverksamhet och datakommmunikation. De har
flera stora datacenter i Nederlanderna och hade ett
elavtal som I6pte ut. Darfor letade de efter en elleverantér
som kunde uppfylla deras stranga krav.

el. Efter ett lyckat pilotprojekt med Van Amerongen
och andra aktérer inférde Nuon tjdnsten "Nuon
Verlicht” ("Nuon lyser upp”), som gor det méjligt for
kunder som omfattas av domstolsbeslut och har
obetalda, forfallna skulder att fa el och gas genom
ekonomiska forvaltare, utan att betala nadgon
deposition och till en lagre tariff.

-1 Nederlanderna omfattas dver 300 OO0 mann-
iskor av domstolsbeslut pé grund av att de har obe-
talda, forfallna skulder, och omkring 100 OO0 méann-
iskor far arligen el och gas avstédngda som ett resul-
tat. P4 grund av skulderna kan de inte heller fa nagot
nytt elavtal om de inte betalar en deposition. Samti-
digt ar det just den har gruppen som inte har pengar
att betala en sddan depositionsavgift. Det leder till
en nedatgdende spiral i vilken sérbara manniskor
bokstavligen Iamnas ute i kylan. For att I6sa proble-
met behovde vi en palitlig samarbetspartner som
insag situationens allvar och kunde ténka kreativt
kring maéjliga Iésningar.

Genom sin vilja att se langre an sina befintliga
erbjudanden och sin kreditstruktur kunde Nuon
hjalpa oss att skapa ett win-win-scenario, som inte
bara innebar att fler familjer far behalla ljus och
varme, utan ocksa skapar lagriskkunder for Nuon.
Nuon férstar anda att vi hjalper en sarbar grupp for
vilken ekonomiska 6verraskningar, som en ovéantat
hog elrékning i slutet av aret kan f& en forédande
effekt, och féretaget ar en palitlig samarbetspartner
som vi kan be om hjalp om det behovs.
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ationer. Nuon har visat sig var bade en palitlig elleverantor och en palitlig samtalspart-
ner, som ingav oss fértroende for att vi skulle kunna ha ett produktivt samarbete fér
att I6sa framtida utmaningar. Som marknadsledande inom datacenter betraktar vi
hallbarhet som en del av vart ansvar som foretag, och vi forvantar oss att vara sam-
arbetspartners ska ha en liknande instéllning. Vi uppskattar Nuons engagemang for
att hjélpa oss att hitta I6sningar for att na vara mal och det transparenta s&tt som
16sningarna féreslogs pé. Nar vi blickar framat ar vi dvertygade om att var relation
kommer att gora att vi bada uppnar mer som partners an var for sig.

Bjorn Uhlin
Chef Investment Grade Corporate Debt Origination

SEB &r en av de svenska storbankerna och en avde
ledande finansidrerna bakom hallbara féretag och gréna
obligationer i Sverige. For att fortsatta framja dvergangen
till en hallbar ekonomi letar SEB efter ledande féretag att
samarbeta med.

- For SEB &r det helt klart, liksom for Vattenfall, att hallbar-
het ar den absoluta karnfragan. Liksom Vattenfall ser SEB
omstallningen till ett energisystem med ldga koldioxidut-

slapp som avgodrande for ett hallbart samhalle. Vi vill

underlatta samverkan mellan kapitaldgarna och de fore-

tag som driver omstéliningen. | detta avseende éar Vattenfall en mycket attraktiv sam-
arbetspartner. Vi har samarbetat med Vattenfall om hallbarhetsfragor i flera ar och vi
stodjer verkligen Vattenfalls Iangsiktiga strategiska mal och bolagets framtidsvision.
Men fokus far inte enbart ligga péa langsiktiga mal: det &r ocksa av storsta vikt att
Vattenfall arbetar mot konkreta delmal som visar pa framsteg och ansvarstagande. Vi
tror att Vattenfall kommmer att lyckas. Det vi ser Vattenfall lyckas genomféra, och det
arbete vi gor for att stodja Vattenfall, har dterverkningar p& andra samarbetspartners
och kunder och skapar s att sédga en god spiral av hallbarhetsforbattringar.
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Ansvarsfulla inko

Som en del av Vattenfalls ambition att agera hallbart och ansvarsfullt
genom hela vardekedjan, fortsatter vi arbetet med att starka hallbarhets-
arbetet hos vara leverantdrer. Genom var strategi for leverantorsrelationer
och hallbarhetsbedémningar forséker vi 6ka vart inflytande pa leverantors-
kedjan och stérka relationerna med véara leverantorer. For vissa marknads-
segment, i synnerhet vindkraftaffaren, kommmer partnerskap och samarbete
med leverantérer avseende hallbarhetsrelaterade utmaningar att mojlig-
gora betydande riskminimering, langsiktiga kostnadsminskningar och 6kad
I6nsamhet.

Diversifierad leverantérsbas

Vattenfalls Uppférandekod styr hur vi kommmunicerar och arbetar med vara
leverantorer. Var Uppforandekod for Leverantérer definierar bolagets krav
och férvantningar pa leverantorer vad galler ansvarsfulla inkop, det vill séga
korrekt hantering av manskliga rattigheter, arbetstagarrattigheter,
ursprungsbefolkningars rattigheter, arbetsvillkor, miljo, affarsintegritet, anti-
korruption, intressekonflikter och konkurrenslagar, skydd avimmateriella
rattigheter och konfidentiell information samt information om hur whistle-
blowing-funktionen kan anvéandas.

Vattenfall kdper in ett stort antal olika varor, tjdnster och branslen, med
varierande riskprofiler och lag- och hallbarhetskrav. Inkdpen sker i huvud-
sak i fyra kategorier: varor och tjanster, kol och biobrénsle (kol, biomassa,
gas och olja), branslen till varmeverk samt kérnbransle. P4 grund av detta
varierar implementeringen av Uppférandekoden for Leverantdrer, men vi
ser till att avtalen innehaller antingen koden, en etisk klausul som inkluderar
FN:s Global Compacts 10 principer, 6verensstdmmelse med relevanta
branschinitiativ som Bettercoal och Sustainable Biomass Partnership eller
en kombination av dessa.

Utveckling under 2017

Sarskilt fokus har legat pa att fortsatta forbattra Vattenfalls inkpsmetoder,
6ka den interna medvetenheten samt uppdatera metoder och dokument.
P& grund av den pagéende outsourcingen av vissa delar av upphandlings-
verksamheten kartlagger vi nu samtliga inkdpsprocesser for att se till att de
relevanta befintliga hallbarhetskontrollerna integreras smidigt i framtida
processer. Vattenfall sdker fortldpande utéka sin kunskap om risker och
paverkan i leverantorskedjan.

Interna hallbarhetsspecialister stédjer, utbildar och 6kar medvetenheten
och kunskapen kring héllbarhet inom upphandlings- och inkopsfunktio-
nerna. Detta ar grundladggande nar Vattenfalls riskexponering 6kar genom
Var strévan att etablera affarsrelationer pa nya leverantérsmarknader och i
hogrisklander. Fokus for utbildning har legat pa den nya Uppférandekoden
for Leverantorer, ménskliga rattigheter (utifrén var riskkartlaggning 2016)
samt kunskaper om specifika hégrisklander. Omkring 300 medarbetare
fick utbildning under 2017.

Processen for tillimpning av Vattenfalls Uppférandekod for leverantérer

Inledande riskbedémning

o % Granskning

Inledande riskbeddmning
av land, sektor
och leverantor.

1
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Granskning, skrivbordsbedémningar
och/eller besok pa plats for att bedéma
leverantdrens profil.

Standig forbattring

Det ar var 6vertygelse att intressentdialoger bor fordjupas, och darfor har vi
intensifierat var dialog med intresseorganisationer (NGOs). Denna dialog
fortsatter att vara ett bra satt for att identifiera och hantera sociala och
miljdmassiga risker.

Viktiga utfall

Tog fram och implementerade nya typer av granskningar for olika

kategorier av leverantorer i leverantdrsbasen, vilket har gett en battre

forstaelse for vara strategiska leverantérer och huvudleverantérer.

Starkte var due diligence procedur, i synnerhet granskningen av leveran-

térer i hogrisklander.

Gick mot 6kat och mer direkt engagemang med vara leverantorer, utéver

revision. Som exempel kan ndmnas dialogen med vara leverantorer av

kol, dér vi kommunicerar bilateral och direkt med féretagen som en del i

var due diligence, informerar dem om resultaten och samarbetar med

dem for att driva kontinuerlig férbattring. Exempel:

-1 Colombia har vigenomfort en riskkartlaggning kopplat till manskliga
rattigheter, inklusive ett tre veckors besok (se sidan 165 for mer informa-
tion). Efter besoket har vi uppratthallit kontakt med bolagen och
diskuterat resultaten i var rapport samt vilka dtgéarder som kan vidtas for
kontinuerliga forbattringar.

Okad transparens inom vara upphandlings- och inképsaktiviteter. Det

finns mycket mer information pa var webbplats om vara inkop av stenkol,

biomassa och uran samt due diligence processerna, publikationer om
samverkan med olika intressenter samt pressmeddelanden om exempel-
vis ett nytt inkdpsavtal for uran.

Aktiviteter inplanerade 2018:

e Forbattra den interna styrningen genom att fértydliga roller och ansvars-
omraden inom hallbar upphandling. Fokusera péa robustare matning av
nya och gamla nyckeltal och battre redovisning genom nya IT-verktyg.
Framtagning av utbildningsmaterial om hallbarhet och hallbar upphand-
ling.

Byta till en ny leverantdrsdatabas for varor och tjgnster for att minska och
optimera var leverantdrsbas och férbattra hanteringen av leverantérer.
Ytterligare 6ka andelen leverantorer som har genomgéatt hallbarhets-
bedémning.

Oka antalet revisioner och férstiarka engagemanget kring utvalda
riskfragor.

Utféra en beddmning av méanskliga rattigheter i Ryssland som omfattar
framst kol, karnkraft och biomassa.

Inratta en Responsible Procurement Board med fokus pa strategiska
fragor.

© — Uppfdlining (3)

Kontroll och uppfdljning av
korrigerande atgarder for att saker-
stélla kontinuerlig forbattring.
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Ink6pskategorier

Vattenfalls inkdp utfors inom fyra kategorier: varor och tjénster, kol och biobrénsle (kol, biomassa, gas och olja), brénsle till
varmeverk och kérnbrénsle. Vattenfall vidtog flera dtgarder for att forbattra och starka sina inkdpsprocesser under 2017.
En 6versikt 6ver det aktuella laget for var verksamhet inom vart och ett av de fyra kategorierna aterfinns nedan.

Varor och tjanster

e Huvudsakliga ursprungslander ar Sverige, Tyskland och
Nederlanderna, med en vaxande andel leverantérer i Asien.
Viktiga risker &r arbetsmiljorelaterade fragor, exempelvis otillaten
overtid hos leverantérernas medarbetare sdsom 6verskridande av
lagstadgade grénser och obetald 6vertid, sérskilt hos asiatiska
leverantorer. Fokus framover ska laggas pa att ta fram riktlinjer for
overtid for att reducera den otilldtna 6vertiden.

Risker adresseras med sarskild uppmarksamhet pé avvikelser
samt uppféljning av dtgardsplaner och engagemang adtaganden.
Vara leverantorer i hogrisklander har genomgatt hallbarhets-
beddmningar, vilka anvands som underlag i upphandlingsférfaran-
den och for att férbereda revision.

Nya leverantorer fran hogrisklander utvarderas av tredje part med
granskningar pé plats. Alla leverantérer i leverantérsdatabasen
med en total volym pa 6ver 3 000 SEK har kontrollerats mot
sanktionslistan (i den utstrackning det ar tilltet i svensk lag).
Under 2017 hittades inga fall av allvarliga 6vertradelser hos
leverantérer med vilka vi har tecknat avtal.

Efter den lyckade uppstarten av arliga utbildningstillfallena for
erfarenhetsutbyten med véra storsta strategiska leverantorer kring
hallbarhet, "Share & Learn" féregdende ar har vi fortsatt dessa.

Antal leverantérer: ~25 000

Andel av total inkdpskostnad: ~75%

Antal leverantérer som representerar 80% av kostnaderna: ~675
Andel nya leverantorer som har genomgatt sociala/miljo-
beddmningar: ~70%

Andel nya leverantorer fran hogrisklander som har genomgatt
sociala/miljidbedémningar: ~60%

Bransle till virmeverk

Priméra bréanslen inkluderar biobrénsle och avfall. Begrénsade
mangder torv upphandlas.

Omkring 85% av bransle till varmeverken upphandlas lokalt fran
respektive verksamhetsland (99% lokalt i Tyskland). Inga nya leve-
rantorer fran hogrisklander till Sverige och Tyskland under 2017.
Fortsatt arbete med integrering av hallbarhetsaspekter i inkops-
verksamhet, specifikt aspekter kopplat till manskliga rattigheter.
Tagit fram en helhetssyn avseende ménskliga rattigheter och miljé
inom leverantérskedjan.

Den nya Uppférandekoden for Leverantorer tillampas vid alla
I6pande uppdateringar av avtal eller nya avtal.

Granskning av alla nya leverantorer i Tyskland, inklusive skriv-
bordsbedémningar och/eller platsbesok.

Genomfort granskning av en polsk leverantor av biomassa for att
fain nya leverantorer av hallbar biomassa.

Anmarkningarna i granskningarna av biomassaleverantérer under
2016 gallde 6verlastning av lastbilar och personlig skydds-
utrustning/medvetenhet om héalsa och sakerhet. Fokusering och
foretagsledningens uppméarksamhet pa dessa fragor ledde till
betydande forbattringar under 2017.

Kol och biobréansle

e Primara branslen omfattar kol och biobrénsle. Begransade

mangder gas och olja upphandlas.

Huvudsakliga ursprungslénder omfattar Ryssland (62%),

Polen (14%) och Colombia (8%) fér kol samt Estland och Lettland

for biobransle.

Omfattningen av hallbarhetsbedémningarna har inte bara

breddats, utan aven férdjupats.

- Vihar genomfért en beddémning av paverkan pa manskliga
rattigheter inom kolbrytningen i Colombia (se mer nasta sida)
och infort tre nya kriterier for vara colombianska leverantorer for
att tgarda de bekymmer som externa intressenter har gett
uttryck for.

- Tre av véra leverantorer har genomgatt bedémningen via Better-
coal (tva i Ryssland och en i USA). Nasta steg blir att fa dem att
anta en handlingsplan (corrective action plan). En av vara
héllbarhetsexperter deltog i en av bedémningarna, vilket gjorde
att vi kom narmare leverantérerna och fick battre forstaelse for
deras situation, samtidigt som vi kunde utova extra patryckning.

Vihar engagerat externa intressenter bade direkt och genom

Bettercoal. Exempel:

- Méten med intresseorganisationer inklusive PAX, Forum Syd och
Civil Rights Defenders.

- Moéten med statliga representanter, inklusive Nederldndernas
och Sveriges utrikesministrar, Colombias gruvminister, radgivare
i manskliga rattigheter till Colombias president samt de svenska,
nederlédndska och tyska ambassaderna i Colombia.

- Méten under aret med olika gruvbolag, inklusive Drummond,
CNR, Prodeco och Glencore om véra kriterier fér colombianskt
kol.

-1 Ryssland har vi traffat foretréadare for ursprungsbefolkningarna
Shor och Teleuts for att battre forsta hur de paverkas av kolbryt-
ningen.

Antal leverantorer: ~25

Andel av total inkdpskostnad: ~15%

Antal leverantérer som representerar 80% av kostnaderna: ~5
Andel nya leverantérer som har genomgatt sociala/miljobeddm-
ningar: 100%

Andel nya leverantorer fran hogrisklander som har genomgatt
sociala/miljobedémningar: Inga nya leverantérer fran hégrisk-
lédnder

Karnbransle

e Uranleveranserna &r, Over tid, jamnt fordelade mellan Namibia,
Kanada, Australien, Kazakstan och Ryssland. Alla uranleverantérer
granskas regelbundet (var 3-6:e &r) och utvarderas fortldpande
om avvikelser eller andra héandelser rapporteras eller upptacks
under avtalsperioden.
Kontroll och godkénnande av alla kérnbransleleverantérer som
levererade under 2017 genomfdrdes fore leveranserna.
o Uppdaterade granskningsrutiner ar inférda, vilka ytterligare
beaktar manskliga rattigheter.
Ledningssystemen haller i allmanhet en hég standard i kérn-
bréansleanlaggningar. Anmarkningar géller normalt dokumenta-
tionshantering samt anvandning av personlig skyddsutrustning.
Alla anmarkningar foljs upp av granskningsteam fran Vattenfall.
o Avenihdgrisklander upplevde vi 8ppenhet och tillganag till alla
anlaggningar som ingick i vara granskningsprogram.

Antal leverantoérer: ~115

Andel av total inkdpskostnad: ~5%

Antal leverantérer som representerar 80% av kostnaderna: ~30
Andel nya leverantoérer som har genomgatt sociala/miljobedém-
ningar: ~30%

Andel nya leverantorer fran hogrisklander som har genomgatt
sociala/miljebedémningar: Inga nya leverantérer fran hégrisk-
lander
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Antal leverantérer: ~10

Andel av total inképskostnad: ~5

Antal leverantérer som representerar 80% av kostnaderna: ~5%
Andel nya leverantdrer som har genomgatt sociala/miljobedém-
ningar: Inga nya leverantérer

Andel nya leverantorer fran hogrisklander som har genomgéatt
sociala/miljebedémningar: Inga nya leverantérer fran hégrisk-
lander
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Manskliga rattigheter

Vart atagande

Pa Vattenfall &r vi medvetna om att vi som bolag har ett ansvar att respek-
tera "alla internationellt erkdnda méanskliga rattigheter” och forméaga att
paverka de manskliga rattigheterna positivt. Vi baserar vart arbete pa FN:s
Global Compact, grundldggande ILO-konventioner, OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag samt FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter. Vart dtagande att respektera manskliga rattigheter
uttrycks i var Uppférandekod samt i Uppférandekod for leverantorer och i
Uttalandet i enlighet med den brittiska lagen Modern Slavery Act (‘modernt
slaveri' omfattar alla former av manniskohandel, tvangsarbete och slav-
liknande metoder).

Vattenfalls Uppforandekod definierar hur vi agerar med integritet inom
foretaget nar vi gor affarer. Vi har en whistleblowing-funktion for rapporte-
ring av alla misstankta évertradelser.

Vi stravar efter att samarbeta med andra som vill géra affarer pa ett etiskt
hallbart satt. Var externa Uppforandekod for leverantorer definierar bolagets
krav och férvantningar pa leverantérer vad géller ansvarsfulla inkop. |
Vattenfalls uppforandekod for leverantorer ber vi vara leverantorer att folja
FN Global Compacts 10-principer. Uppforandekoden for Leverantdrer upp-
daterades 2017 och adresserar uttryckligen ‘'modernt slaveri’ och manni-
skohandel. Uppférandekoden innehaller ocksa sarskilda riktlinjer for: enga-
gemang i och utveckling av lokalsamhéllen, barnarbete och ungdoms-
arbete, 'modernt slaveri' och tvangsarbete, arbetstid, I6ner och férmaner,
halsa och sakerhet, foreningsfrihet och kollektiva forhandlingar, icke-
diskriminering, skydd av tredje parts rattigheter samt informationssakerhet.
Leverantdrerna ska respektera ursprungsbefolkningars rattigheter och
deras sociala, kulturella, miljdbetingade och ekonomiska intressen, dari-
bland deras koppling till mark och andra naturtillgangar.

Vattenfall har sin verksamhet framst i nordvéastra Europa (Sverige och
ovriga Norden, Tyskland, Nederlédnderna och Storbritannien). Dessa lander
har alla bekréaftat att de foljer International Labor Organizations (ILO) atta
kérnkonventioner.

Pa Vattenfall stravar vi efter att genomfora due diligence-granskningar for
att regelbundet och systematiskt kartldagga och bedéma manskliga rattig-
heter, milj6- och affarsetiska risker och paverkan i var vardekedja samt att
anvanda denna information for att undvika, dampa eller atgarda paverkan.

Paverkan pa minskliga rittigheter, kartlaggning av risker och
handlingsplan

Vihar genomfort en kartlaggning av paverkan pa manskliga rattigheter och
risker i hela vardekedjan tillsammans med en oberoende tredje part. Den
senaste kartlaggningen visade att de "mest framtrédande (salient)
riskerna”, som vi bidrar till eller ar kopplade till, &r knutna till var leverantors-
kedja i hogrisklander och dar framst omradena arbetsvillkor och lokalsam-
hallenas férsorjning.

Vattenfalls riskbedémning fér ménskliga rattigheter i var leverantérskedja

for colombianskt kol

Framtradande risker knutna till var egna verksamheter avser framst entre-
prendrers arbetsvillkor, lokalsamhallenas férsérjning, ursprungs-
befolkningar och integritet (personuppgifter och personlig information).

Viktiga utfall och atgarder 2017

o Okat den interna medvetenheten genom workshops och dialoger for att

hitta ratt prioriteringar géllande manskliga rattigheter.

Omkring 300 medarbetare, daribland hégt uppsatta chefer, inkdpare,

hallbarhetsteamet och utvalda specialister inom bla forsaljning, integritet

och kommunikation fick utbildning i var nya Uppférandekod for leveran-

térer samt i ménskliga rattigheter i allméanhet.

Manskliga rattigheter har gjorts till ett arligt tema som ska diskuteras med

styrelsen och koncernledningen.

Den reviderade och férstarkta Uppférandekoden for leverantorer

tillampades fran och med juli 2017.

Ett uppdaterat uttalande i enlighet med den brittiska lagen om 'modernt

slaveri’ UK Modern Slavery Act har offentliggjorts’.

Vara rutiner for due diligence har starkts, i synnerhet granskningen av

leverantoérer i hégrisklander.

Vihar genomfort var forsta kartlaggning av paverkan pé de manskliga

rattigheterna i Colombia. Kartldaggningen omfattade: férberedande

skrivbordsbeddmningar, ett tre veckor ldngt studiebesok pa plats, méten

med 6ver 50 intressenter samt kontroll och verifiering av intressenternas

framforda synpunkter, daribland tvé omfattande remissrundor innan

rapporten fardigstalldes2

e Arrangerade och deltog i flera externa seminarier med fokus p& mansk-
liga rattigheter for att 5ka medvetenheten, dela med sig av béasta praxis
och diskutera utmaningar infér framtiden.

Framtidsplaner 2018

« Oka medvetenheten ytterligare och halla interna utbildningar inom
manskliga rattigheter.

Identifiera de viktigaste fokusomradena och atgarderna for varje affars-
omrade.

Inleda pilotforsok for att beddma risker och konsekvenser av var paver-
kan pa manskliga rattigheter. Dessa omfattar samarbete med ett antal
externa intressenter inom prioriterade omraden, i synnerhet bransleinkop
fran hogrisklander (redan inlett: Ryssland, Sydafrika och Colombia).
Ytterligare integrera alla aspekter av ménskliga rattigheter i vara rutiner
och i var utvardering av leverantorer och entreprendrer genom flera
pagaende initiativ.

1 For attlasa mer se corporatevattenfallcom/statement-on-slavery.
2 Se corporatevattenfall.com/globalassets/corporate/sustainability/doc/A-human-rights-risk-assessment-
in-Colombia.pdf

Eftersom Colombia réknas som ett hogrisk-
land beslutade Vattenfalls Responsible Sour-
cing Board att genomféra en due diligence av
vara kolinkép i Colombia i enlighet med kraven
i FN:s vagledande principer om féretag och
manskliga rattigheter. Vattenfall var det forsta
europeiska bolag som genomférde en sadan
riskanalys. Organisationer i civilsamhallet och
intresseorganisationer (NGOs) déaribland PAX,
Forum Syd och Civil Rights Defenders har rea-
gerat positivt.

Malet med bedémningarna var att kartlagga
riskerna for manskliga rattigheter i leverantors-
kedjan fér colombianskt kol for att skapa ett
underlag for vara interna beslutsprocesser och
for vara dialoger med leverantorerna.

Resultaten av kartlaggningen sammanfattas i
en rapport (se fotnot 2 ovan). Den &r ett resultat
av 14 manaders forberedelser, skrivbords-
arbete, ett tre veckor langt besok i landet, fakta-
kontroller, detaljerade analyser och tvé omfat-
tande remissrundor hos intressenter. De huvud-
sakliga riskerna géllande manskliga rattigheter
enligt de lokala intressenterna i Colombia
omfattar arbetarnas rattigheter, markoverta-
gande och ersattning for mark, tvangsforflytt-
ningar och miljéférhallanden i lokalsamhallena.

Rapporten innehaller rekommendationer till
gruvbolagen for att ta itu med riskerna och
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beskriver kommande steg i Vattenfalls stréavan
mot att samarbeta och bygga broar mellan
intressenterna infor framtiden. Vi menar att
manga av rekommendationerna till gruv-
bolagen inte kan genomféras ensidigt och att
det dven kravs insatser fran regeringen,
i kombination med en proaktiv och positiv
dialog med civilsamhallet.

For att stodja detta samarbete planerar vi
féljande steg:
Anvanda rénen i rapporten som utgangs-
punkt fér en dialog med gruvbolagen och
folja upp med riktade rekommmendationer till
de enskilda gruvbolagen, diskutera deras
aktuella projekt och processer som redan
pagar i linje med vara rekommendationer
samt fors6ka enas om en handlingsplan
med mal for maojliga forbattringar.
Vi kommer aktivt att soka efter méjligheter
att dela med oss av vara erfarenheter och
utmaningar. Vi kommer exempelvis att
diskutera var rapport, anmarkningarna och
rekommendationerna med Bettercoal, som

Vattenfall &r medgrundare och aktiv medlem

i, samt de enskilda medlemmarnaii
Bettercoal for att arbeta fram en gemensam
héllning kring Colombia.

Uppdatera vara relevanta intressenter om
framstegen.
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Skatter

Skatter ar en viktig fradga for oss och vara intressenter. De skatter vi betalar
ar en del av var 6vergripande ekonomiska och sociala paverkan och spelar
en viktig roll fér utvecklingen i de lander dar vi verkar. Vi betraktar skatter
som en viktig bestandsdel i vart tagande att vaxa pa ett hallbart, ansvars-
fullt och socialt inkluderande sétt.

Vattenfall &r en betydande skattebetalare pa de marknader déar vi verkar.
Vi stravar efter att alltid betala ratt skatt pa de vinster vi gor i de lander dar vi
skapar det varde som genererar vinsterna.

Vibeskattas i de lander dar vi verkar. Skattelagstiftningen i dessa lander
skiljer sig at och &r ofta komplex och féremal for tolkningar av ledningen
och statliga myndigheter. Utvecklingar pa det internationella skatteomra-
det kan medféra forandringar av skattesystemen i de lander dér vi verkar
och det kan leda till ytterligare osakerhet.

Vattenfall har inrattat en process for skattestyrning och uppfoljning for att
sékerstalla att beskattningen sker enligt lag och for att hantera var skatte-
risk. Koncern- och landsskattefunktionerna sékerstéller att verksamheter i
Vattenfallkoncernen utférs proaktivt och i enlighet med lagar och regler, det
vill sdga pa ett ansvarsfullt satt. Koncernskattefunktionen rapporterar till
styrelsen och revisionsutskottet om skattestrategi och tillhandahaller upp-
dateringar av skatteregler och vilka huvudsakliga utmaningar vi star infor.
Styrelsen och revisionsutskottet far kvartalsvisa uppdateringar i vasentliga
skattefragor sdsom koncernens effektiva skattesats, avsattningar till
skatter och regelefterlevnad.

Skattetrender

De senaste aren har det skett en positiv trend mot ett mer transparent
skattelandskap. Att hantera allmé&nhetens oro for att vissa multinationella
bolag inte betalar sin rattmatiga del av skatten kréver inte bara tekniska
internationella skattereformer, utan ocksa utdkade insatser for att forbattra
allmanhetens forstaelse och medvetenhet. Att tillhandahalla anvandar-
vanlig information om ett foretags skattesituation till ett brett spektrum av
intressenter spelar en avgérande roll i sammanhanget.

Bland nya utvecklingssteg finns pagaende projekt, badde inom EU och
OECD, som syftar till att motverka att féretag flyttar bolagsvinster till Iinder
med lag beskattning samt andra konkreta atgéarder for att undvika aggres-
siv skatteplanering, framja skattetransparensen och skapa lika villkor fér alla
foretag i EU. Syftet ar att hjalpa medlemsstaterna att vidta kraftfulla och
koordinerade atgéarder mot skatteflykt och se till att foretag betalar skatt
oavsett var de gor sina vinster. Ett konkret uttryck fér dessa ambitioner ar
den nyligen lagstadgade land-fér-land-rapporteringen till respektive lands
skattemyndighet som é&r ett rattsligt krav i alla de lander dar Vattenfall
verkar.

Ett ytterligare steg i utvecklingen &r att regeringen uppdaterat 2017-ars
agardirektiv for statligt agda bolag med krav pa att foretagets skattepolicy
ska beslutas av styrelsen.

Vattenfalls skattestrategi

For att kunna beddma skatteeffekterna fran affarstransaktioner i Vattenfall-
koncernen maste var ledning och medarbetare ha en grundldggande
forstaelse for Vattenfalls syn pa skatterisker. Vattenfall har antagit en skatte-
strategi som omfattar omraden som internprisséattning, anvandning av
skatteparadis och kontakter med skattemyndigheter.

Vattenfalls skattestrategi godkanns av VD och styrelsen och anger att
skatter inom Vattenfallkoncernen ska hanteras pa ett lagenligt och betryg-
gande satt. Koncernens skatteriskprofil &r att upptréda som en god med-
borgare. Vi definierar skatterisk som en risk for att ndgon av Vattenfalls
juridiska enheter inte uppfyller efterlevnads- och rapporteringskraven i
skattejurisdiktionen och/eller inte betalar eller samlar in ratt skattebelopp
vid ratt tidpunkt.

Vattenfall bedriver ingen aggressiv skatteplanering. Vi utfér skatte-
planering for att sékerstélla en skattemassig regelefterlevnad och en
effektiv skattehantering.

Fér mer information om skattestrategi och skattepolicy,
se corporatevattenfall.com/about-vattenfall/strategy-and-objectives/.

Miljo

Vihar som mal att bli fossilfria inom en generation. Vart mal tillsammans
med vart syfte, "Power Climate Smarter Living” styr omstaliningen som
innebar att vi successivt fasar ut fossila branslen, 6kar andelen fornybar
energi och energieffektiviserar. Att minska klimatpaverkan ar en av de
hégsta prioriteringarna i Vattenfalls strategi och en av de viktigaste miljo-
aspekterna.

Mal kopplade till EU:s 2020-mal

Vattenfall informerar arligen Riksdagen via Regeringskansliet om utveck-
lingen i forhallande till EU:s 2020-maél. De tre mal som ar relevanta for oss ar
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Vattenfall som skattebetalare
Vattenfalls verksamhet genererar avsevarda skatteintakter for de federala,
statliga och lokala myndigheterna i de lander dar vi verkar. Férutom bolags-
skatten betalar Vattenfall skatter pa produktion, personal och fastigheter. |
manga av vara verksamhetslander svarar de icke-inkomstbaserade skat-
terna fér en majoritet av skatteintakterna. | resultatrékningen bokférs de
som rorelsekostnader, vilket innebér att bolagsskatten bara utgér en del av
de totala skatter som Vattenfall betalar.

Totala skatter som har belastat Vattenfalls resultatrakning 2017 uppgar
till 10,8 miljarder SEK och illustreras nedan, 3,6 miljarder SEK avser inkomst-
skatterna.

Effektiv skattesats

Var effektiva skattesats for 2017 uppgick till 25,7%. Detta ar var inkomst-
skattekostnad i koncernens resultatrakning som uppgar till -3 318 MSEK
och visas som procentenhet av koncernens resultat fore skatt. | koncern-
redovisningens not 15 aterfinns en redogorelse av 2017 ars effektiva skatte-
sats jamfort med den forvantade skattesatsen pa 23,8% (vagd genom-
snittlig procentsats tillamplig i de lander dar vara vinster genererats). Dar
det finns krav pé att uppratta finansiella rapporter for lokala foretag omfattar
sadana i regel aven en avstamning av den effektiva skattesatsen for det
legala bolaget.

Koncernens framtida skattekostnad och effektiva skattesats kan
paverkas av flera faktorer, daribland andringar av skattelagar och tolkningen
av dem, annu ej lagstiftade skattereformer, effekter av férvary, avyttringar
och eventuella omstruktureringar av vara verksamheter.

Summa betalda skatter per typ
Skatter i resultatrakningen 2017,10,8 miljarder SEK

MSEK Sverige Tyskland Nederlinderna Ovriga Summa
HR-relaterade
skatter 1845 855 248 39 2987
Effektskatt pa
kérnkraft 2057 (0] (0] O 2057
Fastighetsskatt 1929 45 17 51 2042
Inkomstskatt® 1577 1803 172 5 3557
Ovriga skatter 65 26 20 0 111
Summa
betalda skatter 7473 2729 457 95 10754
T Inklusive sociala avgifter.
2 Exklusive uppskjuten inkomskattekostnad.
Total skatter 2017
10,8 miljarder SEK, presenterat per skatteslag
B Personalrelaterade skatter, 28%

Effektskatt pa karnkraft, 19%

Fastighetsskatt, 19%

Inkomstskatt, 33%

Ovriga skatter, 1%
Summa betalda skatter per region
Skattehistorik per land
MSEK Sverige Tyskland Nederlinderna Ovriga Summa
2017 7473 2729 457 95 10754
2016 9894 2157 316 53 12419
2015 9578 -641 520 42 9500

maélet om att minska koldioxidutsldpp, malet om tillvaxt av fornybar energi
och mélet om energieffektivisering.

Koldioxidutslapp
Genom att minska utslappen till 21 miljoner ton CO. till 2020 och bli CO»-
neutrala i Norden 2030 tar Vattenfall konkreta steg mot vart koncernover-
gripande mal att bli fossilfriainom en generation. Malet till 2020 ar satt i pro
rata for att avspegla Vattenfalls dgarandel.

Oppenhet och transperans ar central del av vart milidarbete och som en
del i detta har vi frivilligt valt att rapportera klimatrelaterade data och infor-
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mation till CDP3. Vart klimatbetyg har forbattrats avsevart fran ar till ar
sedan vi forst borjade rapportera till CDP, och vi strévar efter att fortsatta
den positiva trenden. Vart klimatbetyg for 2017 var A- (pa en skala fran A till
D-), vilket ar 6ver industrigenomsnittet men fortfarande under ledande
energibolag.

Direkta utslapp svarar for var storsta paverkan, men utslapp uppstroms
och nedstroms i var vardekedja utgor dven en betydande del. Vi fortsatter
darfor att arbeta med att minska utslappen uppstréms och nedstroms till-
sammans med vara leverantorer, kunder och samarbetspartners. Utifran ett
sarskilt fokus pa transporter har vi forbundit oss att elektrifiera var egen for-
donspark inom fem ar, och vi kompenserar redan for véra affarsresor
genom kép och upphévande av koldioxidcertifikat i FN:s system (Clean
Development Mechanism). Under 2017 uppgick dessa till ca 15 000 ton.

Ovriga utslipp

Foérutom koldioxid har vi ett sarskilt fokus pa att minska utslappen av svavel-

dioxid (SOz2), kvaveoxid (NOx), kolmonoxid (CO) och partiklar som orsakas av

férbranningen av fossila branslen och biomassa i kraftverk. Under

konstruktion, drift och avveckling av kraftverk och nat vidtar vi de atgarder

som kravs for att minska buller och utslépp av partiklar. Vi anvander inno-

vativ teknik for att folja alla lagstadgade utslappsgranser och 6ka var miljo-

anpassning. Har ingar:

o Direkta atgarder som optimering av kolkvalitet (SO2) eller forbrannings-
styrning (NOy, CO) for att minska utslappen fran forbranningen.

o Sekundéara atgarder som elektrostatiska precipatorer eller filter (partiklar),

avsvavling av rokgas (SO2) och DENOX-rening av rokgas (NOx).

Bullerddmpande vaggar och fasader eller inkapsling av enheter som

dampar bullret fran var verksamhet.

e Anvandning av kraftvarmeverk for att férbattra bransleeffektiviteten och
minska vara specifika utslapp. Dessutom ersatter utbyggnaden av fjarr-
varme manga enskilda vdrmeenheter med héga specifika utslapp.

@

Tidigare Carbon Disclosure Project.

« Overgangen till biobransle vilket bidrar till en minskning av svaveldioxid-
utslappen (SO2).

e Anvéndningen av el till vdrme som ersatter fossilbaserad uppvarmning
och eliminerar tillhérande utslapp.

Energieffektivisering

Vi har satt upp ett mal om ackumulerade energieffektiviseringar pa éver
1000 GWh for perioden 2016 till 2020. Under 2017 uppnadde vi 511 GWh i
effektiviseringsforbattringar. Detta skedde huvudsakligen genom upp-
gradering av vattenkraftverk och distributionsnat samt genom att ersatta
lokala varmepannor med fjarrvarme. Vattenfall jobbar kontinuerligt med att
6ka energieffektiviseringen genom att byta till effektivare komponenter,
expandera fjarrvarmenét samt hjalpa vara kunder med energieffektivise-
ring.

Den lagstiftning som bygger pé EU-direktivet om energieffektivisering
innehaller krav pa att alla stora foretag ska utfora en energikartlaggning for
att identifiera kostnadseffektiva atgarder for att spara energi. Inom
Vattenfall har kartlaggningar utforts, eller haller pa att utforas, i linje med
kraven i de olika nationella tilldmpningarna av direktivet. Vattenfall uppfyller
kraven ilagstiftningen genom befintliga certifierade energiledningssystem
eller genom att anpassa befintliga certifierade miljéledningssystem, samt
genom att anlita energikartlaggare. Vattenfall har aven egna energikart-
laggare som hjélper andra stora féretag att identifiera potentiella energi-
besparingar och uppfylla kraven i lagstiftningen.

Fornybar energi

Vart mal kring fornybart ar att ny kapacitet som tagits i drift, ackumulerat
fran 2016, ska uppna till minst 2 300 MW ar 2020. Under 2017 installerade
Vattenfall 354 MW ny, fornybar kapacitet, vilket ledde till en samlad ny
kapacitet om 652 MW for aren 2016-2017. Den stérsta delen av det sva-
rade den landbaserade vindkraftsparken Pen y Cymoedd i Wales som star

Vattenfalls klimatavtryck, MtCO.e
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Leverantérer‘ Vattenfall ‘

. Scope 1: 23,15 Mton, utsldppen omfattar CO-, SFs och N2O (konsoliderat).
0,15 Mton koldioxidekvivalenter utgérs av SFs och N2O.
Scope 2: 0,1 Mton CO. (marknadsbaserade utslédppsfaktorer), den storsta
mangden energi som anvéands kops fran vattenfalls egna produktions-
anlaggningar och ingar darféri Scope 1.

. Scope 3: 19,6 Mton, utslappen i Scope 3 innehaller bransleproduktion och
transporter, upphandling av annat an brénsle, affarsresor och utslapp knutna
till bransleférsaljning till kunder.

Kunder

Emissionsfaktorer ar hdmtade fran IPCC:s femte utvarderingsrapport, marknads-
baserade utslappsfaktorer fran Association of Issuing Bodies och Scope 3 utslapp
beraknade fran livscykeldata och information om leverantérer.
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Vattenfalls totala koldioxidutslapp for 2017 uppgick till 22,6 Mton (pro rata).
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1 Siffrorna fran 2013 till 2016 omfattar ej brunkolsverksamheten.
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for 228 MW. Ytterligare kapacitet kommer fran den sista delen av den
havsbaserade vindkraftsparken Sandbank i Tyskland (72 MW) och den
landbaserade vindkraftsparken Ray i England (54 MW). Fér mer informa-
tion, se kapitel Wind pa sidan 42.

Miljéledning

Vattenfalls miljdledningssystem &r del av Vattenfalls ledningssystem VMS. |
slutet av 2017 kom 99,9% av var elproduktion och 98,4% av var varme-
produktion fr&n anldggningar med certifierade miljdledningssystem. Ater-
stdende anlaggningar omfattar ett mycket begransat antal reservinstalla-
tionerVissa enheter har egna lokala miljéledningssystem, som foljer exem-
pelvis EMAS eller andra standarder. Vara miljdaktiviteter styrs av var miljo-
policy och verksamhetsinstruktioner som beskriver principerna fér miljo-
styrning och miljéledning. Att vara certifierade enligt ISO14001 ar en viktig
deliatt vinna myndigheternas fortroende och i att leva upp till kundernas
krav.

Miljériskhantering

For att skydda naturen fran skador och for att minska var miljopaverkan
lagger vi sarskild vikt vid att bedéma de miljérisker som héanger ihop med
véara verksamheter. Vid behov vidtas sarskilda atgérder, exempelvis fram-
tagande och férbattring av planer for oljehantering fér att minska risken for
oljelackage. En annan viktig fréga ar 6vervakning av relevanta andringar i
lagstiftning for att vid behov ta fram atgardsplaner i ett tidigt skede.

Hallbara kontorsbyggnader

Var vision om att bli fossilfria inom en generation utgér ocksa grunden till
vart moderna arbetsliv. Tva innovativa kontorsbyggnader planeras att
byggas i Hamburg och Berlin och bada har stranga hallbarhetskrav. Arbets-
miljon ska erbjuda moderna, kommunikativa och flexibla strukturer och
byggnaderna méste uppfylla hdga tekniska krav. Aven sikerhet och halsa
kommer att spela en viktig roll. Bland annat kommer cykling och elfordon
uppmuntras genom intelligenta I6sningar. Narhet till allmanna fardmedel ar
ocksa en viktig komponent. Vidare har ljusférhallanden, inomhusklimat,
energieffektivitet och akustik statt i fokus for projektutvecklar, for att bygg-
nader ska uppfylla de stréngaste kraven. Vi maste ocksa se till att de befint-
liga kontoren ar hallbara och darfor har vi infort ett antal viktiga energibe-
sparande atgarder som utgar fran energigenomgangar av vara befintliga
byggnader.

Biologisk mangfald

Vattenfalls verksamhet har en direkt paverkan péa biologisk mangfald
genom exempelvis markanvandning, omvandling av naturtyper och
utslapp. Darfor stravar vi standigt efter att undvika och minimera var paver-
kan. Genomférande av kompensationsatgéarder for att hantera eventuella
kvarstdende paverkan pa biologisk mangfald diskuteras tillsammans med
myndigheter och andra intressenter (sdsom lokalsamhéllena) som en del i
tillstdndsprocessen. Vi strévar efter att inkludera fragan om biologisk mang-
fald tidigt i planeringen av nya projekt och ett ansvarsfullt forhallningssatt till
dessa fragor ar viktigt for att fa lokalsamhéallenas acceptans. Det minskar
aven risken for projektforseningar och problem med tillstand.

Delaktighet och kommunikation ar viktigt for att 6ka transparensen och
uppfylla intressenternas forvantningar. Vi samarbetar &ven med véra leve-
rantorer for att begransa den indirekta paverkan i var vardekedja. Vi strévar
efter att paverka vara leverantorer genom att stalla krav och, om mgjligt,
efterfraga alternativa produkter med lagre paverkan péa biologisk mangfald.

Vattenfall &r aktiva inom forskning kring biologisk mangfald och bedriver
flertalet projekt, framforallt kopplade till vindkraft och vattenkraft. Syftet ar
att 6ka kunskapen for att battre kunna bedriva var verksamhet med minsta
mojliga paverkan. Vi genomfor dven olika typer av miljdprojekt dar biolo-
giska varden bevaras, framjas och/eller aterstalls.

Skydd av arter och habitat inom vindkraftssektorn
Vattenfall stravar efter att infora miljoforbattrande atgarder vid utveckling
och utbyggnad av vara vindkraftsparker.

For att Oka forstaelsen for hur vi kan begransa var paverkan genomfor vi
som exempel olika FoU-atgarder i Aberdeens havsbaserade vindkraftspark
i Skottland. Denna vindkraftspark, som kallas European Offshore Wind
Deployment Centre (EOWDC) kommer att besté av elva vindkraftverk och
kommer att innehalla ett flertal innovationer och fér branschen nya tekniker.
Ett exempel pa en sddan innovation &r att anvanda s.k. sugfundament
(suction bucket jackets) nar fundamenten installeras, vilket minskar under-
vattensljud och paverkan p& den marina miljon. Framover ska aven den
socio-ekonomiska paverkan fran byggnation och drift av EOWDC analyse-
ras. Detta for att 6ka forstaelsen for hur havsbaserad vindkraft kan utveck-
las s att fordelar for regionen och lokalsamhéllena maximeras.

Ar 2014 inledde Vattenfall ett forskningsprojekt tillsammans med alla de
storsta vindutvecklarna i den tyska delen av Nordsjon (GESCHA, Gesamt-
studie Schall). Projektet syftar till att utvérdera hur undervattensljud fran
konstruktionen av havsbaserade vindkraftsparker paverkar tumlare. Forsk-
ningsprojektet studerar ljudnivaer och data om tumlare fran atta havsbase-
rade vindkraftsparker. Resultaten, som publicerades 2016, visade att havs-
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baserade vindkraftsparker inte har nagra negativa effekter pa tumlarpopu-
lationen. Projektet kommer att nu att fortsatta (GESCHA Il) och ska i studier-
nas andra del dven innefatta data fran perioden 2014-2016 d3, ytterligare
atta vindkraftsparker installerades i den tyska delen av Nordsjon. Resulta-
ten av studien GESCHA Il bor bekrafta resultaten fran i GESCHA |, samt visa
pa effekten av de forbattrade bullerreducerande systemen.

lallmanhet har vindkraftssektorn en aktiv roll for att 6ka evidensbasen fér
hur vindkraften péverkar skyddade arter. Utover de exempel som redovisas
ovan deltar vi dven i projektet INTACT. Detta ar ett gemensamt projekt
mellan branschen och statliga myndigheter for att testa och dokumentera
effekter fran en rad tekniska Idsningar som syftar till att minska risken for att
faglar kolliderar med vindturbiner.

Det finns dock mycket mer att géra, inte minst nar det galler att férbattra
den grundlaggande forstéelsen for hur olika arter paverkas av vindkrafts-
utvecklingen. Darfor vill vi ga in och delta i strategiska diskussioner med
olika intressenter och engagera oss i gemensamma projekt som syftar till
att snabba pa takten for att fa fram evidensbaserad kunskap som kan
anvandas for att minimera paverkan nar ny vindkraft byggs.

Utover att vi engagerar oss i projekt som har en direkt koppling till vara
egna projekt sa deltar vi aven i initiativ for att minska paverkan i vara leve-
rantérsled. Exempelvis deltar vii arbetsgruppen Task Force Sustainability
som drivs av organisationen WindEurope dar vi samarbetar med tillverkare
av vindkraftverk for att utveckla harmoniserade metoder for att stélla krav
pa hallbarhet i hela leverantorskedjan.

Biologisk mangfald och vattenkraft

Den storskaliga vattenkraften &r av storsta betydelse for det svenska
energisystemet och dess flexibla egenskaper kan utnyttjas for att balan-
sera en storre andel oregelbunden elproduktion i systemet. Byggandet av
vattenkraftverk och dammar har medfért betydande paverkan pa land-
skapet och naturen. Vattenkraftens effekter pa biologiska mangfalden tas
specifikt upp i vattendirektivet, habitatdirektivet och i dlférordningen. For att
identifiera atgarder for att forbattra den biologiska mangfalden i anslutning
till vara vattenkraftverk, och samtidigt behalla en hog kapacitet for pro-
duktion och flexibilitet, har vi darfér tagit fram ett handlingsprogram fér
biologisk mangfald. Flera projekt genomfors tillsammans med andra
aktorer, exempelvis myndigheter och universitet, for att hitta de basta
satten for att minska paverkan fran den svenska vattenkraften, och sam-
tidigt bevara den férnybara energiproduktionen. De flesta miljoférbattrande
atgarder genomfors under flera ar.

Exempel pa dtgarder som har genomfoérts under 2017 &r:

Byggnation av fiskpassage i Ldngeds vattenkraftverk i Upperudsélven.
Atgarder for mer lyckad héckning fér storlom i en vattenkraftsdammii
Midskogs vattenkraftverk i Indalsalven.

Atgarder for att 6ka passagekapaciteten for lekande laxar och havséring i
Baggboleforsen i den gamla dlvkanalen nedstréms fran Stornorrfors
vattenkraftverk i Ume alv.

Arbete med att inratta ett nytt vdrnomrade vid vastra Daldven vid namn
"Kungséadran Alvkarleby”. Har finns en unik naturmiljé med syfte att skapa
ett rekreationsomréde med markerade stigar med information om
utvalda arter (invigs under 2018).

Vi har dven flera kunskapsbyggande projekt som pagar under flera ars tid.
Under 2017 pégick bland annat ett projekt som exempelvis inkluderade
bade forskning och pilotstudier om mgjligheten att restaurera den naturliga
produktionen av lax och havsoéring i nedre Dalélven. Vidare fortsatter pro-
jektet i Juktan (Umealven) dar vi genomfoér djupgdende studier av andrade
minimifléden. | laboratoriet i Alvkarleby har vara experter p& Forskning och
Utveckling ocksa tagit fram den storsta konstgjorda vattenrannan i Europa
for att kunna testa hur olika atgérder kan minska vattenkraftens negativa
effekter pa biologisk mangfald.

Miljostiftelse i Tyskland

| Tyskland forvaltar Vattenfall en miljostiftelse som grundades av
Hamburgische Electricitdts-Werke (HEW) 1994. Stiftelsen har sedan dess
start stottat 6ver 170 projekt bland annat inom omradena miljéutbildning &
naturskydd i stadsmiljoer och sma vattendrag. Stiftelsen ar en oberoende,
ideell forening som lyder under civil lag. Hela 6verskottet fran stiftelsens
kapital anvands for att finansiera olika hallbarhetsprojekt.

Vattenhantering

Kylvatten

Vattenfalls fossilbaserade kraftverk och karnkraftverk behéver stora
mangder kylvatten. Sa kallad genomstrémmande kylning anvénds nar det
finns stora tillgangliga volymer av till exempel havs- eller flodvatten. Annars
anvands kyltorn som har slutna kylsystem med avsevart lagre vatten-
forbrukning. Vattenfall uppfyller alla aktuella regler géllande kraven pa
vattenkvalitet. Vattentemperaturen ar strikt kontrollerad i vattenutflédet for
att undvika skador pa den marina floran och faunan.
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Spillvatten

Spillvatten fran Vattenfalls anlaggningar renas noggrant och évervakas
standigt. Vi utfér aven omfattande laboratoriekontroller. Inget obehandlat
spillvatten slapps ut i vattendrag.

Avfallshantering

Avfall genereras framst under drift och underhall av kraftverk, el- och varme-
nat samt under konstruktion och nedmontering av system fér elproduktion.
Dessutom bildas restprodukter sdsom aska, slagg och gips i forbrannings-
anlaggningarna. Kontor genererar ocksa en mindre méngd avfall. Beroende
pa innehall och nationell lagstiftning klassificeras avfallet som farligt eller
icke-farligt avfall. Radioaktivt avfall &r en sarskild form av avfall som kommer
fran verksamheten i kérnkraftverken (se Radioaktivt avfall).

Vattenfall strévar efter att arbeta i enlighet med avfallshierarkin och stédja
utvecklingen av en cirkular ekonomi. Avfall identifieras, klassificeras och
hanteras inom ramen for tillamplig, nationell lagstiftning. Pa lokal niva
genomfors olika atgérder for att forhindra och minska avfallet och i sd hog
grad som majligt ateranvanda och atervinna det.

Restprodukter fran férbranning

Restprodukter sdsom aska, slagg och gips bildas vid férbranning av fasta
branslen sdsom stenkol, biomassa och avfall. Volymerna &r en direkt foljd av
hur mycket sadant bransle som anvands. Over 90% av restprodukterna
ateranvands och saljs till byggindustrin som sekundér ravara vid tillverk-
ningen av cement, betong eller asfalt. Aterstdende del gér till deponi.

Radioaktivt avfall

Vattenfall driver kérnkraftverk i Sverige och Tyskland. Det &r operatérens
ansvar att ha tillforlitliga I6sningar for hantering av karnavfall. Alla Vattenfalls
anlaggningar som hanterar radioaktivt avfall har riktlinjer och rutiner fér
hanteringen.

Hogaktivt, langlivat radioaktivt avfall, framst bestadende av anvant karn-
bransle, maste avskdrmas noggrant under hantering och transport. Nar
avfallet ska lagras kapslas det in for att forhindra lackage. Typ och plats for
lagringen beror pa avfallets radioaktivitet och dess formaga att alstra
varme. Hela avfallshanteringen ar strikt reglerad och 6vervakad4. Samtliga
medarbetare som har tilltrade till radiologiskt kontrollerade omraden i vara
karnkraftverk genomgar stralskyddsutbildning. Systemet for radioaktivt
avfall och hur man minskar det radioaktiva avfallet &r teman som ingér i
utbildningen. Aven avfallsoperatérer och personal pé produktionsanlagg-
ningar som arbetar med avfallshantering genomgar sarskilda utbildnings-
program.

Kemikalier

Kemikalier anvands i alla vara verksamheter dagligen. For att minska risken
for skadliga effekter pa halsa och miljé arbetar Vattenfall kontinuerligt med
ta bort eller ersatta farliga kemikalier. Vi efterfragar ocksa att vara leveranto-
rer gor detsamma.

4 Se sidorna 38-39 fér information om avfallshantering och sidorna 178 for mangden avfall

Totalt intag och utflode av vatten' (miljoner m3)

Intag
Grundvatten O (4)
Kopt vatten 2 (2)

Sétvatten 2 728 (3 255)

Havsvatten 9 671 (8 694)

Utflode
Salt processvatten O (4)
Rent vatten till vattendrag O (5)
Renat avloppsvatten till vattendrag 1 (0)
Avdunstning 9 (8)
Kylvatten till s6tvatten 2 698 (3 240)

Kylvatten till havet 9 671 (8 694)

Avfall och restprodukter’, kton
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o
Farligt Icke farligt Aska fran Aska fran Aska fran Slagg fran Gips
avfall avfall stenkol brunkol biomassa avfallsforbréanning
B Ateranvandning (sélt till marknaden)
B Atervinning
Deponi
Askafrdn Askafrdn Askafran Slagg fran avfalls-
kton Farligt avfall2 Icke-farligt avfall stenkol brunkol biomassa forbréanning Gips
2017 61 145 647 24 37 168 169
2016 106 133 734 41 41 237 208

Bygg- och rivningsavfall utgor en liten del jamfért med de restprodukter som bildas vid foérbranningsanlédggningarna.

1 Siffror avser kvarvarande verksamheter, det vill séga exklusive brunkolsverksamheten, om inget annat anges.

2 Inkluderar flygaska fran avfallsférbranningen
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Personal

Vattenfallkoncernens erséttningspolicy

Vattenfalls ersattningspolicy stodjer koncernens strategiska inriktning och
Vattenfalls personalstrategi. Den skall underlatta fér organisationen att
framja en engagerande och hégpresterande kultur samt trygga relevanta
och mangsidiga kompetenser och talanger.

Ersattningspolicyn séatter de allmanna riktlinjerna for ersattning och for-
maner i Vattenfall. Policyn innehaller vagledning och ramar for utvecklingen
av en ersattningsstrategi och struktur inom Vattenfall och har tagits fram i
enlighet med riktlinjerna for svenska statligt &gda bolag.

Mal och struktur for ersattningar

Erséattningar inom Vattenfall ska vara rattvisa och konsekventa, spegla den
lokala marknaden, lagstiftningen och kollektivavtal'. Den ska ocksa ta
hansyn till enskilda prestationer, koncernmal och professionell kompetens.

Vattenfalls ersattningsstruktur ska félja den allménna marknaden, men
inte vara marknadsledande.

Ersattningen inom Vattenfall bestar av fasta I6ner, kortsiktig och langsiktig
variabel ersattning, pensioner och andra formaner. Vattenfall erbjuder de
anstallda program for rérliga ersattningar for att forstéarka lanken mellan resultat
och beléning samt attrahera, behélla och motivera medarbetare p4 alla nivaer.

Programmen utformas utifran lokal lagstiftning, kollektivavtal och
marknadsvillkor, och kan darfor skilja sig &t mellan olika lander. Enligt beslut
pa arsstdmman och i enlighet med statens riktlinjer far inte ledande
befattningshavare sdsom de definieras av arsstdmman uppbéra ndgon
rorlig ersattning.

Mangfald och inkludering

Vattenfall ar en stark anhéngare av manskliga rattigheter och har integrerat
jamstalldhet mellan kénen i rekryteringsstrategier och styrprinciper. Vi ér
ocksa 6vertygade om att mangfald hjalper oss att battre forstd kundernas
férvantningar och att det gor oss till en battre samarbetspartner fér de
samhallen dar vi verkar. Ar 2017 sag vi dver var strategi fér mangfald och
inkludering (D&), s& att den ar battre anpassad till bolagets nya syfte. Ett av

1 98% av alla anstéllda omfattas av kollektivavtal
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malomradena i var strategi for mangfald och inkludering ar att arbeta for en
Oppen och inkluderande foretagskultur och 6ka medvetenheten om D&.
En utbildning har tagits fram och alla verkstéllande chefer har deltagitien
workshop om D&l.

Vianser att mangfald inom arbetsgrupper ger en storre variation av perspek-
tiv, vilket leder till mer innovation och béttre resultat. Vart mal &r att ha samma
kénssammanséttning i ledande positioner som i féretaget i stort. | &r kom vi
ytterligare ett steg narmare vart mal genom att andelen kvinnor av rekryterade
chefer lag 6ver 32%, vilket 6kade andelen kvinnliga chefer fran 19% under
2015 och 22% under 2016 till 23% under 2017. Ett Iangsiktigt mal &r att den
etniska bakgrunden i var personalstyrka ska spegla vara marknader. Under
2017 borjade vi mata andelen personer med utlandsk bakgrund i var svenska
personalstyrka for att kunna félja upp utvecklingen.

Under drygt tva ar har Vattenfall utsett en ansvarig for mangfald och
inkludering (D&I) koncernledningen. Det &r ett tvaarigt uppdrag som mang-
faldsambassador for att satta fokus pa mangfald och inkludering i bolaget,
utover de vanliga arbetsuppgifterna. Annika Viklund, chef for affarsomrade
Distribution, innehade posten som mangfaldsambassador fram till juli 2017.
Hon tilldelades titeln "Arets M&ngfaldschef” vid Chefsgalan i Stockholm
2017, for att ha lyckats skapa konkret féréandring i en ingenjorsdriven,
komplex och internationell samt mansdominerad bransch. I juli tog Tuomo
Hatakka, chef for affarsomrade Heat, 6ver rollen fér de tvd kommande aren.

Utveckla kompetenta och engagerade medarbetare

Viuppmuntrar vara medarbetare att aktivt utveckla sina fardigheter och
kompetenser for att sakerstélla en hégpresterande kultur. Utvecklingen av
medarbetarna ar nyckeln till Vattenfalls framtida framgéngar och vi litar pa
att medarbetarna tar initiativ till sin kontinuerliga utveckling. Darfér erbjuder
vi ett utbildningsutbud av noggrant utvalda kurser i en rad &mnesomraden
for att starka bade de yrkesmassiga och de personliga fardigheterna. | linje
med var strategiska inriktning att accelerera digitaliseringen inom Vattenfall
har vi ocksé lanserat en ny e-utbildningsportal dar medarbetarna har till-
gang till prestationsforbattrande verktyg, sdsom e-kurser och e-bocker.

VATTENFALL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017



Program fér variabel ersattning

Belopp,

Programmets namn Varfor Hur Vem tusental SEK!
Vinstdelning Utformat for att dela Vattenfalls 6vergripande Baserat pa Vattenfalls koncernmal.

framgangar. 15662 187 404
Kortsiktiga Utformat for att beldna och uppmuntra resultat Baserat pa Vattenfallkoncernen, affars-
ersattnings- ihoégre grad samt sékerstélla 6verensstammelse omradena och individuella mal. Resultatmatten
program med Vattenfalls strategi och affarsplan. faststalls arligen. 3760 219837
Langsiktiga ersatt- Utformat for att beléna vara medarbetares Baserat pa deltagarens individuella insatser,
ningsprogram langsiktiga resultat. vilket skapar ett direkt samband med resultatet. 55 240382

1 Utbetalning 2017 ar baserat pa inkomstaret 2016. For mer information, se Not 46 pé sidan 137.
2 Baserat pé utbetalning for bade 2015 och 2016

Nyckeltal medarbetare

Antal anstillda Kvinnor Maén -29 30-49 50-
Chefer 1805 23% 77% 1% 59% 40%
Land
Sverige 8808 25% 75% 11% 49% 40%
Tyskland 6 836 22% 78% 11% 41% 48%
Nederlénderna 3474 25% 75% 6% 60% 34%
Ovrigt 922 26% 74% 18% 65% 17%
Summa 20041 24% 76% 10% 49% 41%
Varav deltid 1733 21% 5%
Varav tidsbegransade 609 4% 3%
LTIF' - Lost Time Injury Frequency for anstéllda
Sverige Tyskland Nederlanderna Summa?
LTIF interna medarbetare 12 14 27 15 LTIF internt medarbetare 2013-2017
Olyckor med dédlig utgang - 50
LTI externt (entreprendrer)3 48 26 4 80
Olyckor med dédlig utgang 1 25 - -
Sjukfrénvaro perland 2017 20 | i -
Man 2,5% 4,9% 3,8% 3,6%
Kvinnor 4,6% 7,2% 6,3% 5,7% 15 -
Summa 3,1% 5,4% 4,4% 4,1% o
1 LTIF (Lost Time Injury Frequency) uttrycks i antal arbetsolyckor (per 1 miljon arbetade timmar), det vill saga
arbetsrelaterade olyckor med franvaro >1dag, samt dodsolyckor. Méttet avser endast anstallda inom Vattenfall 0,5 -
2 Inkluderar Danmark och Storbritannien
3 Eftersom LTIF for entreprendrer inte ar tillrackligt tillforlitligt, rapporteras LTI 0,0

Under aret har en (mognads)indikator for halsa och séakerhet implementerats

inom delar av organisationen, vilket har bidragit till minskningen av LTIF.

Indikatorn mojliggor ett mer proaktivt arbete inom hélsa och sakerhet.

Implementeringen kommer att fortsatta i 6vriga delar av organisationen under

de kommande aren.

Typ av skada

\

» 4

-

Genom att folja typen av skador kan vi identifiera problemomraden
och prioritera dtgarder som har storst mojlighet att minska skador.

Blamarke, 8,7%

Brannskada, 7,2%
Dysfunktion, 0,7%
Fraktur,13,0%

Material i 6ga eller hud, 2,2%
Inflammation, 0,7%
Skrapsér, 3,6%

Snitt, skarskada, stick, 19,6%
Strackning, 10,9%

Svullnad, 10,1%

Annat, 23,2%

Utbildning
Sverige Tyskland Nederlédnderna Total

Utbildningsdagar

per anstalld 15 2,1 23 1.8
Utbildningskostnad
per anstalld (EUR) 855 1080 584 886
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GRI-index och ytterligare upplysningar

Om dennaredovisning

Vattenfalls Ars- och hallbarhetsredovisning &r en rapport dar information
om foretagets hallbarhetsrelaterade arbete och utfall beskrivs tillsammans
med foretagets finansiella utveckling.

Vattenfall har redovisat enligt Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer
sedan 2003. For 2017 foljer Vattenfall "GRI standards” och rapporterar pa
niva "Core”. Det innebar att Vattenfall har identifierat de aspekter som ar
véasentliga for bolaget och rapporterar pa minst en indikator per aspekt.
Utestdende information redovisas i GRI-indexet pa sidorna 173-175. Vissa
aspekter, till exempel vatten och avloppsvatten och avfall, ar framfor allt
relevanta pa lokal niva, och har mindre betydelse pa koncernniva. | nulaget
finns inga mal pa koncernniva for dessa omraden, utan dessa styrs och
hanteras lokalt. Rapporteringen rérande lokalsamhéllen fokuserar pa de
affarsomréden och aspekter dar Vattenfalls verksamhet har storst paver-
kan. Vattenfalls dvergripande ambition for hallbarhetsredovisningen &r att
den ska vara transparent och relevant. GRI-indexet visar var det finns
information om Vattenfalls rapportering enligt GRI i Ars- och hallbarhetsre-
dovisningen.

Redovisningens profil och omfattning

Ars- och hallbarhetsredovisningen beskriver de omraden dar koncernen
har betydande miljomassig, social och ekonomisk péverkan. Redovis-
ningen om lokalsamhallen éverensstdmmer inte exakt med GRI-riktlinjerna,
utan i stallet anvands exempel frdn den mest relevanta verksamheten for
att beskriva Vattenfalls paverkan och hantering. Vattenfalls verksamhet,
prestationer och resultat rapporteras som en integrerad del av Vattenfalls
strategi. Redovisningen omfattar Vattenfallkoncernens alla verksamheter
under rékenskapsaret 2017, om annat inte anges, och de siffror som
redovisas galler rakenskapsaret 2017. Vattenfall redovisar hallbarhetsdata
arligen, och féregaende éars rapport publicerades den 29 mars 2017.

Avgrénsningar

Vattenfalls rapportering omfattar de omraden dér bolaget har fullsténdig
kontroll 6ver datainsamling och informationskvalitet, vilket innebér bolagets
alla verksamheter om inget annat anges. GRI-standards innebar visserligen
ett Okat fokus pa paverkan langs hela vardekedjan, men bolaget kan annu
inte mata data utanfor sin egen verksamhet pa ett tillforlitligt satt. Daremot
beskrivs aktiviteter kopplade till sdval leverantorer som kunder. Viktiga
handelser och information om féréandringar i organisationen under aret
aterfinns pa sidorna 8-9 och 77. Férandringar i Vattenfalls leverantorskedja
beskrivs pa sidorna 163-164. Férandringar i kapitalstrukturen och annan
kapitalférandring beskrivs i koncernens Not 42, Specifikationer till eget
kapital. Begransningar och andringar i rapporteringen beskrivs dvenires-
pektive avsnitt eller i kommentar till diagram/tabell. Vattenfall anvander olika
definitioner pa "leverantor” och "ny leverantor” for sina fyra inkdpskategorier
som beskrivs pa sidan 164. En leverantor av varor och tjanster definieras
som en enhet som tillhandahaller varor och tjanster till Vattenfall, och vars
betalda fakturor éversteg 3 000 SEK under 2017.

For branslen ar en kolleverantoér ett bolag som levererat kol till Vattenfalls
kraftverk fér egen anvéndning. En leverantér av biomassa, kérnbransle eller
bransle till vdrmeverk ar ett bolag som Vattenfall har ett avtal med. For alla
kategorier géller att en ny leverantér ar en enhet som inte tidigare har haft
ett avtalsforhallande med Vattenfall och som undertecknade sitt forsta
kontrakt med oss under rapportperioden 2017.

Datainsamling och redovisningsprinciper

Miljédata samlas in via koncernens miljérapporteringsprocess. Koncern-
overgripande definitioner anvands for alla miljdparametrar for att 6ka kvali-
teten. Redovisningsprinciper for den finansiella rapporteringen aterfinns i
koncernens Not 3, Redovisningsprinciper. Konsolideringsprinciperna for
miljodata ar desamma som for finansiella data. Konsolideringen inkluderar
dotterforetag dar Vattenfall AB ager mer &n 50% av rostratten eller pa
annat satt har betydande kontroll. De absoluta koldioxidutslappen redo-
visas dven i enlighet med Vattenfalls &garandel i respektive anlaggning.
De redovisade koldioxidutslappen berdknas utifrédn brénsleférbrukning.

172 Icke-finansiell information

Det bor noteras att berakningsmetoderna skiljer sig 8t mellan olika lander.
Berakningsmetoderna bestadms av den nationella lagstiftningen, med kopp-
ling bland annat till EU:s system fér handel med utsléppsratter. Alla andra
utslapp har antingen matts eller beraknats utifrdn periodiskt dterkom-
mande matningar. Siffror for energianvéandning och vattenférbrukning
baseras, liksom alla miljodata, pa produktionsenheternas egen rapporte-
ring. Matutrustningar kan skilja sig &t mellan olika produktionsenheterna
beroende pa bland annat storlek och typ av verksamhet, men all rapporte-
ring ska vara i enlighet med koncerndvergripande definitioner och principer.
De medarbetardata som presenteras ar baserade pa verifierade siffror fran
Vattenfalls &rsbokslut. Vattenfall anlitar entreprendrer i betydande utstrack-
ning men rapporterar inte antalet personer beroende pa svarigheten att fa
kvalitet i den typen av rapportering.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

Vattenfall omfattas av kravet pa lagstadgad hallbarhetsrapportering i enlig-
het med krav i arsredovisningslagen. Den lagstadgade héllbarhetsrappor-
ten &terfinns i Ars- och hallbarhetsredovisningen under féljande rubriker
och omfattar rapporteringskrav som miljo, socialt ansvar, personal, mansk-
liga rattigheter och anti-korruption:

Mal och nyckeltal pa sidorna 10-11

Affarsmodell och vardeskapande pé sidorna 12-15

Integritet och riskhantering pa sidorna 61-65

Intern styrning pa sidorna 76-77

Vasentlighetsanalys och intressenter pé sidorna 161-162

Ansvarsfulla inkdp pa sidorna 163-164

Manskliga rattigheter pa sidan 165

Milj6 pa sidorna 166-169

Personal pé sidorna 170-171

Externt bestyrkande

Hallbarhetsinformationen i Ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2017 har
oversiktligt granskats av Vattenfalls revisorer, Ernst & Young. Dartill har den
godkants av Vattenfalls styrelse.

Hallbarhetsinitiativ och -principer som bolaget anslutit sig till eller stédjer,
samt viktiga medlemskap i intresseféreningar och organisationer
Vattenfall som koncern har ocksa foljt det frivilliga FN-initiativet Global Com-
pact sedan 2002 genom det svenska initiativet "Globalt Ansvar”. Sedan
2008 ar Vattenfall direktansluten. | och med detta har Vattenfall tagit sig
att stédja och respektera FN:s Global Compact och félja OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag. Implementering och kontroll av efterlevnaden av
Uppfoérandekoden for leverantdrer (Code of Conduct for Suppliers), dven
den baserad pa FN:s Global Compact, pagar. Vattenfall foljer dessutom
FN:s vagledande principer fér féretag och méanskliga rattigheter. Vattenfall
anvander sin ars- och hallbarhetsredovisning for att redovisa sitt arbete
med FN:s Global Compact (UNGC), och korsreferenser mellan UNGC och
GRI finns i GRI-indexet. Korsreferenserna hanvisar i huvudsak till DMA (Upp-
lysningar om hallbarhetsstyrning) for varje relevant aspekt. Om ett sadant
samband saknas, eller om informationen finns pa en annan sida, kopplas
principen direkt till en indikator. Utéver dessa initiativ, har Vattenfall valt att
pa koncernniva ansluta sig till ett antal frivilliga hallbarhetsinitiativ och orga-
nisationer. Exempel pa dessa ar:

e CSR Europe

e The World Economic Forum

e WindEurope

Vattenfall har sin verksamhet framst i vésteuropeiska lander (Sverige och
ovriga Norden, Tyskland, Nederldnderna och Storbritannien). Dessa lander
har alla ratificerat International Labor Organizations (ILO) &tta kdrnkonven-
tioner. Varje land som har ratificerat en ILO-konvention maste regelbundet
avlagga rapport till ILO dér de beskriver hur de lever upp till konventionen.
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GRI Klargérande Sida och/eller UNGC
Standard Number Klarg6rande title hénvisning Utestaende information Princip(er)
GRI 102: Allmén information 2016
Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn Framsida, Not 1
102-2 Varumaérken, produkter och tjénster 2-3 8-9: Miljo
102-3 Lokalisering av huvudkontor 2,71
102-4 Lokalisering av verksamhet 2
102-5 Typ av agarskap och legal form 2
102-6 Marknader &
102-7 Organisationens storlek 2,5
102-8 Antal anstéllda och entreprenérer 170-172 6: Arbetsratt
102-9 Organisationens leverantorskedja 163-164
102-10 Vasentlig férandring av organisationen och 8-9,163-164
dess vardekedja
102-11 Hantering av férsiktighetsprincipen 64-65,168 Alla principer
102-12 Externa initiativ 172
102-13 Medlemskap i sammanslutningar 172
EU1 Installerad kapacitet 184-186
EU2 Energiproduktion, netto 184-186
EU3 Antal kunder 2,184-186
EU4 Langd pa transmissions- och distributionsledn- 184-185
ingar, utifrén spanning
EUS Tilldelning av utsléppsratter for koldioxidut- 184-185
slépp
Strategi
102-14 Uttalande fran mest senior beslutsfattare 6-7
Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer och koder for uppférande 58-61, 76, Alla principer
163,165,
166,170
Styrning
102-18 Styrningsstruktur 70-83
Involvering av intressenter
102-40 Lista 6ver intressentgrupper 162
102-41 Kollektivavtal 170 3: Arbetsratt
102-42 Identifiering och val av intressentgrupper 162
102-43 Organisationens hantering av intressent- 162
gruppsengagemang
102-44 Huvudsakliga 8mnen och fragor 162
Rapporteringsgrunder
102-45 Enheter som ingér i koncernrapporteringen 172
102-46 Definition av rapportinnehall 172
102-47 Identifierade vasentliga aspekter 161
102-48 Foréandrad information 172
102-49 Forandring fran tidigare rapporter 172
102-50 Rapportperiod 172
102-51 Datum for tidigare rapport 172
102-52 Rapportcykel 172
102-53 Kontaktuppgift
102-54 Uttalande om rapportering i enlighet med GRI 172
Standard
102-55 GRIindex 172-175
102-56 Extern granskning 172
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GRI Klargérande Sida och/eller UNGC
Standard Number Klargorande title hanvisning Utestaende information Princip(er)

Ekonomi

GRI 205: Anti-korruption 2016

103-1/2/3 Angreppssétt, 205 61,77 10: Anti-
korruption

205-2 Kommunikation och utbildning om policies 61
och rutiner kring anti-korruption
GRI 206: Konkurrenshammande aktiviteter 2016

103-1/2/3 Angreppssatt, 206 61,77 10: Anti-
korruption

206-1 Réttsliga atgarder kring konkurrenshammande 61
aktiviteter, anti-trust och monopolagerande

Miljo
GRI 302: Energi 2016
103-1/2/3 Angreppssatt, 302 77,167 Total konsumption av elektricitet, 8-9: Miljo
varme, kyla och &nga och sald &nga

och kyla rapporteras ej eftersom data
inte finns pa koncernniva.

302-1 Energiférbrukning inom organisationen 178

GRI 303: Vatten 2016

103-1/2/3 Angreppssatt, 303 77,169 Vattenfall har inga anlaggningar i 8-9: Miljo
omraden med dalig tillgang till vatten.
Regn- och avloppsvatten fran andra
organisationer rapporteras ej efter-
som det inte ar vasentligt i relation till
andra vattenfléden.

303-1 Vattenuttag per kélla 169
GRI 305: Utslapp 2016

103-1/2/3 Angreppssatt, 305 77,168 Fokus pa lagstiftning och policies for 7-9: Miljo
CO: eftersom det &r mest vasentligt
for Vattenfall.

305-1 Direkt (Scope 1) vaxthusgasutslapp 166-167,178

305-4 Vaxthusgasutslappsintensitet 166-167 COz2 utslapp (Scope 1) rapporteras 8: Miljo

305-7 Kvaveoxids (NOx), svaveldioxid (SOX), 166-167,178 Utslapp av POP,VOC och HAP rap-

och andra betydande utslapp porteras ej eftersom de inte méats

regelbundet och inte ar vasentliga for
vattenfalls anlaggningar. Det finns
inga specifika legala krav kring dessa

utslapp.
Elbolag-Sektorspecifik-Miljéindikator
EN21 Kvaveoxids (NOx), svaveldioxid (SOX), 166-167,178
och andra betydande utslapp
GRI 306: Avioppsvatten och avfall 2016
103-1/2/3 Angreppssatt, 306 39,169 8-9: Miljo
306-1 Utslapp av vatten per typ och recipient 169
306-2 Avfall per typ och behandlingsmetod 169
Elbolag-Sektorspecifik-Miljoindikator
EN23 Avfall per typ och behandlingsmetod 169,178
GRI 308: Miljogranskning av leverantérer 2016
103-1/2/3 Angreppsséatt, 308 163 7: Miljo

308-1 Nya leverantorer som granskats utifran 164
miljokriterier
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GRI Klargérande

Standard Number Klargérande title

Sida och/eller
hénvisning

Utestaende information

UNGC
Princip(er)

Sociala

GRI 403: Anstilldas hdlsa och séakerhet 2016
103-1/2/3 Angreppssatt, 403

403-2 Typ av skador och frekvens av skador, arbets-
relaterad sjukdom, frdnvaro och antal arbets-

relaterade dodsfall.

GRI 405: Mangfald och Jamstélldhet 2016

103-1/2/3 Angreppssatt, 405
405-1 Mangfald i ledningsgrupper och bland
anstallda
GRI 413: Lokala Samhillet 2016
103-1/2/3 Angreppssatt, 413
4183-2 Verksamhet med vasentlig faktisk och poten-

tiell negativ paverkan pé lokalsamhallet

GRI 414: Social granskning av leverantorer 2016
103-1/2/3 Angreppssatt, 414
414-1 Nya leverantérer som granskats utifrdn sociala
kriterier
Elbolag-Sektorspecifik-Social indikator
EU28
EU29

Frekvens av elavbrott
Genomsnittlig elavbrottstid
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59-60,76-77

171

60,170

80-83

161,165

51,168

163
163-164

51
51

Data kring kon for olycksfrekvens 1-2:
(LTIF) finns inte tillganglig. For entre- Manskliga
prendrer rapporteras bara LTI efter- rattigheter
som arbetade timmar &r osakert. 4-6:
Arbetsrelaterad sjukdom rapporteras  Arbetsratt

ej eftersom definitioner varierar mel-

lan lander.

Ingen rapportering per minoritets-

6: Arbetsratt

grupp eftersom det ar férbjudet pa

vissa marknader.

=2

Maénskliga
rattigheter
8-9: Miljé

Icke-finansiell information 175



Revisors rapport 6ver kombinerad granskning av Vattenfall AB:s hallbarhetsredovisning

Till Vattenfall AB

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Vattenfall AB att granska

Vattenfall AB:s hallbarhetsredovisning for &r 2017. Foretaget har
definierat hallbarhetsredovisningens omfattning péa sidorna 173-175
i detta dokument.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar fér hallbarhets-
redovisningen

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
upprétta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier,
vilka framgéar pé sidan 172, och utgors av de delar av ramverket for
hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative)som
artillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar inne-
fattar aven den interna kontroll som bedéms nédvandig for att upp-
rétta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga fel, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var granskning.

Vi har utfért uppdraget i enlighet med ISAE 3000 Andra bestyrkan-
deuppdrag én revisioner och éversiktliga granskningar av historisk
finansiell information med tillampning av RevR 6 Bestyrkande av hall-
barhetsredovisning utgiven av FAR.

Uppdraget bestar av 6versiktlig granskning av hallbarhetsredovis-
ningen som helhet och en revision av den information som specifice-
ras nedan. En revision syftar till att uppna en rimlig séakerhet, for att for-
sékra oss om att informationen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for kvantita-
tiv och kvalitativ information i hallbarhetsredovisningen. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som &r ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att
utfdéra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransk-
ningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt IAASB:s standarder for revision och
god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality
Control) och har dédrmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tillampliga
krav ilagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende i forhallande till
Vattenfall AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Den uttalade slutsatsen grundad pa var 6versiktliga granskning har
darfor inte den sakerhet som var uttalade slutsats grundad pé var revi-
sion har. Eftersom detta ar ett kombinerat uppdrag ld8mnar vi vara slut-
satser avseende revision och 6versiktlig granskning i separata avsnitt.

Var revision har omfattat féljande information:

Utfallet pa strategiska mal pa sidan 10 som avser:
e Kundlojalitet, NPS (Net Promoter Score)

o |drifttagen kapacitet, fornybart

e Absoluta koldioxidutslapp, pro rata

e Arbetsolyckor, LTIF (Lost Time Injury Frequency)
¢ Index, medarbetarengagemang

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen valda
kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ér lampliga for
upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for véara uttalanden
nedan.

Uttalanden
Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omsténdigheter som ger oss anledning att anse att informationen i
héllbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet
med de ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.
Grundat pa var revision anser vi att den information i hallbarhetsre-
dovisningen som omfattas av vart uppdrag, i allt vasentligt, har upprat-
tatsi enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen
angivna kriterierna.

Stockholm den 21 mars 2018
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten
Till bolagsstdamman i Vattenfall AB (publ), org.nr 556036-2138

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
10-15, 61-65, 76-77 och 161-171 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den 21 mars 2018
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt hallbarhetsdata

2013 2014 2015 2016 2017
Produktion och miljo
Elproduktion, TWh 1817 1729 1174 119 1273
- varav vattenkraft 356 343 395 34,8 356
- varav karnkraft 519 49,9 42,2 46,9 519
- varav fossilkraft 879 827 29,2 308 319
- varav vind- och solkraft 39 4,1 58 58 7.6
- varav biobrénsle och avfall 24 2 0,7 0,7 04
Energianvandning, TWh
Gas 371 317 277 32,5 36.8
Stenkol 451 35,2 46,1 439 421
Brunkol 157 1535 32 32 15
Torv 0.7 0.4 0.5 05 0.4
Avfall, icke-biologiskt 32 29 1.8 19 1,2
Biobransle, avfall (biologiskt) 9.8 7.1 4.3 4.6 37
Ovrigt, inklusive olja 57 57 15 15 15
Uran, ton 133 119 143 119,6 1059
Utslapp till luft?!
Koldioxidutslapp (COz2), Mton 86,9 827 239 237 23,02
Specifika koldioxidutslapp, g/kWh 412 421 172 170 157
Biogena koldioxidutslapp?® Mton 34 24 15 1,6 1.3
Kvaveoxider (NOx), kton 5615 528 101 10,2 9.8
Specifika NOx, g/kWh 0,268 0,271 0,073 0,073 0,066
Specifik NOx, g/kWh (endast forbréanningsanlaggningar) 0,458 0,474 0,196 0,196 0,187
Svaveloxider (SO2), kton 58,2 531 45 4.2 4.4
Specifika SOz, g/kWh 0,276 0,272 0,032 0,030 0,030
Specifik SOz, g/kWh (endast forbranningsanlaggningar) 0472 0476 0,087 0,081 0,085
Luftburna partiklar, kton 21 1.7 0,3 0,3 03
Specifika partiklar, g/kwh 0,010 0,008 0,002 0,002 0,002
Specifika partiklar, g/kWh (endast forbranningsanlaggningar) 0017 0015 0,005 0,005 0,006
Avfall och biprodukter, kton
Farligt avfall 194 123 76 106 61
Icke-farligt avfall 349 416 128 133 145
Aska fran stenkol 738 578 745 734 647
Aska fran brunkol 5388 5334 45 41 24
Aska fréan biomassa 67 42,3 383 413 374
Slagg fran avfallsférbranning 330 245 229 237 168
Gips 3219 3000 193 208 169
Radioaktivt avfall
Lag- och medelaktivt radioaktivt driftsavfall, kubikmeter 883 2251 3363 1013 912
Hardkomponenter, ton 18 10 7 17 15
Anvant karnbransle - uttagna barnsleelement, ton 161 193 197 124 175
SAIDI (minuter/kund)
Sverige 183 177 212 150 125
Tyskland 13} {15 11 10 11
SAIFI (antal/kund)
Sverige 2,1 2.4 22 2,1 1.8
Tyskland 0.3 0.2 0.2 02 0.2
Medarbetare
Antal anstéllda, heltidstjanster 31819 30181 28567 19935 20041
- varav kvinnor 7 485 6983 6 399 4773 4827
- varav tillfélligt anstallda (ej fast anstaliningskontrakt) 1154 882 761 550 609
Sjukfranvaro
man, % 3.8% 3.7% 4,1% 3.5% 3.6%
kvinnor, % 5,3% 5,0% 5.8% 5.4% 5,7%
Arbetsolyckor
Internt LTIF (anstallda) 2.6 27 2.6 20 15
Externt LTI4 (entreprendrer) — — 1388 101 80
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2013 2014 2015 2016 2017
Jamstalldhet
Kvinnliga chefer, % 18% 18% 19% 22% 23%
Antal chefer per alderskategori, totalt
-29 2% 2% 1% 1% 1%
30-49 51% 54% 52% 56% 58%
50- 47% 45% 46% 43% 40%
1 Utslappen redovisas konsoliderat i enlighet med finansiella redovisningsprinciper.
2 Totala utslapp av vaxthusgaser uppgér till 23,2 Mton, CO2; 0,2 Mton utgors av SFe and N2O utslapp. Vaxthusgaspotentialer ar hamtade frén IPCC Fifth Assessment report.
3 Koldioxidutslapp fran forbranning av biomassa
4 Da berakningen av LTIF for entreprendrer inte ar tillrackligt tillforlitlig rapporteras endast LTI
Kvartalsoversikt
2016 2017

Belopp i MSEK Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Resultatrékningsposter
Nettoomsattning, kvarvarande verksamheter 41619 30047 29746 37796 40064 29349 27 426 38456
Rorelseresultat fore avskrivningar
och nedskrivningar (EBITDA),
kvarvarande verksamheter 13736 4274 5886 € ELE] 9704 8734 5943 10078
Rorelseresultat (EBIT),
kvarvarande verksamheter 10198 -8272 2251 -2841 6024 4429 2173 6018
Underliggande rorelseresultat,
kvarvarande verksamheter 8299 3701 2602 7 095 8341 4856 2815 7311
Finansiella intékter,
kvarvarande verksamheter 640 897 241 -11 609 630 340 1092
Finansiella kostnader,
kvarvarande verksamheter 2213 -1740 -2190 -2 006 -1613 -1746 -1644 -3423
Resultat fore inkomstskatter,
kvarvarande verksamheter 8625 -9115 302 -4 858 5020 3313 869 3687
Periodens resultat, Totala Vattenfall 6602 -28 644 188 -4152 3782 2119 789 2881
- varav hanforbart till 8gare till moderbolaget 6272 -28508 -35 -4 055 3220 1876 735 2590
- varav hanférbart till innehav

utan bestammande inflytande 330 -136 223 -97 562 243 54 291
Kassaflodesposter, Totala Vattenfall
Internt tillférda medel (FFO) 9082 6 446 5501 7 157 8228 6824 5045 6606
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 658 9858 12521 11062 -1192 6762 15522 4517
Fritt kassaflode -4 997 6 889 10170 7 155 -3627 4111 12782 -173
Balansrakningsposter
Kassa, bank och liknande tillgéngar
samt kortfristiga placeringar 37 425 30958 38548 43292 39308 42813 34166 26897
Eget kapital 124 368 87713 86 806 83800 87 365 89962 91101 94 045
- varav hanférbart till &gare till moderbolaget 109756 72955 71276 68272 71961 74284 75498 78714
- varav hanférbart till innehav

utan bestémmande inflytande 14612 14758 15530 15528 15404 15678 15603 15331
Réntebarande skulder 100 158 96 634 98572 96 667 96013 111994 91911 87 154
Nettoskuld 60729 63 654 57971 50724 54681 67167 56841 59260
Justerad nettoskuld 137387 128948 124108 124741 127051 123263 113288 124 360
Avsattningar 138727 126 832 128582 138344 138092 124311 124593 131680
Icke rantebarande skulder 98935 105772 85648 90 449 80291 72749 81068 94 989
Genomsnittligt sysselsatt kapital 283833 251 859 249 809 248 640 252783 237 491 234726 241635
Balansomslutning 462 188 416951 399 608 409 260 401761 399016 388673 407 868
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2016 2017
Belopp i MSEK Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Nyckeltal
1% dar annat ej anges.
Med (ggr) avses ganger.
Roérelsemarginal, kvarvarande verksamheter 24,5 -27.5 7.6 -7.5 15,0 151 7.9 156
Rorelsemarginal, kvarvarande verksamheter® 199 12,3 87 188 20,8 165 103 190
Nettomarginal, kvarvarande verksamheter 20,7 -30,3 1,0 -12,9 12,5 11,3 32 9,6
Nettomarginal, kvarvarande verksamheter® 16,2 9,5 2.2 139 183 127 55 129
Avkastning pé eget kapital, Totala Vattenfall -15,8 -20,6 -23,6 -334 -41,0 1.4 2.4 11,0
Avkastning pé sysselsatt kapital,
kvarvarande verksamheter E/T E/T E/T 05 -11 4,2 4,2 7.7
Avkastning pé sysselsatt kapital,
Totala Vattenfall -7.5 -55 -58 -85 -10,0 4.1 4,1 7.7
Avkastning pé sysselsatt kapital,
kvarvarande verksamheterl E/T E/T E/T 87 86 96 98 97
Avkastning pé sysselsatt kapital,
Totala Vattenfall® 7.4 83 85 87 87 100 9.8 97
Rantetackningsgrad, ggr,
kvarvarande verksamheter E/T E/T E/T 05 -0,5 21 2,2 33
Rantetackningsgrad, ggr,
kvarvarande verksamheterl E/T E/T E/T 4.6 50 4.9 52 4,1
Kassaflodesrantetackningsgrad,
kvarvarande verksamheter, ggr E/T E/T E/T 6,5 6,9 6,8 7.1 54
Kassaflodesrantetackningsgrad,
kvarvarande verksamheter, netto, ggr E/T E/T E/T 7.7 7.9 71 7.5 6,9
Kassaflodesrantetackningsgrad
efter ersattningsinvesteringar,
kvarvarande verksamheter, ggr E/T E/T E/T 56 6.8 4.8 6,7 35
FFO/rantebéarande skulder,
kvarvarande verksamheter E/T E/T E/T 278 277 244 29,6 30,6
FFO/rantebarande skulder, Totala Vattenfall 28,3 317 30,8 29,2 28,5 247 297 30,6
FFO/nettoskuld, kvarvarande verksamheter E/T E/T E/T 53,0 48,6 40,7 479 45,1
FFO/nettoskuld, Totala Vattenfall 46,6 48,1 52,4 55,6 50,0 413 479 45,1
FFO/justerad nettoskuld,
kvarvarande verksamheter E/T E/T E/T 216 209 22,2 24,0 215
FFO/justerad nettoskuld, Totala Vattenfall 20,6 23,7 245 22,6 215 225 24,1 215
EBITDA/finansnetto,
kvarvarande verksamheter, ggr 143 10,2 4.6 25 12,3 80 6,0 6,0
EBITDA/finansnetto,
kvarvarande verksamheter, ggrt 123 174 4.8 8,1 153 80 6,7 6,8
Soliditet, Totala Vattenfall 269 210 217 205 217 225 234 231
Skuldsattningsgrad, Totala Vattenfall 80,5 110,2 113,6 1154 109,9 1245 100,9 927
Skuldséattningsgrad, netto, Totala Vattenfall 488 72,6 66,8 60,5 62,6 747 62,4 63,0
Rantebarande skulder/rantebarande skulder
plus eget kapital, Totala Vattenfall 44.6 52,4 53,2 536 52,4 555 50,2 48,1
Nettoskuld/nettoskuld plus eget kapital, Totala
Vattenfall 328 421 40,0 377 385 427 384 387
Nettoskuld/EBITDA,
kvarvarande verksamheter, ggr E/T E/T E/T 1,9 2.4 2.4 2,1 1,7
Nettoskuld/EBITDA, Totala Vattenfall, ggr 1.8 1.8 1,7 1.8 23 2.4 21 1,7
Justerad nettoskuld/EBITDA,
kvarvarande verksamheter, ggr E/T E/T E/T 4.6 55 4.5 4,1 36
Justerad nettoskuld/EBITDA,
Totala Vattenfall, ggr 4,1 &7 87 4.4 54 4.4 4,1 36
Ovriga uppgifter
Investeringar, kvarvarande verksamheter 3334 4287 6734 7568 3992 4895 5145 7141
Elproduktion, TWh,
kvarvarande verksamheter 345 26,6 252 32,6 36,6 283 273 351
Elférsaljning, TWh, kvarvarande verksamheter 56,0 46,4 50,1 40,7 45,2 34,6 339 43,6
Varmeforsalining, TWh,
kvarvarande verksamheter 7.9 31 1.8 7.6 7.6 32 1.9 6.1
Gasforsaljning, TWh,
kvarvarande verksamheter 22,0 83 4.4 183 231 89 59 185
Antal anstéllda heltidstjanster,
Totala Vattenfall 27512 27980 27 131 19935 19892 19806 20140 20041

1 Baserat pd Underliggande rorelseresultat, det vill saga Rorelseresultat exklusive Jamforelsestorande poster.
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Tioarsoversikt

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Resultatrakningsposter
Nettoomsattning 164549 205407 213572 181040 167313 172253 165945 143576 1392081 135295
Rérelseresultat fore avskrivningar
och nedskrivningar (EBITDA) 45960 51777 60706 54538 54271 43554 41038 30604 272091 34 460
Rorelseresultat (EBIT) 29895 27938 29853 23209 25958 -6218 -2195 -5069 13371 18644
Underliggande rorelseresultat 30220 31294 36838 30793 27530 28135 24133 20529 216971 23323
Finansiella intékter 3412 2814 2514 3843 2636 1416 2590 2755 17671 2670
Finansiella kostnader -9809 -13018 -10944 -12754 -10476 -10453 -8635 -7531 -81491 -8425
Resultat fore inkomstskatter 23498 17734 21423 14298 18118 -15255 -8240 -9845 -50451 12889
Arets resultat 17763 13448 13185 10416 17047 -13543 -8284 -19766 -26004 9571
- varav hanférbart till agare

till moderbolaget 17095 12896 12997 11083 16759 -13668 -8178 -16672 -26324 8420
- varav hanférbart till innehav utan

bestdmmande inflytande 668 552 188 -667 288 125 -106 -3094 320 1151
Kassaflodesposter
Internt tillforda medel (FFO) 30735 36700 40108 38256 34419 31888 32131 29009 28186 26704
Kassaflode fran den 16pande
verksamheten 36194 46246 41231 33468 28485 37843 40146 40934 30783 25608
Fritt kassaflode 18963 27566 23846 17637 12619 23579 23234 25013 19217 13092
Balansrakningsposter
Kassa, bank och liknande tillgadngar samt
kortfristiga placeringar 40236 56940 43873 28685 46495 27261 45068 44256 43292 26897
Eget kapital 140886 142404 133621 138931 149372 130718 128462 115956 83800 94 045
- varav hanférbart till agare

tillmoderbolaget 129861 135620 126704 131988 140764 120370 115260 103984 68272 78714
- varav hanforbart till innehav

utan bestédmmande inflytande 11025 6784 6917 6943 8608 10348 13202 11972 15528 15331
Rantebarande skulder 107347 213494 188277 170350 160261 126488 125928 110585 96667 87 154
Nettoskuld 66000 154987 144109 141089 111907 98998 79473 64201 50724 59260
Justerad nettoskuld — 205028 173409 176031 154335 162590 158291 137585 124741 124360
Avséttningar 89799 91100 87822 91719 103832 118166 138567 138263 138344 131680
Icke rantebéarande skulder 107795 155129 131712 123558 114899 110112 104252 97513 90449 94989
Genomsnittligt sysselsatt kapital - - — 317799 313124 302743 293992 279435 248640 241635
Balansomslutning 445827 602127 541432 524558 528364 485484 497209 462317 409260 407868
Nyckeltal i % dar ej annat anges. Med (ggr) avses ganger.
Rérelsemarginal 182 136 14,0 12,8 155 -36 -1,3 -35 1,08 138
Rorelsemarginal2 184 15,2 17,2 17,0 16,5 16,3 145 143 15,63 17,2
Avkastning pé eget kapital 136 95 10,0 8,6 12,3 -11.4 -6,9 -16,8 -334 110
Avkastning pa sysselsatt kapital - - - 7 83 2,1 -0.8 -18 0,53 7.7
Avkastning pé sysselsatt kapital? - - - 10 88 9.3 82 7.3 8783 97
Réntetackningsgrad, ggr 45 Sl 4,1 26 37 -0,7 -0,1 -0,8 0,58 33
Rantetackningsgrad, ggr2 4.6 34 5,0 33 39 41 5,0 48 4,63 41
Kassaflodesrantetackningsgrad, ggr 54 4.8 6,2 4.9 57 54 7.3 6,5 6,53 54
Kassaflodesrantetackningsgrad, netto, ggr 71 56 7.5 58 6,6 6,2 101 9,4 7,73 6.9
FFO/rantebarande skulder 28,6 17,2 213 225 215 25,2 255 232 27,83 30,6
FFO/nettoskuld 46,6 237 278 271 308 32,2 40,4 399 53,03 45,1
FFO/justerad nettoskuld — 18 231 217 223 196 203 186 21,683 215
Soliditet 31,6 237 247 26,5 283 269 259 251 205 231
Skuldséattningsgrad 76,2 1499 1409 122,6 1073 96,8 98,0 954 1154 927
Skuldsattningsgrad, netto 46,8 1088 107.8 1016 749 75,7 619 55,4 60,5 63,0
Rantebarande skulder/rantebarande
skulder plus eget kapital 43,2 60,0 585 55,1 51,8 49,2 495 4838 536 48,1
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1.4 30 2.4 2.6 2,1 23 19 2,1 1,98 1,7
Justerad nettoskuld/EBITDA, ggr — 4 29 32 28 37 39 45 4,63 3,6
Ovriga uppgifter
Utdelning till &gare till moderbolaget 6900 5240 6500 4433 6774 - — - - 20004
Investeringar 42296 102989 41794 35750 29581 27761 29032 25776 219211 21173
Elproduktion, TWh 162,1 1589 1724 1667 1789 1817 1729 1174 119,01 1273
Elférsalining, TWh 1893 1946 1942 2094 2055 2033 1990 197.2 19321 1573
Varmeforsaljning, TWh 35,6 379 471 416 298 303 24,1 206 20,31 188
Gasforsalining, TWh — 20,0 63,2 53,8 52,4 55,8 455 50,7 54,85 56,4
Antalet anstallda heltidstjanster 32801 36593 38459 37679 33059 31819 30181 28567 19935 20041
1 Vardet avseer kvarvarande verksamheter.
2 Baserat p& Underliggande rérelseresultat, det vill saga Rorelseresultat exklusive Jamférelsestérande poster.
3 Nyckeltalet &r baserat p& kvarvarande verksamheter.
4 Féreslagen utdelning
5 Vardet harjusterats jamfort med tidigare publicerad information i Vattenfalls Ars- och hallbarhetsredovisningen 2016
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Definitioner och berakningar av nyckeltal

Nyckeltalen presenteras i procent (%) eller ganger (ggr) och ar beraknade
pa helér 2017.

Alternativa nyckeltal

For att kunna presentera koncernens verksamheter pa ett rattvisande
satt anvander sig Vattenfallkoncernen av ett antal alternativa nyckeltal
som inte definieras i IFRS eller i Arsredovisningslagen. De alternativa
nyckeltal som Vattenfall anvander sig av framgér av nedanstéende redo-
gorelse innefattande ocksa definitioner hur de beraknas. De alternativa
nyckeltalen som anvands ar oférandrade jamfort med tidigare perioder.

EBIT - Rorelseresultat (Earnings Before Interest and Tax).

EBITDA - Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortisations).

Jamforelsestérande poster - Realisationsvinster respektive realisa-
tionsforluster i aktier och andra anlaggningstillgédngar, nedskrivningar

och dterférda nedskrivningar samt andra vasentliga poster som inte ar
frekvent forekommande. Dessutom ingér har inom tradingverksamheten
orealiserade marknadsvarderingar av energiderivat som enligt IAS 39 inte
kan sakringsredovisas samt orealiserade marknadsvardeforandringar

av varulager. Se Koncernens resultatrékning for en specifikation av
jamforelsestorande poster.

Underliggande EBITDA - Underliggande rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar. Méattet avser att ge en béttre bild av rorelseresultatet
genom att exkludera jamforelsestorande poster som inte ar frekvent
forekommande och dartill exkludera ej kassaflodespéverkande poster
s&som avskrivningar och nedskrivningar.
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Underliggande rorelseresultat - Rorelseresultatet (EBIT) exklusive jamfo-
relsestérande poster. Mattet avser att ge en béattre bild av rérelseresultatet
genom att exkludera jamforelsestdrande poster som inte ar frekvent
forekommande.

FFO - Internt tillférda medel, se Koncernens kassaflodesanalys (Funds
from operations)

Fritt kassafléde - Kassaflode frén den I6pande verksamheten minus
ersattningsinvesteringar.

Réntebarande skulder - Se Koncernens balansrakning - Tillaggsinforma-
tion for berakning.

Nettoskuld - Se koncernens balansrakning - Tillaggsinformation for
berakning.

Justerad nettoskuld - Se Koncernens balansrékning - Tillaggsinforma-
tion for berakning.

Sysselsatt kapital - Summa tillgdngar minus finansiella tillgédngar, icke
rantebarande skulder och vissa andra rantebarande avsattningar vilka gj
ingar i justerad nettoskuld. Se koncernens balansrakning - Tillaggsinfor-
mation for berékning.

Ovriga definitioner
Hybridkapital - Finansieringsinstrument med evig 16ptid efterstallda
Vattenfalls dvriga laneinstrument.

LTIF - Lost Time Injury Frequency (LTIF), uttrycks i antal arbetsolyckor

(per 1 miljon arbetade timmar), det vill séga arbetsrelaterade olyckor med
frdnvaro > 1dag samt doédsolyckor.
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Berakningar av nyckeltal

Rorelsemarginal, %

Rorelsemarginal exkl
jamforelsestérande poster, %

Nettomarginal, %

Nettomarginal exkl
jamforelsestoérande poster, %

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital
exkl jamforelsestérande poster, %

Rantetackningsgrad, ggr

Rantetackningsgrad exkl
jamforelsestérande poster, ggr

Kassaflodesrantetdckningsgrad, ggr

Kassaflédesrantetdckningsgrad,
netto, ggr

Kassaflédesrantetackningsgrad efter
erséttningsinvesteringar, ggr

FFO/rantebarande skulder, %

FFO/nettoskuld, %

FFO/justerad nettoskuld, %

EBITDA/finansnetto, ggr

EBITDA exkl jamforelsestérande
poster/finansnetto, ggr

Soliditet, %

Skuldséttningsgrad, %

Skuldséttningsgrad, netto, %

Rantebdrande skulder/rantebirande
skulder plus eget kapital, %

Nettoskuld/nettoskuld plus
eget kapital, %

Nettoskuld/EBITDA, ggr

Justerad nettoskuld/EBITDA, ggr
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=100x

=100x

=100x

=100x

=100x

=100x

=100x

=100x

=100x

=100x

=100x

=100x

=100x

=100x

=100x

EBIT 18644
Nettoomsattning 135295
Underliggande EBIT 23323
Nettoomsattning 135295
Resultat fore inkomstskatter 12889
Nettoomsattning 135295
Resultat fore inkomstskatter exkl jamforelsestérande poster 17561
Nettoomsattning 135295
Periodens resultat hanforbart till &gare till moderbolaget 8420
Medelvarde av periodens eget kapital hanforbart till agare till 76390
moderbolaget exkl reserv for kassaflodessakring

EBIT 18644
Genomsnittligt sysselsatt kapital 241635
Underliggande EBIT 23323
Genomsnittligt sysselsatt kapital 241635
EBIT + finansiella intakter exkl avkastning frén Karnavfallsfonden 20176
Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar 6070
Underliggande EBIT + finansiella intakter exkl avkastning fran

Karnavfallsfonden 24855
Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar 6070
FFO + finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till

avsattningar 32774
Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till avsattningar 6070
FFO + finansiella poster netto exkl diskonteringseffekter hanforbara

till avsattningar och avkastning fran Karnavfallsfonden 31242
Finansiella poster netto exkl diskonteringseffekter hanforbara till 4538
avsattningar och avkastning frén Kérnavfallsfonden

Kassaflode frdn den [bpande verksamheten minus ersattningsinvesteringar

+ finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till avsattnin-

gar och rantedel i pensionskostnad 18342 _
Finansiella kostnader exkl diskonteringseffekter hanforbara till 5250
avsattningar och réntedel i pensionskostnad

FFO 26704
Rantebarande skulder 87154
FFO 26704
Nettoskuld 59260
FFO 26704
Justerad nettoskuld 124 360
EBITDA 34460
Finansiella poster netto exkl diskonteringseffekter hanforbara till 4538
avsattningar och avkastning frén Karnavfallsfonden

EBITDA exkl jamforelsestérande poster 38705
Finansiella poster netto exkl diskonteringseffekter hanforbara till 4538
avséattningar och avkastning fran Kérnavfallsfonden

Eget kapital 94 045
Balansomslutning 407 868
Rantebarande skulder 87 154
Eget kapital 94 045
Nettoskuld 59260
Eget kapital 94 045
Rantebarande skulder 87 154
Rantebarande skulder + eget kapital 181199
Nettoskuld 59260
Nettoskuld + eget kapital 153305
Nettoskuld 59260
EBITDA 34 460
Justerad nettoskuld 124 360
EBITDA 34 460
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Fakta om Vattenfalls marknader 2017’

Neder- Stor-

Sverige Finland Danmark Tyskland landerna  britannien Totalt
Installerad kapacitet el, MW, 31 december 2017
Vattenkraft 8677 124 — 2879 6 — 11687
Karnkraft 7226 — - - — — 7226
Fossilkraft 699 - - 4784 4071 - 95654
-varav gas - - - 1285 3421 — 4707
- varav brunkol - - - - — — -
- varav stenkol - - - 2866 650 — 3516
-varav olja 699 - - 632 - - 1331
Vindkraft 375 - 338 588 201 981 2483
Biobransle, torv, avfall 189 — — 45 2 - 236
Solkraft - - - - 8 5 13
Summa 17166 124 338 8297 4288 986 31198
Installerad kapacitet varme, MW, 31 december 2017 2183 — — 7 689 1248 — 11120
Producerad el, TWh
Vattenkraft 323 0,5 — 28 — — 35,6
Kéarnkraft 519 — — — — — 519
Fossilkraft — — — 16,6 153 — 319
-varav gas - - - 35 12,1 - 156
- varav brunkol - - - 0.3 - - 03
- varav stenkol - - - 124 32 - 156
-varav olja - - - 0.3 - - 03
Vindkraft 1,1 - 1,1 25 04 2,6 7.6
Biobransle, torv, avfall 0,2 - - 0.2 - - 0,4
Solkraft - - - — - - -
Summa 85,5 0,5 1,1 22,0 15,7 2,6 1273
Varmeproduktion, TWh
Fossilbransle 0,4 - - 136 15 - 155
-varav gas - - - 6.7 1,5 - 82
- varav brunkol - - - 1,0 - - 1,0
- varav stenkol - - - 55 - - 55
-varav olja 04 — — 05 — — 09
Biobransle, torv, avfall 31 - - 1,0 - - 4,2
Summa varme 3,5 - - 14,7 1,6 - 19,7
Elférséljning, TWh 89,66 31 13 43,55 189 06 1573
Varmeforsaljning, TWh 32 - - 14,0 1,7 — 189
Gasfoérsaljning, TWh — — - 124 43,4 05 56,3
Antal privatkunder 926504 354 863 — 3062931 1979818 124913 6449029
Volym el, TWh privatkunder 88 26 — 81 7.1 03 269
Volym el, TWh aterforsaljare 37 06 06 20,5 — 03 256
Volym el, TWh féretag 2516 54 — 17,15 89 — 56,6
Antal ndtkunder 957 465 — — 2332978 — — 3290443
Antal gaskunder - - - 537257 1735226 71078 2343561
Elnat
Transiterad volym, TWh 72,5 — — 130 0 — 855
Distributionsnat, km 133260 - - 34710 o] — 167970
Antal anstéllda (heltidstjénster)
Per land 8808 81 255 6836 3474 398 19852
Koncernen totalt 20041
Koldioxidutslapp per land, Mton 03 — — 151 7.6 — 23,0
Erhélina COz-utslappsratter, Mton COz/ar 03 - - 1.4 01 - 1.9
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Fakta om Vattenfalls marknader 2016

Neder- Stor-

Sverige Finland Danmark Tyskland landerna  britannien Totalt
Installerad kapacitet el, MW, 31 december 2016
Vattenkraft2 8700 124 — 2880 24 — 11728
Kéarnkraft 7 254 — — — — — 7254
Fossilkraft 699 — — 4902 4048 — 9649
- varav gas — — — 1238 3398 — 4636
- varav brunkol — — — 165 — — 165
- varav stenkol — — — 2866 650 — 3516
- varav olja 699 — — 632 — — 1331
Vindkraft 375 — 338 516 215 698 2142
Biobransle, torv, avfall 189 - - 90 2 — 281
Solkraft — — - - 7 5 12
Summa 17217 124 338 8388 4296 703 31066
Installerad kapacitet varme, MW, 31 december 2016 2167 — — 7 985 1326 — 11478
Producerad el, TWh
Vattenkraft2 31,8 0.4 - 2,5 01 - 348
Karnkraft 46,9 - - - - - 46,9
Fossilkraft — — — 16,1 147 - 30,8
-varav gas — — — &1 105 — 136
- varav brunkol - - - 06 - — 06
- varav stenkol — — — 12,1 4,2 — 16,3
- varav olja — — — 03 — — 03
Vindkraft 1,0 — 1,0 15 0.4 2,0 5.8
Biobransle, torv, avfall 03 — — 05 - - 07
Solkraft — — — — - — —
Summa 80,0 0,4 1,0 20,6 15,2 2,0 119,0
Varmeproduktion, TWh
Fossilbransle 04 — — 137 2,2 — 16,3
-varav gas — — — 55 2,2 — 7.7
- varav brunkol — — — 2,1 — — 21
- varav stenkol — — — 56 - — 56
-varav olja 04 - - 04 - - 08
Biobransle, torv, avfall &2 — — 09 — — 4,1
Summa varme 3,6 - - 14,6 2,2 - 20,4
Elférséljning, TWh 80,6 89 27 82,1 19,0 - 193,2
Varmeforsaljning, TWh 41 — — 141 21 — 203
Gasforsaljning, TWh — — — 9,6 435 — 53,1
Antal privatkunder 940 000 380000 — 3040000 1980000 — 6340000
Volym el, TWh privatkunder 88 31 - 7.9 10,3 — 30,1
Volym el, TWh aterforsaljare 4,1 06 08 315 — — 37,0
Volym el, TWh féretag 273 4.9 - 19,75 - 86 60,5
Antal natkunder 950000 — — 2320000 — — 3270000
Antal gaskunder - - - 460000 1730000 — 2190000
Elnat
Transiterad volym3, TWh 731 — — 134 — — 86,5
Distributionsnat, km 133000 — — 35000 — — 168 000
Antal anstallda (heltidstjéanster)
Per land 8684 66 231 6998 3595 217 19791
Koncernen totalt* 19935
Koldioxidutslapp per land, Mton 03 — — 154 8,0 — 23,7
Erhalina CO2-utslappsratter, Mton COgz/ar 04 — — 1.6 03 — 23
1 Avrundningseffekter forekommer pé vissa poster.
2 | Tyskland huvudsakligen pumpkraft
3 Exkl. Produktionstransitering
4 Det finns 144 anstéllda i andra lander.
5 Inklusive forsalining i Frankrike.
6 Inklusive forsalining i Norge.
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Pro rata’

Neder- Stor-
2017 Sverige Finland Danmark Tyskland landerna  britannien Totalt
Installerad kapacitet el, MW, 31 december 2017
Vattenkraft? 8470 124 — 2879 6 — 11479
Karnkraft 4945 — — 2826 — — 5227
Fossilkraft 699 — — 4702 4071 — 9473
-varav gas — — — 1253 3421 — 4674
- varav brunkol — — — — — — 0}
- varav stenkol — — - 2817 650 — 3467
-varav olja 699 - - 632 — — 1331
Vindkraft 304 - 336 322 273 907 2142
Biobransle, torv, avfall 189 - - 34 2 - 225
Solkraft - - - — 8 5 13
Summa 14 606 124 336 8220 4360 912 28558
Installerad kapacitet el, MW, 31 december 2017 2072 - - 7 248 1248 - 10568
Producerad el, TWh
Vattenkraft 313 05 — 2.8 - - 34,6
Karnkraft 355 - — 1,1 - - 36,6
Fossilkraft - - - 16,3 153 - 316
-varav gas — — — 34 12,1 — 156
- varav brunkol - - - 03 - — 03
- varav stenkol — — — 12,2 32 — 154
-varav oOlja - - - 03 — — 03
Vindkraft 0,9 - 1.1 1.3 06 23 6,2
Biobransle, torv, avfall 0,2 - — 0,1 — — 0,4
Solkraft - — - — — — —
Summa 67,9 0,5 1,1 21,7 15,9 2,3 109,3
Koldioxidutslapp per land, Mton 03 - — 147 7.6 — 22,6
Fotnoter: se sidan 185.
2016 Sweden Finland Denmark Germany Netherlands UK Total
Installerad kapacitet el, MW, 31 december 2016
Vattenkraft? 8483 124 - 2880 24 — 11511
Kéarnkraft 4964 - - 2826 — — 5246
Fossilkraft 699 - - 4820 4048 — 9567
-varav gas - - - 1206 3398 — 4604
- varav brunkol - - - 165 — — 165
- varav stenkol - - - 2817 650 — 3467
-varav olja 699 — — 632 — = 1381
Vindkraft 356 - 337 285 304 625 1907
Biobransle, torv, avfall 189 - - 75 2 — 266
Solkraft 1 - - — 7 5 13
Summa 14692 124 337 8342 4385 630 28509
Installerad kapacitet varme, MW, 31 december 2016 2056 - - 7543 1326 - 10926
Producerad el, TWh
Vattenkraft 31,0 04 — 25 0,1 — 339
Kéarnkraft 32,0 — — 2,2 — — 34,2
Fossilkraft — — — 157 147 — 304
-varav gas — — — 30 105 — 135
- varav brunkol — — — 06 — — 0.6
- varav stenkol — — — 11,9 4,1 — 16,0
-varav olja — — — 03 — — 03
Vindkraft 0,9 — 1,0 0,8 0,6 1.8 51
Biobransle, torv, avfall 0,3 — — 0,5 — — 07
Solkraft - — - — — — —
Summa 64,1 04 1,0 21,7 154 1,8 104,3
Koldioxidutslapp per land, Mton 0,3 — - 149 80 — 23,2

Fotnoter 1-5: se sidan 185.
6 Den tekniska kapaciteten for Krimmel karnkraftverk ar 673 MW pro rata. Krummel har dock inget tillstand for kraftverksamhet och har darfor rapporterats med noll kapacitet.
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Ordlista

APX - Amsterdam Power Exchange. Energibors for
Nederlanderna, Storbritannien och Belgien.

Aspekt - GRI-term som beskriver hallbarhetsomraden utifran
kategorierna Miljo, Ekonomi och Samhalle.

Avfallshierarki - EU:s prioriteringsramverk for hur avfall ska
férebyggas och hanteras.

Biobransle - Fornybara branslen, till exempel ved, bark och tallolja.

Bruttoeffekt - Den elektriska effekt som levereras direkt fran en
anlaggnings generator. Mats i MW (Megawatt).

CHP - (Combined Heat and Power Plant). Kraftvdrmeverk som
producerar bade varme och el. Darigenom anvands en stor del av
primér energin fér el- och varmeproduktion med lite spillvarme
som foljd.

CO2 - Koldioxid.

Derivatinstrument - Finansiellt instrument, ofta anvant for att
hantera risk, vars varde eller vardeférandring ar relaterad till ett
underliggande instrument, till exempel elkontrakt. Exempel pa
derivatinstrument &r optioner, terminer och swappar.

DMA - "Disclosures on Management Approach”. Beskriver varfor
vissa héllbarhetsaspekter ar identifierade som vasentliga for
féretaget och hur styrning och uppféljning av dessa sker.

EEX - European Energy Exchange. Elbérsen i Tyskland.

EPD-certifiering - Tredjepartsverifierad miljddeklaration
i enlighet med ISO 14025 (www.environdec.com).

EPEX - Spotmarknad inom EEX. Ingar sedan 2009 i EPEX Spot
SE i Paris.

EU 27 - Medlemslanderna i EU efter utvidgningen 1januari 2007.

EU ETS - EU Emission Trading System. EU:s handelssystem for
utslappsratter for koldioxid. Systemet satter ett tak for totala
mangden utslapp fran verksamheterna inom systemet och
majliggdr optimering genom handel med utslappsréatter.

Fossila brénslen - Branslen baserade pa kolvateféreningar fran
gamla sedimentlager - framst kol, olja och naturgas.

Fyllnadsgrad - Den mangd vatten som finns lagrad i en damm vid
ett specifikt tillfélle och som anvénds for produktion av vatten-
kraft. Fyllnadsgraden varierar under aret beroende pa nederboérd
och produktion.

Fornybara energikallor - Icke &dndliga energikallor sdsom
vattenkraft, biobrénslen, vind, sol, tidvatten, havsvagor och
geotermisk energi.

Global Compact - Férenta Nationernas (FN) tio principer kring
manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé och korruption

riktade till foretag.

GRI - Global Reporting Initiative, en global standard for
hallbarhetsredovisning.
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IED - (Industrial Emissions Directive) EU:s industriutslappsdirektiv.
Innebar skarpningar i kraven att ytterligare sénka nivaerna pa
utslapp och spill till mark och vatten.

IFRS - International Financial Reporting Standards, internationellt
regelverk for finansiell redovisning. Tillampas av Vattenfall sedan
ar2005.

Indikator - GRI-term som ger kvalitativ eller kvantitativ information
om resultat och utveckling av de aspekter som éar identifierade
som vasentliga for foretaget.

Installerad effekt (kapacitet) - Den effekt en anlaggning ar
konstruerad for. Mats vanligen i MW (Megawatt).

Intraprendrskap - Process for innovation inom en organisation,
ofta ett storre foretag.

ISO 14001 - En internationell standard i ISO 14000-serien
for fast stallande av miljéledning.

ISO 9001 - En internationell standard i ISO 9000-serien
for faststallande av kvalitetsledning.

Levelised Energy Cost (LEC) - Genomsnittlig produktionskost-
nad per kilowattimme el beraknat 6éver en producerande anlagg-
nings hela livslangd. Nuvardesmetoden anvands for att diskontera
framtida kostnader med den genomsnittliga kapitalkostnaden
(WACC)

Livscykelanalys (LCA) - En metod for att pavisa hur stor en
produkts totala miljopaverkan ar under dess livscykel, fran ravaru-
utvinning, via tillverkningsprocesser och anvandning till avfalls-
hanteringen, inklusive alla transporter och all energidtgang i
mellanleden.

LTIF - (Lost Time Injury Frequency) Olycksrelaterad franvaroniva.
Uttrycks som antalet arbetsolyckor (per 1 miljon timmar) dar
arbetsolyckor definieras som arbetsolyckor med franvaro 6ver en
dag samt dodsfall.

Margin call - Marginalsakerhet som innehavaren av en derivat-
position maste stalla for att tacka kreditrisken hos sin motpart
(OTC eller bors).

Merit order - Engelska for den ordning enligt vilken produktions-
anlaggningar tasi bruk.

Nettoeffekt - Den elektriska effekt en anlaggning levererar till
anslutet nat, det vill sdga bruttoeffekten minskad med anlagg-
ningens energiforbrukning. Mats i MW (Megawatt).

Nominell effekt - Den nominella effekten, eller markeffekten, ar
den effekt som en generator ar konstruerad for. Begreppet
anvands mest om elproducerande kraftverk, till exempel vatten-
kraftverk och vindkraftverk. Mats i MW (Megawatt).

Nord Pool - Den nordiska elb6rsen. Startad av Sverige och
Norge 1996.

NOx - Samlingsnamn for kvaveoxid, kvavedioxid och liknande
kvaveoxidféreningar.
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NPS - Net Promoter Score, eller NPS, ar en gradering fran 100 till
100 som mater kunders vilja att reckommendera ett féretags
produkter eller tjanster till andra och anvands for att bestamma
kundens dvergripande tillfredsstéllelse med ett féretag och
lojalitet till varumarket.

OHSAS 18000 - En serie standarder som kan ligga till grund
for ett ledningssystem for arbetsmiljo.

OTC - Over the Counter. Handel utanfor borsen (direkt eller via
maéklare) med fysiska och finansiella kontrakt.

Peer-to-peer - Tva eller flera personer eller kunder som kan
genomfora transaktioner sinsemellan utan att ga genom ett
foéretag.

Power-to-Heat - Konvertering av el till vdrme vilket omfattar elpan-
nor kombinerade med lagring av varmvatten. Power-to-Heat-sys-
tem gor det mojligt att ta tillvara 6verskottsel fran framfor allt forny-
bara energikallor fér senare anvandning som fjarrvarme.

Primérenergi - Primarenergi ar den energiform som ar dtkomlig
direkt fran ursprungliga kallor. Vattenfall anvédnder den tolkning
som Eurostat och IEA tillampar. Det innebér att alla branslen
tilldelas ett primarenergi innehall motsvarande deras varmevérde.
Uran tilldelas ett priméar energiinnehall motsvarande den varme-
mangd som frigdrs i kraftverket. Sol-, vind- och vattenkraft tilldelas
ett primarenergiinnehall motsvarande den utvunna el- (eller
varme-) energin.

Prosumer - Ndgon som bade producerar och konsumerar el.

Repowering - en metod att ersétta aldre vindkraftsparker med
nyare vindkraftverk som antingen har hégre kapacitet eller ar
effektivare, vilket leder till hdgre total produktion.

SAIDI - (System Average Interruption Duration Index)
Index fér genomsnittlig avbrottstid inom eldistribution.
Mats som avbrottslangd per kund och ar.

SAIFI - (System Average Interruption Frequency Index)
Index fér genomsnittlig avbrottsfrekvens inom eldistribution.
Méts som antal avbrott per kund och ar.

SFe - Vaxthusgaser som ar 6ver 15 O00 ganger starkare &n
koldioxid och vanligen anvands for elektrisk isolering.

SKB - Svensk Kérnbranslehantering AB, ansvarar for hanteringen
av radioaktivt avfall i Sverige.

SO0- - Svaveldioxid.

Spotmarknad - En marknad dar handel sker med omedelbar
leverans.

Swap - Ett finansiellt instrument som ar en kombination av spot
och terminsaffar, ett slags finansiellt bytesavtal.

Terminsmarknad - Marknad dar kdpare och séljare kommer dver-
ens om ett fast pris for en framtida leverans av underliggande
instrument, exempelvis elkontrakt. (Se dven Derivat-instrument.)

Tillgénglighet - Faktisk elproduktion i férhallande till maximalt
majlig produktion.

Verkningsgrad - Faktiskt utnyttjad energi i forhallande till tillford
energi i ett system.

Volatilitet - Matt pa hur priset for en vara varierar under en
tidsperiod.

Varmekraft - El som produceras via en uppvarmningsprocess,

till exempel gasturbin eller med dngprocess i ett kol- eller karn-
kraftverk (jamfor kraftvarmeverk).

For definition av finansiella nyckeltal, se sidorna 182-183.

Effektenheter Energienheter Viktenheter

o Effekt &r energi per tidsenhet o Energi ar effekt ganger tid e kton (kiloton) =1000 ton

o Effekt angesiwatt (W) ¢ 1kWh (kilowattimme) =1kW under en timme ¢ Mton (megaton) =1000 00O ton
e T1kW (kilowatt) =1000 W e 1MWh (megawattimme) =1000 kWh

e 1MW (megawatt) =1000 kW e 1GWh (gigawattimme) =1 000 OO0 kWh Spénning

e 1GW (gigawatt) =1 000 OO0 kW ¢ 1TWh (terawattimme) =1000 OO0 OO0 kWh
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e TkV (kilovolt) =1000 volt (V)
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Kontaktpersoner

Karin Lepasoon, Communication,
karinlepasoon@vattenfallcom, tel 08-739 50 OO
Annika Ramskold, Sustainability,
annikaramskold@vattenfall.com, tel 08-739 50 OO
Johan Sahlgyvist, Investor Relations,
johan.sahlgvist@vattenfall.com, tel. 08-739 50 OO

Finansiellt kalendarium

25 april 2018 Arsstamma
26 april 2018 Delérsrapport for januari-mars
20juli 2018 Delérsrapport for januari-juni

30 oktober 2018  Delarsrapport for januari-september
7 februari 2019 Bokslutskommunike for 2019 (preliminart)

Prognoser och framtidsinriktad information

Detta dokument innehaller framtidsinriktad information som baseras pé Vattenfalls nuvarande forvantningar. Aven om Vattenfalls ledning bedémer
att dessa forvantningar ar rimliga kan ingen garanti lamnas att dessa forvantningar kommer att visa sig korrekta. Den framtidsinriktade informationen
innefattar risker och osékerheter som pa ett vasentligt satt kan paverka framtida resultat. Informationen baseras darvid pé vissa antaganden,
inklusive s&dana som hanfor sig till ekonomiska forhallanden i allmanhet pé bolagets marknader och efterfragenivan pa bolagets produkter.

Utfallet kan komma att variera vasentligt jamfort med vad som framgér i den framtidsinriktade informationen, bland annat beroende pé férandrade
forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, lagkrav och andra politiska atgarder och variationer i valutakurser, jamte andra faktorer
som omnamns i arsredovisningen.

Den engelska versionen av Vattenfalls Ars- och héllbarhetsredovisning ar en éversattning av det svenska originalet som ar den bindande versionen.

Avrundningsdifferenser kan forekomma i detta dokument.

Om Vattenfalls finansiella rapporter
Vattenfalls finansiella rapportering omfattar delérsrapporter, bokslutskommunikeé och arsredovisning. Utdver dessa rapporter lamnas
finansiell information via pressmeddelanden och Vattenfalls webbplatser.

Vattenfalls Ars- och hallbarhetsredovisning 2017 publiceras pa svenska och engelska. Samtliga finansiella rapporter finns tillgangliga
pé Vattenfalls webbplatser. Rapporter finns endast tillgangliga digitalt for nedladdning och kan darfor inte bestallas i tryckt version.

Produktion: Vattenfall AB i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson. 57/
Foto: Felix Odell, BMW, Nina Granzell (NCC), HeidelbergCement, Jorrit Louseberg, Annika Ornborg, //////
Peter Hoelstad, Jeanette Hagglund, Johner bildbyra, Getty Images, Vattenfall AB. -i,,,,

(Copyright 2018 Vattenfall AB, Solna.) LR



Ett fornyat Vattenfall med ett tydligt mal

I mer an 100 ar har vi elektrifierat industrier, levererat energi till manniskors
hem och moderniserat vart satt att leva genom innovation och samarbete.
Nu ska vi gora det mgjligt att leva ett fossilfritt livinom en generation.

Det ar vart mal. Men for att lyckas racker det inte med att vi sjélva blir fossilfria.
Darfor ser vi bortom var egen produktion. Da kan vi gora skillnad pa riktigt.

Energi & Iosningar i ett bredare perspektiv

Viser pa vart ansvar i ett bredare perspektiv. Med var formaga bidrar vi nu
till féorandring i mycket stérre skala, och vileder omstéliningen till fossilfria
energikallor - &ven bortom var egen produktion. Det innebar att vi hittar nya
och innovativa fossilfria satt att producera och leverera energi till vara kunder.
Men ocksa att vi, tillsammans med vara partners och kunder, elektrifierar
viktiga industriella tillverkningsprocesser, transporter och andra omraden
dar vi kan minska eller helt ta bort utslédppen av koldioxid.

Férmagan och kapaciteten att
mojliggora ett fossilfritt liv

Klimatférandringen ar ett globalt problem som kraver stora,

omfattande I6sningar. Vattenfall har verksamhet i de flesta ldndernainorra

Europa. Vi ar en av de storsta aktdrerna inom férnybar och fossilfri energi-
produktion. Genom att anvanda var ingenjorskunskap i alla delar av varde-

kedjan - produktion, distribution och férsaljning till kund - kan vi utveckla

I6sningar och innovationer som tar oss narmare vart mal. Vi hjélper vara
kunder att leva mer energieffektivt, genom att se till att de kan vélja smarta

tekniker for att producera sin egen el eller varme och byta till renare
alternativ som ar bade prisvérda och latta att anvanda.

VATTENFALL

169 92 Stockholm, Evenemangsgatan 13, info@vattenfall.com
Organisationsnummer 556036-2138 www.attenfall.com
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