PROACT

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2004

Ett &r med stora forandringar

Med en total omséttning pa nastan 835 MSEK har Proact en ledande stalining i Norden och
Baltikum avseende tjanster och system for att bearbeta och lagra data. Under 2004 uppgick
tjansteintakterna till drygt 400 MSEK. Resultatet har blivit lagre an férvantat da fusionen med
Dimension gett oss fler svarigheter an vi férutsett. Efter anpassningar under aret ar nu bolaget val
positionerat for att nd resultatforbattringar under 2005.

Fjarde kvartalet i sammandrag
= Omsattningen uppgick till 251,4 (208,9) MSEK, varav tjansteintakter 103,4 (84,1) MSEK.

» Justerat rorelseresultat fére goodwillavskrivningar (EBITA) uppgick till 2,4 (10,0) MSEK.
Darutéver har jamférelsestorande kostnader belastat resultatet med 9,1 MSEK.

= Nettoresultatet som uppgick till -25,4 (7,2) MSEK har belastats med jamforelsestérande
kostnader pa 20,1 MSEK varav goodwillnedskrivningar 11,0 MSEK.

= Likvida medel uppgick till 65,4 (124,2) MSEK vid periodens slut.
» Antal anstallda uppgick till 339 (273) personer vid periodens slut.

Januari - december i sammandrag
= Omséttningen uppgick till 833,6 (694,8) MSEK, varav tjansteintakter 403,0 (334,7) MSEK.

= Justerat rorelseresultat fére goodwillavskrivningar (EBITA) var -9,3 (-9,3) MSEK. Darutover
har jamforelsestdrande kostnader belastat resultatet med -48,9 (-9,5) MSEK.

» Nettoresultatet som uppgick till -92,8 (-26,5) MSEK har belastats med jamférelsestérande
kostnader pa 59,9 MSEK.

= Resultat per aktie uppgick till -8,00 (-2,81) kr/aktie.

»  Jamforelsestorande poster som belastat resultatet under aret ar kostnader for
omlokaliseringar och personalreduktioner -48,9 (-9,5) MSEK samt goodwillnedskrivningar
pa& 11,0 (-) MSEK

Viktiga handelser under fjarde kvartalet

» Olof Sand utsags till ny VD och koncernchef. Han tilltradde sin befattning den 10 jan 2005.
Samma dag utsdgs Omar A Lien till vice VD i moderbolaget.

»  Forséljning av verksamheten i Schweiz med en realisationsforlust pa -1,5 MSEK.

= Ett antal storre affarer har avtalats med bland annat Hewlett-Packard/Ericsson, Flextronics,
SMHI, Fuijitsu, TeliaSonera, Vilnius Bankas, Bergens Tidende och Statoil.

= Forhandstilltrade till minoritetens innehav av Dimensionaktier har erhallits.

Om PROACT

Proact forser foretag och organisationer med stabil IT-infrastruktur for att hantera affarskritisk information. Proact kombinerar
ledande specialistkunskap inom information och teknik med erfarenhet fran mer &n 1.000 kunder i l6sningar for IT-
infrastruktur som bidrar till att géra kundernas dagliga verksamhet mer I6nsam.

Proact-koncernen har cirka 340 medarbetare och finns i Danmark, Finland, Lettland, Litauen, Norge och Sverige. Proact
grundades 1994. Moderbolaget PROACT IT Group AB &r noterat pd Stockholmsbérsens O-lista under symbolen PACT
sedan 1999.




Proacts verksamhet
Proact &r en fristdende specialist inom omradena information och teknik.

Som specialist inom omradet information fokuserar Proact pa tre omraden:
* Business to IT — vilka informationsfloden behdver verksamheten och hur kan dessa fldden
pa basta séatt tryggas och kontrolleras.
« Manage Information Cost — hur skall kostnaderna for att hantera information héllas pa ratt
niva i forhallande till uppstallda krav.
« Manage Information Risk — hur skall riskerna runt informationshanteringen hallas pa lagsta
méjliga niva relaterat till uppsatta mal for kostnad och tillganglighet.

Som specialist inom omradet teknik bygger Proact IT-infrastruktur med djup kunskap inom:

«  Server — bearbetning av information med 6ppna systemlésningar baserat pa olika
maskinvaruplattformar tillsammans med UNIX, Linux eller Microsoft systemprogramvaror.

« Storage — lagring av information utifrdn dess varde for verksamheten och hur val skyddad
den skall vara. Detta innebar olika typer av natbaserade lagringslésningar, backup/restore
system samt data management.

»  Network — alla l6sningar inom 6ppna system har nat for att méjliggéra informationsatkomst.
Detta kan vara lokala nat (LAN/FC) eller vidstrackta nat (WAN).

e Security — system och oférvanskad information skall vara tillgangliga for ratt anvandare.

* Presentation — olika anvandare skall ha mojlighet att via portaler, tunna klienter eller
intelligenta arbetsstationer ha atkomst till ratt tillampningar med rétt information till ratt
kostnad.

* Integration — samverkan mellan olika system och tillampningar for effektivt
informationsutbyte samt enkel och saker drift av systemen.

PROACT har cirka 340 medarbetare varav cirka 60% arbetar inom tjansteverksamheten.
Konsulterna arbetar inom alla faser av ett projekts genomférande, samt inom support och drift av
kundens IT-infrastruktur.

VD-kommentar

Aret som gick har préaglats av arbetet med fusionen mellan Proact och Dimension. Den gav oss fler
svarigheter an vi forutsett och resultatet for aret ar lagre an vantat. | och med fusionen med
Dimension har erbjudandet breddats och den geografiska tackningen har 6kat. Vi ar etablerade i
hela Norden och Baltikum vilket ger oss en bra plattform for att jobba med synergier inom forséljning
och inkdp. Manga kunder har ett nordiskt perspektiv och fér dessa har vi goda méjligheter att vara
en bra partner. Efter anpassningar under aret ar nu bolaget val positionerat att na resultat-
forbattringar under 2005.

| fiarde kvartalet genomfordes ett stort antal systemaffarer, vilket foljer tidigare ars sasongsmonster
med cirka 35% av arsomsattningen fran systemaffarer i fjarde kvartalet. Tjansteintakterna har varit
stabila under kvartalet.

Med en total omsattning for aret pa nastan 835 MSEK har vi en ledande stéllning inom vart
fokusomrade "leverans av tjanster och system for att bearbeta och lagra data” i Norden och
Baltikum. Denna position vill vi starka ytterligare. Var uttalade malsattning ar att Proact skall vara
"Norra Europas mest betrodda informations- och teknikpartner”. Som ett led i att renodla denna
profil saldes var verksamhet i Schweiz for att ytterligare koncentrera var verksamhet till Norden och
de baltiska landerna.

Som ett exempel pa nya omraden fér Proact har programvara for arkivering under 2004 efterfragats
allt mer. Vi har genomfért ett antal uppdrag dar snabbt aterskapande av en mailbox &r den
viktigaste funktionaliteten. Med tanke pa hur mangden av mail véaxer kommer detta vara ett omrade
som Proact kommer att arbeta med under de kommande aren. Under 2004 har vi ocksa utvecklat
vart outsourcingutbud och de forsta kontrakten ar tecknade.



Samgaendet mellan Proact och Dimension

Dimensionkoncernen konsoliderades fran och med den 1 februari 2004. Proactkoncernens
omsattning och resultat for heléret inkluderar darmed Dimensionkoncernen for perioden februari-
december.

Genom samgéendet mellan Proact och Dimension har verksamheten i Sverige blivit avsevart storre
och Proactkoncernen har utvidgats geografiskt till att &ven omfatta Lettland och Litauen.

Likvid for Dimension har erlagts kontant med 29,9 MSEK, med 2.365.775 nyemitterade aktier vilket
motsvarar en utspadning pa 20% samt preliminar betalning for minoritetens aktier 5,2 MSEK.
Effekterna pa balansrakningen pa grund av forvarvet av Dimension AB ar 46 MSEK i tkat eget
kapital och 51 MSEK i 6kad goodwill. Total forvarvskostnad uppgar till 97 MSEK.

Forhandstilltrade till minoritetens innehav av Dimensionaktier erhdlls under fiarde kvartalet och
darmed innehar Proact nu 100% av aktierna i Dimension AB. Proact forvarvade initialt 94,6% av
aktierna i Dimension AB och tvangsinlésen pagar for resterande aktier. Tvangsinlosenforfarandet
forvantas vara avslutat sommaren 2005.

Fjarde kvartalet 2004

Rorelsens intakter under fjarde kvartalet uppgick till 251,4 (208,9) MSEK en 6kning med
42,5 MSEK. Omséttningsforandringen hanfors dels till forvarvet av Dimension och dels till att
verksamheten inom vissa omraden dragits ned for att anpassas till den radande
marknadssituationen.

Orderstocken uppgick den 31 december till 15,2 (17,1) MSEK. Orderstocken innehaller erhalina
order avseende systemforsaljning och konsultuppdrag. Avtalad kundsupport ingar ej i orderstocken.

Tjansteintakterna uppgick till 103,4 (84,1) MSEK. Tjansteintakter avser konsultintdkter samt avtalad
kundsupport. Systemintakterna under kvartalet uppgick till 147,1 (124,8) MSEK.
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Systemintékterna under fjarde kvartalet uppgick till Tjansteintékterna under fjarde kvartalet uppgick
147,1 (124,8) MSEK. till 103,4 (84,1) MSEK.



Justerat rorelseresultat fére goodwillavskrivningar (EBITA) uppgick till 2,4 (10,0) MSEK. Darutéver
har jamforelsestorande kostnader belastat resultatet med 9,1 MSEK varav avgangsvederlag till
tidigare koncernchef 4,0 MSEK exklusive sociala avgifter samt tillkommande kostnader for
personalminskningar under fjarde kvartalet

Goodwillavskrivningar uppgick till -3,4 (-2,9) MSEK. Darutéver har nedskrivningar gjorts av goodwiill
som uppkom i samband med forvarvet av Proact Consulting AS i Norge pa 10 MSEK samt p&
1 MSEK i samband med avyttringen av Proact Datasystems AG i Schweiz.

Rorelseresultatet uppgick till -21,1 (7,1) MSEK. Finansnettot uppgick till 0,0 (0,9) MSEK varav -0,5
MSEK realisationsforlust vid forséljning av Proact Datasystems AG i Schweiz.

Resultat fore skatt uppgick till -21,1 (8,0) MSEK och nettoresultatet uppgick till -25,4 (7,2) MSEK.

Under fjarde kvartalet har ett antal storre affarer avtalats med bland annat HP/Ericsson, Flextronics,
SMHI, TeliaSonera, Fujitsu, Vilnius Bankas, Bergens Tidende och Statoil.

Proacts verksamhet i Schweiz séldes i slutet av fjarde kvartalet till den lokala ledningen.
Forséljningen medférde en koncernméssig forlust pa 1,5 MSEK.

Januari - december 2004
Rorelsens intakter for helaret uppgick till 833,6 (694,8) MSEK, en 6kning med 138,8 MSEK (20%).

Dimension, som konsolideras fran 1 februari, hade fér 2003 en omsattning pa cirka 400 MSEK.
Proforma uppgick darmed den samlade omséttningen 2003 till 1.100 MSEK varav 500 MSEK
tjansteintakter. Jamfort med den i forvarvsprospektet redovisade proforma omséattningen for 2003
har verksamhetens omfattning minskat med drygt 250 MSEK. Detta innefattar avveckling av
olénsamma delar inom Dimension, bland annat har Dimension Danmark lagts ned. Dessutom har
forsaljningsvolymerna av Sun och HP-produkter, Dimensions aterforsaljarverksamhet, kraftigt
minskat 2004. Antalet anstallda i koncernen har minskat med 112 personer under aret och darmed
har omkostnaderna anpassats till den lagre omsattningsnivan.

Tjansteintakterna uppgick till 403,0 (334,7) MSEK, en 6kning med 68,3 MSEK jamfort med
foregdende ar. Tjansteintakter avser konsultintakter samt avtalad kundsupport.

Systemintékterna for perioden uppgick till 425,3 (360,1) MSEK, en 6kning med 65,2 MSEK.

Forséljningen under 2004 fordelas med 21% (22%) mot telecomsektorn, 20% (21%) mot
handel & tjansteforetag respektive 18% (18%) mot den offentliga sektorn.
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Justerat rorelseresultat fére goodwillavskrivningar (EBITA) uppgick till -9,3 (-9,3) MSEK. Darutéver
har resultatet belastats med kostnader fér integration och omstrukturering om -48,9 (-9,5) MSEK i

huvudsak avseende personalreduktioner och omlokaliseringar samt avgangsersattning till tidigare

VD.

Av arets justerade EBITA resultat hanfors -12,1 MSEK till forsta kvartalet da integrationen med
Dimension genomférdes. Under resten av aret har ett positivt justerat EBITA resultat genererats.

Goodwillavskrivningar uppgick till -15,2 (-11,6) MSEK. Datrtill har nedskrivning av goodwill gjorts
med -11,0 MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till -84,4 (-30,4) MSEK.

Finansnettot, som uppgick till -1,0 (1,7) MSEK, har belastats med -3,0 (-1,3) MSEK i nedskrivning
av finansiella tillgangar, varav -2,4 MSEK ar hanforligt till likvidationen av Dimension Danmark och
-0,5 MSEK utgor realisationsforlust vid forsaljningen av Proact Datasystems AG i Schweiz.

Resultat fore skatt uppgick till -85,4 (-28,7) MSEK och nettoresultatet uppgick till -92,8 (-26,5)
MSEK.

Andra halvaret 2004

Omesattningen for andra halvaret uppgick till 428,6 MSEK jamfort med 405,0 MSEK for forsta
halvaret.

Justerat rorelseresultat for andra halvaret uppgick till -5,4 MSEK. Detta resultat &r svagare an
forvantat i huvudsak pa grund av att systemforsaljningen i Sverige blev lagre an forvantat.

Finansiell stéllning

Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick den 31 december till 65,4 MSEK, en
minskning med 4,9 MSEK under fjarde kvartalet. Av koncernens likvida medel avser 15,8 MSEK
delagda bolag i Baltikum.

Kassaflodet fran rorelsen i Q4 uppgick till +3,5 MSEK férdelat pa +8,1 MSEK fran den lopande
verksamheten, -5,6 MSEK utbetalning hanforlig till omstrukturering och +1,0 MSEK foréndring av
rérelsekapital.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten i Q4 uppgick till -7,6 MSEK varav -5,2 MSEK avser
avsattning for forvarv av aterstdende Dimensionaktier och -2,4 MSEK avser forvarv av materiella
anlaggningstillgangar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten i Q4 uppgick till -0,8 MSEK.

Kassaflodet for helaret uppgick till -58,8 MSEK.

Kassaflodet fran rorelsen 2004 uppgick till -42,4 MSEK fordelat p& +1,6 MSEK fran den lopande
verksamheten, -34,4 MSEK utbetalning hanférlig till omstrukturering samt -9,6 MSEK férandring av
rorelsekapital.

Kassaflode fran investeringsverksamheten 2004 uppgick till -8,4 MSEK varav investering i
materiella anlaggningstillgdngar -9,8 MSEK, insatta sparrmedel for hyreskontrakt -4,4 MSEK och
kassaflode fran forvarvet av Dimension +7,9 MSEK (kontantbetalning -37,5 MSEK plus forvarvade
likvida medel 45,4 MSEK) samt investeringar i andra dotterbolag -2,1 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten 2004 uppgick till -8,0 MSEK varav utdelning till
minoriteten -4,6 MSEK och minskning av utnyttjade krediter -3,4 MSEK.

Den beviljade kreditramen uppgick till 36,9 MSEK varav 0,7 MSEK har utnyttjats.

Koncernens investeringar under kvartalet uppgick till 2,3 (2,7) MSEK avseende investering i
materiella anlaggningstillgngar. Koncernens investeringar for helaret uppgick till 61,9 (11,8) MSEK
varav 10,4 (6,4) MSEK avser investeringar i materiella anlaggningstillgdngar och 51,5 (5,4) MSEK
avser investeringar i immateriella tillgangar.

Koncernens soliditet var 35,5% (43,4%). Totala skulder uppgar till 283,0 MSEK varav 0,7 MSEK ar
rantebdrande och dvriga icke rantebarande.



Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning under fijarde kvartalet uppgick till 4,3 (5,6) MSEK och for helaret till
23,6 (16,1) MSEK. Resultat efter finansnetto uppgick for fjarde kvartalet till -124,6 (-4,0) MSEK och
for helret till -126,8 (-4,2) MSEK. Resultatet for fiarde kvartalet har belastats med kostnader for
avgangsvederlag till fére detta VD 4,0 MSEK exklusive sociala avgifter, nedskrivning av aktier i
dotterbolag -103,9 MSEK. Moderbolaget redovisar en realisationsforlust pa -10,7 MSEK netto
hénforligt till forséljning av dotterbolag.

Moderbolagets likvida medel uppgick till 22,4 MSEK, en minskning med 11,2 MSEK under kvartalet.
8,0 MSEK har satts in p& sparrade bankmedel for tvangsinlésen av aktier i Proact IT Sweden AB (fd
Dimension AB). Moderbolagets investeringar i aktier och andelar under kvartalet uppgick till 6,7
(10,8) MSEK. Sedan arsskiftet har moderbolagets likvida medel minskat med 64,9 MSEK varav
kassaflode fran rorelsen -17,8 MSEK, kontantbetalning for Dimension AB -42,1 MSEK och
kapitaltillskott till dotterbolag -4,3 MSEK. Moderbolagets investeringar i aktier och andelar uppgick
till 121,2 (25,6) MSEK for helret.

Medarbetare

Vid arets borjan uppgick antalet anstallda till 273 personer. Efter forvarvet av Dimension per den
1 februari 2004 var antalet anstallda totalt 451 personer. Under aret har antalet anstallda minskat
med 112 personer och uppgar den 31 december 2004 till 339 personer. Under fjarde kvartalet har
antal anstallda netto minskat med 24 personer varav 19 personer i Schweiz.

Medelantalet anstallda under fjarde kvartalet uppgick till 344 (264) personer och under heldret till
344 (281) personer.

Ledning

Olof Sand utsags till VD och koncernchef under fiarde kvartalet 2004 och tilltradde sin befattning
den 10 januari 2005. Henrik Holm lamnade sitt uppdrag som VD och koncernchef men kvarstar i
bolagets styrelse. Omar A Lien, VD i Proact Systems AS i Norge, tjanstgjorde som tillférordnad VD
under december manad och utsags till vice VD i moderbolaget den 10 januari 2005.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen kommer att féresla bolagsstamman att ingen utdelning skall ske for verksamhetsaret 2004
samt att bundna reserver sétts ned med 126.577 kSEK for att tacka det negativa fria egna kapitalet i
moderbolaget.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med Redovisningsrédets rekommendation RR20 och
RR29. Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder tillampas i enlighet med senaste
arsredovisningen. Nya rekommendationer frdn Redovisningsradet har inte inneburit ndgon paverkan
pa koncernens redovisade resultat och stallning for tidigare perioder.

Effekter av inférandet av IFRS

Effekter av inforandet av IFRS redovisas pa sista sidan.

Revisorernas granskning

Redovisningen for fjarde kvartalet har inte varit foremal for revisorernas granskning.



Informationsgivning och bolagsstdamma

Den fullstandiga &rsredovisningen kommer att hallas tillganglig pa nedanstaende adress fran borjan
av mars samt hallas tillganglig for allmanheten pa bolagets hemsida.

Bolagsstamma 7 april kI 15.00, Scandic Star Hotell, Sollentuna centrum
Q1 rapport 28 april

Q2 rapport 19 augusti

Q3 rapport 28 oktober

Kvartalsrapporter finns enbart tillgangliga pa bolagets hemsida www.proact.se.

Analytikertraff
Proact presenterar bokslutskommunikén idag den 15 februari kl 12.00 pa Sahlénhuset i Stockholm.

Sollentuna den 15 februari 2005
PROACT IT Group AB (publ)

Styrelsen

For ytterligare information vanligen kontakta

Olof Sand, VD, Telefon: 08-410 666 82
Marita Flodstrom Hellsten, CFO, Telefon: 08-410 666 81

e-post: itgroup@proact.se
Adress: Isafjordsgatan 35-37, Box 1205, 164 28 Kista
Org nr: 556494-3446

www.proact.se



Finansiell stallning (MSEK)

Resultatrékning i sammandrag for koncernen

3 man 3 man

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

2004 2003 2004 2003

Nettoomsaéttning 251,4 208,9 833,6 694,8
Summa rorelsens intéakter 251,4 208,9 833,6 694,8
Handelsvaror -147,6 -117,6 -466,4 -378,3
Ovriga externa kostnader” -24,5 -17,4 -105,6 -75,6
Personalkostnader ¥ -82,4 59,8 -303,0 -241.2
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -3,6 -4,1 -16,8 -18,5
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar -6,7 10,0 -58,2 -18,8
Avskrivningar och nedskrivningar av goodwill -14,4 -2,9 -26,2 -11,6
Rorelseresultat -21,1 7,1 -84,4 -30,4
Finansiella intakter 0,2 1,1 2,6 2,9
Finansiella kostnader -0,2 -0,2 -3,6 -1,2
Resultat efter finansnetto -21,1 8,0 -85,4 -28,7
Skatt ? -4,2 0,6 -6,8 2,4
Minoritetens andel -0,1 -0,2 -0,6 -0,2
Nettovinst / Nettoforlust -25,4 7,2 -92,8 -26,5

Y| resultatet for okt-dec 2004 ingar omstruktureringskostnader med -9,1 MSEK samt nedskrivning av goodwill -11,0 MSEK. For helaret 2004
ingdr omstruktureringskostnader med -48,9 MSEK samt nedskrivning av goodwill -11,0 MSEK. | resultatet fér hel&ret 2003 ingar
omstruktureringskostnader med —9,5 MSEK.

2 Avser summa bolagsskatt och uppskjuten skatt.

Data per aktie

3 man 3 man

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

2004 2003 2004 2003

Resultat per aktie, SEK -2,16 0,76 -8,00 -2,81
Eget kapital per aktie, SEK 12,65 19,83 12,65 19,83
Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie, SEK 0,30 1,02 -3,66 -1,45
Antal aktier vid periodens slut, st 11798 087 9432312 11 798 087 9432312
Vgt genomsnittligt antal aktier, st ¥ 11798 087 9432312 11 600 939 9432312
Antal teckningsoptioner vid periodens slut 0 100 000 0 100 000

Y Utstallda teckningsoptioner gav ej ndgon utspadning.

Inga utestdende konverteringslan finns.



Balansradkning i sammandrag for koncernen

2004 2004 2003
31l dec 30 sep 3ldec
TILLGANGAR
Goodwill 72,9 90,6 51,2
Materiella anlaggningstillgangar 14,1 17,6 17,7
Finansiella anlaggningstillgangar 55 5,6 1,0
Uppskjuten skattefordran 2 34,4 39,0 14,0
Varulager 8,6 11,4 10,9
Fordringar 240,1 198,6 211,9
Likvida medel 65,4 70,3 124,2
Summa tillgdngar 441,0 433,1 430,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 149,3 178,2 187,0
Minoritetsintresse 2 7.4 12,6 0,0
Avsattningar 1,3 1,8 2,4
Langfristiga, rantebarande skulder 0,7 2,8 55
Kortfristiga, icke-rantebarande skulder 282,3 237,7 236,0
Summa eget kapital och skulder 441,0 433,1 430,9

1) Totalt upparbetade skatteméassiga underskottsavdrag, vid ett fullstandigt utnyttjande, motsvarar uppskjuten skattefordran pa

56,9 MSEK varav 26,6 MSEK bokforts.

2) Minoritetsintresse: Dimension Latvia Ltd 30% samt Compservice Open Systems Ltd, Litauen 49%.

Kassaflddesanalys i sammandrag for koncernen

3 man 3 méan
Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
2004 2003 2004 2003
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 2,4 18,2 -32,8 7,4
Forandring rorelsekapital 1,1 -8,6 -9,6 -21,1
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 3,5 9,6 -42,4 -13,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7,6 -1,1 -8,4 -15,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,8 -2,2 -8,0 2,2
Foréndring av likvida medel -4,9 6,3 -58,8 -26,5
Likvida medel vid periodens bérjan 70,3 117,9 124,2 150,7
Likvida medel vid periodens slut 65,4 124,2 65,4 124,2
Tio storsta aktiedgarna
2004
Agarandel % 31dec
Nordea Fonder 8,3
IGC Industrial Growth 7,0
Royal Trust Corporation of Canada 51
Andra AP-fonden 5,0
Robur Fonder 3,7
Industritjanstemannafdrbundet 3,1
SEB Fonder 2,5
Marit Fagervold 1,9
Henrik Holm 1,2
LF Fonder 1,1
Ovriga 61,1
Totalt 100,0

Efter periodens utgang har IGC Industrial Growth tkat sitt innehav till drygt 10%.




Nyckeltal

3 man 3 man

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

2004 2003 2004 2003

Rérelseresultat fére goodwillavskrivningar (EBITA), % -2,6 4,8 -7,0 -2,7
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar (EBITA), % ~ 0,9 4,8 1,1 1,4
Rorelsemarginal (EBIT), % -8,4 3,4 -10,1 -4,4
Rorelsemarginal (EBIT), % -0,8 34 31 3,0
Rantabilitet pa eget kapital, % -15,6 3,9 -55,2 -13,0
Rantabilitet pa eget kapital, % ~ 2.7 34 -15,2 75
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % -12,6 4.4 -47,8 -13,3
Rantabilitet pa totalt kapital, % -4,8 2,1 -18,8 -5,6
Soliditet, % 35,5 43,4 35,5 43,4
Investeringar, MSEK 2,3 2,7 61,9 11,8
Medelantal anstéllda 344 264 344 281

) Okt-dec 2004 har justerats for omstruktureringskostnader p& 9,1 MSEK. Heldr 2004 har justerats for omstruktureringskostnader pa 48,9
MSEK. Heldr 2003 har justerats for omstruktureringskostnader pa 9,5 MSEK.

For definition av nyckeltal, se Arsredovisning 2003.

Kvartalsvis resultatréakning

2002 2003 2004

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Rorelsens intéakter 181,5 2157 136,55 260,2 | 176,7 181,0 128,2 2089 | 1745 2305 1772 | 2514
Handelsvaror -105,0 -122,0 -66,9 -154,6 91,0 -101,4 -68,3 -117,6 -90,8 -130,8 -97,2 | -147,6
Ovriga externa kostnader -21,1 -23,2 -23,2 -28,3 -23,6 -18,8 -15,3 -17,4 -23,4 -22,6 -21,5 -24,4
Personalkostnader -55,9 -57,2 -57,7 -70,1 -66,9 -61,4 -44,1 -59,8 -67,6 -71,7 -55,1 -73,4
Avskrivning materiella -4,7 -5,6 -5,5 -5,3 -5,1 -4,7 -4,6 -4,1 -4,8 -4,4 -4,0 -3,6
anlaggningstillgangar
Just. rorelseresultat -5,2 7,7 -16,8 1,9 -9,9 -5,3 -4,1 10,0 -12,1 1,0 -0,6 2,4
fore goodwillavskrivn.
Avskrivningar av goodwill -4,8 -4,9 -5,4 -5,4 -2,9 -2,9 -2,9 -2,9 -3,8 -4,2 -3,8 -3,4
Avskrivningar av évriga - -0,2 -0,2 -0,2 - - - - - - - -
immateriella tillgangar
Justerat rorelseresultat -10,0 2,6 -22,4 -3,7 -12,8 -8,2 -7,0 7,1 -15,9 -3,2 -4,4 -1,0
Finansiella poster 0,6 1,6 1,4 1,1 0,0 1,0 -0,2 0,9 -1,9 0,5 0,4 0,0
Just. resultat e. -9,4 4,2 -21,0 -2,6 -12,8 -7,2 7,2 8,0 -17,8 -2,7 -4,0 -1,0
finansnetto
Jamforelsestérande - - - -30,8 - -9,5 - - -39,8 - - -20,1
poster ?
Skatt 15 -2,0 49 0,0 0,5 2,5 0,0 -0,6 -1,3 -0,6 -0,7 -4,2
Minoritetsandel 0,5 0,6 0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,1 -0,2 -0,2 -0,1
Nettovinst / Nettoforlust 7,4 2,8 -16,0 -33,5 -12,3 -14,2 7,2 7,2 -59,0 -3,5 -4,9 -25,4

1) Kostnad for handelsvaror férsta halvaret 2003 har belastats med 10,2 MSEK i lagernedskrivningar.

2) 2002: Q4 - omstruktureringskostnader 8,0 MSEK, nedskrivningar av goodwill 19,0 MSEK, nedskrivning av fordringar 3,8 MSEK.

2003: Q2 — omstruktureringskostnader
2004: Q1 — omstruktureringskostnader

2004: Q4 — omstruktureringskostnader 9,1 MSEK, nedskrivning av goodwill 11,0 MSEK
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Forandring av Eget Kapital for koncernen 2004 2003

3l dec 3ldec
Ingaende balans 187,0 221,0
Apportemission 58,9 -
Omrakningsdifferenser -3,8 -7,5
Periodens resultat -92,8 -26,5
Utgdende Eget Kapital 149,3 187,0

Stallda sakerheter och Ansvarsforbindelser

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
31dec 2004 | 31 dec 2003 31 dec 2004 31 dec 2003
Foretagsinteckningar 29,4 29,9 3,0 3,0
Belanade fordringar pa dotterbolag - - 17,0 17,0
Spérrade bankmedel 12,6 - 12,6 -
Pantsatta kundfordringar 11,7 11,6 - -
Summa stéllda sakerheter 53,7 41,5 32,6 20,0
Borgensforbindelser avseende
dotterbolagens checkrékningskrediter - - 8,2 9,9
ovriga garantier dotterbolag - - 5,8 10,6
ovriga garantier - 0,1 — —
Summa ansvarsforbindelser 0,0 0,1 14,0 20,5
Forsaljning per rorelsegren 3 mén 3 man
Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
2004 2003 2004 2003
Systemforsaljning 147,1 124,8 425,3 360,1
Tjansteverksamhet 103,4 84,1 403,0 334,7
Ovriga intékter 0,9 0,0 53 0,0
Summa 2514 208,9 833,6 694,8
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Forsaljning och resultat for geografiska omraden (primart segment)

Jan-Dec 2004 Sverige Norge Finland  Danmark Schweiz  Baltikum Elim.  Koncernen
INTAKTER
Extern forsaljning 410,1 186,0 86,7 51,4 65,5 33,9 833,6
Intern forsaljning 3,7 1,1 - 4.6 0,0 - -9,4 -
Summa intakter 413,8 187,1 86,7 56,0 65,5 33,9 -9,4 833,6
RESULTAT
Resultat per geografiskt omrade -49,3 -13,1 -0,1 -0,3 -7,5 0,8 - -69,5
Oftrdelade kostnader -14,9
Rorelseresultat -84,4
Réantekostnader -3,6
Ranteintakter 2,6
Resultatandelar / minoritetsandelar - - - - - -0,6 - -0,6
Arets skattekostnad -6,8
Arets resultat -92,8
Jan-Dec 2003 Sverige Norge Finland Danmark Schweiz Baltikum Elim. Koncernen
INTAKTER
Extern forsaljning 281,8 204,2 98,5 51,2 59,1 - 694,8
Intern forsaljning 41 0,8 0,4 0,1 0,0 - -5,4 -
Summa intakter 285,9 205,0 98,9 51,3 59,1 - -5,4 694,8
RESULTAT
Resultat per geografiskt omrade -14,9 1,9 -4,4 -11,1 0,7 - 0,6 -27,2
Ofordelade kostnader -3,2
Rorelseresultat -30,4
Rantekostnader -1,2
Ranteintakter 3,1
Resultatandelar / minoritetsandelar - -0,2 - - -0,2 - - -0,4
Arets skattekostnad 2.4
Arets resultat -26,5
Upplysning om resultat per land

Oférdel.
Okt-Dec 2004 Sverige Norge Finland  Danmark Schweiz ~ Baltikum Kostn. Koncernen
Summa intakter 109,4 61,1 25,7 17,5 32,6 11,3 -6,2 2514
EBITA for rorelsen 1,1 -0,8 0,9 4,3 0,6 0,2 -3,9 2,4
Omstruktureringskostnader -2,2 - - - - - - 2.2
Omstruktureringskostnader vid huvudkontor - oférdelat -6,9 -6,9
Avskrivning/nedskrivning goodwill 21 -11,0 - - -1,1 -0,2 - -14,4
Resultat per geografiskt omrade -3,2 -11,8 0,9 4,3 -0,5 0,0 -10,8 -21,1

Oférdel.
Jan-Dec 2004 Sverige Norge Finland  Danmark Schweiz  Baltikum Kostn. Koncernen
EBITA for rorelsen -5,6 2,4 0,5 0,3 -6,2 1,5 -2,2 -9,3
Omstruktureringskostnader -35,6 - - -0,6 - - - -36,2
Omstruktureringskostnader vid huvudkontor - oférdelat -12,7 -12,7
Avskrivning/nedskrivning goodwill -8,1 -15,5 -0,6 - -1,3 -0,7 - -26,2
Resultat per geografiskt omrade -49.3 -13,1 -0,1 -0,3 -7,5 0,8 -14,9 -84,4

Oférdel.
Jan-Dec 2003 Sverige Norge Finland  Danmark Schweiz  Baltikum Kostn. Koncernen
EBITA for rorelsen 0,6 8,1 1,0 -7,4 1,2 - -2,6 0,9
Omstruktureringskostnader ) -11,2 -0,2 -4,1 -3,7 -0,5 - - -19,7
Avskrivningar goodwill -4,3 -6,0 -1,3 - 0,0 - - -11,6
Resultat per geografiskt omrade -14,9 1,9 -4,4 -11,1 0,7 - -2,6 -30,4

*) Avser resultat fore goodwillavskrivningar och jamforelsestdrande poster.
**) Inklusive engangslagernedskrivning -10,2 MSEK.
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Effekter av inforandet av IFRS

Frén och med 1 januari 2005 kommer Proact att uppratta sina rakenskaper i enlighet med IFRS
(International Financial Reporting Standards). En genomgang har gjorts av de férandringar som
inférandet av IFRS kommer att innebéra for Proact. De effekter pa koncernens resultat- och
balansrakning for 2004 som redovisas nedan &r preliminéara och baserade pa nu gallande IFRS
och tolkningar darav, vilka kan komma att &ndras fram till den 31 december 2005 med atféljande
paverkan pa rapporterade belopp.

Den mest betydande férandringen innebar inférandet av IFRS 3 "Business combinations” vilken
behandlar foretagsforvary och samgaenden inklusive goodwill. IFRS 3 innebér bland annat att en
mer detaljerad forvarvsanalys och allokering av kdpeskilling ska goras, i vilken forvarvade
immateriella tillgangar som exempelvis kundrelationer, varumarken och patent varderas till
marknadsvarde. Goodwillavskrivningar enligt plan skall ej tillampas. Daremot skall
nedskrivningsbehovet av goodwillposterna liksom tidigare prévas minst arligen. Proact skalll
behandla forvarvet av Dimension AB, vilket gjordes under 2004, enligt de nya reglerna.
Genomgangen visar att resultatbelastningen fran avskrivningar pa immateriella tillgangar blir

3,9 MSEK 2004. Vidare paverkar IAS 27 presentationen av minoritetens andel. Om de nya
redovisningsreglerna tillampats, skulle resultatet fore skatt ha uppgatt till -77,2 MSEK och resultat
efter skatt till -82,9 MSEK. Resultat per aktie skulle ha uppgatt till -7,1 SEK. Eget kapital vid
utgangen av 2004 kommer att paverkas positivt med totalt 16,7 MSEK.

Utover detta kommer IAS 39, vilken behandlar redovisningen av finansiella instrument, att
tilampas. IAS 39 kommer inte att f& nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapportering 1 januari 2005. Inférandet av 6vriga IFRS standarder bedéms endast ha en marginell
paverkan for jamforelsearet 2004.

Ingdende balanser per 1 januari 2004 har inte paverkats av évergangen till IFRS.

Koncernen i sammanfattning

(MSEK) 2004
2004 IFRS 3 IAS 27 enligt IFRS
Resultatrékning
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar -58,2 -58,2
Avskrivningar och nedskrivningar av goodwill -26,2 12,1 -14,1
Avskrivning 6vriga immateriella tillgangar - -3,9 -3,9
Rorelseresultat -84,4 8,2 -76,2
Finansnetto -1,0 -1,0
Resultat efter finansnetto -85,4 8,2 -77,2
Skatt -6,8 1,1 -5,7
Minoritetens andel -0,6 0,6 -
Nettovinst / Nettoforlust -92,8 9,3 0,6 -82,9

Resultatet fordelas enligt foljande:

Minoritetsintresse 0,6
Aktiedgare koncernen -83,5
-82,9
31 dec 2004
31 dec 2004 IFRS 3 IAS 27 enligt IFRS

Balansrakning
Goodwill 72,9 -4,6 68,3
Ovriga immateriella tillgangar - 19,3 19,3
Eget kapital * 149,3 9,3 7.4 166,0
Minoritetsintresse 7.4 -7,4 -
Uppskjuten skatteskuld - 54 54

*) | eget kapital per 31 december 2004 enligt IFRS ingar minoritetens andel med 7,4 MSEK.
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