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BOKSLUTSKOMMUNIKÈ  2000
VBG AB i Vänersborg är moderbolag i en verkstadskoncern med tillverkning i Sverige och
Tyskland samt försäljningsbolag i Norge, Danmark och USA. Verksamheten inriktas på Last-
vagnsutrustning bestående av kopplingsutrustning till lastvagnar men omfattar även  vänd-
skivor, slirskydd, flakstolpar och andra tillbehör för i första hand tunga lastbilar.
Ett kompletterande affärsområde är Maskinelement med produktområdena axelkopplingar
och ringfjädrar.
VBG:s B-aktie börsintroducerades 1987 och återfinns på OM Stockholmsbörsens O-lista.

MARKNAD OCH FÖRSÄLJNING
Koncernens omsättning minskade med 1 % under 2000 till 608,7 MSEK (614,9). Rensat från
valuta, prisförändringar och exklusive vändskivor ökade dock volymen under året med 5 %.
Lastvagnsutrustning :
Affärsområdet lastvagnsutrustning är VBG:s kärnverksamhet och svarade för 77,6 %
(80,8 %) av omsättningen under 2000. Affärsområdet indelas i olika produktområden,
kopplingsutrustning (varumärkena VBG och RINGFEDER), automatiska slirskydd (Onspot),
flakstolpar (Armaton), vändskivor med kringutrustning till dragbilar för semitrailers (VBG) samt
övriga tillbehör för lastbilar.
  Koncernens engelska dotterbolag VBG Ltd som ansvarade för utveckling, produktion och
marknadsföring av vändskivor såldes den 30 juni 2000 till den amerikanska koncernen The
Marmon Group. Ett ömsesidigt distributionsavtal tecknades samtidigt som innebär att VBG
Produkter AB med dotterbolagen i Norge och Danmark även fortsättningsvis skall sälja
vändskivor på den skandinaviska marknaden och att VBG Ltd fortsätter som distributör av
släpvagnskopplingar i England och på Irland. Avyttringen medförde att omsättningssiffrorna
för vändskivor drastiskt minskade från och med tredje kvartalet.
  Inom produktområdet kopplingsutrustning ansvarar dotterbolagen VBG Produkter AB och
Ringfeder VBG GmbH för utveckling, produktion och marknadsföring av sina respektive
varumärken. Samutnyttjandet av bolagens produktionsresurser ökar dock stadigt och på
utvecklingsområdet kunde den första gemensamt utvecklade 50mm kopplingen (EU-
standard) introduceras på marknaden i september 2000 på världens största lastbilsmässa
IAA i Frankfurt där den rönte stort intresse. Med den nyutvecklade kopplingen kan också
Ringfeder tillämpa det systemtänkande som är ledstjärnan i VBG:s affärsidé. VBG kunde i
samband med IAA även lansera en ny generation produkter inom övriga produktområden.
  Totalt blev omsättningen för affärsområdet 472,5 MSEK (497,1), en minskning med 4,9 %.
Exkluderat vändskivor, var omsättningen 429,0 MSEK (423,3 MSEK), en ökning med 1,3%
och med hänsyn taget även till valuta och prisförändringar uppskattas volymökningen till cirka
3,5 %. Dock innebar fjärde kvartalet för det största produktområdet kopplingsutrustning en
minskning jämfört med förra året på 7,4 %.
Maskinelement :
Marknads- och försäljningsutvecklingen för affärsområdet har under året varit positiv efter en
längre tids låg investeringsnivå på flera viktiga marknader som Fjärran Östern  och USA. För
år 2000 blev faktureringen 136,2 MSEK (117,8) vilket är 15,6 % bättre än föregående år.
Volymökningen uppskattas vara drygt 11 %.

2000 4/00 3/00 2/00 1/00 1999 4/99 3/99 2/99 1/99
Kopplingsutrustning 391,5 89,9 89,9 103,8 107,9 385,8 97,1 83,3 98,7 106,7
Vändskivor 43,5 2,4 2,1 19,1 19,9 73,8 18,0 19,0 19,3 17,5
Onspot (slirskydd) 21,2 9,8 4,6 2,4 4,4 22,4 10,6 4,2 3,2 4,4
Armaton (flakstolpar) 8,4 2,8 2,0 1,8 1,8 5,9 1,6 0,9 1,8 1,6
Övrig utrustning 7,9 2,1 1,6 2,0 2,2 9,2 1,8 3,2 2,0 2,2
Lastvagnsutrustning 472,5 107,0 100,2 129,1 136,2 497,1 129,1 110,6 125,0 132,4
Axelkopplingar 69,9 17,5 17,7 16,3 18,4 63,1 14,3 15,9 17,3 15,6
RFC-produkter 46,7 13,3 12,3 10,4 10,7 37,5 8,7 9,2 9,7 9,9
Ringfjädrar 19,6 6,3 4,3 4,1 4,9 17,2 3,1 5,1 6,3 2,7
Maskinelement 136,2 37,1 34,3 30,8 34,0 117,8 26,1 30,2 33,3 28,2
Totalt 608,7 144,1 134,5 159,9 170,2 614,9 155,2 140,8 158,3 160,6
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RESULTAT
Koncernens resultat efter finansnetto uppgick till 56,0 MSEK (60,3), en minskning med
7,1 %. Avyttringen av VBG Ltd gav en koncernmässig realisationsvinst på 9,9 MSEK och
de företagsanknutna SPP-medel som allokerats till VBG medförde en intäkt på 2,6 MSEK.
Årets resultat är vidare beIastat med kostnader av engångskaraktär på 6,5 MSEK. Samman-
taget har detta påverkat resultatet positivt med 6,0 MSEK (5,2). En förklaring till det lägre
resultatet var bland annat att inkörningen av den nya generationen produkter i framför allt
koncernens svenska bolag skapade vissa störningar i den normala produktionen med
temporärt ökade tillverkningskostnader som följd.
Affärsområdet Maskinelement i Tyskland utvecklades sämre än planerat vad gäller resultat
och kapitalbindning i framförallt varulager. En strategisk översyn pågår under ledning av
bolagets nye VD.
Avkastningen på sysselsatt kapital blev 14,9 % (15,8) och på eget kapital 12,8 % (16,4).
Vinstmarginalen försämrades till 9,2 % (9,8).

2000 4/00 3/00 2/00 1/00 1999 4/99 3/99 2/99 1/99
Rörelseresultat 60,4 15,2 9,9 17,0 18,3 62,8 14,7 12,8 13,9 21,4
Resultat efter finansnetto 56,0 14,7 9,3 15,5 16.5 60,3 14,7 11,1 15,0 19,5
Vinstmarginal % 9,2 10,3 6,9 9,7 9,7 9,8 9,5 7,9 9,5 12,2

INVESTERINGAR
Koncernens nyinvesteringar uppgick 2000 till 36,5 MSEK (36,6). Med hänsyn taget till av-
yttrade tillgångar ingående i det under året sålda dotterbolaget VBG Ltd blev nettot en des-
investering på -12,8 MSEK (24,2 MSEK).

KASSAFLÖDE OCH FINANSIELL STÄLLNING
Kassaflödet från löpande verksamhet var 79,2 MSEK (56,9). Under året betalda
nyinvesteringar uppgick till 39,2 MSEK (32,9) och samtidigt påverkade försäljningen av
anläggningar kassaflödet positivt med 24,9 MSEK (15,8). Kassaflödet efter investeringar blev
64,8 MSEK (39,9) och har använts till amorteringar av låneskulder 28,3 MSEK, utdelning 10,3
MSEK och ökad kassabehållning på 26,3 MSEK. Koncernens likvida medel uppgick därefter
till 103,7 MSEK (77,1).
Koncernens räntebärande nettolåneskuld minskade under året med 88,2 MSEK och uppgick
den 31 december till 29,1 MSEK (117,2).
Det egna kapitalet ökade netto till 302,9 MSEK (275,7). Relationen räntebärande skuld i
förhållande till eget kapital vid årets slut var 0,10 (0,43). Soliditeten förbättrades under året
och uppgick till 55,9 % (46,8).

ORGANISATION
Som ny VD i Ringfeder VBG GmbH tillträdde den 16 oktober 2000 Per Ericson som närmast
kom från Grimaldi-koncernen. Under året slutade VBG Produkter AB:s VD och koncern-
chefen Richard Persson har därför under andra halvåret fungerat som VD i även i detta bolag.
Till ny VD i VBG:s norska försäljningsbolag tillträdde under året Hans-Otto Westli som kom
från Volvos lastbilsåterförsäljare i Norge.
Ny VD i VBG AB och koncernchef :
Som meddelats i pressmeddelande den 1 februari avgår Richard Persson som VD och
koncernchef efter hela 29 år och lämnar den 21 maj 2001 över till Anders Birgersson som
närmast kommer från ESAB. Richard Persson kommer att vara kvar i koncernen fram till sin
pensionering 2002.

PERSONAL
Vid utgången av året var 332 personer (356)  anställda i VBG koncernen varav 151 (144) i
Sverige. Under perioden har koncernen i genomsnitt sysselsatt 355 personer vilket är 40
färre än under föregående år (395). Av dessa var 154 (148) verksamma i Sverige.
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AKTIEDATA
Vinsten per aktie, efter skatt, blev för året 10:85 kr (12:55). Eget kapital per aktie var vid årets
utgång 88:47 kr jämfört med 80:53 vid förra årsskiftet.

FÖRSLAG TILL UTDELNING
Styrelsen föreslår att 3:00 per aktie (3:00) lämnas i utdelning för räkenskapsåret 2000, vilket
motsvarar 3,4 % av koncernens egna kapital vid årets slut.

BOLAGSSTÄMMA
Ordinarie bolagsstämma hålls i Vänersborg den 19 april kl. 17.00.

PROGNOS 2001
Prognos kommer att lämnas på bolagsstämman.

Vänersborg  2001-02-09
VBG AB (publ)

Styrelsen

KONTAKTPERSON Richard Persson, VD     Tel  0521 277701
NÄSTA RAPPORT Delårsrapport 3 mån     2001-04-19
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KONCERNRESULTATRÄKNING I SAMMANDRAG

(MSEK)

2000  1999

Nettoomsättning 608,7 614,9
Kostnad för sålda varor -404,5 -402,4
Försäljningskostnader -106,6 -102,6
Administrationskostnader -38,3 -43,7
Forsknings-och utvecklingskostnader -11,6 -11,2
Övriga rörelseintäkter/kostnader 12,7 7,8
Rörelseresultat 60,4 62,8
Finansnetto -4,4 -2,5
Resultat efter finansiella poster 56,0 60,3
Skatt -18,9 -17,3
Resultat efter skatt 37,1 43,0

Avskrivningar i ovanstående -30,8 -30,6

KONCERNBALANSRÄKNING I SAMMANDRAG

(MSEK)

00-12-31 99-12-31

         Immateriella anläggningar 68,0 74,2
         Materiella anläggningar 130,7 166,4
         Finansiella anläggningar 4,7 7,1
Summa, Anläggningstillgångar 203,4 247,7
         Varulager 142,7 166,0
         Fordringar 91,9 98,5
         Likvida medel 103,7 77,1
Summa,  Omsättningstillgångar 338,3 341,6
SUMMA TILLGÅNGAR 541,7 589,3

Eget kapital 302,9 275,7
Räntebärande skulder och avsättningar 132,8 194,3
Ej räntebärande skulder och avsättningar 106,0 119,3
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 541,7 589,3

KASSAFLÖDESANALYS I SAMMANDRAG

(MSEK)

2000 1999

Kassaflöde från löpande verksamhet
före förändringar i rörelsekapital

73,8 48,4

Förändring i rörelsekapital 5,4 8,5
Kassaflöde löpande verksamhet 79,2 56,9
Kassaflöde investeringsverksamhet -14,4 -17,0
Kassaflöde finansieringsverksamhet -38,6 -5,6
Periodens kassaflöde 26,3 34,3
Likvida medel vid årets början 77,0 42,4
Omräkningsdifferens likvida medel 0,4 0,4
Likvida medel vid periodens slut 103,7 77,1
Outnyttjad checkräkningskredit 58,7 60,5
Disponibla likvida medel 162,4 137,6

NYCKELTAL FÖR KONCERNEN 2000 1999

Vinstmarginal                                                                        (%) 9,2 9,8
Avkastning på eget kapital                                                    (%) 12,8 16,4
Avkastning på sysselsatt kapital                                           (%) 14,9 15,8
Soliditet                                                                                 (%) 55,9 46,8
Antal aktier vid periodslut                                                   (´000) 3 423,5 3 423,5
Vinst per aktie efter skatt                                                    (SEK) 10:85 12:55
Synligt eget kapital per aktie                                               (SEK) 88:47 80:53



          VBG AB (publ)  Box 1216   462 28 Vänersborg  Sverige

5

Kassaflöde per aktie  ( före förändring i rörelsekapital )     (SEK) 21:55 14:12
Börskurs periodslut                                                             (SEK) 110:00 140:50
Antal sysselsatta
(genomsnitt)

355 395


