
 

Fjärde kvartalet 2009

     

Helåret, januari 

       

Den 18 februari 2010, togs eWorkaktien upp till handel på NASDAQ OMX Stockholm.

  

MSEK

Nettoomsättning
Rörelseresultat
Resultat före skatt
Resultat efter skatt
Kassaflödet, löpande verksamheten
Rörelsemarginal, %
Soliditet, %

 

* Resultatet för fjärde kvartalet 2008 har påverkats av 

 

Fjärde kvartalet 2009

 

Omsättningen minskade med 22,1 procent jämfört med föregående år

 

Den kvartalsvis negativa resultattrenden under året bröts under fjärde kvartalet

 

Prispress och 

 

Flera ramavtal tecknades med stora kunder på såväl nordisk nivå som på eWorks fyra nationella, 
nordiska marknader

 

Resultat efter skatt per aktie blev 0,2

Helåret, januari 

 

Något minskad omsättning jämfört med föregående år

 

Prispress och minskad efterfrågan från kunder i särskilt konjunkturkänsliga branscher varav ett fåtal 
större stod för en betydande del av volymnedgången för eWork

 

God nykundsförsäljning. Flera ramavtal tecknades med stora kunder på såväl nordisk nivå som på 
eWorks fyra nationella, nordiska marknader

 

Två besparingsprogram har genomförts vilket belastar årets resultat
Besparingsprogrammen kommer sammanlagt sänka kostnaderna under 2010 med drygt 20 MSEK 
jämfört med 2009

 

Resultat efter skatt per aktie blev 0,

 

Styrelsen har beslutat föreslå stämman en utdelning om 

Den 18 februari 2010, togs eWorkaktien upp till handel på NASDAQ OMX Stockholm.

MSEK

 

Nettoomsättning

 

Rörelseresultat

 

Resultat före skatt

 

Resultat efter skatt

 

Kassaflödet, löpande verksamheten
Rörelsemarginal, %
Soliditet, %

 

Resultatet för fjärde kvartalet 2008 har påverkats av 

Fjärde kvartalet 2009

 

Omsättningen minskade med 22,1 procent jämfört med föregående år
Den kvartalsvis negativa resultattrenden under året bröts under fjärde kvartalet
Prispress och fortsatt svag efterfrågan från kunder i särskilt konjunkturkänsliga branscher
Flera ramavtal tecknades med stora kunder på såväl nordisk nivå som på eWorks fyra nationella, 
nordiska marknader

 

Resultat efter skatt per aktie blev 0,2

Helåret, januari 

 

december 2009
Något minskad omsättning jämfört med föregående år
Prispress och minskad efterfrågan från kunder i särskilt konjunkturkänsliga branscher varav ett fåtal 

d för en betydande del av volymnedgången för eWork
God nykundsförsäljning. Flera ramavtal tecknades med stora kunder på såväl nordisk nivå som på 
eWorks fyra nationella, nordiska marknader
Två besparingsprogram har genomförts vilket belastar årets resultat
Besparingsprogrammen kommer sammanlagt sänka kostnaderna under 2010 med drygt 20 MSEK 
jämfört med 2009. 
Resultat efter skatt per aktie blev 0,
Styrelsen har beslutat föreslå stämman en utdelning om 

Den 18 februari 2010, togs eWorkaktien upp till handel på NASDAQ OMX Stockholm.

  

Kassaflödet, löpande verksamheten
Rörelsemarginal, %

 

Resultatet för fjärde kvartalet 2008 har påverkats av 

Omsättningen minskade med 22,1 procent jämfört med föregående år
Den kvartalsvis negativa resultattrenden under året bröts under fjärde kvartalet

fortsatt svag efterfrågan från kunder i särskilt konjunkturkänsliga branscher
Flera ramavtal tecknades med stora kunder på såväl nordisk nivå som på eWorks fyra nationella, 

Resultat efter skatt per aktie blev 0,27 (0,31) SEK

december 2009

 

Något minskad omsättning jämfört med föregående år
Prispress och minskad efterfrågan från kunder i särskilt konjunkturkänsliga branscher varav ett fåtal 

d för en betydande del av volymnedgången för eWork
God nykundsförsäljning. Flera ramavtal tecknades med stora kunder på såväl nordisk nivå som på 
eWorks fyra nationella, nordiska marknader
Två besparingsprogram har genomförts vilket belastar årets resultat
Besparingsprogrammen kommer sammanlagt sänka kostnaderna under 2010 med drygt 20 MSEK 

Resultat efter skatt per aktie blev 0,71 (1,79
Styrelsen har beslutat föreslå stämman en utdelning om 

Den 18 februari 2010, togs eWorkaktien upp till handel på NASDAQ OMX Stockholm.

Okt-dec 
2009
411,2

Kassaflödet, löpande verksamheten

 

3

18,4

 

Resultatet för fjärde kvartalet 2008 har påverkats av kostnader för ett redovisningsfel uppgående till 6,7 MSEK. Se även sid 5.

Omsättningen minskade med 22,1 procent jämfört med föregående år
Den kvartalsvis negativa resultattrenden under året bröts under fjärde kvartalet

fortsatt svag efterfrågan från kunder i särskilt konjunkturkänsliga branscher
Flera ramavtal tecknades med stora kunder på såväl nordisk nivå som på eWorks fyra nationella, 

(0,31) SEK

 

Något minskad omsättning jämfört med föregående år
Prispress och minskad efterfrågan från kunder i särskilt konjunkturkänsliga branscher varav ett fåtal 

d för en betydande del av volymnedgången för eWork
God nykundsförsäljning. Flera ramavtal tecknades med stora kunder på såväl nordisk nivå som på 
eWorks fyra nationella, nordiska marknader

 

Två besparingsprogram har genomförts vilket belastar årets resultat
Besparingsprogrammen kommer sammanlagt sänka kostnaderna under 2010 med drygt 20 MSEK 

1,79) SEK 
Styrelsen har beslutat föreslå stämman en utdelning om 

Den 18 februari 2010, togs eWorkaktien upp till handel på NASDAQ OMX Stockholm.

dec 
2009

 

Okt
2008 *

411,2

 

527,6
4,4 
5,3 
4,6 

36,9 
1,1 

18,4

  

kostnader för ett redovisningsfel uppgående till 6,7 MSEK. Se även sid 5.

              

Omsättningen minskade med 22,1 procent jämfört med föregående år
Den kvartalsvis negativa resultattrenden under året bröts under fjärde kvartalet

fortsatt svag efterfrågan från kunder i särskilt konjunkturkänsliga branscher
Flera ramavtal tecknades med stora kunder på såväl nordisk nivå som på eWorks fyra nationella, 

Något minskad omsättning jämfört med föregående år

 

Prispress och minskad efterfrågan från kunder i särskilt konjunkturkänsliga branscher varav ett fåtal 
d för en betydande del av volymnedgången för eWork

 

God nykundsförsäljning. Flera ramavtal tecknades med stora kunder på såväl nordisk nivå som på 

Två besparingsprogram har genomförts vilket belastar årets resultat
Besparingsprogrammen kommer sammanlagt sänka kostnaderna under 2010 med drygt 20 MSEK 

Styrelsen har beslutat föreslå stämman en utdelning om 0,75 SEK (1,10).

Den 18 februari 2010, togs eWorkaktien upp till handel på NASDAQ OMX Stockholm.

Okt-dec 
2008 *

  

527,6

  

7,7  
7,6  
5,2  

13,0  
1,5  

17,1  

  

kostnader för ett redovisningsfel uppgående till 6,7 MSEK. Se även sid 5.

Omsättningen minskade med 22,1 procent jämfört med föregående år

 

Den kvartalsvis negativa resultattrenden under året bröts under fjärde kvartalet

 

fortsatt svag efterfrågan från kunder i särskilt konjunkturkänsliga branscher
Flera ramavtal tecknades med stora kunder på såväl nordisk nivå som på eWorks fyra nationella, 

Prispress och minskad efterfrågan från kunder i särskilt konjunkturkänsliga branscher varav ett fåtal 

God nykundsförsäljning. Flera ramavtal tecknades med stora kunder på såväl nordisk nivå som på 

Två besparingsprogram har genomförts vilket belastar årets resultat

 

med 6,2 MSEK.
Besparingsprogrammen kommer sammanlagt sänka kostnaderna under 2010 med drygt 20 MSEK 

SEK (1,10).

 

Den 18 februari 2010, togs eWorkaktien upp till handel på NASDAQ OMX Stockholm.

 

Jan-dec 
2009 

1 640,1 
15,2 
15,5 
11,9 
13,7 
0,9 

18,4 

 

kostnader för ett redovisningsfel uppgående till 6,7 MSEK. Se även sid 5.

fortsatt svag efterfrågan från kunder i särskilt konjunkturkänsliga branscher

 

Flera ramavtal tecknades med stora kunder på såväl nordisk nivå som på eWorks fyra nationella, 

Prispress och minskad efterfrågan från kunder i särskilt konjunkturkänsliga branscher varav ett fåtal 

God nykundsförsäljning. Flera ramavtal tecknades med stora kunder på såväl nordisk nivå som på 

med 6,2 MSEK.

 

Besparingsprogrammen kommer sammanlagt sänka kostnaderna under 2010 med drygt 20 MSEK 

Jan-dec 
2008 * 

1 885,9 
40,4 
41,9 
30,0 
21,2 
2,1 

17,1 

 

kostnader för ett redovisningsfel uppgående till 6,7 MSEK. Se även sid 5.

   

Flera ramavtal tecknades med stora kunder på såväl nordisk nivå som på eWorks fyra nationella, 

Prispress och minskad efterfrågan från kunder i särskilt konjunkturkänsliga branscher varav ett fåtal 

God nykundsförsäljning. Flera ramavtal tecknades med stora kunder på såväl nordisk nivå som på 

Besparingsprogrammen kommer sammanlagt sänka kostnaderna under 2010 med drygt 20 MSEK 

         



  
Vd-kommentar
Lågkonjunkturåret 2009 blev det första i eWorks historia då vi inte växte räknat i 
nettoomsättning. Kunderna var avvaktande, priserna pressade och 
eWork som sedan starten har varit totalt inrikta

 

Omställningen har 
möjligheter som öppnar sig. Som en anpassning till marknadsförutsättningarna har företaget 
konsoliderats på ett sätt som effektiviserar och professionaliserar verksamheten. 

 

Denna mog
konsultmäklare i Norden, som eWork har gått i spetsen för att skapa. Affärsmodellen har bevisat 
sin slagkraft när det gäller ren resurskonsulting. Konsultköparna har under året tydligt visat
de önskar att vi utvidgar vår roll och fördjupar vårt samarbete genom att utvidga vårt 
erbjudande.
kompetensområden och marknader. 

 

Volym
höstas av Veckans Affärer som Nordens femte största IT
år gått från att vara pionjärer som infört en ny affärsmodell i IT
väl etablerat företag i branschens toppskikt. Vi står nu inför en ny spännande fas i företagets 
utveckling 
erbjuder minst lika intressanta affärsmöjligheter som hittills. 

 

Vi bjuds nu in av befintliga och nya kunder till ökad närvaro och att göra större, mer komplexa 
åtaganden. När marknaden åter börjar växa är eWork redo med en effektiv organisatio
rad strategiska initiativ som vi tagit fram under hösten. Därmed tror jag att vi kan 
tillväxttal som alltid varit en stark drivkraft för oss.

 

Jag ser slutligen också noteringen på NASDAQ OMX Stockholm i februari i år som ett kvitto på 
eWorks ökade mognad. Den som inte själv varit med och tagit steget från First North till 
NASDAQ OMX Stockholm kanske inte ser hur stort steget är. För oss var det 
som har stramat upp vår interna och externa rapportering och styrning samt ökat precisionen i 
våra lednings

 

Stockholm den 22 februari
Claes Ruthberg, vd

  
kommentar

 
Lågkonjunkturåret 2009 blev det första i eWorks historia då vi inte växte räknat i 
nettoomsättning. Kunderna var avvaktande, priserna pressade och 
eWork som sedan starten har varit totalt inrikta

Omställningen har resulterat i att företaget har mognat. Vi står nu starkare inför de nya 
möjligheter som öppnar sig. Som en anpassning till marknadsförutsättningarna har företaget 
konsoliderats på ett sätt som effektiviserar och professionaliserar verksamheten. 

Denna mognadsprocess gäller också kundsidan på den ännu unga marknaden för 
konsultmäklare i Norden, som eWork har gått i spetsen för att skapa. Affärsmodellen har bevisat 
sin slagkraft när det gäller ren resurskonsulting. Konsultköparna har under året tydligt visat
de önskar att vi utvidgar vår roll och fördjupar vårt samarbete genom att utvidga vårt 
erbjudande.

 

Vi har även stora obearbetade 
kompetensområden och marknader. 

Volymminskningen

 

höstas av Veckans Affärer som Nordens femte största IT
år gått från att vara pionjärer som infört en ny affärsmodell i IT
väl etablerat företag i branschens toppskikt. Vi står nu inför en ny spännande fas i företagets 
utveckling som ger oss
erbjuder minst lika intressanta affärsmöjligheter som hittills. 

Vi bjuds nu in av befintliga och nya kunder till ökad närvaro och att göra större, mer komplexa 
åtaganden. När marknaden åter börjar växa är eWork redo med en effektiv organisatio
rad strategiska initiativ som vi tagit fram under hösten. Därmed tror jag att vi kan 
tillväxttal som alltid varit en stark drivkraft för oss.

Jag ser slutligen också noteringen på NASDAQ OMX Stockholm i februari i år som ett kvitto på 
eWorks ökade mognad. Den som inte själv varit med och tagit steget från First North till 
NASDAQ OMX Stockholm kanske inte ser hur stort steget är. För oss var det 
som har stramat upp vår interna och externa rapportering och styrning samt ökat precisionen i 
våra lednings- och stabsfunktioner. 

Stockholm den 22 februari
Claes Ruthberg, vd

   
Lågkonjunkturåret 2009 blev det första i eWorks historia då vi inte växte räknat i 
nettoomsättning. Kunderna var avvaktande, priserna pressade och 
eWork som sedan starten har varit totalt inrikta

resulterat i att företaget har mognat. Vi står nu starkare inför de nya 
möjligheter som öppnar sig. Som en anpassning till marknadsförutsättningarna har företaget 
konsoliderats på ett sätt som effektiviserar och professionaliserar verksamheten. 

nadsprocess gäller också kundsidan på den ännu unga marknaden för 
konsultmäklare i Norden, som eWork har gått i spetsen för att skapa. Affärsmodellen har bevisat 
sin slagkraft när det gäller ren resurskonsulting. Konsultköparna har under året tydligt visat
de önskar att vi utvidgar vår roll och fördjupar vårt samarbete genom att utvidga vårt 

Vi har även stora obearbetade 
kompetensområden och marknader. 

 

till trots så har vi tagit många nya fina affärer under året. eWork rankades i 
höstas av Veckans Affärer som Nordens femte största IT
år gått från att vara pionjärer som infört en ny affärsmodell i IT
väl etablerat företag i branschens toppskikt. Vi står nu inför en ny spännande fas i företagets 

som ger oss

 

nya möjlighet
erbjuder minst lika intressanta affärsmöjligheter som hittills. 

Vi bjuds nu in av befintliga och nya kunder till ökad närvaro och att göra större, mer komplexa 
åtaganden. När marknaden åter börjar växa är eWork redo med en effektiv organisatio
rad strategiska initiativ som vi tagit fram under hösten. Därmed tror jag att vi kan 
tillväxttal som alltid varit en stark drivkraft för oss.

Jag ser slutligen också noteringen på NASDAQ OMX Stockholm i februari i år som ett kvitto på 
eWorks ökade mognad. Den som inte själv varit med och tagit steget från First North till 
NASDAQ OMX Stockholm kanske inte ser hur stort steget är. För oss var det 
som har stramat upp vår interna och externa rapportering och styrning samt ökat precisionen i 

och stabsfunktioner. 

Stockholm den 22 februari

   
Lågkonjunkturåret 2009 blev det första i eWorks historia då vi inte växte räknat i 
nettoomsättning. Kunderna var avvaktande, priserna pressade och 
eWork som sedan starten har varit totalt inrikta

resulterat i att företaget har mognat. Vi står nu starkare inför de nya 
möjligheter som öppnar sig. Som en anpassning till marknadsförutsättningarna har företaget 
konsoliderats på ett sätt som effektiviserar och professionaliserar verksamheten. 

nadsprocess gäller också kundsidan på den ännu unga marknaden för 
konsultmäklare i Norden, som eWork har gått i spetsen för att skapa. Affärsmodellen har bevisat 
sin slagkraft när det gäller ren resurskonsulting. Konsultköparna har under året tydligt visat
de önskar att vi utvidgar vår roll och fördjupar vårt samarbete genom att utvidga vårt 

Vi har även stora obearbetade möjligheter att tillvarata
kompetensområden och marknader. 

 

l trots så har vi tagit många nya fina affärer under året. eWork rankades i 
höstas av Veckans Affärer som Nordens femte största IT
år gått från att vara pionjärer som infört en ny affärsmodell i IT
väl etablerat företag i branschens toppskikt. Vi står nu inför en ny spännande fas i företagets 

möjligheter att dra nytta av vår innovativa förmåga.
erbjuder minst lika intressanta affärsmöjligheter som hittills. 

Vi bjuds nu in av befintliga och nya kunder till ökad närvaro och att göra större, mer komplexa 
åtaganden. När marknaden åter börjar växa är eWork redo med en effektiv organisatio
rad strategiska initiativ som vi tagit fram under hösten. Därmed tror jag att vi kan 
tillväxttal som alltid varit en stark drivkraft för oss.

Jag ser slutligen också noteringen på NASDAQ OMX Stockholm i februari i år som ett kvitto på 
eWorks ökade mognad. Den som inte själv varit med och tagit steget från First North till 
NASDAQ OMX Stockholm kanske inte ser hur stort steget är. För oss var det 
som har stramat upp vår interna och externa rapportering och styrning samt ökat precisionen i 

och stabsfunktioner. 

   
Lågkonjunkturåret 2009 blev det första i eWorks historia då vi inte växte räknat i 
nettoomsättning. Kunderna var avvaktande, priserna pressade och 
eWork som sedan starten har varit totalt inriktat på tillväxt.  

resulterat i att företaget har mognat. Vi står nu starkare inför de nya 
möjligheter som öppnar sig. Som en anpassning till marknadsförutsättningarna har företaget 
konsoliderats på ett sätt som effektiviserar och professionaliserar verksamheten. 

nadsprocess gäller också kundsidan på den ännu unga marknaden för 
konsultmäklare i Norden, som eWork har gått i spetsen för att skapa. Affärsmodellen har bevisat 
sin slagkraft när det gäller ren resurskonsulting. Konsultköparna har under året tydligt visat
de önskar att vi utvidgar vår roll och fördjupar vårt samarbete genom att utvidga vårt 

möjligheter att tillvarata

l trots så har vi tagit många nya fina affärer under året. eWork rankades i 
höstas av Veckans Affärer som Nordens femte största IT-konsultföretag. Därmed har vi på åtta 
år gått från att vara pionjärer som infört en ny affärsmodell i IT
väl etablerat företag i branschens toppskikt. Vi står nu inför en ny spännande fas i företagets 

dra nytta av vår innovativa förmåga.
erbjuder minst lika intressanta affärsmöjligheter som hittills. 

 

Vi bjuds nu in av befintliga och nya kunder till ökad närvaro och att göra större, mer komplexa 
åtaganden. När marknaden åter börjar växa är eWork redo med en effektiv organisatio
rad strategiska initiativ som vi tagit fram under hösten. Därmed tror jag att vi kan 
tillväxttal som alltid varit en stark drivkraft för oss.

 

Jag ser slutligen också noteringen på NASDAQ OMX Stockholm i februari i år som ett kvitto på 
eWorks ökade mognad. Den som inte själv varit med och tagit steget från First North till 
NASDAQ OMX Stockholm kanske inte ser hur stort steget är. För oss var det 
som har stramat upp vår interna och externa rapportering och styrning samt ökat precisionen i 

 
Lågkonjunkturåret 2009 blev det första i eWorks historia då vi inte växte räknat i 
nettoomsättning. Kunderna var avvaktande, priserna pressade och det krävdes 

resulterat i att företaget har mognat. Vi står nu starkare inför de nya 
möjligheter som öppnar sig. Som en anpassning till marknadsförutsättningarna har företaget 
konsoliderats på ett sätt som effektiviserar och professionaliserar verksamheten. 

nadsprocess gäller också kundsidan på den ännu unga marknaden för 
konsultmäklare i Norden, som eWork har gått i spetsen för att skapa. Affärsmodellen har bevisat 
sin slagkraft när det gäller ren resurskonsulting. Konsultköparna har under året tydligt visat
de önskar att vi utvidgar vår roll och fördjupar vårt samarbete genom att utvidga vårt 

möjligheter att tillvarata

 

inom angränsande 

l trots så har vi tagit många nya fina affärer under året. eWork rankades i 
konsultföretag. Därmed har vi på åtta 

år gått från att vara pionjärer som infört en ny affärsmodell i IT-konsultbranschen, ti
väl etablerat företag i branschens toppskikt. Vi står nu inför en ny spännande fas i företagets 

dra nytta av vår innovativa förmåga.

 

Vi bjuds nu in av befintliga och nya kunder till ökad närvaro och att göra större, mer komplexa 
åtaganden. När marknaden åter börjar växa är eWork redo med en effektiv organisatio
rad strategiska initiativ som vi tagit fram under hösten. Därmed tror jag att vi kan 

Jag ser slutligen också noteringen på NASDAQ OMX Stockholm i februari i år som ett kvitto på 
eWorks ökade mognad. Den som inte själv varit med och tagit steget från First North till 
NASDAQ OMX Stockholm kanske inte ser hur stort steget är. För oss var det 
som har stramat upp vår interna och externa rapportering och styrning samt ökat precisionen i 

Lågkonjunkturåret 2009 blev det första i eWorks historia då vi inte växte räknat i 
det krävdes omställning

resulterat i att företaget har mognat. Vi står nu starkare inför de nya 
möjligheter som öppnar sig. Som en anpassning till marknadsförutsättningarna har företaget 
konsoliderats på ett sätt som effektiviserar och professionaliserar verksamheten. 

 

nadsprocess gäller också kundsidan på den ännu unga marknaden för 
konsultmäklare i Norden, som eWork har gått i spetsen för att skapa. Affärsmodellen har bevisat 
sin slagkraft när det gäller ren resurskonsulting. Konsultköparna har under året tydligt visat
de önskar att vi utvidgar vår roll och fördjupar vårt samarbete genom att utvidga vårt 

inom angränsande 

l trots så har vi tagit många nya fina affärer under året. eWork rankades i 
konsultföretag. Därmed har vi på åtta 

konsultbranschen, till att vara ett 
väl etablerat företag i branschens toppskikt. Vi står nu inför en ny spännande fas i företagets 

dra nytta av vår innovativa förmåga.

 

Denna fas 

Vi bjuds nu in av befintliga och nya kunder till ökad närvaro och att göra större, mer komplexa 
åtaganden. När marknaden åter börjar växa är eWork redo med en effektiv organisation och en 
rad strategiska initiativ som vi tagit fram under hösten. Därmed tror jag att vi kan återgå

Jag ser slutligen också noteringen på NASDAQ OMX Stockholm i februari i år som ett kvitto på 
eWorks ökade mognad. Den som inte själv varit med och tagit steget från First North till 
NASDAQ OMX Stockholm kanske inte ser hur stort steget är. För oss var det en nyttig övning 
som har stramat upp vår interna och externa rapportering och styrning samt ökat precisionen i 

omställning

 
för 

möjligheter som öppnar sig. Som en anpassning till marknadsförutsättningarna har företaget 

konsultmäklare i Norden, som eWork har gått i spetsen för att skapa. Affärsmodellen har bevisat 
sin slagkraft när det gäller ren resurskonsulting. Konsultköparna har under året tydligt visat

 

att 

l trots så har vi tagit många nya fina affärer under året. eWork rankades i 
konsultföretag. Därmed har vi på åtta 

ll att vara ett 
väl etablerat företag i branschens toppskikt. Vi står nu inför en ny spännande fas i företagets 

Denna fas 

Vi bjuds nu in av befintliga och nya kunder till ökad närvaro och att göra större, mer komplexa 
n och en 

gå

 

till höga 

Jag ser slutligen också noteringen på NASDAQ OMX Stockholm i februari i år som ett kvitto på 
eWorks ökade mognad. Den som inte själv varit med och tagit steget från First North till 

en nyttig övning 
som har stramat upp vår interna och externa rapportering och styrning samt ökat precisionen i 
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Nettoomsättning
Nettoomsättningen för 2009 uppgick till 1
minskade nettoomsättningen med 18,0 procent till 1
116,2 MSEK och Danmark minskade med 22,3 procent till 76,1 MSEK. I Finland ökade nettoomsä
med 17,2 procent till 262,7 MSEK.

 

För det fjärde kvartalet var nettoomsättningen 411,2 (527,6) MSEK en minskning med 22,1 procent.
I Sverige minskade nettoomsättningen med 24,6 procent till 299,8 MSEK, i Norge var minskningen 18,6 
procent till 30
nettoomsättningen med 14,2 procent till 64,5 MSEK. 

Resultat
Rörelseresultatet för 2009 uppgick till 15,2 (40,4) MSEK och för fjärde kvartalet till 4,4 (7,7) MSEK. Resul
efter finansiella poster uppgick till 15,5 (41,9) MSEK för 2009 och till 5,3 (7,6) MSEK för fjärde kvartalet.

 

Resultatförsämringen beror på som tidigare rapporterats en svag orderingång under första halvåret 2009, 
tillsammans med fortsatt prispress 
slutförts under fjärde kvartalet. Omstruktureringskostnaderna för fjärde kvartalet uppgick till 2,8 MSEK och för 
hela 2009 till 6,2 MSEK.

 

Resultat efter skatt uppgick till 11,9 (30,0) MSEK 

Resultatutvecklingen i dotterbolagen följer i stort sett den förväntade utvecklingen (se not 3) med undantag av 
Danmark. Danmarks resultat före omstruktureringskostnader för fjärde kvartalet försämrades något jämfört 
med 2008, men omstruktureringen av bola
bolaget lönsamt igen. 

Finansiell ställning
Soliditeten uppgick till 18,
rörelsekapital till följd av en lägre om

 

Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick för fjärde kvartalet till 
till 13,7
huvudsakligen på att samtliga betalningar från kunder och till konsulter sker i månadsskiftena. Därför kan en 
liten förskjutning av in

 

Koncernens netto räntebärande tillgångar var 1

Marknad
eWork är marknadsledare i Norden inom området IT
introducerat förmedling av IT
konventionella affärsmodell som erbjuds av konsultföretag med anställda konsulter. Alltsedan starten har 
konsultmäklarna tagit en växande andel av IT
spetsen för väntas fortsätta, enligt flertalet oberoende branschbedömningar. 

 

2009 kom att präglas av lågkonjunktur med avvaktande kundefterfrågan och prispress. IT
som helhet var svag under hela året. Efterfrågeutvecklingen följde i stort sett samma mönster i alla de 
nordiska länderna där eWork har sin verksamhet. 
rapporterades i tredje kvartalet bekräftades sedan under årets fjärde kvartal.

 

eWorks bedömning är att konsultmäklarna som grupp
växande andel av markn
mognar. Den mångåriga tendensen att kunderna går mot färre, större leverantörer fortsatte under året. 
Kunderna ställer högre krav på leveransen och efterfrågar allt mer helhe
leverantörerna öppnar nya affärsmöjligheter för etablerade konsultmäklare, samtidigt som de försvårar för nya 
aktörer att etablera sig.

 
Nettoomsättning
Nettoomsättningen för 2009 uppgick till 1
minskade nettoomsättningen med 18,0 procent till 1
116,2 MSEK och Danmark minskade med 22,3 procent till 76,1 MSEK. I Finland ökade nettoomsä
med 17,2 procent till 262,7 MSEK.

För det fjärde kvartalet var nettoomsättningen 411,2 (527,6) MSEK en minskning med 22,1 procent.
I Sverige minskade nettoomsättningen med 24,6 procent till 299,8 MSEK, i Norge var minskningen 18,6 
procent till 30,8 MSEK och i Danmark minskade den med 30,7 procent till 16,2 MSEK. I Finland minskade 
nettoomsättningen med 14,2 procent till 64,5 MSEK. 

Resultat

 

Rörelseresultatet för 2009 uppgick till 15,2 (40,4) MSEK och för fjärde kvartalet till 4,4 (7,7) MSEK. Resul
efter finansiella poster uppgick till 15,5 (41,9) MSEK för 2009 och till 5,3 (7,6) MSEK för fjärde kvartalet.

Resultatförsämringen beror på som tidigare rapporterats en svag orderingång under första halvåret 2009, 
tillsammans med fortsatt prispress 
slutförts under fjärde kvartalet. Omstruktureringskostnaderna för fjärde kvartalet uppgick till 2,8 MSEK och för 
hela 2009 till 6,2 MSEK.

Resultat efter skatt uppgick till 11,9 (30,0) MSEK 

Resultatutvecklingen i dotterbolagen följer i stort sett den förväntade utvecklingen (se not 3) med undantag av 
Danmark. Danmarks resultat före omstruktureringskostnader för fjärde kvartalet försämrades något jämfört 
med 2008, men omstruktureringen av bola
bolaget lönsamt igen. 

Finansiell ställning
Soliditeten uppgick till 18,
rörelsekapital till följd av en lägre om

Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick för fjärde kvartalet till 
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(21,2) MSEK. De stora förändringarna i rörelsekapitalet
huvudsakligen på att samtliga betalningar från kunder och till konsulter sker i månadsskiftena. Därför kan en 
liten förskjutning av in

Koncernens netto räntebärande tillgångar var 1

Marknad

 

eWork är marknadsledare i Norden inom området IT
introducerat förmedling av IT
konventionella affärsmodell som erbjuds av konsultföretag med anställda konsulter. Alltsedan starten har 
konsultmäklarna tagit en växande andel av IT
spetsen för väntas fortsätta, enligt flertalet oberoende branschbedömningar. 

2009 kom att präglas av lågkonjunktur med avvaktande kundefterfrågan och prispress. IT
som helhet var svag under hela året. Efterfrågeutvecklingen följde i stort sett samma mönster i alla de 
nordiska länderna där eWork har sin verksamhet. 
rapporterades i tredje kvartalet bekräftades sedan under årets fjärde kvartal.

eWorks bedömning är att konsultmäklarna som grupp
växande andel av markn
mognar. Den mångåriga tendensen att kunderna går mot färre, större leverantörer fortsatte under året. 
Kunderna ställer högre krav på leveransen och efterfrågar allt mer helhe
leverantörerna öppnar nya affärsmöjligheter för etablerade konsultmäklare, samtidigt som de försvårar för nya 
aktörer att etablera sig.

Nettoomsättning

 
Nettoomsättningen för 2009 uppgick till 1
minskade nettoomsättningen med 18,0 procent till 1
116,2 MSEK och Danmark minskade med 22,3 procent till 76,1 MSEK. I Finland ökade nettoomsä
med 17,2 procent till 262,7 MSEK.

För det fjärde kvartalet var nettoomsättningen 411,2 (527,6) MSEK en minskning med 22,1 procent.
I Sverige minskade nettoomsättningen med 24,6 procent till 299,8 MSEK, i Norge var minskningen 18,6 

,8 MSEK och i Danmark minskade den med 30,7 procent till 16,2 MSEK. I Finland minskade 
nettoomsättningen med 14,2 procent till 64,5 MSEK. 

Rörelseresultatet för 2009 uppgick till 15,2 (40,4) MSEK och för fjärde kvartalet till 4,4 (7,7) MSEK. Resul
efter finansiella poster uppgick till 15,5 (41,9) MSEK för 2009 och till 5,3 (7,6) MSEK för fjärde kvartalet.

Resultatförsämringen beror på som tidigare rapporterats en svag orderingång under första halvåret 2009, 
tillsammans med fortsatt prispress 
slutförts under fjärde kvartalet. Omstruktureringskostnaderna för fjärde kvartalet uppgick till 2,8 MSEK och för 
hela 2009 till 6,2 MSEK.

 

Resultat efter skatt uppgick till 11,9 (30,0) MSEK 

Resultatutvecklingen i dotterbolagen följer i stort sett den förväntade utvecklingen (se not 3) med undantag av 
Danmark. Danmarks resultat före omstruktureringskostnader för fjärde kvartalet försämrades något jämfört 
med 2008, men omstruktureringen av bola
bolaget lönsamt igen. 

 

Finansiell ställning

 

Soliditeten uppgick till 18,4 (17,1) procent den 31 december 2009. Den förbättrade soliditeten beror på lägre 
rörelsekapital till följd av en lägre om

Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick för fjärde kvartalet till 
(21,2) MSEK. De stora förändringarna i rörelsekapitalet

huvudsakligen på att samtliga betalningar från kunder och till konsulter sker i månadsskiftena. Därför kan en 
liten förskjutning av in- eller utbetalningar leda till en stor effekt på kassaflödet vid ett specifik

Koncernens netto räntebärande tillgångar var 1

eWork är marknadsledare i Norden inom området IT
introducerat förmedling av IT-konsul
konventionella affärsmodell som erbjuds av konsultföretag med anställda konsulter. Alltsedan starten har 
konsultmäklarna tagit en växande andel av IT
spetsen för väntas fortsätta, enligt flertalet oberoende branschbedömningar. 

2009 kom att präglas av lågkonjunktur med avvaktande kundefterfrågan och prispress. IT
som helhet var svag under hela året. Efterfrågeutvecklingen följde i stort sett samma mönster i alla de 
nordiska länderna där eWork har sin verksamhet. 
rapporterades i tredje kvartalet bekräftades sedan under årets fjärde kvartal.

eWorks bedömning är att konsultmäklarna som grupp
växande andel av marknaden för IT
mognar. Den mångåriga tendensen att kunderna går mot färre, större leverantörer fortsatte under året. 
Kunderna ställer högre krav på leveransen och efterfrågar allt mer helhe
leverantörerna öppnar nya affärsmöjligheter för etablerade konsultmäklare, samtidigt som de försvårar för nya 
aktörer att etablera sig.

 
Nettoomsättningen för 2009 uppgick till 1

 
640,1 (1

minskade nettoomsättningen med 18,0 procent till 1
116,2 MSEK och Danmark minskade med 22,3 procent till 76,1 MSEK. I Finland ökade nettoomsä
med 17,2 procent till 262,7 MSEK.

 

För det fjärde kvartalet var nettoomsättningen 411,2 (527,6) MSEK en minskning med 22,1 procent.
I Sverige minskade nettoomsättningen med 24,6 procent till 299,8 MSEK, i Norge var minskningen 18,6 

,8 MSEK och i Danmark minskade den med 30,7 procent till 16,2 MSEK. I Finland minskade 
nettoomsättningen med 14,2 procent till 64,5 MSEK. 

Rörelseresultatet för 2009 uppgick till 15,2 (40,4) MSEK och för fjärde kvartalet till 4,4 (7,7) MSEK. Resul
efter finansiella poster uppgick till 15,5 (41,9) MSEK för 2009 och till 5,3 (7,6) MSEK för fjärde kvartalet.

Resultatförsämringen beror på som tidigare rapporterats en svag orderingång under första halvåret 2009, 
tillsammans med fortsatt prispress från företagets kunder. Arbetet med att minska kostnadsmassan har 
slutförts under fjärde kvartalet. Omstruktureringskostnaderna för fjärde kvartalet uppgick till 2,8 MSEK och för 

Resultat efter skatt uppgick till 11,9 (30,0) MSEK 

Resultatutvecklingen i dotterbolagen följer i stort sett den förväntade utvecklingen (se not 3) med undantag av 
Danmark. Danmarks resultat före omstruktureringskostnader för fjärde kvartalet försämrades något jämfört 
med 2008, men omstruktureringen av bolaget är nu genomförd och den nya ledningen fokuserar på att få 

(17,1) procent den 31 december 2009. Den förbättrade soliditeten beror på lägre 
rörelsekapital till följd av en lägre omsättning. 

Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick för fjärde kvartalet till 
(21,2) MSEK. De stora förändringarna i rörelsekapitalet

huvudsakligen på att samtliga betalningar från kunder och till konsulter sker i månadsskiftena. Därför kan en 
eller utbetalningar leda till en stor effekt på kassaflödet vid ett specifik

Koncernens netto räntebärande tillgångar var 1

eWork är marknadsledare i Norden inom området IT
konsulttjänster som ny affärsmodell på marknaden, i konkurrens med den 

konventionella affärsmodell som erbjuds av konsultföretag med anställda konsulter. Alltsedan starten har 
konsultmäklarna tagit en växande andel av IT-konsultmarknaden. Denna utveckling som eW
spetsen för väntas fortsätta, enligt flertalet oberoende branschbedömningar. 

2009 kom att präglas av lågkonjunktur med avvaktande kundefterfrågan och prispress. IT
som helhet var svag under hela året. Efterfrågeutvecklingen följde i stort sett samma mönster i alla de 
nordiska länderna där eWork har sin verksamhet. 
rapporterades i tredje kvartalet bekräftades sedan under årets fjärde kvartal.

eWorks bedömning är att konsultmäklarna som grupp
aden för IT-konsulttjänster. Samtidigt märks tendenser till att marknadssegmentet 

mognar. Den mångåriga tendensen att kunderna går mot färre, större leverantörer fortsatte under året. 
Kunderna ställer högre krav på leveransen och efterfrågar allt mer helhe
leverantörerna öppnar nya affärsmöjligheter för etablerade konsultmäklare, samtidigt som de försvårar för nya 

640,1 (1

 
885,9) MSEK en minskning med 13,0 procent. I Sverige 

minskade nettoomsättningen med 18,0 procent till 1

 
185,1 MSEK, i Norge var minskningen 7,3 procent till 

116,2 MSEK och Danmark minskade med 22,3 procent till 76,1 MSEK. I Finland ökade nettoomsä

För det fjärde kvartalet var nettoomsättningen 411,2 (527,6) MSEK en minskning med 22,1 procent.
I Sverige minskade nettoomsättningen med 24,6 procent till 299,8 MSEK, i Norge var minskningen 18,6 

,8 MSEK och i Danmark minskade den med 30,7 procent till 16,2 MSEK. I Finland minskade 
nettoomsättningen med 14,2 procent till 64,5 MSEK. 

 

Rörelseresultatet för 2009 uppgick till 15,2 (40,4) MSEK och för fjärde kvartalet till 4,4 (7,7) MSEK. Resul
efter finansiella poster uppgick till 15,5 (41,9) MSEK för 2009 och till 5,3 (7,6) MSEK för fjärde kvartalet.

Resultatförsämringen beror på som tidigare rapporterats en svag orderingång under första halvåret 2009, 
från företagets kunder. Arbetet med att minska kostnadsmassan har 

slutförts under fjärde kvartalet. Omstruktureringskostnaderna för fjärde kvartalet uppgick till 2,8 MSEK och för 

Resultat efter skatt uppgick till 11,9 (30,0) MSEK för 2009 och till 4,6 (5,2) MSEK för fjärde kvartalet 2009.

Resultatutvecklingen i dotterbolagen följer i stort sett den förväntade utvecklingen (se not 3) med undantag av 
Danmark. Danmarks resultat före omstruktureringskostnader för fjärde kvartalet försämrades något jämfört 

get är nu genomförd och den nya ledningen fokuserar på att få 

(17,1) procent den 31 december 2009. Den förbättrade soliditeten beror på lägre 

Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick för fjärde kvartalet till 
(21,2) MSEK. De stora förändringarna i rörelsekapitalet

huvudsakligen på att samtliga betalningar från kunder och till konsulter sker i månadsskiftena. Därför kan en 
eller utbetalningar leda till en stor effekt på kassaflödet vid ett specifik

Koncernens netto räntebärande tillgångar var 104,3 (109,8) MSEK vid rapportperiods utgång

eWork är marknadsledare i Norden inom området IT-konsultmäkleri. Företaget har från starten framgångsrikt 
ttjänster som ny affärsmodell på marknaden, i konkurrens med den 

konventionella affärsmodell som erbjuds av konsultföretag med anställda konsulter. Alltsedan starten har 
konsultmarknaden. Denna utveckling som eW

spetsen för väntas fortsätta, enligt flertalet oberoende branschbedömningar. 

2009 kom att präglas av lågkonjunktur med avvaktande kundefterfrågan och prispress. IT
som helhet var svag under hela året. Efterfrågeutvecklingen följde i stort sett samma mönster i alla de 
nordiska länderna där eWork har sin verksamhet. Den början till stabilisering av efterfrågan som 
rapporterades i tredje kvartalet bekräftades sedan under årets fjärde kvartal.

eWorks bedömning är att konsultmäklarna som grupp, trots lågkonjunkturen under året
konsulttjänster. Samtidigt märks tendenser till att marknadssegmentet 

mognar. Den mångåriga tendensen att kunderna går mot färre, större leverantörer fortsatte under året. 
Kunderna ställer högre krav på leveransen och efterfrågar allt mer helhe
leverantörerna öppnar nya affärsmöjligheter för etablerade konsultmäklare, samtidigt som de försvårar för nya 

 
885,9) MSEK en minskning med 13,0 procent. I Sverige 

185,1 MSEK, i Norge var minskningen 7,3 procent till 
116,2 MSEK och Danmark minskade med 22,3 procent till 76,1 MSEK. I Finland ökade nettoomsä

För det fjärde kvartalet var nettoomsättningen 411,2 (527,6) MSEK en minskning med 22,1 procent.
I Sverige minskade nettoomsättningen med 24,6 procent till 299,8 MSEK, i Norge var minskningen 18,6 

,8 MSEK och i Danmark minskade den med 30,7 procent till 16,2 MSEK. I Finland minskade 

Rörelseresultatet för 2009 uppgick till 15,2 (40,4) MSEK och för fjärde kvartalet till 4,4 (7,7) MSEK. Resul
efter finansiella poster uppgick till 15,5 (41,9) MSEK för 2009 och till 5,3 (7,6) MSEK för fjärde kvartalet.

Resultatförsämringen beror på som tidigare rapporterats en svag orderingång under första halvåret 2009, 
från företagets kunder. Arbetet med att minska kostnadsmassan har 

slutförts under fjärde kvartalet. Omstruktureringskostnaderna för fjärde kvartalet uppgick till 2,8 MSEK och för 

för 2009 och till 4,6 (5,2) MSEK för fjärde kvartalet 2009.

Resultatutvecklingen i dotterbolagen följer i stort sett den förväntade utvecklingen (se not 3) med undantag av 
Danmark. Danmarks resultat före omstruktureringskostnader för fjärde kvartalet försämrades något jämfört 

get är nu genomförd och den nya ledningen fokuserar på att få 

(17,1) procent den 31 december 2009. Den förbättrade soliditeten beror på lägre 

Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick för fjärde kvartalet till 
(21,2) MSEK. De stora förändringarna i rörelsekapitalet

 

vid de olika rapporteringstillfällena beror 
huvudsakligen på att samtliga betalningar från kunder och till konsulter sker i månadsskiftena. Därför kan en 

eller utbetalningar leda till en stor effekt på kassaflödet vid ett specifik

(109,8) MSEK vid rapportperiods utgång

konsultmäkleri. Företaget har från starten framgångsrikt 
ttjänster som ny affärsmodell på marknaden, i konkurrens med den 

konventionella affärsmodell som erbjuds av konsultföretag med anställda konsulter. Alltsedan starten har 
konsultmarknaden. Denna utveckling som eW

spetsen för väntas fortsätta, enligt flertalet oberoende branschbedömningar. 

2009 kom att präglas av lågkonjunktur med avvaktande kundefterfrågan och prispress. IT
som helhet var svag under hela året. Efterfrågeutvecklingen följde i stort sett samma mönster i alla de 

Den början till stabilisering av efterfrågan som 
rapporterades i tredje kvartalet bekräftades sedan under årets fjärde kvartal.

trots lågkonjunkturen under året
konsulttjänster. Samtidigt märks tendenser till att marknadssegmentet 

mognar. Den mångåriga tendensen att kunderna går mot färre, större leverantörer fortsatte under året. 
Kunderna ställer högre krav på leveransen och efterfrågar allt mer helhetsåtaganden. De högre kraven på 
leverantörerna öppnar nya affärsmöjligheter för etablerade konsultmäklare, samtidigt som de försvårar för nya 

885,9) MSEK en minskning med 13,0 procent. I Sverige 
185,1 MSEK, i Norge var minskningen 7,3 procent till 

116,2 MSEK och Danmark minskade med 22,3 procent till 76,1 MSEK. I Finland ökade nettoomsä

För det fjärde kvartalet var nettoomsättningen 411,2 (527,6) MSEK en minskning med 22,1 procent.
I Sverige minskade nettoomsättningen med 24,6 procent till 299,8 MSEK, i Norge var minskningen 18,6 

,8 MSEK och i Danmark minskade den med 30,7 procent till 16,2 MSEK. I Finland minskade 

Rörelseresultatet för 2009 uppgick till 15,2 (40,4) MSEK och för fjärde kvartalet till 4,4 (7,7) MSEK. Resul
efter finansiella poster uppgick till 15,5 (41,9) MSEK för 2009 och till 5,3 (7,6) MSEK för fjärde kvartalet.

Resultatförsämringen beror på som tidigare rapporterats en svag orderingång under första halvåret 2009, 
från företagets kunder. Arbetet med att minska kostnadsmassan har 

slutförts under fjärde kvartalet. Omstruktureringskostnaderna för fjärde kvartalet uppgick till 2,8 MSEK och för 

för 2009 och till 4,6 (5,2) MSEK för fjärde kvartalet 2009.

Resultatutvecklingen i dotterbolagen följer i stort sett den förväntade utvecklingen (se not 3) med undantag av 
Danmark. Danmarks resultat före omstruktureringskostnader för fjärde kvartalet försämrades något jämfört 

get är nu genomförd och den nya ledningen fokuserar på att få 

(17,1) procent den 31 december 2009. Den förbättrade soliditeten beror på lägre 

Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick för fjärde kvartalet till 36,9 (13,0) MSEK och för helåret 
vid de olika rapporteringstillfällena beror 

huvudsakligen på att samtliga betalningar från kunder och till konsulter sker i månadsskiftena. Därför kan en 
eller utbetalningar leda till en stor effekt på kassaflödet vid ett specifik

(109,8) MSEK vid rapportperiods utgång

konsultmäkleri. Företaget har från starten framgångsrikt 
ttjänster som ny affärsmodell på marknaden, i konkurrens med den 

konventionella affärsmodell som erbjuds av konsultföretag med anställda konsulter. Alltsedan starten har 
konsultmarknaden. Denna utveckling som eW

spetsen för väntas fortsätta, enligt flertalet oberoende branschbedömningar. 

 

2009 kom att präglas av lågkonjunktur med avvaktande kundefterfrågan och prispress. IT
som helhet var svag under hela året. Efterfrågeutvecklingen följde i stort sett samma mönster i alla de 

Den början till stabilisering av efterfrågan som 
rapporterades i tredje kvartalet bekräftades sedan under årets fjärde kvartal.

 

trots lågkonjunkturen under året,
konsulttjänster. Samtidigt märks tendenser till att marknadssegmentet 

mognar. Den mångåriga tendensen att kunderna går mot färre, större leverantörer fortsatte under året. 
tsåtaganden. De högre kraven på 

leverantörerna öppnar nya affärsmöjligheter för etablerade konsultmäklare, samtidigt som de försvårar för nya 

885,9) MSEK en minskning med 13,0 procent. I Sverige 
185,1 MSEK, i Norge var minskningen 7,3 procent till 

116,2 MSEK och Danmark minskade med 22,3 procent till 76,1 MSEK. I Finland ökade nettoomsättningen 

För det fjärde kvartalet var nettoomsättningen 411,2 (527,6) MSEK en minskning med 22,1 procent.

 

I Sverige minskade nettoomsättningen med 24,6 procent till 299,8 MSEK, i Norge var minskningen 18,6 
,8 MSEK och i Danmark minskade den med 30,7 procent till 16,2 MSEK. I Finland minskade 

Rörelseresultatet för 2009 uppgick till 15,2 (40,4) MSEK och för fjärde kvartalet till 4,4 (7,7) MSEK. Resul
efter finansiella poster uppgick till 15,5 (41,9) MSEK för 2009 och till 5,3 (7,6) MSEK för fjärde kvartalet.

Resultatförsämringen beror på som tidigare rapporterats en svag orderingång under första halvåret 2009, 
från företagets kunder. Arbetet med att minska kostnadsmassan har 

slutförts under fjärde kvartalet. Omstruktureringskostnaderna för fjärde kvartalet uppgick till 2,8 MSEK och för 

för 2009 och till 4,6 (5,2) MSEK för fjärde kvartalet 2009.

Resultatutvecklingen i dotterbolagen följer i stort sett den förväntade utvecklingen (se not 3) med undantag av 
Danmark. Danmarks resultat före omstruktureringskostnader för fjärde kvartalet försämrades något jämfört 

get är nu genomförd och den nya ledningen fokuserar på att få 

(17,1) procent den 31 december 2009. Den förbättrade soliditeten beror på lägre 

(13,0) MSEK och för helåret 
vid de olika rapporteringstillfällena beror 

huvudsakligen på att samtliga betalningar från kunder och till konsulter sker i månadsskiftena. Därför kan en 
eller utbetalningar leda till en stor effekt på kassaflödet vid ett specifikt tillfälle. 

(109,8) MSEK vid rapportperiods utgång. 

konsultmäkleri. Företaget har från starten framgångsrikt 
ttjänster som ny affärsmodell på marknaden, i konkurrens med den 

konventionella affärsmodell som erbjuds av konsultföretag med anställda konsulter. Alltsedan starten har 
konsultmarknaden. Denna utveckling som eWork har gått i 

2009 kom att präglas av lågkonjunktur med avvaktande kundefterfrågan och prispress. IT-konsultmarknaden 
som helhet var svag under hela året. Efterfrågeutvecklingen följde i stort sett samma mönster i alla de 

Den början till stabilisering av efterfrågan som 

,

 

fortsatte att ta en 
konsulttjänster. Samtidigt märks tendenser till att marknadssegmentet 

mognar. Den mångåriga tendensen att kunderna går mot färre, större leverantörer fortsatte under året. 
tsåtaganden. De högre kraven på 

leverantörerna öppnar nya affärsmöjligheter för etablerade konsultmäklare, samtidigt som de försvårar för nya 
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885,9) MSEK en minskning med 13,0 procent. I Sverige 
185,1 MSEK, i Norge var minskningen 7,3 procent till 

ttningen 

 

I Sverige minskade nettoomsättningen med 24,6 procent till 299,8 MSEK, i Norge var minskningen 18,6 
,8 MSEK och i Danmark minskade den med 30,7 procent till 16,2 MSEK. I Finland minskade 

Rörelseresultatet för 2009 uppgick till 15,2 (40,4) MSEK och för fjärde kvartalet till 4,4 (7,7) MSEK. Resultatet 
efter finansiella poster uppgick till 15,5 (41,9) MSEK för 2009 och till 5,3 (7,6) MSEK för fjärde kvartalet.

 

Resultatförsämringen beror på som tidigare rapporterats en svag orderingång under första halvåret 2009, 
från företagets kunder. Arbetet med att minska kostnadsmassan har 

slutförts under fjärde kvartalet. Omstruktureringskostnaderna för fjärde kvartalet uppgick till 2,8 MSEK och för 

för 2009 och till 4,6 (5,2) MSEK för fjärde kvartalet 2009.

 

Resultatutvecklingen i dotterbolagen följer i stort sett den förväntade utvecklingen (se not 3) med undantag av 
Danmark. Danmarks resultat före omstruktureringskostnader för fjärde kvartalet försämrades något jämfört 

get är nu genomförd och den nya ledningen fokuserar på att få 

(17,1) procent den 31 december 2009. Den förbättrade soliditeten beror på lägre 

(13,0) MSEK och för helåret 
vid de olika rapporteringstillfällena beror 

huvudsakligen på att samtliga betalningar från kunder och till konsulter sker i månadsskiftena. Därför kan en 
t tillfälle. 

 

konsultmäkleri. Företaget har från starten framgångsrikt 
ttjänster som ny affärsmodell på marknaden, i konkurrens med den 

konventionella affärsmodell som erbjuds av konsultföretag med anställda konsulter. Alltsedan starten har 
ork har gått i 

konsultmarknaden 
som helhet var svag under hela året. Efterfrågeutvecklingen följde i stort sett samma mönster i alla de 

fortsatte att ta en 
konsulttjänster. Samtidigt märks tendenser till att marknadssegmentet 

mognar. Den mångåriga tendensen att kunderna går mot färre, större leverantörer fortsatte under året. 
tsåtaganden. De högre kraven på 

leverantörerna öppnar nya affärsmöjligheter för etablerade konsultmäklare, samtidigt som de försvårar för nya 



Undersökningsföretaget IDC och PricewaterhouseCoopers har bedömt att den nordiska IT
uppgår till cirka 200 miljarder kronor år 2010. Baserat på detta gör eWork bedömningen att verksamhetens 
adresserbara marknad 

Kommentarer till utvecklingen
eWork gick in i 2009 med en organisation dimen
förutsättningarna och under hela året arbetade koncernen med att förbättra kostnadskontroll samt effektivisera 
interna strukturer och processer. Som komplement till de generella åtgärderna ge
fjärde kvartalet två besparingsprogram för att anpassa organisationen till de nya förutsättningarna. Totalt 
redovisades omstrukturerings
igenom på 
genomförda besparingsprogram väntas sänka kostnaden under 2010 med drygt 20 MSEK jämfört med 2009

 

I Sverige fortsatte den positiva nykundsförsäljning
nykundsbearbetning inom offentlig sektor tecknades i fjärde kvartalet ett större ramavtal med Försvarsmakten. 
Ramavtalet innebär en viktig inbrytning i den offentliga sektorn, där fortsatt försäljnin
Nedgången i fakturering härrör främst från ett fåtal större kunder inom särskilt konjunkturkänsliga branscher. 
Priserna pressades och eWork bedömer att de föll med i genomsnitt 10 procent, främst som en följd av de 
konventionella konsultför

 

I Finland ökade försäljning och resultat trots en svag marknad. Finland är den marknad där erbjudandet om 
verksamhetskonsulter rönt mest framgång, vilket bidragit till den positiva utvecklingen. 

 

Verksamheten i Danmark präglades 
En ny ledning tillsattes i maj. Bedömningen är att de åtgärder som den nya ledningen har genomfört under 
andra halvåret gör verksamheten väl rustad för tillväxt med lönsamhet när ma
ramavtal med nya kunder tecknades under andra halvåret, bland annat 

 

Verksamheten i Norge hade negativ försäljningsutveckling
under andra halvåret. Organisatoriska förbättringar och effektiviseringar har gjort verksamheten väl rustad att 
ta tillvara framtida tillväxtmöjligheter på marknaden. 
av en ersättare inleddes omgående.

 

Med fortsatt utveckling av tjänsteerbjudandet och den genomförda konsolideringen av organisationen har 
eWork

Personal
Bolaget har fortsatt neddragningen av personal under fjärde kvartalet då ytterligare 6 personer lämnat eWork. 
Det innebär att bolaget minskat personals
personer gått på föräldraledighet och deras tjänster har inte blivit besatta av vikarier som en del i 
besparingsprogrammet.

 

Medelantalet anställda i koncernen under aktuell rapportperiod uppgick ti
projektanställda konsulter som uppgick till 10 (3) personer.

 

Fördelningen mellan kvinnor och män är 55/45.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsättning uppgick för fjärde kvartalet till 299,8 (397,7) MSEK. Resultatet före
poster uppgick till 8,3 (
fortsatt i fjärde kvartalet och i resultatet ingår omstruktureringskostnader på 0,5 MSEK. Anledningen till den 
minskade omsättni
helhet. 

 

Moderbolagets egna kapital per kvartalets utgång uppgick till 7
procent. 

Undersökningsföretaget IDC och PricewaterhouseCoopers har bedömt att den nordiska IT
uppgår till cirka 200 miljarder kronor år 2010. Baserat på detta gör eWork bedömningen att verksamhetens 
adresserbara marknad 

Kommentarer till utvecklingen
eWork gick in i 2009 med en organisation dimen
förutsättningarna och under hela året arbetade koncernen med att förbättra kostnadskontroll samt effektivisera 
interna strukturer och processer. Som komplement till de generella åtgärderna ge
fjärde kvartalet två besparingsprogram för att anpassa organisationen till de nya förutsättningarna. Totalt 
redovisades omstrukturerings
igenom på resultatet i fjärde kvartalet och väntas nå full effekt från och med första kvartalet 2010.
genomförda besparingsprogram väntas sänka kostnaden under 2010 med drygt 20 MSEK jämfört med 2009

I Sverige fortsatte den positiva nykundsförsäljning
nykundsbearbetning inom offentlig sektor tecknades i fjärde kvartalet ett större ramavtal med Försvarsmakten. 
Ramavtalet innebär en viktig inbrytning i den offentliga sektorn, där fortsatt försäljnin
Nedgången i fakturering härrör främst från ett fåtal större kunder inom särskilt konjunkturkänsliga branscher. 
Priserna pressades och eWork bedömer att de föll med i genomsnitt 10 procent, främst som en följd av de 
konventionella konsultför

I Finland ökade försäljning och resultat trots en svag marknad. Finland är den marknad där erbjudandet om 
verksamhetskonsulter rönt mest framgång, vilket bidragit till den positiva utvecklingen. 

Verksamheten i Danmark präglades 
En ny ledning tillsattes i maj. Bedömningen är att de åtgärder som den nya ledningen har genomfört under 
andra halvåret gör verksamheten väl rustad för tillväxt med lönsamhet när ma
ramavtal med nya kunder tecknades under andra halvåret, bland annat 

Verksamheten i Norge hade negativ försäljningsutveckling
under andra halvåret. Organisatoriska förbättringar och effektiviseringar har gjort verksamheten väl rustad att 
ta tillvara framtida tillväxtmöjligheter på marknaden. 
av en ersättare inleddes omgående.

Med fortsatt utveckling av tjänsteerbjudandet och den genomförda konsolideringen av organisationen har 
eWork

 

förstärkt sina möjligheter till fortsatt tillväxt när marknadsförutsättningarna normaliseras. 

Personal

 

Bolaget har fortsatt neddragningen av personal under fjärde kvartalet då ytterligare 6 personer lämnat eWork. 
Det innebär att bolaget minskat personals
personer gått på föräldraledighet och deras tjänster har inte blivit besatta av vikarier som en del i 
besparingsprogrammet.

Medelantalet anställda i koncernen under aktuell rapportperiod uppgick ti
projektanställda konsulter som uppgick till 10 (3) personer.

Fördelningen mellan kvinnor och män är 55/45.

Moderbolaget

 

Moderbolagets nettoomsättning uppgick för fjärde kvartalet till 299,8 (397,7) MSEK. Resultatet före
poster uppgick till 8,3 (
fortsatt i fjärde kvartalet och i resultatet ingår omstruktureringskostnader på 0,5 MSEK. Anledningen till den 
minskade omsättningen och det försämrade resultatet jämfört med 2008 är densamma som för koncernen i 
helhet. 

 

Moderbolagets egna kapital per kvartalets utgång uppgick till 7
procent. 

 
Undersökningsföretaget IDC och PricewaterhouseCoopers har bedömt att den nordiska IT
uppgår till cirka 200 miljarder kronor år 2010. Baserat på detta gör eWork bedömningen att verksamhetens 
adresserbara marknad i Norden är cirka 60 miljarder kronor.

Kommentarer till utvecklingen
eWork gick in i 2009 med en organisation dimen
förutsättningarna och under hela året arbetade koncernen med att förbättra kostnadskontroll samt effektivisera 
interna strukturer och processer. Som komplement till de generella åtgärderna ge
fjärde kvartalet två besparingsprogram för att anpassa organisationen till de nya förutsättningarna. Totalt 
redovisades omstruktureringskostnader om 6,2 MSEK under helåret

resultatet i fjärde kvartalet och väntas nå full effekt från och med första kvartalet 2010.
genomförda besparingsprogram väntas sänka kostnaden under 2010 med drygt 20 MSEK jämfört med 2009

I Sverige fortsatte den positiva nykundsförsäljning
nykundsbearbetning inom offentlig sektor tecknades i fjärde kvartalet ett större ramavtal med Försvarsmakten. 
Ramavtalet innebär en viktig inbrytning i den offentliga sektorn, där fortsatt försäljnin
Nedgången i fakturering härrör främst från ett fåtal större kunder inom särskilt konjunkturkänsliga branscher. 
Priserna pressades och eWork bedömer att de föll med i genomsnitt 10 procent, främst som en följd av de 
konventionella konsultföretagens låga beläggning.

I Finland ökade försäljning och resultat trots en svag marknad. Finland är den marknad där erbjudandet om 
verksamhetskonsulter rönt mest framgång, vilket bidragit till den positiva utvecklingen. 

Verksamheten i Danmark präglades 
En ny ledning tillsattes i maj. Bedömningen är att de åtgärder som den nya ledningen har genomfört under 
andra halvåret gör verksamheten väl rustad för tillväxt med lönsamhet när ma
ramavtal med nya kunder tecknades under andra halvåret, bland annat 

Verksamheten i Norge hade negativ försäljningsutveckling
under andra halvåret. Organisatoriska förbättringar och effektiviseringar har gjort verksamheten väl rustad att 
ta tillvara framtida tillväxtmöjligheter på marknaden. 
av en ersättare inleddes omgående.

Med fortsatt utveckling av tjänsteerbjudandet och den genomförda konsolideringen av organisationen har 
förstärkt sina möjligheter till fortsatt tillväxt när marknadsförutsättningarna normaliseras. 

Bolaget har fortsatt neddragningen av personal under fjärde kvartalet då ytterligare 6 personer lämnat eWork. 
Det innebär att bolaget minskat personals
personer gått på föräldraledighet och deras tjänster har inte blivit besatta av vikarier som en del i 
besparingsprogrammet.

 

Medelantalet anställda i koncernen under aktuell rapportperiod uppgick ti
projektanställda konsulter som uppgick till 10 (3) personer.

Fördelningen mellan kvinnor och män är 55/45.

 

Moderbolagets nettoomsättning uppgick för fjärde kvartalet till 299,8 (397,7) MSEK. Resultatet före
poster uppgick till 8,3 (9,9) MSEK
fortsatt i fjärde kvartalet och i resultatet ingår omstruktureringskostnader på 0,5 MSEK. Anledningen till den 

ngen och det försämrade resultatet jämfört med 2008 är densamma som för koncernen i 

Moderbolagets egna kapital per kvartalets utgång uppgick till 7

Undersökningsföretaget IDC och PricewaterhouseCoopers har bedömt att den nordiska IT
uppgår till cirka 200 miljarder kronor år 2010. Baserat på detta gör eWork bedömningen att verksamhetens 

är cirka 60 miljarder kronor.

Kommentarer till utvecklingen

 
eWork gick in i 2009 med en organisation dimen
förutsättningarna och under hela året arbetade koncernen med att förbättra kostnadskontroll samt effektivisera 
interna strukturer och processer. Som komplement till de generella åtgärderna ge
fjärde kvartalet två besparingsprogram för att anpassa organisationen till de nya förutsättningarna. Totalt 

kostnader om 6,2 MSEK under helåret
resultatet i fjärde kvartalet och väntas nå full effekt från och med första kvartalet 2010.

genomförda besparingsprogram väntas sänka kostnaden under 2010 med drygt 20 MSEK jämfört med 2009

I Sverige fortsatte den positiva nykundsförsäljning
nykundsbearbetning inom offentlig sektor tecknades i fjärde kvartalet ett större ramavtal med Försvarsmakten. 
Ramavtalet innebär en viktig inbrytning i den offentliga sektorn, där fortsatt försäljnin
Nedgången i fakturering härrör främst från ett fåtal större kunder inom särskilt konjunkturkänsliga branscher. 
Priserna pressades och eWork bedömer att de föll med i genomsnitt 10 procent, främst som en följd av de 

etagens låga beläggning.

I Finland ökade försäljning och resultat trots en svag marknad. Finland är den marknad där erbjudandet om 
verksamhetskonsulter rönt mest framgång, vilket bidragit till den positiva utvecklingen. 

Verksamheten i Danmark präglades hela året av strukturproblem, vikande försäljning och fortsatta förluster. 
En ny ledning tillsattes i maj. Bedömningen är att de åtgärder som den nya ledningen har genomfört under 
andra halvåret gör verksamheten väl rustad för tillväxt med lönsamhet när ma
ramavtal med nya kunder tecknades under andra halvåret, bland annat 

Verksamheten i Norge hade negativ försäljningsutveckling
under andra halvåret. Organisatoriska förbättringar och effektiviseringar har gjort verksamheten väl rustad att 
ta tillvara framtida tillväxtmöjligheter på marknaden. 
av en ersättare inleddes omgående.

 

Med fortsatt utveckling av tjänsteerbjudandet och den genomförda konsolideringen av organisationen har 
förstärkt sina möjligheter till fortsatt tillväxt när marknadsförutsättningarna normaliseras. 

Bolaget har fortsatt neddragningen av personal under fjärde kvartalet då ytterligare 6 personer lämnat eWork. 
Det innebär att bolaget minskat personalstyrkan med ca 20 personer under 2009. Utöver detta har 17 
personer gått på föräldraledighet och deras tjänster har inte blivit besatta av vikarier som en del i 

Medelantalet anställda i koncernen under aktuell rapportperiod uppgick ti
projektanställda konsulter som uppgick till 10 (3) personer.

Fördelningen mellan kvinnor och män är 55/45.

Moderbolagets nettoomsättning uppgick för fjärde kvartalet till 299,8 (397,7) MSEK. Resultatet före
) MSEK

 

och resultatet efter skatt till 7,
fortsatt i fjärde kvartalet och i resultatet ingår omstruktureringskostnader på 0,5 MSEK. Anledningen till den 

ngen och det försämrade resultatet jämfört med 2008 är densamma som för koncernen i 

Moderbolagets egna kapital per kvartalets utgång uppgick till 7

Undersökningsföretaget IDC och PricewaterhouseCoopers har bedömt att den nordiska IT
uppgår till cirka 200 miljarder kronor år 2010. Baserat på detta gör eWork bedömningen att verksamhetens 

är cirka 60 miljarder kronor.

eWork gick in i 2009 med en organisation dimensionerad för
förutsättningarna och under hela året arbetade koncernen med att förbättra kostnadskontroll samt effektivisera 
interna strukturer och processer. Som komplement till de generella åtgärderna ge
fjärde kvartalet två besparingsprogram för att anpassa organisationen till de nya förutsättningarna. Totalt 

kostnader om 6,2 MSEK under helåret
resultatet i fjärde kvartalet och väntas nå full effekt från och med första kvartalet 2010.

genomförda besparingsprogram väntas sänka kostnaden under 2010 med drygt 20 MSEK jämfört med 2009

I Sverige fortsatte den positiva nykundsförsäljningen och ett flertal ramavtal tecknades. Efter en intensiv 
nykundsbearbetning inom offentlig sektor tecknades i fjärde kvartalet ett större ramavtal med Försvarsmakten. 
Ramavtalet innebär en viktig inbrytning i den offentliga sektorn, där fortsatt försäljnin
Nedgången i fakturering härrör främst från ett fåtal större kunder inom särskilt konjunkturkänsliga branscher. 
Priserna pressades och eWork bedömer att de föll med i genomsnitt 10 procent, främst som en följd av de 

etagens låga beläggning.

 

I Finland ökade försäljning och resultat trots en svag marknad. Finland är den marknad där erbjudandet om 
verksamhetskonsulter rönt mest framgång, vilket bidragit till den positiva utvecklingen. 

hela året av strukturproblem, vikande försäljning och fortsatta förluster. 
En ny ledning tillsattes i maj. Bedömningen är att de åtgärder som den nya ledningen har genomfört under 
andra halvåret gör verksamheten väl rustad för tillväxt med lönsamhet när ma
ramavtal med nya kunder tecknades under andra halvåret, bland annat 

Verksamheten i Norge hade negativ försäljningsutveckling

 

men såg tydliga tecken på successiv förbättring 
under andra halvåret. Organisatoriska förbättringar och effektiviseringar har gjort verksamheten väl rustad att 
ta tillvara framtida tillväxtmöjligheter på marknaden. Vid slutet av perioden avgick landschefe

Med fortsatt utveckling av tjänsteerbjudandet och den genomförda konsolideringen av organisationen har 
förstärkt sina möjligheter till fortsatt tillväxt när marknadsförutsättningarna normaliseras. 

Bolaget har fortsatt neddragningen av personal under fjärde kvartalet då ytterligare 6 personer lämnat eWork. 
tyrkan med ca 20 personer under 2009. Utöver detta har 17 

personer gått på föräldraledighet och deras tjänster har inte blivit besatta av vikarier som en del i 

Medelantalet anställda i koncernen under aktuell rapportperiod uppgick ti
projektanställda konsulter som uppgick till 10 (3) personer.

 

Fördelningen mellan kvinnor och män är 55/45.

 

Moderbolagets nettoomsättning uppgick för fjärde kvartalet till 299,8 (397,7) MSEK. Resultatet före
och resultatet efter skatt till 7,

fortsatt i fjärde kvartalet och i resultatet ingår omstruktureringskostnader på 0,5 MSEK. Anledningen till den 
ngen och det försämrade resultatet jämfört med 2008 är densamma som för koncernen i 

Moderbolagets egna kapital per kvartalets utgång uppgick till 7

 
Undersökningsföretaget IDC och PricewaterhouseCoopers har bedömt att den nordiska IT
uppgår till cirka 200 miljarder kronor år 2010. Baserat på detta gör eWork bedömningen att verksamhetens 

är cirka 60 miljarder kronor.

 
för

 
fortsatt stark tillväxt. Lågkonjunkturen förändrade 

förutsättningarna och under hela året arbetade koncernen med att förbättra kostnadskontroll samt effektivisera 
interna strukturer och processer. Som komplement till de generella åtgärderna ge
fjärde kvartalet två besparingsprogram för att anpassa organisationen till de nya förutsättningarna. Totalt 

kostnader om 6,2 MSEK under helåret. De positiva effekterna började slå 
resultatet i fjärde kvartalet och väntas nå full effekt från och med första kvartalet 2010.

genomförda besparingsprogram väntas sänka kostnaden under 2010 med drygt 20 MSEK jämfört med 2009

en och ett flertal ramavtal tecknades. Efter en intensiv 
nykundsbearbetning inom offentlig sektor tecknades i fjärde kvartalet ett större ramavtal med Försvarsmakten. 
Ramavtalet innebär en viktig inbrytning i den offentliga sektorn, där fortsatt försäljnin
Nedgången i fakturering härrör främst från ett fåtal större kunder inom särskilt konjunkturkänsliga branscher. 
Priserna pressades och eWork bedömer att de föll med i genomsnitt 10 procent, främst som en följd av de 

I Finland ökade försäljning och resultat trots en svag marknad. Finland är den marknad där erbjudandet om 
verksamhetskonsulter rönt mest framgång, vilket bidragit till den positiva utvecklingen. 

hela året av strukturproblem, vikande försäljning och fortsatta förluster. 
En ny ledning tillsattes i maj. Bedömningen är att de åtgärder som den nya ledningen har genomfört under 
andra halvåret gör verksamheten väl rustad för tillväxt med lönsamhet när ma
ramavtal med nya kunder tecknades under andra halvåret, bland annat tecknades 

men såg tydliga tecken på successiv förbättring 
under andra halvåret. Organisatoriska förbättringar och effektiviseringar har gjort verksamheten väl rustad att 

Vid slutet av perioden avgick landschefe

Med fortsatt utveckling av tjänsteerbjudandet och den genomförda konsolideringen av organisationen har 
förstärkt sina möjligheter till fortsatt tillväxt när marknadsförutsättningarna normaliseras. 

Bolaget har fortsatt neddragningen av personal under fjärde kvartalet då ytterligare 6 personer lämnat eWork. 
tyrkan med ca 20 personer under 2009. Utöver detta har 17 

personer gått på föräldraledighet och deras tjänster har inte blivit besatta av vikarier som en del i 

Medelantalet anställda i koncernen under aktuell rapportperiod uppgick till 113 (124). I dessa siffror ingår 

Moderbolagets nettoomsättning uppgick för fjärde kvartalet till 299,8 (397,7) MSEK. Resultatet före
och resultatet efter skatt till 7,5 (0,9) MSEK. Omstrukturering av bolaget har 

fortsatt i fjärde kvartalet och i resultatet ingår omstruktureringskostnader på 0,5 MSEK. Anledningen till den 
ngen och det försämrade resultatet jämfört med 2008 är densamma som för koncernen i 

Moderbolagets egna kapital per kvartalets utgång uppgick till 75,0 (76,5) MSEK och soliditeten till 21,4 (18,5) 

Undersökningsföretaget IDC och PricewaterhouseCoopers har bedömt att den nordiska IT
uppgår till cirka 200 miljarder kronor år 2010. Baserat på detta gör eWork bedömningen att verksamhetens 

fortsatt stark tillväxt. Lågkonjunkturen förändrade 
förutsättningarna och under hela året arbetade koncernen med att förbättra kostnadskontroll samt effektivisera 
interna strukturer och processer. Som komplement till de generella åtgärderna genomfördes under tredje och 
fjärde kvartalet två besparingsprogram för att anpassa organisationen till de nya förutsättningarna. Totalt 

e positiva effekterna började slå 
resultatet i fjärde kvartalet och väntas nå full effekt från och med första kvartalet 2010.

genomförda besparingsprogram väntas sänka kostnaden under 2010 med drygt 20 MSEK jämfört med 2009

en och ett flertal ramavtal tecknades. Efter en intensiv 
nykundsbearbetning inom offentlig sektor tecknades i fjärde kvartalet ett större ramavtal med Försvarsmakten. 
Ramavtalet innebär en viktig inbrytning i den offentliga sektorn, där fortsatt försäljningsarbete pågår. 
Nedgången i fakturering härrör främst från ett fåtal större kunder inom särskilt konjunkturkänsliga branscher. 
Priserna pressades och eWork bedömer att de föll med i genomsnitt 10 procent, främst som en följd av de 

I Finland ökade försäljning och resultat trots en svag marknad. Finland är den marknad där erbjudandet om 
verksamhetskonsulter rönt mest framgång, vilket bidragit till den positiva utvecklingen. 

 

hela året av strukturproblem, vikande försäljning och fortsatta förluster. 
En ny ledning tillsattes i maj. Bedömningen är att de åtgärder som den nya ledningen har genomfört under 
andra halvåret gör verksamheten väl rustad för tillväxt med lönsamhet när marknaden normaliseras. Flera 

tecknades ett ramavtal med Microsoft.

men såg tydliga tecken på successiv förbättring 
under andra halvåret. Organisatoriska förbättringar och effektiviseringar har gjort verksamheten väl rustad att 

Vid slutet av perioden avgick landschefe

Med fortsatt utveckling av tjänsteerbjudandet och den genomförda konsolideringen av organisationen har 
förstärkt sina möjligheter till fortsatt tillväxt när marknadsförutsättningarna normaliseras. 

Bolaget har fortsatt neddragningen av personal under fjärde kvartalet då ytterligare 6 personer lämnat eWork. 
tyrkan med ca 20 personer under 2009. Utöver detta har 17 

personer gått på föräldraledighet och deras tjänster har inte blivit besatta av vikarier som en del i 

ll 113 (124). I dessa siffror ingår 

Moderbolagets nettoomsättning uppgick för fjärde kvartalet till 299,8 (397,7) MSEK. Resultatet före
(0,9) MSEK. Omstrukturering av bolaget har 

fortsatt i fjärde kvartalet och i resultatet ingår omstruktureringskostnader på 0,5 MSEK. Anledningen till den 
ngen och det försämrade resultatet jämfört med 2008 är densamma som för koncernen i 

(76,5) MSEK och soliditeten till 21,4 (18,5) 

Undersökningsföretaget IDC och PricewaterhouseCoopers har bedömt att den nordiska IT-servicemarknaden 
uppgår till cirka 200 miljarder kronor år 2010. Baserat på detta gör eWork bedömningen att verksamhetens 

fortsatt stark tillväxt. Lågkonjunkturen förändrade 
förutsättningarna och under hela året arbetade koncernen med att förbättra kostnadskontroll samt effektivisera 

nomfördes under tredje och 
fjärde kvartalet två besparingsprogram för att anpassa organisationen till de nya förutsättningarna. Totalt 

e positiva effekterna började slå 
resultatet i fjärde kvartalet och väntas nå full effekt från och med första kvartalet 2010.

 

Effekten av 
genomförda besparingsprogram väntas sänka kostnaden under 2010 med drygt 20 MSEK jämfört med 2009

en och ett flertal ramavtal tecknades. Efter en intensiv 
nykundsbearbetning inom offentlig sektor tecknades i fjärde kvartalet ett större ramavtal med Försvarsmakten. 

gsarbete pågår. 
Nedgången i fakturering härrör främst från ett fåtal större kunder inom särskilt konjunkturkänsliga branscher. 
Priserna pressades och eWork bedömer att de föll med i genomsnitt 10 procent, främst som en följd av de 

I Finland ökade försäljning och resultat trots en svag marknad. Finland är den marknad där erbjudandet om 

 

hela året av strukturproblem, vikande försäljning och fortsatta förluster. 
En ny ledning tillsattes i maj. Bedömningen är att de åtgärder som den nya ledningen har genomfört under 

rknaden normaliseras. Flera 
ramavtal med Microsoft.

men såg tydliga tecken på successiv förbättring 
under andra halvåret. Organisatoriska förbättringar och effektiviseringar har gjort verksamheten väl rustad att 

Vid slutet av perioden avgick landschefen och rekrytering 

Med fortsatt utveckling av tjänsteerbjudandet och den genomförda konsolideringen av organisationen har 
förstärkt sina möjligheter till fortsatt tillväxt när marknadsförutsättningarna normaliseras. 

 

Bolaget har fortsatt neddragningen av personal under fjärde kvartalet då ytterligare 6 personer lämnat eWork. 
tyrkan med ca 20 personer under 2009. Utöver detta har 17 

personer gått på föräldraledighet och deras tjänster har inte blivit besatta av vikarier som en del i 

ll 113 (124). I dessa siffror ingår 

Moderbolagets nettoomsättning uppgick för fjärde kvartalet till 299,8 (397,7) MSEK. Resultatet före

 

finansiella 
(0,9) MSEK. Omstrukturering av bolaget har 

fortsatt i fjärde kvartalet och i resultatet ingår omstruktureringskostnader på 0,5 MSEK. Anledningen till den 
ngen och det försämrade resultatet jämfört med 2008 är densamma som för koncernen i 

(76,5) MSEK och soliditeten till 21,4 (18,5) 
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rvicemarknaden 
uppgår till cirka 200 miljarder kronor år 2010. Baserat på detta gör eWork bedömningen att verksamhetens 

fortsatt stark tillväxt. Lågkonjunkturen förändrade 
förutsättningarna och under hela året arbetade koncernen med att förbättra kostnadskontroll samt effektivisera 

nomfördes under tredje och 
fjärde kvartalet två besparingsprogram för att anpassa organisationen till de nya förutsättningarna. Totalt 

e positiva effekterna började slå 
Effekten av 

genomförda besparingsprogram väntas sänka kostnaden under 2010 med drygt 20 MSEK jämfört med 2009. 

en och ett flertal ramavtal tecknades. Efter en intensiv 
nykundsbearbetning inom offentlig sektor tecknades i fjärde kvartalet ett större ramavtal med Försvarsmakten. 

Nedgången i fakturering härrör främst från ett fåtal större kunder inom särskilt konjunkturkänsliga branscher. 
Priserna pressades och eWork bedömer att de föll med i genomsnitt 10 procent, främst som en följd av de 

I Finland ökade försäljning och resultat trots en svag marknad. Finland är den marknad där erbjudandet om 

hela året av strukturproblem, vikande försäljning och fortsatta förluster. 
En ny ledning tillsattes i maj. Bedömningen är att de åtgärder som den nya ledningen har genomfört under 

rknaden normaliseras. Flera 
ramavtal med Microsoft.

 

men såg tydliga tecken på successiv förbättring 
under andra halvåret. Organisatoriska förbättringar och effektiviseringar har gjort verksamheten väl rustad att 

n och rekrytering 

Med fortsatt utveckling av tjänsteerbjudandet och den genomförda konsolideringen av organisationen har 

Bolaget har fortsatt neddragningen av personal under fjärde kvartalet då ytterligare 6 personer lämnat eWork. 
tyrkan med ca 20 personer under 2009. Utöver detta har 17 

ll 113 (124). I dessa siffror ingår 

finansiella 
(0,9) MSEK. Omstrukturering av bolaget har 

fortsatt i fjärde kvartalet och i resultatet ingår omstruktureringskostnader på 0,5 MSEK. Anledningen till den 
ngen och det försämrade resultatet jämfört med 2008 är densamma som för koncernen i 

(76,5) MSEK och soliditeten till 21,4 (18,5) 



Redovisningsfel 2008
Ett fel som identif
belastade i sin helhet resultatet i Q4 2008. Efter samråd med bolagets revisorer ansågs det inte möjligt att på 
ett effektivt sätt härleda 
tid, varför inga

Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer
I allmänhet består eWorks
efterfrågan på konsulttjänster, svårigheter att attrahera och behålla kompetent personal, kreditrisker samt 
valutarisker i mindre omfattning. Bolaget ser inte några nya väsentl
månaderna.

Händelser efter rapportperiodens utgång
Den 18 februari 2010, togs eWorkaktien upp till handel på NASDAQ OMX Stockholm.

Utsikter
Bolaget gör följande bedömning av marknaden: den osäkra marknadssituationen är nå
tidigare. Trenden att kunderna genomför kostnadsreducerande åtgärder såsom konsolidering av antalet 
leverantörer fortsätter under året. Prispress av befintliga avtal samt utbyte mot billigare leveranser i befintliga 
projekt fortsätter om

 

eWork bedöms ha förutsättningar att utvecklas väl under 2010. Till detta bidrar eWork
av ett stort och växande antal ramavtal. eWork
kompletterande erbjudanden i syfte att förbättra konkurrenskraften och fördjupa relationen till existerande 
kunder. Effekte
MSEK jämfört med 2009.

 

eWork prioriterar kvalitet, lönsamhet och tillväxt, i den ordningen. Styrelsen bedömer att en svagt förbättrad 
marknad tillsammans med genomförda operativa förbättringar ger eWork möjligheter att växa, samt skapar 
goda för

Utdelning
Styrelsen föreslår stämman en utdelning på 
motsvarar 
som är företagets utdelningspolicy, 
Utdelningen

Årsstämma
Årsstämman äger rum måndagen den 26 april, 2010, kl. 14.00 på Rica Hotel Stockholm, Stockholm. Kallelse 
kommer att offentliggöras genom ett
Svenska Dagbladet samt publiceras på eWorks hemsida.

Nominering av styrelseledamöter
Valberedningen inför årsstämman 2010 utgörs av Sven Hagströmer, styrelsens ordförande, Staffan Salén och 
Magnus Berglind. Magnu
valberedningen kan göra detta via e

   
Redovisningsfel 2008
Ett fel som identifierades i samband med byte av ekonomisystem under hösten 2008 på totalt 6,7 MSEK 
belastade i sin helhet resultatet i Q4 2008. Efter samråd med bolagets revisorer ansågs det inte möjligt att på 
ett effektivt sätt härleda 

, varför inga

 
justeringar skett av tidigare perioder.

Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer
I allmänhet består eWorks
efterfrågan på konsulttjänster, svårigheter att attrahera och behålla kompetent personal, kreditrisker samt 
valutarisker i mindre omfattning. Bolaget ser inte några nya väsentl
månaderna.

 

Händelser efter rapportperiodens utgång
Den 18 februari 2010, togs eWorkaktien upp till handel på NASDAQ OMX Stockholm.

Utsikter

 

Bolaget gör följande bedömning av marknaden: den osäkra marknadssituationen är nå
tidigare. Trenden att kunderna genomför kostnadsreducerande åtgärder såsom konsolidering av antalet 
leverantörer fortsätter under året. Prispress av befintliga avtal samt utbyte mot billigare leveranser i befintliga 
projekt fortsätter om

eWork bedöms ha förutsättningar att utvecklas väl under 2010. Till detta bidrar eWork
av ett stort och växande antal ramavtal. eWork
kompletterande erbjudanden i syfte att förbättra konkurrenskraften och fördjupa relationen till existerande 
kunder. Effekten av genomförda besparingsprogram väntas 
MSEK jämfört med 2009.

eWork prioriterar kvalitet, lönsamhet och tillväxt, i den ordningen. Styrelsen bedömer att en svagt förbättrad 
marknad tillsammans med genomförda operativa förbättringar ger eWork möjligheter att växa, samt skapar 
goda förutsättningar för förbättrad lönsamhet för bolaget under 2010 jämfört med 2009.

Utdelning

 

Styrelsen föreslår stämman en utdelning på 
motsvarar 105,4 procent
som är företagets utdelningspolicy, 

tdelningen

 

för 2009 och 2010 

Årsstämma

 

Årsstämman äger rum måndagen den 26 april, 2010, kl. 14.00 på Rica Hotel Stockholm, Stockholm. Kallelse 
kommer att offentliggöras genom ett
Svenska Dagbladet samt publiceras på eWorks hemsida.

Nominering av styrelseledamöter
Valberedningen inför årsstämman 2010 utgörs av Sven Hagströmer, styrelsens ordförande, Staffan Salén och 
Magnus Berglind. Magnu
valberedningen kan göra detta via e

 
Redovisningsfel 2008

 
ierades i samband med byte av ekonomisystem under hösten 2008 på totalt 6,7 MSEK 

belastade i sin helhet resultatet i Q4 2008. Efter samråd med bolagets revisorer ansågs det inte möjligt att på 
ett effektivt sätt härleda exakt när i tiden felet uppstått, ef

justeringar skett av tidigare perioder.

Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer
I allmänhet består eWorks

 

väsentliga affärsrisker, för koncernen så väl som för moderbolaget, av minskad 
efterfrågan på konsulttjänster, svårigheter att attrahera och behålla kompetent personal, kreditrisker samt 
valutarisker i mindre omfattning. Bolaget ser inte några nya väsentl

Händelser efter rapportperiodens utgång
Den 18 februari 2010, togs eWorkaktien upp till handel på NASDAQ OMX Stockholm.

Bolaget gör följande bedömning av marknaden: den osäkra marknadssituationen är nå
tidigare. Trenden att kunderna genomför kostnadsreducerande åtgärder såsom konsolidering av antalet 
leverantörer fortsätter under året. Prispress av befintliga avtal samt utbyte mot billigare leveranser i befintliga 
projekt fortsätter om

 

än i mindre skala än tidigare.

eWork bedöms ha förutsättningar att utvecklas väl under 2010. Till detta bidrar eWork
av ett stort och växande antal ramavtal. eWork
kompletterande erbjudanden i syfte att förbättra konkurrenskraften och fördjupa relationen till existerande 

av genomförda besparingsprogram väntas 
MSEK jämfört med 2009.

 

eWork prioriterar kvalitet, lönsamhet och tillväxt, i den ordningen. Styrelsen bedömer att en svagt förbättrad 
marknad tillsammans med genomförda operativa förbättringar ger eWork möjligheter att växa, samt skapar 

utsättningar för förbättrad lönsamhet för bolaget under 2010 jämfört med 2009.

Styrelsen föreslår stämman en utdelning på 
procent

 

av 2009
som är företagets utdelningspolicy, 

för 2009 och 2010 utgör 

Årsstämman äger rum måndagen den 26 april, 2010, kl. 14.00 på Rica Hotel Stockholm, Stockholm. Kallelse 
kommer att offentliggöras genom ett
Svenska Dagbladet samt publiceras på eWorks hemsida.

Nominering av styrelseledamöter
Valberedningen inför årsstämman 2010 utgörs av Sven Hagströmer, styrelsens ordförande, Staffan Salén och 
Magnus Berglind. Magnus Berglind är ordförande i valberedningen. Aktieägare som vill lägga fram förslag till 
valberedningen kan göra detta via e

 
ierades i samband med byte av ekonomisystem under hösten 2008 på totalt 6,7 MSEK 

belastade i sin helhet resultatet i Q4 2008. Efter samråd med bolagets revisorer ansågs det inte möjligt att på 
när i tiden felet uppstått, ef

justeringar skett av tidigare perioder.

Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer
väsentliga affärsrisker, för koncernen så väl som för moderbolaget, av minskad 

efterfrågan på konsulttjänster, svårigheter att attrahera och behålla kompetent personal, kreditrisker samt 
valutarisker i mindre omfattning. Bolaget ser inte några nya väsentl

Händelser efter rapportperiodens utgång
Den 18 februari 2010, togs eWorkaktien upp till handel på NASDAQ OMX Stockholm.

Bolaget gör följande bedömning av marknaden: den osäkra marknadssituationen är nå
tidigare. Trenden att kunderna genomför kostnadsreducerande åtgärder såsom konsolidering av antalet 
leverantörer fortsätter under året. Prispress av befintliga avtal samt utbyte mot billigare leveranser i befintliga 

än i mindre skala än tidigare.

eWork bedöms ha förutsättningar att utvecklas väl under 2010. Till detta bidrar eWork
av ett stort och växande antal ramavtal. eWork
kompletterande erbjudanden i syfte att förbättra konkurrenskraften och fördjupa relationen till existerande 

av genomförda besparingsprogram väntas 

eWork prioriterar kvalitet, lönsamhet och tillväxt, i den ordningen. Styrelsen bedömer att en svagt förbättrad 
marknad tillsammans med genomförda operativa förbättringar ger eWork möjligheter att växa, samt skapar 

utsättningar för förbättrad lönsamhet för bolaget under 2010 jämfört med 2009.

Styrelsen föreslår stämman en utdelning på 0,7
9

 

års resultat efter skatt. 
som är företagets utdelningspolicy, vilket motiveras av att styrelsen 

utgör i genomsnitt 

Årsstämman äger rum måndagen den 26 april, 2010, kl. 14.00 på Rica Hotel Stockholm, Stockholm. Kallelse 
kommer att offentliggöras genom ett

 

pressmeddelande och 
Svenska Dagbladet samt publiceras på eWorks hemsida.

Nominering av styrelseledamöter

 

Valberedningen inför årsstämman 2010 utgörs av Sven Hagströmer, styrelsens ordförande, Staffan Salén och 
s Berglind är ordförande i valberedningen. Aktieägare som vill lägga fram förslag till 

valberedningen kan göra detta via e-post till valberedningen

  
ierades i samband med byte av ekonomisystem under hösten 2008 på totalt 6,7 MSEK 

belastade i sin helhet resultatet i Q4 2008. Efter samråd med bolagets revisorer ansågs det inte möjligt att på 
när i tiden felet uppstått, eftersom det sannolikt ackumulerats under en längre 

justeringar skett av tidigare perioder.   

Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer

 

väsentliga affärsrisker, för koncernen så väl som för moderbolaget, av minskad 
efterfrågan på konsulttjänster, svårigheter att attrahera och behålla kompetent personal, kreditrisker samt 
valutarisker i mindre omfattning. Bolaget ser inte några nya väsentl

Händelser efter rapportperiodens utgång

 

Den 18 februari 2010, togs eWorkaktien upp till handel på NASDAQ OMX Stockholm.

Bolaget gör följande bedömning av marknaden: den osäkra marknadssituationen är nå
tidigare. Trenden att kunderna genomför kostnadsreducerande åtgärder såsom konsolidering av antalet 
leverantörer fortsätter under året. Prispress av befintliga avtal samt utbyte mot billigare leveranser i befintliga 

än i mindre skala än tidigare.

 

eWork bedöms ha förutsättningar att utvecklas väl under 2010. Till detta bidrar eWork
av ett stort och växande antal ramavtal. eWork

 

breddar successivt produktportföljen med ett antal 
kompletterande erbjudanden i syfte att förbättra konkurrenskraften och fördjupa relationen till existerande 

av genomförda besparingsprogram väntas 

eWork prioriterar kvalitet, lönsamhet och tillväxt, i den ordningen. Styrelsen bedömer att en svagt förbättrad 
marknad tillsammans med genomförda operativa förbättringar ger eWork möjligheter att växa, samt skapar 

utsättningar för förbättrad lönsamhet för bolaget under 2010 jämfört med 2009.

75 (1,10) SEK per aktie, totalt 
års resultat efter skatt. Den föreslagna utdelningen 

vilket motiveras av att styrelsen 
i genomsnitt 74 procent

Årsstämman äger rum måndagen den 26 april, 2010, kl. 14.00 på Rica Hotel Stockholm, Stockholm. Kallelse 
pressmeddelande och kungöras i Post och Inrikes Tidningar och i 

Svenska Dagbladet samt publiceras på eWorks hemsida.

 

Valberedningen inför årsstämman 2010 utgörs av Sven Hagströmer, styrelsens ordförande, Staffan Salén och 
s Berglind är ordförande i valberedningen. Aktieägare som vill lägga fram förslag till 

valberedningen@ework.se

 
ierades i samband med byte av ekonomisystem under hösten 2008 på totalt 6,7 MSEK 

belastade i sin helhet resultatet i Q4 2008. Efter samråd med bolagets revisorer ansågs det inte möjligt att på 
tersom det sannolikt ackumulerats under en längre 

väsentliga affärsrisker, för koncernen så väl som för moderbolaget, av minskad 
efterfrågan på konsulttjänster, svårigheter att attrahera och behålla kompetent personal, kreditrisker samt 
valutarisker i mindre omfattning. Bolaget ser inte några nya väsentliga affärsrisker för de kommande 6 

Den 18 februari 2010, togs eWorkaktien upp till handel på NASDAQ OMX Stockholm.

Bolaget gör följande bedömning av marknaden: den osäkra marknadssituationen är nå
tidigare. Trenden att kunderna genomför kostnadsreducerande åtgärder såsom konsolidering av antalet 
leverantörer fortsätter under året. Prispress av befintliga avtal samt utbyte mot billigare leveranser i befintliga 

eWork bedöms ha förutsättningar att utvecklas väl under 2010. Till detta bidrar eWork
breddar successivt produktportföljen med ett antal 

kompletterande erbjudanden i syfte att förbättra konkurrenskraften och fördjupa relationen till existerande 
av genomförda besparingsprogram väntas bli sänkta kostnader

eWork prioriterar kvalitet, lönsamhet och tillväxt, i den ordningen. Styrelsen bedömer att en svagt förbättrad 
marknad tillsammans med genomförda operativa förbättringar ger eWork möjligheter att växa, samt skapar 

utsättningar för förbättrad lönsamhet för bolaget under 2010 jämfört med 2009.

(1,10) SEK per aktie, totalt 
Den föreslagna utdelningen 

vilket motiveras av att styrelsen tillämpat policyn över en längre tid
procent

 

av resultatet efter skatt för de två åren

Årsstämman äger rum måndagen den 26 april, 2010, kl. 14.00 på Rica Hotel Stockholm, Stockholm. Kallelse 
kungöras i Post och Inrikes Tidningar och i 

Valberedningen inför årsstämman 2010 utgörs av Sven Hagströmer, styrelsens ordförande, Staffan Salén och 
s Berglind är ordförande i valberedningen. Aktieägare som vill lägga fram förslag till 

@ework.se

 
ierades i samband med byte av ekonomisystem under hösten 2008 på totalt 6,7 MSEK 

belastade i sin helhet resultatet i Q4 2008. Efter samråd med bolagets revisorer ansågs det inte möjligt att på 
tersom det sannolikt ackumulerats under en längre 

väsentliga affärsrisker, för koncernen så väl som för moderbolaget, av minskad 
efterfrågan på konsulttjänster, svårigheter att attrahera och behålla kompetent personal, kreditrisker samt 

iga affärsrisker för de kommande 6 

Den 18 februari 2010, togs eWorkaktien upp till handel på NASDAQ OMX Stockholm.

 

Bolaget gör följande bedömning av marknaden: den osäkra marknadssituationen är något mer positiv än 
tidigare. Trenden att kunderna genomför kostnadsreducerande åtgärder såsom konsolidering av antalet 
leverantörer fortsätter under året. Prispress av befintliga avtal samt utbyte mot billigare leveranser i befintliga 

eWork bedöms ha förutsättningar att utvecklas väl under 2010. Till detta bidrar eWorks strukturkapital i form 
breddar successivt produktportföljen med ett antal 

kompletterande erbjudanden i syfte att förbättra konkurrenskraften och fördjupa relationen till existerande 
a kostnader

 

under 2010 med

eWork prioriterar kvalitet, lönsamhet och tillväxt, i den ordningen. Styrelsen bedömer att en svagt förbättrad 
marknad tillsammans med genomförda operativa förbättringar ger eWork möjligheter att växa, samt skapar 

utsättningar för förbättrad lönsamhet för bolaget under 2010 jämfört med 2009.

 

(1,10) SEK per aktie, totalt 12,5 (18,4) MSEK, vilket 
Den föreslagna utdelningen överstiger

tillämpat policyn över en längre tid
resultatet efter skatt för de två åren

Årsstämman äger rum måndagen den 26 april, 2010, kl. 14.00 på Rica Hotel Stockholm, Stockholm. Kallelse 
kungöras i Post och Inrikes Tidningar och i 

Valberedningen inför årsstämman 2010 utgörs av Sven Hagströmer, styrelsens ordförande, Staffan Salén och 
s Berglind är ordförande i valberedningen. Aktieägare som vill lägga fram förslag till 

ierades i samband med byte av ekonomisystem under hösten 2008 på totalt 6,7 MSEK 
belastade i sin helhet resultatet i Q4 2008. Efter samråd med bolagets revisorer ansågs det inte möjligt att på 

tersom det sannolikt ackumulerats under en längre 

väsentliga affärsrisker, för koncernen så väl som för moderbolaget, av minskad 
efterfrågan på konsulttjänster, svårigheter att attrahera och behålla kompetent personal, kreditrisker samt 

iga affärsrisker för de kommande 6 

got mer positiv än 
tidigare. Trenden att kunderna genomför kostnadsreducerande åtgärder såsom konsolidering av antalet 
leverantörer fortsätter under året. Prispress av befintliga avtal samt utbyte mot billigare leveranser i befintliga 

s strukturkapital i form 
breddar successivt produktportföljen med ett antal 

kompletterande erbjudanden i syfte att förbättra konkurrenskraften och fördjupa relationen till existerande 
under 2010 med

 

drygt 20 

eWork prioriterar kvalitet, lönsamhet och tillväxt, i den ordningen. Styrelsen bedömer att en svagt förbättrad 
marknad tillsammans med genomförda operativa förbättringar ger eWork möjligheter att växa, samt skapar 

  

(18,4) MSEK, vilket 
överstiger

 

de 75 procent 
tillämpat policyn över en längre tid

resultatet efter skatt för de två åren.

 

Årsstämman äger rum måndagen den 26 april, 2010, kl. 14.00 på Rica Hotel Stockholm, Stockholm. Kallelse 
kungöras i Post och Inrikes Tidningar och i 

Valberedningen inför årsstämman 2010 utgörs av Sven Hagströmer, styrelsens ordförande, Staffan Salén och 
s Berglind är ordförande i valberedningen. Aktieägare som vill lägga fram förslag till 
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ierades i samband med byte av ekonomisystem under hösten 2008 på totalt 6,7 MSEK 
belastade i sin helhet resultatet i Q4 2008. Efter samråd med bolagets revisorer ansågs det inte möjligt att på 

tersom det sannolikt ackumulerats under en längre 

väsentliga affärsrisker, för koncernen så väl som för moderbolaget, av minskad 
efterfrågan på konsulttjänster, svårigheter att attrahera och behålla kompetent personal, kreditrisker samt 

iga affärsrisker för de kommande 6 

got mer positiv än 
tidigare. Trenden att kunderna genomför kostnadsreducerande åtgärder såsom konsolidering av antalet 
leverantörer fortsätter under året. Prispress av befintliga avtal samt utbyte mot billigare leveranser i befintliga 

s strukturkapital i form 

kompletterande erbjudanden i syfte att förbättra konkurrenskraften och fördjupa relationen till existerande 
drygt 20 

eWork prioriterar kvalitet, lönsamhet och tillväxt, i den ordningen. Styrelsen bedömer att en svagt förbättrad 
marknad tillsammans med genomförda operativa förbättringar ger eWork möjligheter att växa, samt skapar 

(18,4) MSEK, vilket 
de 75 procent 

tillämpat policyn över en längre tidsperiod. 

 

Årsstämman äger rum måndagen den 26 april, 2010, kl. 14.00 på Rica Hotel Stockholm, Stockholm. Kallelse 
kungöras i Post och Inrikes Tidningar och i 

Valberedningen inför årsstämman 2010 utgörs av Sven Hagströmer, styrelsens ordförande, Staffan Salén och 
s Berglind är ordförande i valberedningen. Aktieägare som vill lägga fram förslag till 



Kommande informationstillfällen
26 april 2010
10 maj 2010
23 juli 2010
22 oktober 2010
11 februari 

   

Stockholm den 22 februari 2010

     

Sven Hagströmer 
Styrelsens ordförande 

   

Magnus Berglind 
Styrelseledamot 

   

Staffan Salén 
Styrelseledamot

   

Claes Ruthberg
Vd och Styrelseledamot

  

Adresser och kontaktuppgifter
eWork Scandinavia AB (publ). (org. nr. 556587
Klarabergsgatan 60
111 21 Stockholm
Tel: +46 8 
E-post: 

 

www.ework.se

  

För mer information kontakta:
Claes Ruthberg, koncernchef och 
Sofie König, marknadschef, eWork
Ulf Henning, CFO, eWork Scandinavia AB, +46 8 50 60 55 00

  
Kommande informationstillfällen
26 april 2010

  
10 maj 2010

  
23 juli 2010

  
oktober 2010

  
11 februari 2011 

 

Stockholm den 22 februari 2010

Sven Hagströmer 

 

Styrelsens ordförande 

Magnus Berglind 

 

Styrelseledamot 

 

Staffan Salén 

 

Styrelseledamot

 

Claes Ruthberg

 

och Styrelseledamot

Adresser och kontaktuppgifter
eWork Scandinavia AB (publ). (org. nr. 556587
Klarabergsgatan 60
111 21 Stockholm

 

Tel: +46 8 50 60 55 00
post: info@ework.se

www.ework.se

 

För mer information kontakta:
Claes Ruthberg, koncernchef och 
Sofie König, marknadschef, eWork
Ulf Henning, CFO, eWork Scandinavia AB, +46 8 50 60 55 00

 
Kommande informationstillfällen

 
Årsstämma 2010

 
Delårsrapport januari 

 
Delårsrapport april 

 
Delårsrapport juli 

 
Bokslutskommuniké 2010

Stockholm den 22 februari 2010

  

Styrelsens ordförande 

     

och Styrelseledamot

 

Adresser och kontaktuppgifter
eWork Scandinavia AB (publ). (org. nr. 556587
Klarabergsgatan 60

 

50 60 55 00

 

info@ework.se

 

För mer information kontakta:

 

Claes Ruthberg, koncernchef och 
Sofie König, marknadschef, eWork
Ulf Henning, CFO, eWork Scandinavia AB, +46 8 50 60 55 00

 
Kommande informationstillfällen

 
Årsstämma 2010

 
Delårsrapport januari 
Delårsrapport april 
Delårsrapport juli 

 
Bokslutskommuniké 2010

       

Adresser och kontaktuppgifter

 

eWork Scandinavia AB (publ). (org. nr. 556587

Claes Ruthberg, koncernchef och vd, +46 8 50 60 55 00
Sofie König, marknadschef, eWork

 

Scandinavia AB, +46 8 50 60 55 00, +46 7
Ulf Henning, CFO, eWork Scandinavia AB, +46 8 50 60 55 00

  
Delårsrapport januari 

 
mars 2010

 
juni 2010 

 
september 2010

Bokslutskommuniké 2010

       

eWork Scandinavia AB (publ). (org. nr. 556587-8708) 

, +46 8 50 60 55 00

 

Scandinavia AB, +46 8 50 60 55 00, +46 7
Ulf Henning, CFO, eWork Scandinavia AB, +46 8 50 60 55 00

 
mars 2010

 
september 2010

  

Jeanette Almberg

 

Styrelseledamot

 

Dan Berlin

 

Styrelseledamot

 

Erik Törnberg 

 

Styrelseledamot 

Scandinavia AB, +46 8 50 60 55 00, +46 7
Ulf Henning, CFO, eWork Scandinavia AB, +46 8 50 60 55 00

 

Jeanette Almberg

 

Styrelseledamot

 

Dan Berlin

 

Styrelseledamot

 

Erik Törnberg 

 

Styrelseledamot 

 

Scandinavia AB, +46 8 50 60 55 00, +46 7

 

515 49 83515 49 83
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Rapport över totalresultatet för koncernen i sammandrag

 
kSEK

  

Rörelsens intäkter
Nettoomsättning
Övriga rörelseintäkter

Summa rörelseintäkter

 

Kostnad sålda tjänster

Bruttovinst

 

Rörelsens kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar och nedskrivningar på 
och immateriella anläggningstillgångar
Övriga rörelsekostnader
Summa rörelsekostnader

Rörelseresultat

 

Resultat 
Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

 

Skatt på periodens resultat

Periodens resultat 

 

Övrigt 
Periodens omräkningsdifferenser vid 
omräkning av 
utländska verksamheter

Periodens övrigt totalresultat

 

Periodens summa totalresultat

 

Resultat per aktie
före utspädning (kr)
efter utspädning (kr)

 

Antalet utestående aktier vid rapportperiodens utgång
före utspädning (i tusental)
efter utspädning (i tusental)
Genomsnittligt antal utestående aktier
före utspädning (i tusental)
efter utspädning (i tusental)
Antalet egna aktier vid 
Genomsnittligt antal egna aktier

Rapport över totalresultatet för koncernen i sammandrag

 

Rörelsens intäkter
Nettoomsättning

  

Övriga rörelseintäkter

Summa rörelseintäkter

Kostnad sålda tjänster

Bruttovinst

 

Rörelsens kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar och nedskrivningar på 
och immateriella anläggningstillgångar
Övriga rörelsekostnader
Summa rörelsekostnader

Rörelseresultat

 

Resultat från finansiella poster
Finansnetto

 

Resultat efter finansiella poster

Skatt på periodens resultat

Periodens resultat 

Övrigt totalresultat
Periodens omräkningsdifferenser vid 
omräkning av 

 

utländska verksamheter

Periodens övrigt totalresultat

Periodens summa totalresultat

Resultat per aktie
före utspädning (kr)
efter utspädning (kr)

Antalet utestående aktier vid rapportperiodens utgång
före utspädning (i tusental)

utspädning (i tusental)
Genomsnittligt antal utestående aktier
före utspädning (i tusental)
efter utspädning (i tusental)
Antalet egna aktier vid 
Genomsnittligt antal egna aktier

Rapport över totalresultatet för koncernen i sammandrag

Rörelsens intäkter

 

Övriga rörelseintäkter

 

Summa rörelseintäkter

 

Kostnad sålda tjänster

 

Rörelsens kostnader

 

Personalkostnader

 

Avskrivningar och nedskrivningar på 
och immateriella anläggningstillgångar
Övriga rörelsekostnader

 

Summa rörelsekostnader

 

från finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt på periodens resultat

 

Periodens resultat 

 

totalresultat

 

Periodens omräkningsdifferenser vid 

utländska verksamheter

 

Periodens övrigt totalresultat

 

Periodens summa totalresultat

Resultat per aktie

 

före utspädning (kr)

 

efter utspädning (kr)

 

Antalet utestående aktier vid rapportperiodens utgång
före utspädning (i tusental)

 

utspädning (i tusental)

 

Genomsnittligt antal utestående aktier
före utspädning (i tusental)

 

efter utspädning (i tusental)

 

Antalet egna aktier vid rapportperiodens utgång
Genomsnittligt antal egna aktier

 
Rapport över totalresultatet för koncernen i sammandrag

Avskrivningar och nedskrivningar på materiella 
och immateriella anläggningstillgångar

 

från finansiella poster

 

Resultat efter finansiella poster

 

Periodens omräkningsdifferenser vid 

 

Periodens summa totalresultat

 

Antalet utestående aktier vid rapportperiodens utgång

Genomsnittligt antal utestående aktier

 

rapportperiodens utgång

 
Rapport över totalresultatet för koncernen i sammandrag

  
Not

 
2

              

materiella 

                         

Antalet utestående aktier vid rapportperiodens utgång

      

rapportperiodens utgång

   
Rapport över totalresultatet för koncernen i sammandrag

 
Okt--dec 

2009 

    

411 189

 

761

 

411 950

   

-370 301

 

41 649

     

-25 833

 

-332

 

-11 035

 

-37 199

 

4 449

     

848

 

5 298

   

-731

 

4 566

     

569

   

569

   

5 135

     

0,27

 

0,27

     

16 725

 

16 725

   

16 725

 

16 725

 

-

 

-
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dec 

2009 

 
Okt--dec 

2008

   

527 558

 

2 142

 

529 700

  

-482 603

 

47 097

   

-27 166

 

-262

 

-12 017

 

-39 445

 

7 652

   

-89

 

7 563

  

-2 385

 

5 178

   

514

  

514

  

5 692

   

0,31

 

0,31

   

16 725

 

16 743

  

16 725

 

16 743

  
Rapport över totalresultatet för koncernen i sammandrag

   
dec 

2008

  
Helår 2009 

  

527 558

 

1 640 123
2 142

 

3 257

529 700

 

1 643 381

 

482 603

 

-1 488 928

47 097

 

154 452

  

27 166

 

-104 255
262

 

12 017

 

-34 026
39 445

 

-139 209

7 652

 

15 243

  

89

 

7 563

 

15 492

 

2 385

 

-3 591

5 178

 

11 901

  

514

   

514

  

5 692

 

11 177

  

0,31

 

0,31

   

16 725

 

16 725
16 743

 

16 725

 

16 725

 

16 725
16 743

 

16 725
-

 

-
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Helår 2009 

 
Helår 2008

    

1 640 123

 

1 885 927
3 257

 

1 643 381

 

1 888 431

  

1 488 928

 

-1 711 997

154 452

 

176 434

    

104 255

 

-99 812
-929

 

34 026

 

-35 710
139 209

 

-136 032

15 243

 

40 402

    

249

 

15 492

 

41 931

  

3 591

 

-11 980

11 901

 

29 951

    

-724

   

-724

   

11 177

 

30 704

    

0,71

 

0,71

     

16 725

 

16 725
16 725

 

16 785

  

16 725

 

13 589
16 725

 

13 648
-

 

-

 
Helår 2008

   

1 885 927

 

2 504

 

888 431

  

1 711 997

 

176 434

   

99 812

 

-510

 

35 710

 

136 032

 

40 402

   

1 529

 

41 931

  

11 980

 

29 951

   

753

   

753

  

30 704

   

1,79

 

1,78

   

16 725

 

16 785

  

13 589

 

13 648

 

-

 

-

 



Rapport över finansiell ställning för koncernen i sammandrag

 
kSEK

 
Tillgångar

Anläggningstillgångar

Immateriella 

Materiella anläggningstillgångar

 

Finansiella anläggningstillgångar

Långfristiga fordringar 

 

Uppskjuten skattefordran

Summa anläggningstillgångar

 

Omsättningstillgångar

Kundfordringar

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

Skattefordran

Övriga fordringar 

Likvida medel

Summa omsättningstillgångar

Summa tillgångar

 

Eget kapital och skulder

 

Eget kapital

Aktiekapital

Övrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive årets resultat

Summa eget kapital

 

Kortfristiga skulder

Leverantörsskulder

Skatteskulder

Övriga skulder

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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kSEK

 
Tillgångar

 

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar

Finansiella anläggningstillgångar

Långfristiga fordringar 

Uppskjuten skattefordran

Summa anläggningstillgångar

Omsättningstillgångar

Kundfordringar

 

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

Skattefordran

 

Övriga fordringar 

 

Likvida medel

 

Summa omsättningstillgångar

Summa tillgångar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

 

Aktiekapital

 

Övrigt tillskjutet kapital

Reserver

 

Balanserade vinstmedel inklusive årets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantörsskulder

Skatteskulder

 

Övriga skulder

 

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Rapport över finansiell ställning för koncernen i sammandrag

Anläggningstillgångar

 

anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar

 

Finansiella anläggningstillgångar

Långfristiga fordringar 

 

Uppskjuten skattefordran

 

Summa anläggningstillgångar

Omsättningstillgångar

 

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

 

Summa omsättningstillgångar

Summa tillgångar

 

Eget kapital och skulder

 

Övrigt tillskjutet kapital

 

Balanserade vinstmedel inklusive årets resultat

Summa eget kapital

 

Kortfristiga skulder

 

Leverantörsskulder

 

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Summa kortfristiga skulder

 

Summa eget kapital och skulder

Rapport över finansiell ställning för koncernen i sammandrag

anläggningstillgångar

  

Finansiella anläggningstillgångar

 

Summa anläggningstillgångar

 

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

 

Summa omsättningstillgångar

 

Balanserade vinstmedel inklusive årets resultat

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

 

Summa eget kapital och skulder
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Not 
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Balanserade vinstmedel inklusive årets resultat

      

                     

          
Rapport över finansiell ställning för koncernen i sammandrag

31-dec-09

     

2 400

 

903

 

394

   

3 909

 

7 606

   

323 880

 

3 891

 

3 170

 

1 923

 

104 269

 

437 133

 

444 740

         

2 174

 

55 456

 

314

 

24 013

 

81 957

     

333 097

 

                     -      

9 258

 

20 427

 

362 782

 

444 740

 
Rapport över finansiell ställning för koncernen i sammandrag

  
31-dec-08

   

2 447

 

899

   

419

  

2 104

 

5 869

   

400 363

 

989

 

                   

 

1 066

 

109 765

 

512 183

 

518 052

     

2 174

 

54 776

 

1 038

 

30 509

 

88 497

   

373 169

      11 756

 

24 365

 

20 265

 

429 555

 

518 052
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08

       

2 447

  

899

    

419

    

2 104

  

869

     

400 363

  

989

  

                   -      

 

1 066

  

109 765

  

512 183

  

518 052

          

2 174

  

54 776

  

1 038

  

30 509

  

88 497

      

373 169

  

11 756

  

365

  

20 265

  

429 555

  

518 052
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Rapport över förändringar i koncernens eget kapital

kSEK

 

Ingående eget kapital 2008

 

Årets summa totalresultat

Utdelningar

Nyemission

Fondemission

Nedsättning av kapital

Emissionskostnader

Av personal inlösta aktieoptioner 

 

Utgående eget kapital 2008

Ingående eget kapital 2009

 

Årets summa totalresultat

Utdelningar

Aktierelaterade ersättningar inbetald premie

  

Utgående eget kapital 2009

  
Rapport över förändringar i koncernens eget kapital

 

Ingående eget kapital 2008

Årets summa totalresultat

Utdelningar

 

Nyemission

 

Fondemission

 

Nedsättning av kapital

Emissionskostnader

Av personal inlösta aktieoptioner 

Utgående eget kapital 2008

Ingående eget kapital 2009

Årets summa totalresultat

Utdelningar

 

Aktierelaterade ersättningar inbetald premie

Utgående eget kapital 2009
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Ingående eget kapital 2008-01-01

Årets summa totalresultat

 

Nedsättning av kapital

 

Emissionskostnader

 

Av personal inlösta aktieoptioner 

Utgående eget kapital 2008-12-31

Ingående eget kapital 2009-01-01

Årets summa totalresultat

 

Aktierelaterade ersättningar inbetald premie

Utgående eget kapital 2009-12-31

 
Rapport över förändringar i koncernens eget kapital

01

 

Av personal inlösta aktieoptioner 

 

31

 

01

 

Aktierelaterade ersättningar inbetald premie

 

31

   
Rapport över förändringar i koncernens eget kapital

Aktie-
kapital

 
Övrigt tillskjutet 

1 963 

      

169 

77 

-44 

  

9 

 

2 174 

2 174 

            

2 174 

   
Rapport över förändringar i koncernens eget kapital

 
Övrigt tillskjutet 

kapital 

9 003 

      

49 231 

    

-4 829 

1 371  

54 776 

54 776 

    

680 

  

55 456 

Rapport över förändringar i koncernens eget kapital

  
Omräknings

reserv 
Övrigt tillskjutet 

285 

  

753 

             

1 038 

1 038 

  

-724 

      

314 

  
Omräknings- Balanserade 

vinstmedel 
inkl årets 
resultat

38 932

  

29 951

-38 321

  

-77

 

24

      

30 509

30 509

  

11 901

-18 397

    

24 013

  

    9 

  
Balanserade 
vinstmedel 
inkl årets 
resultat

 
Totalt eget 

kapital

38 932

 

50 183

  

29 951

 

30 704

38 321

 

-38 321

49 400

 

0

 

-20

-4 829

1 380

 

30 509

 

88 497

30 509

 

88 497

  

11 901

 

11 177

18 397

 

-18 397

680

  

24 013

 

81 957

 
Totalt eget 

kapital

 

50 183

  

30 704

 

38 321

 

49 400

 

0

 

20

 

4 829

 

1 380

  

88 497

 

88 497

  

11 177

 

18 397

 

680

  

81 957

 



 
Rapport över kassaflöden för koncernen i sammandrag

Den löpande verksamheten

Resultat före skatt

Justering för poster som inte ingår i 
kassaflödet

Betald inkomstskatt

Kassaflöde från den löpande verksamheten 
före förändringar i 

 

Kassaflöde från förändringar i 
rörelsekapital

Ökning (

Ökning (+)/Minskning (

Kassaflöde från den löpande verksamheten

 

Investeringsverksamheten

Förvärv av materiella anläggningstillgångar

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar

Förvärv av finansiella tillgångar

Kassaflöde från investeringsverksamheten

 

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Emissionskostnader

Optionsprogram

Utbetald

Kassaflöde från finansieringsverksamheten

 

Periodens kassaflöde

Likvida medel vid periodens början

Valutakursdifferens

Likvida medel vid periodens slut

  
Rapport över kassaflöden för koncernen i sammandrag

Den löpande verksamheten

Resultat före skatt

 

Justering för poster som inte ingår i 
kassaflödet

 

Betald inkomstskatt

Kassaflöde från den löpande verksamheten 
före förändringar i 

Kassaflöde från förändringar i 
rörelsekapital

 

Ökning (-)/Minskning (+) av rörelsefordringar

Ökning (+)/Minskning (

Kassaflöde från den löpande verksamheten

Investeringsverksamheten

Förvärv av materiella anläggningstillgångar

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar

Förvärv av finansiella tillgångar

Kassaflöde från investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

 

Emissionskostnader

Optionsprogram

 

Utbetald

 

utdelning till moderbolagets ägare

Kassaflöde från finansieringsverksamheten

Periodens kassaflöde

Likvida medel vid periodens början

Valutakursdifferens

Likvida medel vid periodens slut

 
Rapport över kassaflöden för koncernen i sammandrag

Den löpande verksamheten

  

Justering för poster som inte ingår i 

Betald inkomstskatt

 

Kassaflöde från den löpande verksamheten 
före förändringar i rörelsekapital

Kassaflöde från förändringar i 

)/Minskning (+) av rörelsefordringar

Ökning (+)/Minskning (-) av rörelseskulder

Kassaflöde från den löpande verksamheten

Investeringsverksamheten

 

Förvärv av materiella anläggningstillgångar

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar

Förvärv av finansiella tillgångar

 

Kassaflöde från investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

 

Emissionskostnader

 

utdelning till moderbolagets ägare

Kassaflöde från finansieringsverksamheten

Periodens kassaflöde

 

Likvida medel vid periodens början

Valutakursdifferens

 

Likvida medel vid periodens slut

 
Rapport över kassaflöden för koncernen i sammandrag

kSEK

Justering för poster som inte ingår i 

Kassaflöde från den löpande verksamheten 
rörelsekapital

 

Kassaflöde från förändringar i 

)/Minskning (+) av rörelsefordringar

 

) av rörelseskulder

 

Kassaflöde från den löpande verksamheten

Förvärv av materiella anläggningstillgångar

 

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar

  

Kassaflöde från investeringsverksamheten

utdelning till moderbolagets ägare

 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten

Likvida medel vid periodens början

 

Likvida medel vid periodens slut

     
Rapport över kassaflöden för koncernen i sammandrag

  
kSEK

 
Not

         

Kassaflöde från den löpande verksamheten 

     

Kassaflöde från den löpande verksamheten

        

Kassaflöde från investeringsverksamheten

        

Kassaflöde från finansieringsverksamheten

          
Rapport över kassaflöden för koncernen i sammandrag

 
Okt-dec 2009

       

5 298

 

2 143

 

-5 678

 

1 763

     

-368

 

35 521

 

36 916

     

-329

 

-151

 

26

 

-454

     

-

 

-

 

6

 

-

 

6

   

36 468

 

68 880

 

-1 078

 

104 269

  
Rapport över kassaflöden för koncernen i sammandrag

   
Okt-dec 2008

    

7 563

 

-1 370

 

-2 322

 

3 871

   

31 211

 

-22 105

 

12 977

   

342

 

-2 178

 

-601

 

-2 437

    

-62

   

-62

  

10 478

 

97 735

 

1 551

 

109 765

    
dec 2008

 
Helår 2009

   

7 563

 

15 492

1 370

 

2 322

 

-20 323

3 871

 

-4 009

  

31 211

 

72 724

22 105

 

-55 017

12 977

 

13 698

  

342

 

2 178

 

601

 

2 437

   

-

 

62

 

-

 

-

 

-18 397

62

 

-17 717

 

10 478

 

-4 890

97 735

 

109 765

1 551

 

109 765

 

104 269
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Helår 2009

 
Helår 2008

      

15 492

 

41 931

822

 

-

20 323

 

-

4 009

 

31 277

    

72 724

 

-83 921

55 017

 

73 841

13 698

 

21 197

    

-377

 

-520

 

-

26

 

-871

 

-

    

-

 

50 779

-

 

-

680

 

18 397

 

-38 321

17 717

   

4 890

 

25 870

109 765

 

82 002

-607

 

104 269

 

109 765

    
Helår 2008

    

41 931

 

-3 012

 

-7 642

 

31 277

   

83 921

 

73 841

 

21 197

   

-364

 

-2 516

 

-

 

-2 880

   

50 779

 

-4 905

 

-

 

38 321

 

7 553

  

25 870

 

82 002

 

1 892

 

109 765

 



 
Nyckeltal

 
Omsättningsutveckling

Rörelsemarginal

Avkastning på eget kapital

Soliditet

Kassalikviditet

Medelantal anställda

Omsättning per anställd

 
Nyckeltal

 
Omsättningsutveckling

Rörelsemarginal

 

Avkastning på eget kapital

Soliditet

 

Kassalikviditet

 

Medelantal anställda

Omsättning per anställd

 
Omsättningsutveckling

 

Avkastning på eget kapital

 

Medelantal anställda

 

Omsättning per anställd

               

                 

 

              

  
Okt--dec 

2009 
-22,1%

 

1,1%

 

5,8%

 

18,4%

 

120%

 

                 113    

              3 639    

  
dec 

2009 

 
Okt--dec 

2008

 
33,0%

 

1,5%

 

6,0%

 

17,1%

 

119%

113                    124    

3 639                4 255    

  
dec 

2008

  
Helår 2009 

33,0%

 
-13,0%

1,5%

 

0,9%

6,0%

 

14,0%

17,1%

 

18,4%

119%

 

120%

124                   

4 255             12 914    

 

    11

   
Helår 2009 

 
Helår 2008

13,0%

 
58,2%

0,9%

 

14,0%

 

43,2%

18,4%

 

17,1%

120%

 

               127                 

12 914           17 145    

 
Helår 2008

 
58,2%

 

2,1%

 

43,2%

 

17,1%

 

119%

 

             110    

17 145    



 
Moderbolagets resultaträkning i sammandrag

 
kSEK

  

Rörelsens intäkter

Nettoomsättning

Övriga rörelseintäkter

Summa rörelseintäkter

 

Kostnad sålda tjänster

Bruttovinst

 

Rörelsens kostnader

Övriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar på 

immateriella anläggningstillgångar

Summa rörelsekostnader

Rörelseresultat

 

Resultat från finansiella poster

Resultat från andelar 

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter

Räntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat före skatt

 

Skatt på periodens resultat

Periodens resultat 

  
Moderbolagets resultaträkning i sammandrag

 

Rörelsens intäkter

Nettoomsättning

  

Övriga rörelseintäkter

Summa rörelseintäkter

Kostnad sålda tjänster

Bruttovinst

 

Rörelsens kostnader

Övriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar på 

immateriella anläggningstillgångar

Summa rörelsekostnader

Rörelseresultat

 

Resultat från finansiella poster

Resultat från andelar 

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter

Räntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat före skatt

Skatt på periodens resultat

Periodens resultat 

 
Moderbolagets resultaträkning i sammandrag

Rörelsens intäkter

 

Övriga rörelseintäkter

 

Summa rörelseintäkter

 

Kostnad sålda tjänster

 

Rörelsens kostnader

 

Övriga externa kostnader

 

Personalkostnader

 

Avskrivningar och nedskrivningar på 

immateriella anläggningstillgångar

Summa rörelsekostnader

 

Resultat från finansiella poster

 

Resultat från andelar i koncernföretag

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter

Räntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

 

Resultat före skatt

 

Skatt på periodens resultat

 

Periodens resultat 

  
Moderbolagets resultaträkning i sammandrag

Avskrivningar och nedskrivningar på materiella och

immateriella anläggningstillgångar

 

i koncernföretag

 

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter

Räntekostnader och liknande resultatposter

     
Moderbolagets resultaträkning i sammandrag

  
Not

 
2

                

materiella och

         

                     

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter

              
Moderbolagets resultaträkning i sammandrag

  
Okt--dec 

2009 

    

299 772

 

5 839

 

305 611

   

-270 462

 

35 149

     

-8 635

 

-17 902

 

-297

   

-26 834

 

8 315

     

                     -      

1 035

 

-2

 

1 033

 

9 348

   

-1 857

 

7 491

    
dec 

2009 

 
Okt--dec 

2008

   

397 672

 

2 027

 

399 699

  

-360 681

 

39 018

   

-8 420

 

-20 544

 

-202

  

-29 166

 

9 852

  

      -6 319

 

400

 

-16

 

-5 935

 

3 917

  

-3 023

 

894

    
dec 

2008

  
Helår 2009 

  

397 672

 

1 185 139

2 027

 

8 240

399 699

 

1 193 379

 

681

 

-1 079 962

39 018

 

113 417

  

8 420

 

-24 397

20 544

 

-74 917

202

  

29 166

 

-100 092

9 852

 

13 325

  

6 319

 

5 588

400

 

2 086

16

 

-1 687

5 935

 

5 987

3 917

 

19 312

 

3 023

 

-3 081

894

 

16 230

  

    12

    
Helår 2009 

 
Helår 

    

1 185 139

 

1 444 795

8 240

 

1 193 379

 

1 447 185

  

1 079 962

 

-1 311 883

113 417

 

135 302

    

24 397

 

-24 738

74 917

 

-75 330

-777

   

100 092

 

-100 365

13 325

 

34 937

    

5 588

 

-

2 086

 

1 687

 

5 987

 

-

19 312

 

31 408

  

3 081

 

-10 720

16 230

 

20 688

  
Helår 2008

   

1 444 795

 

2 390

 

1 447 185

  

1 311 883

 

135 302

   

24 738

 

75 330

 

-297

  

100 365

 

34 937

   

-6 319

 

3 014

 

-224

 

-3 529

 

31 408

  

10 720

 

20 688

 



 
Moderbolagets balansräkning

 
kSEK

  

Tillgångar

 

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar

 

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i koncernföretag 

Andra långfristiga fordringar

Summa finansiella anläggningstillgångar

 

Summa anläggningstillgångar

 

Omsättningstillgångar

 

Kundfordringar

Fordringar 

Skattefordran

Övriga fordringar

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

 

Kassa och bank

Summa omsättningstillgångar

Summa tillgångar

 
Moderbolagets balansräkning

 

Tillgångar

 

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i koncernföretag 

Andra långfristiga fordringar

Summa finansiella anläggningstillgångar

Summa anläggningstillgångar

Omsättningstillgångar

Kundfordringar

 

Fordringar på koncernföretag

Skattefordran

 

Övriga fordringar

 

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

Kassa och bank

 

Summa omsättningstillgångar

Summa tillgångar

 
Moderbolagets balansräkning

Anläggningstillgångar

 

Immateriella anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar

 

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i koncernföretag 

 

Andra långfristiga fordringar

 

Summa finansiella anläggningstillgångar

Summa anläggningstillgångar

Omsättningstillgångar

 

på koncernföretag

 

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

Summa omsättningstillgångar

Summa tillgångar

  
Moderbolagets balansräkning

Immateriella anläggningstillgångar

  

Finansiella anläggningstillgångar

 

Summa finansiella anläggningstillgångar

 

Summa anläggningstillgångar

 

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

 

Summa omsättningstillgångar

     
Moderbolagets balansräkning

 
i sammandrag

  
Not 

                             
i sammandrag

 
31-dec-09

       

2 400

 

522

     

2 067

 

51

 

2 118

   

5 041

       

240 716

 

31 455

 

3 558

 

1 252

 

3 177

   

65 847

 

346 005

 

351 045

     
31-dec-

      

2 447

 

402

   

2 067

 

51

 

2 118

  

4 967

    

298 294

 

20 726

 

                   

 

345

 

233

  

89 614

 

409 212

 

414 179

   
-08

            

2 447

  

402

        

2 067

  

51

  

2 118

     

4 967

           

298 294

  

20 726

  

                   -      

 

345

  

233

     

89 614

  

409 212

  

414 179
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kSEK

  
Eget kapital och skulder

 

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Reservfond

Summa 

 

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Periodens resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital 

 

Kortfristiga 

Leverantörsskulder

Övriga skulder

Skatteskulder

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder 

 

Moderbolagets ställda säkerheter och eventuella förpliktelser 

 

kSEK

 

Ställda säkerheter

Eventualförpliktelser

  
Eget kapital och skulder

Eget kapital

 

Bundet eget kapital

Aktiekapital

 

Reservfond

 

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

 

Balanserat resultat

Periodens resultat

 

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital 

Kortfristiga skulder

Leverantörsskulder

Övriga skulder

 

Skatteskulder

 

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder 

Moderbolagets ställda säkerheter och eventuella förpliktelser 

 

Ställda säkerheter

Eventualförpliktelser

 
Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital

 

bundet eget kapital

 

Balanserat resultat

  

Summa fritt eget kapital

 

Summa eget kapital 

 

skulder

 

Leverantörsskulder

 

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Summa kortfristiga skulder

 

Summa eget kapital och skulder 

Moderbolagets ställda säkerheter och eventuella förpliktelser 

Ställda säkerheter

 

Eventualförpliktelser

  
Eget kapital och skulder

 

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

 

Summa eget kapital och skulder 

 

Moderbolagets ställda säkerheter och eventuella förpliktelser 

    
Not 

                         

Moderbolagets ställda säkerheter och eventuella förpliktelser 

  

Not

    
31-dec-09

           

2 174

 

6 355

 

8 529

     

50 260

 

16 230

 

66 491

 

75 020

     

258 049

 

4 629

 

0

 

13 347

 

276 025

 

351 045

 

Moderbolagets ställda säkerheter och eventuella förpliktelser 

31-dec-09

 

Inga

 

inga

   
31-dec-

      

2 174

 

6 355

 

8 529

   

47 290

 

20 687

 

67 977

 

76 506

   

299 187

 

17 561

 

11 416

 

9 509

 

337 673

 

414 179

 

Moderbolagets ställda säkerheter och eventuella förpliktelser 

  

31-dec-

 

Inga

 

Inga

 
-08

                 

2 174

  

6 355

  

8 529

        

47 290

  

20 687

  

67 977

  

76 506

        

299 187

  

17 561

  

11 416

  

9 509

  

337 673

  

414 179

   

Moderbolagets ställda säkerheter och eventuella förpliktelser 

  

-08

  

Inga

  

Inga

   

    14

                                



Noter till de finansiella rapporterna i sammandrag

Not 1

Delårsrapporten för koncernen har upprättats i enlighet med IAS 34 Delårsrapportering

bestämmelser i årsredovisningslagen. Delårsrapporten för moderbolaget har upprättats i enlighet med 

årsredovisningslagens 9 kapitel, Delår
principer och beräkningsgrunder till

som antagits av EU och som trätt i kraft från och med den 1 januari 2009 och som förklaras nedan. Ändrad 

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, ändringen har inneburit vissa förändring
benämning på koncernens finansiella rapporter jämfört med tidigare. IFRS 8 Rörelsesegment har inte 

förändrat eWorks identifiering av segment. Övriga nya och ändrade standarder och tolkningar som trätt i kraft 

den 1 januari 2009 h

 

Koncernredovisningen upprättas i enlighet med IFRS från och med 1 januari 2007. 

 

Not 2

Upprättandet av delårsrapporten kräver att företagsledningen g

antaganden som påverkar tillämpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgångar, 
skulder, intäkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika från dessa uppskattningar och bedömningar. 

Bedömningarna och källorna till osäkerhet i uppskattningar är desamma som i senaste årsredovisning.

 
Noter till de finansiella rapporterna i sammandrag

1

 
Redovisningsprinciper

Delårsrapporten för koncernen har upprättats i enlighet med IAS 34 Delårsrapportering

bestämmelser i årsredovisningslagen. Delårsrapporten för moderbolaget har upprättats i enlighet med 

årsredovisningslagens 9 kapitel, Delår
principer och beräkningsgrunder till

som antagits av EU och som trätt i kraft från och med den 1 januari 2009 och som förklaras nedan. Ändrad 

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, ändringen har inneburit vissa förändring
benämning på koncernens finansiella rapporter jämfört med tidigare. IFRS 8 Rörelsesegment har inte 

förändrat eWorks identifiering av segment. Övriga nya och ändrade standarder och tolkningar som trätt i kraft 

den 1 januari 2009 h

Koncernredovisningen upprättas i enlighet med IFRS från och med 1 januari 2007. 

Not 2

 

Uppskattningar och bedömningar

Upprättandet av delårsrapporten kräver att företagsledningen g

antaganden som påverkar tillämpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgångar, 
skulder, intäkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika från dessa uppskattningar och bedömningar. 

edömningarna och källorna till osäkerhet i uppskattningar är desamma som i senaste årsredovisning.

 
Noter till de finansiella rapporterna i sammandrag

Redovisningsprinciper

Delårsrapporten för koncernen har upprättats i enlighet med IAS 34 Delårsrapportering

bestämmelser i årsredovisningslagen. Delårsrapporten för moderbolaget har upprättats i enlighet med 

årsredovisningslagens 9 kapitel, Delår
principer och beräkningsgrunder till

som antagits av EU och som trätt i kraft från och med den 1 januari 2009 och som förklaras nedan. Ändrad 

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, ändringen har inneburit vissa förändring
benämning på koncernens finansiella rapporter jämfört med tidigare. IFRS 8 Rörelsesegment har inte 

förändrat eWorks identifiering av segment. Övriga nya och ändrade standarder och tolkningar som trätt i kraft 

den 1 januari 2009 har inte haft någon väsentlig effekt på koncernens finansiella rapporter. 

Koncernredovisningen upprättas i enlighet med IFRS från och med 1 januari 2007. 

Uppskattningar och bedömningar

Upprättandet av delårsrapporten kräver att företagsledningen g

antaganden som påverkar tillämpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgångar, 
skulder, intäkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika från dessa uppskattningar och bedömningar. 

edömningarna och källorna till osäkerhet i uppskattningar är desamma som i senaste årsredovisning.

 
Noter till de finansiella rapporterna i sammandrag

Redovisningsprinciper

Delårsrapporten för koncernen har upprättats i enlighet med IAS 34 Delårsrapportering

bestämmelser i årsredovisningslagen. Delårsrapporten för moderbolaget har upprättats i enlighet med 

årsredovisningslagens 9 kapitel, Delårsrapport. För koncernen och moderbolaget har samma redovisnings
principer och beräkningsgrunder tillämpats med undantag av nya och omarbetade standarder och tolkningar 

som antagits av EU och som trätt i kraft från och med den 1 januari 2009 och som förklaras nedan. Ändrad 

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, ändringen har inneburit vissa förändring
benämning på koncernens finansiella rapporter jämfört med tidigare. IFRS 8 Rörelsesegment har inte 

förändrat eWorks identifiering av segment. Övriga nya och ändrade standarder och tolkningar som trätt i kraft 

ar inte haft någon väsentlig effekt på koncernens finansiella rapporter. 

Koncernredovisningen upprättas i enlighet med IFRS från och med 1 januari 2007. 

Uppskattningar och bedömningar

Upprättandet av delårsrapporten kräver att företagsledningen g

antaganden som påverkar tillämpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgångar, 
skulder, intäkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika från dessa uppskattningar och bedömningar. 

edömningarna och källorna till osäkerhet i uppskattningar är desamma som i senaste årsredovisning.

  
Noter till de finansiella rapporterna i sammandrag

Redovisningsprinciper

 
Delårsrapporten för koncernen har upprättats i enlighet med IAS 34 Delårsrapportering

bestämmelser i årsredovisningslagen. Delårsrapporten för moderbolaget har upprättats i enlighet med 

apport. För koncernen och moderbolaget har samma redovisnings
ämpats med undantag av nya och omarbetade standarder och tolkningar 

som antagits av EU och som trätt i kraft från och med den 1 januari 2009 och som förklaras nedan. Ändrad 

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, ändringen har inneburit vissa förändring
benämning på koncernens finansiella rapporter jämfört med tidigare. IFRS 8 Rörelsesegment har inte 

förändrat eWorks identifiering av segment. Övriga nya och ändrade standarder och tolkningar som trätt i kraft 

ar inte haft någon väsentlig effekt på koncernens finansiella rapporter. 

Koncernredovisningen upprättas i enlighet med IFRS från och med 1 januari 2007. 

Uppskattningar och bedömningar

Upprättandet av delårsrapporten kräver att företagsledningen g

antaganden som påverkar tillämpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgångar, 
skulder, intäkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika från dessa uppskattningar och bedömningar. 

edömningarna och källorna till osäkerhet i uppskattningar är desamma som i senaste årsredovisning.

 
Noter till de finansiella rapporterna i sammandrag

Delårsrapporten för koncernen har upprättats i enlighet med IAS 34 Delårsrapportering

bestämmelser i årsredovisningslagen. Delårsrapporten för moderbolaget har upprättats i enlighet med 

apport. För koncernen och moderbolaget har samma redovisnings
ämpats med undantag av nya och omarbetade standarder och tolkningar 

som antagits av EU och som trätt i kraft från och med den 1 januari 2009 och som förklaras nedan. Ändrad 

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, ändringen har inneburit vissa förändring
benämning på koncernens finansiella rapporter jämfört med tidigare. IFRS 8 Rörelsesegment har inte 

förändrat eWorks identifiering av segment. Övriga nya och ändrade standarder och tolkningar som trätt i kraft 

ar inte haft någon väsentlig effekt på koncernens finansiella rapporter. 

Koncernredovisningen upprättas i enlighet med IFRS från och med 1 januari 2007. 

Uppskattningar och bedömningar

 

Upprättandet av delårsrapporten kräver att företagsledningen gör bedömningar och uppskattningar samt gör 

antaganden som påverkar tillämpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgångar, 
skulder, intäkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika från dessa uppskattningar och bedömningar. 

edömningarna och källorna till osäkerhet i uppskattningar är desamma som i senaste årsredovisning.

Noter till de finansiella rapporterna i sammandrag

 
Delårsrapporten för koncernen har upprättats i enlighet med IAS 34 Delårsrapportering

 
bestämmelser i årsredovisningslagen. Delårsrapporten för moderbolaget har upprättats i enlighet med 

apport. För koncernen och moderbolaget har samma redovisnings
ämpats med undantag av nya och omarbetade standarder och tolkningar 

som antagits av EU och som trätt i kraft från och med den 1 januari 2009 och som förklaras nedan. Ändrad 

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, ändringen har inneburit vissa förändringar i uppställningsform och 
benämning på koncernens finansiella rapporter jämfört med tidigare. IFRS 8 Rörelsesegment har inte 

förändrat eWorks identifiering av segment. Övriga nya och ändrade standarder och tolkningar som trätt i kraft 

ar inte haft någon väsentlig effekt på koncernens finansiella rapporter. 

Koncernredovisningen upprättas i enlighet med IFRS från och med 1 januari 2007. 

 

ör bedömningar och uppskattningar samt gör 

antaganden som påverkar tillämpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgångar, 
skulder, intäkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika från dessa uppskattningar och bedömningar. 

edömningarna och källorna till osäkerhet i uppskattningar är desamma som i senaste årsredovisning.

 
samt tillämpliga 

bestämmelser i årsredovisningslagen. Delårsrapporten för moderbolaget har upprättats i enlighet med 

apport. För koncernen och moderbolaget har samma redovisnings
ämpats med undantag av nya och omarbetade standarder och tolkningar 

som antagits av EU och som trätt i kraft från och med den 1 januari 2009 och som förklaras nedan. Ändrad 

ar i uppställningsform och 
benämning på koncernens finansiella rapporter jämfört med tidigare. IFRS 8 Rörelsesegment har inte 

förändrat eWorks identifiering av segment. Övriga nya och ändrade standarder och tolkningar som trätt i kraft 

ar inte haft någon väsentlig effekt på koncernens finansiella rapporter. 

 

ör bedömningar och uppskattningar samt gör 

antaganden som påverkar tillämpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgångar, 
skulder, intäkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika från dessa uppskattningar och bedömningar. 

edömningarna och källorna till osäkerhet i uppskattningar är desamma som i senaste årsredovisning.
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samt tillämpliga 

bestämmelser i årsredovisningslagen. Delårsrapporten för moderbolaget har upprättats i enlighet med 

apport. För koncernen och moderbolaget har samma redovisnings-
ämpats med undantag av nya och omarbetade standarder och tolkningar 

som antagits av EU och som trätt i kraft från och med den 1 januari 2009 och som förklaras nedan. Ändrad 

ar i uppställningsform och 
benämning på koncernens finansiella rapporter jämfört med tidigare. IFRS 8 Rörelsesegment har inte 

förändrat eWorks identifiering av segment. Övriga nya och ändrade standarder och tolkningar som trätt i kraft 

ör bedömningar och uppskattningar samt gör 

antaganden som påverkar tillämpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgångar, 
skulder, intäkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika från dessa uppskattningar och bedömningar. 

edömningarna och källorna till osäkerhet i uppskattningar är desamma som i senaste årsredovisning.

  



 
Koncernens
rörelsesegment

   

kSEK  

Intäkter från kunder

Segmentets resultat

 

Koncerngemen
samma kostnader

 

Rörelseresultat

 

Finansiella poster, 
netto   

Periodens resultat 
före skatt 

 

Koncernens 
rörelsesegment

   

kSEK  

Intäkter från kunder

Segmentets resultat

 

Koncerngemensam
ma kostnader

 

Rörelseresultat

 

Finansiella poster, 
netto   

Periodens resultat 
före skatt 

 
Not 3

Koncernens

 
rörelsesegment

  

Intäkter från kunder

 

   

Segmentets resultat

 

        

Koncerngemen-
samma kostnader

 

Rörelseresultat

 

Finansiella poster, 

Periodens resultat 
före skatt 

  

Koncernens 
rörelsesegment

  

Intäkter från kunder

 

      

Segmentets resultat

 

        

Koncerngemensam
ma kostnader

 

Rörelseresultat

 

Finansiella poster, 

Periodens resultat 
före skatt 

         
Not 3

 
Rörelsesegment

 
Sverige

 

Helår 2009 Helår 2008

 

   1 188 290        1 440 801    

        18 044             

          

Sverige

 

Okt--dec 
2009 

Okt--

 

      300 522           

        11 360               

        
Rörelsesegment

 

Helår 2008

 

Helår 2009

 

1 440 801           262 650    

         34 936               7 841    

          

--dec 2008 Okt

 

       393 015             64 490    

           9 852                  

        
Rörelsesegment

  
Finland

 

Helår 2009

 

Helår 2008

 

262 650          224 154    

7 841              6 403    

          

Finland

 

Okt--dec 
2009 

Okt--dec 
2008

 

64 490            75 157    

              781                 491    

         
Norge

 

Helår 2008

 

Helår 2009  

 

224 154           116 224    

6 403               1 057    

                    

Norge

dec 
2008

 

Okt--dec 
2009  

 

75 157             30 768    

491    - 1 385    

                 

Norge

 

Helår 2008 Helår 2009

 

       125 510             

           4 132    

            

Norge

 

Okt--dec 
2008 

Okt

 

         37 913             

- 56    

         
Danmark

  

Helår 2009

 

Helår 2008

 

         76 217             97 966    

- 6 979    - 5 069    

          

Danmark

 

Okt--dec 
2009 

Okt--
2008

 

         16 170             23 315    

- 3 261    - 2 635    

        

Summa

Helår 2008

 

Helår 2009

 

97 966       1 643 381    

5 069            19 962    

  

- 4 719    

  

        15 243    

  

             249    

  

        15 492    

  

Summa

--dec 
2008

 

Okt--dec 
2009

 

23 315          411 950    

2 635              7 494    

  

- 3 045    

  

          4 449    

  

             848    

   

          5 297    
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Summa

  

Helår 2009

 

Helår 2008 

  

1 643 381        1 888 431    

19 962             40 402    

  

4 719    

 

- 

   

15 243             40 402    

  

249               1 529    

  

15 492             41 931    

  

Summa

 

dec 
2009

 

Okt--dec 2008 

  

411 950           529 399    

7 494               7 652    

  

3 045    

 

- 

   

4 449               7 652    

  

848    - 89    

  

5 297               7 563    

 



Not 4

 
Utdelning
Följande utdelningar har beslutats och betalats ut per den 31 december.

 

kSEK

 

1,10 kr per stamaktie (2,50 kr)

Not 5

Inga väsentliga transaktioner med 
koncernbolag.

      
Not 4

 
Eget kapital

Utdelning

 
Följande utdelningar har beslutats och betalats ut per den 31 december.

 

1,10 kr per stamaktie (2,50 kr)

Not 5

 

Närstående

Inga väsentliga transaktioner med 
koncernbolag.

 
Eget kapital

Följande utdelningar har beslutats och betalats ut per den 31 december.

1,10 kr per stamaktie (2,50 kr)

 

Närstående

Inga väsentliga transaktioner med 

Eget kapital

 
Följande utdelningar har beslutats och betalats ut per den 31 december.

Närstående

 

Inga väsentliga transaktioner med närstående har skett under perioden i moderbolaget eller övriga 

Följande utdelningar har beslutats och betalats ut per den 31 december.

närstående har skett under perioden i moderbolaget eller övriga 

 
Följande utdelningar har beslutats och betalats ut per den 31 december.

 

närstående har skett under perioden i moderbolaget eller övriga närstående har skett under perioden i moderbolaget eller övriga 

2009 

18 397 

närstående har skett under perioden i moderbolaget eller övriga 
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2008 

38 321 

 


