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B Nolato i korthet

Nolatokoncernen i korthet

Nolato Medical

Omsittning: 692 MSEK (632)
Rorelseresultat (EBITA): 89 MSEK (89)
EBITA-marginal: 12,9% (14,1)

Antal anstillda (arssnitt): 467 (415)

Ledande utvecklare och tillverkare av polymera
produkter och produktsystem till kunder inom
medicinteknik och lakemedel.

Forsaljning, utveckling & produktion:
I Nolato Beijing, Kina
I Nolato Cerbo, Trollhéttan
M Nolato Hungary, Mosonmagyardvar, Ungern
I Nolato MediTech,
Horby, Kristianstad, Lomma och Torekov

Forsaljning:
I Cerbo France, Paris, Frankrike
M Cerbo Norge, Skedsmokorset, Norge

Exempel pa kunder:
Storre ldkemedels- och medicintekniska foretag,
t.ex. Astra Tech, Novo Nordisk, Nycomed och Phadia

Andel av koncernens
totala omséttning

Andel av koncernens
rorelseresultat (EBITA)

Nolato Telecom

Omsittning: 1.090 MSEK (1.243)
Rorelseresultat (EBITA): 86 MSEK (114)
EBITA-marginal: 7,9% (9,2)

Antal anstillda (arssnitt): 3.295 (3.549)

Global utvecklare och tillverkare av delsystem
till kunder inom framférallt mobiltelefoni.

Forséljning, utveckling & produktion:

I Nolato Alpha, Kristianstad

I Nolato Beijing, Kina

I Nolato Lovepac Converting Beijing,
Beijing och Shenzhen, Kina

¥ Nolato Lovepac Converting India,
Chennai, Indien

I Nolato Silikonteknik,
Hallsberg och Shanghai, Kina

Exempel pa kunder:
Ericsson, Huawei, Motorola, Nokia, Nokia Siemens,
RIM och Sony Ericsson

Andel av koncernens
rorelseresultat (EBITA)

Andel av koncernens
totala omséttning

Nolato Industrial

Omsaéttning: 824 MSEK (950)
Rorelseresultat (EBITA): 19 MSEK (55)
EBITA-marginal: 2,3% (5,8)

Antal anstillda (arssnitt): 541 (562)

Marknadsledande utvecklare och tillverkare av
polymera produkter och produktsystem till kunder
inom fordon, vitvaror, tradgérd/skog, mobelindustri
och andra utvalda kundomraden.

Forsaljning, utveckling & produktion:

[ Nolato Gota, Gétene

M Nolato Lovepac, Skanes Fagerhult

¥ Nolato Plastteknik, Géteborg

I Nolato Polymer, Torekov, Astorp och Angelholm
[ Nolato Sunne, Sunne

™ Nolato Hungary, Mosonmagyardvar, Ungern

Exempel pa kunder:

Electrolux, Haldex, Husqvarna, Ikea, Kinnarps,
Lear, Lindab, MCT Brattberg, Sanitec, Scania, SKF,
Volvo och Whirlpool

Andel av koncernens
rorelseresultat (EBITA)

Andel av koncernens
totala omséttning




Historien

Nolato grundades 1938 som Nordiska
Latexfabriken i Torekov AB, med varu-
mirket ”Nolato”, som sedan 1982 ir fore-
tagets namn. Genom organisk tillviaxt och
forvarv har dagens globala koncern vuxit
fram. Fortfarande med huvudkontoret i
Torekov, men med en stor del av verksam-
heten utanfor Sverige.

Aktien

Nolato borsnoterades 1984. B-aktierna ar
idag noterade pd Nasdaq OMX Nordic i
segmentet Stockholm Small Cap och sek-
torn informationsteknik.

Afférsidén

Nolato dr en hogteknologisk utvecklare
och tillverkare av polymera produktsys-
tem till ledande kunder inom vil definie-
rade marknadsomriden.

Genom lang erfarenhet, gediget mate-
rial- och processkunnande, tidig medverk-
an i kundens projekt, kvalificerad projekt-
styrning och god kunskap om varje kunds
forutsdttningar, ar Nolato en effektiv och
innovativ samarbetspartner.

Visionen
Nolato ska vara kundens forsta val som
samarbetspartner.

Vérlden

Nolato har heligda bolag med forsiljning,
utveckling och produktion i Sverige, Kina,
Ungern och Indien samt forsiljningskon-
tor i Frankrike och Norge.

Verksamheten

Verksamheten bygger pa ett nira, lang-
varigt och innovativt samarbete med kund-
erna. Genom att bidra med virt material-
och processkunnande redan pa ett tidigt
skede av utvecklingsarbetet skapas goda
forutsdttningar for en optimal process,
som stirker kundernas lonsamhet.

Medarbetarna

Genomsnittligt antal anstillda under 2009
var 4.308 personer. Av dessa var 74 procent
verksamma i Kina och 6vriga i Europa.

Varderingarna

Viktiga virdeord i var verksamhet ar
affirsmassighet, lonsamhet, kundfokus,
kunskap, innovativt tinkande, decentra-
lisering, ordning & reda, hallbar utveck-
ling, socialt ansvar och integritet.

Nolato i korthet G




I Koncernchefens kommentar

En balanserad koncern med finansiell stabilitet

Bista aktiedgare,

en djupa lagkonjunkturen, som prig-

lade virldsekonomin 2009, paverka-
de sjilvklart dven Nolato. Omsittningen
minskade till 2.602 miljoner kronor vilket
ar 8 procent lagre an &ret fore.

Av véra tre affirsomrdden gick Nolato
Medical mot strommen och hade ater-
igen ett bra ar. Nolato Industrial kimpade
ddremot med minskad efterfragan fram till
semestern, varefter en tydlig stabilisering
kunde mirkas. Nolato Telecom hade, som
vi tidigt forutsade och informerade om, ett
svagt forsta halvdr men ett desto starkare
andra.

Tillsammans ar vi starka

Fordelarna med en balanserad koncern
som bygger pd tre affirsomrdden har
under 2009 varit tydliga. Tillsammans har
vara enheter klarat av alla de utmaningar
som en ligkonjunktur for med sig, vilket
i kombination med koncernens finansiella
styrka har inneburit en trygghet for vira
dgare, oss sjdlva och inte minst for vira
kunder.

Samtidigt ska vi inte glomma att vi spel-
ar pd var hemmaplan under en ligkon-
junktur. Som underleverantor r vi vana
att inte unna oss ndgra utsvavningar; allt
som i slutinden inte ar till gagn for vdra
kunder madste arbetas bort redan tidigt i
processen.

Var decentraliserade organisation, dar
besluten fattas niara kunderna, innebar
ocksa att vi snabbt kan anpassa véra resur-
ser till den forvintade efterfragan.

"Supplier of the year”

Aven om vi aldrig tilliter oss att bli riktigt
nojda, s kan man inte bortse fran att ett
ar som 2009 vitaliserar oss an mer. [ svdra
tider fods kreativiteten, det blir znnu stor-
re fokus pd att ta bort icke vardeskapande
aktiviteter, att se over kostnaderna annu en
gang och att optimera processerna ytter-
ligare ett varv.

Att kunderna uppskattar vara anstring-
ningar visar inte minst de utmarkelser som
”Supplier of the Year”, som Nolato under
aret fick av Sony Ericsson, Astra Tech och
SKF Mekan i hard konkurrens med dessa
foretags ovriga leverantorer. Vi ar stolta,
tacksamma och sporras att bli annu bittre.

Bred kompetens

Som jag namnde i inledningen ar koncer-
nens verksamhet indelad i tre kundorien-
terade affirsomrdden: Nolato Medical,
Nolato Telecom och Nolato Industrial.
Med bred kompetens inom polymertek-
nik, projekthantering och produktions-
effektivitet som gemensam nimnare, inne-
bar affirsomriddesuppdelningen att vira
medarbetare kan koncentrera sig pd de
branschunika forutsittningar som respek-
tive kundsegment har.

Samtidigt kan vi dra nytta av varandras
konstruktionsidéer, produktionslosningar
och erfarenheter for att hitta optimala 16s-
ningar till varje enskild kund.

Ett aktuellt exempel pa detta dr Nolato
Medicals intdg 1 storre systemprojekt.
Genom att korsbefrukta den medicintek-
niska kompetensen med kunskaperna fran
stora mobiltelefonprojekt, skapar vi unika
mojligheter att erbjuda vara kunder inom
medicinteknik stod vid utvecklingen av
avancerade systemprodukter.

Produkter som sedan kan tillverkas
med hjilp av automatiserad hogvolym-
produktion — ocksé det en specialitet som
emanerar fran vart ndra samarbete med
mobiltelefonindustrin.

Nolato Medical utvecklas starkt
Verksamheten i Nolato Medical har ut-
vecklats mycket starkt de senaste &ren,
med en idag sex ganger hogre omsittning
an nar expansionen inleddes 2003.

Fran en tamligen regional verksamhet
har affirsomradet pd ndgra ar utvecklats
till en global aktor.

Och utvecklingen fortsdtter. Genom
sammanslagning av affarsomradets resurs-
er i sodra Sverige och bildandet av Nolato
MediTech, har vi skapat optimala forut-

sdttningar att driva stora systemprojekt,
med avancerad utveckling och omfattande
produktion.

HoOg flexibilitet inom Nolato Telecom
Redan hosten 2008 informerade vi om
att forskjutningar i kundprojekt skulle
medfora en ligre omsittning for Nolato
Telecom under forsta halvaret 2009, men
att affirsomrddet samtidigt hade en stark
projektportfolj som skulle gd i produktion
under andra halvéret.

Nir vi nu ser det hela i backspegeln,
s blev aret som vi forutspatt, med stora
neddragningar av produktionsresurser i
borjan av aret och en kraftfull aterupp-
byggnad efter sommaren. Med all var
mobiltelefonrelaterade produktion forlagd
till Asien har vi en hog flexibilitet och kan
kostnadseffektivt hantera sidana sving-
ningar.

Under 2009 tog vi beslut att etablera
oss i Chennai i sydostra Indien, som ar ett
av virldens storsta mobiltelefoncentrum.
Enheten startade planenligt i januari 2010
och kommer att producera sma adhesiv-
baserade produkter till i huvudsak mobil-
telefoner.

Nolato Telecom har ocksd fortsatt sin
satsning inom “ImageTech”. Denna syft-
ar till att 6ka vart fokus och kunnande
inom design och kosmetik, ett omrdde som
kommer att bli allt viktigare i framtiden.

Rejéla grepp for Nolato Industrial

Virt tredje affirsomrdde, Nolato Indust-
rial, har sin huvudsakliga verksamhet i
Skandinavien och i Centraleuropa, vilket
medfor att vi pdverkas starkt av industri-
konjunkturen i norra Europa.

For de svenska bolagen inom Nolato
Industrial innebar 2009 kraftiga volym-
nedgdngar under forsta halvaret. Efter-
frigan minskade frdn de flesta av vdra
kunder och bolagen i affirsomradet tving-
ades darfor att reducera sin kapacitet och
minska antalet anstéillda.

Genom rejila grepp redan fran borjan,
kunnig personal, langtgdende effektivi-
seringar och en stor portion kimpaglod



hanterades dock nedgidngen pad ett fore-
domligt sitt.

Bolagen i affirsomradet har ocksd tagit
tillvara de mojligheter som oppnas for en
stark aktor under en lagkonjunktur och
har under &ret tagit ytterligare marknads-
andelar. Nytillkomna projekt har darfor
till viss del kompenserat den generellt sva-
ga efterfragan.

Hallbar utveckling och socialt ansvar
Fragor som ror héllbar utveckling och
socialt ansvar tar en allt storre plats i vart
medvetande. I Nolato har dessa frigor,
alltsedan starten 1938, funnits med pa
dagordningen i form av fokus pd miljo,
etik och medmansklighet.

Den utokade héllbarhetsredovisningen i
forra drets drsredovisning har uppskattats
av véra intressenter. Eftersom det kdnns
viktigt for oss att tydligt redogora for var
miljopaverkan, har vi i ar hojt ribban ytter-
ligare och redovisar nu enligt GRI-niva B.
Vi har ocksd anslutit oss till de dtaganden
om minskliga rattigheter, miljé och mot-
arbetande av korruption som ingdr i FN:s
Global Compact.

Hallbarhetstankande och socialt ansvar
praglar hela var verksamhet. Inte bara i
teorin, utan dven i vardagens umginge
med kunder, leverantorer och medarbe-
tare. Darfor har vi under dret samlat vara
grundldggande virderingar och riktlinj-
er i skriften ”Nolatos sjil”. Denna har
darefter gatts igenom med alla anstéllda
i samtliga av vira verksamheter, saval i
Europa som 1 Asien.

Val anpassade till framtiden

Att forutsdga framtiden dr alltid svart, men
jag tror att det dr en langdragen process
innan efterfrigan dr tillbaka pa samma
nivd som fore nedgangen. Kostnadsmas-
sigt dr vi anpassade till nuvarande nivaer,
samtidigt som vi har en god beredskap om
uppgangen kommer tidigare eller dr kraft-
fullare dn vi forvintar oss.

Vir skuldsittning ar lag. Vid arsskiftet
uppgick nettoskulden till 40 miljoner kro-
nor, vilket gav en soliditet pd 51 procent.
Vi har ocksd, pd goda villkor, siakrat upp
vér finansiering for de niarmaste dren och
ddarmed skapat oss ett bra utrymme att ta
tillvara framtida affirsmojligheter.

Véra finansiella mal ligger fast och vi
kommer fortsitta att genomfora vdra
overgripande strategiska prioriteringar:

Koncernchefens kommentar

Hans Porat

— Nolato Medical fortsitter att stirka
sina resurser inom utveckling, projektled-
ning och produktion. Malsittningen 4r att
vixa savil rent organiskt, som genom att
ta over produktion fran vara kunder (out-
sourcingprojekt). Vi har dven ambitionen
att expandera geografiskt via forvarv i
Europa och i Nordamerika.

— Nolato Telecom fortsitter att stirka
sitt kunderbjudande med spetsteknologier
for produktion av avancerade mekaniska
delsystem med visentligt kosmetiskt var-
de. Inom telekomsektorn har vi ingen
ambition att vara storst — men bst.

— Nolato Industrial fortsitter arbetet
att erbjuda kunderna nirhet till kostnads-
effektiva tekniska losningar med hogauto-
matiserad produktion. Vi fortsitter ocksa
att fokusera pd att ta marknadsandelar.

Allt detta sammantaget gor att jag med
tillforsike ser framtiden an. Vi har en vil

fungerande affirsmodell, stark finansiell
stallning och kunniga, valmotiverade med-
arbetare.

Till alla mina medarbetare inom Nola-
to vill jag ocksa passa pd att framfora ett
stort tack for er kimpaglod och engage-
mang under 2009. Tillsammans tar vi oss
nu an ett spinnande 2070.

Torekov i mars 2010

Haris Porat
Koncernchef och vd



3 Nolatokoncernen




Nolatokoncernens affarskoncept

Nolato ar en aktiv underleverantor
som med egen kompetens och langt-
giende specialistkunskaper erbjuder sina
kunder hogteknologisk utveckling och till-
verkning av produkter och produktsystem
baserade pé olika polymera material som
plast, silikon, TPE och gummi.

Genom tidig medverkan i kundernas
projekt kan vi optimera material, utform-
ning och produktionsteknik for att forenk-
la tillverkningen och bidra till battre lon-
samhet for vdra kunder.

Brett kunderbjudande

Vara kunder ir till storsta delen stora, ofta
globala, foretag inom medicinteknik, like-
medel, hygien, telekom, fordon, vitvaror,
tradgérd/skog, byggsektorn, mobelindust-
ri och andra utvalda omréden.

Vira basteknologier omfattar savil
formsprutning och formblasning som
doppning och extrudering. Till detta kom-
mer ett flertal andra tekniska metoder for
bearbetning och dekorering till exempel
metallisering, lackering och tryckning.

Vart kunderbjudande spanner 6ver sto-
ra delar av virdekedjan i form av produkt-
design, produktutveckling, prototyper,
inkép av kompletterande komponenter,
verifiering, produktion, lackering, dekore-
ring, montering, testning och logistik.

Nadgra av bolagen i koncernen utvecklar,
tillverkar och siljer dven egna produkter.
Detta giller framst Nolato Cerbo (likeme-
delsforpackningar) och Nolato Polymer
(pluggar och huvar).

Nolatos affarsmodell

Nolato har en decentraliserad och kund-
fokuserad organisation. Var affirsmodell
bygger pd ett nira, ldngvarigt och inno-
vativt samarbete med kunderna. Genom
aktivt utbyte av erfarenheter och teknisk
kompetens mellan koncernens olika enhet-
er, skapar vi mervirde for savil kunderna
som oss sjilva.

En viktig affarsstrategi dr att utveckla
samarbetet med kunderna genom att foku-
sera pd varje enskild kunds specifika forut-
sattningar och behov.

Vart kunderbjudande stirks och breddas
kontinuerligt genom att vi proaktivt inves-
terar i kundefterfrigad spetsteknologi och
okar var insikt i behoven hos vdra kunders
kunder.

Nolato har idag en stark finansiell posi-
tion, djup och bred kompetens samt vil-
utvecklad teknologi. Vir produktions-
struktur dr vilfungerande och flexibel,
vilket i kombination med var decentrali-
serade organisation, dar besluten fattas
ndra marknaden, skapar goda mojligheter
till en effektiv hantering av fordandringar i
omvirlden.

Nolatokoncernen IENEGE

Decentraliserad organisation

Nolatos organisation kdnnetecknas av en
langtgaende decentralisering, vilket skapar
god grund for engagerade och motiverade
medarbetare, samtidigt som det blir moj-
ligt att fatta de operativa besluten nira
kunderna.

For att ytterligare skapa optimala forut-
sattningar for specialisering och nira sam-
verkan med kunderna dr koncernen indel-
ad i tre affirsomrdden: Nolato Medical,
Nolato Telecom och Nolato Industrial.

Gedigen kompetens inom polymertek-
nik dr gemensamt for Nolatos alla affars-
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omraden. Genom djup kunskap om kund-
ernas speciella forutsittningar och krav
tillfor respektive affirsomrdde sivil den
spetskompetens som det arbetssitt och
applikationskunnande som just deras kun-
der 6nskar.

Pa sidorna 12-23 finns en ndrmare
genomgang av Nolatos affarsomraden.

Socialt ansvar

Nolatos verksamhet har alltsedan start-
en 1938 kinnetecknats av en jordnira
kombination av affirsmissighet, etik och
miljohansyn.

Det allt storre fokus pd hallbarhets-
fragor och socialt ansvar, som idag prag-
lar stora delar av sdvil samhillet som
naringslivet, ar darfor inget nytt for oss
utan har stindigt varit en barande del i
véara Grundbultar.

En presentation av vart arbete for hall-
bar utveckling finns pé sidorna 24—29. En
redovisning av vart sociala ansvar finns pa
sidorna 30-31.

Kvalitet

Nolato har en kvalitetspolicy som stipule-
rar att vi alltid ska fylla kundernas hogt
stallda krav, behov och forvantningar.

Alla verksamheter i koncernen ska vara
kvalitetscertifierade enligt 150 9000 och/
eller branschspecifika certifieringar. Vi
kraver dven att védra leverantorer har vil
fungerande kvalitetssystem och delar vér
syn pa kvalitet.

Under 2009 har samtliga enheter varit
certifierade enligt kraven i kvalitetssyste-
met 150 9ooT. Flera av enheterna ir dess-
utom certifierade enligt 150-standarder for
fordonsindustrin (150 16949) eller medi-
cinteknik (150 13483).

Nolatos prestationer pa kvalitetsomrad-
et utviarderas lopande genom mitningar,
registrering av avvikelser och externa revi-
sioner.

Nolatos finansiella mél
Styrelsen har infor 2010 beslutat att Nola-
tos finansiella mél fortsatt ska vara:

B EBITA-marginal 6verstigande 7 procent

B Avkastning pd sysselsatt kapital over-
stigande 15 procent

B Soliditet 6verstigande 3 5 procent

Milen ska ses som ett genomsnitt Gver
en konjunkturcykel. For 2009 har solidi-

tetsmélet uppfyllts, medan de tvd andra
maélen inte har uppndtts. EBITA-margina-
len uppgick till 6,4 procent, vilket dr 0,6
procentenheter ligre an mélet. Avkastning
pa sysselsatt kapital uppgick till 12,1 pro-
cent, vilket dr 2,9 procentenheter liagre an
malet.

Tva av affirsomrddena, Nolato Medical
och Nolato Telecom, uppnadde EBITA-
marginaler som overtriffade koncernens
malsittning, medan Nolato Industrials
marginal 1dg under maltalet.

Koncernens tillvédxtmal

Nolatos mal ar att uppvisa en tillvixt som
minst ligger i nivd med tillvaxten i respek-
tive marknadssegment.

Under 2009 har Nolato Medical haft
fortsatt positiv tillvixt, medan Nolato
Telecom och Nolato Industrial paverkades
negativt av nedgangen i konjunkturen.

Nolato Medical 6kade sin omsittning
med 9 procent jaimfort med 2008. Enligt
bedomningar ligger tillvixten inom de
marknadssegment dir Nolato Medical ir
verksamt pa §—10 procent.

Nolato Telecom minskade sin omsatt-
ning med 12 procent jamfort med 2008.
Enligt 1Dc var mobiltelefonmarknaden
under 2009 mycket polariserad och av de
fem storsta tillverkarna hade tva en positiv
tillvaxt runt 16 procent, medan de 6vriga
tre minskade med mellan 8 och 45 procent
jamfort med 2008.

Nolato Industrial minskade sin omsatt-
ning med 13 procent jimfort med 2008.
Enligt SCB minskade den svenska indu-
striproduktionen under 2009 med 19,3
procent och den fordonsrelaterade pro-
duktionen med 49,1 procent jamfort med
2008.

Tillvaxtstrategi

Nolatos tillvaxtstrategi bygger pa att ska-
pa organisk tillvixt inom samtliga affars-
omriden samt att genom forvirv stirka
Nolato Medicals nirvaro i Europa och
Nordamerika.

Inom Nolato Medical och Nolato Tele-
com ir strategin att vara lyhorda for kund-
ernas behov av produktion pa nya geogra-
fiska marknader, medan Nolato Industrial
framst ska utvecklas pd sina nuvarande
marknader i Norden och Centraleuropa.
Selektiva forvarv inom Nolato Industrial
kan dock vara av intresse om de tillfor ny
teknik eller nya kundsegment.
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Nolato Medical:

Fortsatt tillvaxt med god lonsamhet
Satsning pa resurser och kompetens

M Nolato Medical i korthet

Verksamheten:

Ledande utvecklare och tillverkare av polymera
produkter och produktsystem till kunder inom
medicinteknik och lakemedel.

Kunderbjudandet:

Produktutveckling, konstruktion och design,
formsprutning, formblasning, extrudering, dopp-
ning, dekorering och montage. Produktion i
hygien- och renrum.

Marknaden:

Marknaden bestér av stora, globala kundforetag
och kénnetecknas av krdvande utvecklingsarbete,
lang produktlivslangd samt hoga kvalitets- och
sakerhetskrav. Nolato Medical har en stark posi-
tion i Norden och en vaxande position i Europa.

Exempel pé kunder:

Storre lakemedels- och medicintekniska fore-
tag, t.ex. Astra Tech, Novo Nordisk, Nycomed och
Phadia.

Exempel pa konkurrenter:
Nypro, Gerresheimer/Wilden, West Pharma
och Medisize.

Geografi:
Utveckling och produktion i Sverige, Ungern
och Kina. Séljkontor i Frankrike och Norge.
Enheter med verksamhet i affarsomradet:
Nolato Beijing
Beijing, Kina. Vd Jorgen Karlsson
Nolato Cerbo
Trollhéttan. Vd Glenn Svedberg
Nolato Hungary
Mosonmagyarévar, Ungern. Vd Johan Arvidsson
Nolato MediTech
Horby, Kristianstad, Lomma och Torekov.
Vd Johan Iveberg
(t.o.m. 28 februari 2010 Magnus Emeus)

Framtid:

Fortsatt globalisering och tillvéxt, sdvél organisk
som genom forvarv. Forsatt satsning pa systema-
tisk resurs- och kompetensuppbyggnad.

Omséttning: 692 MSEK (632)
Rorelseresultat (EBITA): 89 MSEK (89)
EBITA-marginal: 12,9% (14,1)

Antal anstillda (arssnitt): 467 (415)

Affarsomradeschef:
Christer Wahlquist

Nolato Medical erbjuder foretag
inom medicinteknik och likemedel
kundspecifik, flexibel och effektiv utveck-
ling och produktion av produkter och pro-
duktsystem i plast, silikongummi, latex
och TPE. Affirsomradet har med god l6n-
samhet haft en stark tillvixt (sex ganger
storre i dag dn 2003) och svarade 2009 for
27 procent (22) av koncernens omsittning
och 46 procent (34) av koncernens resultat.

Med djup kunskap om de specifika for-
héllanden och krav som styr kundernas
behov, till exempel riskanalys och kvali-
tetssakring, samt god kompetens och
forstielse for komplicerade medicinska
processer, arbetar Nolato Medical som
utvecklings- och produktionspartner nira
sina kunder.

Kunderbjudandet ar brett och omfattar
savil produktutveckling, konstruktion och
design, som formsprutning, formbldsning,
extrudering och doppning. Aven dekore-
ring, montage och annan efterbehandling
erbjuds, liksom logistiklosningar.

Produktionen sker i hygien- och renrum,

N

med kontrollerade forhéllanden vad gailler
partikelmingd och milj6.

Verksamheten kan primart delas in i tva
olika kundomréaden:

Medicinteknik
Likemedelsforpackningar

Medicinteknik

Detta omrade omfattar utveckling och pro-
duktion av polymera produkter och sys-
tem for bland annat likemedelsadminist-
ration, diabetesterapi, astmabehandling,
analys/diagnostik och egenvard.

Segmentet kinnetecknas av stabila
kundrelationer, langa produktlivscykler
och mycket hoga kvalitetskrav. Som en
foljd av okad egenvard har frigor kring
design och funktion kommit alltmer i
fokus.

Produkterna utgors ofta av avancera-
de system, ddr Nolato Medical levererar
en komplett, monterad enhet till kunden.
Tekniker som anvinds dr formsprutning,
doppning och extrudering.




Utveckling och produktion sker i Sverige,
Ungern och Kina.

Nolato Medical ir marknadsledare i
Norden inom formsprutning av medicin-
tekniska produkter och har under senare
ar starkt sin position i ovriga Europa. Av
formsprutat silikongummi sker betydande
leveranser dven till USA.

Inom specialomrddet doppade produk-
ter tillverkas bland annat kateterballonger,
ett omrade dir Nolato Medical dr en av de
ledande leverantorerna i virlden.

Lakemedelsforpackningar

Detta omrade omfattar utveckling och
produktion av likemedelsforpackningar
i plast. Nolato dr marknadsledare i Skan-
dinavien, men forsiljning sker dven till
ovriga Europa samt i viss médn dven till
Mellanostern och norra Afrika.

Verksamheten omfattar dels ett sorti-
ment av egna standardprodukter, dels
kundspecifika férpackningar.

Kunderna stiller hoga krav pa forpack-
ningens tekniska egenskaper, till exem-
pel tithet, ljustransmission och siker-
het mot manipulering. Ett annat viktigt
kundonskemal ar att locket ska vara latt
att oppna och stinga for personer med
nedsatt handfunktion, samtidigt som det i
vissa fall maste vara barnsikert.

Segmentet kdnnetecknas av en oOkad
polarisering mellan enklare standardfor-
packningar och mer avancerade 16sningar.

Produkterna ar timligen skrymmande,
vilket innebdr en geografisk begrinsning
vad giller mojligheten att konkurrenskraf-
tigt transportera forpackningarna lingre
strackor.

Utveckling, produktion och forsaljning
Nolato Medical har moderna, effektiva
enheter for utveckling och produktion i
Sverige, Kina och Ungern. Produktionen
sker i hygien- och renrum med kontrol-
lerad miljo. Inom segmentet medicintek-
niska produkter sker forsiljningsarbetet
huvudsakligen pa affirsomradesnivd for
att effektivt samordna aktiviteterna gente-
mot kund.

Marknadstrender

Nolato Medicals marknad kinnetecknas
av en god tillvixt som en foljd av en ald-
rande befolkning i virlden i kombination
med olika livsstilssjukdomar. Samtidigt
okar kraven pa besparingar inom sjuk-

varden, vilket leder till en allt storre andel
egenvird. Sjukhusen blir akut- och diag-
noscentraler, medan sjilva varden sker i
hemmen.

Eftersom anvindningen av de medicin-
tekniska produkterna dirigenom kom-
mer betydligt nirmare patienterna, ar det
betydelsefullt att produkterna inte signa-
lerar sjukdom utan har tilltalande design,

Nolato Medical IEENIEE

anvdndarvinlig utformning och en vil
genomtdnkt funktion.

Produkterna blir ocksd mer avancerade.
Detta stiller nya krav, men 6ppnar ocksd
mojligheter for leverantorer som Nolato
Medical att bredda affirerna genom att
dven erbjuda kunderna okat stod under
produktutvecklingsfasen.

Sjukvédrdens krav pad minskade kostna-

Sangvia dr eit slutet bloddtervinnings-
system som samlar upp, filtrerar och
reinfuserar blod under en operation.

Systemet, som har utvecklats av Astra
Tech, dr ett smidigt och resurseffektivt
alternativ  till  blodtransfusion under
olika typer av kirurgiska ingrepp, till
exempel kndoperationer. Det bestdr av
ett antal allt-i-ett-enbeter for anvind-
ning under och efter operationerna samt
vakuumslangar och sugset.

Systemet dr speciellt utformat for att
vara enkelt att ldra sig och smidigt att
hantera for sjukvdrdspersonalen.

Till utvecklings- och produktionspart-
ner vid framtagningen av Sangvia val-
des Nolato Medical, som kunde erbjuda
alla onskade kompetenser och teknolo-

Smidigt och resurseffektivt
alternativ till transfusion

gier inom en och samma organisation:
Medicinteknisk specialisering, produkt-
utvecklingskompetens, kvalitetssikring,
formsprutning av plast- och silikonkom-
ponenter, extrudering, ultraljudssvets-
ning, dekorering, montering samt slutlig
forpackning av de olika delarna av Sang-
vias produktsortiment.

Utvecklingsarbetet drevs i nira sam-
arbete mellan Nolatos tekniker och
Astra Techs utvecklingsgrupp i Sverige.

For produktionen av de olika ingd-
ende delarna valdes Nolato Medicals
anliggning i Ungern, som nu hanterar
hela processen frin tillverkning av de
enskilda komponenterna till fardigfor-
packade, kompletta produkter.
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der leder till hoga krav pa effektivisering
i alla led. De medicintekniska foretagen
viljer darfor att i allt storre utstrackning
koncentrera sig pd sina kirnkompetenser,
vilket innebar att de lagger ut delar av pro-
duktutveckling, produktion och monte-
ring pd underleverantorer.

Denna utveckling leder dven till minsk-
ning av antalet leverantorer och 6nskemal
om produktion pa olika kontinenter samt
parallella produktionsfloden. Detta inne-
biar okad efterfrigan for de leverantorer
som har méjlighet och vilja att folja kund-
erna i deras globala expansion. For Nolato
Medical, som har en uttalad strategi att
vixa globalt, innebdr detta nya affiarsmoj-
ligheter.

Verksamheten 2009
Nolato Medical 6kade omsittningen till
692 MSEK (632). Det dr en okning med 9
procent jamfort med samma period fore-
gdende ar. Exklusive omrikningseffekter
av valuta 6kade omséttningen med 7 pro-
cent. Omséttningen motsvarar 27 procent
(22) av koncernens totala omsittning.
Rorelseresultat EBITA uppgick till 89
MSEK (89). EBITA-marginalen uppgick till
12,9 procent (14,1). Nolato Medical fort-
satter satsningen for att kunna erbjuda
befintliga och nya kunder projekt- och tek-
nikresurser samt systemleveranser i storre
omfattning. Dessa investeringar forklarar
den ndgot ligre marginalen jaimfort med
motsvarande period foregdende ar.

Framtida strategi

Nolato Medicals strategiska plan innebar
att affirsomrddet ska fortsitta sin expan-
sion genom att sdval vixa organiskt som
genom forvarv.

Den systematiska uppbyggnaden av re-
surser och kompetens fortsitter, med mal-
sattning att som utvecklings- och produk-
tionspartner attrahera utvalda globala
kunder genom hog, branschorienterad
kompetens och ett brett kunderbjudande.

Expansionen ska ske organiskt, bland
annat genom overtagande av kundproduk-
tion, utbyggnad av produktionskapacitet i
lagkostnadslander, effektivisering och fort-
satt kapacitetsokning i befintliga anligg-
ningar samt genom forvirv i Europa och
Nordamerika.

= Lds mer om Nolato Medical
pd www.nolato.se/medical

Nolato Medical under fem ar
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BT Nolato Telecom

Nolato Telecom:

Kraftig nedgang i volymer
foljdes av stark aterhdmtning

M Nolato Telecom i korthet

Verksamheten:
Global utvecklare och tillverkare av delsystem for
kunder inom framfor allt mobiltelefoni.

Kunderbjudandet:

Spetsteknologi med hdgt kundvérde. Utvecklings-
stdd, tillverkning av plast- och metallkomponenter,
kosmetisk bearbetning (metallisering, lackering,
dekorering), montage, testning och verifiering.

Marknaden:

Marknaden bestar av ett fatal stora, globala tele-
komforetag som stéller hdga krav pa teknikniva,
extremt kort utvecklingstid och snabb produk-
tionsstart. Produkterna har kort livslangd. Nolato
Telecom har en stark global position hos utvalda
kunder inom framst mobiltelefonsektorn.

Exempel pé kunder:
Ericsson, Huawei, Motorola, Nokia, Nokia Siemens,
RIM och Sony Ericsson.

Exempel pa konkurrenter:
Balda, Foxconn, HiP, Jabil Greenpoint och Lite On.

Geografi:
Produktion och utveckling i Kina, Indien
och Sverige.
Enheter med verksamhet i affirsomradet:
M Nolato Alpha
Kristianstad. Vd Héakan Hillqvist
M Nolato Beijing
Beijing, Kina. Vd Jorgen Karlsson
I Nolato Lovepac Converting Beijing
Beijing och Shenzhen, Kina. Vd Dan Wong
¥ Nolato Lovepac Converting India
Chennai, Indien. Vd Per Olofsson
M Nolato Silikonteknik
Hallsberg och Shanghai, Kina.
Vd Anders Ericsson
Framtid:
Fortsatt satsning pa spetsteknologier med stort
kundvarde.

Omséttning: 1.090 MSEK (1.243)
Rorelseresultat (EBITA): 86 MSEK (114)
EBITA-marginal: 7,9% (9,2)

Antal anstillda (arssnitt): 3.295 (3.549)

Affarsomradeschef:
Jorgen Karlsson

Nolato Telecom dr en framstdende
aktor inom utveckling och produk-
tion av delsystem for kunder inom mobil-
telefonsektorn.

Affirsomrédet stod 2009 for 42 procent
(44) av koncernens omsittning och 44
procent (44) av koncernens resultat.

Med god specialkompetens om mobil-
telefonsektorns specifika forutsittningar,
arbetar Nolato Telecom nira sina kunder
och erbjuder dem sdvil kompetent utveck-
lingsstod som kostnadseffektiv och hog-
kvalitativ produktion.

Verksamheten kan delas in i fyra olika
kundomraden:

B Mekanikmoduler
m Konvertering

M Nitverk

M Skdarmning

Mekanikmoduler
Verksamheten inom mekanikmoduler,
som ar affirsomrddets dominerande verk-
samhetsomrdde, riktar sig till tillverkare
av mobiltelefoner och liknande handhall-
na elektronikprodukter.

En mekanikmodul kan lite forenklat

beskrivas som den yttre, synliga delen av
en mobiltelefon. For att bli en komplett
telefon kompletteras mekanikmodulen vid
tillverkarens slutmontering med elektro-
nik, batteri, antenner och mjukvara.

Segmentet kiannetecknas av korta pro-
duktlivslingder, hoga krav pd kvalitet,
flexibel hantering av varierande produk-
tionsvolymer och snabba teknikomstall-
ningar med extremt korta ledtider.

Nolato Telecom har under de senaste
aren utvecklats frdn en mer traditionell
underleverantor av plastkomponenter, till
en teknikledande utvecklare av avance-
rade mekaniska subsystem med visentligt
kosmetiskt innehall.

Kunderbjudandet bygger pa spetstek-
nologi med hogt kundvirde. Det omfattar
bland annat utvecklingsstod, formsprut-
ning av plastkomponenter, tillverkning av
metallkomponenter, kosmetisk bearbet-
ning (metallisering, lackering, dekorering)
samt montage, testning och verifiering.

Under begreppet Nolato ImageTech
samlas tekniska losningar som skapar
mojlighet att flexibelt skraddarsy korta
serier med specialdesign, t.ex. for en lokal
marknad eller specifikt andamal.




Under marknadsnamnet Nolato Clear-
Tech erbjuds produktion av t.ex. mobil-
telefonfonster med en unik kombination
av optiska och mekaniska egenskaper, ut-
seende och kostnadseffektivitet.

Genom en global projektorganisation
har Nolato Telecom ett ndra samarbe-
te med kunderna, ofta pa plats vid deras
utvecklingscentra runt om i varlden.

Produktion sker i Nolato Telecoms an-
laggningar i Beijing, Kina.

Konvertering
Inom detta omrade fokuserar Nolato Tele-
com pa utveckling och tillverkning av sma
adhesivbaserade produkter med mekanisk
funktion eller kosmetiskt innehall.
Typiska produkter ar stansade, sjilv-
haftande metall- eller plastdetaljer med
hoga kvalitetskrav, till exempel logotyp-
er, designelement och hogtalarskydd. Pro-
dukterna stansas pa en birande tejp och
levereras direkt till mobiltelefontillverka-
rens monteringslinje i form av en rulle.
Utvecklingsarbetet gors tillsammans
med kunderna runt om i virlden. Produk-
tion sker i Kina och fran januari 2010 dven
i Chennai i sydostra Indien.

Skédrmning

Inom detta omrédde utvecklas process- och
materiallosningar for att skiarma elektro-
nik fran elektromagnetisk induktion.

Sjdlva applikationerna utfors av lokala,
av Nolato licensierade, EMC Production
Centers, som koper kunskap och material
samt produktions- och testutrustning fran
Nolato. Dessa foretag siljer sedan i sin tur
sjalva applikationsarbetet till slutkunder-
na inom bland annat telekom- och elektro-
nikindustrin.

Produktutveckling och tillverkning av
skarmningsmaterial sker till storsta delen i
Sverige, medan forsiljningsarbetet huvud-
sakligen ar inriktat pd marknaderna i
Asien och Indien.

Natverk

Produktionen inom nitverk har hittills
varit koncentrerad till Sverige och bestar
huvudsakligen av komponenter till bas-
stationer inom 3G-niten. I december 2009
informerade Nolato om att koncentrera
hela telekomverksamheten till Asien och
ddrmed successivt fram till borjan av 2011
avveckla produktionen vid Nolato Alpha i
Kristianstad.

Utveckling, produktion och forsaljning
Utveckling och produktion av mekanik-
moduler for mobiltelefoner sker i Beijing,
Kina, dir Nolato Telecom har moderna
anldggningar som drivs i egen regi.

Konvertering sker i Beijing och Shen-
zhen, Kina samt frdn 2010 dven i Chennai,
Indien.

I Sverige finns mindre enheter for ut-

Nolato Telecom

veckling och produktion inom skdrmning
och nitverk.

Forsiljningsarbetet dr globalt och orga-
niseras inom respektive kundsegment.

Marknadstrender

Nolato Telecoms huvudmarknad, mobil-
telefonsektorn, kidnnetecknas av stindig
produktutveckling, trendkinslighet och

For inte sa linge sen var fonster till
mobiltelefoner och andra elektroniska
apparater smd och kansliga.

Idag kan Nolato Telecom, genom sitt
koncept Nolato ClearTech, erbjuda fons-
ter for displayer, linser och andra delar
av en mobiltelefon i ordkneliga storlekar
och former samt med varierande meka-
niska och kostmetiska funktioner.

Bland annat tillverkas platta, frista
fonster med hogprecisions CNC-bear-
betning och med CCD vision control for
overvakning av de extrema toleranser
som krdvs.

Fonstren kan dven tillverkas i en- eller

Maximal flexibilitet och frihet
vid design av displayfonster

tvakomponents formsprutning, vilket till
exempel kan skapa hogkvalitativa inte-
grerade linser och 3D-former med unika
mekaniska egenskaper.

Dessa kan sedan bearbetas med en
rad olika metoder. Fonstren kan dven fd
ett lager av Nolatos patenterade hard-
coating, som ger en extremt tdlig yta
utan att pdverka fonstrets transparens.
Beldggningen reducerar dven oregelbun-
denbeter i ytan och forbdttar dirigenom
ytterligare fonstrets optiska egenskaper.

Genom att kombinera de olika teknik-
erna erbjuder Nolato ClearTech stor
flexibilitet och maximal designfribet.
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kort livslingd for varje modell. Marknads-
fonstret for en mobiltelefon dr mellan 6
och 18 méanader.

Mobiltelefonerna har fatt nya anvind-
ningsomrdden, diar funktioner for spel,
musik, film, TV, GPS, internet och kame-
ror blir allt vanligare inslag dven i enklare
telefoner.

En ny typ av telefoner, smartphones,
som nidrmar sig sma datorer i funktionen,
har snabbt tagit en betydande marknads-
andel. Stora displayer, med hoga optiska
krav for multimediaanviandning, blir allt
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vanligare. Likasd kommer pekskirmar
starkt och anvindningen av knappsatser
minskar.

Telefonernas design blir allt mer genom-
arbetad, med mer metalliska och metall-
liknande material i kombination med
naturliga material som liader och tra.
Kraven pé utférande och finish blir ocksa
hogre, varfor det kosmetiska utférandet av
alla synliga ytor blir allt mer betydelsefullt.

I takt med en mer utbredd hallbarhets-
syn borjar ocksd miljoanpassade material
efterfragas, till exempel i form av vatten-

baserade lacker och dtervunna plastmate-
rial.

Kunskap och kinsla for kommande
trender dr avgorande for en lyckad pro-
duktlansering. Detta medfor krav pa allt
kortare ledtider vid framtagning av nya
modeller.

Trenden att den traditionella displayen
och knappsatsen ersitts med en pekskarm
har lett till 6kat fokus pa utformning och
kosmetik pa 6vriga synliga delar. Detta gir
vdl i hand med Nolato Telecoms inriktning
pa spjutspetsteknologi inom design, kos-
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metik, nira utvecklingssamarbete och en
flexibel, kostnadseffektiv produktion.

Verksamheten 2009

Nolato Telecoms omsittning uppgick till
1.090 MSEK (1.243), vilket dr en minsk-
ning med 12 procent jamfort med samma
period foregdende ar. Exklusive omrik-
ningseffekter av valuta minskade omsitt-
ningen med 24 procent.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 86
MSEK (114). EBITA-marginalen uppgick till
7,9 procent (9,2). Exklusive konkursutdel-
ningen frin BenQ och engdngskostnader
for att koncentrera produktionen av nit-
verksprodukter till Asien, uppgick EBITA-
marginalen till 6,5 procent (9,2).

Utvecklingen under 2009 ldg i linje med
den information som gavs redan under
hosten 2008. En av affirsomradets vikti-
gaste kunder gjorde forskjutningar i sitt
produktutbud, vilket innebar en kraftig
nedgdng i volymer under forsta halvaret.
Efter sommaren vinde det och andra halv-
aret innebar en stark dterhdmtning.

Produktionsresurserna drogs ned kraf-
tigt i borjan av dret, medan utvecklings-
och teknikresurserna bibeholls och dven
forstarktes infor den viantade uppgangen.
Under dret har satsningen pd spetstekno-
logi fortsatt, bland annat genom ytterliga-
re resurs- och kompetensutbyggnad inom
teknisk och kosmetisk metall, vacuumme-
tallisering, verktygstillverkning och design.

En mindre konverteringsenhet i Chen-
nai, Indien, har etablerats under andra
halviret 2009. Kundleveranserna inleddes
under forsta kvartalet 2010. Investeringen
beriknas uppga till cirka o MSEK under
en tredrsperiod.

Vid Sony Ericssons Supplier Conference
i Beijing, dir 170 leverantorer fran hela
virlden hade samlats, fick Nolato Telecom
bidde utmirkelsen som bista leverantor
inom mekanik och utmairkelsen som basta
leverantor alla kategorier.

Framtida strategi

Strategin for Nolato Telecom innebdr
en fortsatt satsning pid kunderbjudandet
genom att utveckla och marknadsfora tek-
nologier med visentligt kosmetiskt varde
samt att erbjuda ett bredare utbud av tek-
nologier inhouse.

=> Lds mer om Nolato Telecom
pd www.nolato.seltelecom
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XN Nolato Industrial

Nolato Industrial:

Vunna marknadsandelar och nya produkter

motverkade till viss del den svaga efterfragan

M Nolato Industrial i korthet

Verksamheten:

Marknadsledande utvecklare och tillverkare av
polymera produkter och produktsystem till kund-
er inom fordon, vitvaror, trddgérd/skog, mobel-
industri och andra utvalda kundomraden.

Kunderbjudandet:

Utveckling och produktion i harda och mjuka poly-
merer samt i kombinationer av dessa och andra
material, t.ex. metaller.

Marknaden:

Marknaden &r fragmenterad och diversifierad,
med ett stort antal kunder och ett stort antal
leverantérer. Nolato Industrial har en stark posi-
tion i Norden och i delar av Centraleuropa.

Exempel pa kunder:

Electrolux, Haldex, Husqvarna, Ikea, Kinnarps,
Lear, Lindab, MCT Brattberg, Sanitec, Scania,
SKF, Volvo och Whirlpool.

Exempel pa konkurrenter:
Bladhs, Euroform, Flextronics, Nypro och
Konstruktions-Bakelit.
Geografi:
Utveckling och produktion i Sverige och Ungern.
Enheter med verksamhet i affairsomradet:
¥ Nolato Gota

Gotene. Vd Anders Wallgren
I Nolato Lovepac .

Skanes Fagerhult. Vd Peter Akerblom
¥ Nolato Plastteknik

Goteborg. Vd Magnus Hettne
i Nolato Polymer

Torekov, Astorp och Angelholm.

Vd Anders Willman
™ Nolato Sunne

Sunne. Vd Bo Norlin
¥ Nolato Hungary

Mosonmagyardvar, Ungern. Vd Johan Arvidsson
Framtid:
Fortsatt fokus pa teknikutveckling och produk-
tionseffektivitet samt att ta ytterligare marknads-
andelar inom befintliga kundsegment.

Omsattning: 824 MSEK (950)
Rorelseresultat (EBITA): 19 MSEK (55)
EBITA-marginal: 2,3% (5,8)

Antal anstillda (arssnitt): 541 (562)

Affarsomradeschef:
Hans Porat

olato Industrial dr en marknadsle-

dande utvecklare och tillverkare av
polymera produkter och produktsystem
till industriella kunder inom fordon, vit-
varor, tradgdrd/skog, mobelindustri och
andra utvalda kundomréden.

Marknaden ir fragmenterad och diver-
sifierad, med ett stort antal kunder och ett
stort antal leverantorer. Nolato Industrial
har en stark position pd marknaderna i
Norden och i delar av Centraleuropa.

Affarsomréadet bestdr av sex bolag, fem
i Sverige och ett i Ungern, och stod under
2009 for 31 procent (34) av koncernens
omsiéttning och 1o procent (22) av koncer-
nens resultat.

Affirskonceptet bygger pa starka, indi-
viduella entreprenérsbolag, som skapar
affirsmojligheter savil enskilt, som i sam-
arbete med andra koncernbolag.

Hog teknisk kompetens, som innebar
moijlighet till titt samarbete med kunden
kring utvecklings- och produktionslos-
ningar, dr en viktig faktor for affirsomrad-
ets bolag.

Eftersom produkterna ofta dr bulkiga i
forhallande till sitt varde dr ocksd narhe-

ten till kunden viktig for att kunna sinka
logistikkostnadens inverkan pa priset.

Kunderbjudandet omfattar utveckling
och produktion i sdvil hirda som mjuka
polymerer (plast, TPE och gummi) samt i
kombinationer av dessa och andra mate-
rial, till exempel metaller. Verksamheten
riktar sig huvudsakligen mot stora och
medelstora industriforetag, som ligger
vikt vid leverantorens utvecklingskompe-
tens, leveransprecision, produktionska-
pacitet, kvalitet och formaga till helhets-
losningar.

Till fordonsindustrin har Nolato Indust-
rial ett samlat kunderbjudande, dar bolag-
en samverkar under marknadsnamnet
Nolato Automotive. Samverkan sker dven
gentemot andra storre kunder som har
behov av produkter fran flera av Nolato-
bolagen.

Nolato Industrials konkurrensférmaga
stirks kontinuerligt genom langtgdende
automation och hog produktionseffekti-
vitet. Bolagen har en funktionell organisa-
tion, dar varje medarbetare bidrar till kost-
nadseffektiviteten genom att ta ett stort
eget ansvar, baserat pd hog grundkompe-




tens, vidareutbildning, mélstyrda grupper

och ett decentraliserat arbetssitt.
Verksamheten kan grovt delas in i tvd

kundomraden med delvis olika karaktar:

M Fordon, vitvaror, tradgard/skog
samt forpackningar
® Ovrig industri

Fordon, vitvaror, tradgard/skog

och forpackningar

Detta verksamhetsomrdde kinnetecknas
av hoga volymer och linga serier. Kun-
derna dr globala och har en omfattande
inkopsverksamhet och ett flertal leveran-
torer. Deras verksamhet och produktion
i Norden ir ofta en integrerad del av en
storre, internationell organisation.

Fordonsindustrin, dir Nolato Indust-
rial huvudsakligen dr en tier 2-leveran-
tor men i vissa fall dven levererar direkt
till fordonstillverkaren, star for drygt en
fjirdedel av verksamheten i affirsomrddet.
Exempel pa produkter dr packningar, olje-
fillor, membran, filterhdllare, stolskapor,
detaljer till inredningen samt specialslang-
ar till brinslesystemet. Kunderna inom
fordonsindustrin finns sdvil i Sverige som
1 6vriga Europa.

Till kunderna inom vitvaror levereras till
exempel kylskdpsinredningar och detaljer
till mikrovagsugnar.

Inom tradgird/skog omfattar leverans-
erna bland annat hoéljen, packningar och
branslesystemdetaljer till motorsagar.

Till forpackningsindustrin levereras oli-
ka typer av polymera forpackningar i stora
serier och med hoga krav pa produktivitet,
kvalitet och leveransprecision.

Ovrig industri

I detta omrade ingdr framforallt kunder
som finns i respektive bolags geografiska
nérhet.

Aven hir finns globala storforetag, med
betydande inkopsverksamhet och stora
volymer, men ocksa ett antal medelstora
och mindre foretag. Kundrelationerna ten-
derar ofta att vara ldnga och med kund-
gemensam teknikutveckling och 16pande
produktion.

Utveckling, produktion

och forséljning

Inom Nolato Industrial finns moderna och
hogeffektiva enheter for utveckling och
produktion i Goteborg (Nolato Plasttek-

nik), Gotene (Nolato Gota), Skanes Fager-
hult (Nolato Lovepac), Sunne (Nolato
Sunne), Torekov, Astorp och Angelholm
(Nolato Polymer) samt i Mosonmagyaro-
var, Ungern (Nolato Hungary).

Varje bolag har eget ansvar for mark-
nadsforing och forsiljning, i vissa fall i
ndra samarbete med ett eller flera av de
andra koncernbolagen.

Marknadstrender

Verksamheten i Nolato Industrial, liksom
marknaden som affirsomradet verkar p4,
ar mycket diversifierad, varfor det inte gar
att gora en entydig beskrivning av mark-
nadstrender. Generellt har dock nordeuro-

Nolato Industrial NG

peisk industri paverkats kraftigt av 1ig-
konjunkturen, framfor allt under forsta
halvéret 2009.

Trenden gar mot okad anvindning av
plast som ersittning for metall, sirskilt
inom fordonsindustrin, dar vikten pa varje
enskild komponent dr av stor betydelse.
En trend dr ocksd utbyte av ej dtervin-
ningsbara gummimaterial mot termoplas-
tiska elaster (TPE) som kan dtervinnas.

Tidigare och mer omfattande medver-
kan i produktutvecklingen leder till att
kunderna reducerar antalet leverantor-
er. Detta gynnar ofta de storre tillverk-
ningsforetagen, som Nolato, som har
stora resurser inom utveckling och teknik

Nolato Industrial har linge varit leve-
rantor av plast- och gummikomponenter
till Husquarnas motorsdagar. Komponen-
ter som stindigt utvecklas och far for-
battrade egenskaper, samtidigt som ett
proaktivt sékande efter nya, kostnads-
effektiva tillverkningsmetoder och mate-
rial alltid dr pd dagordningen.

Ta till exempel en sidan detalj som
insugningsroret, vars primdra uppgift dar
att transportera brinsle/luftblandningen
fran forgasare till cylinder. En skenbart
enkel komponent, som tidigare var just
ett enkelt gummiror.

Idag har roret utvecklats till ett helt

Komplett produktsystem
med manga fordelar

produkisystem, med integrerade luftror
for renare forbranningsprocess, detaljer
for anslutning till 6vriga motorkompo-
nenter samt en skdold mot varmeduver-
foring i det tranga motorutrymmet.

Allt tillverkat i materialkombination-
er som klarar att snabbt ga fran kanske
minus 30 grader ute i skogen en kall
vinterdag till den hoga temperaturen i
motorn under hdrd drift.

Nolato levererar ett komplett monte-
rat produktsystem som motsvarar Sver
tio enskilda detaljer, vilket gor det slutli-
ga montaget hos kund snabbare, enklare
och darmed ocksa billigare.
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och kan leva upp till kundernas allt hogre
forvantningar. Dessutom har dessa foretag
ofta en starkare finansiell bas 4n sina min-
dre konkurrenter.

Verksamheten 2009

Nolato Industrials omsittning minskade
med 13 procent till 824 MSEK (950).
Omsittningen motsvarar 31 procent (34)
av koncernens totala omsittning.

Nolato Industrial har under 2009 fort-
satt att ta marknadsandelar och uppstart
av nya projekt har till viss del motverkat
den allmént svaga efterfragan.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till
19 MSEK (55). EBITA-marginalen uppgick
till 2,3 procent (5,8). Resultatet har belas-
tats med engdngskostnader for effektivi-
seringsprojekt med 12 MSEK, exklusive
dessa uppgick EBITA-marginalen till 3,8
procent (5,8). Atgirderna 4r genomférda
och har haft positiv effekt frin och med
andra kvartalet.

Nolato Industrial foljer den nordeuro-
peiska industrikonjunkturen, som under
2009 har kdnnetecknats av kraftigt fall-
ande volymer. Nedgingen inleddes under
hosten 2008 och fordjupades successivt
fram till sensommaren 2009, dé en utplan-
ing och starkare framtidstro kunde skon-
jas.

De svenska bolagen i affirsomrédet,
som pd grund av sin marknadsstruktur
paverkades starkt av konjunkturnedgang-
en, borjade redan vid halvarsskiftet 2008
att dra ned sina kostnader. Neddragning-
arna fortsatte under forsta delen av 2009
och totalt har antalet anstillda minskat
med drygt en fjirdedel sedan sommaren
2008.

Verksamheten i Ungern har paverkats
av konjunkturnedgéngen i mindre omfatt-
ning dn de svenska bolagen, da ett antal
nya produkter har tagits i produktion
under &ret.

Framtida strategi

I Nolato Industrials strategi ingdr att
genom fortsatt fokusering pa teknik-
utveckling och produktionseffektivitet
ta marknadsandelar inom befintliga
kundsegment. Selektiva forvarv kan vara
av intresse om de tillfor ny teknik eller nya
kundsegment.

=> Lis mer om Nolato Industrial
pd www.nolato.se/industrial
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BEZE Forvaltningsberéttelse Gemensamma vérderingar

Forvaltningsberattelse
Var verksamhet bygger pa gemensamma varderingar

Nolatos Grundbultar

Vi ar affarsmassiga

— Vi arbetar affdrsmissigt och strdvar efter langsiktig lonsambet.

Nolatos ldngsiktiga lonsamhet dr avgorande for var gemensamma framtid.
Darfor maste vi alla arbeta affirsmaissigt och fokusera pa lonsamheten, vad vi
4n gor och var vi dn arbetar.

— Vi sitter kundernas behov och 6nskemadl friamst.

Eftersom kunderna ir basen for var verksamhet, maste deras behov och 6nske-
mal alltid komma forst. Vi vill darfor komma in redan fran borjan i deras pro-
jekt, for att aktivt kunna bidra med var kompetens.

— Vi kombinerar kunskap och erfarenbet med innovativt tinkande.

Genom att kombinera vir langa erfarenhet och stora kunskap om polymera
material med nytinkande, kommer vi nirmare var vision att vara kundens
forsta val som samarbetspartner.

Vi ar valorganiserade

— Vi bygger vdr verksambhet pd en gemensam bas.

Nolatos verksamhet bygger pd en gemensam bas av engagemang, kompetens,
teknologier och virderingar. Genom aktivt samarbete mellan koncernens olika
enheter blir helheten storre an delarna.

— Vi fangar maojligheter och l6ser problem dir de uppstar.

Genom malstyrd delegering av ansvar och befogenheter skapar vi goda forut-
sattningar att uppfylla kundernas krav och 6nskemal. Det ger ocksa varje med-
arbetare mojlighet att utvecklas utifran sina egna och foretagets forutsittningar
och mal.

— Vi bedriver vir verksambet med ordning och reda.

Hela var verksamhet kannetecknas av ordning och reda in i minsta detalj.

Att strdva efter att gora ratt redan fran borjan, liksom att arbeta med standiga
forbattringar, dr en naturlig del av var vardag.

Vi ar ansvarstagande

— Vi bidrar aktivt till hallbar utveckling.

Vi arbetar aktivt for att Nolatos paverkan pd miljon ska vara sa liten som moj-
ligt. Darfor foljer vi de viagledande principerna i var miljopolicy och engagerar
oss i aktiviteter som bidrar till hallbar utveckling.

— Vi tar socialt ansvar och agerar med integritet och 6ppenbet.
Vi ser det som en naturlig del av var affarsverksamhet att alltid folja de etiska
och medmainskliga principer som bildar Nolatos uppférandekod.

olato har en stark virdebas, som

har sin grund i den jordnira, etiska
och affirsmissiga filosofi, som har priglat
Nolato alltsedan starten 193 8.

For att formedla de virderingar, prin-
ciper och attityder som utgor virdebasen,
finns i koncernen fem grundliggande var-
de- och policydokument, som tillsammans
utgor “Nolatos sjal”.

Under 2009 har dessa forsiktigt revi-
derats, med malsittningen att spegla
dagens forutsdttningar och villkor vad
galler affirsmaissighet, hallbar utveckling,
ansvarstagande, kvalitet och information.

Innehéllet i dessa dokument och poli-
cies utgor ledstjarnan for alla vara medar-
betare, oavsett var i varlden och i vilken
del av organisationen de dn arbetar. Under
hosten 2009 har de fem virdedokumen-
ten sammanstillts i skriften ”Nolatos sjil”
och gétts igenom med samtliga anstillda
vid alla enheter i koncernen.

Nolatos sjal

Nolatos Grundbultar

Uppforande- Kvalitets-
kod policy

Nolatos Grundbultar utgér den gemen-
samma virdeplattformen for all verksam-
het i koncernen.

Uppforandekoden konkretiserar Grund-
bultarnas innebord vad giller Nolatos etis-
ka och minskliga principer.

Miljopolicyn konkretiserar Grundbultar-
nas riktlinjer for héllbar utveckling.

Kvalitetspolicyn anger den grundliggande
inriktningen i vart kvalitetsarbete.

Informationspolicyn reglerar koncernens
informationsspridning, bland annat mot
bakgrund av de krav som borsnoteringen
staller.

=> Lds mer om Nolatos sjal
pd www.nolato.se/spirit



Vart arbete for hallbar utveckling

Vi dr ansvarstagande dr en av Nola-
tos Grundbultar. Med detta menar
vi att var verksamhet ska bidra till hallbar
utveckling genom att vi tar miljohidnsyn,
respekterar manskliga rattigheter och till-
limpar sunda affirsmetoder. Ataganden
som kan sammanfattas under begreppet
”Corporate Responsibility” och som har
varit vigledande for arbetet under kon-
cernens drygt sjuttiodriga historia.

Hojd GRI-niva och anslutning

till FN:s Global Compact

Under de senaste aren har Nolato forstarkt
arbetet med hallbar utveckling. 2008
anpassade vi vart redovisningssystem till
indikatorerna i GRI (Global Reporting
Initiative) och i &r har vi hojt ambitions-
nivan och redovisar pa nivd B.

Under 2009 har vi anslutit oss till FN:s
Global Compact. Genom detta steg tar
vi tydlig stillning till viktiga frdgor som
ror manskliga rattigheter, arbetsrittsliga
forhallanden, affirsetik och miljoansvar
— omraden som dr starkt forankrade i
Nolatos Grundbultar, uppférandekod och
miljopolicy.

Styrningen av hallbarhetsfragorna

Hallbarhetsarbetet i Nolato dr decentra-
liserat, vilket innebadr att varje koncern-
bolag har eget ansvar for dessa frigor.
Koncernledningens grundliggande krav ar
att miljoledningssystemet ISO 14001 ska
vara infort vid samtliga tillverkande enhe-
ter samt att Nolatos Grundbultar, uppfo-
randekod och miljopolicy ska foljas.

For att sakerstilla att Nolato lever upp
till sdval vira egna dtaganden som dtagan-
dena i FN:s Global Compact ar utbild-
ning i Nolatos varderingar obligatorisk
for samtliga anstillda. Vidare genomfor vi
arlig insamling av koncernens prestationer
inom omraden som ror miljo, arbetsmiljo
och sociala fragor. Inom ramarna for vira
miljoledningssystem genomfors interna
och externa miljorevisioner.

Fragor som ror miljo, arbetsmiljé och
socialt ansvar ingdr ocksd i kontakter med
och utvirderingar av vdra leverantorer.

=> En detaljerad beskrivning av hur
Nolato foljer FN:s Global Compact och
en redovisning enligt GRI G3 Rikilinjer
finns pd www.nolato.se/ballbarbet

Forvaltningsberattelse Hallbar utveckling IEZEEN

Dialog med intressenter

Nolato for en fortgdende kommunika-
tion och dialog i savil ekonomiska fragor
som héllbar utveckling med olika intres-
senter. P4 koncernniva dr kommunikatio-
nen framforallt riktad till kapitalmarkna-
den, anstillda och myndigheter. Inom de
enskilda bolagen ligger tyngdpunkten pa
kommunikation med kunder, leverantor-
er, anstillda, lokala myndigheter och det
omgivande samhallet.

Ett viktigt verktyg i kommunikatio-
nen dar Nolatos hemsida. Nedan ges nig-
ra exempel pa hur kommunikationen
och dialogen avseende hallbarhetsfragor
genomfors med olika intressentgrupper:

B Anstillda: Dialogen i hallbarhetsfra-
gor dr en naturlig komponent i enheternas
miljoledningssystem.

B Aktiedgare och investerare: Nolatos
ledning arbetar l6pande med att utveckla
informationen kring hallbarhetsfragor for
att skapa goda forutsittningar att vardera
bolaget pa ett sa rattvisande sitt som moj-
ligt. I fragor som ror héllbar utveckling har
Nolato under de senaste dren granskats av
Robur fonder, Folksam och Amnesty Busi-



B Forvaltningsberdttelse Hallbar utveckling
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ness Group. Under aret genomfordes en
aktiv dialog med ndgra av de etiska inves-
terarna.

Under 2009 inkluderades Nolato av
Veckans Affirer i tidningens portfolj av
tio aktier som “hdller miljo- och etikfanan
hégt och som dr vdrda att investera i pd tre
till fem drs sikt™.

® Kunder: Den viktigaste kanalen ar de
direkta kontakterna med kunderna i sam-
band med projekt- och utvecklingsarbete.
Hallbarhetsfragor kommuniceras ocksa
via Nolato Magasin och koncernens hem-
sida.

M Leverantorer: Via de olika enheternas
miljoledningssystem presenteras krav och
onskemal péd hallbarhetsomradet. Kraven
foljs upp via leverantorsbesok och utvir-
deringar.

m Sambhille: De enskilda enheterna sam-
spelar med det omgivande samhaillet och
kommunicerar aktivt med myndigheter,
grannar och andra intressenter.

Miljoredovisning

Under 2009 bedrev Nolato produktion vid
12 anldggningar i Sverige, en anliggning
i Ungern och tre anlaggningar i Kina. En
produktionsanliggning i sydostra Indien
startades i januari 2010. Som bakgrund
for drets hallbarhetsredovisning har kvan-
titativ och kvalitativ information samlats

in fran samtliga anldggningar forutom den
i Indien, samt frin koncernovergripande
aktiviteter.

Produktionen dr omfattande och bestar
huvudsakligen av tillverkning av produk-
ter och produktsystem i olika former av
polymera material. Vanliga tillverknings-
metoder dr formsprutning, formpressning
och montering. Aven lackering férekom-
mer vid ndgra anldggningar.

Vid anldggningen i Sunne tillverkas
gummiblandningar for egen, men &ven
externa kunders produktion. Vid 6vriga
anldggningar kops firdiga polymerer och
andra insatsmaterial in. I huvudsak bestar
slutprodukterna av ett eller flera polymera
material, ibland i kombination med andra
material, exempelvis metaller.

Nolatos betydande miljoaspekter ror
anviandningen av energi, utnyttjande av
ravaror som dr baserade pa fossilt mate-
rial (plaster, syntetiskt gummi), hantering
av kemikalier, utslapp av fororeningar och
klimatpdverkande gaser till atmosfiren,
samt uppkomst av avfall.

Leverantorers aktiviteter, transporter av
ravaror och firdiga produkter, samt nytt-
jandet av védra produkter dr exempel pa
indirekta miljoaspekter. Miljoarbetet har
under drens lopp varit framgangsrikt och
savil resulterat i minskad miljopaverkan
som i kostnadsbesparingar.
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Fragor som ror hillbar utveckling har efter
hand blivit alltmer integrerade i affirs-
verksamheten. Ett exempel dr den utveck-
ling av miljoanpassade produkter som ger
upphov till konkreta affirsmojligheter for
Nolato.

Miljoledningssystem

Samtliga produktionsenheter utom den i
Indien ar certifierade enligt kraven i miljo-
ledningsstandarden 150 14001.

Under 2009 genomfordes cirka 55 inter-
na miljorevisioner och cirka 20 revisioner
av externa certifieringsorgan.

Nolato Medical Rubber i Horby certi-
fierades under aret.

Inom Nolato MediTech, som bildades
vid drsskiftet 2009/10 genom samman-
slagning av Nolato Medevo och Nolato
Medical Rubber, pagir arbetet med att
infora ett gemensamt kvalitets- och miljo-
ledningssystem. Denna certifiering kom-
mer att genomforas under 20710.

Vid enheten i Beijing, Kina, arbetar man
med att inféra arbetsmiljostandarden
OHsAS 18001, med planerad certifiering
under 2070.

Samtliga Nolatos enheter ar certifie-
rade enligt kraven i kvalitetssystemet 15O
9oor. Merparten av enheterna ar dess-
utom certifierade enligt 150-standarder
for fordonsindustrin (150 16949) eller
medicinteknik (150 13485). Nolato Cerbo
ar certifierad enligt standarden for like-
medelsforpackningar (150 15378).

Standiga forbattringar
Standiga forbattringar dr en viktig kompo-
nent i miljoledningssystemen. De vanligas-
te miljomalen vid enheterna rér minskad
energiforbrukning och minskade avfalls-
mangder. Aktiviteter att miljoanpassa vira
produkter pagar kontinuerligt.

Flertalet enheter uppnddde under verk-
samhetsaret sina uppsatta miljomal.

Energianvandning

Energianvindningen i Nolato utgors till
cirka 9o procent av indirekt energi i form
av elektricitet. Den ovriga energianvand-
ningen utgors av eldningsolja, naturgas,
fjarrvirme och jordviarme for uppvarm-
ning av byggnader.

Den sammanlagda energiforbrukningen
var 115 GWh (119). Den hogsta energifor-
brukningen rapporteras fran anlidggning-
arna i Kina, ddr okad produktion, en ny
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Mobiltelefon med gromt hjdrta
och gott samuvete

Sony Ericssons nya mobiltelefoner i
GreenHeart-serien dr utformade for att
vara mindre skadliga for miljon. Inte
bara ndr de anvinds utan dven pd det
sdtt de planeras, tillverkas, fraktas och
atervinns, det vill sdga under produktens
hela livscykel.

Genom att tillverka telefonen av dter-
vunnen plast minskar koldioxidutslip-
pen fran produktionen visentligt, sam-
tidigt som ocksd energidtgangen blir
mindre.

Ett annat sitt att spara miljon dr att
anvinda vattenbaserad farg vid lack-
eringen av plasten. Det ger en visentlig
minskning av exponeringen for flyktiga
organiska foreningar (VOC).

Genom att anvinda lokalt wvatten
vid produktionen elimineras dven de

koldioxidutslipp som transporterna av
l6sningsmedel annars hade medfort.

For Nolato Telecom har medverkan
vid framtagningen av den nya Green-
Heart-telefonen Elm varit en innovativ,
spannande utmaning, ddir det gillde att
visa att en miljéanpassad mobiltelefon
kan kinnas lika bra som andra telefoner.

Ogats och handens mote med telefo-
nen betyder mycket for anvindarna, dir-
for har noggrann testning och verifiering
av material och produktionsmetoder
varit viktiga inslag i utvecklingsproces-
sen.

Varje ny GreenHeart-mobil fungerar
ocksd som en plantskola for kommande
telefoner. Dessa nyvunna grona erfaren-
heter och nyheter kommer att fa en bety-
dande inverkan pd framtiden.
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lackeringslinje och utrustning for metall-
bearbetning har bidragit till 6kad energi-
forbrukning.

Ungefir tva tredjedelar av anliggning-
arna visar minskad eller ofoériandrad ener-
giforbrukning jamfort med de tre senaste
aren och flertalet av anldggningarna arbe-
tar med atgirder for energieffektivisering.
Det ror sig exempelvis om investeringar
i system for frikyla samt att hydrauliska
formsprutor ersitts med elektriska. Vida-
re genomfors energibesparingsprojekt vid
flera anldggningar, med dtgdrder kring
energimitning, belysning, ventilation och
kylning. Dessutom har utbildningsinsatser
for att oka personalens medvetenhet om
energibesparing genomforts.

Koncernens totala  energikostnader
under 2009 uppgick till cirka 82 MSEK
(73). Delar av okningen ar en effekt av
valutakurspdverkan vid omrikning av
energikostnaden for enheter utanfor
Sverige.

Vattenforbrukning

Vatten anviands huvudsakligen till ren-
goring, sanitira andamal och kylning. Vid
Nolato MediTech i Torekov anvinds vat-
ten vid framstillningen av latexgummi.
Flera av anldggningarna har slutna system
for kylvatten till pressar och andra utrust-

ningar, vilket minskar forbrukningen.

Under 2009 anvindes 111.100 kubikme-
ter vatten (94.300).

Vattenforbrukningen har okat under de
senaste dren och en viktig orsak till detta
ar expansionen av verksamheten i Kina.
Kostnaderna for vatten och rening av
avloppsvatten i koncernen uppgick till cir-
ka 1,2 MSEK (1,0).

Ramaterial och kemiska produkter
Plast- och gummipolymerer, metallkom-
ponenter, firger och andra insatsimnen
ar viktiga ramaterial for Nolatos produk-
tion. Under 2009 anvindes 15.400 ton
plastrdvara (15.800) och 1.300 ton gum-
mirdvara (1.540). Huvuddelen av plasten
utgors av jungfrulig rdvara, vilket bland
annat ir ett krav i medicinska samman-
hang.

I en del applikationer kan emellertid
atervunnen plast anviandas. Under 2009
anvindes ungefir 175 ton dtervunnen
plastrdvara (140).

I ett projekt tillsammans med Sony
Ericsson (GreenHeart) vid anldggningen i
Beijing anvdnds dtervunnen plast vid pro-
duktionen av mobiltelefoner. Vidare lack-
eras telefonerna med vattenbaserad firg,
vilket bidde minskar losningsmedelsan-
vindningen och utsldppen till atmosfiren.

Ungefir 9o procent av gummit dr syn-
tetgummi och resterande del utgors av
naturgummi. Vid tillverkningen av gum-
miblandningar anvinds enbart process-
oljor med maximalt 3 procent PAH (poly-
aromatiska kolviten). Andra material av

intresse ur miljosynvinkel dr metaller (ca
380 ton) samt losningsmedel och firger
(ca 200 ton).

Aktiviteter for att ersitta farliga kemis-
ka dmnen dr en viktig del i miljo- och
arbetsmiljoarbetet vid produktionsenhet-
erna. Under 2009 genomfordes bland
annat projekt inom Nolato MediTech for
att ersdtta vissa mjukgorare (DOP/DEHP)
i pvc-plast. Vid enheten i Ungern arbetar
man med att eliminera anviandningen av
lim vid tillverkningen av en hygienpro-
dukt.

Klimatpaverkande gaser

Utsldappen av den klimatpdverkande gasen
koldioxid 4r en konsekvens av produk-
tionsanlaggningarnas
energi (eldningsolja, naturgas, fjarrvarme
och elektricitet). Atgirder som ror energi-
effektivisering ar darfor viktiga och bidrar
bade till minskade utslipp och minskade
kostnader.

De sammanlagda utslippen av kol-
dioxid var under 2009 cirka 36.500 ton
(35.000). Hir utgor de indirekta utslippen
av koldioxid via inkopt elektricitet mer an
85 procent och ir beroende av de typer av
energikallor som anvinds for att generera
elektriciteten. D4 huvuddelen av elektrici-
teten och fjarrvarmen i Kina genereras av
koleldade kraftverk orsakar Nolatos ener-
gianvindning vid anldggningarna i Beijing
och Shenzhen betydande utslipp av kli-
matpédverkande gaser.

Transporterna av ravaror, produkter
och personer bidrar ocksa till utslipp av
koldioxid. Omfattningen av dessa utslipp
kan i nulidget inte anges. Ingen av Nolatos
anliggningar berors av EU:s direktiv for
handel med utslappsritter.

anviandning  av

Andra utslapp till atmosfaren

Nolatos utslipp av svaveldioxid och
kviveoxider till atmosfiren dr myck-
et begriansade och uppgdr sammanlagt
till mindre dn 3 ton per &r (5). Effektiva
reningsanliggningar gor, trots anvdandning
av losningsmedel, att utslippen av voc
(Volatile Organic Carbons) blir smd och
sammanlagt uppgar till cirka 19 ton per ar
(10).

En killa till utslapp av voc i form av
etanol ar tillverkningen av latex i Torekov
och utslappen uppgéar dar till ca 8 ton per
ar. En annan killa dr sprutmdalningen av
mobiltelefoner vid anldggningen i Kina.



Effektiva reningsanliggningar begransar
dar utsldppen till cirka 5 ton per ar.

Effektiva reningsanliggningar resul-
terar dven i ldga utslipp av stoft. Vid
enheten i Torekov registreras eventu-
ella utslapp av luktande dmnen. Négra
sddana utslapp konstaterades inte under
2009.

Vid tre av produktionsanlidggningarna
orsakade ldckage i utrustningar for kyl-
ning och luftkonditionering utslapp av
cirka o,1 ton av dmnen som pdverkar
ozonskiktet (HFC, HCFC).

Avfall

Att minska avfallsmiangden och finna
miljomassigt bra losningar pd omhin-
dertagandet av avfallet ar en naturlig del
av det lokala miljoarbetet.

Den totala mingden avfall, inklusive
den del som deponeras, har minskat
under de senaste aren. En viktig orsak ar
att huvuddelen av enheterna arbetar med
stindiga forbattringar for att minska
produktionsspillet.

Mingden avfall som atervinns har
okat, bade inom véra egna processer och
genom att energin i avfallet tas till vara.

Vid anldggningen i Beijing har vi
infort ett system dar de forpackningar
som anvands for att transportera far-
diga mobiltelefoner till kunderna ater-
anvinds upp till fem génger. Forutom de
miljomassiga fordelarna uppstar betyd-
ande besparingar.

Den totala avfallsmingden var under
aret 3.170 ton (3.385), varav 177 ton
farligt avfall (217). Kostnaderna for den
externa hanteringen av avfallet uppgick
till 3,1 MSEK (2,5).

Utsléapp till vatten

Produktionen vid flertalet av Nolatos
enheter dr utformad sa att utslippen
av fororeningar till avloppsvatten blir
mycket sma.

De utslipp som inda sker bestar
huvudsakligen av organiskt material och
naringsimnen fran sanitira inrittningar
samt fran rengoringen av lokalerna. Dir-
utover forekommer utslipp av mindre
mangder kylvatten.

Det enda utslappet av processvatten
av betydelse sker i samband med till-
verkningen av latexgummi vid enheten
i Torekov. Utslappen 6vervakas genom
regelbundna matningar.

Samtliga produktionsanldggningar dr an-
slutna till allminna avloppsreningsverk.

Produktutveckling

Produktutvecklingen sker till storsta delen
i nara samspel med kunderna. Det har dar-
vid blivit allt vanligare att dessa uttrycker
sarskilda krav eller 6nskemal vad avser
fragor som ror miljo och hilsa. Det kan till
exempel rora sig om reduktion av produk-
tens vikt eller framtagande av imDs-dekla-
rationer och sdkerhetsdatablad.

Nolato tar en proaktiv roll i utveck-
lingsarbetet och foresldr ofta nya material,
konstruktioner och processer som minskar
produkternas totala miljopaverkan.

Miljokrav pé leverantorer

Nolato stiller krav pd leverantorernas mil-
joanpassning. Uppfoljning av deras arbete
genomfors via leverantorsbedomningar,
frageformulir, platsbesok och revisioner.

Nolato Telecom, vars huvudsakliga pro-
duktion sker i Kina, gor regelbundna mil-
jo- och kvalitetsrevisioner hos de storsta
leverantorerna. Nagra brister i leverantor-
ernas miljoarbete, som foranledde att sam-
arbetet avbrots, konstaterades inte under
2009.

Under 2009 gjordes en upphandling av
transporter till den svenska verksamheten,
ddr miljokrav enligt QIII-systemet utgjor-
de en viktig parameter.

Miljokrav pé investeringar
Under daret infordes ett krav pa att alla
investeringar dven ska bedémas ur miljo-
synvinkel. Koncernens system for redo-
visning av miljorelaterade kostnader och
investeringar har ocksd vidareutvecklats.

Under 2009 investerade Nolato 2,9
MSEK (3,5) i dtgarder som ror miljo och
arbetsmiljo. De storsta enskilda investe-
ringarna gjordes i Kina och Ungern i form
av arbetsmiljoforbattringar samt forbatt-
rad rening av utsldppen till atmosfiren
fran en lackeringsanliggning.

Kostnaderna uppgick under aret till 7,2
MSEK (4,7) och domineras av avgifter for
avfallshantering, samt av kostnader for
den interna administrationen av miljo- och
arbetsmiljoarbetet.

De inrapporterade besparingarna pd
miljoomradet uppgick till 0,7 MSEK (0,6).

=>» Lds mer om Nolatos hdllbarhetsarbete
pd www.nolato.se/hallbarhet
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IEN Forvaltningsberéttelse Socialt ansvar

Vart sociala ansvar — etiska och manskliga principer

n mycket viktig faktor for att forverk-
liga Nolatos utveckling och lonsam-
het, och samtidigt uppfylla dtagandena i
uppforandekoden, dr insatserna fran vara
medarbetare och deras kunskap och kom-
petens. Koncernen stravar darfor efter att
skapa en positiv arbetsmiljo som bidrar till
var konkurrenskraft och samtidigt gor att
Nolato ses som en attraktiv arbetsgivare.
Vi ser ocksa koncernens roll i samhills-
utvecklingen som viktig. De enskilda enhe-
terna ar lokalt betydande arbetsgivare och
skapar dven omfattande sysselsittning &t
underleverantorer.

Personalinformation
Genomsnittligt antal arsanstillda i Nola-
to under 2009 uppgick till 4.308 (4.531),
varav 3.199 (3.406) i Asien, 798 (887) i
Sverige och 311 (238) i 6vriga Europa.
Antalet drsanstillda i Nolato Medical
var 467 (415), i Nolato Telecom 3.295
(3.549), 1 Nolato Industrial 541 (562)
samt i koncernfunktioner 5 (5).
81 (80) procent av det genomsnittliga
antalet drsanstillda var under 2009 verk-
samma utanfor Sverige.

Sjukfréanvaro

Sjukfranvaron i koncernen 2009 var i
genomsnitt 1,9 procent (1,9). Av detta
utgjorde langtidsfranvaron o,9 procent-

enheter (0,9). I Ungern var franvaron 8,2
procent (6,8). Genomsnittet for de svenska
bolagen var 5,4 procent (6,7).

Den lidgsta sjukfrdnvaron hade verk-
samheten i Kina med o,3 procent (0,4). De
anstillda i Kina fér full betalning de forsta
tolv sjukdagarna. Efter detta far de hilften
av baslonen, men beloppet far inte under-
stiga den sociala minimilonen.

Arbetsolyckor och sjukdomar

Inom arbetsmiljoomradet dr exponering
for damm, kemikalier, buller, tunga lyft,
repetitivt arbete och olycksrisker exem-
pel pd faktorer som méste hanteras pa ett
forebyggande sitt.

Att erbjuda en god arbetsmiljo ar en
av Nolatos Grundbultar och fortydligas i
uppforandekoden. I praktiken dstadkom-
mer vi detta genom forebyggande arbete,
utbildningsinsatser, skyddsronder och
uppfoljningar.  Skyddskommittéer eller
motsvarande finns pd alla enheter i kon-
cernen.

Vid Nolato Beijing i Kina utnyttjas sys-
tematiken i standarden OHSAS 18001 for
arbetsmiljo och sikerhet som ett verktyg i
arbetet. Under 2009 genomfordes en rad
forebyggande aktiviteter pa arbetsmiljo-
omrddet och Nolato Beijing planerar att
20710 certifieras enligt OHSAS 1800r1.

Under 2009 registrerades 46 (26) arbets-

olyckor som resulterade i mer dn en dags
frdnvaro. Den sammanlagda sjukfranva-
ron orsakad av arbetsolyckor uppgick till
283 (430) dagar. De vanligaste orsakerna
var skador vid arbete med maskiner och
utrustningar, tunga lyft och repetitivt arbe-
te samt fall- och halkskador.

Nagon arbetsolycka som ror inhyrda
foretag registrerades inte under 2009.

Under aret kunde en handfull arbets-
relaterade sjukdomar konstateras, bland
annat négra fall av allergier och stress.

Loneséattning och facklig anslutning
Nolato driver samtliga produktionsenhet-
er i egen regi. Aven enheterna i Kina och
Indien dr heligda och drivs enligt sam-
ma regler och virderingar som giller vid
Nolatos enheter i 6vrigt. Lonesdttningen
foljer lagstiftningen, overstiger de sociala
minimilonerna och dr fullt ut marknads-
massig.

Nolatos uppforandekod erkdnner de
anstilldas ritt att foretradas av fackforen-
ingar eller andra arbetstagarrepresentan-
ter, liksom ritten till kollektiva forhand-
lingar och avtal.

Vid huvuddelen av Nolatos enheter i
Sverige omfattades mer dn 9o procent av
de anstillda av kollektivavtal.

Vid Nolato Beijing i Kina finns en fack-
forening i enlighet med de regler som giller
for alla storre foretag i landet. All personal
informeras om fackforeningen vid anstall-
ningstillfallet och far da sjdlva ta stallning
till medlemskap. Vid arsskiftet omfattades
samtliga anstillda vid Nolato Beijing av
kollektivavtal.

Vid den ungerska enheten finns vare sig
fackforeningar eller kollektivavtal. Detta
ar inte ndgot specifikt for Nolato, utan
representerar den normala situationen vid
privatigda bolag i landet. Ledningen for
Nolato Hungary anvinder ett flertal andra
interna kanaler for dubbelriktad kommu-
nikation med de anstillda.

Utbildning
Antalet utbildningstimmar per anstilld vid
koncernens produktionsenheter var i med-



eltal 5,5 (3,9) under 2009. Milj6-, arbets-
miljo- och sikerhetsutbildning dgde rum
vid flertalet enheter och omfattade i medel-
tal 1,9 (2,3) timmar per anstalld.

Under 2009 genomfordes riktade utbild-
ningar vid flera enheter med inriktning pa
miljofragor. Ett exempel dr den utbild-
ningsdag kring bioplaster som Chalmers
tekniska hogskola holl pa Nolato Polymer.

Utbildning av interna miljorevisorer
skedde bland annat inom Nolato Medi-
Tech.

Under 2009 genomfordes en omfat-
tande informationsinsats kring Nolatos
grundbultar, uppforandekod och policies
(skriften Nolatos sjdl). Flertalet enheter
rapporterar att informationen pd olika satt
natt ut till samtliga anstillda.

Manskliga rattigheter,

méangfald och jamstalldhet

Savil anslutningen till FN:s Global Com-
pact som innehéllet i Nolatos uppforan-
dekod innebdr att koncernen stoder
och respekterar internationellt hdvdade
minskliga rittigheter samt uppmanar till
mangfald och tar avstind frin alla for-
mer av sirbehandling och diskriminering.
Under 2009 har det inte framkommit
ndgot som indikerar att vi har brutit mot
dessa principer.

Jamstalldhetsarbetet  bedrivs  decen-
traliserat pd respektive enhet enligt bola-
gens jamstdlldhetsplaner. Andelen kvinnor
bland koncernens anstillda var 68 procent
(70). Statistiken paverkas mirkbart av den
stora andelen kvinnor inom verksamheten
i Kina, som var 78 procent (81). Andelen
kvinnliga medarbetare vid de europeiska
anldggningarna var 40 procent (35).

I styrelsen for Nolato AB var andelen
kvinnliga ledamoter 20 procent (20), i
koncernledningen o procent (o) och i dot-
terbolagsledningarna 17 procent (21).

Affarsetik

I enlighet med principerna i FN:s Global
Compact och Nolatos uppforandekod ska
Nolatos externa relationer kidnnetecknas
av integritet och ansvarstagande.

Vi erbjuder inte kunder, potentiella kun-
der, myndigheter eller andra representanter
for samhallet nagra beloningar eller forde-
lar som bryter mot gdllande lagar eller mot
vad som kan anses som rimlig och veder-
tagen affirs- och marknadsforingssed. Vi
tar inte heller emot gavor, formaner eller

betalningar som kan paverka, eller uppfat-
tas kunna pdverka, objektiviteten i affars-
besluten. Vi undviker dven situationer dir
lojaliteten mot foretaget kan komma i
konflikt med personliga intressen.

Det finns ingenting som tyder pd att
ndgra avvikelser frdn dessa etiska regler
har forekommit under 2009.

Politiskt neutral

Nolatokoncernen intar en neutral stillning
i politiska frdgor och varken foretagsnam-
net eller ekonomiska resurser fir anvindas
i politiska sammanhang.

Socialt ansvar hos leverantérer

Fragor som ror socialt ansvar uppmark-
sammas allt oftare i Nolatos kontakter
med leverantorer. Information om var
uppforandekod formedlas i samband med
saddana kontakter. Utgdngspunkten ar att
Nolato stiller samma krav pa vara leve-
rantdrer som pa vira egna medarbetare
vad giller hantering av socialt ansvar.

Den vigledning for utvdrdering av
sociala fragor hos leverantorer som togs
fram 2008 tillimpas av koncernbolagen.
I Kina har samtliga visentliga leveranto-
rer till Nolato Telecom skrivit under ett
kontrakt med Nolato, dir leverantoren
utfaster sig att folja reglerna i Nolatos
uppforandekod. Vid brott mot dessa reg-
ler kan Nolato komma att avsluta sitt sam-
arbete med leverantoren.

Samhallsengagemang

Nolato deltar i samhillsaktiviteter i an-
slutning till de olika enheternas verksam-
heter. Detta innebar samarbeten med gran-
nar, frivilliga organisationer, myndigheter
och idrottsklubbar. Engagemanget kan ta
sig olika uttryck, exempelvis sponsring
och deltagande i olika aktiviteter.

Koncernen har fortlopande kontakter
med skolor, hogskolor och universitet. Fle-
ra av enheterna tar emot studiebesok och
erbjuder mojligheter for praktik och exa-
mensarbete.

Under 2009 genomférdes miljoprojekt i
Sverige och Kina tillsammans med studen-
ter och forskare vid Internationella Miljo-
institutet vid Lunds Universitet.

Nolato Beijing utmirktes under 2009
officiellt av de kinesiska myndigheterna
som en arbetsgivare som erbjudit stabila
arbetsforhallanden under den ekonomiska
krisen.
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Risker och riskhantering

I affirsverksamhet innehdller risker,

som maste identifieras, utvirderas

och hanteras. I Nolatos strategi ingar att

fortldpande minimera riskerna i verksam-

heten, men samtidigt ocksd att tillvarata

de mojligheter som ett kontrollerat risk-
tagande innebar.

Operationella risker

De operationella riskerna uppstdr i Nola-
tos dagliga verksamhet och omfattar risker
i samband med marknad och kunder, leve-
rantorer och produktion.

Marknads- och kundrisker

Nolatos verksamhet bedrivs inom tre
affirsomraden med olika inriktning och
dirmed iven olika marknads- och kund-
risker.

Marknaden for Nolato Medical har
langsiktigt goda tillvixtmojligheter, och
affairsomrddet har vuxit kraftigt de senaste
aren. Marknaden bestar av stora, globala
kundforetag och kannetecknas av kra-
vande utvecklingsarbete, ling produktlivs-
langd samt hoga kvalitets- och sikerhets-
krav. En kundnira organisation med god
forstaelse for kundernas krav i kombina-
tion med spetskompetens inom teknik och
projektledning hanterar dessa marknads-
och kundrisker.

Marknaden for Nolato Telecom omfat-
tar ett fatal kunder och dr betydligt mer
volatil, med varierande produktionvolym-
er, korta utvecklingstider och snabba tek-
nikomstillningar. Med all mobiltelefon-
relaterad produktion forlagd till Asien
har affairsomradet hog flexibilitet och kan
kostnadseffektivt hantera dessa villkor.

Nolato Industrial verkar pa en fragmen-
terad och diversifierad marknad som folj-
er den nordeuropeiska industrikonjunk-
turens svidngningar. Marknaden omfattar
ett stort antal kunder och ett stort antal
leverantorer, vilket innebir krav pa stin-
dig kostnadsrationalisering och produk-
tivitetsutveckling. Detta hanterar Nolato
Industrial genom kostnadseffektiva, hog-
produktiva anldggningar i Sverige och
Ungern.

Operationella risker

Marknads- och kundrisker
Leverantorsrisker
Kvalitets- och produktions-
storningsrisker

Juridiska risker

Finansiella risker

Valutarisker

Rénterisker
Finansieringsrisker

Kredit- och likviditetsrisker
Forsékringshara risker

Miljorisker
Aterstallningsrisker
Farliga dmnen
Olyckshéandelser
Klimatrisker

Inom Nolato Telecom finns ett storre bero-
ende av ett fital storre kunder, medan det
inom Ovriga affirsomraden finns en bred-
are kundkrets, dar ingen enskild kund dr
dominerande.

Koncernens intikter kommer till 6ver-
vigande del fran medelstora och stora
globala industrikoncerner. Dessa adr ofta
oppna med information och Nolato foljer
kontinuerligt deras finansiella stillning.
Detta minskar, men eliminerar tyvirr inte,
risken for kundforluster eller andra storre
problem.

Leverantorsrisker

Leverantorsriskerna innebir dels risken
att en leverantor inte kan leverera i tid eller
med ritt kvalitet, dels risken att en forind-
ring av priset frin en leverantor inte kan
foras vidare till kunden.

For insatsvaror och maskinutrustning
begrinsas risken genom att det finns ett
flertal alternativa leverantorer. Byte av
leverantor kraver i vissa fall kundens god-
kannande.

For leveranser av komponenter ingd-
ende i de systemprodukter som koncernen
levererar sker normalt val av leverantor
tillsammans med Nolatos kund.

Priset pa plast- och gummirdvara ar
beroende av oljepriset och valutautveck-
lingen, men dven av faktorer som produk-
tionskapacitet och produktionskostnader i
de mellanliggande processleden.

Mingden plastrivara varierar mellan de
olika resultatenheterna. Inom Nolato Tele-
com, som har mycket tunnviggiga pro-
dukter, ar genomsnittlig plastandel endast
cirka § procent av forsiljningspriset, med-
an motsvarande andel ar cirka 15 procent

inom Nolato Medical och 20—30 procent
inom Nolato Industrial.

Forandrade rdmaterialpriser hanteras
i vissa fall avtalsmassigt gentemot kund.
Justeringsrittighet uppstar i dessa avtal
ndr materialpriserna fordndras 6ver vissa
avtalade nivéer, vilket gor att kinsligheten
for materialprisforandringar begrinsas.

Till denna riskkategori kan dven foras
elpriset, da koncernens produktion dr rela-
tivt elintensiv. Risken for stigande elpris
hanteras genom att koncernen, i syfte att
jamna ut effekter av prisforandringar,
tecknar fastprisavtal for mellan 40 och 8o
procent av de kommande fyra kvartalens

behov.

Kvalitets- och produktionsstorningsrisker
Nolato levererar i de flesta fall produkter
i enlighet med kundernas tekniska specifi-
kationer och kvalitetskrav. Dessa hanteras
av kompetent personal i koncernbolagen,
som ansvarar for den dagliga verksamhe-
ten. De storsta riskerna for kvalitets- och
produktionsstorningar finns normalt sett
vid uppstart av nya produkter.

Framfor allt vid igdngkorning av storre
mobiltelefonprojekt finns risker for kvali-
tets- och produktionsstorningar som kan
paverka koncernens resultat. For att for-
hindra sidana storningar arbetar kon-
cernen med ett vil utvecklat koncept
med faststillda kvalitetssikringskrav och
checklistor.

Risken for felaktigheter vid leverans till
kund hanteras dels genom mycket nira
kontakt med respektive kund, dels genom
effektiva och tillforlitliga system for kvali-
tetskontroll.

Samtliga enheter i koncernen ar kvali-




tetscertifierade enligt 1s0 9oor. Flertalet
ar darutover certifierade enligt standarden
for fordonsindustrin 150 16949 eller stan-
darden for medicinteknik 150 134835.

Juridiska risker
Nolato samarbetar med externa juris-
ter och konsulter kring juridiska fragor.
Internt finns policies och regelverk kring
vilka avtal som respektive befattningsha-
vare far teckna.

Nolato har fi patent, monster- eller
varumarkesskydd, vilket dr typiskt for den
typ av verksamhet som koncernen bedri-
ver.

Nolato har inga pagdende rattstvister av
for koncernen viasentlig betydelse.

Det finns en pdgdende skatteprocess
kring koncernbidrag till utlindska bolag.
Bedomt eventuellt negativt utfall dr fullt
ut reserverat. Inga andra pagédende skatte-
processer av vasentlig betydelse finns inom
koncernen.

Nolato har avtal med finansinstitut som
kan sdgas upp av motparten om dgarkon-
trollen 6ver bolaget visentligt forandras.

Finansiella risker
De finansiella riskerna omfattar valutarisk,
ranterisk, finansieringsrisk, kredit- och lik-
viditetsrisker samt forsidkringsbara risker.
For att hantera dessa risker arbetar kon-
cernen efter en finanspolicy som har anta-
gits av Nolatos styrelse.
Koncernens finansiella riskhantering
kommenteras och redovisas i not 4 pa
sidorna so-51.

Miljorisker

Aterstliningsrisker

Introduktion av ny miljolagstiftning och
andra myndighetsrelaterade krav pa fore-
byggande miljodtgirder och aterstillning
av skadad miljo kan orsaka betydande
kostnader for industriella verksamheter.

Nolatos produktionsanliggningar har
de tillstdnd for verksamheterna som krivs
och riskinventeringen identifierar inte nag-
ra aktuella drenden eller krav som kan for-
orsaka betydande kostnadsrisker.

Nigon forekomst av fororenad mark ar
inte kind vid de anldggningar som bola-
get ager. Under 2009 blev enheten i Tore-
kov klassificerad enligt de svenska miljo-
myndigheternas Mifo-system i riskklass 2
vad det giller markférorening. Detta ar en
administrativ klassning som bygger pa att
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trikloretylen for ca 20 dr sedan forekom
vid anldggningen. Anldggningen i Gotene
ar klassificerad enligt Mifo i klass 3 (lagst
risk). Det finns inga legala eller andra krav
pd undersokningar eller saneringar vid
dessa eller andra enheter och dirmed inga
kostnader forknippade med detta.

Farliga @mnen

Sannolikheten dr mycket ldg att asbest
finns i de nyare anldggningarna. For Nola-
tos dldre anldggningar har kartliggning av
asbest genomforts i ndgra fall. I 6vriga fall
gors bedomningen att det inte férekom-
mer ndgon asbest i byggnader eller instal-
lationer. Vid enheten i Trollhittan sanera-
des under 2009 asbest i golvet i en sektion
av byggnadens verkstad.

Enligt Nolatos bedémning ar alla kemi-
kalier som anvinds i verksamheten regist-
rerade i EU:s REACH-register.

Enligt géllande lagstiftning har inven-
tering av forekomsten av det miljofar-
liga amnet PCB (polyklorerade befenyler)
genomforts vid de svenska anldggning-
arna. PCB forekommer i transformatorer
i Gotene. Halterna ar ladga och foranleder
inga atgarder. Vidare finns PCB i fogmass-

or kring fonster i byggnaden i Trollhittan.
Fogmassorna kommer att saneras enligt
kraven i lagstiftningen, senast 2013.

Olyckshandelser och
okontrollerade utslapp till miljon
Inom ramarna for miljoledningssystemen
och kraven i lagstiftningen finns rutiner for
att minska riskerna for brander, lickage
och andra olyckshindelser. Under 2009
intrdffade inga brander eller explosioner
vid produktionsanliggningarna.

Under éret inrapporterades inga klago-
mal pd miljoomrddet frin grannar eller
andra intressenter.

Klimatrelaterade risker

Tva av Nolatos svenska anlidggningar ar
lokaliserade till omraden dér framtida kli-
matforandringar kan orsaka skred (Gote-
borg) eller 6versvimning (Kristianstad).
I Kristianstad har myndigheterna genom-
fort omfattande invallningar av 6versvim-
ningskansliga omraden. For ovrigt vidtar
Nolato inga dtgirder men foljer de risk-
och sarbarhetsanalyser som genomférs av
myndigheterna.
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Allman information

olato dr en hogteknologisk utveck-

lare och tillverkare av polymera pro-
duktsystem till ledande kunder inom bland
annat medicinteknik, likemedel, hygien,
telekom, fordon, vitvaror, tridgird/skog,
byggsektorn och mobelindustri.

Nolato AB, som dr moderbolag i kon-
cernen, dr ett publikt aktiebolag med orga-
nisationsnummer §556080-4592 och site i
Torekov, Sverige. Adressen till huvudkon-
toret ar 260 93 Torekov.

Den operativa verksamheten i koncer-
nen sker i av moderbolaget heldgda dotter-
bolag.

Under 2009 fanns operativa dotterbolag
i Sverige, Kina och Ungern, samt forsilj-
ningsbolag i Frankrike, Norge och Polen.

Tre affarsomraden
For att ge optimala forutsittningar for spe-
cialisering och nira samverkan med kund-
erna, ir koncernen indelad i tre affirsom-
riden: Nolato Medical, Nolato Telecom
och Nolato Industrial.

Nolato Medical ar ledande utvecklare

och tillverkare av polymera produkter och
produktsystem till kunder inom medicin-
teknik och likemedel.

Nolato Telecom ir en global utveckla-
re och tillverkare av delsystem for kunder
inom framfor allt mobiltelefoni.

Nolato Industrial d4r marknadsledande
utvecklare och tillverkare av polymera
produkter och produktsystem till kunder
inom bland annat fordon, vitvaror, trad-
gérd/skog, mobelindustri och andra utval-
da kundomrdden.

Forsaljning och resultat

Koncernens omsattning uppgick till 2.602
MSEK (2.824). Rorelseresultatet (EBITA)
uppgick till 166 MSEK (240). Resultatet
efter finansnetto uppgick till 148 MSEK
(216). Resultatet efter skatt uppgick till
123 MSEK (178) och resultat per aktie till
4,68 SEK (6,77).

Nolato Medical 6kade omsittningen
till 692 MSEK (632). Det ar en okning
med 9 procent jamfort med 2008. Exklu-
sive omrikningseffekter av valuta okade

omsittningen med 7 procent. Omsitt-
ningen motsvarar 27 procent (22) av kon-
cernens totala omsattning.

Rorelseresultatet EBITA uppgick till 89
MSEK (89). EBITA-marginalen uppgick till
12,9 procent (14,1). Nolato Medical fort-
sdtter satsningen att kunna erbjuda befint-
liga och nya kunder projekt- och teknik-
resurser samt systemleveranser i storre
omfattning. Dessa investeringar forklarar
den négot liagre marginalen jamfort med
2008.

Nolato Telecoms omsittning uppgick
till T.090 MSEK (1.243), vilket dr en minsk-
ning med 12 procent jimfort med 2008.
Exklusive omrikningseffekter av valuta
minskade omsittningen med 24 procent.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 86
MSEK (114). EBITA-marginalen uppgick till
7,9 procent (9,2). Exklusive konkursutdel-
ningen frdn BenQ och engdngskostnader
for att koncentrera produktionen av nit-
verksprodukter till Asien, uppgick EBITA-
marginalen till 6,5 procent (9,2).

Utvecklingen under 2009 lag i linje med



den information som gavs redan under
hosten 2008. Forsiljningen paverkades
negativt av forskjutningar i produktutbu-
det frén en av affirsomradets viktigaste
kunder under forsta halviret. Under andra
halvéret har nya produkter startats upp,
samtidigt som volymerna for andra pro-
dukter har varit hoga.

En mindre konverteringsenhet i Chen-
nai, Indien, har etablerats under andra
halvéret 2009. Kundleveranserna inleddes
under forsta kvartalet 2010. Investeringen
beriknas uppga till cirka o MSEK under
en tredrsperiod.

Nolato Industrials omsittning minskade
med 13 procent till 824 MSEK (950).
Omsittningen motsvarar 31 procent (34)
av koncernens totala omsattning.

Nolato Industrial har under 2009 fort-
satt att ta marknadsandelar och uppstart
av nya projekt har till viss del motverkat
den allmént svaga efterfragan.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till
19 MSEK (55). EBITA-marginalen uppgick
till 2,3 procent (5,8). Resultatet har belas-
tats med engdngskostnader for effektivi-
seringsprojekt med 12 MSEK, exklusive
dessa uppgick EBITA-marginalen till 3,8
procent (5,8). Atgirderna ir genomférda
och har haft positiv effekt frdn och med
andra kvartalet.

Nolato Industrial foljer den nordeuro-
peiska industrikonjunkturen, som under
2009 har kdnnetecknats av kraftigt fall-
ande volymer. Nedgangen inleddes under
hosten 2008 och fordjupades successivt
fram till sensommaren 2009, dd en utplan-
ing och starkare framtidstro kunde skon-
jas.

Moderbolag

Moderbolaget Nolato AB ir ett holding-
bolag med gemensamma funktioner for
koncernledning samt finans- och ekonomi-
funktioner.

Omsittningen uppgick till 21 MSEK
(22). Minskningen av omséttningen ir en
foljd av liagre utdebiterade kostnader till
dotterbolag. Resultat efter finansiella pos-
ter uppgick till 26 MSEK (—122). Det 6ka-
de resultatet beror framforallt pd ckade
utdelningar fran dotterbolag.

Riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare

De pa senaste drsstamman beslutade rikt-
linjerna for ersittning till ledande befatt-

ningshavare framgér av not 11 pa sidorna
54—55. Av denna not framgar ocksd vad
som giller om dessa personer sager upp sig
sjdlva eller blir uppsagda av bolaget.

Nolatoaktien

Nolato AB inregistrerades pa Stockholms-
borsen 1984 och B-aktien noteras idag pa
Nasdaqg OMX Nordic i segmentet Small
Cap och sektorn informationsteknik.

Aktiekapitalet uppgar till 132 MSEK,
fordelat pd 26.307.408 aktier. Av dessa
ar 2.759.400 A-aktier och 23.548.008
B-aktier. A-aktierna berittigar till tio ros-
ter och B-aktierna till en rost. Alla aktier
har lika ratt till andel i bolagets tillgdngar
och vinst.

P4 arsstimman 2009 bemyndigades sty-
relsen, langst intill ndsta drsstimma, att
forvdarva och overldta maximalt 1o pro-
cent av bolagets aktier. Ndgra forvirv eller
overldtelser har ej skett under 2009.

Nolato har inte ndgra begrinsningar
avseende aktiens Overldtbarhet pd grund
av bestimmelser i lag eller bolagsordning.

Utforlig information om Nolatoaktien
och dgarna finns pa sidorna 70—-71.

Styrelsens arbete

Information om bolagets styrning och sty-
relsens arbete under dret finns i bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 72—77.

Miljofragor

Under 2009 bedrev Nolato produktion vid
12 anldggningar i Sverige. I ndgra fall delas
den fysiska produktionsanliggningen och
tillstdinden enligt miljolagstiftningen av
Nolatos olika affirsomraden.

I Sverige bedriver koncernen tillstdnds-
pliktig (B) verksamhet vid anlaggningarna
i Kristianstad, Torekov och Sunne. Enligt
en dndring i miljolagstiftningen 2008 ir
verksamheterna numera klassade som
anmilningspliktiga (C). Tillsvidare behalls
de befintliga miljotillstinden men utred-
ningar pagar om lampligheten att 6verga
till anmalningspliktiga verksamheter. An-
malningspliktig (C) verksamhet bedrivs
vid anliggningarna i Goteborg, Gotene,
Hallsberg, Horby, Lomma, Trollhittan,
Astorp och Angelholm. Miljssituationen
redovisas i form av arliga miljorapporter
och annan rapportering till tillsynsmyn-
digheterna. Under 2009 har inga nya till-
stand sokts eller anmédlan om fordndrade
verksamheter gjorts. Anldggningarna i
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Kina, Ungern och Indien ar tillstdndsplikti-
ga enligt respektive lands miljolagstiftning.
Aven hir sker regelbunden rapportering
till miljomyndigheterna. De tillstdnds- och
anmalningspliktiga verksamheternas for-
sdljning motsvarar 1oo procent av Nola-
tos nettoomsattning.

Utforlig redovisning av Nolatos arbete
med héllbar utveckling finns pa sidorna

25-29.

Handelser efter

rakenskapsarets utgang

Inga hindelser av visentlig betydelse har
intraffat efter balansdagen.




I Finansiella rapporter

M Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2009 2008
Nettoomséttning 6 2602 2824
Kostnad for salda varor 7 -2273 -2385
Bruttoresultat 329 439
(Ovriga rrelseintikter 8 41 —
Forsaljningskostnader -71 -67
Administrationskostnader 9 -132 -140
(vriga rorelsekostnader 10 -9 0
-171 -207

Rorelseresultat 11,18 158 232
Finansiella intékter 14 1 6
Finansiella kostnader 15 -1 -22
-10 -16

Resultat efter finansiella poster 148 216
Skatt 17 -25 -38
Arets resultat 123 178
Av- och nedskrivningar ingar med 12 185 167
Resultat per aktie, fore och efter utspédning (SEK) 4,68 6,77
Antal aktier vid utgangen av aret (tusen st) 26 307 26 307
Genomsnittligt antal aktier (tusen st) 26 307 26 307

B Koncernens totalresultat

MSEK 2009 2008

Arets resultat 123 178

Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -25 80
Arets forandringar i verkligt vrde pa kassaflodessakringar 4 -6
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar éverfort till arets resultat -1 3
Skatt hénforligt till kassaflddessakringar -1 1
Summa ovrigt totalresultat -23 78
Arets totalresultat ? 100 256

" Arets resultat och totalresultat 4r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.



B Kommentarer till koncernens resultatrakning

Nettoomséttning

Koncernens nettoomsittning minskade
med 8 procent under 2009 jamfort med
2008. Valutaeffekter hade en positiv pa-
verkan pa omsattningen med 6 procent.

Nolato Medical hade en fortsatt god
utveckling och omsittningen 6kade med
9 procent. Volymutvecklingen var positiv
for merparten av affarsomradets kundseg-
ment. Exklusive valutaeffekter okade
omsittningen med 7 procent.

Nolato Telecoms omsittning minskade
med 12 procent, exklusive valutaeffekter
minskade omsittningen med 24 procent.
Forsiljningen pdverkades negativt av for-
skjutningar i produktutbudet frdn en av
affirsomrddets viktigaste kunder under
forsta halvaret. Under andra halvaret har
nya produkter startats upp, samtidigt som
volymerna for andra produkter varit hoga.

Nolato Industrials omsittning minsk-
ade med 13 procent, framforallt som en
effekt av den forsimrade konjunkturen.
Affirsomridet har fortsatt att ta mark-
nadsandelar och uppstart av nya projekt
har till viss del motverkat den allmant sva-
ga efterfragan.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet minskade framforallt som
en effekt av ligre omsittning. Bruttoresul-
tatet 4r omsittningen minskad med kost-
nad for salda varor. Kostnaderna for silda
varor bestar av produktionskostnader for
material och loner i tillverkningen samt
ovriga produktionsomkostnader.

I procent av omsittningen var brut-
tomarginalen ligre an 2008, framforallt
beroende péd ligre kapacitetsutnyttjande
och foriandrad produktmix, men dven pa
grund av kostnader for effektiviserings-
projekt med 12 MSEK inom Nolato Indu-
strial samt kostnader for att koncentrera
produktionen av nétverksprodukter till
Asien med 20 Msex inom Nolato Telecom.

De totala avskrivningarna 6kade nigot
till 185 MSEK jimfort med 167 MSEK
under 2008. De utgors till storsta delen
av avskrivningar pd anliggningstillgdngar
i produktionen, vilka ingér i kostnad for
salda varor i resultatrikningen med 173
MSEK (156).

Okningen av dessa avskrivningar beror
pa nedskrivningar av anldggningstillgang-

ar i samband med beslutet att koncentrera
produktionen av nitverksprodukter till
Asien, med 14 MSEK.

Ovriga rorelseintékter
Ovriga rorelseintikter bestar framforallt
av en engédngsintikt av konkursutdelning

frin BenQ.

Forsaljnings- och
administrationskostnader

Forsiljnings- och administrationskost-
nader minskade marginellt jamfort med
2008. Kostnaderna bestdr av personal-
kostnader och ovriga kostnader for for-
saljningsorganisationen samt administra-
tiva funktioner.

I forsiljningskostnaderna ingar ocksa
kostnader for avskrivningar pd immate-
riella tillgingar fran foretagsforviarv med
8 MSEK (8) och utgors av avskrivningar av
sd kallade kundrelationer som dsatts virde
i forvirvsanalysen i samband med forvirv.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader bestar till dvervi-
gande del av netto valutaeffekter (omrak-
nings- och transaktionseffekter) avseende
rorelseposter (icke-finansiella poster) i ut-
lindsk valuta. Valutaeffekterna har varit
negativa for koncernen under 2009.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 158 MSEK
(232). Resultatet har pdverkats positivt
med 35 MSEK av konkursutdelningen fran
BenQ samt negativt med kostnader pd 15
MSEK for genomforda effektiviseringar
under andra kvartalet och 20 MSEK under
fjarde kvartalet for att koncentrera pro-
duktionen av nitverksprodukter till Asien.
Totalt uppgick dessa engdngsposter till
netto o MSEK.

Finansnetto

Finansnettot har forbattrats jamfort med
2008. Koncernens positiva kassaflode har
delvis kunnat minska den genomsnittliga
nettoskulden samtidigt som det allminna
ranteldget varit fordelaktigt.

I finansnettot ingdr ocksad omraknings-
differenser pa lan i utlindsk valuta i de
utlindska  verksamheterna. Resultatet
paverkades av dessa valutaeffekter med
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o MSEK (+2). Resultatet efter finansnetto
uppgick till 148 MSEK (216).

Resultat efter skatt

Resultatet efter skatt uppgick till 123 MSEK
(178) och resultatet per aktie uppgick till
4,68 SEK (6,77). Den effektiva skattesatsen
uppgick till 17 procent (18). Skattekost-
naden har paverkats positivt av engdngs-
effekter med 9 MSEK.

Skattesatserna for dotterbolag i linder
dir koncernen har visentliga verksam-
heter uppgar for narvarande till cirka 15
procent 1 Kina, 19 procent i Ungern samt
26 procent i Sverige.

B Omséttning
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M Koncernens balansrakning

MSEK Not 2009 2008

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 19 373 377
Materiella anlaggningstillgangar 22 702 767
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2 2
(Ovriga langfristiga fordringar 1 0
Uppskjuten skattefordran 17 25 20
Summa anldggningstillgangar 1103 1166

Omsittningstillgangar

Varulager 24 215 238
Kundfordringar 25 573 513
(vriga fordringar 35 26
Derivattillgangar 32 2 0
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 15
Kassa och bank 172 168
Summa omsittningstillgdngar 1010 960
Summa tillgangar 2113 2126

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 26 132 132
Ovrigt tillskjutet kapital 228 228
Andra reserver 27 77 105
Balanserade vinstmedel 649 593
Summa eget kapital 1086 1058

Langfristiga skulder

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 29 92 89
Uppskjuten skatteskuld 17 101 107
(Ovriga skulder, rantebarande 0 2
(vriga avséttningar 30 9 2
Summa langfristiga skulder 202 200
Kortfristiga skulder

Leverantdorsskulder 464 404
Lan 28 120 123
Checkrékningskredit 28 — 49
Forskott fran kunder 10 11
Aktuella skatteskulder 7 4
(Ovriga skulder 29 21
Derivatskulder 32 1 4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 194 208
Ovriga avséttningar 30 — 7
Summa kortfristiga skulder 825 868
Summa skulder 1027 1068
Summa skulder och eget kapital 2113 2126
Stéllda sékerheter 35 1 204

Ansvarsforbindelser 36 10 3




I Kommentarer till koncernens balansrakning

Balansomslutningen uppgick till 2.113
MSEK (2.126). Anldggningstillgdngarna
minskade dd investeringarna var ligre dn
avskrivningarna. Speciellt under forsta
halvaret var investeringsnivin lag som
en foljd av lagkonjunkturen och den laga
aktiviteten inom affirsomrddet Nolato
Telecom under arets forsta sex manader.

Omsittningstillgdngar i form av varu-
lager och kundfordringar okade nagot
jamfort med 2008, som en effekt av hogre
omsittning under slutet av 2009 jamfort
med motsvarande period 2008.

Kassa och bank okade endast margi-
nellt till 172 MSEK (168), dd kassaflodet
till storsta delen anvints till att amortera
skulder samt utdelning.

Det egna kapitalet har okat till 1.086
MSEK (1.058). Arets totalresultat 2009
om 100 MSEK inklusive valutaeffekter,
har 6kat det egna kapitalet. Utdelning har
utbetalats med 72 MSEK och dirmed mins-

skiftet uppgick till 51 procent (50). Avkast-
ningen péd det egna kapitalet uppgick till
11,5 procent (18,4).

Leverantorsskulderna har okat jamfort
med 2008, som en effekt av hogre omsatt-
ning under slutet av 2009 jimfort med
motsvarande period 2008. Det genom-
snittliga totala rorelsekapitalbehovet i for-
héllande till omséttningen uppgick till 4,5
procent (5,2). Ej rantebarande skulder har
okat till 815 MSEK (805), vilket tillsam-
mans med den ndgot ligre balansomslut-
ningen, innebar att det sysselsatta kapital-
et minskade till 1.298 MSEK (1.321). Dock
innebar det ligre resultatet, trots ligre
sysselsatt kapital, att avkastningen p4 sys-
selsatt kapital minskade till 12,1 procent
(18,4).

Rintebdrande skulder minskade och
uppgick till 212 MSEK (263), da kassaflo-
det exklusive utdelningen till storsta delen
anvants for att amortera skulder. Rante-
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(168) och diarmed uppgick nettoskulden
till 40 MSEK (95). Vid senaste arsskiftet for-
lingde Nolato ldneavtal med kreditinstitu-
tioner om 350 MSEK med en loptid pa tre
ar. Totalt har Nolato dirmed ldneavtal om
700 MSEK, varav 3 50 MSEK loper ut om tre
ar och 350 MSEK som I6per ut vid arsskif-
tet 2010/2011.

Il Avkastning
%
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M Sysselsatt kapital mm Eget kapital Totalt kapital

kat det egna kapitalet. Soliditeten vid drs-  barande tillgdngar uppgick till 172 MSEK
M Finansiell stéllning msex 2009 2008 u ?olldltet

Réantebarande skulder, kreditinstitut 120 174

Réntebdrande pensionsskulder 92 89 60

Total laneskuld 212 263 50

Kassa och bank -172 —168 TS S————

Finansiell nettoskuld 40 95 4

Rorelsekapital 133 103 30

| procent av fdrséljning (genomsnitt) (%) 4,5 52 20

Sysselsatt kapital 1298 1321

Avkastning sysselsatt kapital (genomsnitt) (%) 12,1 18,4 10

Eget kapital 1086 1058 0

Avkastning eget kapital (genomsnitt) (%) 11,5 18,4 2005 2006 2007 2008 2009
M Forandringar i koncernens eget kapital
MSEK Aktie- Ovrigt tillskjutet Andra Balanserade Summa eget

kapital kapital reserver* vinstmedel kapital

Ingaende balans per 1 januari 2008 132 228 31 490 881
Arets totalresultat — — 78 178 256
Férandring av uppskrivningsfond, byggnader och mark — — -4 4 —
Utdelning avseende 2007 —_ - —_ -79 -79
Utgéende balans per 31 december 2008 132 228 105 593 1058
Ingaende balans per 1 januari 2009 132 228 105 593 1058
Arets totalresultat — — -23 123 100
Forandring av uppskrivningsfond, byggnader och mark — — -5 5 —
Utdelning avseende 2008 — — — -72 -72
Utgaende balans per 31 december 2009 132 228 77 649 1086

* Komponenter i posten Andra reserver framgar av not 27.
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M Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2009 2008
38
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 158 232
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar 185 167
Avsittningar 15 5
Realisationsresultat vid avyttringar -2 2
Orealiserade valutakursdifferenser 3 14
(vriga poster -8 —
Pensionsutbetalningar -4 -3
Erhallen ranta 1 2
Erlagd rénta -12 -22
Betald inkomstskatt -72 -32
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 264 365

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandringar av varulager 18 =21
Féréndringar av kundfordringar -75 -6
Foréndringar av leverantorsskulder 59 67
(vriga fordndringar i rorelsekapital -9 46

-7 86
Kassaflode fran den lopande verksamheten 257 451

Investeringsverksamheten

Forvérv avimmateriella anlaggningstillgangar -4 —
Forvérv av materiella anléaggningstillgangar -117 -154
Forsaljning av materiella anlédggningstillgangar 3 13
Forvarv av dvriga finansiella anlaggningstillgangar — -2
Kassafldde fran investeringsverksamheten -118 -143
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 139 308

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 228 82
Amortering av 1an —286 -218
Utbetald utdelning -72 -79
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -130 =215
Arets kassaflode 9 93
Likvida medel vid arets borjan 168 62
Valutakursdifferens i likvida medel -5 13

Likvida medel vid arets slut 172 168




Il Kommentarer till koncernens kassaflodesanalys

Kassafldde frén

den lépande verksamheten

Kassaflodet fore investeringar uppgick till
257 MSEK (451), huvudsakligen péver-
kat av en lagre resultatnivd samt ett okat
behov av rorelsekapital. Forandringen i
rorelsekapital var negativ med —7 MSEK
(+86), framforallt som en effekt av okad
aktivitet inom Nolato Telecom under
andra halvéret.

Kassaflode fran
investeringsverksamheten
Kassaflodespaverkande nettoinvestering-
ar uppgick till 118 MSEK (155 exklusive
avyttring av fastighet om netto 12 MSEK).
Bruttoinvesteringarna i materiella anligg-
ningstillgdngar uppgick till 117 MSEK
(154) samt 4 (o) i immateriella anligg-
ningstillgingar.

Investeringarna under 2009 ar fordela-
de pd koncernens affirsomrdden med
59 MSEK inom Nolato Medical, 43 MSEK
inom Nolato Telecom samt 19 MSEK inom
Nolato Industrial.

M Investeringar msex 2009 2008
Balanserade utvecklingskostnader 4 —
Byggnader och mark 1 9
Maskiner och inventarier 74 113
Pagaende nyanlaggningar 42 32
Summa investeringar 121 154
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I Kassaflode efter investeringar

MSEK

300

250

200

150

100

50

0
2005 2006 2007 2008 2009
Exklusive forvarv och avyttringar

M Investeringar

MSEK

175
150
125
100
75
50
25
0

2005 2006 2007 2008 2009
Exklusive rorelseforvarv och avyttringar

M Nettoskuld

MSEK
350
300
250
200
150
100

50
0

2005 2006 2007 2008 2009



B Finansiella rapporter

I Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2009 2008
Nettoomsattning 5 21 22
Forséljningskostnader -1 -9
Administrationskostnader 9 -42 -39
Ovriga rorelsekostnader 10 -24 0
=77 -48

Rorelseresultat 11,12,18 -56 -26
Resultat fran andelar i koncernforetag 13 79 -91
Finansiella intakter 14 7 12
Finansiella kostnader 15 -4 -17
82 -96

Resultat efter finansiella poster 26 -122
Bokslutsdispositioner 16 -21 —42
Skatt 17 19 18
Arets resultat 24 —146

M Moderbolagets totalresultat

MSEK 2009 2008

Arets resultat 24 -146

Ovrigt totalresultat
Kursdifferens pa monetar post avseende nettoinvestering i utlandet -1 10

Arets totalresultat 23 -136

M Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

MSEK Aktie- Reserv- Omréknings-  Balanserat Summa eget

kapital fond reserv resultat kapital
Ingaende balans 1 januari 2008 132 228 -5 428 783
Arets totalresultat — — 10 -146 -136
Erhallet koncernbidrag — — — 207 207
Ldmnade koncernbidrag — — — -5 -5
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital — — — -57 —-57
Summa férmdégenhetsforéndr. redov. direkt mot eget kapital, exkl trans. med bolagets dgare — — 10 -1 9
Utdelning avseende 2007 — — — -79 -79
Utgéende balans 31 december 2008 132 228 5 348 713
Ingéende balans 1 januari 2009 132 228 5 348 713
Arets totalresultat — — -1 24 23
Erhallet koncernbidrag — — — 133 133
Lamnade koncernbidrag — — — -5 -5
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital — — — -33 -33
Summa férmdgenhetsforéndr. redov. direkt mot eget kapital, exkl trans. med bolagets dgare — — -1 119 118
Utdelning avseende 2008 — — — -72 -72
Utgaende balans 31 december 2009 132 228 4 395 759




M Moderbolagets balansrakning

Finansiella rapporter NN

MSEK Not 2009 2008
Tillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 21 0 0
Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 23 700 699
Fordringar hos koncernforetag 247 138
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2 2
Uppskjuten skattefordran 17 4 2
Summa anléggningstillgéangar 953 841
Omsattningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 197 241
(vriga fordringar 3 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 2
201 245
Kassa och bank 74 53
Summa omsittningstillgdngar 275 298
Summa tillgdngar 1228 1139
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (26.307.408 aktier) 26 132 132
Reservfond 228 228
360 360
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 375 499
Arets resultat 24 - 146
399 353
Summa eget kapital 759 713
Obeskattade reserver 34 93 72
Ovriga avsattningar 30 2 2
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 18 21
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 119 123
Leverantérsskulder 1 3
Skulder till koncernféretag 217 161
Aktuella skatteskulder 4 34
(Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 14 9
Summa Kortfristiga skulder 356 331
Summa eget kapital och skulder 1228 1139
Stéllda sékerheter 35 — —
Ansvarsforbindelser 36 99 144
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M Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2009 2008
38

Den lopande verksamheten

Rérelseresultat —-56 —-26

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet:

Orealiserade valutakursdifferenser m.m -1 16
Utdelningar fran dotterbolag 74 44
Erhallen ranta 7 12
Erlagd ranta -4 -18
Betald inkomstskatt — 46 -18
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -26 10

Forandringar i rorelsekapital

Férandringar av rérelsefordringar och rorelseskulder 29 133

Kassafldde fran den lopande verksamheten 3 143

Investeringsverksamheten

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -1 -2

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar —

Kassafldde fran investeringsverksamheten -1 2

Kassaflode fore finansieringsverksamheten 2 145

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 159 80
Amortering av 1an -163 —206
Férandring av langfristiga koncernmellanhavanden -107 -32
Utbetald utdelning -72 -79
Erhéllet koncernbidrag 207 139
L&mnat koncernbidrag -5 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 19 -98
Arets kassaflode 21 47
Likvida medel vid arets borjan 53 6
Valutakursdifferens i likvida medel 0 0

Likvida medel vid arets slut 74 53




Not 1 Allman information

Nolato &r en hdgteknologisk utvecklare och tillverkare
av polymera produktsystem till ledande kunder inom
bland annat medicinteknik, telekom, hygien, fordon
och andra utvalda industrisegment.

Nolato AB &r ett publikt aktiebolag som &r regist-
rerat i och har sate i Torekov, Sverige. Adressen till
huvudkontoret &r 260 93 Torekov.

Nolatos B-aktier ar noterade pa Nasdaq OMX Nordic
i segmentet Stockholm Small Cap och ingér i sektorn
informationsteknik.

Not 2 Redovisnings- och

varderingsprinciper

Koncernens redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS) utgiv-
na av International Accounting Standards Board (IASB)
samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sésom de
antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1.2 Kompletterande redo-
visningsregler for koncernertillampats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinci-
per som koncernen utom i de fall som anges nedan un-
der avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets
och koncernens principer féranleds av begransningar i
mdjligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till foljd
av drsredovisningslagen och tryggandelagen samt i
vissa fall av skatteskal.

Visentliga tillimpade redovisningsprinciper
De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med
de undantag som ndrmare beskrivs, tillimpats kon-
sekvent pa samtliga perioder som presenteras i kon-
cernens finansiella rapporter. Redovisningsprinciperna
har konsekvent tilldmpats av koncernens foretag.
Vidare har jamférelsetal i de fall dér principerna for-
andrats omklassificerats for att dverensstdmma med
presentationen i innevarandes ars finansiella rapporter
beskrivet enligt nedan.

Andrade redovisningsprinciper for koncernen
Under aret godkénde EU ett antal nya och dndrade
standarder och uttalanden fran IASB och IFRIC, vilka
trétt i kraft under 2009. De dndrade standarderna och
uttalandena har i de fall principerna har forandrats pa-
verkat koncernens utformning av de finansiella rappor-
terna samt rapporteringen av rorelsesegment.

Sedan den 1 januari 2009 tillimpar koncernen den
omarbetade standarden IAS 1 Utformning av finansiel-
la rapporter. Andringen har medfort att de intékter och
kostnader som tidigare redovisats direkt i eget kapital
nu istéllet redovisas i 6vrigt totalresultat, redovisad i en
separat resultatrapport bendmnd som ”Koncernens to-
talresultat”. Pa4 motsvarande vis har jamforelsetalen
justerats. Da dndringarna enbart paverkar utformning-
en har inga belopp andrats, varken avseende resultatet
per aktie eller andra poster i de finansiella rapporterna.

Sedan den 1 januari 2009 tillimpar koncernen den
nya IFRS 8 Rdrelsesegment, som ersétter IAS 14 Seg-

mentsrapportering. Tilldmpningen av IFRS 8 har inte
haft nagon paverkan pa sjdlva segmentsindelningen,
eftersom de segment som identifierades enligt IAS 14
redan sammanféll med de som koncernledningen foljer
upp. Segmentsupplysningar presenteras utifran led-
ningens perspektiv, vilket foranlett att en nagot storre
andel av de koncerngemensamma kostnaderna forde-
lats ut pa rorelsesegmenten. Jamforelsetalen har om-
réknats i enlighet med de nya redovisningsprinciperna.

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplys-
ningar med tillampning fran 1 januari 2009 paverkar
den finansiella rapporteringen fran och med arsredo-
visningen for 2009. Andringarna medfor huvudsak-
ligen nya upplysningskrav om finansiella instrument
varderade till verkligt vérde i rapporten over finansiell
stallning. Instrumenten delas in i tre nivaer beroende pa
kvaliteten pa indata i varderingen. Indelningen i nivaer
avgor hur och vilka upplysningar som ska l&mnas om
instrumenten; dar niva 3 med ldgst kvalitet pa indata
omfattas av mer upplysningskrav an de andra nivaer-
na. De tillkommande upplysningskraven har paverkat
not 4 och 32. Med stod av dvergangshestammelserna i
IFRS 7 har inte négra jamforande upplysningar lamnats
for de upplysningar som krévs av andringarna.

Nya IFRS och tolkningar

som dnnu inte bérjat tillampas

IASB och IFRIC har utgivit nya standarder och uttalan-
den som tréader i kraft for rakenskapsar som inleds den
1 januari 2010 eller senare. Nyheter eller dndringar
med framtida tillimpning planeras inte att fortidstil-
lampas.

Var bedémning i dagslaget ar att de bada omarbe-
tade standarderna IFRS 3 Rdrelseforvérv och IAS 27
Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
kommer att péverka koncernens nuvarande redovis-
ningsprinciper. Férandringen i standarden &r framét-
riktad och effekterna for koncernen framgar i pafol-
jande stycke. Ovriga nyheter och dndringar i standarder
och uttalande bedéms inte ha nagon vésentlig inverkan
pé koncernens finansiella rapportering. Nolato kommer
ytterligare att utvardera effekterna och tillimpningen
av de nya standarderna och uttalandena under 2010.

Omarbetad IFRS 3 Rdrelsefdrvérvoch &ndrad IAS 27
Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
medfor bland annat féljande &ndringar: Definitionen av
rorelse andras, transaktionsutgifter vid rérelseférvérv
ska kostnadsforas, villkorade kopeskillingar ska fast-
stéllas till verkligt vérde vid forvarvstidpunkten och ef-
fekter av omvardering av skulder relaterade till villko-
rade kopeskillingar redovisas som en intékt eller kost-
nad i arets resultat. Vidare betraktas ytterligare forvérv
som sker efter att det bestimmande inflytandet erhal-
lits som &gartransaktioner och redovisas direkt i eget
kapital, vilket utgdr en dndring av koncernens nuva-
rande princip som &r att redovisa dverskjutande belopp
som goodwill. De omarbetade och &ndrade standar-
derna kommer att tillimpas fran och med nésta raken-
skapsér, d.v.s. frn och med 1 januari 2010. Andringar-
na kommer endast att ha framéatriktade effekter.

Féljande &ndringar av redovisningsprinciper med
framtida tillampning bedéms inte medfdra nagon va-
sentlig effekt pa koncernens redovisning:

— Andringar av IFRS 1 Férsta gdngen IFRS tillimpas
med avseende pa ytterligare undantag

— Andringar av IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar
med avseende pa kontantreglerade koncerninterna er-
séttningar
—IFRS 9 Financial Instruments avses ersatta IAS 39
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Finansiella instrument: Redovisning och vérdering se-
nast fran och med 2013. Vardeforandringar pa derivat
i sékringsredovisning paverkas inte av denna del av
IFRS 9, utan redovisas tillsvidare i enlighet med IAS 39.

— Andringar av IAS 24 Upplysningar om nérstéende
framst med avseende pa upplysningar for statligt re-
laterade foretag, men dven avseende definitionen av
nérstaende

— Andringar av 1AS 32 Finansiella instrument: Klassi-
ficering avseende klassificering av nyemissioner

— Andringar av 1AS 39 Finansiella instrument: Redo-
visning och vérdering med avseende pa poster berétti-
gade for sékringsredovisning

— IFRIC 16 Sékringar av nettoinvesteringar i en ut-
landsverksamhet anger bland annat att det dr endast
risken i de funktionella valutorna i moderbolaget och
respektive utlandsk verksamhet som kan sékras. Vi-
dare omfattar tolkningsuttalandet svar pa frégan var i
koncernen sékringsinstrumentet kan finnas om sék-
ringsredovisning tillimpas och om konsolideringsme-
toden paverkar det belopp som omklassificeras fill
arets resultat d.v.s. vid konsolidering steg for steg eller
konsolidering pa lina.

—IFRIC 17 Vérdedverforing av icke-kontanta till-
gangar genom utdelning till &gare

Grund for de finansiella

rapporternas upprattande

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor
som dven utgdr rapporteringsvalutan for moderbolaget
och for koncernen. Det innebér att de finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp
anges i miljoner kronor om inte annat anges.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella tillgang-
ar och skulder som vérderas till verkligt varde. Anlagg-
ningstillgangar och langfristiga skulder bestér i allt
vésentligt enbart av belopp som forvéntas atervinnas
eller betalas efter mer an tolv ménader raknat fran ba-
lansdagen. Omséttningstillgangar och kortfristiga skul-
der bestar i allt vdsentligt enbart av belopp som forvén-
tas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat
fran balansdagen. Kvittning av fordringar och skulder
och av intdkter och kostnader gérs endast om detta
kravs eller uttryckligen tillts.

Att upprétta de finansiella rapporternai enlighet med
IFRS krédver att foretagsledningen gor bedémningar
och uppskattningar samt gor antaganden som paverk-
ar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de re-
dovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena &r ba-
serade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under radande forhallanden synes vara
rimliga. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och beddmningar. Uppskattningarna och
antagandena ses éver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period &ndringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den pe-
riod &ndringen gors och framtida perioder om &ndring-
en paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar, gjorda av féretagsledningen vid till-
lampning av IFRS, som har en betydande inverkan pé
de finansiella rapporterna, och gjorda uppskattningar,
som kan medféra vésentliga justeringar i paféljande
ars finansiella rapporter, beskrivs i not 3, "Viktiga upp-
skattningar och bedémningar”.



I Finansiella rapporter

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Nolato
AB (publ) och de dotterbolag i vilka moderbolaget direkt
eller indirekt innehar mer &n 50 procent av rostetalet
eller p& annat satt har ratt att utforma finansiella och
operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med
ett aktieinnehav uppgéende till mer an hélften av rost-
ratterna. Forvarvade och avyttrade bolag ingar i kon-
cernens resultatrakning fran och med forvarvstidpunk-
ten till det datum bestdmmande inflytande upphor.
Koncernredovisningen &r uppréttad enligt IFRS 3 Ré-
relseférvérv och med tilldmpning av forvérvsmetoden.
Denna metod innebdr att eget kapital i koncernen om-
fattar eget kapital i moderbolaget och den del av eget
kapital i dotterféretagen som tillkommit efter forvérvet.
Skillnaden mellan anskaffningsvérdet for aktierna i ett
dotterforetag och detta foretags egna kapital vid for-
varvstillfallet, justerat i enlighet med koncernens redo-
visningsprinciper, har fordelats pa marknadsvarderade
tillgdngar och skulder som Gvertagits vid forvarvet.
Belopp som inte kan fordelas redovisas som goodwill.
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncern-
foretag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotter-
foretag har i forekommande fall &ndrats for att garan-
tera en konsekvent tillampning av koncernens redovis-
ningsprinciper.

Omrékning av utldndska dotterbolags bokslut
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de
olika enheterna i koncernen dr vérderade i den valuta
som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive
foretag huvudsakligen &r verksamt. | koncernredovis-
ningen anvands SEK, som &r moderforetagets funktio-
nella valuta och rapportvaluta. | dotterbolagen anvands
respektive lands lokala valuta som rapporteringsvaluta,
vilket har ansetts utgéra funktionell valuta.

Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som géller
pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster
som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner
och vid omvardering av monetéra tillgdngar och skul-
der i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrékningen. Undantag ar da transaktioner utgor
sakringar som uppfyller villkoren for sakringsredovis-
ning av kassafloden eller nettoinvesteringar, dé vinster/
forluster redovisas i ovrigt totalresultat.

Resultat och finansiell stéllning for alla koncern-
foretag, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt
féljande:

— tillgdngar och skulder omréknas till balansdags-
kurs

— intékter och kostnader omréknas till genomsnittlig
valutakurs under riakenskapsaret

— valutakursdifferenser som uppstar redovisas som
en separat del av dvrigt totalresultat.

Rorelsesegment

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedri-
ver verksamhet fran vilken den kan generera intékter
och &drar sig kostnader och for vilka det finns frista-
ende finansiell information tillganglig. Ett rorelseseg-
ments resultat foljs vidare upp av foretagets hogste
verkstéllande beslutsfattare for att utvardera resultatet
samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmen-
tet. Koncernens tre rorelsesegment utgors av Nolato
Medical, Nolato Telecom och Nolato Industrial. Se not 6
for ytterligare beskrivning av indelningen och presen-
tationen av rorelsesegment.

Intéktsredovisning

Intdktsredovisning av forséljningsintékter sker i resul-
tatrakningen nér det r sannolikt att de framtida ekono-
miska fordelarna kommer att tillfalla bolaget och dessa
fordelar kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Intékterna inkluderar endast det bruttoinflode av
ekonomiska fordelar som foretaget erhaller eller kan
erhalla for egen rakning. Inkomst vid varuforséljning
redovisas som intakt da bolaget till koparen alternativt
tredje part dverfort de vasentliga risker och formaner
som ar forknippade med varornas dgande i den Ipan-
de forvaltningen. Intdkterna redovisas till det verkliga
vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas
med avdrag for Idmnade rabatter. Vinster och forluster
pa terminskontrakt som ingatts i sékringssyfte resul-
tatavréknas tillsammans med den transaktion vilken
sakringen avser.

Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestimd nyttjandeperiod,
goodwill, skrivs inte av utan provas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov.

Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pé
vardeminskning nérhelst handelser eller forandringar i
forhdllanden indikerar att det redovisade vérdet kanske
inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gors med det
belopp med vilket tillgdngens redovisade vérde dver-
stiger dess atervinningsvérde. Atervinningsvardet ar
det hogre av en tillgangs verkliga virde minskat med
forséljningskostnader och nyttjandevardet. Vid bedém-
ning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kas-
safloden (kassagenererade enheter).

Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras fram-
tida kassafloden med en diskonteringsranta som beak-
tar riskfri ranta och den risk som &r férknippad med den
specifika tillgangen.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordring-
ar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde ater-
fors om en senare okning av atervinningsvérdet objek-
tivt kan hanféras till en héndelse som intréffat efter det
att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av goodwill &terfors inte.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterfors om det
bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
l&ngre foreligger och det har skett en férandring i de
antaganden som Iag till grund for berdkningen av ater-
vinningsvardet.

En nedskrivning aterfors endast till den utstréckning
tillgangens redovisade vérde efter aterforing inte over-
stiger det redovisade varde som tillgangen skulle haft
om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktan-
de av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Statliga stod

Statliga stdd redovisas i balans- och resultatrakning-
en forst nér de villkor som &r forknippade med bidra-
get med rimlig sékerhet kommer att uppfyllas och bi-
dragen kommer att erhallas. Statliga stod relaterade
ill tillgéngar reducerar tillgangens anskaffningsvérde
och paverkar det redovisade resultatet under nyttjan-
deperioden genom ldgre avskrivningar. Statliga stod
relaterade till resultatet reducerar de kostnader stodet
avser. Statliga stod relaterade till tillgangar redovisas i
kassaflodesanalysen under investeringsverksamheten
medan statliga stod relaterade till resultatet ingar i ro-
relseresultatet.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintékter pa investe-
rade medel, utdelningsintakter, vinst vid vardeforénd-
ring pa finansiella tillgangar vérderade till verkligt vér-
de via resultatrakningen samt sadana vinster pa sak-
ringsinstrument som redovisas i arets resultat.

Utdelningsintékter redovisas nar ratten till att er-
hélla utdelning faststéllts. Resultatet fran avyttring av
ett finansiellt instrument redovisas da de risker och for-
delar som &r forknippade med dgandet av instrumen-
tet dverforts till kdparen och koncernen inte l&ngre har
kontroll Gver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa
lan, effekten av uppldsning av nuvardesberakning av
avsattningar, forlust vid vardeforandring pa finansiella
tillgéngar vérderade till verkligt vérde via resultatrak-
ningen, nedskrivning av finansiella tillgangar samt sa-
dana forluster pa sékringsinstrument som redovisats
i resultatrakningen. Laneutgifter redovisas i resultatet
utom till den del de &r direkt hanférliga till inkép, kon-
struktion eller produktion av tillgdngar som tar en bety-
dande tid i ansprak att fardigstélla for avsedd anvand-
ning eller forsaljning. Valutakursvinster och valutakurs-
forluster redovisas netto.

Redovisning av inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskju-
ten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat
utom da underliggande transaktion redovisats i dvrigt
totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i
Ovrigt totalresultat.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt &r, med tilldmpning av de skattesat-
ser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per ba-
lansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktu-
ell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansréknings-
metoden med utgangspunkt i temporéra skillnader
mellan redovisade och skatteméassiga varden pa till-
gangar och skulder. Temporéra skillnader beaktas inte
i koncernmassig goodwill och inte heller for skillnad
som uppkommit vid forsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte ar rérelseférvérv som vid tidpunk-
ten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat
eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller
tempordra skillnader héanférliga till andelar i dotterfo-
retag som inte forvantas bli aterforda inom dverskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur underliggande tillgangar eller skulder forvéntas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beréknas
med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade eller i praktiken beslutade per ba-
lansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
tempordra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den mén det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre beddéms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkom-
mer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som
ndr utdelningen redovisas som en skuld.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa érets re-
sultat i koncernen hanforligt till moderbolagets aktie-
agare och pa det vdgda genomsnittliga antalet aktier
utestaende under éret.



Immateriella anldggningstillgangar

Gooadwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvér-
det Gverstiger det verkliga véirdet pa koncernens andel
av det forvarvade dotterforetagets identifierbara net-
totillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv
av dotterforetag redovisas som immateriell tiligéng.
Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for att iden-
tifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade ned-
skrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat vérde pa den good-
will som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid
prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.

Forvdrvade immateriella tillgangar redovisas sepa-
rat fran goodwill om de uppfyller definitionen som till-
géng, ar avskiljbar eller hérror fran kontrakt eller andra
legala réttigheter och deras marknadsvérde kan métas
pa ett tillforlitligt satt. Immateriella tillgangar som re-
dovisas separat fran goodwill vid verksamhetsforvérv
bestar av kundrelationer, teknisk kunskap, varumar-
ken och avtal.

Balanserade utvecklingskostnader
En stor del av Nolato koncernens utvecklingskostnader
avser utveckling av kundspecifika produkter i ett ndra
samarbete med kunden. Produktutvecklingskostnader
belastar vanligtvis rorelsens kostnader nar de uppstéar
och ingar i kostnad for sélda varor i resultatrakningen.
Avskrivning pa aktiverade utvecklingskostnader sker
linjart over den uppskattade nyttjandeperioden fran
och med den tidpunkt nér tillgdngen kan borja anvan-
das. Avskrivningstiden kommer ej att dverstiga 10 &r.
Utgifter for utveckling, dér forskningsresultatet eller
annan kunskap tillampas for att astadkomma nya el-
ler forbattrade produkter, redovisas som en tillgang i
balansrékningen, om produkten &r tekniskt och kom-
mersiellt anvindbar och féretaget har tillréckliga resur-
ser att fullfélja utvecklingen och dérefter anvénda eller
sdlja produkten. Det redovisade vardet inkluderar utgif-
ter for material, direkta hénférbara utgifter for Iéner och
indirekta utgifter som kan hanforas till tillgdngen pa ett
rimligt och konsekvent sitt. Ovriga utgifter for utveck-
ling redovisas som en kostnad i resultatrékningen nar
de uppstar.

Kundrelationer

Koncernens aktiverade kundrelationer hanfor sig till
forvarvade tillgangar uppkomna genom forvarvet av
Cerbo koncernen samt Medical Rubber AB. Avskriv-
ningarna sker linjart enligt plan dver den berdknade
nyttjandeperioden, dvs 8-10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivning-
ar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hénforas till forvérvet av tillgdngen. | anskaffningsvér-
det kan ocksa ingé dverforingar fran 6vrigt totalresul-
tat av vinster/forluster fran kassaflodessakringar, som
uppfyller villkoren for sakringsredovisning, avseende
inkop i utlandsk valuta av materiella anldggningstill-
géngar. | den man det foreligger investeringar som tar
betydande tid i ansprak for att fardigstélla en tillgang
for avsedd anvéandning eller forsaljning inkluderas dven
direkt hanforbara laneutgifter i anskaffningsvardet.
Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet en-

dast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer
att komma foretaget till del och anskaffningsvérdet
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkom-
mande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. En tillkommande utgift I&ggs till anskaff-
ningsvérdet om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter eller delar darav. Aven i de fall ny kompo-
nent tillskapats 1&ggs utgiften till anskaffningsvérdet.
Eventuella oavskrivna redovisade védrden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras
och kostnadsférs i samband med utbytet. Reparationer
kostnadsfors Iopande.

For byggnader och mark skedde ar 2001 en upp-
skrivning med 99 MSEK. | samband med dvergang till
IFRS dverfordes kvarvarande uppskrivning efter beak-
tande av avskrivning, 92 MSEK, till anskaffningsvérde, i
enlighet med IFRS 1:17.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa
andra tillgangar gors linjart enligt plan Gver den berak-
nade nyttjandeperioden med beaktande av berdknat
restvarde enligt foljande:

Byggnader 25ar
Markanléggningar 20-27 ar
Formsprutor 8-104&r
Automatisk monteringsutrustning 3ér
(Ovrig maskinutrustning 5-104&r
IT 3ar
Ovr. inventarier, verktyg och installationer  5—10 &r

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperiod provas
varje balansdag och justeras vid behov. En tillgangs re-
dovisade varde skrivs genast ner till dess atervinnings-
vérde om tillgangens redovisade varde dverstiger dess
beddmda atervinningsvarde.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggnings-
tillgéng tas bort ur balansrakningen vid utrangering
eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska for-
delar vintas fran anvandning eller utrangering/avytt-
ring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors
av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgang-
ens redovisade vérde med avdrag for direkta forsélj-
ningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintékt/-kostnad.

Leasing
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen
som finansiell eller operationell. Finansiell leasing fore-
ligger da de ekonomiska riskerna och formanerna som
ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar dverfor-
da till leasingtagaren, om sé inte ar fallet &r det en fra-
ga om operationell leasing. Vasentliga tillgdngar som
innehas enligt finansiellt leasingavtal redovisas som
anlaggningstillgang i koncernens balansrékning. For-
pliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas
som skuld. Dessa tillgangar avskrivs enligt plan medan
leasingbetalningarna redovisas som rénta och amor-
tering av skulderna. Variabla avgifter kostnadsfors i de
perioder de uppkommer.

Operationella leasingavgifter kostnadsfors dver 6p-
tiden. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de
uppkommer.

Varulager

Varulager vérderas till det Iagsta av anskaffningsvar-
det och nettoforsaljningsvérdet. Anskaffningsvardet for
varulager beréknas genom tillimpning av forst in, forst
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ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som upp-
kommit vid forvéarvet av lagertiligdngarna och transport
av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillver-
kade varor och pagéaende arbete, inkluderar anskaff-
ningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader ba-
serad pa normal kapacitet.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den lopande verksamheten, efter avdrag
for uppskattade kostnader for fardigstéllande och for
att dstadkomma en forséljning.

Finansiella instrument

Redovisning i och borttagande fran balansréikningen
En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i ba-
lansrékningen nér bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas upp i balans-
rakningen ndr faktura har skickats. Skuld tas upp nér
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet fo-
religger att betala, dven om faktura annu inte mottagits.
Leverantérsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort fran balansrakningen
ndr rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bo-
laget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller for
del av en finansiell tillgéng. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat sétt utslacks. Detsamma géller for del av
en finansiell skuld.

En finansiell tillgédng och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
endast nér det foreligger en legal ratt att kvitta belop-
pen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden.

Forvérv och avyttring av finansiella tillgangar redovi-
sas pa affarsdagen, som utgor den dag da bolaget for-
binder sig att forvérva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering

Koncernen Klassificerar sina finansiella instrument i
né&gon av foljande kategorier: Derivat som anvénds vid
sakringsredovisningen, lanefordringar och kundford-
ringar, finansiella instrument som hélls till forfall och fi-
nansiella tillgangar som kan séljas. Klassificeringen &r
beroende av for vilket syfte instrumenten forvérvades.
Klassificering av instrumenten faststélls vid det forsta
redovisningstillfallet och omprovas vid varje rappor-
teringstillfalle.

Merparten av koncernens finansiella tillgangar och
skulder avser fordringar hanforliga till varu- och tjans-
televeranser och dér fordringarna har kort [6ptid. Nola-
to koncernen redovisar dessa fordringar baserat pa an-
skaffningsvardet. Pa grund av den korta loptiden behd-
ver inte tidsvardet fram till betalning beaktas.

Likvida medel och Kkortfristiga placeringar har klas-
sificerats som lane- och kundfordringar dér vardering
sker till upplupet anskaffningsvérde.

Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Detta beraknas sa att en konstant effektiv
ranta erhalles dver laneperioden, savida inte [optiden &r
kort och avtalad ranta saknas. Sélunda redovisas leve-
rantérsskulder och liknande kortfristiga skulder till no-
minellt belopp.

Redovisning av derivatinstrument

och sékringsatgérder

Derivatinstrument redovisas i balansrdkningen per
kontraktsdagen och vérderas till verkligt vérde, béde
initialt och vid efterfoljande omvérderingar. Metoden
att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid
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omvérdering beror pa om derivatet identifierats som
ett sékringsinstrument, och, om sa &r fallet, karaktdren
hos den post som sékrats.

Koncernen identifierar vissa derivat som antingen
sakring av verkligt vérde eller sékring av en mycket
sannolik prognostiserad transaktion (kassaflodessék-
ring).

D& transaktionen ingds dokumenterar koncernen
forhallandet mellan sakringsinstrumentet och den
sékrade posten, liksom dven malet for riskhantering-
en.

Sékring av verkligt vérde

Forandringar i verkligt varde pa derivat som identi-
fierats som sakring av verkligt vdrde redovisas till-
sammans med fordndringarna i verkligt varde pé den
tillgang eller skuld som gett upphov till den sékrade
posten.

Kassaflodessakring

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde
péa derivatinstrument som identifierats som kassa-
flodessékringar och som uppfyller villkoren for sak-
ringsredovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat. Ack-
umulerade belopp i dvrigt totalresultat aterfors till re-
sultatrdkningen i de perioder da den sakrade posten
péverkar resultatet (t.ex. nér den prognostiserade for-
séljningen &gt rum). Nér ett sakringsinstrument Iéper
ut eller séljs eller nar sdkringen inte langre uppfyller
villkoren for sékringsredovisning och ackumulerade
vinster eller forluster avseende sakringen finns i dvrigt
totalresultat, kvarstar dessa vinster/forluster i ovrigt
totalresultat och resultatfors samtidigt som den prog-
nostiserade transaktionen slutligen redovisas i resul-
tatrakningen. Nar en prognostiserad transaktion inte
langre forvantas ske, dverfors den ackumulerade vinst
eller forlust som redovisats i 6vrigt totalresultat ome-
delbart till resultatrakningen.

Berékning av verkligt vérde

Verkligt vérde pa finansiella instrument som handlas
pa en aktiv marknad baseras pa noterade marknads-
priser pa balansdagen. Noterat marknadspris som an-
vénds for koncernens finansiella tillgangar ar den ak-
tuella kopkursen, anvént noterat marknadspris for fi-
nansiella skulder ar den aktuella sdljkursen.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgéngliga tillgodohavanden hos banker och motsva-
rande institut samt kortfristiga likvida placeringar med
en |optid fran anskaffningstidpunkten understigande
tre manader vilka &r utsatta for endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer.

Erséttningar till anstéllda
Pensionsférpliktelser
Inom koncernen finns ett flertal sévél avgiftsbestam-
da som forménsbestdmda pensionsplaner. | Sverige
omfattas anstéllda av bade formansbestamda och av-
giftsbestdmda pensionsplaner. | dvriga lander sasom
Kina, Ungern, och Malaysia omfattas de anstéllda av
avgiftshestdmda pensionsplaner.

| avgiftsbestdmda planer betalar féretaget faststéll-
da avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt med att forma-
nernaintjanas.

| formanshestdmda planer utgér erséttningar till an-

stallda och fére detta anstéllda baserat pa I6n vid pen-
sioneringstidpunkten och antalet intjénandeér. Kon-
cernen bér risken for att de utfasta ersattningarna
utbetalas. Nolatos formansbestamda planer ar icke
fonderade. | balansrakningen redovisas PRI-forpliktel-
serna som avséttning.

Betrdffande formansbestimda planer berdknas
pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen enligt
den sa kallade Projected Unit Credit Method. Metoden
fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de an-
stéllda utfor tjanster for foretaget som Okar deras rétt
till framtida ersattning. Berakningen utfors arligen av
oberoende aktuarier. Foretagets dtaganden varderas
till nuvardet av forvéntade framtida utbetalningar med
anvandning av en diskonteringsrénta som motsvarar
rantan pa forstklassiga foretagsobligationer alternativt
statsobligationer med en Iptid som motsvarar de ak-
tuella tagandena. De viktigaste aktuariella antagan-
dena anges i not 29.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvérde kan det
uppsté aktuariella vinster och forluster. Dessa upp-
kommer antingen genom att det verkliga utfallet av-
viker fran det tidigare gjorda antagandet, eller att an-
tagandena andras. Den del av de ackumulerade ak-
tuariella vinsterna och forlusterna, vid féregaende ars
utgang, som Gverstiger 10 procent av forpliktelser-
nas nuvarde redovisas i resultatet over de anstélldas
genomsnittliga aterstdende tjanstetid. Rénta pa pen-
sionsskulder redovisas i finansnettot. Ovriga kompo-
nenter redovisas i rorelseresultatet.

Ataganden for &lderspension och familiepension for
tjdnstemén i Sverige tryggas genom en forsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rap-
portering, UFR 3, &r detta en formansbestdmd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2009 har bolaget inte haft tillgang till sédan informa-
tion som gor det mojligt att redovisa denna plan som
en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP
som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestdmd plan. Arets avgifter for
pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar
till 5 MSEK (6).

Alectas overskott kan fordelas till férsékringstagare
och/eller de forsdkrade. Vid utgangen av 2009 uppgick
Alectas overskott i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivan till 141 procent (112). Den kollektiva kon-
solideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgdngar i procent av forsékringsétagandena berak-
nade enligt Alectas forsékringstekniska berdknings-
antaganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19.

Aktierelaterade erséttningar

Koncernen har en aktierelaterad ersattningsplan dér
reglering slutligen kommer att genomféras med kon-
tanter. Programmets omfattning och férutsattningar
framgér av not 11 i avsnittet for "Rorlig erséttning”.
Erséttningen varderas till verkligt varde och redovi-
sas som en kostnad med en motsvarande 6kning av
skulder.

Verkligt varde berdknas initialt vid tilldelningstid-
punkten och fordelas éver intjanandeperioden. Det
verkliga vérdet pa de kontantreglerade optionerna be-
réknas enligt Black & Scholes modellen. Vid vérde-
ringstillfallet beaktas de tilldelade instrumentens vill-
kor och forutséttningar. Skulden omvérderas varje ba-
lansdag och vid tidpunkten for kontantreglering. Alla
forandringar i verkligt varde pa skulden redovisas i re-
sultatrékningen som en personalkostnad.

Sociala avgifter avseende aktierelaterade ersatt-

ningar som regleras med kontanter kostnadsfors i
samma takt som den aktierelaterade ersattningen.

Bonusplaner

Reservering for rérliga erséttningar bygger pa den av
styrelsen faststéllda bonuspolicyn. Skulden tas upp i
balansrakningen vid den tidpunkt da det foreligger en
legal eller informell forpliktelse p& grund av tidigare
praxis.

Erséttning vid uppségning

Erséttning vid uppségning utgar nar en anstallds an-
stéllning sagts upp fore normal pensionstidpunkt. Kon-
cernen redovisar uppsédgningslon nir man bevisligen
ar forpliktad att sdga upp anstéllda enligt en detaljerad
formell plan utan méjlighet till aterkallelse och den an-
stallde inte utfor nagra tjanster som ger foretaget eko-
nomiska fordelar. Formaner som forfaller efter mer &n
12 manader fran balansdagen diskonteras till nuvérde.

Avsittningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att
det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller belop-
pets storlek for att reglera avsattningen. En avséttning
redovisas i balansrakningen nér det finns en befint-
lig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en
intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av belop-
pet kan goras.

Avsattningar gors med det belopp som &r den béasta
uppskattningen av det som krévs for att reglera den be-
fintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dér effekten av
ndr i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsatt-
ningar genom diskontering av det forvéntade framtida
kassaflodet till en réntesats fore skatt som &terspeglar
aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvérde
och, om det &r tillampligt, de risker som &r férknippade
med skulden.

Omstrukturering

En avséttning for omstrukturering redovisas nér det
finns en faststélld utforlig och formell omstrukture-
ringsplan, och omstruktureringen har antingen pabor-
jats eller blivit offentligt tillk&nnagiven. Ingen avsatt-
ning gors for framtida rorelsekostnader.

Ansvarsforbindelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mgj-
ligt &tagande som harror fran intraffade handelser och
vars férekomst bekréftas endast av en eller flera osdk-
ra framtida héndelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avséttning pa
grund av att det inte &r troligt att ett utflode av resurser
kommer att krévas.

Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt indirekt me-
tod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast trans-
aktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Arets forandringar av rorelsefordringar och rorelse-
skulder har justerats for effekter av valutakursforand-
ringar. Férvérv och avyttringar redovisas inom investe-
ringsverksamheten. Tillgangar och skulder som héanfér
sig till férvdrvade och avyttrade foretag vid dndrings-
tidpunkten ingar inte i analysen av rorelsekapitalfor-
andringar och ej heller i férédndring av balansposter re-
dovisade inom finansieringsverksamheten.



Moderholagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Réadet for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2.2 Redovis-
ning for juridisk person. Aven av Radet fér finansiell
rapporterings utgivna uttalanden géllande for noterade
foretag tilldmpas. RFR 2.2 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall till-
ld&mpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden
sa langt detta & majligt inom ramen fér arsredovis-
ningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag frén och tillagg till
IFRS som skall goras.

Andrade redovisningsprinciper
Utdver eller till skillnad mot de &ndrade redovisnings-
principer som anges ovan for koncernen har nedan-
staende andringar paverkat moderbolaget under 2009.
RFR 2.2 Redovisning for juridisk person anger att
andrade IAS 1 Utformning av finansiella rapporter se-
nast fran och med 2010 ska tillimpas dven avseen-
de moderbolaget, med nagra undantag. Foretaget har
valt att i enlighet med mdjligheten som anges i RFR
2.2 fortidstillampa den nya utformningen av de finan-
siella rapporterna for moderbolaget. En effekt av det-
ta, jAmfort med tidigare rapportering, r att en rapport
oOver totalresultat tillkommit efter resultatrakningen. En
annan effekt ar att rapporten dver foréndringar i eget
kapital fatt ett innehall som liknar koncernens, dvs
exkluderande de intékter och kostnader som tidigare
redovisats direkt i eget kapital men numera redovi-
sas i Ovrigt totalresultat i rapporten éver totalresultat.
Vidare kommer dven moderbolaget att redovisa en
extra balansrakning, per ingangen av jamforelsearet,
i arsredovisningar da retroaktiva dndringar paverkat
nagon post i den extra balansrakningen i vasentlig ut-
stréckning.

Klassificering och uppstéllningsformer
Resultatrdkning och balansrdkning &r fér moderbo-
laget uppstéllda enligt &rsredovisningslagens sche-
man, medan rapporten over totalresultat, rapporten
Over forandringar i eget kapital och kassaflédesanaly-
sen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rappor-
ter respektive IAS 7 Rapport over kassafldden. De skill-
nader mot koncernens rapporter som gor sig géllande
i moderbolagets resultat- och balansrakningar utgors
framst av redovisning av finansiella intékter och kost-
nader samt indelningen av eget kapital.

Moderbolagets redovisningsprinciper dverensstam-
mer med koncernens redovisningsprinciper, vilka be-
skrivs ovan, med féljande undantag:

Intékter

Utdebitering av koncerngemensamma omkostnader
Moderbolaget ar av karaktéren ett holdingbolag dér
omséttningen enbart utgor utfakturering av koncern-
gemensamma kostnader, féretrddelsevis personal-
kostnader for koncernstab och andra koncerngemen-
samma omkostnader, sasom forsakringar, licensav-
gifter etc. Utfakturering sker i takt med att tjanster
tillhandahallits och andra resurser kommit motparten
tillhanda.

Finansiella instrument
Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tilldmpas inte reglerna om finansiella in-

strument och sékringsredovisning i I1AS 39 i moder-
bolaget som juridisk person. Saledes redovisar moder-
bolaget inte derivatinstrumenten i balansriakningen.
Utestaende derivatinstrument per 31 december 2009
redogors for i not 32 pa sidan 65.

Erséttning till anstéllda

Férméansbestamda planer

Formansbestamda pensionsplaner tryggas genom en
forsékring i Alecta. Enligt RFR 2.2 klassificeras och re-
dovisas de férmansbestdmda pensionsplanerna som
avgiftshestdmda vilket innebér att inbetalda premi-
er belastar resultatrakningen. Arets avgifter till Alecta
uppgar till 93 Tkr (74). | moderbolaget tillimpas andra
grunder for berakning och vardering av de formansbe-
stdmda planerna dn de som anges i IAS 19. Moderbola-
get foljer tryggandelagens bestdmmelser och Finans-
inspektionens foreskrifter eftersom detta ar en forut-
sattning for skattemdssig avdragsratt. De védsentligaste
skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 &r hur dis-
konteringsréntan faststélls, att berakning av den for-
mansbestidmda forpliktelsen sker utifrdn nuvarande 16-
neniva utan antagande om framtida Ionedkningar, och
att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i re-
sultatrakningen da de uppstar.

Redovisning av inkomstskatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver brutto
som skuld i balansrékningen. Bokslutsdispositioner re-
dovisas med bruttobelopp i resultatrakningen.

Koncernbidrag for juridiska personer

Moderbolaget redovisar koncernbidrag enligt uttalan-
det fran Réadet for finansiell rapportering, UFR 2. Kon-
cernbidrag redovisas enligt dess ekonomiska innebord.
Det innebér att koncernbidrag som lamnats och erhal-
lits i syfte att minimera koncernens totala skatt redovi-
sas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for
dess aktuella skatteeffekt. Koncernbidrag som é&r att
jamstélla med utdelning redovisas som en utdelning.
Detinnebar att erhallet koncernbidrag och dess aktuel-
la skatteeffekt redovisas dver resultatrékningen. L&m-
nat koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redo-
visas direkt mot balanserade vinstmedel.

Materiella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvar-
de efter avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt
plan pa samma satt som fér koncernen. Dock aktiveras
inga laneutgifter i moderbolaget. Avskrivningar har be-
réknats med hénsyn till uppskattad nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider har anvénts:

IT 3ér
Ovriga inventarier 5ar
Leasing

Moderbolaget har endast leasingavtal for hyra av kon-
torsutrymme och vissa andra hyreskontrakt. Samtliga
leasingavtal redovisas som operationella.
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Not 3 Vikti%a uppskattningar

och

edomningar

Féretagsledningen och styrelsen gor bedémningar och
antaganden om framtiden. Dessa beddmningar och
antaganden paverkar redovisade tillgangar och skul-
der samt intékter och kostnader samt dvrig information
som ldmnats, bland annat ansvarsforbindelser. Dessa
bedémningar baseras pa historiska erfarenheter och
de olika antaganden som bedéms vara rimliga under
radande omstéandigheter. Harigenom dragna slutsat-
ser utgdr grunden for avgdranden rorande redovisade
varden pa tillgangar och skulder i de fall dessa inte kan
faststéllas genom annan information. Verkliga utfall
kan avvika fran dessa bedomningar om andra antagan-
den gors eller andra forutséttningar uppstar.

Omréaden som inkluderar dylika bedomningar och
antaganden som kan ge betydande paverkan pa kon-
cernens resultat och finansiella stéllning &r till exem-
pel:

Berékningar avseende erséttningar till anstallda
Vardet pa pensionsforpliktelserna for formansbasera-
de pensionsplaner baseras pa aktuariella berdkning-
ar utifran antaganden om diskonteringsréntor, fram-
tida 16nedkningar, inflation och demografiska forhall-
anden. Pensionsskulden uppgick vid arets utgang till
90 MSEK (88). Gallande redovisningsprinciper medger
att aktuariella vinster och forluster i formansbestam-
da pensionsplaner resultatfors endast till den del de
overskrider eller underskrider 10 procent av det hog-
re av nuvérdet av det verkliga vardet pa den formans-
bestdmda pensionsforpliktelsen eller det verkliga vér-
det av forvaltningstillgangarna. Nettot av oredovisade
aktuariella vinster och forluster uppgick vid arsskiftet
till —24 MSEK (- 24).

Berékning av aktuell och uppskjuten

Skatteskuld respektive fordran

Beddmningar gors for att bestimma béde aktuella och
uppskjutna skattetillgdngar eller -skulder, sarskilt vad
avser uppskjutna skattetillgangar. Harvid bedoms san-
nolikheten for att de uppskjutna skattefordringarna
kommer att utnyttjas for avrékning mot framtida be-
skattningsbara vinster. Det verkliga vardet pa dessa
framtida beskattningsbara vinster kan avvika vad avser
framtida afférsklimat och intjaningsformaga eller for-
andrade skatteregler.

Prévning av nedskrivningsbehov

for goodwill och évriga tillgangar

Nedskrivningsbehov av goodwill provas arligen i sam-
band med arsbokslutet eller s& snart férandringar in-
dikerar att ett nedskrivningsbehov skulle foreligga, till
exempel andrat afférsklimat eller beslut om avyttring
eller nedlaggning av verksamhet. Nedskrivning sker
om det beréknade nyttjandevardet overstiger det redo-
visade vérdet. Redogdrelse for arets prévning av ned-
skrivningsbehov framgéar av not 19.

(Ovriga materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar redovisas till anskaffningsvdrde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Avskrivningar sker dver den berédknade nyttjan-
deperioden ned till ett bedémt restvarde. Det redovisa-
de vérdet pa koncernens anlaggningstillgangar prévas
sa snart dndrade forutséttningar visar att ett nedskriv-
ningsbehov foreligger. Nyttjandevardet méts som for-
vintat framtida diskonterat kassaflode priméart fran
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den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor
men i specifika fall &ven avseende enskilda tillgangar.
En prévning av det redovisade vardet av en tillgang ak-
tualiseras ocksa i samband med att beslut fattats om
avveckling. Tillgdngen tas upp till det Iagsta av det re-
dovisade vérdet och det verkliga vérdet efter avdrag for
forsaljningskostnader.

Inkurans i varulager

Koncernen gor varje balansdag en bedémning av ris-
ken for inkurans i varulagret. Beddmningen baseras
pé prognoser och planer som erhélls fran koncernens
kunder men baseras dven pa historiska leveranser.

Da Nolato delvis levererar produkter till projekt med
kort livscykel ar volymsvangningarna stora. Koncernen
har darfor alltid en risk att kunden fasar ut en produkt
dér vi innehar unika komponenter i lager.

Vid risk for inkurans redovisas lagret till nettoforsalj-
ningsvéarde.

Not 4 Finansiell riskhantering

Verksamheten bedrivs utifrédn en av styrelsen faststélld
finanspolicy som anger regler och riktlinjer for hur de
olika finansiella riskerna skall hanteras. | finanspolicyn
identifieras foljande vésentliga risker: Valutarisk, rante-
risk, finansieringsrisk samt kredit- och likviditetsrisk.
Som sakringsinstrument anvénds valuta- och rantede-
rivat enligt de riktlinjer som angivits av styrelsen.

Nolato koncernen ar i egenskap av nettoldntagare
och genom sin omfattande verksamhet utanfor Sve-
rige utsatt for olika finansiella risker. Nolatos finanspo-
licy anger riktlinjer for hur hanteringen av dessa risker
ska ske inom koncernen. Policyn anger finansverksam-
hetens syfte, organisation och ansvarsfordelning och
ar utformad for att hantera beskrivna risker. Finans-
chefen initierar och vid behov foreslar uppdateringar
av finanspolicyn samt utfardar interna instruktioner for
att sékerstdlla att policyn efterlevs i den Idpande verk-
samheten. Det ar sedan styrelsen som &rligen, eller vid
behov, utvdrderar och faststéller de foreslagna forand-
ringarna i finanspolicyn.

Koncernens finansforvaltning &r centraliserad till
koncernens ekonomiavdelning och fungerar som ett
stabsserviceorgan. Koncernstaben ansvarar for kon-
cernbolagens externa bankrelationer, likviditetshante-
ring, finansnetto, rantebarande skulder och tillgang-
ar samt for koncerngemensamma betalningssystem, i
egenskap av internbank. Centraliseringen innebér be-
tydande stordriftsfordelar, lagre finansieringskostnad
samt battre intern kontroll och hantering av koncer-
nens finansiella risker. Inom ramen for Finanspolicyn
finns méjlighet till viss affarsméssig handel med valuta
och ranteinstrument. Under aret har enbart handel med
valutaderivat forekommit.

Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses den risk som uppstar genom
kommersiella floden i utldndsk valuta som uppkommer
i rérelsen (transaktionsexponering), finansiering av ro-
relsekapitalet (ranterisk), investeringar i utlandet (om-
rakningsrisk) samt operationella risker. En redogorelse
for den sistndmnda risken framgar i arsredovisningen,
sidorna 32-33.

Valutarisk

Transaktionsexponering

Transaktionsexponeringen hérror fran koncernens for-
sdljning och inkdp i olika valutor. Denna valutarisk be-
star dels av risk for fluktuationer i vardet av finansiella
instrument, det vill sdga kundfordringar och leveran-
torsskulder, dels av valutarisken i férvantade och kon-
trakterade betalningsfloden.

Under 2009 utgjorde Nolatos forséljning till l&nder
utanfor Sverige 73 procent (68). De storsta flodesvalu-
torna for de svenska enheterna var EUR, DKK och USD,
dar EUR ar nettoutfléde och dvriga nettoinfléde. For den
kinesiska verksamheten foreldg det frimst en netto-
exponering i CNY/USD och i den ungerska verksam-
heten en exponering i EUR/HUF.

Nolato valutasakrar pa kort sikt en del av koncer-
nens nettoexponering i utlandsk valuta. Syftet med att
sdkra valutaexponeringen dr att utjgmna resultatfluk-
tuationer. Enligt policyn skall Nolato sdkra nettoflodet
av det prognostiserade in- och utflodet av valutor pa
en rullande 12-méanders period. | det fall nettoflédet i
en enskild valuta understiger 10 MSEK foreligger det
inte nagot krav pa sékring. Sakringsnivaerna av flodena
i respektive valuta skall vara inom ramen for nedan an-
givnaintervall:

Intervall Sakrat flode
1-3 ménaders framtid 60-80%
4-6 manaders framtid 40-60%
7-9 manaders framtid 20-40%
10-12 manaders framtid 0-20%

Enskilda investeringar i maskinutrustning sakras till
100% i det fall valutaflodet har ett motvérde Gversti-
gandes 1,5 MSEK. | koncernens resultatrékning ingar
valutakursdifferenser med — 8 MSEK i rorelseresultatet.

Vad gdller valutarisk i finansiella fldden relaterade
till 1an och placeringar i utlandsk valuta kan dessa und-
vikas genom att koncernens bolag lanar i lokal valuta,
alternativt valutasékrar dessa floden. Enligt policyn
bestdms sadana eventuella sakringar eller risktagan-
den frén fall till fall. Eventuella sakringskostnader samt
skillnader i rantenivaer mellan lander végs in i beslut
om eventuellt risktagande av de finansiella flédena.
Under ret uppgick valutakursdifferenser i finansnettot
till 0 MSEK.

Vid utgangen av 2009 hade koncernen nedansta-
ende valutasékringar avseende forvantade betalnings-
fléden i EUR, DKK och USD for 2010. Anvanda derivat &r
terminskontrakt och valutaswappar. Kontraktens volym
och omfattning anges nedan i nominella termer och in-
kluderar dven kontrakt for framtida investeringar i EUR
om 14 MSEK.

Nettoexponering av forséljning och inkop
i utldndsk valuta

MSEK 12 mén. bedomda . Totala  Procent- Snitt-

nettofloden  sékringar andel kurs
usb 98 46 47% 7,15
EUR 16 14 88% 10,61
DKK 71 60 85% 1,40
Summa 185 120 65%

| slutet av 2009 fattade styrelsen ett beslut om att géra
ett avsteg ifran befintlig policy (sékringsnivaer enligt
intervall) avseende sdkringen av valutaflodet i DKK.

Beslutet innebar att koncernen sikrade upp 85% utav
det prognostiserade nettoflodet i DKK for de komman-
de 12 méanaderna.

Kontrakten tas upp till verkligt vérde i balansrak-
ningen och vérdeférandringen redovisas i 6vrigt total-
resultat. Nar kontrakten realiseras bokas den ackumu-
lerade vérdeforandringen mot resultatrakningen. Valu-
taderivatens péaverkan pa rorelseresultatet 2009 upp-
gick till 1 MSEK (- 1).

Vardet av utestaende, ej resultatférda kontrakt vid
utgangen av 2009 framgar av not 32, Derivatinstru-
ment.

Transaktionsexponering vid utgangen av éret

MSEK 12 mén. osdkrade _ Valuta- Resultat-

beddmda nettofldden foréndring péverkan
usb 52 +/-1% 1
EUR 2 +/-1% 0
DKK 11 +-1% 0
Summa 65 1

Koncernen har vid utgangen av aret 65 MSEK i 0sék-
rat bedomt valutaflode, inklusive effekter av valuta-
sékringar. En fordndring av den svenska kronans vérde
med +/- 1% skulle paverka resultatet med 1 MSEK.

Omrékningsexponering

Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av utland-
ska dotterforetags tillgangar, skulder och resultat till
moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omrak-
ningsexponering. Nolatos policy ar att nettoinveste-
ringar i form av utlaning och eget kapital i utldndsk
valuta inte skall kurssékras. Omrakningsdifferenser
redovisade mot ovrigt totalresultat framgar av not 27,
Andra reserver.

Omrikningsexponering av nettotillgangar

MSEK tiugéz\‘n%t;? ﬁfﬁgfﬁféa{ lo(/u
Nolato Beijing, CNY 251 -2
Lovepac Converting Beijing, CNY 42 0
Lovepac Converting India, INR 0 0
Nolato EMC Production Center, MYR 0 0
Nolato Kuala Lumpur, MYR -36 0
Nolato Hungary, HUF 67 -1
Cerbo Norge, NOK 2 0
Cerbo Polen, PLN 1 0
Cerbo France, EUR 0
Cerbo Danmark, DKK -2 0
Summa 325 -3

Koncernen har 325 MSEK i utldndska nettotillgéngar,
huvudsakligen koncentrerade till Kina och Ungern. En
kronforstérkning med en procentenhet skulle paverka
nettotillgangarna i koncernen med — 3 MSEK.



Rénterisk

Rénterisken &r risken for att koncernens rantenetto for-
sémras vid férandrade marknadsréntor. Nolato &r net-
tolédntagare varfor koncernen ar utsatt for en risk for
ett forsdmrat réntenetto vid stigande marknadsréntor.
Réntebarande skulder uppgick vid arsskiftet till 212
MSEK (263). Rantebindningstiden pa koncernens lan
och placeringar avgor hur snabbt rénteforéndringar pa-
verkar resultatet. Koncernens policy anger att rénteris-
ken skall begrdnsas genom att nettolaneskulden (rén-
tebdrande skulder — réntebdrande placeringar) som
odverstiger 300 MSEK, skall ha en forfallostruktur i 16p-
tidsintervall avseende réntebindning. Cirka hélften av
den 6verskjutande nettoskulden skall forfalla inom ett
ar och resterande del mellan ett till tre ar.

Malsattning for placering av overskottslikviditet ar
att uppna béasta méjliga avkastning med beaktande av
kreditrisk och placeringarnas likviditet. Policyn anger
att placeringar endast far ske i rdntebarande vardepap-
per eller bankdeposition. Loptiden pa placeringar far
inte Gverstiga tre manader.

Réntebérande skulder fordelade per valuta

EUR 56%

/
e

SEK 44%

Rénteeffekt pa rintebirande skulder
vid utgangen av aret

MSEK
0,0

EUR

SEK Totalt

-05

-20 I

En okning av rdntenivan med 1 procentenhet baserat
pé de réntebdrande skulderna vid utgangen av éret
skulle foranleda okade réntekostnader i koncernen
med 2 MSEK.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken avser risken for att koncernen skall
fa problem med tillgangen till 1anat kapital. For att upp-
ratthalla finansiell flexibilitet och for att kunna tillgo-
dose koncernens kapitalbehov finns avtalade kredit-
faciliteter med olika avtalslangd. Dels for att kunna
finansiera fluktuationer och organisk tillvaxt, dels for

Réntebarande nettoskuld vid utgangen av aret
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att ha en beredskap for att kunna gora storre investe-
ringar och forvarv.

Vid &rsskiftet forldngde Nolato laneavtal med kredit-
institutioner om 350 MSEK med en trearig Ioptid. Totalt
har ddrmed Nolato laneavtal om 700 MSEK, varav 350
MSEK I6per ut om tre ar och 350 MSEK IGper ut vid ars-
skiftet 2010/2011.

Utestaende Aterstéende Aterstaende rénte- Genomsnittlig

belopp (MSEK) Ioptid (man) bindningstid (man) ranta (%)
Réntebérande skulder
Banklan, EUR 119 1 1 1,9
Pensionsskuld, SEK 92 —_ —_ 4,7
ﬁvriga skulder, SEK 1 13 12 4,5
Summa 212 3,1
Réntebarande tillgangar
Likvida medel -172 0 0 0,6
Summa nettoskuld 40

Vid arsskiftet uppgick koncernens finansiella skulder till 687 MSEK (682). Laneskuldens forfallostruktur avseende
rantebarande skulder framgar av tabellen ovan. Icke rantebarande skulder hanfor sig framst till leverantrsskulder,
vars aterstaende Ioptid framgar i tabellen nedan. Ovriga ej rantebarande finansiella skulder forfaller inom 12 ma-

nader.

Inom

Inom

Forfallotid <1mén 1-3 man 4-12mén >1ar Totalt
Leverantorsskulder 248 214 2 — 464
Kredit- och likviditetsrisk Forsékringshara risker

Kreditrisk kan delas upp i en kommersiell och i en fi-
nansiell motpartsrisk. Den kommersiella motpartsris-
ken &r risken att en av koncernens kunder hamnar pa
obestand och att ingangna forsaljningsprognoser eller
sékrade floden inte kan infrias. Nolatos kreditrisk pa
kunder inom affdrsomrédena Nolato Medical och No-
lato Industri begrénsas i viss mén genom att forsalj-
ningen ager rum i ett stort antal lander till ett stort antal
kunder, varigenom en riskspridning uppnas. Inom No-
lato Telecom finns ett storre kundberoende av ett fatal
kunder. Skulle nagon av dessa storre kunder drabbas
av ekonomiska problem, kan det uppsté kundférluster i
koncernen med betydande belopp.

Nolato koncernen har ett centraliserat forsékrings-
skydd vad géller saval sak som ansvar. | vissa lander
kravs en lokal forsékringspolicy men i de fall denna
inte uppfyller koncernens minimikrav sa finns tack-
ning genom ett sa kallat paraplyskydd via Nolato AB:s
forsékring.

Not 5 Inkdp och forséljning mellan koncernféretag

Moderbolaget 2009 2008
Forséljning till koncernforetag uppgar till 21 22
Inkop fran koncernforetag uppgar till -15 -13
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Not 6 Rorelsesegment

Information om rdrelsesegment

Koncernens verksamhet féljs upp av de hdgsta beslutsfattarna (koncernledningen)
utifrén verksamhetens tre affarsomraden: Nolato Medical, Nolato Telecom och Nolato
Industrial. Overgéngen fran tidigare tillimpade redovisningsprinciper (IAS 14) till
IFRS 8 Rorelsesegment har saledes inte paverkat koncernens segmentsindelning.

Nolato Medical utvecklar och tillverkar kvalificerade polymera produkter och pro-
duktsystem till kunder inom medicinteknik och lakemedel. Marknaden bestér av
stora, globala kundféretag och kdnnetecknas av kravande utvecklingsarbete, 1ang
produktlivsldngd samt hoga kvalitets- och sékerhetskrav. Nolato Medical har en
stark position i Norden och en véxande position i Europa. Utveckling och produktion
bedrivs i Sverige, Ungern och Kina. En utforligare presentation av affarsomradet finns
pasidorna12-15.

Nolato Telecom utvecklar och tillverkar systemprodukter for kunder inom framfor allt
mobiltelefoni. Marknaden bestar av ett fatal stora, globala telekomforetag som stél-
ler hoga krav pé teknikniva, kort utvecklingstid och snabb produktionsstart. Nolato
Telecom har en stark global position hos utvalda kunder inom framst mobiltelefon-
sektorn. Produktion och utveckling bedrevs under 2009 i Kina och Sverige. En utforli-
gare presentation av affirsomradet finns pa sidorna 16—19.

Nolato Industrial utvecklar och tillverkar polymera produkter och produktsystem till
industriella kunder inom bl.a. fordon, vitvaror, tradgard/skog, mébelindustri och an-
dra utvalda kundomréaden. Marknaden &r fragmenterad och diversifierad, med ett
stort antal kunder och ett stort antal leverantdrer. Nolato Industrial har en stark posi-
tion i Norden och i delar av Centraleuropa. Utveckling och produktion bedrivs i Sveri-
ge och Ungern. En utforligare presentation av affirsomradet finns pa sidorna 20— 23.

| segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt hanforbara pos-
ter samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt sétt. De
redovisade posterna i rorelsesegmenten ar varderade i enlighet med det resultat , till-
géngar och skulder som koncernledningen foljer upp.

Internpris mellan koncernens olika segment ar satta utifran principen "armléangds
avstand” det vill séga mellan parter som ar oberoende av varandra, valinformerade
och med ett intresse av att transaktionerna genomfors.

De tillgangar som ingar i respektive affirsomrade utgors av alla rorelsetiligangar
som anvands i rorelsesegmentet, huvudsakligen immateriella anléggningstillgangar
uppkomna genom rérelseforvarv, materiella anlaggningstillgéngar, lager och kund-
fordringar. De skulder som hénférs till rorelsesegment innefattar samtliga rorelse-
skulder, huvudsakligen leverantorsskulder och upplupna kostnader.

Ej férdelade poster i balansrdkningen utgors huvudsakligen av finansiella anldgg-
ningstillgangar, rantebarande fordringar och skulder, avsattningar och uppskjutna
skatteskulder. Till foljd av dvergéngen till IFRS 8 Rorelsesegment, innebérandes att
ledningsperspektivet skall avspeglas i den finansiella rapporteringen, har segmen-
tens fordringar och skulder justerats. Fordndringen innebar i allt vasentligt att de
finansiella anlaggningstillgangarna inte langre redovisas i rorelsesegmenten. P&
motsvarande vis har jamforelsetalen omarbetats.

Ej fordelade poster i resultatrékningen hanfor sig till finansiella intdkter, finansiel-
la kostnader och skattekostnader. Vid 6vergangen till IFRS 8 har en mindre resultatju-
stering paverkat affarsomradenas rérelseresultat (EBITA) for att aterspegla ledning-
ens uppfoljning av segmenten. Justeringen innebar att en nagot storre andel utav de
koncerngemensamma kostnaderna fordelats ut pa rorelsesegmenten. Jamforelse-
talen har justerats pa motsvarande vis.

| segmentens investeringar i anlaggningstillgangar ingar samtliga investeringar
fransett investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre vérden.

Nolato Medical Nolato Telecom Nolato Industrial Eliminering Summa

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Nettoomsittning
Extern omséttning 690 632 1090 1243 822 949 — — 2602 2824
Intern omséttning 2 —_ —_ —_ 2 1 -4 -1 — —
Summa omsittning 692 632 1090 1243 824 950 -4 -1 2602 2824
Resultat
Rérelseresultat (EBITA) 89 89 86 114 19 55 -28 -18 166 240
Avskrivn. immateriella tillgangar fr. foretagsforv. -5 -5 — — -3 -3 — — -8 -8
Oférdelade kostnader — — — — — — — — — —
Rorelseresultat 84 84 86 114 16 52 -28 -18 158 232
Finansiella intakter 1 6
Finansiella kostnader -1 -22
Arets skattekostnad -25 -38
Arets resultat 123 178
Fordringar och skulder
Segmentens tillgangar 636 614 764 720 637 688 -127 -86 1910 1936
Ej fordelade tillgangar 203 190
Summa tillgangar 636 614 764 720 637 688 -127 -86 2113 2126
Segmentens skulder 127 106 559 412 200 211 -181 -40 705 689
Ej fordelade skulder 322 379
Summa skulder 127 106 559 412 200 211 -181 -40 1027 1068
Ovriga upplysningar
Investeringar 68 24 52 79 19 57 139 160
Avskrivningar 45 41 64 72 51 54 160 167
Nedskrivningar — — 25 — — — 25 —
Vésentliga kostnader, utdver avskrivn. som ej
motsvar%s av utbet., nedskr. och avsittn. ] 9 _ 9 4 _ 10 18 14
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Kassafloden i lopande verksamhet fordelade pa segment 2009 2008
Nolato Nolato Nolato Nolato Nolato Nolato

Medical ~ Telecom Industrial ~ Summa Medical  Telecom Industrial ~ Summa

Kassafl. fran den Iopande verksamh. fore forandr. av rorelsekap. 128 176 66 370 126 185 107 418

Forandringar i rorelsekapital 7 7 -21 -7 -4 45 39 80

Kassaflode fran den lopande verksamheten 135 183 45 363 122 230 146 498

Ej fordelade poster *) —-106 - 47

Summa kassaflode fran den lopande verksamheten 257 451

Kassafloden i investeringsverksamhet fordelade pa segment 2009 2008
Nolato Nolato Nolato Nolato Nolato Nolato

Medical Telecom  Industrial Summa Medical Telecom  Industrial Summa

Forvérv av anlaggningstillgdngar **) -59 —43 -19 -121 -23 =77 - 56 —-156

Férsaljning av anlaggningstillgangar 1 2 0 3 0 0 13 13

Kassaflode fran investeringsverksamheten -58 -4 -19 -118 -23 =77 -43 -143

*) E! fordelade poster utgors huvudsakligen utav pensionsutbetalningar, betald inkomstskatt samt erhallen/erlagd rénta, inklusive vissa delar utav de ej kassaflodespaverkande posterna.
**) Arets betalda investeringar i anlaggningstillgéngar, dvs efter justering av pa balansdagen obetalda leverantorsfakturor om 18 MSEK (4).

Information om geografiska marknader
I Norden, som &r koncernens hemmamarknad, tillverkar och séljer koncernen produkter fran alla tre affarsomradena. Inom 6vriga Europa har koncernen tillverkning i Ungern for affars-
omradena Nolato Medical och Nolato Industrial. | Asien har koncernen under 2009 bedrivit tillverkning i Kina samt etablerat en verksamhet i Indien for affarsomradet Nolato Telecom.

Norden Ovriga Europa  Nordamerika m.m. Asien Koncernen

2009 | 2008 2009 | 2008 2009 | 2008 2009 [ 2008 2009 | 2008
Extern nettoomséttning 1026 1180 675 674 194 282 707 688 2602| 2824
Tillgéngar 1223 | 1363 255 206 — — 635 557 2113| 2126
Medelantal anstéllda 801 890 308 235 — — 3199 | 3406 4308 | 4531
Investeringar 45 55 46 35 — — 48 70 139 160
Not 7 Forskning och utveckling Not 9 Information angdende erséttning till revisorer
Koncernen 2009 2008 Till bolagets revisionsholag har ersattning utgatt:
Utvecklingskostnader for kundspecifika produkter 163 213 TSEK Koncernen Moderbolaget
Summa 163 213 2009 2008 2009 2008

KPMG:

En stor del av koncernens utvecklingskostnader avser utveckling av kundspecifika Revisionsuppdrag 2058 1683 623 400
produkter i ett ndra samarbete med kunden. Produktutvecklingskostnader belastar Andra uppdrag 1052 979 519 856
huvudsakligen resultatrakningen i kostnad for salda varor i samband med att de upp- Summa 3110| 2662 1142 | 1256
star.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt sty-

Not 8 0 " Srelseintik relsens och verkstéllande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankom-
ot vriga rore seintakter mer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitride som foranleds av

iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter.

Koncernen Moderbolaget Allt annat &r andra uppdrag.
2009 2008 2009 2008
Ersattning fran konkursutdelning, BenQ 35 — — — P o
A — — — Not 10 Ovriga rorelsekostnader
Ovrigt 6
Summa 4 —_ —_ —_
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Valutakurseff. pé rérelsefordr./skulder, netto -8 0 -3 0
Forsékringsregress, BenQ * — — -21 —
Ovrigt -1 — — —
Summa -9 0 -24 0

* Under 2009 erhéll koncernen erséttning fran BenQ:s konkursbo om netto 35
MSEK, vilket redovisats som ¢vriga rorelseintékter i koncernens resultatrakning.
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Not 11 Personal

Medelantal anstéllda

2009 2008
Antal Varav mén Antal Varav man
Moderbolaget
Nolato AB, Torekov 6 83% 7 86%
Koncernforetag
Cerbo France Sarl, Frankrike 1 0% 1 0%
Cerbo Norge A/S, Norge 3 33% 3 33%
Cerbo Polen Sp. z.0.0., Polen — — 2 50%
Nolato Alpha AB, Kristianstad 76 70% 125 76%
Nolato Beijing Ltd, Kina 2716 21% 2676 17%
Nolato Cerbo AB, Trollhdttan 100 50% 95 55%
Nolato Gota AB, Gotene 72 76% 94 74%
Nolato Hertila AB, Astorp — — 22 73%
Nolato Hungary Kft, Ungern 307 43% 232 57%
Nolato Kuala Lumpur Sdn Bhd, Malaysia — — 372 30%
Lovepac Converting Ltd, Kina 464 31% 357 38%
Lovepac Converting Private Ltd, Indien 19 95% —_ —
Nolato Lovepac AB, Skanes Fagerhult 33 70% 42 1%
Nolato MediTech AB, Torekov 244 61% 129 66%
Nolato Medical Rubber AB, Horby — — 82 45%
Nolato Plastteknik AB, Géteborg 84 61% 101 54%
Nolato Polymer AB, Torekov 91 75% 82 78%
Nolato Silikonteknik AB, Hallsberg 26 69% 21 76%
Nolato Sunne AB, Sunne 66 82% 88 85%
Koncernen totalt 4308 32% 4531 30%
Kostnader for ersattningar till anstéllda Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Koncernen 2009 2008 . _2009 . _2008
_ — Koncernen Méan  Kvinnor Mén  Kvinnor
Loner och ersattnlng?r mo.m. 527 510 Styrelseledamoter 58 5 56 9
Pensionskostnader, fdrmansbaserade planer, not 29 8 7 Verkstallande direktor 15 — 17 —
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer, not 29 50 39 Buriga ledande befattningshavare 57 14 59 19
Sociala avgifter 118 139 Summa 130 19 132 28
Summa 703 695
Ledande befattningshavare i koncernen utgdrs av 149 personer (160). Kostnadsforda
ersattningar jamte férmaner till de ledande befattningshavarna uppgick under aret till 2009 2008
76 MSEK (77). Moderbolaget Méan  Kvinnor Mén  Kvinnor
Styrelseledamoter 7 2 7 2
Verkstéllande direktor 1 — 1 —
Moderholaget 2009 2008 Ovriga ledande befattningshavare 4 — 4 —
Léner och erséttningar 13 12 Summa 12 2 12 2
Pensionskostnader, avgiftshaserade planer 5 4
Sociala avgifter 5 5
Summa 23 21
Av moderbolagets pensionskostnader avser 1,6 MSEK (1,4) gruppens styrelse och
VD. Foretagets utestdende pensionsskulder och forpliktelser till styrelse och VD upp-
gick till 0 MSEK (0). Moderbolaget har enbart anstéllda i Sverige.




Erséttningar till styrelsen och ledande befattningshavare

Ersattningar och 6vriga formaner under 2009
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TSEK Grundlon/Styrelsearv. Rorlig erséttn.") (vriga férm.2 Pensionspremie Ovrig ersattn.3) Summa
Styrelsens ordférande, Fredrik Arp 300 — — — 67 367
Styrelseledamot, Gun Bostrom 130 — — — — 130
Styrelseledamot, Erik Paulsson 130 — — — — 130
Styrelseledamot, Henrik Jorlén 160 — — — 1 161
Styrelseledamot, Lars-Ake Rydh 180 — — — 5 185
Styrelseledamot, Roger Johanson 130 — — — — 130
Verkstéllande direktoren, Hans Porat 3840 1536 122 1562 32 7092
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 6274 1882 385 2425 125 11091
Summa 11144 3418 507 3987 230 19 286

Ersattningar och dvriga forméaner under 2008

TSEK GrundIgn/Styrelsearv. Rorlig erséttn.”) Ovriga form.2) Pensionspremie Ovrig ersattn.3) Summa
Styrelsens ordforande, Carl-Gustav Sondén 250 — — — — 250
Styrelseledamot, Gun Bostrom 130 — — — — 130
Styrelseledamot, Erik Paulsson 130 — — — — 130
Styrelseledamot, Henrik Jorlén 130 — — — — 130
Styrelseledamot, Lars-Ake Rydh 130 — — — 5 135
Styrelseledamot, Roger Johanson 130 — — — — 130
Verkstéllande direktoren, Hans Porat * 3520 1408 128 1425 0 6481
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 6186 1659 496 1592 170 10103
Summa 10 606 3067 624 3017 175 17 489

* Avser 11 manader.

" Rorlig erséttning avser kostnadsford erséttning for verksamhetsaret, vilken utbetalas kommande &r, exklusive rorlig erséttning kopplad till Nolatos aktiekurs.

2 (vriga formaner avser tjénstebil.

9 Med 6vrig ersattning avses for styrelsens ordforande och styrelseledamoter reseersattning
samt for VD och andra ledande befattningshavare utbetald tidigare intjanad semester och dvriga erséttningar.

Principer for ersattningar och formaner

Till styrelsens ordforande och ledamater utgar styrel-
searvode enligt arsstimmans beslut. Styrelsearvode
utgér ej till anstéllda i koncernen samt ] till arbetsta-
garrepresentanter. Erséttning till verkstallande direktor
och andra ledande befattningshavare utgérs av grund-
16n, rorlig ersattning, 6vriga formaner och pension. Med
andra ledande befattningshavare avses de personer
som tillsammans med VD utgér koncernledningen. Un-
der 2009 utgjordes koncernledningen av 4 personer
férutom VD. For nuvarande sammanséttning se sid 80.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott bestdende
av styrelsens ordforande och ytterligare en styrelse-
ledamot. Utskottet har foreslagit och styrelsen godként
gallande principer for rorliga ersattningar. Utskottet har
beslutat om VD:s samtliga erséttningar och formaner,
vilka redogjorts for och godkénts av styrelsen. Utskott-
et har godként erséttningarna till koncernledningen.

Rorlig erséattning

For VD och ¢vriga ledande befattningshavare baseras
den rorliga ersattningen pa maluppfyllelse av i huvud-
sak ekonomiska utfall. Maximalt utfall kan for VD ge
40 procent av grundldnen och for 6vriga ledande be-

fattningshavare maximalt 30 procent av grundiénen.
Utfallet for VD utgjorde 2009 40 procent av grundlénen
(40) och for andra ledande befattningshavare 30 pro-
centav grundlonen (27).

VD har dven en rorlig ersattning kopplad till utveck-
lingen av Nolatos aktiekurs. Startkursen ar 48 SEK per
aktie, vilken jamfors med genomsnittlig kurs under Q1
2011. Vérdeokningen per aktie multipliceras med fak-
tor 150.000 for att faststélla erséttningen. Ersattningen
&r maximerad till ett belopp motsvarande 50 procent
av den bruttolon i form av ordinarie manadslon som
VD erhallit under perioden. Programmet kostnadsfors
i linjar takt med intjanandeperioden (2008 —-2011) och
varderas enligt Black & Scholes-modellen med beak-
tande av programmets villkor och forutséttningar. Ut-
betalning av ersattningen kan forst komma VD tillgodo
efter loptidens slut. Arets kostnad for programmet (inkl
soc.avgifter) har belastat resultatet med 1.278 tkr (70).
Vid utgéngen av 2009 bedémdes det totala vardet pa
bonusprogrammet uppgé till 1.695 tkr. Ovriga upplys-
ningar i enlighet med IFRS 2 har e] lamnats da beloppen
ej ar véasentliga.

Pensioner
Pensionsaldern for VD och andra ledande befattnings-
havare ar 65 ar. Pensionspremien till VD uppgar till 40

procent av pensionsgrundande 16n och foljer avgifts-
bestdmd pensionsplan. Fér 2009 har pensionspremien
uppgatt till 40 procent av pensionsgrundande |6n (40).

(Ovriga ledande befattningshavare har avgiftsbe-
stdmd pensionsplan. For 2009 har pensionspremierna
uppgétt till 2,4 MSEK (1,6).

Avgéngsvederlag

Mellan bolaget och VD géller att VD har en uppséag-
ningstid pa 6 manader. Vid uppségning fran bolagets
sida géller en uppségningstid pa 24 manader. For
andra ledande befattningshavare géller att den an-
stéllde har en uppségningstid pa 6 manader. Vid upp-
ségning fran bolagets sida galler en uppségningstid
pé 12-24 manader. Andra eventuella inkomster som
uppbars under uppségningstiden ska avraknas fran lon
och andra ersattningar som utgar under uppsagnings-
tiden. Sadan avrakning skall e] ske for VD. For bade VD
och 6vriga ledande befattningshavare géller att de an-
stéllda uppbar bade grundlon och Gvriga formaner un-
der uppségningstiden. Efter uppsagningstiden utgar
ingen ersattning.
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Not 12 Av- och nedskrivningar

Bland rérelsens kostnader ingar av- och nedskrivningar med fdljande belopp:

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Kundrelationer 8 8 — —
Balanserade utvecklingskostnader 1 0 — —
Byggnader och mark 23 16 — —
Maskiner och andra tekniska anléggn. 145 135 — —
Inventarier, verktyg och installationer 8 8 0 0
Summa 185 167 0 0

Till foljd av beslut kring successiv avveckling av Nolato Alpha AB under 2010 kom dess
fastighet att skrivas ned med 8 MSEK jamte maskiner och andra tekniska anléggningar
om 6 MSEK. Ovriga nedskrivningar uppgéende till 11 MSEK hanfér sig till nedskrivning av
en lackeringsanlaggning i Nolato Beijing. Inga nedskrivningar foreldg under 2008.

Av- och nedskrivningar har fordelats pa foljande sétt:

Not 13 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget 2009 2008
Erhallen utdelning fran koncernforetag 74 44
Vérdereglering av fordringar i koncernféretag 5 - 67
Nedskrivning av aktier i koncernféretag —_ - 68
Summa 79 -91

Not 14 Finansiella intakter

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Rénteintékter, koncernforetag — — 7 10
Rénteintékter, banktillgodohavanden 1 4 0 1
Kursdifferenser 0 2 — 1
Summa 1 6 7 12

Koncernen Moderbolaget
2009 | 2008 2000 | 2008 Not 15 Finansiella kostnader

Kostnad for salda varor 173 156 — —
Forsiljningskostnader 9 0 — — Koncernen Moderbolaget
Administrationskostnader 3 3 0 0 2009 2008 2009 2008
Ovriga rérelsekostnader 0 8 — — Réntekostnader, koncernféretag — — -1 -5
Summa 185 167 0 0 Réntekostnader, kreditinstitut -6 -17 -2 -12
Réntekostnader, pensionsskulder -4 -5 — —
Arets nedskrivningar om 25 MSEK (0) ingér i kostnad for sélda varor. Ovriga finansiella kostnader -1 0 0 0
Kursdifferenser — — -1 —
Summa -1 -22 -4 -17

Not 16 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget 2009 2008
Uppldsning av periodiseringsfond — 3
Avséttning till periodiseringsfond -21 —45
Summa =21 -42
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Not 17 Skatt

Redovisad i resultatrdkningen Avstamning av effektiv skatt

Koncernen 2009 2008 Koncernen 2009 2008
Resultat fore skatt 148 216
Aktuell skattekostnad Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -39 - 61
Periodens skattekostnad -41 -62 Effekt av andra skattesatser for utldndska koncernforetag 9 13
Justering av skatt hanforlig till tidigare &r 2 0 Ej avdragsgilla kostnader -1 -1
-39 - 62 Ej skattepliktiga intdkter 5 9
Uppskjuten skatteintékt Skatt hanforlig till tidigare ar 2 0
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 13 21 Effekt av dndrade skattesatser 1 3
Uppskjuten skatt till foljd av fordndringar av skattesatser 1 3 Effekt av under aret uppkomna underskott vilka ej aktiverats -2 -8
14 24 Andrad beddmning avs. lamnat koncernbidrag till utlandet - 8
Schablonréanta pa periodiseringsfond 0 -1
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -25 -38 Redovisad effektiv skatt -25 -38

Moderbolaget 2009 2008 Den géllande skattesatsen for inkomstskatt i koncernen ar 26,3% (28,0).
Aktuell skatteintakt Moderbolaget 2009 2008
Periodens skatteintékt 17 18 Resultat fore skatt 5 - 164
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 0 Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -1 46
17 18 Ej avdragsgilla kostnader -2 -40
Uppskjuten skatteintdkt Ej skattepliktiga intdkter 22 13
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 2 0 Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Schablonréanta pa periodiseringsfond 0 -1
Totalt redovisad skatteintidkt i moderbolaget 19 18 Redovisad effektiv skatt 19 18

Redovisad i balansrékningen

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Koncernen 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Immateriella anldggningstillgngar 0 0 12 13 -12 -13
Materiella anléggningstillgangar 17 12 61 67 —44 -55
Finansiella anldggningstillgangar 1 1 2 1 -1 0
Varulager 6 6 — 0 6 6
Kundfordringar 1 1 — — 1 1
Pensionsavsattningar 4 4 1 2 3 2
Periodiseringsfonder — — 26 21 - 26 -21
Ovrigt 12 7 23 21 -1 -14
Underskottsavdrag 8 7 - - 8 7
Skattefordringar/-skulder 49 38 125 125 -76 - 87
Kvittning -24 -18 -24 -18 — —
Skattefordringar/-skulder, netto 25 20 101 107 -76 -87

Ej redovisade uppskjutna skattefordningar
Koncernens ej utnyttjade underskottsavdrag uppgar till 78 MSEK (77) och avser i sin helhet verksamheten i Ungern och Malaysia.
Nagon skatteeffekt avseende dessa har ej beaktats, da det &r osékert om de kan utnyttjas inom en snar framtid.

Moderbolaget 2009 2008
Ovriga skulder 1 —
Ovriga avsattningar 3 2

Summa uppskjutna skattefordringar 4 2
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Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Balans per Redovisat i Redovisat mot Balans per
Koncernen 2009-01-01 arets resultat ovrigt totalresultat 2009-12-31
Immateriella anldggningstillgéngar -13 1 — -12
Materiella anlaggningstillgangar -55 12 -1 —44
Finansiella anldggningstiligdngar 0 0 -1 -1
Varulager 6 0 — 6
Kundfordringar 1 0 — 1
Pensionsavsattningar 2 1 — 3
Periodiseringsfonder -21 -5 — —-26
Ovrigt -14 4 -1 -11
Underskottsavdrag 7 1 — 8
Summa -87 14 -3 -76
Balans per Redovisat i Redovisat mot Balans per

Moderbolaget 2009-01-01 arets resultat eget kapital 2009-12-31
Ovriga skulder — 1 — 1
(Ovriga avséttningar 2 1 — 3
Summa 2 2 — 4
Skatt héanforligt till dvrigt totalresultat

Koncernen 2009 2008

Uppskjuten skatt hanforlig till kassaflodessékringar -1 1

Valutakursdifferenser i uppskjuten skatt -2 3

Summa -3 4
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital

Moderbolaget 2009 2008

Aktuell skatt avseende koncernbidrag -33 -57

Not 18 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Ramaterial och forbrukningsmaterial -1231 -1381 —_ —_
Foréandr. i lager av féardiga varor och produkter i arbete -39 17 — —
Kostnader for erséttningar till anstéllda -703 - 695 -23 -21
Energikostnader -82 -69 — —
(vriga kostnader — 245 —297 -54 -27
Av- och nedskrivningar -185 -167 0 0
Summa rorelsekostnader -2485 -2592 =77 -48




Not 19 Immateriella anldggningstillgdngar
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Not 20 Leasing

Koncernen Kund- Balanserade Goodwill ~Summa Finansiell leasing
relationer  utv.kostn.
Per 1 januari 2008 Koncernen 2009 2008
Anskaffningsvarde 67 17 463 547 Anskaffningsvérden, maskiner och andra tekn. anléggningar 3 25
Ackumulerade av- och nedskrivningar -8 -17 -139 —-164 Ack. avskrivningar, maskiner och andra tekn.anlaggningnar -2 -23
Redovisat vérde 59 0 324 383 Redovisat vérde 1 2
1 januari - 31 december 2008 Koncernens finansiella leasingavtal hanfér sig huvudsakligen till maskiner. Arets
Ingende redovisat vérde 59 0 324 383 kostnadsférda leasingavgifter uppgick till 1 MSEK (1) och redovisas bland koncer-
Forvary — 2 — 2 nens rorelsekostnader. Under innevarande &r forfoll finansiella leasingkontrakt om
Avskrivningar i 0 — _8 22 MSEK (-). De finansiella leasingavtalen dr behaftade med dganderattsforbehall.
Redovisat virde 51 2 324 377
Operationell leasing
Per 31 december 2008 De operationella leasingkontrakten utgérs huvudsakligen av hyreskontrakt for pro-
Anskaffningsvarde 67 19 463 549 duktionslokaler. Arets kostnadsférda leasingavgifter uppgick till 24 MSEK (22). De
Ackumulerade av- och nedskrivningar -16 -17 -139 -172 ingaende variabla avgifterna uppgér inte till ndgra vasentliga belopp. De operationel-
Redovisat virde 51 2 324 377 la leasingavtalen ar inte behéftade med indexklausuler eller sadana villkor som ger
ratten till att forldnga eller forvérva de hyrda objekten. Dock féreligger det begréns-
1 januari - 31 december 2009 ningar i dispositionsréatten.
qua?nde redovisat vdrde el 2 324 817 Leasingavtal dér foretaget &r leasetagare
Forvarv —_ 4 —_ 4 Enansiel leasi ooerationell leas
Omklassiﬁcering 1 — — 1 i : — Inansiell leasing perationel easing
Avskrivningar _8 1 — 9 Icke up;zsagn/ngsbara leasingbet. uppgar till:
Redovisat varde m 5 324 373 | nomldr ! 22
Mellan 1 och 5 &r 0 49
Per 31 december 2009 ;angre dn S dr — 3
Anskaffningsvarde 67 25 463 555 umma 1 L
Ackumulerade av- och nedskrivningar -23 -20 -139 -182
Redovisat véarde 44 5 324 373 Moderbolaget

Balanserade utvecklingskostnader

| posten for balanserade utvecklingskostnader inkluderas internt utvecklade tillgang-
ar till redovisat vérde om 5 MSEK (2). Tidigare aktiverade och fullt avskrivna utveck-
lingskostnader hanfor sig till forvarvade tillgangar.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Prévning av redovisade goodwillvarden har skett infor bokslutet 31 december 2009.
Som framgér nedan redovisas i Nolatos koncernbalansrékning goodwill med totalt
324 MSEK. Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter identifiera-
de per rorelsegren.

Koncernen 2009 2008
Nolato Medical 221 221
Nolato Industrial 103 103
Summa 324 324

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststills baserat pa berak-
ningar av nyttjandevérde. Dessa berékningar utgar fran uppskattade framtida kassa-
floden baserade pa prognoser och strategiska planer som godkénts av ledningen och
som técker en tredrsperiod. Kassafloden bortom denna tidsperiod har extrapolerats
baserat pa inflation, i inget fall dverstigande 2 %. Rorelsemarginalen for tidsperioden
bortom den strategiska planen baseras pa historiskt utfall och prognosvérden. Den
anvanda diskonteringsrantan dr den vdgda genomsnittliga kapitalkostnaden efter
skatt (WACC) om 8,0% (8,0).

Moderbolaget har inga vésentliga operationella leasingavtal.
Finansiella leasingavtal foreligger inte.

Not 21 Inventarier

Moderbolaget 2009 2008
Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 2 2
Forvérv 0 0
Utrangeringar — 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 2
Ingaende ackumulerade avskrivningar -2 -2
Avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 -2
Redovisat virde 0 0




BN Finansiella rapporter

Not 22 Materiella anldggningstillgdngar

Koncernen Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende nyanlagg- Summa
och mark tekniska anlaggningar och installationer ningar och forskott

Per 1 januari 2008

Anskaffningsvarde 461 1563 170 21 2215
Ackumulerade av- och nedskrivningar —-205 -1123 -135 — —1463
Redovisat véirde 256 440 35 21 752

1 januari - 31 december 2008

Ingaende redovisat vérde 256 440 35 21 752
Forvarv 9 107 6 36 158
Omklassificering 6 51 -1 —-46 -
Avyttringar och utrangeringar -1 -1 -3 — -15
Avskrivningar -16 -135 -8 —_ —-159
Valutakursdifferenser 6 21 2 2 31
Redovisat virde 250 483 21 13 767

Per 31 december 2008

Anskaffningsvérde 452 1660 141 13 2266
Ackumulerade av- och nedskrivningar -202 -1177 -120 - -1499
Redovisat virde 250 483 21 13 767

1 januari - 31 december 2009

Ingaende redovisat vérde 250 483 21 13 767
Férvarv 1 69 5 60 135
Omklassificering 2 30 0 -33 -1
Avyttringar och utrangeringar — -2 0 — -2
Avskrivningar -15 -128 -8 — —-151
Nedskrivningar -8 -17 0 — -25
Valutakursdifferenser -5 -14 -1 -1 -21
Redovisat virde 225 a1 17 39 702

Per 31 december 2009

Anskaffningsvarde 443 1626 134 39 2242
Ackumulerade av- och nedskrivningar -218 -1205 -117 — -1540
Redovisat véarde 225 421 17 39 702

Nedskrivningar

| december 2009 fattades ett beslut om successiv avveckling avseende verksamheten i Nolato Alpha AB. | samband
med detta skrevs fastigheten ner med 8 MSEK samt maskiner och andra tekniska anléggningar om 6 MSEK.

Ovriga nedskrivningar om 11 MSEK avser nedskrivning av produktionsanldggning i Nolato Beijing.

Arets nedskrivningar har belastat kostnad for salda varor i resultatrakningen.

Tillgdngar med dganderittsforebehall

I koncernens redovisade vérden for maskiner och andra tekniska anléggningar inkluderas finansiella leasingavtal, not 20.
Maskiner och andra tekniska anléaggningar ar behéftade med aganderattsforbehall om 1 MSEK (73).

Taxeringsvéarden och redovisade vérden

2009 2008
Taxeringsvérden byggnader i Sverige 151 151
Redovisat vdrde byggnader i Sverige 125 138
Taxeringsvéarden mark i Sverige 33 33
Redovisat vdrde mark i Sverige 30 34
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Uppgifter om koncernforetagens organisationsnummer och séte

Moderbolaget 2009 2008
Ingdende anskaffningsvarde 972 976
Forvérv 1 —
Avyttringar — —4
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérde 973 972
Ingéende ackumulerade nedskrivningar -273 —-205
Arets nedskrivningar — - 68
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -273 -273
Redovisat virde 700 699

Under 2009 bildades bolagen Lovepac Converting Private Ltd i Indien och Nolato EMC
Production Center Sdn Bhd i Malaysia. Bada enheterna &r verksamma inom affarsom-
rade Nolato Telecom. Under foregaende &r avyttrade moderbolaget hela sitt innehav i
Nolato STG AB for bokfort varde till Nolato Alpha AB. | slutet av 2009 fusionerades bo-

laget upp i Nolato Alpha AB.

A/S Cerbo Norge 926620762 Norge
AB Cerbo Group 556534-6870  Trollhattan
Cerbo Danmark AS 248729 Danmark
Cerbo France Sarl 494591092 RCS Frankrike
Cerbo Polen Sp.z.0.0. 146681 Polen
Kartongprodukter Berglund AB 556216-6818  Trollhdttan
Lovepac Converting Ltd 110000410302897 Kina
Lovepac Converting Private Ltd U24297AP2009PTC06451 Indien
Nolato Alpha AB 556164-1050  Kristianstad
Nolato Cerbo AB 556054-9270 Trollhattan
Nolato EMC Production Center Sdn Bhd 876976-W Malaysia
Nolato Gejde AB 556545-5549 Torekov
Nolato Gota AB 556054-1301 Gotene
Nolato Hertila AB 556231-7593 Astorp
Nolato Hungary Kft 0809005432 Ungern
Nolato Kuala Lumpur Sdn Bhd 702672-A Malaysia
Nolato Lévepac AB 556120-6052 Sk Fagerhult
Nolato MediTech AB 556309-0678 Torekov
Nolato Medical Rubber AB 556146-2606 Hérby
Nolato Mobile Comm. Polymers (Beijing) Ltd 110000410152952 Kina
Nolato OPD Ltd, Kina 110302010534069 Kina
Nolato Plastteknik AB 556198-4385 Goteborg
Nolato Polymer AB 556380-2890 Torekov
Nolato Silikonteknik AB 556137-5837 Hallsberg
Nolato Sunne AB 556101-2922 Sunne
Nolato Torekov AB 556042-2858 Torekov

Agarandel  Redov. vérde
Moderbolagets innehav 2009 | 2008 | 2009 | 2008
AB Cerbo Group, Trollhéttan 100% | 100% 187| 187
Lovepac Converting Ltd, Kina 100% | 100% 9 9
Lovepac Converting Private Ltd, Indien 100% | 100% 1 —
Nolato Alpha AB, Kristianstad 100% | 100% 12 12
Nolato EMC Prod. Center Sdn Bhd, Malaysia 100% | 100% 0 —
Nolato Gejde AB, Torekov 100% | 100% 1 1
Nolato Gota AB, Gotene 100% | 100% 79 79
Nolato Hungary Kft, Ungern 100% | 100% 46 46
Nolato Kuala Lumpur Sdn Bhd, Malaysia 100% | 100% 0 0
Nolato Lévepac AB, Skanes Fagerhult 100% | 100% 10 10
Nolato MediTech AB, Torekov 100% | 100% 6 6
Nolato Medical Rubber AB, Horby 100% | 100% 163 | 163
Nolato Mobile Comm. Polymers (Beijing) Ltd, Kina 100% | 100% 91 91
Nolato Plastteknik AB, Goteborg 100% | 100% 37 37
Nolato Polymer AB, Torekov 100% | 100% 5 5
Nolato Silikonteknik AB, Hallsberg 100% | 100% 8 8
Nolato Sunne AB, Sunne 100% | 100% 33 33
Nolato Torekov AB, Torekov 100% | 100% 12 12
Redovisat virde 700 | 699

Agarandel
Aktier dgda via koncernforetag 2009 | 2008
A/S Cerbo Norge, Norge 100% | 100%
Cerbo Danmark AS, Danmark 100% | 100%
Cerbo France Sarl, Frankrike 100% | 100%
Cerbo Polen Sp.z.0.0., Polen 100% | 100%
Kartongprodukter Berglund AB, Trollhattan 100% | 100%
Nolato Cerbo AB, Trollhdttan 100% | 100%
Nolato Hertila AB, Astorp 100% | 100%
Nolato STG AB, Lénsboda —| 100%

Agarandel
Andelar i joint ventures 2009 | 2008
Nolato OPD Ltd, Kina * 50% | 50%

* Bedriver ej direkt verksamhet.




IZE Finansiella rapporter

Not 24 Varulager

Koncernen 2009 2008
Ravaror och férnddenheter 88 103
Varor under tillverkning 47 42
Férdiga varor och handelsvaror 63 87
Pagéende arbeten 17 6
Summa 215 238

lgoncernen har under aret gjort nedskrivningar av varulagret med 21 MSEK (19).
Arets nedskrivning ingar i Kostnad for sélda varor i resultatrakningen. Under aret ater-
forda nedskrivningar uppgar till 36 MSEK (39).

Not 25 Kundfordringar

Not 26 Aktiekapital

Aktiekapitalet i Nolato AB uppgar till 132 MSEK, fordelat p& 26.307.408 aktier. Av
dessa ar 2.759.400 A-aktier och 23.548.008 B-aktier. A-aktierna beréttigar till tio
roster, medan B-aktierna berattigar till till en rost. Alla aktier har lika rétt till andel i
bolagets tillgangar och vinst.

Antal aktier Kvotvérde Aktiekapital
Aktiekapital, 31 dec 2008 26 307 408 5 SEK 131 537 TSEK
Aktiekapital, 31 dec 2009 26 307 408 5 SEK 131 537 TSEK

Kapitalhantering
Koncernens malsattning ar att ha en bra kapitalstruktur och finansiell stabilitet.
Med "kapital” definieras koncernens totala redovisade egna kapital, dvs:

2009 2008

Koncernen 2009 2008 Aktiekapital 132 132

Kundfordringar 578 527 Ovrigt tillskjutet kapital 228 228

Avgar: Reservering for vardeminskning av kundfordringar -5 -14 Uppskrivningar 40 45
Redovisat virde 573 513 Omrékningsreserv 37 62

Sékringsreserv 0 -2

Koncernen har under éret éterfbrE 12 MSEK (1) av reservering for vardeminskning av Balanserade vinstmedel inkl &rets resultat 649 593
kundfordringar vid arets ingéng. Arets genomférda reserveringar uppgick till 3 MSEK Summa kapital 1086 1058

(14). Individuell bedémning av kundfordringar har anvénts for faststéllandet av ned-
skrivningsbehov.

Totala kundfordringar

Totalt Ej forfallna Forfallna
<15dagar 16-60 dagar > 60 dagar
2009 578 501 49 21 7
2008 527 420 63 34 10
Kundfordringar, inklusive reservering for virdeminskning
Totalt Ej forfallna Férfallna
<15 dagar 16-60 dagar > 60 dagar
2009 573 497 49 21 6
2008 513 417 63 28 5

Vid utgangen av 2009 respektive 2008 forelag det inte nagra kreditférsakringar.

Styrelsens ambition &r att bibehalla en bra balans mellan hdg avkastning som kan
mojliggdras genom en hdgre belaning och fordelarna och tryggheten som en sund
kapitalstruktur erbjuder. Med detta som motiv faststéller styrelsen arligen koncer-
nens finansiella mél, vilka skall ses som ett genomsnitt under en konjunkturcykel.
Maluppfyllelsen for 2009 framgar nedan.

2009 2008

Finansiella mal Utfall Finansiella mal Utfall

EBITA-marginal >7% 6,4% >7% 8,5%
Avkastning pa sysselsatt kapital >15% 12,1% >15% 18,4%
Soliditet >35%  51,4% >35%  49,8%

Styrelsens forslag till utdelning skall beakta Nolatos langsiktiga utvecklingsmojlig-
heter, finansiella stéllning och investeringsbehov. Styrelsens utdelningspolicy innebér
att styrelsen skall ha for avsikt att foresla en utdelning som i genomsnitt ska motsvara
minst 35 procent av resultatet efter skatt. For 2009 foreslas 3,00 SEK (2,75) per ak-
tie. Utdelningen uppgar till 79 MSEK (72) och motsvarar 64% (40) av koncernens re-
sultat per aktie.

Moderbolagets samtliga krediter &r behaftade med kapitalkrav, vilket framgar i not
28. | dvrigt foreligger det inte nagra uttalade externa kapitalkrav.



Not 27 Andra reserver

Koncernen Uppskrivning ~ Sékrings-  Omrékn.- Summa
byggn. 0. mark reserv reserv

Ingéende balans per 1 januari 2008 49 0 -18 31
Uppskrivningar:

Overfdring av avskrivning - brutto -5 — — -5

(Overféring av avskrivning - skatt 1 — — 1
Kassaflodessékringar:

Arets forandring av verkligt virde — -6 — -6

Skatt — 2 — 2

QOverféringar till resultatrdkningen —_ 3 —_ 3

Skatt — -1 — -1
Omrakningsdifferenser — — 80 80
Utgaende balans per 31 december 2008 45 -2 62 105
Ingéende balans per 1 januari 2009 45 -2 62 105
Uppskrivningar:

(Overforing av avskrivning — brutto -7 — — -7

Overfring av avskrivning — skatt 2 — —
Kassaflodessakringar:

Arets forandring av verkligt vrde — 4 — 4

Skatt — -1 — -1

Overfringar till resultatrékningen — -1 — -1

Skatt —_ 0 —_ 0
Omrékningsdifferenser —_ — -25 =25
Utgaende balans per 31 december 2009 40 0 37 77

Sékringsreserv

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférand-
ringen av verkligt vdrde pa ett kassaflodessékringsinstrument hanforbart till sékrade
transaktioner som &nnu inte har intréffat.

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har uppréttat sina
finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor.

Finansiella rapporter N

Not 28 Uppléning

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 | 2008
Kortfristig
Banklan 120 123 119 123
Checkrakningskredit — 49 — —
Summa upplaning 120 172 119| 123

Forfallodagar for banklan:

Inom 1 ar 119 172 119 123
Mellan 2 och 5 &r 1 — — -
Mer dn 5 ar — — — —
Summa 120 172 119( 123

Redovisade belopp, per valuta:

EUR 119 49 119 0
SEK 1 85 —| 85
usD — 38 —| 38
HUF — 0 —| —
Summa 120 172 119| 123

Réntebarande skulder

Koncernens rintebérande skulder exklusive pensionsskuld uppgick vid arets ut-
gang till 120 MSEK (172). Den genomsnittliga rantesatsen uppgick till 1,9 procent
(5,3). Genomsnittlig rantebindningstid uppgick till 1 méanader (3).

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 | 2008

Skulder med rorlig rénta 120 172 119 123
Summa skulder 120 172 119| 123

Villkor och aterbetalningstider

Totalt beviljade kreditloften i koncernen uppgar till 700 MSEK (753). Vid arsskiftet
forlangde Nolato laneavtal med kreditinstutioner om 350 MSEK med en treérig 16p-
tid. Resterande del av den totala laneramen Ioper ut den 31 december 2010. Stallda
sékerheter for kreditfaciliteterna uppgar till 0 MSEK (202). Kreditfaciliteter ar villko-
rade med sedvanliga s.k. covenants, vilka &r uppfyllda av koncernen och oféréndrade
jamfort mot foregaende &r. Samtliga laneavtal kan sdgas upp av motparten om agar-
kontrollen dver bolaget vasentligt férandras.
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R i R T R N L LR g | Seecifikation av forandringama i den nettoskuld
som redovisas i balansrakningen:

Koncernen TSEK 2009 2008 Koncernen TSEK 2009 2008
Formansbestdmda pensionsplaner 90 363 87 936 Nettoskuld vid arets bérjan enligt faststélld balansrakning 87 936 85 361
(vriga pensionsplaner 1246 1084 Nettokostnad redovisad i resultatrédkningen 6383 5690
Summa 91 609 89 020 Pensionsutbetalningar och inldsta formaner -3956 -3115

Nettoskuld vid arets slut 90 363 87 936

Forménsbestimda pensionsplaner
Inom koncernen finns formansbestamda pensionsplaner, dar de anstillda har ratt | Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen (vigda genomsnitt):

till erséttning efter avslutad anstalining baserat pa slutlon och tjanstgdringstid. Inom Koncernen % 2009 2008
koncernen foreligger det endast forméansbestamda pensionsplaner i Sverige. Diskonteringsranta 380 380
De belopp som redovisas i balansriakningen har berdknats enligt féljande: Framt!da ?rl?ga Ioneo_k""T,gar, 3,20 3,20
K 2009 2008 Framtida &rliga pensionsokningar 3,20 3,20
oncernen TSEK __ Personalomséttning 5,00 5,00
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 114 306 111779
Oredovisade aktuariella forluster —23943 | -23843 Historiska virden:
Nettoskuld i balansrédkningen 90 363 87 936
Nuvardet av ofonderade forpliktelser vid utgangen av aret:
P « . - 2009 2008 2007 2006 2005
Férmansbestadmda pensionsplaners verkliga varde: 114306 11779 101618 67137 66147
Koncernen TSEK 2009 2008
Ingéende balans 111779 | 101618 | vyinst(+)/forlust () fran justering utav erfarenhetsbaserade parametrar
Férmaner intjanade under perioden 1222 693 2009 2008 2007 2006 2005
Réntekostnader 4226 4535 1035 3159 1077 753 —
Inl6sta formaner =221 —
Pensionsutbetalningar -3735 -3115
Aktuariell forlust 1035 8048 Alecta
Summa 114306 | 111779 | Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteméan i Sverige tryggas
genom en forsakring i Alecta. Enligt uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 3, ar detta en formansbestamd plan som omfattar fler arbetsgivare. For riken-
De belopp som redovisas i resultatrakningen under aret skapséret 2009 har bolaget inte haft tillgang till sadan information som gor det moj-
for formanshestamda pensionsplaner ér foljande: ligt att redovisa denna plan som en formansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt [TP
Koncernen TSEK 2009 2008 sz\on: trygg_?ts gfepom en fbrsf?kripkg _i Alecta redlpvisai dé(;fijr /s\(l)mtavgiﬂslzestt_ﬁrgd N?é?;?(
P - 2 rets avgifter for pensionsférsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar ti
K 1222
R?sttnakde: avdseende Yanstgring under innevarande ar 1226 2 ggg (6). Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsékrade. Vid
ante .OS "a_, - — utgangen av 2009 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsoliderings-
Aktuariella forluste[so[n re:iowsas ff’r aret 935 462 nivan till 141 procent (112). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknads-
Summa kostnad for formansbestamda planer 6383 5690 | virdet pa Alectas tillgéngar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt
Kostnad for avgiftsbestdmda planer 44 376 34754 Alectas forsékringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte dverensstdmmer med
Kostnad for sérskild Ioneskatt och avkastningsskatt 7550 5983 1AS 19.
Summa pensionskostnad 58 309 46 427

Kostnader for formansbestimda pensionsplaner redovisas
pa foljande rader i resultatrikningen:

Koncernen TSEK 2009 2008
Belopp som belastat rérelseresultatet:

Kostnad for salda varor 786 168
Forséljningskostnader 367 356
Administrationskostnader 1004 631
Belopp som belastat finansiella kostnader:

Réntekostnader 4226 4535
Summa 6383 5690




Not 30 Ovriga avséttningar

Avsattning till omstruk- Ovrigt  Summa
Koncernen tureringsreserv
Belopp vid arets ingang 7 2 9
Arets avsattningar 8 0
Belopp som tagits i ansprak -8 — -8
Belopp vid &rets utgéng 7 2 9

Vid arets ingéng uppgick avsattningar till omstruktureringsreserver om 7 MSEK, vilka
har utbetalats under aret. Under slutet av 2009 togs beslut om avveckling av verk-
samheten i Nolato Alpha AB, vilket foranledde en avséttning om 6 MSEK. Ovriga av-
séttningar under aret uppgick till 2 MSEK. Samtliga avsattningar vid arets utgéng for-
véntas bli utbetalda efter 12 manader fran balansdagen.

Avséttning till omstruk- Ovrigt ~ Summa

Moderbolaget tureringsreserv
Belopp vid rets ingang — 2 2
Arets avsttningar — 0 0
Belopp vid rets utgang — 2 2

Not 31 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Léneskulder 73 76 7 6
Sociala avgifter 33 29 4 1
Ankomna varuleveranser, ej fatt faktura 42 37 — —
(vriga poster 46 66 3 2
Summa 194 208 14 9

Finansiella rapporter I

Not 32 Derivatinstrument

Koncernen 2009 2008
Tillgangar  Skulder Tillgangar  Skulder
Valutaterminskontrakt, kassaflodessakr. 2 1 0 4

Valutaterminskontrakt

Ingangna ej realiserade valutaterminskontrakt anges i nedanstaende tabell. Vid ut-
gangen av 2009 uppgick marknadsvérdet till 1 MSEK (—4). Marknadsvérdet pa de
kontrakt som identifierats som kassaflodessékringar och uppfyller villkoren for sék-
ringsredovisning uppgar till 0 MSEK (- 3). Detta belopp har redovisats i ovrigt total-
resultat. Aterstdende del av marknadsvérdet, 1 MSEK (1), har redovisats i resultat-
rakningen. Marknadsvardet som legat till grund for varderingen till verkligt varde har
faststéllts utifran direkt observerbara marknadsdata vilka inte &r noterade pa en aktiv
marknad (niva 2).

Valuta Nom. vérde Snittkurs Marknadsvérde Redov. mot Redov. mot
enl. kontrakt (SEK) resultatrakn.  dvr. totalresultat
USD/SEK 46 7,15 0 0 0
EUR/SEK 14 10,61 0 0 0
DKK/SEK 60 1,40 1 1 0
Summa 120 1 1 0

Vinster och forluster i 6vrigt totalresultat avseende valutaterminskontrakt per 31
december 2009 kommer att dverforas till resultatrékningen vid olika tidpunkter
inom ett ar fran balansdagen.

Moderbolaget

| enlighet med moderbolagets redovisningsprinciper redovisas inte finansiella in-
strument i balansrakningen. Vid utgangen av ar 2009 uppgar marknadsvardet pa de
orealiserade derivaten till 0 MSEK (-3).
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Not 33 Verkligt virde pa finansiella tillgdngar och skulder

Koncernen

2009 2008
Finansiella tillgéngar Lanefordringar och Derivatsom Icke finansiella Summa Lanefordringar och Derivatsom Icke finansiella Summa

kundfordringar anv. i sakrings- tillgangar kundfordringar anv. i sakrings- tillgangar
redovisning redovisning
Immateriella anlaggningstillgangar - —_ 373 373 - —_ 377 377
Materiella anlaggningstillgangar —_ —_ 702 702 —_ —_ 767 767
Andra langfristiga vardepappersinnehav — — 2 2 — — 2 2
Ovriga langfristiga fordringar — — 1 1 — — — —
Uppskjuten skattefordran — — 25 25 — — 20 20
Varulager — — 215 215 — — 238 238
Kundfordringar 573 — — 573 513 — — 513
Ovriga fordringar — — 35 35 — — 26 26
Derivattillgangar — 2 — 2 — 0 — 0
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter — — 13 13 — — 15 15
Kassa och bank 172 — —_ 172 168 —_ —_ 168
Summa 745 2 1366 2113 681 0 1445 2126
Finansiella skulder Derivat som Ovriga  Icke finansiella Summa Derivat som GOvriga  Icke finansiella Summa
anv. i sékrings- finansiella skulder anv. i sékrings- finansiella skulder
redovisning skulder redovisning skulder

Avsattningar for pensioner och liknande — — 92 92 — — 89 89
Uppskjuten skatteskuld — — 101 101 — — 107 107
Ovriga skulder, rantebérande — 0 —_ 0 — 2 —_ 2
(Ovriga avséttningar — — 9 9 — — 9 9
Leverantérsskulder — 464 —_ 464 — 404 —_ 404
Lan - 120 —_ 120 - 123 —_ 123
Checkrékningskredit — —_ —_ — — 49 —_ 49
Forskott fran kunder — 10 — 10 — 1 — 1
Aktuella skatteskulder — — 7 7 — — 4 41
Ovriga skulder — — 29 29 — — 21 21
Derivatskulder 1 —_ —_ 1 4 — — 4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter — — 194 194 — — 208 208
Summa 1 594 432 1027 4 589 475 1068

Not 34 Obeskattade reserver Not 36 Ansvarsforbindelser

Moderbolaget 2009 2008 Koncernen Moderbolaget
Avsatt vid taxering 2008 27 27 2009 2008 2009 2008
Avsatt vid taxering 2009 45 45 Borgen till formén for koncernforetag — — 99 144
Avsatt vid taxering 2010 21 — Garantiatagande, kund 4 — — —
Summa 93 72 Garantiataganden, FPG/PRI 2 1 — —

(Ovriga ansvarsférbindelser 4 2 — —

Summa 10 3 99 144

Not 35 Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Foretagsinteckningar — 131 — —
Fastighetsinteckningar — 71 — —
Tillgdngar med aganderattsforbehall 1 2 — —
Summa 1 204 — —

Under aret kom de lokala kreditforbindelserna i ett utldndskt koncernforetag att
ségas upp for att istéllet ingd i den koncerninterna finansieringsldsningen via cen-
tralbankskonton. | samband med detta upphérde foretags- och fastighetsinteck-
ningarna.
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Not 37 Néarstaende

Moderbolaget har bestimmande inflytande Gver dotterbolagen enligt den struktur
som beskrivs i not 23. Nérstaendekretsen kom att utokas under éret till att &ven inne-
fatta de nybildade bolagen Lovepac Converting Private Ltd (Indien) samt Nolato EMC
Production Center Sdn Bhd (Malaysia). Bada dr verksamma inom afférsomrade Nolato
Telecom.

Vid leverans av varor och tjanster mellan koncernbolag tillimpas affarsméssiga
villkor och marknadsprisséttning. Omfattningen av den koncerninterna faktureringen
av koncerngemensamma tjdnster framgar av not 5 och avser huvudsakligen utdebi-
tering av koncerngemensamma tjénster och omkostnader. Moderbolaget tjanar som
en internbank at koncernforetagen, varvid koncerninterna ranteintékter och rénte-
kostnader uppkommit i moderbolaget i den omfattning som redogdrs for i not 14 och
15 pa sidan 56.

Under aret har moderbolaget erhéllit utdelning fran dotterbolag om 74 MSEK (44)
samt atervunnit koncerninterna kundfordringar om 5 MSEK (-67).

Koncernens transaktioner med ledande befattningshavare i form av léner och andra
erséttningar, formaner, pensioner jamte avtal om avgangsvederlag till styrelse och
VD framgar av not 11 pa sid 54 — 55. Styrelseledamoten Erik Paulsson foretrader fran
tid till annan foretag som &r leverantorer eller kunder till Nolato. Bade i forhallande
till denna styrelseledamots situation och till leverantors-/kundféretagets situation,
har Nolatos styrelse beddmt att transaktionerna med dessa foretag inte ar visentliga
afférsforbindelser, ndr storleken pé genererade intékter jamfors med arsomséttning-
arna for leverantors-/kundforetagen. | dvrigt foreligger det inte nagra andra kanda
transaktioner med koncernens nérstaende parter.

Moderbolaget har iklatt sig borgensforbindelser till forman for koncernforetagen
om 99 MSEK (144).

Not 38 Kassaflode

Koncernen Moderbolaget
Avstamning av likvida medel 2009 2008 2009 2008
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 98 115 0 0
Tillgodohavande pé koncernkonto i moderbolaget 74 53 74 53
Summa likvida medel enligt balansridkningen 172 168 74 53
Summa likvida medel rapporterat i kassaflddesanalysen 172 168 74 53

Outnyttjade krediter
Pé balansdagen uppgar de outnyttjade krediterna i koncernen till 580 MSEK (581).
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Forslag till vinstdisposition

Nolato AB (publ)

Till bolagsstimmans férfogande stér foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 375 MSEK
Arets resultat 24 MSEK
Summa 399 MSEK

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att dessa medel disponeras pa foljande sétt:

Utdelas till aktiedgarna 3,00 SEK per aktie 79 MSEK
Overfores i ny rakning 320 MSEK
Summa 399 MSEK

Den foreslagna utdelningen ar enligt styrelsens uppfattning i linje med forsiktighetsprin-
cipen avseende bade de krav som typen och storleken av verksamheten och de risker
som forknippas med den stéller pa det egna kapitalet och ocksa bolagets kapitalbehov,
likviditet och finansiella stallning.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sédana de antagits av EU, och ger en réttvisande bild
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen har, som framgér nedan, godkants for utfirdande av styrelsen den 4 mars 2010. Koncernens resultat- och balansrakning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstimman den 28 april 2010.

Torekov 4 mars 2010

?4 " %{“/
Fredrik Arp

Styrelsens ordférande

G o= RLf o L o

Erik Paulsson

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
-
W80 Koo o
Lars-Ake Rydh Roger Johanson Hans Porat
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktor

Bl 5l M B

\V\M,Q.\, b-b\ Es # . /a L
Magnus Bergqvist Eva Norrman Bjorn Jacobsson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant



Revisionsberattelse

Till &rsstimman i Nolato AB, org nr 556080-4592

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning i Nolato AB for rakenskapsaret
2009-01-01 — 2009-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidan 24 — 68. Det ar styrelsen och verk-
stéllande direktoren som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och forvaltningen
och for att arsredovisningslagen tillimpas vid uppréttandet av &rsredovisningen samt
for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ars-
redovisningslagen tillimpas vid upprattandet av koncernredovisningen. Mitt ansvar
&r att uttala mig om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att
jag planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sékerhet for-
sékra mig om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasent-
liga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rdkenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens tillampning av
dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstal-
lande direktoren gjort nar de uppréttat arsredovisningen och koncernredovisning-

Revisionsberattelse IEIIEGE

en samt att utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrinet har jag granskat
vésentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar erséttningsskyldig mot bolaget. Jag
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren p& annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

f\rsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger
en réttvisande bild av koncernens resultat och stéllning. Forvaltningsberéattelsen &r
forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrékning-
en for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallan-
de direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Torekov 4 mars 2010

j/;/(-—"""—j

Alf Svensson
Auktoriserad revisor



Aktien och dgarna

Nolatoaktien och agarna

Nolatoaktien

Nolato AB inregistrerades pa Stockholms-
borsen 1984 och B-aktien noteras idag pa
Nasdaqg OMX Nordic i segmentet Stock-
holm Small Cap och sektorn informations-

teknik.

Aktiekapital
Aktiekapitalet i Nolato AB uppgar till
132 MSEK, fordelat pd 26.307.408 aktier.
Av dessa dr 2.759.400 A-aktier och
23.548.008 B-aktier. A-aktierna berattigar
till tio roster och B-aktierna till en rost.
Alla aktier har lika ratt till andel i bolagets
tillgangar och vinst.
Nolato har inga pagdende program med
finansiella instrument som innebir utspad-
ning av antalet aktier.

Kursutveckling och omséattning
Nolatos B-aktie steg under dret med 84
procent och noterades vid utgdngen av
2009 till §9,00 SEK (32,00).

Hogsta och lagsta slutkurs var 60,00
SEK (18 nov, 29 dec) respektive 29,00 SEK
(25—27 feb). Det totala borsvardet uppgick
den 31 december 2009 till 1.552 MSEK.

Under 2009 omsattes 7,9 miljoner
Nolatoaktier (5,9) pa Stockholmsborsen.
Omsittningshastigheten, d.v.s. graden av
likviditet, var 34 procent (25).

Agarstruktur
Den 31 december 2009 hade Nolato AB
6.611 aktiedgare (6.562).

Andelen aktier dgda av svenska institu-
tioner och fonder var 31 procent av kapi-
talet (30). Andelen dgda av utlindska dga-
re var 12 procent av kapitalet (16).

Andelen aktier dgda av fysiska personer
var 39 procent av kapitalet (40).

De tio storsta dgargrupperna svarade
for 6o procent (61) av kapitalet och 8o
procent (80) av rosterna.

Utdelningspolicy

Styrelsens forslag till utdelning skall beak-
ta Nolatos langsiktiga utvecklingsmojlig-
heter, finansiella stallning och investerings-
behov. Styrelsens utdelningspolicy innebar

M Aktiekursens utveckling 2005 — 2009 (sex)
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Il Data per aktie

2009 2008 2007 2006 2005
Resultat per aktie efter skatt, SEK 1 4,68 6,77 5,70 1,82 6,88
Eget kapital per aktie, SEK 2 4 40 33 30 32
Kassaflode per aktie, SEK 5,28 1,71 5,97 -0,42 6,01
Aktiekurs 31 december, SEK 59,00 32,00 45,90 71,00 79,00
P/E-tal, ggr * 13 5 8 39 11
Omséttningshastighet, % 34 25 62 55 74
Utdelning (2009 férslag), SEK 3,00 2,75 3,00 2,40 2,40
Direktavkastning (2009 forslag), % * 51 8,6 6,5 3,4 3,0
Utdelning i % av resultat per aktie (2009 forslag) 64 41 52 132 35
Genomsnittligt antal aktier, tusen st 26307| 26307 26307 26307 26307
Kurs/eget kapital per aktie, SEK 1,4 0,8 1,4 2,4 2,5
Bérsvarde, MSEK 1552 842 1208 1868 2078
Definitioner

1 Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal aktier.

2 Redovisat eget kapital i forhallande till antal aktier.

3 Noterad kurs 31 december i férhallande till resultat per aktie efter skatt.
4 Utdelning for respektive ar i forhallande till noterad kurs 31 december.



att styrelsen har for avsikt att foresld en utdelning som i genom-
snitt ska motsvara minst 3§ procent av resultatet efter skatt.

Aktien och dgarna

M De tio storsta aktiedgarna 2009-12-31

For 2009 foreslds en utdelning pé 3,00 SEK (2,75 ) per aktie. Agare A_aﬁit:rl B_aﬁi‘:: k;/;i{a;{ r;-/‘;lz\:
Fam Paulsson 819 200 2372 575 12,13 20,66
Aterkbp av egna aktier Fam Jorlén 1104700 1662478 10,52 24,85
P4 arsstimman 2009 bemyndigades styrelsen, lingst intill nista Fam Bostrom 835500 1658670 9,48 19,58
arsstimma, att forvirva och overlita maximalt 1o procent av Lannebo fonder 0 1839000 699 360
bolagets aktier i enlighet med styrelsens forslag till rsstimman. Svolder — 0 1610000 612 315
Under 2009 har inte ndgra dterkop av aktier gjorts. IF Skageforsaknng 0 1062584 404 2,08
Skandia fonder 0 1060 725 4,04 2,08
Ovriga forhallanden avseende Nolatoaktien Odin fonder 0 814883 310 159
R . . K . R . Carlson fonder 0 545 299 2,07 1,07
Nolato har inga begrar.lsmngar avseende akFlens overlatbarhet pa Skandia Liv 0 474 461 180 093
grund av bestimmelse i lag eller bolagsordning. Summa tio storsta aktieigarna 2759400 13100675 60,29 79,59
Ovriga aktiedgare 0 10447 333 39,71 20,41
Aktieagarvarde Totalt 2759400 23548008 100,00 100,00
Nolatos ledning arbetar 16pande med att utveckla den finansiel-
la informationen, for att skapa goda forutsittningar att viardera
bolaget pa ett s& rattV1s.andf.: satF som mojligt. c.letta ingdr bland B Aktiefordelning 2009-12-31
annat att medverka aktivt vid traffar med analytiker, aktiesparare
och media. Antal Antal % av % av
Nolafqaktien har }mder aret foljts och analyserats av bland A-aktior 275 ga:?)e(; 2759 4%5(;9(; k:';te; r;:“g
annat féljande analytiker: B-aktier 23548008 23548008 89,5 46,0
Totalt 26307 408 51142008 100,0 100,0
B ABG Sundal Collier - Magnus Innala, 08-566 28633
B Carnegie — Charlotte Widmark, 08-676 8787
M Swedbank — Jan Ihrfelt, 08-5859 1848
W Alandsbanken - Mikael Laséen, 08-791 4827 M Aktieinnehav fordelat pa storleksklasser 2009-12-31
Aktieinnehav Antal Antal Antal Innehav Innehav
aktiedgare A-aktier B-aktier kapital % roster %
w . . 1-500 4299 0 784 562 2,98 1,53
W Agarfordelning 2009-12-31 501-1000 1112 0 903415 343 177
1001-5000 898 0 2009623 7,64 3,93
Aticigare il R BE e | 5001-10000 131 0 984378 374 192
Fysiska personer 6 038 91,3 38,9 54,2 10001-15000 35 0 441050 1,68 0,86
varav Sverige 5971 90,3 38,6 54,0 15001-20000 21 0 384 362 1,46 0,75
Juridiska personer 573 8,7 61,1 45,8 20001 - 115 2759400 18040618 79,07 89,24
varav Sverige 381 58 49,7 40,0 Totalt 6611 2759400 23548008 100,00 100,00
Totalt 6611 100,0 100,0 100,0
Sverige 6 352 96,1 88,3 94,0 | M Aktiekapitalets utveckling 1984 — 2009
Ovriga Norden 37 0,6 0,4 0,2
Ovriga Europa 145 2,2 43 2,2 . _ Okningav Totalt ~ Totalt
Ar aktiekapitalet (SEK) antal aktier (st}  aktiekapital (SEK)
USA 4 0,6 59 3,0 —
Bvriga varlden 36 05 11 06 1984 NyemISS.IOIT ! 450 000 175 360 4384000
Totalt 6611 100,0 100,0 100,0 1984 Fondem!ss!on 4:1 17 536 000 876 800 21920 000
1985 Fondemission 1:2 10960 000 1315200 32880 000
Kategor fbagger B-aktier % ay %ay 1986 Nyem?ss?on 2 5000 000 1515200 37 880 000
.000 st 1.000 st kapital roster 1986 Nyemission ® 3529400 1656 376 41409 400
Finansiella foretag 0 8053 30,6 15,8 1994 Split 5:14 0 8281880 41 409 400
varav fonder och banker 0 4138 15,7 81 1994 Nyemission 5 3750000 9031880 45159 400
varav férsakringsbolag 0 2095 80 41 1994 Konvertering ® 700615 9172003 45860015
varav vriga finansiella foretag 0 1820 6,9 36 1995 Konvertering © 1117 500 9395 503 46977 515
Socialforsakringsfonder 0 56 0,2 0,1 1998 Fondemission 1:1 46 977 515 18791 006 93955 030
Stat & kommun 0 7 0,0 0,0 2002 Nyemission 2:57 37582010 26 307 408 131537 040
Fack och intresseorganisationer 0 251 1.0 0.5 |1 Riktad nyemission tll SEB for publik forsélining | samband med birsnotering
Ovriga svenska juridiska personer 819 3882 17,9 23,6 2 Riktad nyemission i samband med forvarv av bolaget Nolato Lovepac
Uttandsboende dgare 0 3075 17 B.0 | <Gt o e a sl aker o & 1ya st o vels Gunalakti
Svenska fysiska personer 1940 8224 38,6 54,0 5 Riktad nyemission i samband med forvarv av bolaget Nolato Plastteknik
Totalt 2759 23548 100,0 100,0 6 Konvertering och utgivning av nya aktier vid konvertering av konvertibelt lan

7 Nyemission med tva nya aktier pa fem g

amla till en teckningskurs pa 35 kronor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning 2009

Nolato ar ett svenskt publikt aktiebolag.
Bolagsstyrningen utgir fran svensk lag-
stiftning, frimst den svenska aktiebolags-
lagen, de regelverk som har upprittats av
Nasdag OMX Nordic, Svensk kod for
bolagsstyrning, samt regler och rekom-
mendationer utgivna av relevanta organi-
sationer.

Agande

Nolatos B-aktier noteras pA Nasdag OMX
Nordic i segmentet Stockholm Small Cap,
dar aktien ingdr i sektorn Informationstek-
nik.

Nolato hade 6.611 aktiedgare den 31
december 2009.

De tio storsta dgarna utgors av famil-
jen Paulsson med 12 procent av kapitalet,
familjen Jorlén med 11 procent och famil-
jen Bostrom med 9 procent samt sju insti-
tutionella placerare med tillsammans 28
procent.

Tillsammans innehar de tio storsta dgar-
na 6o procent av kapitalet och 8o procent
av rosterna.

For narmare information om dgandet,
se foregdende uppslag.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ritt att besluta i Nolatos
angeldgenheter utovas vid bolagstimmor.
Aktiedgare som dr registrerade i bolagets
aktiebok pd avstimningsdagen, och ar
anmailda fore sista anmalningstidpunkt,
har ritt att delta pd bolagsstimma, per-
sonligen eller via ombud.

Beslut vid bolagsstimma fattas normalt
med enkel majoritet. I vissa fragor, fore-
skrivna 1 aktiebolagslagen, krivs en viss
minsta andel ndrvarande aktiedgare for att
stimman ska uppnd beslutsmaissighet eller
en kvalificerad rostmajoritet.

Arsstimma ska hallas inom sex manader
efter rikenskapsdrets utgang. Vid drsstaim-
man provas fragor avseende bland annat
utdelning, faststillande av resultat- och
balansrikning, ansvarsfrihet for styrelse-
ledamoterna och verkstillande direktoren,
val av styrelseledamoter, styrelseordfor-

“

ande och, i forekommande fall, revisorer,
samt faststillande av arvode till styrelse-
ledamoter och revisorer, riktlinjer for er-
sattning till ledande Dbefattningshavare
samt principer for utseende av valbered-
ning.

P4 drsstimman har aktiedgare mojlig-
het att stilla frigor om bolaget och dess
utveckling. Normalt dr samtliga styrelse-
ledamoter, bolagsledningen och revisorer-
na narvarande for att kunna besvara sdda-
na fragor.

Arsstdimma 2009

Arsstimma 2009 dgde rum den 27 april
2009 i Grevie. Till stimmans ordférande
valdes Carl-Gustaf Sondén.

Arsstimman faststillde utdelningen till
2,75 SEK (3,00) per aktie.

Till styrelseledamoter omvaldes Gun
Bostrom, Roger Johanson, Henrik Jorlén,
Erik Paulsson, Hans Porat och Lars-Ake
Rydh. Som ny styrelseledamot och till sty-
relsens ordfoérande valdes Fredrik Arp.

Stimman beslot att styrelsen fram till
ndsta drsstimma erhéller ett arvode om
totalt 1.030.000 kronor, exklusive rese-
ersittning (900.000) att fordelas mellan de
icke anstillda ledaméterna enligt foljande:
Ordféranden 250.000 kronor (250.000)
och ovriga
130.000 kronor per ledamot (130.000).
Ytterligare beslots att 8o.000 kronor (o)
ska utgd till revisionsutskottets ledamo-
ter, varav 50.000 kronor till ordféranden
och 30.000 kronor till ledamoten. Till
ersattningsutskottets ordforande ska utgad
50.000 kr (o) i arvode.

Arsstimman 2008 valde for perioden
intill drsstimman 2012 Alf Svensson som
ordinarie revisor och Camilla Alm Anders-
son som revisorssuppleant, bada verksam-
ma i KPMG AB.

Arsstimman bemyndigade styrelsen,
langst intill ndsta drsstimma, att forvirva
och overldta maximalt 1o procent av bola-
gets aktier i enlighet med styrelsens forslag
till arsstimman.

Arsstimman beslutade i enlighet med
valberedningens forslag, att bolaget ska

icke anstillda ledamoter

ha en valberedning bestdende av en repre-
sentant for envar av de fem till rostetalet
storsta aktiedgarna vid september manads
utgdng 2009. Namnen pa de fem agar-
representanterna och namnen pd de dgare
de foretrader ska offentliggoras sd snart de
har utsetts, dock senast sex minader fore
arsstimman 2010.

Valberedningens mandatperiod stracker
sig fram till dess att ny valberedning har
utsetts. Ordférande i valberedningen ska,
om inte ledamoterna enas om annat, vara
den ledamot som representerar den till ros-
tetalet storsta aktiedgaren.

Arsstimman beslutade om faststillande
av resultat- och balansrikningar f6r Nola-
to AB och for koncernen, samt vinstdispo-
sitioner. Arsstimman beviljade styrelse-
ledamoterna och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsdret 2008.

Valberedning

Enligt beslut av drsstimman 2009, se
ovan, ska valberedningen bestd av en
representant for envar av de fem till roste-
talet storsta aktiedgarna vid september
manads utgdng 2009.

Valberedningen infor drsstimman 2010
utgors av Henrik Jorlén, ordforande, (fore-
tridande familjen Jorlén), Erik Paulsson
(foretradande familjen Paulsson), Gun
Bostrom (foretridande familjen Bostrom),
Johan Lannebo (foretridande Lannebo
Fonder) och Magnus Molin (foretridande
Svolder AB).

Valberedningen har till uppgift att till
arsstimman limna forslag pad styrelse-
ordforande och ovriga styrelseledamoter,
forslag till styrelsearvode for var och en
av styrelseledaméterna, forslag till person
som ska vara ordférande vid drsstimman
samt, i forekommande fall, [imna forslag
péd revisor och arvode till revisor. Dir-
utover ska valberedningen iven fullgora
vissa andra uppgifter enligt Svensk kod for
bolagsstyrning.

Valberedningen har sedan den konstitu-
erades och fram till februari 2010 haft tva
moten. Aktiedgare, som Onskar komma i
kontakt med valberedningen, kan skicka



e-post till Henrik Jorlén [henrik.jorlen@
gmail.com], Erik Paulsson [erik.pauls-
son@hansan.se], Gun Bostrom [gun.bost-
rom@gmail.com], Johan Lannebo [johan.
lannebo@lannebofonder.se] eller Magnus
Molin [magnus.molin@svolder.se].

Adressen for vanlig post dr Nolatos val-
beredning, c/o Henrik Jorlén, Kommen-
dorsgatan 4, 260 93 Torekov.

Bolagets tillampning av Koden
Svensk kod for bolagsstyrning baseras pa
principen folj eller forklara. Detta bety-
der att foretag som tillimpade Koden kan
avvika fran specifika regler, men maste da
ge forklaringar och anledningar till varje
enskild avvikelse. Nolato avviker endast
frdn punkten 2.4 i Koden, att valbered-
ningens majoritet ska utgoras av icke sty-
relseledamoter samt att hogst en av dessa
styrelseledamoter far vara beroende i for-
héllande till bolagets storre aktiedgare:
Nolatos storsta dgare har ansett att
agarstrukturen, med tre familjer som inne-
har cirka 65 procent av rosterna i bolaget,
bast foretrads i valberedningen av dessa
agare tillsammans med andra storre aktie-
agare. D4 dessa familjers representanter
innehar sa stor dgarandel i bolaget, har de
ansett att det ar naturligt och nodvandigt
att ocksd medverka och utova sina agar-
intressen bade genom representation i
bolagets valberedning och i styrelsen.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens sammansattning

Nolatos styrelse ska enligt bolagsordning-
en bestd av liagst fem och hogst nio leda-
moter, med hogst tre suppleanter, vilka
viljs pd drsstimman for tiden intill den
forsta drsstaimma som halls efter det ar da
styrelseledamoten valdes.

Bolagets styrelse efter drsstimman 27
april 2009 utgors av sju ledaméter val-
da pd arsstimman: Fredrik Arp (ordfor-
ande), Gun Bostrom, Roger Johanson,
Henrik Jorlén, Erik Paulsson, Hans Porat
och Lars-Ake Rydh. Aven tre arbetstagar-
representanter ingdr i styrelsen: Magnus
Bergqvist, Bjorn Jacobsson och Eva Norr-
man. Arbetstagarrepresentanterna har var
sin suppleant: Ingegerd Andersson, Bo
Eliasson och Hakan Svensson.

Forutom koncernchefen och de fackliga
representanterna ar ingen av styrelseleda-
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Schematisk bild av Nolatokoncernens bolagsstyrning

Valberedning K—|

Aktiedgare K> Revisorer
Revisionsutskott
Styrelse —
Erséttningsutskott

Mal & strategier, Arbetsordning, VD-instruktion

VD & Koncernchef

Koncernledning*

Mal
Aktiviteter

Grund-

Lépande
informa-

bultar

Nolato Medical

Policies

Nolato Telecom

tion

Nolato Industrial Rapporter

Regler

Finansiell
styrning

Op. bolag

Op. bolag

Prog-
noser

Strategi-
planer

Op. bolag

*VD + vVD + AO-chefer

Arsstimman dr Nolatokoncernens hégsta beslutande organ. Stimman viljer styrelsen,
som ansvarar for att ledning och kontroll av koncernen fordelas mellan styrelsen, styrel-
sens utskott och verkstillande direktéren i enlighet med aktiebolagslagen, andra lagar,
Svensk kod for bolagsstyrning, bolagsordningen och styrelsens arbetsordning.

moterna anstilld eller operativt verksam i
bolaget.

Styrelseledamoterna Roger Johanson,
Lars-Ake Rydh och styrelsens ordférande
Fredrik Arp anses av styrelsen som obe-
roende av bolagets storre aktiedgare. Erik
Paulsson foretrader fran tid till annan
foretag som ar leverantorer eller kunder
till Nolato. Bade i forhéllande till denna
styrelseledamots situation och till leveran-
tors-/kundforetagets situation, har Nola-
tos styrelse bedomt att transaktionerna
med dessa foretag inte ar visentliga afférs-
forbindelser, nir storleken pd genererade
intikter jamfors med arsomsittningarna
for leverantors-/kundforetagen.

Nolatos styrelse bedomer dirfor att
samtliga stimmovalda ledamoter, forutom
koncernchefen, ar oberoende i forhdllande
till bolaget.

Ledaméterna i Nolatos styrelse presente-
ras pa sidorna 78 — 79.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen anger den yttersta inriktningen
for Nolatos verksamhet och utarbetar
erforderliga instruktioner. Den faststéller
Nolatokoncernens ledande organisation
samt tillsitter, avsitter och kontrollerar
de personer som leder och representerar
Nolato.

Principer har beslutats vid konstitu-
erande styrelsemote efter Adrsstimman
angdende styrelsens arbetsordning for
styrelsearbetet, arbetsfordelningen mellan
styrelsen och den verkstillande direktoren
samt den ekonomiska rapporteringen.

De visentligaste delarna i dessa princi-
per fastslar foljande:

— Styrelsen ska fastldgga ett arbetspro-
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gram med fem ordinarie moéten under dret,
dir olika drenden enligt arbetsordningen
ska behandlas vid olika styrelsemoten.

— Kallelse, dagordning samt underlag
for styrelsemotet ska i normalfallet sandas
ut senast en vecka fore motet. Vid motet
ska numrerade protokoll foras.

— Arbetsfordelningen klargor styrelsens
ansvar samt de viktigaste arbetsuppgif-
terna for ordféranden och verkstillande
direktoren. Instruktionerna for verkstil-
lande direktoren innehaller inskrankning-
ar for beslut kring investeringar, forvirv,
overldtelser samt vissa avtal.

— For att gora det mojligt for styrelsen
att fortlopande folja och kontrollera kon-
cernens ekonomiska stillning och utveck-
ling, ska verkstillande direktoren forse
styrelsen med madanadsrapporter kring
forsaljning, resultat, kapitalbindning, kas-
safléden, balansriakning samt uppfoljning
mot prognoser och uppdatering av prog-
noser.

Styrelsen sidkerstaller kvaliteten i den
finansiella rapporteringen, vilket sker
genom antagna styrinstrument, till exem-
pel instruktionen for verkstillande direk-
toren, instruktionen for ekonomisk rappor-
tering till styrelsen samt informations- och
finanspolicyn.

Vidare sikerstiller styrelsen kvaliteten i
den finansiella rapporteringen genom att
ingdende behandla delarsrapporter, bok-
slutskommuniké och arsredovisning infor
och pa styrelsemoten. Styrelsen tar ocksa
del av upprittade protokoll fran revisions-
utskottet samt deras eventuella observa-
tioner, rekommendationer och forslag till
beslut och dtgirder.

Styrelsen har delegerat till bolagsled-
ningen att sikerstilla kvaliteten i press-
meddelanden med finansiellt innehall samt
presentationsmaterial i
mote med media, dgare och finansiella
institutioner.

Styrelsens ordforande, Fredrik Arp,
organiserar och leder styrelsens arbete sa
att detta utovas i enlighet med svensk aktie-
bolagslag, andra lagar och foérordningar,
gillande regler for aktiemarknadsbolag
(inklusive Svensk kod for bolagsstyrning)
samt styrelsens interna styrinstrument.
Ordféranden foljer verksamheten genom
fortlopande kontakter med verkstillande
direktoren och ansvarar for att 6vriga sty-
relseledamoter fér tillfredsstillande infor-
mation och beslutsunderlag.

samband med

Ordforanden ansvarar for att styrelsen
fortlopande uppdaterar och fordjupar sina
kunskaper om Nolato, samt i ovrigt fir
den utbildning som kravs for att styrelse-
arbetet ska kunna bedrivas effektivt.

Vidare tillser ordforanden att det sker en
arlig utvirdering av styrelsens arbete och
att valberedningen far del av bedomning-
arna.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppdrag ar att uto-
va tillsyn 6ver rutinerna for redovisning,
finansiell rapportering och intern kontroll.
Utkottet ska ha dterkommande kontakter
med Nolato AB:s och koncernens revisor
for att 1opande diskutera revisionsfragor,
utvirdera revisionsinsatsen samt faststéilla
riktlinjer for vilka andra tjanster an revi-
sion som Nolato far upphandla av Nola-
tos revisor.

Ledaméter i utskottet 4r Lars-Ake Rydh
(ordférande) och Henrik Jorlén, vilka har
utsetts av styrelsen. Utskottets arbete reg-
leras av en sdrskild arbetsordning, som har
antagits av styrelsen.

Revisionsutskottet  har
fyra ganger under 2009. Bdda ledamo-
terna var narvarande vid samtliga moten,
vilka protokollforts.

sammantratt

Erséttningsutskott

Inom styrelsen finns ett ersdttningsutskott,
som har till uppgift att till styrelsen foresla
principer for rorliga ersittningar till ledan-
de befattningshavare, inklusive verkstil-
lande direktoren.

Utskottet foreslar ocksa verkstillande
direktorens samtliga ersittningar och for-
maéner till styrelsen. Styrelsen har godkint
dessa principer for rorliga ersattningar till
ledande befattningshavare samt samtliga
ersattningar och forméner till verkstallan-
de direktoren.

Utskottet har ocksd som uppgift att god-
kinna samtliga ersittningar till den verk-
stallande ledningen.

Ledaméter i ersdttningsutskottet ar
Fredrik Arp (ordforande) och Henrik Jor-
1én, vilka har utsetts av styrelsen. Utskottet
har sammantritt tvd gdnger under 2009.
Infor 2010 kommer utskottet att utarbe-
ta principer for rorliga ersittningar samt
ovriga ersattningar och forméaner for verk-
stillande direktoren och ledande befatt-
ningshavare, som styrelsen foreslar &rs-
stimman att besluta om.

Styrelsens arbete 2009

Styrelsen har under 2009 hillit fem sam-
mantriaden samt ett konstituerande sam-
mantrade efter drsstimman. Redovisning
av bolagets verksamhet, marknad och eko-
nomi har varit stiende punkter pd dagord-
ningen. Utover dessa punkter har styrelse-
arbetet under aret framforallt inriktats pa
investeringsdiskussioner, marknadskom-
munikation, budget/
prognoser, finansiering och strategidiskus-
sioner kring bolagets verksamhet den nir-
maste tredrsperioden.

Samtliga beslut har fattats enhalligt.

forvarvsprocesser,

Ledaméternas nérvaro 2009

Under 2009 har styrelsens arsstimmoval-
da ledamoter nérvarat vid styrelsemoten
enligt nedan:

Jan|Apr | Jul | Okt | Dec

Fredrik Arp ¥
Gun Bostrom
Roger Johanson
Henrik Jorlén
Erik Paulsson
Lars-Ake Rydh
Hans Porat
"lnvald vid arsstdmman 2009

X | X | X [ X | X | X
X | X | X [ X | X | X
X | X | X [ X | X | XX
X | X | X [ X | X | XX
X | X | X [ X | X | XX

Rapportering och kontroll

Styrelsen och revisionsutskottet analyse-
rar och bedomer risker, kontrollmiljo samt
overvakar den finansiella rapporteringens
kvalitet och Nolatos interna kontrollsys-
tem.

Detta sker bland annat genom instruk-
tioner till verkstillande direktoren och
fastliggande av krav pa innehallet i de rap-
porter om ekonomiska forhdllanden som
fortlopande tillstills styrelsen, samt vid
genomgdngar med ledningen och reviso-
rerna.

Styrelsen tar del av och sikerstiller eko-
nomisk rapportering sisom manadsbok-
slut, prognoser, delarsrapporter och arsre-
dovisning, men har delegerat till bolagets
ledning att sdkerstilla presentationsma-
terial i samband med moten med media,
agare och finansiella institutioner.



Bolagsledning

Koncernledning
Koncernens ledning bestir av Hans Porat
(koncernchef och chef for affirsomride
Nolato Industrial), Per-Ola Holmstrom
(vice vd, chef ekonomi och finans), Chris-
ter Wahlquist (chef for affirsomrade Nola-
to Medical) och Jorgen Karlsson (chef for
affirsomrade Nolato Telecom).
Verkstillande direktoren leder verksam-
heten enligt aktiebolagslagen samt inom de
ramar som styrelsen har lagt fast. Han tar
i samrdd med styrelsens ordférande fram
nodvindigt informations- och besluts-
underlag infor styrelsemoten, foredrar
arendena och motiverar forslag till beslut.
Vidare ansvarar verkstillande direktoren
for Nolatos affirsmassiga, strategiska och
finansiella utveckling samt leder och koor-
dinerar den dagliga verksamheten i linje
med styrelsens riktlinjer och beslut.
Verkstidllande direktoren utser ocksa
medlemmarna i koncernledningen efter
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avstaimning med styrelsens ordférande.
Nolatos koncernledning har mdnadsvisa
verksamhetsgenomgdangar under verkstall-
ande direktorens ledning.

Operativ verksamhet

All operativ verksamhet i koncernen be-
drivs i dotterbolag enligt den decentralise-
rade kultur som alltid har priglat Nolato.

Affarsomraden

Varje dotterbolag ingdr i ett av koncernens
tre affirsomrdden. Operativt leds respekti-
ve affirsomrade av en affirsomrideschef,
som har l6pande kontakter och diskus-
sioner med verkstillande direktorer och
ledningsfunktioner i de bolag som ingér i
affirsomradet.

Dotterbolagen

Koncernens framging bygger pd de nira
affarsforhédllanden varje koncernbolag har
med sina kunder. Forstaelse och lyhordhet
for kundernas behov, affirsprocesser och
distributionskrav ar och forblir av storsta
vikt for Nolatos framgang.

Respektive dotterbolag leds av en styrelse,
som godkanner och beslutar bolagets lang-
siktiga strategier samt 6vergripande struk-
tur- och organisationsférandringar. Varje
dotterbolag har en verkstillande direktor
med ansvar for verksamheten enligt den
vd-instruktion som styrelsen har utfirdat.
Till sin hjilp har verkstillande direktoren
en ledningsgrupp med medlemmar fran
olika funktioner i bolaget.

Revisorer

Vid arsstimman 2008 valdes auktorise-
rade revisorn Alf Svensson som revisor i
Nolato och auktoriserade revisorn Camil-
la Alm Andersson som revisorssuppleant,
bada for en mandattid om fyra ar.

Bida dr verksamma inom revisions-
bolaget KPMG AB.

Nolatos revisor ska granska drsredovis-
ning och bokforing samt styrelsens och
den verkstillande direktorens forvaltning.
Revisorn arbetar efter en revisionsplan.
Rapportering till styrelsen har skett dels
under revisionens gang, dels i samband
med att bokslutskommunikén for 2009
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faststilldes den 1 februari 2010. Revisorn
deltar ocksa vid arsstimman och beskriver
dar revisionsarbetet samt gjorda iakttagel-
ser i en revisionsberittelse.

Revisorn har under dret haft vissa kon-
sultuppdrag utover revision, vilka framst
har avsett redovisningsfragor.

Den externa revisionen ar utford i enlig-
het med god revisionssed. Revisionen av
arsredovisningshandlingar for legala enhe-
ter utanfor Sverige sker i enlighet med lag-
stadgade krav och andra tillimpliga regler
i respektive land samt i enlighet med god
revisionssed. Nolatos revisorer studerar
regelbundet de justerade protokollen fran
Nolatos styrelsemoten och har ocksd
l6pande tillgang till de manadsrapporter
som styrelsen erhéller.

Nolatos revisorer presenteras i drsredo-
visningen pa sidan 79.

Erséttning till styrelsen

For tiden fran och med &rsstimman 2009
fram till drsstimman 2010 utgick ersitt-
ning till styrelsen med totalt 1.030.000 SEK
exklusive reseersittning (900.000), for-
delat enligt foljande:

Styrelse:

Ordféranden: 250.000 SEK
Styrelseledamot: 130.000 SEK
Revisionsutskott:

Ordforanden: 50.000 SEK
Ledamot: 30.000 SEK
Ersattningsutskott:

Ordforanden: 50.000 SEK

Ersittning utgar endast till externa leda-
moter. Anstéllda i bolaget, som koncern-
chefen och personalrepresentanter, erhal-
ler ej styrelsearvode.

Under 2009 erholl nuvarande styrelse-
ledamaoter foljande ersdttning, som betala-
des ut i december 2009:

Fredrik Arp 300.000 SEK
Henrik Jorlén 160.000 SEK
Gun Bostrom 130.000 SEK
Roger Johanson 130.000 SEK
Erik Paulsson 130.000 SEK
Lars-Ake Rydh 180.000 SEK

Totalt 1.030.000 SEK

Information om ersattningar

Information om arvoden, l6ner, pensioner
och ovriga formaner till styrelsen, verk-
stillande direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare, finns i not 11 pa sidor-

nas4-ss.

Informationspolicy

Nolato rapporterar till Nasdag OMX
Nordic, dir foretagets aktie ar noterad i
segmentet Stockholm Small Cap. Infor-
mation i form av kvartalsrapporter och
pressmeddelanden etc, avges enligt de krav
som borsen stiller samt enligt den infor-
mationspolicy som Nolatos styrelse har
antagit.

Rapporter, pressmeddelanden, drsredo-
visning samt annan information finns pa
Nolatos hemsida [www.nolato.se] under
menyn Finansiell information.

P4 hemsidan finns ocksd ytterligare
information om bolagsstyrning i form av
styrelsens ledamoter, aktuellt aktieinnehav,
rutiner, arbete, utskott samt revisorer. Dir
finns dven gallande bolagsordning, infor-
mation kring arsstimmor och aktuella
uppgifter om storre aktiedgare.



Styrelsens beskrivning av intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning for den interna kontrollen i
bolaget. Beskrivningen utgor inte en del av
de formella arsredovisningshandlingarna.
Styrelsen gor inte i beskrivningen nigot
uttalande om hur vil den interna kontrol-
len har fungerat och har valt att inte lata
bolagets revisor granska beskrivningen.

For att ge styrelsen underlag att fast-
stilla nivan vad galler intern styrning och
kontroll, genomférde Nolato under 2008
och 2009, i samband med uppgradering
av koncernens IT-system i merparten av
koncernens verksamheter, en 6versyn och
analys av befintliga instrument for intern
kontroll. Styrelsen kommer att fortsdtta
gora ytterligare Oversyn av den interna
kontrollen och hur den interna kontroll-
funktionen framover organiseras.

Nolatos internkontroll avseende den
finansiella rapporteringen omfattar fem
huvudaktiviteter: Skapande av en kon-
trollmiljo, riskbedomning, kontrollakti-
viteter, information och kommunikation
samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete dr grunden
for god intern kontroll. Bolagets styrelse
har etablerat tydliga arbetsprocesser och
arbetsordningar for sitt arbete. En viktig
del i styrelsens arbete ir att besluta om
och godkinna ett antal grundliggande
policies, riktlinjer och ramverk relaterade
till finansiell rapportering. Dessa inklude-
rar bland annat uppfoérandekod, informa-
tionspolicy och finanspolicy.

Styrelsen utvirderar 16pande verksam-
hetens prestationer och resultat genom ett
rapportpaket innehéllande verksamhets-
och resultatutfall, rullande prognoser, ana-
lys av nyckeltal samt annan visentlig ope-
rationell och finansiell information.

Nolato har en enkel juridisk och opera-
tionell struktur, med utarbetade styr- och
internkontrollsystem. Organisationen kan
diarmed snabbt agera vid dndrade forut-
sattningar for koncernens marknad eller
inom andra omrdden. Operativa beslut
fattas pa bolags- eller affirsomrédesniva,
medan beslut om Overgripande strategi,
inriktning, forvirv, storre investeringar

och overgripande finansiella fragor fattas
av Nolatos styrelse och koncernledning.
Den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen inom Nolato
ar utformad for att fungera i denna orga-
nisation. Inom koncernen finns ett tydligt
regelverk for delegering av ansvar och
befogenheter, vilket foljer koncernens
struktur. Basen for den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapportering-
en utgors av kontrollmiljon omfattande
organisation, beslutsviagar, befogenheter
och ansvar som kommunicerats samt den
kultur som styrelsen och bolagsledningen
kommunicerar och verkar inom. Denna
kultur formuleras i dokumenten Nolatos
Grundbultar, Nolatos uppforandekod,
Nolatos miljopolicy, Nolatos kvalitets-
policy och Nolatos informationspolicy
samt beskrivs pad sidorna 24 —31 i drs-
redovisningen. Dessa kulturbirare utgor
en viktig del i skapandet av en effektiv kon-
trollmiljo inom Nolato. De kommuniceras
till samtliga anstillda, bland annat i form
av en samlingsskrift med titeln *Nolatos
sjal” och baseras pa en virdegrund som
har funnits inom Nolato under ling tid.
Utover detta finns en utarbetad arbets-
ordning for styrelsen och en instruktion for
verkstillande direktoren. Dessa beskriver
bland annat arbetsférdelningen inom sty-
relsen samt ordférandens och verkstallan-
de direktorens arbetsuppgifter. Dessutom
har en arbetsordning utarbetats for respek-
tive verkstillande direktor i dotterbolagen.
Chefer pa olika nivder i bolaget ansvarar
for det lopande arbetet med internkontroll
inom sina respektive ansvarsomraden.

Riskbeddémning
Bolaget genomfor en drligen édterkom-
mande process, med en riskanalys av den
finansiella rapporteringen, som styrelsen
utvirderar och faststiller. I samband med
riskanalysen identifieras resultatriknings-
respektive balansrikningsposter dir den
inneboende risken for vasentliga fel ar for-
hojd.

I bolagets verksamhet finns dessa risker
i huvudsak i anldggningstillgdngar, finan-
siella instrument, varulager, kundfordring-
ar, upplupna kostnader samt skatter och
intdktsredovisning.  Riskbedomningarna
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ar baserade pa en rad punkter, till exempel
effekter pa den finansiella rapporteringen,
utfallet av resultatrakningen, affarsproces-
ser, yttre faktorer och risken for bedrigeri.

Kontrollaktiviteter

De risker som har identifierats avseende
den finansiella rapporteringen hanteras
via bolagets kontrollaktiviteter, till exem-
pel behorighetskontroller i IT-system och
attestkontroller. Detaljerade ekonomiska
analyser av resultat, med uppfoljning mot
affirsplaner och prognoser, kompletterar
de verksambhetsspecifika kontrollerna och
ger en Overgripande bedomning av rap-
porteringens kvalitet.

Information och kommunikation
Bolagets styrande dokument for den finan-
siella rapporteringen utgors i huvudsak
av policies och riktlinjer, vilka lopande
hélls uppdaterade och kommuniceras via
relevanta kanaler. For kommunikation
med externa parter finns en tydlig infor-
mationspolicy, som anger riktlinjer for
hur denna kommunikation ska se ut. Syf-
tet med policyn ar att sikerstilla att alla
informationsskyldigheter efterlevs pa ett
korrekt och fullstandigt satt.

Uppfoljning

Verkstillande direktoren ansvarar for att
den interna kontrollen ir organiserad och
foljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen
har faststillt. Finansiell styrning utfors av
koncernekonomifunktionen. Den ekono-
miska rapporteringen analyseras manatli-
gen pa detaljniva.

Styrelsen har vid sina méten foljt upp
den ekonomiska rapporteringen och bola-
gets revisorer har infor styrelsen och revi-
sionsutskottet avrapporterat sina iakt-
tagelser. Styrelsen har manadsvis fatt
ekonomiska rapporter och vid varje styrel-
semote har bolagets ekonomiska situation
behandlats.

Internrevision

Nolato har en enkel juridisk och operativ
struktur och utarbetade styr- och intern-
kontrollsystem. Styrelsen och revisionsut-
skottet foljer upp organisationens bedom-
ning av den interna kontrollen, bland
annat genom kontakter med Nolatos
revisorer. Styrelsen har mot bakgrund av
ovanstdende valt att inte ha ndgon sarskild
intern revision.



Styrelse och revisorer

Hans Porat




Styrelse och revisorer

Nolatos styrelse

Nolatos styrelse bestar av sju ledamoter valda av arsstimman samt tre ledamater och tre suppleanter valda
av de fackliga organisationerna. Vid drsstimman 27 april 2009 omvaldes styrelseledamdterna Gun Bostrém,
Roger Johanson, Henrik Jorlén, Erik Paulsson, Lars-Ake Rydh och Hans Porat. Till ny ledamot och styrelsens

ordforande valdes Fredrik Arp.

Ledamoter valda av arsstdmman

Fredrik Arp, ordférande.

Ledamot sedan 2009

samt tidigare under perioden 1998 — 1999.
Aktieinnehav i Nolato 3.000 B (kdpta feb 2010).
(Ovriga styrelseuppdrag:

Ordférande i Hilding Anders AB, Qioptiq Group.
Ledamot i Technogym.

Fodd 1953. Uthildning civilekonom, ekon. dr. h.c.

Gun Bostrom

Ledamot sedan 1971.

Aktieinnehav i Nolato 417.750 A samt 445.800 B.
Fodd 1942. Utbildning ingenjor.

Roger Johanson

Chef Private Equity Skandia Liv Kapitalférvaltning.
Ledamot sedan 2007.

Aktieinnehav i Nolato 0.

(Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Biophausia AB,
Creandum AB, CashCap AB.

Fodd 1959. Utbildning biokemi och bioteknologi,
KTH.

Henrik Jorlén

Ledamot sedan 1974.

Aktieinnehav i Nolato 294.000 A samt 48.300 B.
Fodd 1948. Utbildning handelsskola.

Erik Paulsson

Ledamot sedan 2003.

Aktieinnehav i Nolato

609.200 A samt 2.372.575 B.

(Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i SkiStar AB,
Backahill AB, Brinova Fastigheter AB, Di6s Fastig-
heter AB och WihIborgs Fastigheter AB.

Fodd 1942. Utbildning folkskola.

Lars-Ake Rydh
Ledamot sedan 2005.
Aktieinnehav i Nolato 2.000 B.

(Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Nefab AB,

SanSac AB, Schuchardt Maskin AB och

Plastprint AB. Ledamot i OEM International AB,

HL Display AB samt Handelsbanken Region
(stra Sverige.
Fodd 1953. Utbildning civilingenijor.

Hans Porat

VD och koncernchef Nolato.
Ledamot sedan 2008.

Aktieinnehav i Nolato 33.898 B.
Fodd 1955. Utbildning bergsingenjor.

Ledamoter valda av de anstéllda

Magnus Bergqvist
Arbetstagarrepresentant LO sedan 1990.
Nolato Sunne AB.

Aktieinnehav i Nolato 0.

Fodd 1955. Uthildning gymnasium.

Bjdrn Jacobsson
Arbetstagarrepresentant LO sedan 2000.
Nolato Gota AB.

Aktieinnehav i Nolato 0.

Fodd 1971. Utbildning gymnasium.

Eva Norrman

Arbetstagarrepresentant PTK sedan 1997,
ordinarie sedan 2006.

Nolato Plastteknik AB.

Aktieinnehav i Nolato 0.

Fodd 1951. Utbildning sjukskoterska.

Aktieinnehav 2009-12-31 inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden.

Nolatos bolagsstyrningsrapport finns pa sidorna 72 — 77.

Suppleanter till de anstélldas ledaméter
Ingegerd Andersson
Arbetstagarrepresentant LO sedan 2004.
Aktieinnehav i Nolato 0.

Fodd 1951. Utbildning gymnasium.

Bo Eliasson

Arbetstagarrepresentant LO sedan 2004.
Aktieinnehav i Nolato 0.

Fodd 1947. Utbildning realexamen.

Hékan Svensson
Arbetstagarrepresentant PTK sedan 2009.
Aktieinnehav i Nolato 0.

Fodd 1960. Utbildning gymnasium.

Valberedning

Infor arsstdmman 2010 bestér valberedningen

av Henrik Jorlén, Gun Bostrom, Erik Paulsson,
Johan Lannebo (Lannebo Fonder) och Magnus Molin
(Svolder).

Revisorer

Ordinarie revisor:

Alf Svensson, fodd 1949.

Auktoriserad revisor, KPMG.

Revisor i Nolato sedan 2008.

Aktieinnehav i Nolato 0.

Utbildning civilekonom.

Vald revisor i bland annat Peab AB, BE Group AB,
Nederman AB, Midelfart Sonesson Group AB och
Hoganas AB.

Revisorssuppleant:

Camilla Alm, fodd 1965.

Auktoriserad revisor, KPMG.

Revisorssuppleant i Nolato sedan 2008.
Aktieinnehav i Nolato 0.

Utbildning civilekonom.

Andra storre uppdrag: BE Group AB, AB Wilh. Becker,
Kemira Kemi AB, Tigran Technologies AB och Stena
Fastigheter AB.



B Koncernledning

Nolatos koncernledning

Hans Porat

VD, koncernchef och chef for Nolato Industrial
sedan 2008.

Anstalld i Nolato 2008.

Fodd 1955.

Utbildning bergsingenjoér.

Aktieinnehav inkl familj: 33.898 B.

Per-Ola Holmstrom

Vice VD, chef ekonomi & finans sedan1995.
Anstalld i Nolato 1995.

Fodd 1964.

Utbildning civilekonom.

Aktieinnehav inkl familj: 20.154 B.

Jorgen Karlsson

Chef Nolato Telecom sedan 2009
och VD i Nolato Beijing sedan 2007.
Anstalld i Nolato sedan 1995.

Fodd 1965.

Utbildning polymeringenjor.
Aktieinnehav inkl familj: 0.

Christer Wahlquist

Chef Nolato Medical sedan 2005.
Anstalld i Nolato sedan 1996.
Fodd 1971.

Utbildning civilingenjor, MBA.
Aktieinnehav inkl familj: 20.712 B.

Christer Wahlquist




Arsstimma och kalendarium 2010

Arsstamma

Aktiedgarna hilsas vilkomna till Nolatos

arsstimma onsdagen den 28 april 2010

klockan 16.00 i Idrottsparken, Grevie.
Efter bolagsstimman kommer ldttare

fortaring och dryck att serveras.

Anmélan
Aktiedgare som vill delta i drsstimman ska
dels vara inford i den av Euroclear Swe-
den forda aktieboken torsdag den 22 april
2010, dels anmala sitt deltagande i stim-
man till bolaget senast torsdagen den 22
april 2010 kl 16.00.

Anmilan gors pa ett av foljande satt:
— med det svarskort som bifogades arsre-
dovisningen vid utskicket till aktiedgarna
— per e-post nolatoab@nolato.se
—per fax till 0431-442291
— per post till Nolato AB, 260 93 Torekov.

Vid anmailan skall aktiedgare uppge
namn, adress, telefonnummer, person-
eller organisationsnummer, antal aktier
samt i forekommande fall namn pd even-
tuella bitriden. Uppgifterna anvinds
endast for erforderlig registrering och upp-
rattande av rostlangd. For aktiedgare som
foretrads av ombud bor fullmakt insandas

i original tillsammans med anmalan, jamte
—1i det fall fullmaktsgivaren ar juridisk per-
son — registreringsbevis eller annan hand-
ling utvisande firmatecknares behorighet.
Aktiedgare som onskar medfora ett eller
tva bitrdden ska anmala detta inom den tid
som giller for aktiedgares anmélan.

Aktiedgare som genom banks notariat-
avdelning eller annan forvaltare latit for-
valtarregistrera sina aktier, méaste tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn for att ha
ratt att efter anmalan deltaga i stimman.
For att denna registrering skall vara inford
i aktieboken senast torsdagen den 22 april
2010, maste aktiedgare i god tid fore detta
datum begira omregistrering hos forval-
taren.

Ovrigt
Redovisningshandlingar och
berittelse kommer senast fran och med
tisdagen den 13 april 2010 att héllas till-
gangliga hos bolaget, adress Nolatovigen,
260 93 Torekov. Handlingarna skickas till
de aktiedgare som begir det.

Handlingarna finns dd ocksa tillgang-
liga p4 Nolatos hemsida, www.nolato.se,
under menyn finansiell information.

revisions-

Arsstamma och kalendarium [IEXHE

Kalendarium for finansiell information
P4 www.nolato.se publiceras all finansiell
information sd snart den ir offentliggjord.

Under 2010 kommer finansiell informa-
tion att lamnas enligt foljande:

B Rapport for tre manader 2010:
28 april 2010

B Arsstimma:
28 april 2010

B Rapport for sex manader 2010:
21 juli 2010

B Rapport for nio manader 2010:
26 oktober 2010

Arsredovisning

Arsredovisningen skickas ut per post till de
aktiedgare som har anmailt till bolaget att
de onskar erhélla den. Den finns dven till-
gianglig pA www.nolato.se.

IR-kontakt

Ansvarig for Nolatos finansiella informa-
tion dr Per-Ola Holmstrom, vice vd och
chef for ekonomi & finans.

Telefon 0431-442293
E-post per-ola.holmstrom@nolato.se



BT Femarsoversikt

M Femarsoversikt nyckeltal

2009 2008 2007 2006 2005
Omséttning och resultat
Nettoomséttning (MSEK) 2602 2824 2421 2702 2256
Omséttningstillvaxt (%) -8 17 -10 20 -6
Andel utanfér Sverige (%) 73 68 61 68 61
Rorelseresultat (EBITA) (MSEK) 166 240 197 79 221
Rorelseresultat (EBIT) (MSEK) 158 232 190 78 221
Finansiella poster (MSEK) -10 -16 -19 -9 -13
Resultat efter finansiella poster (MSEK) 148 216 171 69 208
Arets resultat (MSEK) 123 178 150 48 181
Finansiell stéllning
Balansomslutning (MSEK) 2113 2126 1918 1724 1688
Eget kapital (MISEK) 1086 1058 881 789 832
Rantebarande tillgangar (MSEK) 172 168 62 131 163
Réntebarande skulder och avsattningar (MSEK) 212 263 386 293 233
Nettoskuld (MSEK) 40 95 314 162 70
Soliditet (%) 51 50 46 46 50
Likviditet (%) 122 111 131 130 158
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,2 0,2 0,4 0,4 0,3
Kassaflode
Kassaflode fran den Iopande verksamheten (MSEK) 257 451 315 280 307
Investeringsverksamheten (MSEK) -118 -143 -158 -291 -149
Kassaflode fore finansieringsverksamheten (MSEK) 139 308 157 -1 158
Lonsamhet
Avkastning pé totalt kapital fore skatt (%) 7,5 11,8 10,5 47 13,5
Avkastning pa sysselsatt kapital fore skatt (%) 12,1 18,4 16,3 7,4 21,0
Avkastning pé operativt kapital fore skatt (%) 13,9 19,7 17,6 8,3 25,5
Avkastning pa eget kapital efter skatt (%) 11,5 18,4 18,0 59 24,2
EBITA-marginal (%) 6,4 8,5 8,1 2,9 9,8
Vinstmarginal (%) 5,7 7,6 7.1 2,6 9,2
Réntetdckningsgrad (gar) 14 1 8 8 16
Aktiedata (se dven sid 70)
Resultat per aktie efter skatt 4,68 6,77 5,70 1,82 6,88
Eget kapital per aktie 41 40 33 30 32
Kassafldde per aktie 5,28 11,71 5,97 -0,42 6,01
Direktavkastning (2009 forslag) 51 8,6 6,5 3,4 3,0
Utdelning (2009 férslag) 3,00 2,75 3,00 2,40 2,40
Personal
Antal &rsanstallda (st) 4308 4 531 3760 4144 2790
Omséttning per anstalld (TSEK) 604 623 643 652 809
Resultat efter finansiella poster per anstélld (TSEK) 34 48 45 17 75

Arsredovisningen ir producerad av Strategisk Information AB, Limhamn. Foto Lasse Davidsson m.fl. Repro & Tryck JMS Vellinge.
Vid produktionen har vi efterstrivat lag miljopdaverkan. Tryckeriet dr svanenmdrkt. Pappret dr tillverkat av dtervunna fiber, vilket
har sparat 13 ton trid och reducerat utslippen av vixthusgaser med 1.600 kg jamfort med papper tillverkat av ny fiber.

KLIMATKOMPENSERAT
PAPPER



B Definitioner

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella intikter och
kostnader, med tillagg for finansiella kost-
nader, i procent av genomsnittligt totalt
kapital enligt balansrakningen.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella intdkter och kost-
nader, med tilligg for finansiella kostna-
der, i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital. Sysselsatt kapital bestir av totalt
kapital minskat med ej rantebarande skul-
der och avsittningar.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt
operativt kapital. Operativt kapital bestdr
av totalt kapital minskat med ej rante-
birande skulder och avsdttningar samt
minskat med riantebirande tillgangar.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhdllande till
genomsnittligt eget kapital.

EBITA-marginal
Rorelseresultat (EBITA) i procent av
nettoomsattning.

Justerat resultat per aktie

Resultat efter skatt exklusive avskrivning-
ar pa immateriella tillgdngar som upp-
kommit i samband med foretagsforvirv,
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Kassaflode per aktie

Kassaflode fore finansieringsverksam-
heten i forhdllande till genomsnittligt
antal aktier.

Likviditet
Totala omsittningstillgdngar
med totala kortfristiga skulder.

dividerat

Nettoskuld
Rintebidrande skulder och avsittningar
minskat med rdntebdrande tillgangar.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i forhdllande till
genomsnittligt antal aktier.

Réntetdckningsgrad

Resultat efter finansiella intikter och
kostnader, med tillagg for finansiella kost-
nader, dividerat med finansiella kostnader.

M Nagra vanliga ovanliga ord inom Nolatokoncernen

Polymera material
Material som plast, silikon, gummi och
termoplastiska elastomerer (TPE).

Formsprutning

Metod for produktion av polymera kom-
ponenter. Materialet sprutas under hogt
tryck in i en form, diar komponenten till-
verkas. Formen kallas for formverktyg.

Formblasning
Teknik att med hjilp av luft bldsa upp
materialet mot formens viggar, s att en

behéllare bildas. Anvinds i Nolato for
produktion av likemedelsforpackningar.

Doppning

Produkten tillverkas genom att doppas i
flytande latex. Anvinds i Nolato for till-
verkning av t.ex. andningsblisor och
kateterballonger.

Extrudering

Metod for kontinuerlig framstéllning av
produkter i stringform, t.ex. slangar inom
medicinteknik.

Definitioner IEENIEE

Rorelseresultat (EBITDA)
Resultat fore skatt, rantor och avskriv-
ningar.

Rorelseresultat (EBITA)

Resultat fore skatt, rantor och avskriv-
ningar pa immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med foretagsfor-
varv.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore skatt och finansiella intikter
och kostnader.

Skuldsattningsgrad
Rintebdrande skulder och avsittningar
dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av totalt kapital
enligt balansrakningen.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella intikter och
kostnader i procent av nettoomsattning.

Renrum

Utrymme med mycket hoga krav pa fran-
varo av dammpartiklar etc. Anvinds i
Nolato vid produktion av komponenter
for medicinteknik och mobiltelefoner.

Systemprodukt / Delsystem

Produkt med flera monterade komponen-
ter, ofta i olika material och med olika
funktioner, som utgor en komplett enhet
som levereras till kundens slutmontering.
Delsystem innebar att produkten ska
kompletteras vid slutmontering.



H Nolato AB

260 93 Torekov

Besok: Nolatovagen
Tel: 0431 442290

Fax: 0431 442291
Internet: www.nolato.se
E-post: info@nolato.se

Il Nolato Alpha

Box 2072, 291 02 Kristianstad
Besok: Tegelbruksvégen 15
Tel: 044 186000

Fax: 044 127080

E-post: alpha@nolato.se

M Nolato Beijing

402 Longsheng Industrial Park
7, Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, P.R. China

Tel: +86 10 6787 2200

Fax: +86 10 6787 2671
E-post: beijing@nolato.com

M Nolato Cerbo

Box 905, 461 29 Trollhdttan
Besok: Verkmastarev. 1-3

Tel: 0520 409900

Fax: 0520 409902

E-post: nolatocerbo@nolato.se

I Cerbo Norge

Postboks 157

N0-2021 Skedsmokorset, Norge
Tel: +47 6387 8220

Fax: +47 6387 4120

E-post cerbo.norge@nolato.com

[ Cerbo France

15, Rue Vignon

FR-75008 Paris, Frankrike

Tel: +33 1 47 975284

Fax: +33 1 46 366418

E-post: cerbo.france@nolato.com

M Nolato Gota

Box 29, 533 21 Gotene
Besok: Alsborgsgatan 2
Tel: 0511 342100

Fax: 0511 342101
E-post: gota@nolato.se

M Nolato Hungary

HU-9200 Mosonmagyardvar, Ungern
Janossomorjai utca 3

Tel: +36 96 578770

Fax: +36 96 578778

E-post: hungary@nolato.com

M Lovepac Converting Beijing
Xingsheng Industrial Park

No.7 Tongji Road

Beijing Development Area
Beijing 100176, P.R. China

Tel: +86 10 6780 5580

Fax: +86 10 6787 4404

W Shenzhen, Kina

Unit 502, Building A-3

Northeast of East Industrial Zone
OCT (Oversea Chinese Town)
Shenzhen 518031, P.R. China
Tel: +86 755 8610 6804

Fax: +86 755 8623 2753

M Lovepac Converting India
Chennai, Indien

RBF-2, Road R-1 North,

West 670, Cherivi, Sri City
SEZ Satyavedu Mandal
517588 Andhra Pradesh, India
Tel: +91 857 6306850

Fax: +91 857 630854

M Nolato Lévepac
Ringvégen 5

280 40 Skanes Fagerhult
Tel: 0433 32300

Fax: 0433 32302

E-post: loevepac@nolato.se

M Nolato MediTech
Medicingatan

242 93 Horby

Tel: 0415 19700

Fax: 0415 10054

E-post: meditech@nolato.se

M Kristianstad:

Box 2072

291 02 Kristianstad

Besok: Tegelbruksvdgen 15
Tel: 0415 19700

Fax: 044 106855

B Lomma:

Box 28, 234 21 Lomma
Besok: Koppargatan 13
Tel: 0415 19700

Fax: 040 419551

M Torekov:

260 93 Torekov
Besok: Nolatovdgen
Tel: 0415 19700
Fax: 0431 442261

M Nolato Plastteknik

Box 4123, 422 04 Hisings Backa
Besok: Exportgatan 59

Tel: 031 588400

Fax: 031 588401

E-post: plastteknik@nolato.se

M Nolato Polymer

260 93 Torekov

Besok: Nolatovagen

Tel: 0431 442200

Fax: 0431 442201

E-post: polymer@nolato.se

M Angelholm
Framtidsgatan 6
26273 Angelholm
Tel: 0431 442200
Fax: 0431 449051

I Nolato Hertila
Persbogatan 1

265 38 Astorp

Tel: 042 66880

Fax: 042 51939

E-post: hertila@nolato.se

/i Nolato

Experience and nnovation

M Nolato Silikonteknik
Bergsmansvégen 4,

694 91 Hallsberg

Tel: 0582 88900

Fax: 0582 88999

E-post: silikonteknik@nolato.se
M Beijing, Kina

402 Longsheng Industrial Park
7, Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, P.R. China
Tel: +86 10 6787 2200

Fax: +86 10 6787 2671

M Nolato Sunne

Box 116, 686 23 Sunne
Besok: Sundgatan 21
Tel: 0565 17300

Fax: 0565 17373

E-post: sunne@nolato.se

www.nolato.se





