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Delarsrapport 2009/10 Q4
1 januari-31 mars 2010 (fjarde kvartalet)

En forbattring av affarsklimatet har noterats. De atgarder som vidtagits
under tidigare perioder har haft en tilltagande positiv effekt under
rakenskapsaret, framfor allt avseende resultat och kassafléde.

Nettoomsattningen for kvartal fyra uppgick till 435 MSEK (528).

Rorelseresultat uppgick till 22 MSEK (10) och rérelsemarginalen till
5,1 procent (1,9), dar féoregaende ar kvartal fyra paverkades av poster av
jamfoérelsestérande karaktar om —17 MSEK.

Kassaflodet fran rérelsen uppgick till 42 MSEK (56) under kvartal fyra och
koncernen uppvisade en finansiell nettokassa om 11 MSEK exklusive
pensionsskulder vid periodens slut.

Foretaget Norwesco AB forvarvades efter kvartalets utgang.

1 april 2009-31 mars 2010 (Bokslutskommuniké 12 manader)

Lagercrantz Group AB (publ)
PO Box 3508

SE-103 69 Stockholm, Sweden
Phone +46 (0)8-700 66 70
Fax +46 (0)8-28 18 05

Nettoomsattningen fér 2009/10 uppgick till 1 720 MSEK (2 138).

Rorelseresultatet uppgick till 67 MSEK (105), motsvarande en rérelsemarginal
om 3,9 procent (4,9). Resultatet inkluderar poster av jamférelsestérande
karaktar om totalt -1 MSEK(-21 MSEK).

Resultat efter finansiella poster uppgick till 58 MSEK (94) och resultat efter
skatt till 42 MSEK (68).

Resultat per aktie uppgick till 1,91 SEK (3,05). Avkastning pa eget kapital var
8 procent (14).

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 87 MSEK (137),
motsvarande ett kassafléde per aktie om 3,96 SEK (6,15).

Soliditeten uppgick till 56 procent (49).

Styrelsen féreslar en utdelning om 1,50 SEK (1,50) per aktie.

Corporate identity no 556282-4556

Registered office Stockholm
www.lagercrantz.com
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Koncernchefens kommentar

Aret som gétt

Verksamhetsdret 2009/10 priglades av finanskris och
lagkonjunktur. Med tydlig start i november 2008 bérjade
affirsvolymerna i flertalet av koncernens enheter att falla.
Kundernas planeringshorisont forkortades, antalet
forfrigningar, orderinging och forsiljning minskade, flera
kunder ville annullera redan lagda order och nigra fick
finansiella problem. Utvecklingen accentuerades under forsta
kalenderhalvaret 2009. Inom koncernen reagerade vi tidigt.
Planer for ett negativt scenario utarbetades per resultatenhet
och implementerades i takt med att utvecklingen
forsimrades. I detta skede utgjorde var decentraliserade
strukeur med relativt sma, littoverskidliga enheter med
mélmedvetna, ansvarstagande chefer en betydande styrka.
Planerna utarbetades lokalt och genomférdes av
dotterbolagscheferna med kraft och gott omdéme vilket
innebar ett minimum av konflikter och kostnader.

Totalt minskade affirsvolymen med drygt 20 procent frin
toppen hosten 2008 och vi reducerade lika mycket avseende
antal anstillda och kostnader. Totalt tvingades vi lata cirka
200 anstillda Iimna koncernen vilket bidragit till en
reduktion av den totala kostnadsmassan med cirka 80 MSEK
jamfore med rikenskapsaret dessforinnan.

Fokus i nedgangen var ocksa pd att forstirka kassaflodena
och reducera risk genom att minska kapital bundet i lager och
kundfordringar. Vi inférde striktare rutiner for uppféljning
och indrivning av kundkrediter och vi intensifierade arbetet
med att reducera lager. Vi klarade dirfor dret utan betydande
kundférluster och vi reducerade kapitalbindning i lager och
kundfordringar med omkring 70 MSEK.

Under verksamhetsarets andra halvér sig vi successivt en
langsam forbittring av marknadsliget. Initierade dtgirder fick
samtidigt effekt och vi aterfick balans mellan intikeer och
kostnader. Annu ir vi inte resultatmissige tillbaka pa nivierna
fore lagkonjunkturen men liget kinns éind4 stabilt och
hoppfullt infér framtiden.

Jag vill ocksd passa pd att rikea ett extra stort tack till alla
koncernens medarbetare. Jag gor detta i mina kommentarer
varje ar men forra dret krivde nigot alldeles extra och alla har

verkligen stillt upp helhjirtat.

Framtid
Nir vi nu tittar framdt ser vi stor potential i att fortsitta

utveckla Lagercrantz Group pé den inslagna vigen. Det

innebir att vi fortsitter att fokusera pd att 6ka foradlings-
virdena med bland annat 8kad andel kundanpassade
l6sningar, systemintegration och egna produkeer.

Andelen egna produkter uppgér nu till mer in 20 procent
av koncernens affirsvolym, fran att ha varit nistan obefintlig
for nagra ar sedan. Virt senaste forvirv av Norwesco kommer
att dka denna andel ytterligare.

Koncernens strategi dr ocksa att bredda verksamheten in i
nya teknikomrdden. Hir har starkstrom och elektromekanik
varit exempel de senaste dren men vi har ocksd soke oss in i
branscher som kameragvervakning och teknisk sikerhet med
en tydlig nischstrategi. Ytterligare nya omréden kan bli
aktuella da vi ser att vr decentraliserade organisationsmodell
och nischstrategi med férdel kan tillimpas i manga
teknikomraden.

Omstillningen av Lagercrantz avser vi genomfora savil
genom organisk tillviixt som via férvirv. I flera befintliga
bolag bedrivs projeke fér dkat virdeskapande med bland
annat dkad andel systemfrsiljning. Vi sitter ocksa fokus pa
att vinna tillbaka affirsvolym vi tappat. Med en ligre
kostnadsmassa har en hégre volym god effekt pa resultatet.
Under lagkonjunkturen f6rhéll vi oss avvaktande till forvirv
men vi avser nu 6ka forvirvsaktiviteterna. I forlingningen ska
Lagercrantz Group bestd av ett antal vilskdtta, lonsamma,
starke nischade teknikfdretag, vart och ett ledande pd sitt
omride.

Vi har idag en utmirke plattform for att fortsitta bygga
Lagercrantz. Vi har drygt 20 starka, vil fungerande enheter,
affirsvolym och resultat som dter ir i tillviixt och vi har en

finansiell stillning som mojliggdr offensiva forvirv.

Maj 2010

Jorgen Wigh
VD och koncernchef



Nettoomsattning och resultat

Lagercrantzkoncernens nettoomsittning for rikenskapsret
2009/10 (1 april 2009-31 mars 2010) uppgick till

1720 MSEK (2 138). Under det fjirde kvartalet (1 jan—

31 mars 2010) uppgick omsittningen till 435 MSEK (528).
Den ligre omsittningen under rikenskapsiret ir en foljd av
den svaga konjunkturen under stérre delen av perioden samt
av de dtgirder som vidtagits i koncernen for att omstrukeurera
vissa verksamheter. Under kvartal tre sigs ett bittre affirs-
klimat in tidigare under dret. Denna utveckling har forstirkes
under kvartal fyra. Framfor allt 6kade efterfrigan frin vissa
exportinriktade kunder under andra halvaret. Mot slutet av
kvartal fyra noterades dven en dkad efterfrigan fran kunder
inom kraft och eldistribution. Efterfrigan frin kunder inom
offentlig sektor, vilket bland annat paverkar koncernens
omride digital bild/teknisk sikerhet, har varit stabil under
rikenskapsret.

Under éret har effekterna frin anpassningen av
verksamheterna inom koncernen setts i successivt stirkta
marginaler. Atgirder har innefattat bland annat nedligg-
ningen av den norska verksamheten inom Accessomridet
samt omstruktureringen av verksamheterna i Finland och
Polen. Inom division Electronics har det skett en koncentra-
tion av verksamheterna till de storre marknaderna. Samman-
taget har tgirderna inneburit poster av jaimforelsestdrande
karakeir om —1 MSEK (-21) under aret, huvudsakligen
relaterat till personalreduktioner. Genom dessa atgirder har
personalen minskat med cirka 200 personer sedan hésten
2008 och rorelsens kostnader har reducerats med cirka
80 MSEK jimfort med foregiende rikenskapsar.

Utdver kostnadsreducerande dtgirder har fokus varit p att
stirka kassaflodet genom att reducera rérelsekapitalet i
koncernen. Genomférda kapitalrationaliseringsatgirder har
bidragit till att varulagret samt forsiljningsfordringar
reducerats med 70 MSEK under rikenskapsaret, varav
54 MSEK utgors av lagerreduktioner.

Rorelseresultatet for 2009/10 uppgick till 67 MSEK
(105), motsvarande en rorelsemarginal om 3,9 procent (4,9).
Resultatet paverkades av valutaeffekter vid omrikning av
rorelsefordringar och skulder om —4 MSEK (5) férutom av
ovan nimnda poster av jimforelsestdrande karakeir.

Roérelsemarginalen under kvartal fyra var 5,1 procent (1,9)
d rorelseresultatet uppgick till 22 MSEK (10). Foregaende ar
innehéller poster av jimforelsestorande karakeir om
—17 MSEK. Valutaeffekter uppgick till -1 MSEK (0) under
kvartal fyra.
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Resultatet efter finansnetto uppgick till 58 MSEK (94) och
under kvartal fyra 19 MSEK (5). Finansnettot paverkades av
forindrade valutakurser vid omrikning av finansiella ford-
ringar och skulder om —1 MSEK (-2) f6r rikenskapséret och
0 MSEK (0) under kvartal fyra.

Arets resultat efter skatt uppgick till 42 MSEK (68), mot-
svarande ett resultat per aktie om 1,91 SEK (3,05). Under
kvartal fyra var motsvarande siffror 13 MSEK (4) respektive
0,59 SEK (0,18).

Lonsamhet och finansiell stallning

Avkastningen pd sysselsatt kapital for rikenskapsiret uppgick
till 11 procent mot 17 procent féregiende dr. Motsvarande
siffror for avkastning pé eget kapital var 8 procent respektive
14 procent.

Eget kapital per aktie uppgick till 22,50 SEK, mot 23,60
vid rikenskapsdrets ingdng. Soliditeten uppgick till 56 pro-
cent jaimfért med 49 procent vid rikenskapsirets borjan.

Vid periodens slut uppgick den finansiella nettoskulden
till 38 MSEK (78) inklusive pensionsskuld om 49 MSEK
(52). Nettoskuldsittningsgraden i koncernen uppgick till
0,1 génger (0,2).

Kassafléde och investeringar

Kassaflédet fran den 16pande verksamheten uppgick till
87 MSEK (137) under rikenskapsaret. Kassaflédet har pi-
verkats positivt av dtgirder for att sinka rorelsekapitalet.
Investeringar i anliggningstillgingar minskade till brutto

17 MSEK (23). Inga aktier aterkdptes under aret.
Omsaéttningens férdelning

Omséttning per land
12 mén 2009/10

Omsattning per affarstyp
12 méan 2009/10

* Handel 55%

* Sverige 42%
Danmark 36% Egna produkter 20%
Finland 7% Nischproduktion 12%
Norge 8% Systemintegration 8%
Tyskland 5% Serviceintakter 4%
Ovriga 2% Ovrig forsaljning 1%
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Avstdmning segment och koncern
Nettoomsattning

Rorelseresultat

Q4 Q4 12 mén 12 mén Q4 Q4 12 mén 12 man

MSEK 2009/10 2008/09 2009/10 2008/09 2009/10 2008/09 2009/10  2008/09*
Electronics 135 187 552 727 7 7 17 24
Rorelsemarginal - - 5,2% 3,7% 3,1% 3,3%
Mechatronics 124 140 511 628 8 4 30 49
Rorelsemarginal - - 6,5% 2,9% 5,9% 7,8%
Communications 176 201 657 783 11 7 34 52
Rorelsemarginal - - 6,3% 3,5% 5,2% 6,6%
Moderbolaget/koncernposter 0 0 0 0 -4 -8 -14 -20
KONCERNEN TOTALT 435 528 1720 2138 22 10 67 105
5,1% 1,9% 3,9% 4,9%

Finansiella poster -3 -5 -9 -11
RESULTAT FORE SKATT 19 5 58 94

! Rorelseresultat och rérelsemarginal for 2008/09 visas inklusive jaimforelsestérande poster om —21 MSEK.

Nettoomsattning och resultat per division kvartal fyra

Electronics

Nettoomsittningen for fjirde kvartalet uppgick till

135 MSEK (187). Omsittningen har minskat som en foljd av
konjunkturliget, omstrukturering av verksamheter med lig
lsnsamhet och flytten av elektronikverksamheten i Finland
till den finska handelsverksamheten i division Mechatronics.
Denna verksamhet ingick med cirka 13 MSEK i affirsvolym i
kvartal fyra foregiende ar. Forsiljningsvolymerna har stabili-
serats under drets senare del for flertalet av verksamheterna
inom divisionen. Sedan i hostas har setts en 6kad aktivitet
inom négra av divisionens kundsegment. Detta har successivt
stirke efterfragan.

Anpassningen av verksamheterna har genomférts vilket
har 6kat marginalerna under dret. Atgirderna har innefattat
en koncentration av verksamheterna till Norden, Tyskland
och Polen, sortimentsutveckling med fokus pa
bruttomarginaler, kostnadsreducerande atgirder och
neddragning av organisationen.

Rorelseresultatet fjirde kvartalet uppgick till 7 MSEK (7),

vilket motsvarar en rorelsemarginal om 5,2 procent (3,7).

Mechatronics
Nettoomsittningen for fjirde kvartalet uppgick till
124 MSEK (140). Minskningen férklaras i huvadsak av
konjunkturliget. Under kvartalet sigs en tilltagande 6kad
efterfrgan frin divisionens kunder, bide inom industri och
kraft och eldistribution.

Arbetet med att minska kostnader och att effektivisera

verksamheterna fortsatte under kvartalet. Atgirder avseende

savil personalreduktioner som rérelsekapitalrationaliseringar
samt integrationen av den finska elektronikhandels-
verksamheten har genomforts.

Rorelseresultatet fjirde kvartalet uppgick till 8 MSEK (4),

motsvarande en marginal om 6,5 procent (2,9).

Communications

Nettoomsittningen uppgick till 176 MSEK (201). Efter-
fragan var god inom omrédet digital bild/teknisk sikerhet
inom flera kundsegment, inte minst frin offentlig sekror.
Mjukvaruomradet uppvisade en minskad omsittning mot
foregaende ar. Diremot noterades en stabilisering av affirs-
klimatet under kvartal fyra, framfér allt inom omradets
huvudverksamhet som ir férsiljning av CAD-programvara.
Inom Access-omradet sigs en fortsatt lig efterfragan.

Inom divisionen har atgirderna for att anpassa verksam-
heterna genomforts. I Norge slutfordes avvecklingen av
Accessverksamheten.

Rorelseresultatet fjirde kvartalet uppgick dill 11 MSEK

(7), vilket motsvarar en marginal om 6,3 procent (3,5).



Ovrig finansiell information

Moderbolaget och évriga koncernposter

Moderbolagets interna nettoomsittning for rikenskapsiret
uppgick till 22 MSEK (26) och resultatet efter finansnetto till
60 MSEK (77). I resultatet ingdr kursjusteringar pi koncern-
intern utlining om -3 MSEK (3). Utdelningar fran dotter-
bolag uppgick till 86 MSEK (140). Investeringar i anligg-
ningstillgingar uppgick till netto 0 MSEK (0). Moderbolaget
har en checkrikningskredit om 250 MSEK. Av denna utnytt-
jades vid periodens utging 22 MSEK, mot ett tillgodo-
havande om 7 MSEK vid ingdngen av rikenskapsaret. I évrigt
fanns likvida medel om 0 MSEK mot 0 MSEK vid ingdngen
av rikenskapsaret. Moderbolagets soliditet uppgick till

76 procent vid utgingen av perioden mot 65 procent vid

arets ingdng.

Medarbetare

Vid periodens utging uppgick antalet medarbetare inom
koncernen till 608, vilket kan jimféras med 742 vid ingdngen
av rikenskapsaret och drygt 800 personer hésten 2008.
Minskningen om drygt 20 procent jimfért med denna
tidpunkt ir ett resultat av de atgiirder som genomforts i

koncernen.

Aktieférdelning och aterkép
Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 48,9 MSEK.
Fordelningen pa aktieslag 4r foljande:

Aktieslag

A-aktier 1094 654
B-aktier 22 078 655
Aterkopta B-aktier -1 195 500
Totalt 21977 809

Lagercrantz dger 1 195 500 aktier av serie B, vilket motsvarar
5,2 procent av antalet aktier och 3,6 procent av rostetalet i
Lagercrantz. Aterképta aktier ticker bland annat bolagets
dtagande i utestdende optionsprogram dir totalt 665 500 op-
tioner har forvirvats av ledande befattningshavare (tilldelning
2007, 2008 och 2009) med losenkursen 44,40 SEK,

36,80 SEK respektive 31,10 SEK per képoption. Det genom-
snittliga anskaffningspriset for dterkopta aktier uppgér till
25,57 SEK per aktie. Kvotvirdet per aktie uppgar till

2,11 SEK. I slutet av december 2009 avslutades incitaments-

programmet med tilldelning 2006. Lésenkursen dversteg
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aktiekursen vid 16sentillfillet varfor képoptionerna forfoll

utan virde.

Risker och osakerhetsfaktorer

De riskfaktorer som har storst betydelse fér koncernen ir
konjunkturliget, strukturférindringar pi marknaden,
leverantors- och kundberoende, konkurrenssituationen samt
valutakursutvecklingen. En omfattande generell konjunkeur-
avmattning har skapat 6kad osikerhet och paverkat efter-
frigan for flertalet av koncernens bolag. Koncernen har dirfor
vidrtagit ett antal dtgirder avseende kostnader, rérelsekapital
och investeringar samt har en hog vaksamhet kring den
fortsatta utvecklingen. I 6vrigt hinvisas till drsredovisning
2008/09 for yteerligare detaljer. Moderbolaget paverkas av
ovanstdende risker och osikerhetsfaktorer genom sin funktion

som #gare till dotterbolagen.

Transaktioner med néarstaende
Transaktioner mellan Lagercrantz och nirstiende som

paverkat stillning och resultat har inte dgt rum.

Arsstamma 2010

Arsstimma 2010 kommer att hallas den 31 augusti 2010 i
IVA konferenscenter, Grev Turegatan 16, Stockholm. For att
fa ett drende behandlat pé stimman ska begiran fran aktie-
dgare ha inkommit senast den 18 juni 2010. Begiran kan
skickas till bolaget for vidare befordran till styrelsen.

Arsredovisningen offentliggdrs i slutet av juni 2010 och
halls tillginglig pd hemsidan.

Kallelse till drsstimma annonseras tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stimman i Dagens Industri och Post-
och Inrikes Tidningar samt publiceras pa bolagets webbplats.
Samtliga aktiedgare som ir upptagna i aktieboken fem dagar
innan stimman kan delta personligen eller via ombud.
Anmiilan ska goras till bolaget enligt vad som sigs i kallelse.

Arsstimman utser bolagets styrelse samt bestimmer
arvoden till dessa. Vidare faststiller drsstimman bokslutet och
beslutar om disposition av vinstmedel samt ansvarsfrihet for
styrelse och verkstillande direktér. Arsstimman bestimmer
ocksd formen for hur en valberedning ska utses och beslutar

dven om bemyndiganden for styrelsen.

Utdelning
Styrelsen fresldr en utdelning om 1,50 SEK (1,50) per aktie.
Utdelningen motsvarar totalt 33 MSEK (33).
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Redovisningsprinciper

Delérsrapporten for koncernen har upprittats i enlighet med
IAS 34 Delérsrapportering. Deldrsrapporten for moder-
bolaget har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och lagen om virdepappersmarknaden, vilket 4r i enlighet
med bestimmelserna i RER 2.2 Redovisning for juridisk
person. For koncernen och moderbolaget har samma redovis-
ningsprinciper och berikningsgrunder tillimpats som i den
senaste arsredovisningen.

Fran och med 2009/10 tillimpar koncernen IFRS 8
Rorelsesegment samt dndringar av IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter, IAS 23 Linekostnader och IAS 27 som
beror bland annat redovisning av utdelningar som erhlls frin
dotterféretag. Ingen av dem har nagon visentlig paverkan pé
koncernens rapporter eller nigon paverkan pé resultat och

stillning.

Handelser efter balansdagen

Den 3 maj 2010 férvirvades foretaget Norwesco AB.
Norwesco utvecklar, tillverkar och marknadsfor ett nisch-
sortiment av elektromekaniska produkter fér elektronik- och
byggbranschen. Norwesco omsatte 2009 cirka 50 MSEK med
god lonsamhet. Bolagets huvudkontor ligger i Tiby och pro-
duktionen sker i Oregrund. Bolaget kommer att ingi i
division Mechatronics. Forvirvet férvintas ge ett mindre,
positivt tillskote till koncernens vinst per aktie under
rikenskapsdret 2010/11.

Jorgen Wigh
VD och koncernchef

Denna information offentliggérs enligt lagen om
virdepappersmarknaden, lagen om handel med finansiella
instrument eller regelverket vid NASDAQ OMX Stockholm.
Informationen limnades for offentliggérande 2010-05-11

kI 12.30.
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Granskningsrapport Slutsats

Vi har utfort en 6versikdlig granskning av tolvmanaders- Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit
perioden i delarsrapporten for Lagercrantz Group AB per den fram nigra omstindigheter som ger oss anledning att anse att
31 mars 2010. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren delérsrapporten inte, i allt visentligt, dr upprittad for

som har ansvaret for att uppritta och presentera denna koncernens del i enlighet med IAS 34 och drsredovisnings-
delérsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. lagen samt fér moderbolagets del i enlighet med

Virt ansvar ir att uttala en slutsats om denna delarsrapport arsredovisningslagen.

grundad pa vér oversiktliga granskning,
Stockholm den 11 maj 2010

Den oversiktliga granskningens inriktning och KPMG AB
omfattning

Vi har utfért var 6versikdiga granskning i enlighet med Joakim Thilstedt
Standard for 6versiktlig granskning SOG 2410 Oversiktlig Auktoriserad revisor

granskning av finansiell delirsinformation utford av féretagets
valda revisor. En oversiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som #r ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra éversiktliga gransknings-
atgirder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jimfort med den inrike-
ning och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard
i Sverige RS och god revisionssed i 6vrigt har. De gransk-
ningsétgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sidan sikerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versikdlig granskning har dirfor
inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pé en

revision har.
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Segmentsinformation per kvartal

NETTOOMSATTNING 2009/10 2008/09
MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electronics 135 132 136 149 187 181 176 183
Mechatronics 124 149 120 118 140 163 159 166
Communications 176 167 147 167 201 213 186 183
Moderbolaget/koncernposter - - 0 - - - - -
KONCERNEN TOTALT 435 448 403 434 528 557 521 532
RORELSERESULTAT 2009/10 2008/09
MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electronics 7 5 2 3 7 3 6 8
Mechatronics 8 9 8 5 4 13 17 15
Communications 11 10 5 8 7 17 16 12
Moderbolaget/koncernposter -4 -4 -3 -3 -8 -3 -7 -2
KONCERNEN TOTALT 22 20 12 13 10 30 32 33

Resultatrakning for koncernen

Réken- Raken-

3man 3man skapsar skapsar

jan-mar jan-mar apr-mar apr-mar

MSEK 2009/10 2008/09 2009/10 2008/09
Nettoomséttning 435 528 1720 2138
Kostnad for salda varor -317 -398 -1 265 -1576
BRUTTORESULTAT 118 130 455 562
Forsaljningskostnader -67 -76 -257 -302
Administrationskostnader -26 -45 -120 -157
Forsknings och utvecklingskostnader -5 -4 -13 -10
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader 2 5 2 12
RORELSERESULTAT 22 10 67 105
(varav avskrivningar) (-6) -7 (-25) (-25)
Finansnetto -3 -5 -9 -11
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 19 5 58 94
Skatter -6 -1 -16 -26
PERIODENS RESULTAT 13 4 42 68
Resultat per aktie, SEK 0,59 0,18 1,91 3,05
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,59 0,18 191 3,05
Vagt antal aktier efter aterkép ('000) 21978 21978 21978 22287
Vagt antal aktier efter aterkdp justerat efter utspadning ('000) 21978 21978 21978 22 287
Antal aktier efter periodens aterkdp ('000) 21978 21978 21978 21978

Med hansyn till [6senkursen pa utestaende kdpoptioner under perioden (44,40 SEK, 36,80 SEK samt 31,10 SEK) och genomsnittlig aktiekurs
(27,59 SEK) under den senaste tolvmanadersperioden da optionsprogrammen var utestdende foreldg ingen utspadningseffekt for den senaste
tolvmanadersperioden. Ej heller for senaste kvartalet féreldag ndgon utspadningseffekt da genomsnittlig aktiekurs (29,88 SEK) var lagre an losenkurs.

Rapport dver totalresultat for koncernen

Raken- Réken-

3 mén 3 mén skapsar skapsar

jan-mar jan-mar apr-mar apr-mar

MSEK 2009/10 2008/09 2009/10 2008/09

Periodens resultat 13 4 42 68
Ovrigt totalresultat

Forandring av verkligt varde sakringsreserv 0 -1 1 -3

Forandring omrakningsreserv -16 -1 -34 39

PERIODENS TOTALRESULTAT -3 2 9 104
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Rapport éver finansiell stallning fér koncernen

MSEK 2010-03-31 2009-03-31
TILLGANGAR

Goodwill 179 192
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 104 114
Materiella anlaggningstillgdngar 51 56
Finansiella anlaggningstillgéngar 17 23
Varulager 177 240
Kortfristiga fordringar 326 364
Kassa och bank 29 60
SUMMA TILLGANGAR 883 1049

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 494 518
Lé&ngfristiga skulder 81 162
Kortfristiga skulder 308 369
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 883 1049
Réantebarande tillgangar 29 60
Réntebarande skulder 67 138

Rapport dver kassafléden for koncernen
Réken-  Raken-
3man  3man skapsar skapsar
Jan-mar jan-mar apr—-mar apr-mar

MSEK 2009/10 2008/09 2009/10 2008/09
Den |6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 19 5 58 94
Justeringar for betald skatt, poster som inte ingér i kassaflédet, m.m. 3 10 -2 1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar i 22 15 56 95

rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 19 42 54 17
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 0 31 16 95
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 1 -32 -39 -70
Kassaflgde fran den I6pande verksamheten 42 56 87 137

Investeringsverksamheten

Investeringar i verksamheter -1 -10 -2 -57
Investeringar/ avyttringar i 6vriga anlaggningstiligdngar netto -4 -2 -16 -20
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 -12 -18 =77

Finansieringsverksamheten

Utdelning & &terkdp av egna aktier 0 0 -33 -45
Finansieringsverksamheten -61 -74 -66 -32
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -61 -74 -99 -77
PERIODENS KASSAFLODE -24 -30 -30 -17
Likvida medel vid periodens bérjan 54 93 60 79
Kursdifferens i likvida medel -1 -3 -1 -2
Likvida medel vid periodens slut 29 60 29 60

Rapport over forandringar i koncernens eget kapital

apr-mar apr-mar
MSEK 2009/2010 2008/09
Belopp vid periodens ingang 518 459
Utdelning -33 -34
Aterkop av egna aktier - -11
Periodens totalresultat 9 104
Belopp vid periodens utgéng 494 518
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Nyckeltal
Rékenskapsar
2009/10 2008/09 2007/08 2006/07 2005/06
Omesattning 1720 2138 2172 1974 1608
Omesattningsforandring % -19,6 -1,6 10,0 22,8 59
Resultat efter skatt 42 68 91 65 39
Rorelsemarginal % 39 4,9 6,0 5,0 35
Vinstmarginal % 34 4.4 5,6 4,6 34
Soliditet % 56 49 44 39 52
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11 17 21 18 13
Avkastning pa eget kapital, % 8 14 21 16 10
Skuldséattningsgrad, ggr 0,1 0,3 0,4 0,6 0,1
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,2 0,2 0,4 0,0
Rantetackningsgrad, ggr 6 7 9 9 14
Netto réntebérande skulder (+) / fordran (-), MSEK 38 78 93 161 -9
Antal anstéllda periodens slut 608 742 763 751 541
Omséttning utanfér Sverige, MSEK 1155 1486 1496 1352 1053
Data per aktie
Rékenskapsar
2009/10 2008/09 2007/08 2006/07 2005/06
Antal aktier vid periodens slut efter aterkop (‘'000) 21978 21978 22 478 23678 23678
Vgt antal aktier efter aterkop (‘'000) 21978 22287 23212 23678 23923
V&gt antal antal aktier efter aterkdp & utspadning (‘000) 21978 22287 23212 23678 23923
Rorelseresultat per aktie, SEK 3,05 4,71 5,64 4,18 2,38
Resultat per aktie, SEK 1,91 3,05 3,92 2,75 1,63
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,91 3,05 3,92 2,75 1,63
Kassafode fran rorelsen per aktie, SEK 3,96 6,15 5,17 321 3,59
Kassafléde per aktie, SEK -1,37 -0,76 -0,60 1,69 -1,00
Eget kapital per aktie, SEK 22,50 23,60 20,40 18,20 16,60
Senaste betalkurs per aktie, SEK 31,50 23,50 28,80 33,50 30,10

Definitioner &terfinns i &rsredovisning 2008/09.
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Moderbolagets resultatrakning

Raken- Raken-
3 mén 3 mén skapsar skapsar
jan-mar jan-mar apr-mar apr—-mar
MSEK 2009/10 2008/09 2009/10 2008/09
Nettoomséttning 6 6 22 26
Administrationskostnader -10 -5 -34 -32
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader 0 0 0 0
RORELSERESULTAT -4 1 -12 -6
Finansiella intakter 0 1 88 146
Finansiella kostnader -3 -54 -16 -63
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -7 -52 60 7
Forandring obeskattade reserver -2 0 -2
Skatter 2 0 5 3
PERIODENS RESULTAT -7 -52 63 80
Moderbolagets balansrékning
MSEK 2010-03-31 2009-03-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 586 611
Kortfristiga fordringar 51 52
Kassa och bank 0 7
SUMMA TILLGANGAR 637 670
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 485 435
Obeskattade reserver 3 0
Lé&ngfristiga skulder 39 123
Kortfristiga skulder 110 112
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 637 670
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 30 50

Rapporttillfallen

2010-06-30  Arsredovisning for 2009/10

2010-07-21  Kvartalsrapport Q1 for perioden 1 april 2010-30 juni 2010
2010-08-31  Arsstimma 2010

2010-11-09  Kvartalsrapport Q2 for perioden 1 april 2010-30 september 2010
2011-02-08  Kvartalsrapport Q3 for perioden 1 april 2010-31 december 2010

For ytterligare information, kontakta
Jorgen Wigh, VD, telefon +46 (0)8-700 66 70
Niklas Enmark, CFO, telefon +46 (0)8-700 66 70

Lagercrantz Group AB (publ)

Box 3508, 103 69 Stockholm

Telefon +46 (0)8-700 66 70 ¢ Fax +46 (0)8-28 18 05
Organisationsnummer 556282-4556

Www.lagercrantz.com
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