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FJARDE KVARTALET 2010 JAMFORT MED 2009

= Nettoomsattningen kade med 41 procent till 578,56 (411,2) MSEK.

= Rorelseresultat okade med 166 procent till 11,7 (4,4) MSEK.

= Orderingangen uppgick till 915 (584) MSEK, den hdgsta som hittills redovisats for ett enskilt kvartal.
= Resultat efter skatt per aktie blev 0,44 (0,27) SEK.

HELARET, JANUARI - DECEMBER 2010 JAMFORT MED 2009

= Nettoomsattningen steg med 16 procent till 1 904,2 (1 640,1) MSEK.

= Resultat efter skatt per aktie blev 1,67 (0,71) SEK.

= Kunderbjudandet breddades och nya erbjudanden lanserades under namnen
Sourcing Management och Single Sourcing.

= eWork éppnade kontor i Linkdping.

= Staffan Salén tilltradde som ny ordférande.

= eWorkaktien togs upp till handel pA NASDAQ OMX Stockholm.

= Styrelsen har beslutat féresla stamman en utdelning om 1,15 (0,75) SEK per aktie.

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2010 2009 2010 2009
Nettoomsattning 5785 411,2 1904,2 1640,1
Rérelseresultat 11,7 4.4 35,7 15,2
Resultat fore skatt 11,6 5,3 347 15,56
Resultat efter skatt 74 4.6 26,3 11,9
Kassaflodet, [opande verksamheten 36,5 36,9 11,6 14,1
Rérelsemarginal, % 2,0 1,1 19 09
Soliditet, % 16,1 18,4 16,1 18,4
NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT ORDERINGANG
MSEK MSEK MSEK
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Vd-kommentar

eWork redovisar kraftigt férbattrad omsattning och resultat 2010.
Férbattringen forklaras av en lyckosam marknadsbearbetning,
aterhamtningen i ekonomin och vart eget strukturarbete.

Den positiva utvecklingen fortsatte under fjarde kvartalet.

2010 avslutades med den hogsta orderingangen hittills f6r koncernen. Samtliga kontor slog
sina tidigare rekord. Vi har nu fyra kontor med 6ver 200 konsulter ute pa uppdrag. Det &r en
viktig gréns, inte bara psykologiskt utan genom att verksamheten nar en kritisk massa som
ger forutsattningar for hogre 16nsamhet. Omséttning och resultat i den svenska verksamheten
forbattrades markant under &ret. Finland visar vagen for 6vriga koncernen med god l6nsam-
het trots hard konkurrens. Vi bérjar f& ordning pa den danska verksamheten som i fjarde
kvartalet vande forlust till en blygsam vinst fére koncerngemensamma kostnader. | Norge har
vi fatt en ny ledning pé plats och vinner nya stora affarer.

eWork gér allt mer frén att betraktas som nischaktér och komplement till att axla rollen som
komplett konsultleverantér. | borjan av aret visade vi tydligt var ambitionsniva genom att
presentera programmet "56-5-15", eWorks langsiktiga finansiella mél. Till 2015 jobbar vi mot
att n& 5 miljarder kronor i omsattning med 5 procents rérelsemarginal.

For att forstarka tillvaxten, héja I6nsamheten och né vara mal fordras nya strategiska initiativ.
Det arbetet inleddes med full kraft under &ret. Vart konsultnatverk i utlandet blir allt starkare
och vi féljde med flera av vara kunder utomlands p& projektbasis. Vi har nu levererat konsul-
ter av ett 40-tal nationaliteter till uppdrag i ett 20-tal lander. Var utlandsnérvaro forstarktes
under aret ytterligare genom rekryteringen av en Global Sourcing Director.

Dartill gjordes andra strategiska rekryteringar for arbetet med att utveckla vart kunderbjudande
och effektivisera verksamheten. Kunderbjudandet har breddats och fortydligats under kon-
ceptet Sourcing Management. Var karnkompetens finns nu tillganglig som fullservicetjanst
dar vi blir kundens enda konsultleverantdr (Single Sourcing). Vi forser allt oftare hela projekt
med kompletta konsultteam, en relativt komplex tjanst med hogt foradlingsvarde. Vi har
ocksa kompletterat vart karnerbjudande med vissa konsulttjanster.

Nya effektiva rutiner har inférts, sdsom méjligheten fér kunder och konsulter att teckna
avtal via internet eller mobilen samt ett sjélvbetjaningssystem for konsulternas fakturering.
Det effektiviserar hanteringen fér badde kunder och konsulter samtidigt som det sénker
vara egna kostnader. Darmed hojer vi vardet i vara tjanster och ¢kar var konkurrenskraft.

2010 har eWork tagit viktiga steg mot vara langsiktiga mal och ater visat att vi har kraft att
vaxa med lénsamhet. M&nga av &rets initiativ utvecklas val och jag ser goda méjligheter att
fortsatta utveckla verksamheten. Vi ser positivt pa marknadsforutsattningarna och kommer
under aret att genomféra ytterligare marknadssatsningar genom vara kontor i hela Norden
for att véaxa vidare.

Stockholm den 11 februari 2011
Claes Ruthberg, vd
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Marknad och verksamhet

MARKNAD

eWork ar en komplett konsultleverantor p& den nordiska
konsultmarknaden inom IT, teknik, telekom och verksam-
hetsutveckling. eWork ar marknadsledande bland Nordens
konsultmaklare vilka utgor ett eget marknadssegment.
Detta segment har vaxt kraftigt de senaste tio aren, och
segmentet bedéms under aret ha fortsatt att ta marknads-
andelar p& konsultmarknaden. eWorks kunder bestar dels
av rena konsultképare, dels av konsultintegratorer, dvs.
konsultbolag som i sin tur saljer I6sningar producerade av
anstéllda och inhyrda konsulter.

Efterfragan p& marknaden var vasentligt hogre én fore-
gaende &r. Antalet inkommande férfragningar steg under
aret med 57 procent. Prispressen var tydlig i borjan av aret
men avtog gradvis nar efterfrdgan 6kade. Inom vissa kom-
petensomraden radde tidvis brist och svarighet att finna
tillrackliga resurser. For eWork marktes detta dels genom
farre s6kande till varje uppdrag, men ocksa genom att
antalet forfragningar ékade, aven fran konsultintegratorer.

eWorks konsultnatverk omfattade vid &rets slut 6ver
50 000 konsulter fran ett 40-tal lander, huvudsakligen de
nordiska landerna. Det ar en stark resurs som ger forut-
sattningar for god leveransforméga aven nar de konven-
tionella konsultféretagen nar sina kapacitetstak.

Den mangériga tendensen att kunderna stravar efter
farre, storre leverantorer fortsatte under aret. Kunderna
visade ett 6kat intresse for leverans av kompletta kon-
sultteam och &ven leveranser internationellt. eWork har
idag egen marknadsnérvaro i de fyra nordiska landerna.
Foretaget levererar konsulter till uppdrag i totalt ett 20-tal
lander, huvudsakligen till nordiska uppdragsgivare.

Konkurrensen var relativt hard i borjan av aret men
minskade markant under aret, allteftersom efterfragan

OMSATTNINGSFORDELNING

Sverige 73,2%

Finland 14,9%

Norge 7,6%

Danmark 4,3%

steg. Konkurrens fran andra foretag i konsultméaklarseg-
mentet forekommer framst i form av mindre lokala aktorer.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING

Koncernens nettoomsattning for fjarde kvartalet dkade
med 41 procent och uppgick till 578,5 (411,2) MSEK.
Samtliga geografiska enheter bidrog till forsaljningsok-
ningen till féljd av genomforda marknadssatsningar och
forbattrade marknadsférhallanden. Koncernen vaxte mer
an den bedémda marknadstillvéxten och tog saledes
marknadsandelar pa den etablerade konsultmarknaden.
Forsaljningsokningen hanfér sig delvis till att tjansteport-
folien breddats.

Koncernens nettoomsattning for 2010 uppgick till
1904,2 (1 640,1) MSEK, en ékning med 16 procent.
Forsaljningsokningen &stadkoms ungefar till lika delar
genom sé kallade standardaffarer, dar eWork levererar
konsulter till specifika kundbehov, och évertagsaffarer,
dar eWork tar over ett befintligt avtal mellan konsult och
konsultképare under pagaende leverans. Omsattnings-
6kningen kom béde fran nykundsforséljning och ékad
forsaljning till befintliga kunder.

KONCERNENS RESULTAT
Koncernens rérelseresultat for fiarde kvartalet uppgick till
11,7 (4,4) MSEK, en 6kning med 166 procent. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 11,6 (5,3) MSEK. Kvar-
talets resultat efter skatt uppgick till 7.4 (4,6) MSEK.
Koncernens rorelseresultat for helaret 2010 upp-
gick till 35,7 (15,2) MSEK, en 6kning med 135 procent.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 34,7 (15,5)
MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 26,3 (11,9) MSEK
for 2010.

KONSULTER PA UPPDRAG
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Resultatforbattringen beror till stor del pa de kost-
nadsbesparingar som genomférdes 2009 med malet att
spara 20 MSEK pé arsbasis. Kostnaderna for fast anstalld
personal och dvriga overheadkostnader har minskats enligt
plan. Till en mindre del motverkades kostnadsminskning-
arna av expansiva satsningar som beslutades under 2010
till foljd av det férbattrade marknadsléget.

Resultatutvecklingen i dotterbolagen féljer i stort sett
den forvantade utvecklingen (se nedan samt not 1).

VERKSAMHETENS UTVECKLING

Koncernens férsaljning utvecklades positivt under fjarde
kvartalet 2010 och orderingangen uppgick till 915 (584)
MSEK. Det motsvarar en 6kning med 57 procent och
innebar den hittills hogsta orderingang som uppnétts ett
enskilt kvartal. Antalet konsulter p& uppdrag uppgick som
mest till 1 914. Nettoomséttningen ékade under kvartalet
i samtliga lander. Ordering&ngen for helaret 2010 6kade
30 procent till 2 472 (1 899) MSEK.

eWork fortsatte arbetet med att féradla kunderbjudan-
det, effektivisera verksamheten och férbattra tjansterna
for konsulter och konsultkdpare. De effektiviseringar som
genomférts 2009 och 2010 innebar att koncernen kan
hantera storre volymer med befintliga resurser.

Koncernens kunderbjudande vidareutvecklades och
tjansterna tydliggjordes konceptuellt under samlings-
begreppet Sourcing Management. Nya erbjudanden
adderades, sdsom outsourcingtjansten Single Sourcing
och kompletterande tjanster som konsulttjansten Sour-
cing Advisory och Try And Hire.

Leveransorganisationen effektiviserades ytterligare
bland annat for att 6ka snabbheten, traffsakerheten och
avslutsfrekvensen vid kundférfragningar. En ny tjanst for
elektroniska avtal lanserades vilket eliminerar behovet av
pappersavtal. Den elektroniska avtalstjansten effektivise-
rar avtalshanteringen radikalt.

Nyanstallningar gjordes inom strategiskt viktiga
kompetenser. Nya nyckelbefattningar omfattar Global
Sourcing Director, Nordic Delivery Process Development
Manager, Nordic Bid Manager, Sales Manager Nordic
Strategic Accounts samt tio unga aspiranter med inrikt-
ning framfor allt pa forséljning.

SVERIGE

| Sverige var utvecklingen positiv med stigande fakture-
ring och forbattrat resultat. Kvartalets nettoomséattning
6kade 41 procent till 423,3 (300,5) MSEK. Omsatt-
ningsokningen forklaras bade av god nykundsférsaljning
och 6kande efterfragan i befintliga avtal. Forsaljningsut-
vecklingen var sarskilt stark i Goteborg huvudsakligen
till foljd av 6kande efterfragan fran fordonsindustrin.

EWOrK

Kvartalets rorelseresultat var 15,8 (11,4) MSEK.
Forbattringen av resultatet forklaras av bade minskade
kostnader och ¢kad volym.

Helaret 2010 uppgick nettoomsattningen till 1 394,56
(1 188,3) MSEK, en 6kning med 17 procent. Rérelsere-
sultatet var 35,8 (18,0) MSEK. Under aret 6ppnades ett
nytt kontor i Linkdping, som vann ramavtal med Linkdpings
Kommun och Sjofartsverket. | Sverige tecknades nya
ramavtal med bland andra Géteborgs stad, Hertz, Hewlett
Packard, Lantménnen, Telenor, TeliaSonera och Vagverket.

FINLAND

| Finland 6kade nettoomséattningen for kvartalet med 34
procent till 86,3 (64,5) MSEK. Rérelseresultatet forbatt-
rades jamfort med fjarde kvartalet féregéende ar till 1,1
(0,8) MSEK. Marknaden forbattrades successivt under
perioden och efterfragan steg, dock under relativt hard
konkurrens. Sex nya kunder tecknades under perioden
och uppdragen utdkades hos flera befintliga kunder.

For helaret 2010 steg nettoomséttningen med 8,2
procent till 284,2 (262,6) MSEK. Roérelseresultatet steg
till 9,6 (7,8) MSEK. Bland verksamhetens stérre kunder
marks Tieto, Accenture, Logica och TeliaSonera, som alla
utdkade sina uppdrag under aret.

DANMARK
Forsaliningen steg under fjarde kvartalet med 64 procent
till 26,5 (16,2) MSEK. Forlusten minskades till -1,8 (-3,3)
MSEK. Verksamheten moter fortsatt hard konkurrens
men har nu lagt en grund for fortsatt expansion och
resultatférbattring.

Omséttningen for heléret dvertraffade 2009 ars
siffror tack vare den kraftiga forsaljningstillvaxten i fijarde
kvartalet. Omséttningen var 81,0 (76,2) MSEK, en 6kning
med 6,3 procent. Rorelsefdrlusten minskade till -3,7 (-7,0)
MSEK. Efter genomgripande organisationsférandringar
har verksamheten under &ret gjort en nystart. Marknaden
var avvaktande och konkurrensen hérd i borjan av aret,
men marknadslaget forbattrades i fjarde kvartalet. Under
aret marktes konsolideringstrenden tydligt i Danmark, d&
konsultkdparna véljer farre och stérre leverantérer.

NORGE

Verksamheten i Norge hade en fortsatt positiv forsalj-
ningsutveckling. Nettoomsattningen for kvartalet steg
med 38 procent till 42,4 (30,8) MSEK. En relativt stor
andel av forsaljningen var aven detta kvartal sa kallade
dvertagsaffarer med lagre bruttomarginal. Detta férklarar
verksamhetens relativt laga Idnsamhet, trots ékad netto-
omsattning jamfért med féregdende ar. Andelen standar-
daffarer vaxte mot slutet av perioden. Rorelseresultatet
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forbattrades jamfort med fjarde kvartalet féregéende ar
till -0,9 (-1,4) MSEK.

For helaret uppgick nettoomsattningen till 144,56
(116,2) MSEK en 6kning med 24 procent. Rérelse-
resultatet uppgick till 1,0 (1,1) MSEK. Andelen évertags-
affarer var stor hela aret, men sjonk mot slutet av aret
till forman for mer lonsamma standardaffarer. Detta &ar
en vanlig féljd nar 6vertagsaffaren Ioper ut och kunden
onskar konsultleverans till nya projekt.

FINANSIELL STALLNING
Soliditeten uppgick till 16,1 (18,4) procent den 31
december 2010. Den lagre soliditeten beror pa hégre
rérelsekapital till foljd av en hogre omséttning.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick
for fjarde kvartalet till 36,5 (36,9) MSEK och for helaret
till 11,6 (14,1) MSEK. Férandringarna i rorelsekapitalet
vid de olika rapporteringstillfallena beror huvudsakligen
pé att samtliga betalningar fran kunder och till konsulter
sker i manadsskiftena. Darfér kan en liten férskjutning av
in- eller utbetalningar leda till en stor effekt pa kassaflé-
det vid ett specifikt tillfélle.

Koncernens netto rantebarande tillgangar var 99,0
(104,3) MSEK vid rapportperiods utgang.

PERSONAL

| och med att efterfragan p& eWorks tjanster dkat under
aret genomfordes en stdrre rekrytering under senare
delen av tredje kvartalet 2010. Ett koncerngemensamt
aspirantprogram lanserades med start i slutet av tredje
kvartalet 2010.

Medelantalet anstéllda i koncernen under fjarde kvar-
talet uppgick till 119 (107). | dessa siffror ingar 9 (10)
projektanstéllda konsulter belagda med kunduppdrag.
For helaret var medelantalet anstallda 105 (127) varav
projektanstéllda konsulter uppgick till 10 (5) personer.

Férdelningen mellan kvinnor och mén ar 61/39
procent.

MODERBOLAGET
Moderbolagets nettoomsattning for fjarde kvartalet upp-
gick till 423,3 (299,8) MSEK. Resultatet fore finansiella
poster uppgick till 13,3 (8,3) MSEK och resultatet efter
skatt till 14,3 (75) MSEK. En utdelning fran eWork Nordic
QY pa 4,7 MSEK paverkar resultatet efter skatt positivt.
Moderbolagets egna kapital per kvartalets utgang
uppgick till 87,1 (75,0) MSEK och soliditeten till 19,2
(21,4) procent. | 6vrigt galler ovanstaende kommentarer
om koncernens finansiella stélining &ven moderbolaget i
tillampliga delar.

EWOrK

OPTIONER

Under aret erbjods personalen att forvéarva tecknings-
optioner enligt det incitamentsprogram som arsstamman
2009 beslutade om. 250 000 optioner erbjods, varav
165 000 forvarvades. Varje teckningsoption berattigar till
kop av en aktie. Teckningskurs per option ar 34,96 SEK.

OVRIG INFORMATION

| september tilltradde Staffan Salén som styrelseordférande
i eWork Scandinavia AB. Sven Hagstromer [amnade pa
egen begaran posten som styrelseordférande pa grund
av tidsbrist men kvarstar som ledamot i styrelsen. Staffan
Salén ar vd for eWorks stérsta agare Salénia AB och har
varit ledamot i eWorks styrelse sedan 2003.

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER
eWorks vasentliga affarsrisker bestar, for koncernen
sa val som for moderbolaget, av minskad efterfragan
pé konsulttjanster, svarigheter att attrahera och behalla
kompetent personal, kreditrisker samt valutarisker i
mindre omfattning. Bolaget ser inte nagra nya véasentliga
afférsrisker for de kommande sex méanaderna.

For en utforligare beskrivning av vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer, hanvisas till eWorks arsredovisning.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS
UTGANG

Inga handelser av vasentlig karaktér har forekommit efter
rapportperiodens slut.

UTSIKTER

Bolaget gor foljande bedémning for 2011:
Marknadssituationen ar mer positiv an féregaende éar.
Trenden att kunderna genomfér kostnadsreducerande
atgarder sdsom konsolidering av antalet leverantorer
fortsatter. Efterfragan pa IT-och verksamhetskonsulter
vantas fortsatta dka.

eWork beddms ha forutsattningar att fortsatta utveck-
las val. Till detta bidrar eWorks strukturkapital i form av
ett stort och vaxande antal ramavtal tillsammans med en
konsultbas pa fler an 50 000 konsulter. eWork fortsat-
ter att bredda produktportféljen med kompletterande
erbjudanden i syfte att férbattra konkurrenskraften och
fordjupa relationen till existerande kunder.

Styrelsen bedémer att det forbattrade marknadslaget
tillsammans med genomférda operativa forstarkningar
gor att eWork vantas vaxa mer an marknaden och redo-
visa hogre nettoomsattning och férbattrat rorelseresultat
2011 jamfért med 2010.
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UTDELNING

Styrelsen foreslar stimman en utdelning pa 1,15 (0,75)
SEK per aktie, totalt 19,2 (12,5) MSEK, vilket motsvarar
73 procent av 2010 érs resultat efter skatt.

ARSSTAMMA

Arsstamman ager rum mandagen den 2 maj, 2011,

kl. 16.00 pa Rica Hotel Stockholm, Stockholm. Kallelse

kommer att offentliggdras genom ett pressmeddelande
och kungoras i Post och Inrikes Tidningar och i Svenska
Dagbladet samt publiceras pa eWorks hemsida.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen infér arsstamman 2011 utgors av
Staffan Salén, styrelsens ordférande, Sven Hagstromer
och Magnus Berglind. Magnus Berglind &r ordférande i
valberedningen. Aktiedgare som vill lagga fram forslag till
valberedningen kan géra detta via e-post till:
valberedningen@ework.se
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KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

2 maj 2011 Arsstamma 2011
2 maj 2011 Delarsrapport januari — mars 2011
25 juli 2011 Delarsrapport april — juni 2011

24 oktober 2011 Delérsrapport juli — september 2011
13 februari 2012 Bokslutskommuniké 2011

Den fullstandiga arsredovisningen fér eWork Scandinavia
AB kommer att finnas tillganglig fran och med vecka 14
pé eWorks webplats www.ework.se

ADRESSER OCH KONTAKTUPPGIFTER
eWork Scandinavia AB (publ). (org. nr. 556587-8708)
Klarabergsgatan 60, 111 21 Stockholm

+46 8 b0 60 55 00

E-post: info@ework.se

Fér mer information kontakta:
Claes Ruthberg, vd och koncernchef
+46 8 50 60 55 00

Ulf Henning, CFO
+46 8 50 60 55 00, +46 70 555 35 45
www.ework.se

Stockholm den 11 februari 2011

Staffan Salén
Styrelsens ordférande

Magnus Berglind
Styrelseledamot

Sven Hagstromer
Styrelseledamot

Jeanette Almberg
Styrelseledamot

Dan Berlin
Styrelseledamot

Erik Tornberg
Styrelseledamot

Claes Ruthberg
Vd och styrelseledamot

Information i denna delédrsrapport &r sddan som eWork Scandinavia AB (publ) ska offentliggéra enligt lag om vérdepappersmarknaden.
Informationen limnas f6r offentliggérande den 11 februari 2011 klockan 14.00 (CET).
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Rapport over totalresultat for koncernen

kSEK Not Okt-dec 2010 | Okt-dec 2009 Helar 2010 Helar 2009
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 1] 578 5632 411189 1904 168 1640 123
Ovriga rérelseintékter 231 761 276 3 257
Summa rorelseintédkter 578 763 411 950 1904 444 1643 380
Kostnad salda tjanster -529 583 -370 301 -1738 623 -1488 928
Bruttovinst 49 180 41 649 165 921 154 452
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader -10 297 -11 035 -32 383 -34 025
Personalkostnader -26 946 -25 833 -96 878 -104 2565
Avskrivningar och nedskrivningar p& materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -227 -332 -944 -929
Summa rorelsekostnader -37 470 -37 200 -130 205 -139 209
Rorelseresultat 1] 11710 4449 35716 15243
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Finansnetto -109 848 -1 005 249
Resultat efter finansiella poster 11 601 5297 34711 15 492
Skatt pa periodens resultat -4 212 -731 -8 384 -3 691
Periodens resultat 7 389 4 566 26 327 11 901
OVRIGT TOTALRESULTAT
Periodens omrakningsdifferenser vid

omrakning av utlandska verksamheter -693 569 -4 032 =724
Periodens ovrigt totalresultat -693 569 -4 032 =724
Periodens totalresultat 6 696 5135 22 295 11177
RESULTAT PER AKTIE
fére utspadning (kr) 0,44 0,27 1,67 0,71
efter utspadning (kr) 0,44 0,27 1,67 0,71
Antalet utestdende aktier vid rapportperiodens utgang:

fore utspadning (i tusental) 16 725 16 725 16 725 16 725

efter utspadning (i tusental) 16 758 16 725 16 758 16 725
Genomsnittligt antal utestaende aktier:

fére utspadning (i tusental) 16 725 16 725 16 725 16 725

efter utspadning (i tusental) 16 747 16 725 16 737 16 725
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Rapport over finansiell stallning
for koncernen

kSEK Not 31 dec 2010 | 31 dec 2009
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1793 2400
Materiella anlaggningstillgangar 582 903
Langfristiga fordringar 278 394
Uppskjuten skattefordran 3388 3909
Summa anldaggningstillgangar 6 041 7 606

Omsittningstillgangar

Skattefordran 1120 3170
Kundfordringar 462 33b 323 880
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 3 684 3 891
Ovriga fordringar 586 1923
Likvida medel 99 032 104 269
Summa omsittningstillgangar 566 757 437 133
Summa tillgangar 572 798 444739

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 2174 2174
Ovrigt tillskjutet kapital 54 259 53 932
Reserver -3718 314
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 39 321 25 537
Summa eget kapital 92 036 81 957

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 454 576 333 097
Ovriga skulder 10986 9258
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15 200 20 427
Summa kortfristiga skulder 480 762 362 782
Summa eget kapital och skulder 572 798 444 739
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Rapport over forandringar i

koncernens eget kapital
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Ovrigt Omraknings-  Balanserade vinstmedel
kSEK Aktiekapital tillskjutet kapital reserv inkl arets resultat
Ingaende eget kapital 2009-01-01 2174 53 252 1038 32033
Avrets totalresultat -724 11901
Transaktioner med koncernens agare:

Aktierelaterade ersattningar inbetald premie 680

Utdelningar -18 397
Utgdende eget kapital 2009-12-31 2174 53 932 314 25 537
Ingaende eget kapital 2010-01-01 2174 53 932 314 25 637
Avrets totalresultat -4 032 26 327
Transaktioner med koncernens dgare:

Aktierelaterade ersattningar inbetald premie 327

Utdelningar -12 643
Utgaende eget kapital 2010-12-31 2174 54 259 -3718 39 321
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Rapport over kassafloden for koncernen

kSEK Not Okt-dec 2010 | Okt-dec 2009 Helar 2010 Helar 2009
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 11 601 5 297 34712 15 492
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 1 646 2169 2 062 1264
Betald inkomstskatt 6 103 -5 678 -6 233 -20 323
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore fordndringar i rorelsekapital 19 350 1788 30 531 -3 567
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR
I RORELSEKAPITAL
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -b3 873 -368 -136 912 72 724
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 70 992 35521 117 980 -65 017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 36 469 36 941 11 599 14 140
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar o -329 -19 =377
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar = -151 = -620
Avyttring av finansiella tillgangar 62 - 115 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 62 -480 96 -897
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Optionsprogram 10 6 327 680
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare = - -12 543 -18 397
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10 6 -12 216 -17 717
Periodens kassaflode 36 541 36 467 421 -4 474
Likvida medel vid periodens borjan 63 183 68 880 104 269 109 765
Valutakursdifferens -692 -1078 -4716 -1022
Likvida medel vid periodens slut 99 032 104 269 99 032 104 269
Nyckeltal

Okt-dec 2010 | Okt-dec 2009 Helar 2010 Helar 2009

Omsattningsutveckling, % 40,7 -29 16,1 -13,0
Rérelsemarginal, % 2,0 1,1 1,9 09
Avkastning pa eget kapital, % 8,5 58 30,3 14,0
Soliditet, % 16,1 18,4 16,1 18,4
Kassalikviditet, % 118 120 118 120
Medelantal anstéllda 119 107 105 127
Omsattning per anstalld, kSEK 4 862 3843 18136 12914
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Moderbolagets resultatrakning
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kSEK Not Okt-dec 2010 | Okt-dec 2009 Helar 2010 Helar 2009
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 423 330 299 772 1394 467 1186139
Ovriga rérelseintakter 7 304 5839 7937 8240
Summa rorelseintédkter 430 634 305611 1402 404 1193 379
Kostnad salda tjanster -386 940 -270 462 -1271 682 -1 079 962
Bruttovinst 43 694 35 149 130 722 113 417
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader -7 011 -8 635 -23 953 -24 397
Personalkostnader -23 195 -17 902 =77 124 =74 917
Avskrivningar och nedskrivningar p& materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -201 -297 -835 =777
Summa rorelsekostnader -30 407 -26 834 -101 912 -100 091
Rorelseresultat 13 287 8 315 28 810 13 326
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 4701 - 4701 5588
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 810 1035 1192 2 086
Rantekostnader och liknande resultatposter -426 -2 -4 335 -1 687
Summa finansiella poster 5085 1033 1558 5987
Resultat efter finansiella poster 18 372 9 348 30 368 19 313
Skatt p& periodens resultat -4 069 -1 857 -6 024 -3 081
Periodens resultat * 14 303 7 491 24 344 16 232

* Periodens resultat 6verensstimmer med Periodens totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning

kSEK Not 31 dec 2010 | 31 dec 2009
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1793 2400
Materiella anlaggningstillgangar 350 522

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 15 829 2 067
Andra langfristiga fordringar 51 51
Summa finansiella anldaggningstillgangar 15 880 2118
Summa anldggningstillgangar 18 023 5040

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 331 622 240716
Fordringar p& koncernforetag 17 307 31455
Skattefordran 1714 3558
Ovriga fordringar 168 12562
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2117 3177
Summa kortfristiga fordringar 352 928 280 158
Kassa och bank 82 468 65 847
Summa omsittningstillgangar 435 396 346 005
Summa tillgangar 453 419 351 045

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2174 2174
Reservfond 6 355 6 355
Summa bundet eget kapital 8 529 8 529
Fritt eget kapital

Overkursfond 48 297 47 971
Balanserat resultat 5977 2 290
Arets resultat 24 344 16 230
Summa fritt eget kapital 78 618 66 491
Summa eget kapital 87 147 75 020

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 347 990 2568 049
Ovriga skulder 7 077 4629
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11205 13 347
Summa kortfristiga skulder 366 272 276 025
Summa eget kapital och skulder 453 419 351 045

Moderbolagets stdllda sakerheter och eventuella forpliktelser

kSEK Not 31 dec 2010 | 31 dec 2009
Stéllda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser inga Inga
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Noter till de finansiella rapporterna

REDOVISNINGSPRINCIPER

Bokslutskommunikén for koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser
i arsredovisningslagen. Bokslutskommunikén for moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder &r oférandrade fran de som tillampades i arsredovisningen fér 2009.

Not1 KONCERNENS RORELSESEGMENT

Helar 2010 jamfort med 2009

Sverige Finland Norge Danmark Summa
Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
kSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Intakter fran kunder 1394 467 | 1188290 284 229 262 650 144 510 116 224 80 962 76217 | 1904 168 | 1 643 381
Segmentets resultat 36 776 18 044 9598 7 841 970 1057 -3 663 -6 979 42 681 19 963
Koncerngemensamma
kostnader -6 966 -4 719
Rorelseresultat 35715 15244
Finansiella poster, netto -1 005 249
Periodens resultat
fore skatt 34710 15493

Fjarde kvartalet 2010 jamfort med 2009

Sverige Finland Norge Danmark Summa
Okt-dec Okt-dec Okt-dec Okt-dec Okt-dec Okt-dec Okt-dec Okt-dec Okt-dec Okt-dec
kSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Intakter fran kunder 423 330 300 522 86 286 64 490 42 428 30768 26 488 16 170 578 532 411950
Segmentets resultat 15 800 11360 1109 781 -889 -1385 -1799 -3 261 14 221 7 495
Koncerngemensamma
kostnader -2513 -3045
Rorelseresultat 11708 4450
Finansiella poster, netto -110 848
Periodens resultat
fore skatt 11 598 5298
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