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Sveriges Radios rapportering fran Egypten under veckor av demonstrationer i Kairo i bérjan av 2011 kommer sannolikt att ga till
svensk radiohistoria. Cecilia Uddén, Agneta Ramberg och Nils Horner rapporterade fortldpande vecka efter vecka. Ett helt Studio Ett
sandes under en av de mest dramatiska dagarna fran en balkong pa Marriott Hotel med utsikt &ver stora delar av det oroliga Kairo.

Pa bilden intervjuar Cecilia Uddén en av Egyptens mest prominenta oberoende publicister Hisham Kassem pa Tahrirtorget.
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FORORD

Denna avsiktsférklaring utgor en del av det underlag som Sveriges Radio
overldmnar till regeringen infér den kontrollstation som ar inlagd i séndnings-
tillstandet for perioden 2010-2013.

Avsiktsforklaringen uttrycker Sveriges Radios ambitioner och viljeinriktning i ett
tidsperspektiv som strécker sig fram till 2019. Det innebér att den omfattar den
aterstdende delen av innevarande tillstdndsperiod men ocksa de kommande
sex ar som nasta sandningstillstand forvantas omfatta.

Den interna processen i Sveriges Radio infér avsiktsforklaringen har varit
omfattande. Den beskrivs i ett sarskilt appendix. Under 2009-10 genomfdrdes
en framtidsutredning (sverigesradio.se/framtidsutredningen) som publicerats i
sarskild ordning. Hosten 2010 lades den interaktiva webboken “Journalistik
3.0 — medieormen 6msar skinn” sverigesradio.se/medieormen), forfattad av
Sveriges Radios VD och vice VD, ut pa Sveriges Radios webbsaijt. Till bada
dessa publikationer hanvisas i avsiktsforklaringen. Underlaget for styrelsens
beslut har utarbetats inom Sveriges Radios direktion.

Agneta Dreber
ORDF SVERIGES RADIOS STYRELSE

Mats Svegfors Cilla Benkd
VD SVERIGES RADIO VICE VD SVERIGES RADIO
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INLEDNING

— NU AVGORS FRAMTIDEN
FOR PUBLIC SERVICE

Hosten 2013 fattar riksdagen beslut om villkor och inriktning f6r Sveriges Radio
fram till 2019. Men det beslut som formellt fattas om tva och ett halvt ar kommer
i realiteten att successivt véxa fram i en process som pa allvar tar sin bérjan nu.
Forsta steget ar att direktiv utformas fér den public serviceutredning som till-
satts senare i ar. Arbetet med dessa direktiv pagar nu. Nésta steg ar att utred-
ningen tillsatts vilket sker senare i ar.

Det har stor betydelse om utredningen blir parlamentarisk eller ej. En parlamen-
tarisk utredning ger férutsattningar f6r en dppen och transparent berednings-
process. Bred kunskap kan nyttiggéras. Inte minst det férhallandet att public
service framtid &r sa nara kopplad till utvecklingen av nya medier talar fér en
process som kdnnetecknas av 6ppenhet och dialog.

Regeringen "dger” fragan om den fortsatta beredningsprocessen, inklusive
avgorandet nar det galler formerna fér utredningsarbetet. Men det finns
anledning att understryka hur viktigt den breda politiska uppslutningen har
varit fér Sveriges Radios stéllning i samhéllet och hos lyssnarna.

SVERIGES RADIO | SIFFROR

217 000 TIMMAR RADIO VARJE AR
600 TIMMAR VARJE DYGN

400 PROGRAM

4 MILJONER LYSSNARE VARJE DAG

17 PROCENT AV DEN SAMLADE SVENSKA MEDIEKONSUMTIONEN (I TID)



Regering och riksdag gor sina stéllningstaganden i en tid av stor osdkerhet och
stora férandringar i mediestrukturen. Dagstidningarna tappar lasare, prenume-
ranter och annonsintakter. Journalistiska besparingar i tidningsféretagen kommer
aven fortsattningsvis att vara oundvikliga. Konkurrenstrycket pa tv &r stort vilket
leder till en pataglig kommersialisering av tv-utbudet. Sveriges Television &r
snart ensamt om att erbjuda ett brett och kvalificerat innehall. Ocksa utveck-
lingen pa tv-marknaden leder till hard press pa resurserna fér kvalificerad
journalistik.

Sveriges Radio méter stort fortroende. De hdga lyssnarsiffrorna har kunnat
forsvaras. Sveriges Radio ligger langt fram nér det galler utvecklingen av de
nya medierna och den nya journalistiken. | en allt mer kommersialiserad medie-
varld kan Sveriges Radio ge prioritet at det som ar publicistiskt motiverat.

En viktig forklaring till detta ar att Sveriges Radio, med den uppdelning mellan
radio- och tv-bolag som rader i Sverige, kan géra radiospecifika prioriteringar.
Inte minst visas denna koncentration pa publicistiken av att Sveriges Radio
kan ha Nordens storsta nét av utrikeskorrespondenter. Det generella méonstret
ar ett helt annat. Trots en allt mer internationaliserad vérld tvingas de flesta
medieféretag att montera ned betydande delar av sina korrespondentnat.
Detta hindrar inte att ocksa Sveriges Radio under de senaste aren har tvingats
spara; specialreportrarna ar farre an tidigare och reportrarna pa saval de lokala
kanalerna som pa genreredaktionerna har blivit farre.

| det foljande anges huvudfragor for Sveriges Radios utveckling pa medellang
sikt. Bedémningar och viljeinriktning redovisas infor kontrollstationen i det
nuvarande sandningstillstandet men ocksa infor det nya sandningstillstand
som antas omfatta perioden 2014-2019. Huvudfragorna handlar om Sveriges
Radios roll i mediesamhéllet, om uppdraget, om tekniken, om oberoendet och
dérmed om det héga fortroendet. Hur ska publicistik och trovardighet kunna
vérnas och hur ska de ekonomiska férutsattningar som sist och slutligen blir
helt avgdrande for public serviceradio under 2010-talet, kunna sakras.

SPRAKSANDNINGAR

SAMERADION
SISURADIO
ARABISKA
TYSKA
ENGELSKA
KURDISKA
MEANKIELI
PERSISKA
ROMANI
RYSKA

SOMALISKA

SVERIGES RADIOS KORRESPONDENTNAT

- UNGDOM
- KULTUR

- EKONOMI

SARSKILDA SPECIALISTKORRAR:

Korrespondenternas placeringsorter fran vilka
de bevakar sina omraden. Sydeuropa, Balkan
och Asien har inga fasta placeringsorter.



"Vi uppfattar Sveriges

Radio som en innovativ

och framatténkande
organisation med en
medvetenhet att inte
tappa verksamhetens
kérna, dvs radio- och
public servicevéardena.
Ert arbete med att
utveckla Sveriges
Radio, dess uttryck
och funktionalitet,
via digitala medier
kénns helt ratt.”

EBU:S AVD FOR SIS (STRATEGIC
INFORMATION SERVICE), 2011
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SVERIGES RADIO

— POPULART, VIKTIGT
OCH EFFEKTIVT

Sju av tio som bor och lever i Sverige lyssnar varje vecka pa Sveriges Radio.
Fem av tio lyssnar varje dag. Programmen i alla kanaler far bra eller mycket

bra betyg av lyssnarna. Sveriges Radio har det hégsta fortroendet av alla
medieféretag i landet enligt den arliga Fértroendebarometern. Sveriges Radio
ar hela Sveriges radio sett till positionen hos lyssnarna men ocksa genom
nérvaro och produktion pa ett 40-tal orter. Sveriges Radio &r valorganiserat och
effektivt med en stark publicistisk kultur. Aven i ett internationellt perspektiv
kan svenska folket kénna stolthet &ver att Sveriges Radio &r en av de framsta
forebilderna fér manga av Europas radioféretag i allménhetens tjénst.

Men inget framgéangsrikt féretag kan leva pa historiska meriter. Sveriges Radio
ar foljaktligen ett av de radioféretag som driver radioutvecklingen internatio-
nellt. Sveriges Radio maste ocksa standigt utvecklas for att mota samhallets
och publikens framtida behov vilket inte star i motsats till att i varje 6gonblick
soka lyssnarnas uppskattning och fértroende. Sveriges Radio maste ocksa fort-
satta att vara garanten for oberoende originaljournalistik som dagligen dven
forser publiken med information och kunskap den inte visste att den behévde.
Bredden i programutbudet savél i FM-natet som pa webben &r av avgérande
betydelse for Sveriges Radios stéllning hos publiken. Bredden i innehallet
handlar om bade d@mnesval och genrer. Radion ska informera men ocksa roa.
“Upplysning och gemenskap” skulle kunna sta som rubrik éver varje dags
radiotabla.
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FORTROENDEBAROMETERN 2010
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svarat "mycket eller ganska stort 60 5%
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verksamheter skoter sitt arbete? 20 4% 3%
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Sveriges Radio producerar i dag fyra rikskanaler, en av dem rymmande 25 lokala
kanaler. Samtliga kanaler finns bade som FM-séndningar och pa natet. Publicis-
tiskt och produktionsmassigt, motsvarar detta utgivningen av tre dagliga riks-
tidningar och 25 lokala femdagarstidningar. For att leva upp till samhallets krav
pa public service krévs tillrackliga resurser och att ett antal andra grundlag-
gande férutsattningar ar tillgodosedda.

2.1 PUBLIKEN LITAR PA SVERIGES RADIO

Medieakademins arliga Fértroendebarometer visar att Sveriges Radio ar det
medieféretag som har hégst fortroende hos publiken. Det &r ett viktigt kvitto
for ett public serviceféretag. Sveriges Radio ar ett oberoende och opartiskt
medieféretag som lever upp till badde ansvar och uppdrag.

2.2 PUBLIKEN LYSSNAR PA SVERIGES RADIO

Att drygt fyra miljoner ménniskor lyssnar pa Sveriges Radio varje dag och drygt
sex miljoner lyssnar varje vecka visar att Sveriges Radio spelar en viktig roll

i manniskors vardag. Radion &r snabb och informativ, agendasattande, férdjup-
ande och intressevéckande, underhallande och folkbildande. Fér manga lyssnare
ar den inte minst ett viktigt sallskap. Radion ar tillganglig. Det ar enkelt att
lyssna pa radio och det &r ett medium som passar bra f6r den mobila individen.
Radion &r forflyttningens och samtidighetens medium — den fungerar lika val

i bilen och vid den langre resan med allménna samfardsmedel som vid den
langa helgpromenaden.

Bussar ar installda, sné-
plogen har kért i diket,
posten uteblir, ingen mor-
gontidning, tagen férsenas.
Men Sveriges Radio sénder,
lokalt, nationellt och fran
hela varlden, varje timme
dygnet runt i helg och
s6cken. Det kan folk lita
pa, om inget annat.

STAFFAN SILLEN, EKOTS CHEF.

"Ni raddar mina dagar!
Jag har lyssnat i stort sett
pa varje spanarprogram
(Spanarna i P1) sedan jag
var 14 ar. Idag ar jag 34 ar
och féréaldraledig med mitt
andra barn. Jag vill bara
tacka fér att ni finns och
hur det piggar upp mina
barnvagnspromenader
oavsett vader och arstid.
Folk tittar lite konstigt

nér jag gar dar och skrattar
fér mig sjalv och lever mig
in i diskussionerna. Tack!”

ANNAKARIN RASMUSSON,
LYSSNARE

ANTAL LYSSNARE «aca: s siFo

P1 NAR DAGLIGEN EN MILJON LYSSNARE.

CA 120 000 PERSONER LYSSNAR PA P2 VARJE DAG.

DRYGT 860 000 PERSONER LYSSNAR PA P3 VARJE DAG.

P4 HAR EN GENOMSNITTLIG DAG OVER 2,5 MILJONER LYSSNARE.
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A 24 % tycker att det &r
acceptabelt att nagot ar
inte betala tv-avgiften

B 36 % tycker att det &r
acceptabelt att nagon gang
anlita svart arbetskraft

C 39 % tycker att det &r
acceptabelt att ladda ner
musik fran natet utan
att betala

KALLA: ATTITYDUNDERSOKNING,
MEDIAVISION, 2010.

2.3 PUBLIKEN BETALAR FOR SVERIGES RADIO

Sveriges Radio och de 6vriga public servicebolagen finansieras genom radio- och
tv-avgiften. Betalningsviljan &r god, nio av tio hushall betalar avgiften. Eftersom
public service finansieras av lyssnarna &r det sérskilt viktigt att Sveriges Radio
anvénder sina resurser effektivt och ansvarsfullt. Arbetet med att effektivisera
verksamheten pagar kontinuerligt. Féretaget har genomfort ett internt teknik-
skifte, fran analog produktionsteknik till digital. Det har inneburit mer effektiva
arbetssatt och 6kad produktivitet. Sveriges Radio har ocksa rationaliserat verk-
samheten genom en ny organisation och nya arbetsrutiner samt minskat antalet
anstallda framfér allt inom administration och teknik, men &ven pa redaktionerna.
Foretaget samarbetar med 6vriga public servicebolag, Sveriges Television och
Utbildningsradion, for att minska kostnader dar det ar mgjligt. Hittills har anstréng-
ningarna lett till att Sveriges Radio gjort besparingar pa ca 35 miljoner kronor
inom framfor allt administration, férvaltning, samordning av inkép och lokaler.

Radio- och tv-avgiften &r fér narvarande 173 kronor per manad varav 64 kronor
— eller tva kronor om dagen — utgér kostnaden for Sveriges Radio. Lyssnarna far
genom Sveriges Radio mycket public serviceinnehall fér pengarna.

Av de som tycker att man far mycket
fér pengarna ar 56 % positiva till
radio- och tv-avgiften medan endast
15 % av de som tycker att man far
lite fér pengarna &r positiva.

KALLA: RIKAB,
RADIOTJANST | KIRUNA AB, 2010.
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OVERGRIPANDE INSTALLNING TILL RADIO- OCH TV-AVGIFTEN
- Jamforelse 2004-2009

I Mycket negativ (1) [l Negativ (2) M Positiv (4) Mycket positiv (5)
2009 29 % -11 -18 28 38 %
2008 25% 39%
2007 26% 37%
2006 27% 38%
2005 3% EP TR 25%
2004 31% oy 22 26 ) 31%
100 80 60 40 20 [} 20 40 60 80 100
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SVERIGES RADIO I ETT
NYTT MEDIELANDSKAP

Medielandskapet har genomgatt en kraftig férvandling under de senaste tjugo
aren, framfor allt som en konsekvens av internets intag, men ocksa som en f4ljd
av att tidningshusen har blivit farre och gratistidningar har fatt stort genomslag,
sarskilt i de storre staderna. Antalet tillgadngliga kommersiella tv-kanaler har
exploderat och konkurrensen om den begransade svenska publiken &r stark.

Den tilltagande mediekonkurrensen galler framférallt sport och underhalining.
Risken &r uppenbar att detta drar resurser fran kvalitets- och samhallsjournalistiken.

Aven néar det géller radio har konkurrensen ¢kat men den kan inte mata sig med
konkurrensen pa tv-marknaden. | Sverige finns drygt hundra koncessioner for
reklamradio (2011). Via internet har lyssnarna dessutom tillgang till tusentals
kanaler fran hela vérlden.

Den konkurrens som traditionella medier méter ar inte langre enbart inhemsk.
De kommersiella medieaktérerna konkurrerar om annonsintakterna med globala
aktdrer som t ex Google, MSN, Facebook och YouTube. Dagstidningarna har
tappat en fjardedel av sin upplaga och en tredjedel av sina annonsintékter pa
bara tva decennier. Radiomediet star sig bra i konkurrensen om manniskors tid
men tappar langsamt lyssnare i FM-natet. Den tilltagande konkurrensen om
l&sarnas, lyssnarnas och tittarnas tid leder till en kommersialisering av medie-
innehallet pa bekostnad av publicistiska varden.

MEDIEKONSUMTION

En genomsnittlig dag dgnar
befolkningen i Sverige (9-79 ar)

ca 6 timmar till mediekonsumtion.
Hela 17 % av den totala medietiden
ldgger man pa Sveriges Radio.

Det &r mer tid 4n pa nagot annat

medieforetag.

KALLA: MEDIEBAROMETERN 2009, NORDICOM.

REKLAMINVESTERINGAR, MILJARDER KR

2008 2009 2010
DAGSPRESS 8,8 7,0 7,9
TV 4,9 44 5,2
INTERNET 4,9 5,0 5,7

Skillnaden i reklaminvesteringar mellan framfér allt dagspress och internet har
minskat fran 2008 till 2010.

KALLA IRM, INSTITUTET FOR REKLAM OCH MEDIA, FEB 2011
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"Vara mal dr mycket am-
bitidsa. Avsikten ar att vi
ska ta en ordentlig bit av
den tryckta annonskakan
i Norden.”

MARTIN INGEMANSSON
FACEBOOKS NORDENCHEF,
DAGENS INDUSTRI, 2011

"De sajter som lockar mest
trafik i Sverige ar inte
svenska. De nya aktérerna,
som Google och Facebook,
har enormt stora besokstal
pa webben. Nagra éren
som intdkt fran varje be-
sékare véxer snabbt till
gigantiska inkomster, som
inte redovisas nationellt
och dérfér kan vara svara
att identifiera.”

KALLA: FRAMTIDSUTREDNINGEN,
SVERIGES RADIO, 2010

3.1 INTERNET FORANDRADE ALLA MEDIER

Nya generationer som vuxit upp i en digital varld konsumerar medier alltmer

i datorer och via mobiler. Och det &r framfér allt internet som har férandrat
mediesamhéllet och mediekonsumtionen. Méanniskor lagger alltmer tid pa natet
och konsumtionen blir &n mer individualiserad. De sociala medierna har for-
andrat medielandskapet pa ett avgérande sétt. De vaxer snabbt och fungerar
som digitala motesplatser. Har sprids ocksé information till och fran de traditio-
nella medierna. Anvandarna lénkar till artiklar, radioinslag, tv-klipp mm. Tiden
som webbesdkarna ldgger pa traditionella medier pa natet &r dock ganska
begransad dven om tv-tittandet pa natet, inte minst via SVT Play, okar kraftigt.

Sociala medier kommer att fortsatta att foréndra ménniskors medievanor ocksa
i framtiden. Exakt hur ar det ingen som vet. Inte séllan dverskattas férandrings-
hastigheten. Det hindrar inte att det kan ga fort. Musiktjansterna pa nétet som
t ex Spotify visar detta.

3.2 KONVERGENS, KONKURRENS OCH
FRAGMENTERING

Mediekonvergensen, dvs det férhallandet att olika medier till f6ljd av den
tekniska utvecklingen nérmar sig varandra, férandrar konkurrensens karaktar
YouTube kan i vissa mélgrupper vara en stérre konkurrent for Sveriges Radio &n
de kommersiella radiokanalerna. For alla medier galler att tillgénglighet och
fragmentering skérper konkurrensen om den tid ménniskor dgnar &t medier.
Explosionen av nya och nischade radio- och tv-kanaler liksom mangden medie-
aktorer pa natet innebér en 6kad fragmentering av journalistiken. Det ar
uppenbart att detta far samhélleliga foljder.

Kommersiella medier har dnnu inte en utvecklad affarsmodell som goér det
mojligt for dem att ta betalt for journalistik pa webben. Det innebar en férsvag-
ning av den kvalificerade journalistiken i kommersiella medier; det géller inte
minst samhallsbevakningen.

TIDNINGSKONKURRENSEN

Orter i Sverige dar det fortfarande &r morgon-
tidningskonkurrens mellan tva olika féretag:

Ca 450 journalister arbetar f6r Mittmedia

KARLSTAD Forvaltnings AB som dger 17 av 18 dagstidningar
KARLSKOGA i Gastrikland, Jamtland, Dalarna, Halsingland och

B Vasternorrland, enligt Jan Cahling, VD MittMedia.
FALUN/BORLANGE

MALMO MED OMNEJD

Ca 85 journalister arbetar for Sveriges Radio
i samma omrade.

STOCKHOLM

14



De kommersiella medieféretagen gor betydande vinster. Deras dagstidningsdivi-
sioner moter ddremot stora svarigheter till f6ljd av bade minskade annonsintékter
och farre prenumeranter vilket far konsekvenser fér det samlade journalistiska ut-
budet. Samtidigt har konkurrensen inom dagspressen minskat. Tidningarna skar
kontinuerligt ner pa antalet journalister och far svarare att uppratthalla resurs-
kravande journalistik. | férlangningen finns risker for likriktning av journalistiken
och 6kat beroende av byramaterial.

SVT:s marknadsandel ligger idag pa ca 30 procent. SVT har genom att erbjuda
bade underhallning och kvalificerad kultur- och samhéllsjournalistik mycket fram-
gangsrikt havdat sin stallning pa en marknad dér det rader synnerligen stark
konkurrens. TV 3 har inte langre vare sig nyhetsinslag eller samhallsprogram i
sina sdndningar. TV 4 har minskat antalet journalister inom nyhetsjournalistiken
och bolagets nischkanaler erbjuder vésentligen underhallning och sport.

Med en dkad fragmentering, minskat utbud av samhallsjournalistik och risk for
att kvalitetsjournalistiken i forsta hand kommer att vara tillgénglig f6r ekonomiskt
starka grupper i samhallet har Sveriges Radio en allt viktigare roll. Sveriges Radio
kan varna kvalitetsjournalistiken for hela publiken.

Genom narvaron i hela landet, den stora rackvidden och relevansen for alla
grupper blir sannolikt public serviceradion annu viktigare fér samhéllet under
kommande ar. Med jamférelsevis begransade resurser kan public serviceradion
uppréatthalla en kvalificerad journalistik. Detta har betydelse f6r radio som sadan.
Men det har en vidare samhallsbetydelse genom att Sveriges Radio kan svara for
journalistisk utveckling och bidra till att bestdmma kravnivan f6r god journalistik
och publicistiska ambitioner i hela mediesamhillet.

"En 17-aring anvander
natet i snitt nastan dub-
belt sa mycket som en
vuxen. 90-talisterna har
ocksa vuxit upp med de
sociala webbnatverken och
de vander sig i liten ut-
strackning till traditionella
medier pa natet. Bland
9-14-aringar ar det till ex-
empel bara 5 procent som
utnyttjar traditionella me-
dier for att fa nyheter pa
natet, medan 44 procent
anvéander sociala medier.”

KALLA: FRAMTIDSUTREDNINGEN,
SVERIGES RADIO, 2010,

ALLMOANHETENS BETYG PA SVERIGES RADIOS PROGRAM INOM OLIKA
OMRADEN OCH HUR VIKTIGA DE ANSER ATT DESSA OMRADEN AR

Medelvéarde pa en skala 1-5 dar 1 &r “mycket daligt” och 5 &r "mycket bra”. KALLA: NOVUS GROUP, 2010.
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4
SVERIGES RADIO — ANNU
VIKTIGARE | FRAMTIDEN

Sveriges Radio frémjar varden saval fér den enskilde som for det svenska
samhallet som helhet, vérden som blir minst lika betydelsefulla i den framtid

som vantar.
Drygt 7000 personer gér sina réster Sveriges Radios programverksamhet bedrivs sjalvstandigt och oberoende i
hérda via programmet Karlavagnen forhallande till staten, intresseorganisationer och andra maktgrupper vilket for-
i P4 varje &r. Ca 12 000 personer .. .. . AT ol - . -
. A klarar det héga fortroendet. Sveriges Radio forblir en palitlig kalla i en omvarld
diskuterar fragorna i Karlavagnens . ; g . . . . 8
Facebookgrupp. dar det inte séllan &r otydligt vem eller vilka intressen om star bakom utbudet

pa internet, till exempel bloggar, nattidningar och sékmotorer.

4.1 FRAMJAR DEMOKRATIN

For en vél fungerande demokrati &r det nddvandigt att det finns starka och
oberoende medieféretag som producerar samhallsjournalistik. Sverige har av
tradition en rik flora av tidningsféretag som bidrar till publicistisk mangfald och
som tillsammans med public servicebolagen skapar bredd i den kritiskt gran-

Fér tjénsten Valpejl vann Victoria skande journalistiken. Tidningsforetagen &r idag utsatta for en hard ekonomisk
Gaunitz, researcher pa Sveriges Radio, press. Nar ekonomin, men ocksé dgarkoncentrationen, riskerar leda till minskade
Stora Journalistpriset 20101 kategorin redaktionella resurser och mindre mangfald pa tidningsmarknaden &r det viktigt
Helena Bengtsson och Kristofer att public service ges garantier for att dess oberoende kvalificerade journalistik
Sjholm, SVT. kan besta. Ingen tjanar rimligen pa att ocksa Sveriges Radio férsvagas.

ARETS FORNYARE

Arets férnyare, tillsammans med
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For att demokratin ska fungera kravs kritiskt granskande journalister som med
sin bevakning nar ut brett. Det kravs ocksa ett flertal redaktioner inom public
service for att mangfalden ska besta, for att fler tankar, fler perspektiv, fler
roster, fler idéer, fler aspekter ska publiceras och berika utbudet.

4.2 BEVAKAR HELA LANDET

Sveriges Radio &r hela Sveriges radio och det medieféretag i landet som ar mest
decentraliserat med lokala direktsédnda kanaler pa 25 orter och darutéver ett
antal lokalredaktioner. De lokala kanalerna sénder lokala nyheter och program
dagtid, men producerar ocksa riksprogram till de fyra FM-kanalerna P1, P2, P3
och P4.

4.3 TILLGANGLIGT FOR ALLA

Sveriges Radio stravar efter att na alla och utbudet ska enligt géllande sand-
ningstillstand vara tillgdngligt via sandningar i marknatet f6r 99,8 procent av
befolkningen i hela landet. Rackvidden ger public service en sarstalining. Men
lika viktigt &r att vanda pa perspektivet: genom att na alla kan alla fa en rost.
N&r manniskor &ndrar sina medievanor och teknikval staller det nya krav pa
Sveriges Radio att na publiken. Radio lampar sig sarskilt val for det samhélle som
allt mer préglas av forflyttningar. Ménniskor anvénder mer av sin vardagstid for
resor. Pendlingsavstanden 6kar. Radion finns i bilen, men ocksa i mobilen,
lasplattan och mp3-spelaren. Det &r nédvandigt for Sveriges Radio att mota
publiken dar den finns pa alla plattformar. Det handlar om geografisk réckvidd
men ocksa om att na alla generationer. Dértill handlar det om att utveckla
tekniken, ljudet och hérbarheten sa att Sveriges Radio ocksa ska na alla, sa
langt mojligt, dven dem med funktionsnedsattning.

57 % av riksproduktionen sker
utanfér Stockholm.

LJUDKVALITET OCH HORBARHET

For ljudet i Sveriges Radios sandningar har féljande riktlinjer formulerats:

NAR TALET AR BARANDE | SANDNINGEN SKA TALET PRIORITERAS | LJUDBILDEN

LJUD ANVANDS FOR ATT FORSTARKA INFORMATION OCH KANSLA - INTE KONKURRERA ELLER STORA

VARJE KANAL HAR EN GENOMTANKT LJUDPROFIL | UTSANDNINGARNA
PRODUKTIONSMETODIKEN SKA GE HOG LJUDKVALITET

SVERIGES RADIO UNDERLATTAR FOR LYSSNARE MED SPECIELLA BEHOV

8 av 10 instdmmer i att Sveriges Radio sdnder med god ljudkvalitet.

KALLA: ATTITYDUNDERSOKNING, SVERIGES RADIO, 2010.



SAMARBETEN MED

KULTURINSTITUTIONER
2010

TIMMAR
RIKSKANALER 930
LOKALA KANALER 878
WEBB 42
TOTALT 1850

Sveriges Radio samarbetar med kultur-
institutioner som t ex opera— och
teaterinstitutioner, symfoniorkestrar,
l&dnsmusiken, musikhégskolorna liksom
fria kulturgrupper. Till kulturinstitutioner
raknas aven bibliotek, muséer och
kulturféreningar.

4.4 MINSKAR INFORMATIONSKLYFTORNA

| en fragmenterad medievarld riskerar den kvalificerade journalistiken att antingen
marginaliseras av det stora utbudet eller bli behaftad med en kostnad och darmed
bli en tillgang enbart fér en begransad andel av befolkningen. Sveriges Radios
uppgift ar att bidra till minskade informationsklyftor. Public service ar inte till for
nagra fa, utan for alla. Sveriges Radio har som uppdrag att initiera samhélls-
debatter och skapa engagemang, kunskap och nyfikenhet hos publiken. For att
skapa relevans for hela publiken kravs en fortsatt bredd i utbudet och en delak-
tighet fran alla grupper. Genom att valja det man sjélv gillar hittar publiken allt
som oftast ocksa det smala och det man inte visste att man ville ha.

4.5 SKAPAR KULTUR

Sveriges Radio speglar, granskar och bevakar svensk och internationell kultur,

i Sverige och utanfor vara grénser. Sveriges Radio &r i allra hégsta grad ocksa en
kulturskapare. Sveriges Radio bestéller verk och uruppféranden av olika karaktar
inom musik, drama, poesi, noveller, krénikor med mera och Sveriges Radio
arrangerar ett stort antal egna publika evenemang. En del av evenemangen ér
arligen aterkommande som Sveriges Radios Romanpris, P3 Guld, Svensktoppen
Nasta och Ostersjofestivalen. Andra ar av engéngskaraktar.

| rollen som kulturskapare &r Sveriges Radio en av kulturlivets i sarklass storsta
arbets- och uppdragsgivare.

4.6 INFORMERAR | KRIS

Sveriges Radio ska snabbt, trovéardigt och tryggt informera nar samhéllet hamnar
i kris vid extrema ovader, stora strémavbrott, allvarliga brander, pandemier eller
andra liknande handelser med fara for liv, egendom och miljé. Beredskaps-
uppdraget blir sannolikt minst lika viktigt i framtiden. Under senare ar har ett
flertal vaderbetingade kriser intréffat dér radions roll har varit helt avgérande fér
grundldaggande samhéllsfunktioner. Savél stat och kommun som det civila sam-
hallet ska ha en stabil samarbetspartner i Sveriges Radio for att sékra att 99,8
procent av invanarna ocksa i framtiden nas av korrekt och viktig information.
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SVERIGES STORSTA TEATERSCEN:

Radioteatern har ca 7,5 miljoner lyss-
nare varje ar. Dramaten har ca 250 000
teaterbesdkare.

Radioteatern hade 2010 drygt 70
uruppféranden pa vuxensidan. Unga
Radioteatern hade 25 premiérer.

Sérskilda dramasatsningar under 2010:
- Public Politik, en serie dar riksdags-
partierna stod fér varsin pjas.

- Attentatet, pjds och dokumentar om

det varsta terrordadet i svensk historia.

Fem maénniskor dog, déribland tva barn
vid attentatet pa Norrskensflamman
1940.

Sjélens rening genom lek och skoj heter
en nyskriven bilradio-opera fér Sveriges
Radio P2, skapad av Hans Gefors.

P4 Vastmanland gor "improradioteater”,
direktsénd improvisationsteater dar
lyssnarna ringer in och paverkar

héndelseférloppet.



4.7 FOLKBILDANDE OCH SPRAKVARDANDE

Sveriges Radio har, i likhet med SVT och UR, kravet att vara folkbildande som
utgangspunkt fér all produktion. Lyssnaren ska i princip vinna ny kunskap i
varje méte med Sveriges Radios program i FM-nétet och innehall pa webben.
Sprékanvandningen i Sveriges Radios séndningar har under mycket lang tid
haft en normerande roll. Uppdraget att vara sprakvardande sker i det vardag-
liga genom att man véarnar ett vardat talsprak, men ocksa genom att man foljer
sprakets utveckling och féréndring i sarskilda sprakprogram.

Svenska spraket &r ett litet sprak sett i ett internationellt perspektiv. Darfor blir
den kvalitetsjournalistik och originaljournalistik som Sveriges Radio producerar,
bade i FM och pa néatet, extra viktig. Litterara texter i radio och radiodramatik
pa svenska spraket har en sarskild betydelse for svensk sprakutveckling.

4.8 FRAMJAR SAMMANHALLNING

Sveriges Radio bidrar, tillsammans med de bada andra programbolagen, mer
an andra medieféretag till att skapa en gemensam grund fér hela det svenska
samhallet. For Sveriges Radios del &r darvidlag kravet pa att na hela befolk-
ningen av sarskild betydelse. Inget annat massmedium har vare sig mojlighet
eller ambitioner att péd samma satt som Sveriges Radio knyta samman det nara
och lokala med det stora och globala perspektivet. Ambitionen ar att skildra
och granska men ocksa att skapa sammanhang. Sveriges Radio ar darutover
en aktdér med tillracklig storlek och kompetens f6r att bli guiden i det stora
och svardéverskadliga utbudet.

VALET

3,1 miljoner svenskar tog del av Sveriges
Radios valbevakning 2010. 1,4 miljoner

hérde partiledarutfragningarna.

Var tredje person mellan 18 och 34 ar
starktes i sitt beslut att ga och rosta till
foljd av Sveriges Radios valbevakning.

63 % i aldrarna 18-79 ar ansag att
Sveriges Radio tydliggjorde alternativen
infér valet 2010.

NDERSOKNING
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4.9 BIDRAR TILL INTEGRATION

Sveriges Radio har en integrerande roll pa ett mycket konkret plan genom att
producera nyheter, kultur och samhallsprogram pa andra sprék an svenska for

INVANDRAR- OCH en publik i Sverige. Redaktionerna for invandrarsprak, med sandningar pa bland
MINORITETSSPRAKS- annat arabiska, kurdiska, persiska och somaliska, belyser varje dag handelser
PROGRAM |

och férhallanden i Sverige for invandrargrupper som annu inte behérskar det
svenska spraket. Madnga ganger &r Sveriges Radio den enda kallan som belyser
TIMMAR Sverige pa deras eget sprak. Vilka sprak som sandningar sker pad omprévas
regelbundet med utgangspunkt i hur invandringen till Sverige féréndras.

SVERIGES RADIO 2011

FINSKA 8111

MEANKIELI TORNEDALSFINSKA 642 Sveriges Radio sander ocksa pa minoritetsspraken i Sverige: finska, tornedals-
finska, flera samiska dialekter liksom pa romani chib och gér dven program pa

SAMISIEA 7651 jiddish. Det bidrar till att utveckla och bevara minoritetskulturerna, den egna

ROMANI CHIB 260 identiteten och det egna spraket. De sérskilda barnprogrammen pa minoritets-
spraken belyser utvecklingsmdjligheterna: de kan nas pa webben tillsammans

ARABISKA 260 med det 6vriga barnutbudet pa svenska och laddas ned som filer fér anvandning
var och nédr som helst. Sveriges Radio har ett val fungerande samarbete mellan

KURDISKA 260

de svensksprakiga redaktionerna och minoritets- och invandrarredaktionerna fér
PERSISKA 156 att skapa bredare perspektiv och ett granséverskridande innehall. Det frémjar
integration saval i det egna inre arbetet som i det utbud som nar publiken.

SOMALISKA 104
ENGELSKA 260
DIN GATA

Mer &n 50 % av ungdomarna mellan
15 och 25 ar i Malm& med ett utom-
nordiskt modersmal lyssnade under
2010 pa Din Gata varje vecka.

Din Gata &r en lokal kanal i Malmé.

UNIKA BESOKARE, ARABISKA REDAKTIONENS WEBB, 2010 SAMERADION

140 000

Na&r sametingets kansli granskades
120 000 o . .
i sandningarna blev det diskussion
100 000 pa sverigesradio.se. Har &r nagra
av de kommentarer som skrevs:

80 000 "Har man hég befattning i nagot
samhaélle far man tala att bli synad
60 000 och granskad. Faktiskt.”

"Lat oss veta mera. Ni ar de enda
40 000 som kan fa fram uppgifter. Skicklig

journalistik! Och Iat oss fa tycka till!”
20 000

KALLA: SITE CENSUS

JAN FEB MAR APR MAJ JUNI JuLl AUG SEPT OKT NOV DEC
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S
FRAMTIDENS INNEHALL

Det gar inte att tanka sig en demokrati som inte i nagon mening bygger pa
dialog, det som kommer “genom samtal”. Det gar inte heller att tdnka sig en
modern journalistik som inte préglas av dialog. En av de stora utmaningarna

for Sveriges Radio ar att utveckla journalistikens arbetssétt, attityd och innehall
som siktar till att uppna det som i Sveriges Radio benamns Journalistik 3.0.
Medarbetarna ska fasta &n storre vikt vid dialogen med en publik som i framtiden
kommer att bidra till journalistiken pa ett helt annat satt an idag. Dubbeldialogen
— dvs dialogen med publiken men ocksé inom publiken — blir allt viktigare.
Sveriges Radio ska producera originaljournalistik men ocksa lata journalistiken
véxa fram i samspel med publiken. Den kunniga Sveriges Radio-journalisten blir
aktéren som publiken valjer att féra sin dialog med och den trovardiga kélla man
vander sig till for att finna ny kunskap och ny information. Kvaliteten, kunskapen
och verklighetsférankringen i innehallet ska skapa det intresse och engagemang
som motiverar publiken att delta och bidra i en dkta och meningsfull dialog.

En dialogbaserad journalistik forutsatter respekt fér publikens véarderingar och
prioriteringar. Genom stor bredd i Sveriges Radios innehall blir det mgjligt fér
alla att hitta ndgot som &r relevant och angeléget. Det breda uppdraget dkar
mojligheten att nd en publik med olika intressen. Det skapar ny kunskap och
vidgade referensramar hos publiken. Med ett smalare uppdrag fér public service,
vilket ofta krévs av kommersiella konkurrenter, ar risken uppenbar att stora publik-
grupper forsvinner och att betalningsviljan undergravs. Den breda finansieringen
genom en public serviceavgift forutsatter bredd i uppdraget.

Sveriges Radio bor fortsatta med samma bredd som tidigare och utveckla varje
programomrade i bade FM och pa webben. Sveriges Radio ska férnya program-
verksamheten och journalistiken genom att skapa nya motesplatser, Sppna
arkiven, utveckla sékbarheten, och méjliggéra delning av innehallet pa natet.

5.1 ORIGINALJOURNALISTIKEN - JOURNALISTIK
SOM GOR SKILLNAD

| ett féranderligt medielandskap ska relevans och kvalitet vara riktmarken fér
Sveriges Radios journalistik. Den ska bygga pa gedigen kunskap och research.
Den ska drivas oberoende av savél nya som gamla maktsfarer.

| en varld dar auktoriteterna stéandigt foréndras behdvs en kraft som kan granska
det som paverkar alla manniskor; det galler politik och ekonomi men ocksad musik,
kultur, vetenskap och sport. Sveriges Radios originaljournalistik berattar det som
aldrig har berattats tidigare. Den prévar varderingar och etablerade sanningar.
Den ger publiken verktyg fér deltagande. Under ar av rationaliseringar har
resurserna for originaljournalistik minskat. Specialreportrar med kvalificerade
fackkunskaper har blivit farre. Sveriges Radio vill darfor starka originaljournalistiken.

"P1 nar varje dag mer an
en miljon. Det innebér

att P1 ar Sveriges stoérsta
seriésa medium. Sveriges
Radio dr Sveriges storsta
forelasningssal, Sveriges
stoérsta konserthall,
Sveriges storsta teaterscen
- det &r bara att fylla pa.”

OLLE WASTBERG, POLITIKER (FP), PUBLICIST MM,
I SITT NYHETSBREV 25 JANUARI 2011
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"Med Framtidsutredningen
och "Journalistik 3.0" tar
Sveriges Radio pa sig en
ledarroll i att beskriva och
diskutera mediebranschens
framtid. Fragan ar vilken
roll de andra medie-
koncernerna vill ha.

Fragan &r varfor inga andra
mediekoncerner gér nagot
liknande.”

AXEL ANDEN | MEDIEVARLDEN, HOSTEN 2010

5.2 DELAKTIGHET OCH MEDSKAPANDE
- JOURNALISTIK 3.0

Historiskt sett har Sveriges Radio alltid erbjudit publiken en méjlighet att féra
samtal i sdndning. Idag finns det en méngd nya arenor dar sadana samtal fors.
Dar maste Sveriges Radio ocksa finnas, i samtal med publiken, med bade

de starka och de svaga rdsterna, pé en arena 6ppen for alla. Sveriges Radios
uppdrag ar att na alla och vara viktig fér manniskor i deras vardag. Sveriges
Radios innehall maste finnas dar ménniskor finns. Traditionellt sdkte sig lyssnarna
till Sveriges Radio. P3 ett helt annat satt ligger det i den nya mediesituationen
att Sveriges Radio maste soka sig till lyssnarna och anvéndarna pa natet.

Publiken ska kunna dela sina radioupplevelser pa ett enkelt satt. och Sveriges
Radio ska underlatta detta genom att inféra ett lattanvant system och en ny
arbetsmetodik for att dela materialet.

5.3 UTVECKLAT NYHETSUTBUD

Sveriges Radio har genomfért en omfattande utredning om nyheter pa alla
omraden och i alla dess former. Resultatet &r atgérder inom 25 olika omraden
dar fornyelse nu sker for att battre méta publikens behov. Den 6verordnade
ambitionen &r att erbjuda publiken ett nyhetsinnehall och ett satt att presentera
nyheter som engagerar och berér sd manga som méjligt. Genom 6kat samarbete
mellan specialredaktioner och allménredaktioner kommer faktajournalistiken

att bli mer berérande och allménjournalistiken mer grundad pa specialfakta.
Nyhetsutbudet breddas genom att programverksamheten bidrar till nyhets-
utbudet. Publiken kommer ocksa att marka en stérre dynamik och variation
mellan kort och langt, férdjupande och snabbt. Fér att anpassa nyhetsutbudet
till olika lyssnargruppers behov kommer nyhetssandningarna att profileras
starkare i de olika kanalerna.

Nyheterna i Sveriges Radio ska kunna handla om allt, fran det ndra ménskliga
till det moderna samhéllets ofta mycket komplicerade konflikter och de stora
framtidsfragorna. Nyheterna ska rapportera om de akuta hédndelserna men
ocksa beskriva de svarfangade processerna och de viktiga idéférskjutningarna.

22

MALSATTNING FOR ETT UTVECKLAT NYHETSARBETE:

1. MER KUNSKAP OM PUBLIKEN GER MER ANGELAGNA NYHETER

2. TYDLIGARE NYHETSVARDERING OCH VIKTNING AV INNEHALLET

3. MER DYNAMIK MELLAN KORT OCH LANGT, FORDJUPANDE OCH SNABBT
4. ETT BREDDAT NYHETSBEGREPP

5. MER BERORANDE FAKTAJOURNALISTIK



Den yngre publiken lyssnar inte pa FM-radio i samma utstrackning som aldre
utan tar del av nyheter via datorn och mobilen. Darfor ska Sveriges Radios
unika nyhetskedja med samlad information om det lokala, det regionala, det
nationella och det internationella finnas dar. Sveriges Radios nyhetsutbud bdr
inte bara finnas tillgangligt for dem som vaéljer att lyssna pa FM-sandningarna.
Sandningstillstandet kraver att Sveriges Radios innehall i princip ska na alla.

Sveriges Radios nyhetsreportrar ska vara pa plats “dér det hander, nar det
hander”. Det géller de stora nyhetshdndelserna men det galler ocksa dar
vardagens viktiga samtal fors: pa kaféet, i hockeyhallen, pé kérévningarna,
i trafiken. Det géller i styrelserum men ocksa i férskolan. Med snabb upp-
datering, latt atkomlig via webb och mobil, kompletteras nyhetsutbudet
med férdjupande analyser och kommentarer.

Sveriges Radio ska i &nnu storre utstrdckning framéver vara en motor i det
svenska samhéllet fér granskande journalistik.

5.4 DEN LOKALA NARVARON

Sveriges Radio ska finnas nara publiken. Med lattanvand teknik och mobil
journalistik kan Sveriges Radios lokala kanaler mycket snabbt vara pa plats och
sanda direkt. Innehallet ska i annu storre utstrackning &n idag spegla det som
sker "just nu”. Sveriges Radio ska fortsatt vara den lokala motesplatsen i
ménniskors vardag men ska spegla denna med stérre bredd.

Sveriges Radio ska med en utvecklad och en annu "narmare” journalistik
skildra, granska och debattera de viktigaste lokala fragorna och vara en del av
den lokala och sociala dialogen. Den nya tekniken skapar helt nya mojligheter
for denna viktiga uppgift.

Sveriges Radio har en viktig kris- och beredskapsfunktion. Det alltmer kompli-
cerade och teknikberoende samhéllet rymmer emellertid inte bara risker for att
de stora kriserna intraffar. | védxande utstrackning blir “vardagskriserna” en del
av var tillvaro. Tagen gar inte pa grund av sndhinder. Stora trafikolyckor leder
till att viktiga trafikleder stdngs av. Vattenforsorjningen bryts pldtsligt. Som
valkant, palitligt och snabbt vardagsmedium har den lokala radion rollen av
kunnig formedlare av information till alla nér samhallet drabbats av stérningar.

Med en stark lokal narvaro kan Sveriges Radio i rikskanalerna snabbt och
effektivt skildra och granska hur olika delar av landet utifran sina skilda férut-
séttningar paverkas av det globala samhallets férandring. Sveriges Radio kan
ge alla i Sverige en kvalificerad och narvarobaserad kunskap om héndelser,
skeenden och livsvillkor i olika delar av landet.

Kennet Lindquist, mobil reporter
P4 Vastmanland, redigerar ett inslag

pa ett café i Arboga.

Mobila reportrar pa lokala kanaler
kan med hjalp av ny teknik redigera
inslag "ute pa faltet” och skicka ny-
hetsinslagen och reportagen tradlést
till redaktionen. Pa det viset hinner
reportrarna tréffa fler manniskor och
bevaka fler handelser i den lokala
vardagen.

Nér kraftiga snéovéader och stormar
lamslar delar av landet eller nar tag,
bussar och tunnelbanan har stérningar
jobbar Sveriges Radios lokala kanaler
och trafik- och serviceredaktionen

fér hégtryck. En vanlig vardag sénder
Trafikredaktionen rapporter pa ungefar
270 fasta klockslag i de 25 lokala
kanalerna. En dag med snéovader
eller storm kan det bli hundratals
extrasandningar fran de lokala
kanalerna och Trafikredaktionen.
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"Bloemfontein, Temuco,
Dingzhou, Baotou...

...ar bara nagra av de
exotiska platser som kor-
respondenterna besdkte i
arbete fér SR under 2010.
De 17 korrarna reste
sammanlagt ca 1200 dagar,
dvs drygt 3,5 ar! Det ar
forstas nytt rekord.

Flest resdagar hade Nils
Horner med 238. Vi har
hort varlden, det kan
knappast finnas nagot
annat medieféretag i
landet som till den grad
varit pa plats jorden runt
under 2010. Ni har slitit
hart, det har sékert varit
kul och mycket larorikt
men ocksa bade obehag-
ligt och obekvamt manga
ganger”.

STAFFAN SILLEN, EKOTS CHEF | ETT MEJL
TILL UTRIKESKORRESPONDENTERNA

5.5 UTRIKESBEVAKNINGEN

Den tekniska utvecklingen leder till att vérlden krymper. Ny teknik éverbryggar
avstand. Men i den enskilda ménniskans eller enskilda féretagets perspektiv
medfér detta paradoxalt nog att deras varld expanderar. Handelser i Sverige
blir allt mindre isolerade. Det storre internationella skeendet paverkar oss direkt
i den svenska vardagstillvaron. De globala fragorna gor sig ocksa i allra hogsta
grad paminda. Det galler klimatférandringen, flyktingstrdmmar, internationella
konflikter och statsfinansiella kriser.

Med natets sténdiga flod av odverblickbar och osorterad information vaxer
behovet av kvalificerad kallkritik och sortering, oberoende av kommersiella
aktorer och starka nationella intressen. Kraven &kar ocksa pa en utrikes nyhets-
férmedling som gér rapporteringen begriplig utifran erfarenheter och referens-
ramar hér i Sverige. Sveriges Radio ar ett av de fa nordiska medieféretag som
har kunnat vidmakthalla sitt oberoende av de stora nyhetsbyraerna och kunnat
fortsatta att rapportera fran och om vérlden via egna korrespondenter. Denna
journalistiska roll har Sveriges Radio i alla tider vérnat. Det &r en av Sveriges
Radios viktigaste uppgifter att rapportera hédndelseférlopp, férklara samman-
hang och stimulera till offentliga samtal om var omvérld. Nordens storsta
korrespondentorganisation, val spridd 6ver hela varlden, har en unik position.
Den &r ett adelsmarke for Sveriges Radio.
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SVERIGES RADIO HALLER VARLDSKLASS | KAIRO

"Trendspanarna sager att demonstrationerna i Kairo &r ett resultat av
sociala medier som Facebook och Twitter. Det &r bara halva sanningen.
Massmedier, till och med den gamla angradion, behévs fér att samla
informationen och sprida den till fler. Sveriges Radio har de senaste
veckorna hallit varldsklass i sin rapportering pa alla nivaer. Vi har
serverats nyheter, analyser och stamningar.

Anslagen till Sveriges Radio och SVT ifragasatts inte séllan fran politiskt
hall. Aven de svenska ambassaderna utomlands betraktas pa sina hall
som en kvarleva fran brevduvornas tid. Det ska sparas. Depescher kan
mejlas. Frihetskampen i Egypten visar att det &r motsatsen som géller.
Sverige maste ha eget folk pa marken ute i vérlden. Vi behéver
rapportorer som vi kdnner igen och kan lita pa. Public Service behévs,
ocksa vid en allvarlig kris hemma i Sverige”.

ULF WICKBOM, POLITISK REDAKTOR, BAROMETERN, 8 FEB 2011



5.6 KULTUR

Sveriges Radio ska vara landets viktigaste kulturscen och en kulturférmedlare
for alla och i hela landet. Sveriges Radio ska granska, spegla och skapa kultur
samt forts&tta att utveckla den delen av bevakningen som sker utanfér
Stockholm. | utbudet finns bade framtidens kulturskapare och de redan
erkénda, folkkara och etablerade.

Kulturen i Sveriges Radio ar en viktig del av Sveriges samlade kulturliv. Men
kulturprogrammen finns ocksa mycket néra lyssnaren och ar en central del i
radions sociala roll som med férandrad aldersstruktur och allt fler ensam-
hushall blir allt viktigare.

Kulturen i Sveriges Radio kombinerar en unik bredd med en stor och inom flera
omraden ledande djupkunskap. Denna kunskap ska sammankoppla flera kultur-
omraden och genrer och framéver finnas pa annu fler platser dar publiken finns.
Kulturutbudet ska, precis som i allt hogre utstrackning kulturpubliken, réra sig
fritt mellan "hogt och lagt”.

Sveriges Radio ger dem som bor utanfor storstdderna unika mojligheter att
folja den kultur som utspelas pa vara riksscener. Alla kan genom Sveriges Radio
dven folja vad som sker pa stora erkdnda scener runt om i varlden.

Sveriges Radio bejakar och bidrar till att kulturen blir mer tillgénglig och
trésklarna in i kulturen lagre genom att orientera och spegla den utvecklingen,
men ocksad genom att granska och reflektera éver den. Uppdraget ska vara
detsamma och bevakningen lika kvalificerad vare sig det géller en amerikansk
tv-serie, en lansteater eller en urpremiar pa Operan.

VINNARE STORA
JOURNALISTPRISET 2010

"For lustfylld kulturjournalistik och
imponerande bredd.”

Gunnar Bolin, kulturkorrespondent
pa Sveriges Radio.

Gunnar Bolin

SVERIGE SKRUMPNAR

Kolumnen: Richard Swartz om en paradoxal svensk nedrustning.

Diplomater och korrespondenter har framfor

allt ett gemensamt: de maste vara pa plats. Just

denna rent fysiska narvaro &r deras existensberat-

tigande. Bara sa skapas de personliga kontakter
och den lokalkdnnedom som &r férutsattningar
fér varje djupare forstaelse och for att ge upp-
draget kontinuitet. En utrycknings- eller langre
reportagresa kan aldrig ersatta korrespondenten
pa plats och ingen influgen utrikesminister den
ambassad som finns dar darfér att den inte kan
finnas nagon annanstans. Ytterst handlar bade
diplomati och journalistik om att vid ratt tidpunkt

vara pa ratt plats och kénna de rétta personerna;
sa blir de stora, insiktsfulla reportagen till eller
vart lands intressen tillvaratagna i en kritisk
situation.

// Radions rapportering darifran demonstrerar
just vikten av att (sedan ldnge) vara pa plats.
Inget annat medium har kunnat inhdmta detta
férsprang som val i grunden bottnar i en annan
filosofi, insikten att varlden inte improviserat
later sig skotas “hemifran”.

PUBLICERAD | DAGENS NYHETER 5 FEB 2011.
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SVENSK MUSIK

Sveriges Radio spelar och vérnar
sarskilt om den svenska musiken inom
alla genrer. Ungefér hélften av all musik
som spelas i Sveriges Radio ar svensk,
framford eller skapad av svenska
upphovsman.

2010 betalade Sveriges Radio
115 miljoner kronor i rattighets-
kostnader fér musiken som spelades.

Musikhjalpen samlade in 12 miljoner
kronor i Malmg, dec 2010.

Svensktoppen Nésta samlade in
1200 tavlingsbidrag av outgiven
musik under 2010.

P4 Gavleborg séande 30 timmar
maraton med lokal musik, jan 2011.

SVERIGES STORSTA
KONSERTSCEN

TIMMAR
KONSTMUSIK 3361
IMPROVISATIONSMUSIK 209
FOLKMUSIK 112
POPULAR MUSIK 2066
TOTALT 5748

5.7 MUSIK

Publiken ska kunna anvénda Sveriges Radios musikutbud som en personlig
och kunnig guide till nya musikupplevelser och dela med sig av dem till andra.
Musikutbudet préglas av stor genrebredd och allsidighet som presenteras pa
olika satt i olika kanaler, allt fran kéren och orkestern i Berwaldhallen till guiden
in i den nya unga musikvarlden i P3. Sveriges Radio bedriver en omfattande
och kvalificerad musikjournalistik. Uppdraget blir &nnu viktigare i framtiden

nar spridningen av musik har férandrats via olika musiktjanster och villkoren fér
musikindustrin ser annorlunda ut. Musikutbudet ar stérre dn nagonsin och da
blir guidningen, kompetensen och kunnandet alltmer angeldget.

Sveriges Radio ska erbjuda det som &r populért och efterfragas av ménga,
men ocksa forvalta musikaliska traditioner, framja musikalisk utveckling och
introducera ny musik.

Sveriges Radios kulturférmedlande program om musik férdjupar kunskaperna.
Sveriges Radio har ett sarskilt ansvar fér musik av svenska upphovsmén, pa
svenska spraket och med svenska utdvare, och tar ocksa aktivt ansvar for att
férmedla musik till barn.

5.8 BARN OCH UNGDOM

Barn och unga far nyheter och kultur, upplevelser och skratt i Sveriges Radio.
Oberoende och respekt, som det icke-kommersiella utbudet kan erbjuda, ska
pragla allt det som Sverige gor fér den riktigt unga publiken. Nyhetsverksam-
het fér barn och unga ska hjélpa de yngre att férsta sammanhangen och upp-
muntra till kritiskt tdnkande. Med det goda berattandet i centrum har Sveriges
Radio mgjlighet att vara den framsta aktéren nar det galler gestaltad kultur

i form av teater och upplésningar. Sveriges Radio bevakar den unga svenska
musikscenen och har for avsikt att fortsatta att utveckla formerna fér unga,
oetablerade férmagors skapande via Sveriges Radio inom saval musik och
berattande som humor.

REGERINGENS HEDERSPRIS
TILL RADIOKOREN 3/2 2011

Radiokéren far priset f6r utomordentliga
insatser for framjande och spridning av
svensk musik i utlandet.

Motiveringen lyder:

“Manga &r de svenska kérer som skérdat
internationella framgangar genom aren,
men fa har som Radiokéren under mer
an ett halvt sekel satt den svenska
kérmusiken pa kartan.”

Sveriges Radio sande 139 konserter med
svenska symfoniorkestrar under 2010.
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PROGRAM FOR BARN- OCH UNGDOMAR | .
SVERIGES RADIO 2010 PER PROGRAMOMRADE

TIMMAR
SVENSKSPRAKIGA PROGRAM - UPP TILL 12 AR 5431
SVENSKSPRAKIGA PROGRAM - 13-19 AR 30483
FINSKA 1057
Barnprogram pa MEANKIELI 17
Romani chib ligger
fér nedladdning SAMISKA 1752
pa webben, och
redovisas inte som TOTALT 38 740

sandningstid.



| en levande dialog med den unga publiken skapas samtal och gemenskap.
Samarbete med den unga publiken uppmuntrar till nyfikenhet och larande.
Utbudet ger igenkénning och glédje i en fas av livet dar identiteten formas.

| en varld av 6kad kommersialisering dar barn och ungas uppmarksamhet ar
hardvaluta finns ett behov av en osponsrad och reklamfri miljé. Behovet 6kar
ocksa av originalproduktioner till barn pa det svenska spraket och Sveriges
Radio varnar dven om originalproduktionen inom minoritetsspraken.

5.9 OPPNA ARKIVEN

Sveriges Radio har pabérjat arbetet med att digitalisera allt arkiverat radioinne-
hall, dvs hundratusentals timmar historiskt intressanta och vardefulla program.
Till sommaren 2013 ska arbetat vara slutfért. Ambitionen &r att arkivet da ska
vara fullt tillgéngligt fér publikens enskilda bruk. Férhoppningsvis ska arkiven
kunna &ppnas utan att radiolyssnarna ska behéva betala for upphovsratten en
gang till. Syftet &r i férsta hand att ge publiken en méjlighet att aterigen ta del
av radioarkivets alla “skatter” — inte att de som betalar radio- och tv-avgift an
en gang ska betala for programmen. For att lyssnarna i praktiken ska kunna
anvénda arkivet utvecklas en effektiv funktion fér sékning.

"Nu ligger det till sa har.
Ni har liksom stallt till det
for mig. Jag tycker
numera att dammsuga &r
det basta som finns.

Hur konstigt ar inte det,
och det ar ert fel. Pa
grund av era fantastiska
poddversioner av

P3 Dokumentar langtar
jag till ndsta gang det ska
dammsugas. Att fa tanka
hem ett nytt avsnitt, sla
pa ipoden och till sist dra
igang dammsugarn. Det
ar livet det. Tack fér alla
underbara program. Ni ar
helt enkelt bast. Traffsdker
ton, med kansla fér goda
historier och engagerade
amnen. Ni skapar samman-
hang, ger historiska ater-
blickar. Super helt enkelt.”

MICKE SOM JUST AVSLUTAT PROGRAMMET OM
90-TALSKRISEN OCH HAR ETT EXTREMT RENT HUS.
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"De av oss, som var med pa
den tiden, minns sikerligen
hur svart "radioflugan”
hérjade. Restauranger och
biografer avfolkades be-
tankligt, och smastadsga-
torna lag 6de pa kvallarna.
Svenska folket satt hemma,
fjattrat vid kristallmottaga-
ren med hértelefonen hart
tryckt mot 6mma &ron.
Man avlyssnade allt. Sedan
den forsta nyfikenheten
stillats, larde man sig vilja
i programmet, men radio-
intresset stod sig.”

ERNST MAGNUSSON, CHEF FOR
TELEGRAFSSTYRELSENS RADIOBYRA (1949).

6
SVERIGES RADIO VILL
OKA TILLGANGLIGHETEN

Radions framtid kommer att vara en kombination av broadcasting och internet.
Det handlar inte om antingen eller utan om bade och. Den stdrsta andelen
lyssnare kommer fortsatt att nas via traditionell marksénd radio. Samtidigt
kommer internet att &ka sin andel av publikens radiotid och fortsatta att bidra till
nya mojligheter att lyssna pa radio. Internet kommer att vara ett viktigt
tillvéxtomrade for Sveriges Radio.

En rimlig grundprincip for ett public servicebolag ar att allt innehall ska vara
tillgéngligt fér publiken var helst publiken vill ha tillgéang till det. Men den
principen maste naturligtvis anpassas till upphovsrattens krav och de krav
som vérnet av Sveriges Radios fértroendekapital stéller.
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ANTAL BESOK PER MANAD, SVERIGES RADIOS WEBB, 2010
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6.1 TRADITIONELL RADIO

Traditionell marksénd radio kommer att vara det dominerande séttet fér radio-
lyssnarna under den kommande tiodrsperioden att ta del av Sveriges Radios
innehall. Kravet i séndningstillstdndet &r ocksa att 99,8 procent av den bofasta
befolkningen ges méjlighet att ta emot analoga FM-sandningar. | Sveriges
Radios sandningstillstand stalls samtidigt krav pa att Sveriges Radio arligen
ska ldmna en beredskapsplan till regeringen i vilken redovisas hur féretaget
planerat for svara pafrestningar pa samhéllet. Mot den bakgrunden anges

i tillstdndet att Sveriges Radio ska stélla langtgaende krav pa leverantorer

av utsandningstjanster och andra tjanster for att uppratthalla en obruten
programproduktion.

Aven om i princip hela befolkningen nés av radiosandningar sker [5pande en
analys av lokala kanalers tackningsgrad och hur det nationella utbudet nar ut.
Frekvenser ar en begrénsad tillgang och konkurrensen har hardnat betydligt
varfor Riksdag och regering maste sékerstélla tillgangen pa frekvenser for att
Sveriges Radio ska kunna fullfélja uppdraget i allmanhetens tjanst.

TACKNINGSKARTA
FM-RADIO

Tackningen av FM omfattar
ca 90 % av landets yta och
99,8 % av befolkningen.

KALLA: TERACOM

RADIONS UTVECKLING OVER TID

Mellanvag
Radiotjénst/Sveriges Radio startar séndningar
Langvag
Kortyag
Tradradio
FM
Stereo i radio
Férsok med digital radio (DAB)

Kanaler sands via internet | commm—

Alla Sveriges Radios kanaler i mobilen @

Forsék med DAB+, kortvag och mellanvag slécks @

1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010
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EUROPEISKA LANDER
SOM SANDER VIA DAB
ELLER DAB+:

STORBRITANNIEN

NORGE

DANMARK

SCHWEIZ
NEDERLANDERNA (DELVIS)

TYSKLAND (DELVIS)
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6.2 DIGITALRADIO - UTVECKLAR RADIOMEDIET

Flera skal talar for digitalisering av den marksénda radion i Sverige. Digital
distribution medfér att ett och samma frekvensomrade rymmer fler radiokanaler
samtidigt som den &r mer energieffektiv an FM-séndningar. Med viss sannolikhet
kommer det sa smaningom finnas en gemensam europeisk standard fér digital-
radio. Om FM-natet skulle komma att avvecklas &r radio via internet inte nagot
fullvardigt alternativ till digital marksand distribution. Internets elberoende
skulle innebara att radio via internet i manga fall skulle vara utslagen av den kris
som radion da skulle vara med att hantera. Ett beslut om digitalisering av den
svenska radions marknat handlar om en viktig del av svensk infrastruktur. Det &r
ingen fraga som kan dverldmnas till marknaden, radiobranschens aktérer och
konsumenterna. Ett avgérande beslut om évergang till digitalradio, genom att
ett nytt marknat byggs, kan endast fattas utifran ett dvergripande perspektiv

av regering och riksdag.

En rad olika forutséttningar maste emellertid skapas for att géra det méjligt
saval for den privata radion som fér Sveriges Radio att delta i en digitalisering
av radion. Utan en val sammanvagd nationell digitaliseringsstrategi &r risken
uppenbar att lyssnarna kommer att drabbas av att resurser som bor anvandas
till innehall maste laggas pa det rent tekniska inférandet av digital radio.

| Sverige &r radiobranschen och myndigheterna just nu éverens om att den
relevanta tekniken &r DAB+.

De avgoérande fragor som fortfarande diskuteras ar kostnaden for parallellsand-
ningar och méjligheten att géra en utifran bade publikens och radiobolagens
synpunkt lyckosam dvergéng fran analog till digital radio. Radiobranschen som
helhet gor den entydiga bedémningen att en lyckosam digitalisering forutsatter
att lyssnarna féar ett mervérde i form av ett 6kat programutbud. Harmonisering
av utvecklingen i Europa é&r viktig. | dag ar bilden splittrad. | Norge finns nu ett
regeringsforslag om slackning av FM-radion 2017. Storbritannien, Schweiz, och
Danmark har kommit ganska langt i utvecklingen och diskuterar pa allvar den
definitiva dvergangen fran FM till DAB eller DAB+. Situationen &r mer oklar

och dédrmed svarbeddmd i lander som Tyskland och Frankrike.

For att framgéangsrikt kunna genomféra digitaliseringen av radio gor Sveriges
Radio bedémningen att féljande férutsédttningar maste vara uppfyllda:

— Sveriges Riksdag fattar beslut om att digitalisera radions marknat
enligt en genomarbetad plan som ocksa innehaller férutsattningar
och tidpunkt fér 6vergang fran FM till digitalradio.

— For Sveriges Radio finns det en finansieringsldsning for de dubbla
kostnader som parallellsandningar innebar.

— Lyssnarna erbjuds ett tillkommande digitalt utbud fran Sveriges
Radio som ar sa attraktivt att lyssnarna ges incitament att investera
i digitala radiomottagare.

— Den svenska digitaliseringen av marknatet harmoniseras med de
stora marknaderna i Europa.



| samband med forarbeten for digital marksénd radio i Sverige framhaller
regeringen och Myndigheten fér Samhallsskydd och Beredskap att ett beslut
om nedslackning av FM-natet inte ar aktuell inom det ndrmaste decenniet.
Anledningen &r dess roll i beredskapsplaneringen.

6.3 BILRADIO - TJANSTER OCH FRAMTIDA TEKNIK

Det dagliga lyssnandet pa Sveriges Radio via bilradio har 6kat. En tredjedel av
radiopubliken nas i bilen. Den traditionella radion kommer att fa 6kad konkur-
rens genom innehallstjénster via mobilt bredband &ven i bilarna. Samtidigt
kommer Sveriges Radios utbud fér efterhandslyssning att bli tillgéngligt.

| bilarna far trafikanterna ocksa trafik- och servicetjénster fran Sveriges Radio.
Overgéngen fran analog till digital radio &r komplicerad. Bilindustrin efterlyser
tydliga besked om évergangen fran FM-séandningar till digitala sdndningar.
Framforhallningen nar det géller utvecklingen av teknik for nya informations-
tjénster i bilarna maste vara lang. Beslut som fattas nu far betydelse for bilar
som kommer att vara i bruk under flera decennier. Biltillverkarna maste ha
tidiga och tydliga signaler om vilken vég radiobranschen kommer att valja.
Bilindustrin kommer extra noga att folja utvecklingen av digital radio pa de
stora marknaderna som Tyskland, Frankrike och Storbritannien.

Den betydelse radiolyssnandet har i bilen, och de kostnader som uppstar vid
en efterhandsmontering av digitala system i fem miljoner fordon, utgér ett
av de riktigt starka skalen fér en val sammanhallen och langsiktigt férutsebar
digitaliseringsstrategi. Fragan ar i praktiken lika stor for bilbranschen som

for radiobranschen.

6.4 SVERIGES RADIO PA NATET

Genom internet och utbyggnaden av bredband &kar tillgangligheten fér
lyssnaren som kan bestdmma nér han eller hon vill lyssna — direkt eller i efter-
hand. De enskilda programmen kan na fler lyssnare och program finns inte bara
som en del av en radiotabla utan dven fristdende. Dagens mediekonsumenter
ser numera denna mdjlighet som en sjalvklarhet.

"Bilindustrin behéver lang
framférhallning. De bestall-
ningar vi nu lagger handlar
om de bilar som ska rulla
ut ur fabrikerna i april 2014
och som sedan ska anvén-
das under manga ar. Darfor
ar det viktigt for oss att fa
sa klara besked som méjligt
om radions distribution i
framtiden”.

PEDER FAST, VOLVO, ANSVARIG FOR INFOTAINMENT
AND WIRELESS COMMUNICATION, OKTOBER 2010

SVERIGES RADIO PA NATET

15 PROCENT BRUKAR BESOKA SVERIGESRADIO.SE MINST EN GANG PER VECKA
3 PROCENT BRUKAR BESOKA MOBILSAJTEN M.SVERIGESRADIO.SE
8 PROCENT HAR LADDAT NED SVERIGES RADIO:S APP TILL SIN MOBIL

2 PROCENT (DRYGT 150 000 PERSONER) ANVANDER APPEN REGELBUNDET

KALLA: PLATTFORMSUNDERSOKNINGEN, NOVUS OPINION, 2010

I november 2010 introducerades en

ny barnradiospelare pa Sveriges Radios
barnwebb fér de yngsta barnen.
Besdken 6kade med 100 000 i manaden
jamfort med 2009. Fokus pa webben
har riktats in pa lyssningen. Snittiden
pa ett webbesdk pa Radioapans sajt

pa Sveriges Radios barnsida ar

ca 23 minuter, januari 2011.
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"Svensk public service gar
fran klarhet till klarhet. Med
streamade direktséndningar
ar appen nu komplett.”
"Toppen. Innovativt och
underbart. Man njuter néar
licenspengar (sic) gar till
sant har nyskapande. Satter
verkligen en ny standard
for alla andra att félja [..]"

KOMMENTARER PA ITUNES
APP STORE

Pa internet rader en egen kultur. Lyssnarna forvantar sig att kunna delta, agera,
reagera och bidra. De vill kunna dela med sig av sina radioupplevelser pa ett
enkelt satt. Samarbeten, saval med lyssnare som med andra medieaktérer, blir
viktiga for Sveriges Radio under den kommande tillstandsperioden.

Mojligheten att ladda ner, rekommendera och dela bidrar i hég grad till
spridningen och tillgéngligheten. Och, inte minst viktigt, de smarta mobilerna
kommer att spela en allt storre roll for denna typ av radiokonsumtion.

En mycket viktig internationell diskussion handlar om begreppet nétneutralitet.
Internet har hittills haft en i princip 6ppen struktur. Det finns ett antal aktorer,
lander och stora féretag, som vill begrénsa fri kommunikation pa internet.

Med kravet att na alla, och med tanke pa public service mycket stora samhalls-
nytta, dr det nédvandigt med att nétet ar fritt och tillgangligt for alla om det
ska spela en viktig roll fér radio i framtiden.

Det finns tekniska méjligheter att inom nagra ar anvanda fullt utbyggda ip-
baserade nat fér tamligen bred distribution av radio via internet. Intresset
frén operatérernas sida ar emellertid mycket svagt. Det stora antalet aktérer
komplicerar bilden. Om internetdistribution av radio ska fa stort genomslag
kravs det antingen en “must carry”-princip, dvs krav pa att teleoperatérerna
maste férmedla public serviceinnehall, eller att operatérerna gemensamt
utfaster sig att langsiktigt lamna utrymme for radiodistribution. Oavsett detta
ar naturligtvis saval tillgangen till och kostnaderna for bredbandsabonnemang
en mycket stor komplikation som paverkar om man éver huvudtaget ska
Svervaga att forlita sig pa internet som en erséttning for eller komplettering
till traditionell marksand radio i FM eller digitalt.
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6.5 NY DIGITAL LOGIK STALLER KRAV PA
SVERIGES RADIO

Det ar en naturlig del av webbkulturen att material kan rekommenderas och
spridas fritt. Den utvecklingen sker inte automatiskt utan kréver en aktiv insats
fran Sveriges Radio nar det géller teknik, information och marknadsforing.
Teknikutvecklingen kraver investeringar.

Det ar i dag fritt fram for vem som helst att lanka till Sveriges Radio. Det gors

i viss omfattning av andra mediesajter, av bloggare och av lyssnare som t ex
via lankar tipsar sina vénner pa Facebook. Nar Sveriges Radio har uppmérksam-
made egna nyheter eller annat unikt innehall 6kar den typen av rekommenda-
tioner med bifogade lankar. Det handlar alltsd om lénkar till innehall som fysiskt
finns lagrade pa Sveriges Radios servrar.

Utover detta erbjuder Sveriges Radio lyssnare och anvéndare mdjligheten att
fritt ladda ner ett stort antal s k poddradiofiler. Arkivet utékas med ungefar 250
ljudfiler (program och inslag) i veckan. Det handlar uteslutande om program
dér upphovsratten ar reglerad. Dessa filer laddas ned till anvéandarens harddisk.
Mojligheten att ladda ner program ér riktade till enskilda anvandare och ger
dem endast ratt att ladda ned programmet fér egen anvandning, inte att pub-
licera det pa webben. Enligt ett sarskilt avtal med réttighetsorganisationerna
kan dessa ljudfiler innehalla upp till 10 procent musik.

Sveriges Radio ska fortsétta att erbjuda lyssnarna mojligheten att ladda ned
poddradiofiler fér enskilt bruk och naturligtvis kommer méjligheten att lanka
till Sveriges Radios webbsidor att finnas kvar.

For att ytterligare oka tillgdngligheten vill Sveriges Radio infora en alternativ
modell av lankning, s k inbdddning. Ett fonster fran Sveriges Radios webbplats
dppnas pa en annan sajt och anvandaren ar kvar pa ursprungssajten men kan
anda ta del av Sveriges Radios innehall. Mdjligheten till inbaddning ska fritt
kunna erbjudas andra sajter. Avgdrande &r att utgivaransvaret fortfarande
ligger kvar inom Sveriges Radio.

"Hej alla pa

P3 Dokumentir,

Jag vill bara skicka ett
varmt tack fér alla fina
dokumentérer. Jag ar
normalt skeptisk till journa-
listers satt att bevaka han-
delser - typiskt att det
alltid skall letas efter en
skandal eller nagon att
hénga ut, man arbetar yt-
ligt och med korta puckar
- men era dokumentérer &r
balanserade och ger en god
bild av bade héndelsen och
dess kontext. Public service
i sin allra basta form tycker
jag! Grattis, tack och
hoppas att ni fortsatter
lange. Jag har séallan méjlig-
het att lyssna live pa radio,
men har med mig era
program som mp3 pa
bussen till och fran jobbet,
varje dag. Ny Demokrati
och Mordet pa Fadime var
fantastiska reportage om
viktiga hédndelser som man
nastan hunnit glémma.”

HALSNINGAR, DAN ENGSTROM,
LYSSNARE

SVERIGESRADIO.SE AR 2010 ARS BASTA
MEDIESAJT ENLIGT INTERNETWORLD:

"Vi och manga andra har efterlyst det i aratal: en sajt som
verkligen lyfter fram radioinnehallet. Och det ar precis vad

Sveriges Radio fortsatter arbetet med att ta radion hela
vagen in i det digitala ekosystemet”.

Sveriges Radio har skapat med nya sverigesradio.se. Har star
lyssningen i centrum. // Det hér &r ett utmérkt steg mot annu
battre radio och public service i framtiden. Nu hoppas vi att
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"Jag faster mig inte vid
saker, men min radio
tycker jag om.”

PETRA MEDE, TIDNINGEN
STOCKHOLM CITY, JANUARI 2011

Sveriges Radio har idag SR Play som en gemensam app for allt innehall pa
Sveriges Radios webbsidor. Ambitionen &r att tillhandahalla fler appar och pa
det viset guida publiken till bade breda kanaler och sarskilda programomraden.

Internetutvecklingen &r snabb och i betydande utstrackning oférutsebar. Det
kan inte nog understrykas hur viktigt det ar att Sveriges Radio méter publiken
dér publiken finns. Det kraver stor 6ppenhet och det kréver beredskap att
sprida program och tjanster pa andra sajter. Det kan inte ske férbehallslost.
Sveriges Radio maste ha klara policies fér samverkan och fér andras ratt

att formedla Sveriges Radios innehall. Samtidigt ligger i oférutsdgbarheten att
policies hela tiden maste kunna omprévas. Det ar av synnerligen stor betydelse
att rattighetsfragorna inte blockerar en utveckling som kan vara avgérande for
Sveriges Radios framtida stéllning i mediesamhallet.

6.6 RADION FINNS | ALLT FLER APPARATER

De senaste decennierna har radiomottagaren funnits tillganglig i den traditio-
nella transistorapparaten, i stereoanldaggningen och i bilradion. Numera finns
radion i alltfler slag av apparater: mobiltelefonen, lasplattan, mp3-spelaren,
datorn och &ven i tv-apparaten. Antalet apparater som kan ta emot radio direkt-
sdnd, genom efterhandslyssning eller som ljudfiler, kommer att bli dnnu fler.

En viktig och intressant tillvéxtpotential ligger sannolikt i de smarta mobiltele-
fonerna och i den internetbaserade véarlden dver huvudtaget. Radiolyssning via
mobilen &r sarskilt viktig med tanke pa den mycket kraftiga tillvaxten av olika
slags smarta mobiler med bredbandsuppkoppling och av radions potential
som mobilt medium. Sveriges Radio ska i ett hogt tempo utveckla nya mojlig-
heter att lyssna pa radio i mobilerna. Enkelhet ska vara en ledstjarna.

Nar internet kommer att vara integrerat i de allra flesta stora platta tv-skarmar
kommer hushallen att féréndra sina konsumtionsmaonster nar det galler olika
medier. Sveriges Radio bor finnas med pa denna integrerade hemmaarena
for olika medier genom att utveckla applikationer anpassade fér de stora
skarmarna. Sveriges Radios innehall skulle darmed finnas tillgangligt i hela
kedjan fran mobil, till lasplatta, PC och stor platt skarm.

34

PROGNOS 6VER UNIKA ANVANDARE JAN 2011:
SMARTPHONEINNEHAV
| ALDERN 15-74 AR, ANTAL
SVERIGE

IPHONE: 184 724

ANDEL

ANDROID: 30878
2010 25 %

TOTALT: 215 602
2011 DRYGT 30 %

KALLA: MEDIAVISION
2012 40-50 %

Radiopubliken anvander i allt hégre

utstréckning Sveriges Radios
applikationer via smarta mobiler

for att lyssna pa radio.



MEDARBETARNA
— KONKURRENS OM
MANGSIDIG KOMPETENS

Sveriges Radio stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare for redan anstélld
personal och for framtida medarbetare. Det publicistiska uppdraget, och strévan
att na ut till alla i det svenska samhéllet, férutsatter mangfald och bredd i saval
social som etnisk bakgrund hos medarbetarna. Kvalificerad journalistik férutsét-
ter kvalificerade medarbetare. Konkurrensen om kreativa medarbetare kommer
att bli allt hardare. En framsynt och modern personalpolitik ar en absolut férut-
sattning for att Sveriges Radio ska kunna havda sina och i praktiken publikens,
intressen pa den framtida arbetsmarknaden.

7.1 UTVECKLAD KOMPETENS

Under de ndrmaste aren kommer Sveriges Radio att genomféra en avsevard
kompetensvaxling och kompetenséverféring. Det férandrade medielandskapet
kraver rekrytering av nya kompetenser och att Sveriges Radio utvecklar nya
arbetsroller. Samtidigt sker i betydande utstrackning ett generationsskifte bade
bland bade tekniker och journalister. Detta innebar bade kompetensvaxling och
kompetensdverforing nar det géller bland annat Sveriges Radios specialreportrar.

Sveriges Radio avséatter under nagra ar sérskilda resurser for att sékra
kompetensen inom ett antal nyckelomraden, bland dem nyhetsarbete,
journalistiska nyckelomraden, ledarskap, interaktivitet och mobil journalistik.

Teknikutvecklingen ar en integrerad del av den journalistiska verksamheten.
Denna integration férutsatter vidgad kompetens men ocksa tid for
utveckling genom experiment och tester av utvecklade arbetssatt och

nya presentationsformer.

Sveriges Radio har
inlett en stdrre satsning
pa att hitta, utveckla
och motivera kvinnliga
sportreferenter - en
kategori som &r
underrepresenterad

i branschen.
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DE SJU STORSTA
PRODUKTIONSBOLAGEN
SOM SVERIGES RADIO
ANLITAR:

FILT AB

SVENSKA MEDIATJANSTER AB
- SMT RADIO

MASSA MEDIA AB
A-ONE PRODUKTION AB
MUNCK SVERIGE AB
LOKATT MEDIA HB

TREDJE STATSMAKTEN MEDIA AB

Ovriga ar enmans- eller famansbolag.

EXTERNA BOLAG

OCH ENSKILDA FIRMOR
Anlitade for programproduktion

av Sveriges Radio 2010

ANTAL
STOCKHOLM 1200
BERWALDHALLEN 137
OVRIGA LANDET 1169
TOTALT 2506

7.2 STOR UPPDRAGSGIVARE FOR EXTERNA
MEDARBETARE

Sveriges Radio &r en stor arbetsgivare dven vid sidan av den tillsvidareanstéllda
personalen. Varje ar anlitas ungefar 400-500 personer pa arsbasis genom
korttidsanstéllningar eller programanstéliningar. Det &r personer som berikar
programverksamheten med sérskilda erfarenheter och kompetenser.

Sveriges Radio ar uppdragsgivare for ett stort antal kulturarbetare for enstaka
eller dterkommande uppdrag. Extern produktion och externa medverkande
svarade under 2010 sammantaget fér en produktion motsvarande 360 miljoner
kronor. Till detta kom kostnaderna fér upphovsratt. Sammanlagt gick narmare
en halv miljard kronor till externa medverkande och upphovsrattshavare.

Detta innebér naturligtvis att ett “smalare” uppdrag eller sviktande resurser
for Sveriges Radio skulle riskera att fa vittgaende effekter for externa bolag
och externa medverkande.

Sveriges Radio och de externa bolagen har ett viktigt samarbete som efter
nagra ar borjar ta form pa ett tydligare satt. Bolagen spelare en viktig roll

for Sveriges Radio; de kan bidra till att bade vitalisera och utveckla program-
verksamheten. Genom aktiv medverkan fran Sveriges Radios sida finns idag
nagra produktionsbolag av lite stérre omfattning. De flesta bolagen som
producerar for Sveriges Radio & enmansbolag eller har nagra fa medarbetare.
| praktiken ar Sveriges Radio ensam bestallare av radioproduktioner med
publicistiskt inriktning. Nagon marknad i egentlig mening finns inte och
kommer knappast heller att utvecklas.
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UTOMSTAENDES MEDVERKAN | SVERIGES RADIO 2010, MNKR

MEDVERKANDE OCH PROGRAMANSTALLDA 2010
MEDVERKANDE OCH PROGRAMANSTALLDA 156,4
PRODUKTIONSUTLAGGNINGAR 181,5
SVERIGES RADIOS KOSTNADER FOR MUSIKRATTIGHETER 114,9
TOTALT UTOMSTAENDES MEDVERKAN 452,8




8
REGLERINGEN

Grunden for public service &r oberoende och trovardighet. Hari ligger forutsatt-
ningarna for publikens fortroende. Den utveckling vi ser pa den kommersiella
mediemarknaden och den 6kade fragmenteringen gor att det samhalleliga beho-
vet av public service sannolikt fortsatter att ka och blir &nnu stérre an tidigare.

Det ar fundamentalt for den redaktionella sjélvstandigheten att verksamheten
bedrivs sjalvstandigt i férhallande till savél staten som olika ekonomiska, politiska
och andra intressen och maktsfarer i samhéllet. Detta uttrycks ocksa i det
grundldggande kravet pa opartiskhet och saklighet i public serviceverksamhet.

De som &ger makt éver samhallsutvecklingen och levnadsférhallandena i
Sverige ska granskas och deras verksamhet ska gdras synlig. Grundldggande
ar att Sveriges Radio finns i och bevakar hela landet. Samhallet ska speglas
utifran olika geografiska, sociala och andra utgangspunkter.

For att motsvara inte minst publikens férvantningar kravs ett tydligt uppdrag
och en reglering som ger nédvéndiga forutsattningar att genomféra uppdraget.
Samtidigt som det finns ett stort publikt stéd, finns en risk att detta méts av en
politisk regleringsiver, i akt och mening att vérna public service, men som kan fa

rakt motsatt effekt: Att stdnga in public service bakom detaljregler och med krav

pa férhandsgranskning av nya tjanster kan undergrava public service stéllning
och méjligheterna att leva upp till uppdraget — en radio i allménhetens tjanst.

8.1 NUVARANDE REGLERING

Ytterst satts ramarna fér Sveriges Radios verksamhet genom yttrandefrihets-
grundlagen (YGL) och radio och tv-lagen. | slutet av varje tillstandsperiod
tillsatter regeringen en utredning som prévar public servicebolagens
verksamhet och inriktning. Med utredningen som grund ldgger regeringen
forslag till riksdagen. Utifran riksdagsbeslutet utformar regeringen bade
séandningstillstand for tillstdndsperioden och arliga anslagsvillkor, som brukar
vara oférédndrade under tillstandsperioden.

"An independent British
broadcaster able to
educate, inform and
entertain the whole
nation, free from political
interference and
commercial pressure”

JOHN REITH, 1889-1971, GR

AV IDEN OM PUBLIC SERV
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"Inte heller ar det tillatet
for myndigheter och andra
allmdnna organ att utan
stéd i denna grundlag, pa
grund av det kénda eller
vantade innehallet i ett ra-
dioprogram eller en teknisk
upptagning, férbjuda eller
hindra dess offentligg6-
rande eller spridning bland
allménheten”.

YGL 1991:1469 3:E PARAGRAFEN

FYRA OMVALVANDE
FORANDRINGAR AV
INFORMATIONS-
LANDSKAPET

Enligt Robert Damnton, professor
i historia och chef for biblioteket
vid Harvard:

1. Den férsta intraffade omkring ar
4000 f. Kr nar ménniskan larde sig

skriva med hjalp av symbolsprak.

2. Den andra intraffade nagot
arhundrade efter Kristi fédelse nar
skrivrullarna gjorda av papyrus eller
pergament bdrjade ersattas av
"codex”, dvs sidombrutna "bdcker”.

3. Den tredje omvélvande férand-
ringen var utvecklingen av boktryckar-
konsten i mitten av 1400-talet.

4. "Den fjarde stora férandringen,
elektronisk kommunikation, intraffade
i gar, eller férrgar, beroende pa hur
man méter”. Darnton beskriver ut-
vecklingen av internet med introduk-
tionen av World Wide Web 1991 och
Google 1998.

KALLA: ROBERT DARNTON,
THE CASE FOR BOOKS (2009)
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Systemet fungerar val under forutséttning att balansen mellan de politiska
institutionerna, myndigheter och programbolagen inte rubbas. Balansen
skapas i dag av en vél etablerad “ansvarsférdelning” mellan offentliga organ
och de tre programbolagen:

— De avgdrande styrande besluten om public service ar de allmént
formulerade beslut som riksdagen fattar infér en ny tillstandsperiod.
Med dessa som grund utfardar regeringen sandningstillstand och
anslagsvillkor.

- Programbolagen har tolkningsféretrade betraffande hur uppdraget
ska genomféras.

— Forvaltningsstiftelsen, som ar de tre bolagens dgare, utser bolagens
styrelser och ska sékra att det finns “armléngds avstand” till riksdag
och regering.

— Granskningsnamndens svarar for tillsynen.

— Bolagens revisorer granskar for Forvaltningsstiftelsens rékning,
den ekonomiska férvaltningen och att de organisatoriska villkoren
i bolagsordningen fdljs.

— Riksrevisionen kompletterar denna granskning genom mgjlighet till
|6pande revision och méjlighet att genomféra effektivitetsrevision.

Fa verksamheter ar s& genomlysta som public service, vilket ar viktigt och
vélkomnas av Sveriges Radio. Den viktigaste granskningen sker varje dag

av miljoner lyssnare. Det star var och en fritt att anmala inslag till Gransknings-
namnden, som dessutom har i uppdrag att granska public service i dess helhet
Andra aktorer har ocksa méjlighet att lamna synpunkter pa public service
uppdrag och villkor via det remissférfarande som ingér i beredningsprocessen
infor ett nytt sdndningstillstand.

8.2 REFORMBEHOV

Det ar viktigt att ambitionen att begrénsa detaljregleringen vidmakthalls.

Det ar viktigare att fokusera pa vad som ska dstadkommas &n hur det ska ske.
Kvoter och pekpinnar i statsmakternas beslut riskerar regelmassigt att leda till
suboptimering. Ett exempel r den kvot som féreskriver att minst 55 procent
av allménproduktionen i riksséndningarna ska produceras utanfor Stockholm.
For Sveriges Radios verksamhet, och for lyssnarna, &r det alldeles avgérande
att verksamheten finns i hela landet och att de lokala kanalerna har resurser
och férutsattningar att driva en verksamhet som verkligen har det lokala
perspektivet. Med detta har inte 55-procentsreglen nagot att géra. Likval

har den allmanna diskussionen om férhéllandet mellan centrum och periferi

i public service handlat om detta krav i stallet fér det for Sveriges Radio
avsevéart mycket viktigare kravet pa att “spegla hela landet”. Det finns
ytterligare sddana exempel pa irrationalitet i regleringen.



Den nuvarande regleringen &r formlds. Den sker bara i begransad utstrackning
i etablerade konstitutionella former. De avgérande riksdagsbesluten tas i form
av allménna uttalanden; de har inte lagform. Oklarhet rader bevisligen om hur
langt riksdagsbesluten begransar regeringen nar den beslutar om sdndnings-
tillstand och anslagsvillkor.

Det finns lagfasta regler om finansieringsformen. Men det finns inte ndgon
lagfést reglering av programbolagens faktiska finansiering, En sadan vore
motiverad eftersom den érliga upprékningen av tilldelningen ur rundradio-
kontot och hur denna férhaller sig till kostnadsutvecklingen, &r helt avgérande
for programbolagens férutsattningar att driva en oberoende verksamhet.

Det finns starka skal att pa allvar préva behovet av en sérskild public servicelag.
Det ér otillfredsstallande att viktiga frdagor med baring pa yttrandefriheten nu

beslutas utan sarskilt formkrav. Onskan att vidmakthalla transparens och tydlighet

inom ett omrade dér en bred politisk samsyn hittills har efterstrévats talar i sig
for en public servicelag.

8.3 FORHANDSPROVNING

Riksdagen har, med utgangspunkt fran ett meddelande fran EU-kommissionen,
beslutat att programbolagen ska anméla nya permanenta programtjanster och
andra tjanster av storre betydelse till regeringen for férhandsprévning. Utifran
en detaljerad ansékan ska Myndigheten for radio och tv bedéma om tjénsten
kan anses vara en del av uppdraget och vilken marknadspaverkan tjansten

har. Regeringen ska sedan fatta det formella beslutet. Regeringsbeslutet gar
utover riksdagsbeslutet dar det endast talades om en prévning av det vérde
en programtjanst tillfor, inte om marknadspaverkan.

Fragan om sekretess &r av naturliga skél central for foretag vars verksamhet ar
helt beroende av att mobilisera kreativitet. Enligt anslagsvillkoren ska anmalan
frén programféretagen innehalla en "utférlig beskrivning” av den tjanst som
ska provas och dartill “uppgifter om planerad lansering och expansion”.
Myndigheten har tre manader pa sig for sin process. Inget sdgs sedan om
den tidsram inom vilken regeringen ska fatta beslut. | praktiken innebar

detta att andra radio- och tv-féretag far fri tillgang till programféretagens
utvecklingsidéer och kan genomféra dessa innan programféretagen sjélva

har haft mojlighet att gora detta.

Beslutet om férhandsprévning innebar att det nu inférs en ny reglering av
public servicebolagens verksamhet som helt saknar stéd i lag. Det ar oklart hur
prévningen ska genomfdras och hur sammanvagningen av de olika intressena
ska ske. Om det alls ska finnas ndgon form av férhandsprévning borde det
vara en sjalvklarhet att den hade uttryckligt stéd i lag.

Detta belyser ytterligare behovet av en sérskild public servicelag.

Det finns inga krav att
Sverige maste inféra
férhandsgranskning

(s k ex ante test) av nya
tjdnster. EU kommissionen
har utfirdat ett s k med-
delande (communication)
som &r radgivande inte
bindande:

"It therefore appears that
any statements in the Com-
munication obliging Mem-
ber States to implement ex
ante test procedures are to
be treated as advisory only
and as merely indicating
the Commission’s views as
to what procedural safe-
guards are appropriate

for new and existing aid
schemes for broadcasters.
They cannot be directly en-
forced by the Commission
against Member States.”

KALLA: EBU LEGAL DEPARTMENT
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"Stora public servicebolag
som BBC, NRK, YLE, DR
och manga fler finansieras
av radio- och tv-avgifter
pa ett liknande sitt som

i Sverige. Det sékerstéller
en oberoende finansiering
av radio och tv i
allménhetens tjanst.

Och det ar viktigt for
demokratin.”

KALLA: RIKAB

8.4 FINANSIELLA FORUTSATTNINGAR

Hur public serviceverksamheten finansieras ar av avgdrande betydelse for saval
public servicebolagens publicistiska oberoende som férmagan att fatta lang-
siktiga beslut. Dagens finansieringsform, en radio och tv-avgift som kopplas till
hushallens innehav av en tv-mottagare, stér sig i praktiken val dven om de tek-
niska férutséttningarna for regleringen har férandrats. Betalningsviljan &r hog.
Nio av tio hushall betalar. Alternativet till dagens avgiftssystem &r att det ersatts
av nagon form av sarskild public serviceavgift som betalas av hushallen eller
individuellt och som sakerstaller verksamheten i programbolagen. En allman
avgift kan inte fullt ut uppfylla kraven pa ett val fungerade finansieringssystem.
Den koppling mellan betalning och utnyttjande av den tjanst betalningen avser,
som i dag &r uppenbar i och med avgiften grundas pa tv-innehay, férsvagas.

Helt avgdrande for verksamheten ar den arliga upprakning av de medel som
tilldelas programbolagen. Sedan 2002 har den arliga upprakningen varit tva
procent med undantag fér 2010, da upprékningen var tre procent. | praktiken
har den langa perioden med en upprakning som inte ar i niva med de faktiska
kostnadsokningarna inneburit tdmligen langtgaende besparingskrav.

| offentlig verksamhet &r det unikt med de langa villkorsperioder som galler
for public service. Ska det faktiska oberoendet kunna vérnas ar det ndrmast
oundvikligt med en ekonomisk reglering som tar hansyn till den faktiska
kostnadsutvecklingen. Sveriges Radio férordar att en form av “kopplad” upp-
rakning utreds infor nasta sandningstillstandsperiod. Under den innevarande
tillstandsperioden bor i princip tilldelningen till public service arligen réknas
upp med en procentsats som ar kopplad till kostnadsutvecklingen i program-
bolagens verksamhet. Detta motiveras inte av obalans i ekonomin pa kort sikt
utan av att ett antaget langsiktigt neddragningsbehov leder verksamheten in
i en neddragningslogik.

Det vore rimligt att inte bara finansieringsformen utan ocksa den ekonomiska
regleringen av public service lagreglerades. Reglerna skulle kunna inga i en
public servicelag.

RADIO- OCH TV-AVGIFTEN 2007-2013

AR 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL PROGNOS PROGNOS PROGNOS
AVGIFTENS STORLEK 1996 KR 2032 KR 2076 KR 2076 KR 2076 KR 2118 KR 2162 KR
AVGIFTSHOJNING, KRONOR 28 KR 36 KR 44 KR 0 KR 0 KR 42 KR 44 KR
AVGIFTSHOJNING, % 1,42 % 1,80 % 217 % 0,00 % 0,00 % 2,02 % 2,08 %
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9
EKONOMIN PA
MEDELLANG SIK

Ar 2002 férandrades de ekonomiska férutsattningarna for verksamheten i Sveriges
Radio, SVT och UR pa ett avgérande sétt. Tidigare hade intdkterna raknats upp
med ett sarskilt index grundat pa den faktiska kostnadsutvecklingen i program-
bolagen, det sk SR-index. Men 2002 ersattes denna automatiska reglering med
en upprakning med en procentsats for varje enskilt ar som i princip bestdms i
politisk ordning. Upprékningen bestdmdes till 2 procent per ar under perioden
2002-2009. Fér 2010 bestdamdes upprakningen till 3 procent. Fér perioden
2011-2013 géller aterigen en upprakning med 2 procent per ar.

9.1 EKONOMIN 2002-2009

SR-index, som fortfarande réknas fram av Statistiska centralbyran, uttrycker den
faktiska kostnadsékningen fér programbolagen. Ar 2009 hade omlaggningen av
finansieringen for Sveriges Radios del lett till att intdkterna lag pa en niva som
var 204 miljoner kronor ldgre &n om den tidigare automatiska upprakningen AR ANTAL
hade géllt fér perioden 2002-2009.

2002 2008 ANSTALLDA

Sveriges Radios kostnader bestar i vasentlig utstrackning av |6ner for anstéllda 2009 1805 ANSTALLDA
och medverkande. De relativt sett minskade intdkterna har métts genom ned-
dragning av personal. Ar 2002 sysselsatte Sveriges Radio totalt 2 008 personer
(tillsvidareanstallda och korttidsanstallda). Ar 2009 ldg motsvarande siffra pa
1805, en personalneddragning motsvarande nagot mer an 200 helarstjanster.

KOSTNADSUTVECKLING OLIKA KOSTNADSSLAG, EFTER RATIONALISERINGAR

16,0 %
Distribution/Kontribution

12,0 %
Distribution/kontribution

— 11,0%
Gemensamma Kostnader

16,0 %
! — 50%
Gemensamma kostnader 2010 - )

Lokalkostnader

4,0 %

Lokalkostnader

64,0 % 72,0 %
Produktionskostnader Produktionskostnader
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Huvudorterna pa de 25 lokala kanalerna
och Sameradion. Sveriges Radio har
bemanning pa ytterligare 16 platser.
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Det har inom Sveriges Radio funnits en mycket klar strategi fér att hantera de
besparingar som uteblivna intakter gjort nédvandiga:

Sa langt mojligt ska resurserna fér program- och
innehallsproduktion skyddas.

— Genom modern produktionsteknik ska behovet av direkt tekniskt
stod till produktionen minimeras.

— Genom att inféra enhetliga tekniska system och rutiner ska
stédsystemen bli sa resurseffektiva som méjligt och kringkostnader
dérmed kunna hallas nere.

- Sveriges Radio med sin starkt decentraliserade verksamhet driver
produktion pa ett 40-tal platser dver hela landet. Stoédverksamheten,
teknik och administration, ska rationaliseras och sammanféras till
ett begrénsat antal platser i landet.

— Genom samverkan med Sveriges Television och Utbildningsradion
ska stordrifts- och samarbetsfordelar i stodfunktioner tas tillvara.

— Genom att lagga ut en del av programproduktionen pa externa bolag
ska flexibiliteten 6kas.

Lokalkostnaderna minskade fram till 2009 med 12,5 miljoner kronor. Antalet
sysselsatta tekniker, administratérer och arbetsledare minskade med mellan
10 och 20 procent samtidigt som den tillsvidareanstallda redaktionella
personalen minskade med ett hundratal personer.

Totalt minskade omkostnader med 40 miljoner kronor. Tillsammans med SVT och
UR har programbolagen gjort besparingar genom samordning och samarbete.
Hittills har Sveriges Radio sparat ca 35 miljoner kronor genom samarbetet. Det
handlar om allt fran fastighetskostnader till teknik och gemensamma inkép.

9.2 ETT DUBBELT PRODUKTIVITETSAVDRAG

Pa anslagen till statliga myndigheter gors ett s k produktivitetsavdrag; anslagen
minskas med en procentsats motsvarande en forvantad produktivitetsdkning.
Genom detta frigors resurser som regering och riksdag kan anvanda endera for
att utveckla ny offentlig verksamhet eller for att sénka skatter. Att inte frigjorda
medel behalls av myndigheterna sjélva motiveras naturligtvis av att det ar
regering och riksdag, inte enskilda myndigheter, som har utvecklingsansvaret
for den offentliga verksamheten. Harvidlag skiljer sig public service fran
myndigheter och annan offentlig verksamhet. De tre programbolagen har
sjalva, som regeringen uttryckligen anger “huvudansvaret for att utveckla sin
verksamhet”.

Konsekvensen bjuder da att det inte sker nagot produktivitetsavdrag pa de
pengar som gar fran rundradiokontot i Riksgélden till public service.



Sveriges Radio har drivit en aktiv verksamhetsutveckling. Ett av de framsta
exemplen &r de digitala medierna. De kvalificerade digitala tjdnsterna och den
digitala utvecklingen sysselsatter i dag 40 medarbetare. Hartill kommer den
digitala produktion som &r integrerad i det |6pande redaktionella arbetet samt
den mer renodlade tekniska utvecklingen. Sveriges Radio &r ocksa inne i en
omfattande och resurskrdvande utveckling av mobil journalistik. Ny mobil
utrustning gor det maojligt att producera program och inslag oberoende av
geografiska avstand och geografisk beldgenhet. Slagordsmaéssigt uttryckt blir
det mojligt fér Sveriges Radio att inte bara géra radio f6r samhéllet utan ocksa
i samhdllet.

Den unika stallningen fér public service att sjélv fullt ut svara fér den egna
verksamhetsutvecklingen foljer av strévan att sakra public service publicistiska
oberoende. | praktiken drabbas radio och tv i allmédnhetens tjanst av ett dubbelt
produktivitetsavdrag. Anslagsupprakningen understiger kostnadsdkningarna
vilket kréver fortldpande rationaliseringar. Darutéver ska resurser genereras for
verksamhetsutveckling, vilket kréver ytterligare rationaliseringar.

Till detta ska sedan laggas det som generellt géller tjansteproduktion, namligen
att den inte har samma potential fér produktivitetsékning som traditionell varu-
produktion. Den amerikanske ekonomen William Baumol har utvecklat teorin
om det som vanligen bendmns “Baumol’s cost disease” eller “Baumols sjuka”.
Lonekostnadsutvecklingen i ett samhalle bestams av produktivitetsutvecklingen
i den exportinriktade varuproduktionen. Tjansteproduktionen tréffas av dessa

dkade I6nekostnader men har inte samma rationaliseringspotential som industrin.

Kan inte dessa 6kade kostnader for tjdnster kompenseras genom héjda priser,
eller i Sveriges Radios fall genom &kade intékter fran licensmedlen, maste verk-
samheten krympas.

9.3 BESPARINGAR | PROGRAMVERKSAMHETEN

Trots ambitionen att “skydda” programverksamheten fran besparingar har
detta inte kunnat goras fullt ut. De samlade besparingskraven har fatt effekter
for programproduktionen.

Det ar viktigt att forstd den kostnadsstruktur som finns i ett publicistiskt féretag,
inte minst med en stark nyhetsinriktning. All nyhetsverksamhet kréver en grund-
laggande redaktionell “infrastruktur”, dvs en tdmligen omfattande basorganisation
med deskbemanning, arbetsledare och nyhetspresentator. Detta &r i sig resurs-
kravande. En kontinuerlig nyhetsverksamhet ar dartill sarskilt personalkrévande.
Det kravs sju till atta tjanster for att bemanna en enda funktion i en redaktionell
organisation 24 timmar om dygnet, 365 dagar om aret, t ex funktionen som
nyhetspresentator i Ekots sandningar i P 4.

"Begreppet kostnadssjuka
lanserades 1966 i boken
Performing Arts: The Eco-
nomic Dilemma av William
Baumol och William Bowen.
Forfattarna konstaterar
dar att kostnaderna fér
att producera en teater-
forestéllning hade 6kat
vasentligt mycket mer dn
produktionskostnaderna i
de flesta andra branscher.
Detta var inte nagon
tillfallighet utan hade att
goéra med de speciella
férutsattningarna fér
teaterproduktion, med
hég andel I6nekostnader
och begransade méjligheter
att effektivisera. Exempel-
vis hade kostnaden fér
New Yorks filharmoniska
orkester 6kat 2 Y2 ganger
mer &n inflationen sedan
1920-talet”.

STEFAN ACKERBY SKRIVER | RAPPORTEN BAUMOL'S
SJUKDOM, SVERIGES RADIO OCH FRAMTIDEN, 2010,

ATT SAMMA FORHALLANDE TYCKS GALLA FOR
SVERIGES RADIO SOM FOR ORKESTERN | CITATET.
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"Det ar billigare att halla
sig med medarbetare som
under dagtid berattar om
vad de sjdlva tycker &n
reportrar som dygnet runt
tar reda pa vad som hinder
nar det hander. Special-
reportertjanster avvecklas
med en minskad egen
granskning som féljd. Egna
korrespondenter ersitts
med material hamtade fran
de stora internationella,
framférallt anglosaxiska,
nyhetsbyraerna”.

JOURNALISTIK 3.0
— MEDIEORMEN OMSAR SKINN

Sveriges Radio har en nyhetsbemanning for nationell bevakning och dartill
nyhetsbemanning fér lokal nyhetsbevakning pa 25 lokala kanaler och ett antal
lokalredaktioner. Till detta kommer speciella resurser for “genrenyheter”,
exempelvis vetenskap och kultur. Av princip anvénder Sveriges Radio, for att
varna trovardigheten, endast anstalld personal i nyhetsverksamheten. Det
innebar att mer &n en fjardedel av Sveriges Radios fast anstallda personal
arbetar med nyheter.

Med den tyngd nyheterna har i Sveriges Radios verksamhet gar det inte att
reducera kostnader utan att detta paverkar kdrnverksamheten. En effekt av
hittills genomférda besparingar ar att antalet specialreportrar inom Ekoredak-
tionen har minskat patagligt under senare ar. Antalet vetenskapsreportrar har
halverats under en tioarsperiod trots ett utdkat uppdrag. Sveriges Radio har
inte heller kunnat prioritera en heltdckande nyhetsverksamhet pa lokal niva.
Efter klockan 18.00 pa vardagar och i helgerna saknas reguljéra lokala
nyhetsresurser. De lokala kanalernas webbnyheter uppdateras pa kvallar via
en bemanning i Stockholm och pé helgerna finns endast resurser fér nyhets-
utsédndningar fram till mitt pa dagen.

Séarskilt uppenbara &r svarigheterna att sénka kostnaderna i symfoniorkesterns
och radiokérens verksamhet. Med en arlig besparing pa 1,5 procent skulle

20 av 100 symfoniker och sex av 30 kérsangare vara borta efter nio ar. | princip
ar dock likheterna mellan en orkester och en nyhetsredaktion storre an skill-
naderna. En orkester forlorar instrument efter instrument. Nyhetsredaktionen
forlorar specialreporter efter specialreporter.

ANTAL ANSTALLDA SVERIGES RADIO GOTLAND W2006 2010

efter rationaliseringar och omorganisation av P4 2007

KANALCHEF

REDAKTIONELLA
ARBETSLEDARE

REPORTRAR/
PROGRAMLEDARE

MUSIKREDAKTOR

WEBBREDAKTOR

TEKNIKER

TEKNIKCHEF
REGIONAL BEMANNING

ASSISTENT/ 1
RECEPTIONIST 1

KONTORIST

EKONOM
REGIONAL BEMANNING

TOTALT
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9.4 2010 - UNDANTAGSARET SOM VISAR VAGEN

Stora besparingar har skett i Sveriges Radio 2002-2009. Under 2010 har balansen
mellan kostnader och intékter i Sveriges Radios verksamhet sett annorlunda ut.
Intdkterna har réknats upp med 3 procent. Samtidigt har kostnadsutvecklingen
varit ldgre dn pa manga ar. Detta har gjort det méjligt for Sveriges Radio att gora
temporara satsningar pa programverksamheten. Under tva &r har 110 miljoner
kronor kunnat avdelas for sarskilda satsningar. Korrespondentnatet har byggts
ut. En betydande kultursatsning har kunnat genomféras. Nyhetsredaktionerna
undantas fran ytterligare nedskarningar och de lokala kanalerna har tillforts
resurser som gjort det majligt att rekrytera medarbetare med annan etnisk
bakgrund, for att béattre bevaka omraden dar Sveriges Radio traditionellt inte har
natt ut. P4 samma sétt som marginella besparingar kan ge mycket stora negativa
effekter kan marginella tillskott bevisligen ge mycket stora positiva effekter.

Men de sarskilda satsningarna ar tillfalliga. Med en upprakning av anslagen med
2 procent efter 2010 maste verksamheten 2012 aterga till den tidigare nivan. Med
detta &r inte sagt att det just ar vad som har kommit till genom de publicistiska
satsningarna som ska tas bort.

9.52011-2019 MINUS 395 MILJONER

Om upprékningen av intdkterna skulle begransas till 2 procent per ar fram till
2019 — dvs under resten av innevarande tillstandsperiod och en darpa féljande
sexarig tillstdndsperiod — och kostnaderna skulle 6ka med 3,5 procent per ar
uppstar anyo ett gap mellan intdkter och kostnader i Sveriges Radios ekonomi.
Ar 2019 uppgar detta gap till 395 miljoner kronor* vilket motsvarar mer &n en
sjattedel av Sveriges Radios totala omséattning. Annorlunda uttryckt: fram till
2019 maste kostnaderna i Sveriges Radios verksamhet sdnkas med 395 miljoner
kronor.

Den rérliga kostnad som finns i Sveriges Radio ar i praktiken kostnaden fér per-
sonal. En kostnadsminskning pa 395 miljoner motsvarar cirka 600 medarbetare.
Lokalkostnader, utsdndning, tekniska licenser, upphovsrattsersattningar mm kan
inte paverkas mer an marginellt om inte mycket stora strukturférandringar sker

* berdknat efter avsattningar till Rikab i Kiruna och det fér programbolagen
gemensamma servicebolaget Sveriges Radios férvaltningsbolag, SRF

2010 BESLUTADES
OM PUBLICISTISKA
SATSNINGAR INOM:

DET SVENSKA SAMHALLET
VARLDEN UTANFOR SVERIGE
KULTUR

LOKAL NARVARO

RADIONS FRAMTIDA
TILLGANGLIGHET

EXEMPEL PA NAGRA
SATSNINGAR:

- Korrespondenter for internatio-
nell kultur, ekonomi och ett ungt
perspektiv

- Nya kulturreportrar i Umea,
Géteborg, Stockholm och Malmé

- Kulturnytt har forstarkts

- Nya kulturprogram i P1 och i P4

- Kulturguide pa webben

— Sagor pa minoritetssprak,
Magiska skrinet

- Romanpris-galan

- Okad tillganglighet pa webben

- 25 lokala mangfaldsreportrar

- Eye on the Arctic - det inter-
nationella Arktis-samarbetet

- Okad research i samhills-
bevakningen

— Forstarkt valbevakning
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i programverksamheten. Dessa rationaliseringar genomférdes som beskrivits
ovan under perioden 2002-2009.

For att illustrera storleksordningen pa detta gap kan det stéllas mot olika
kostnader inom verksamheten: 395 miljoner kronor motsvarar den dubbla
kostnaden fér all administration inom hela Sveriges Radio. All personaladmi-
nistration, all ekonomiadministration, hela féretagsledningen och 6ver huvud-
taget all ledningsorganisation maste sparas bort tva ganger for att na upp till
395 miljoner kronor.

Ett annat satt att uttrycka det &r att beloppet motsvarar fyra ganger den
samlade lokalkostnaden — i Stockholm och pa de 25 lokala kanalerna. Det
motsvarar all redaktionell personal pa samtliga lokala kanaler eller 40 ganger
Sveriges Radios arliga marknadsféring.

Om kostnader ska sénkas med i storleksordningen 400 miljoner kronor
kommer det att oundvikligen och vésentligen tréffa programverksamheten.
Den enskilt storsta verksamheten i Sveriges Radio &r Berwaldhallen. Men dven
om hela kéren och orkestern avvecklas och verksamheten ldggs ner motsvarar
det endast en fjardedel av den besparing som kravs; uttryckt pa ett anat

satt, kéren och orkestern far laggas ned fyra ganger om, for att na upp till
besparingsmalet 395 miljoner kronor.

Den nast storsta verksamheten i Sveriges Radio ar Ekoredaktionens nyheter.
Ekots nyhetsverksamhet maste l1dggas ned nastan fem ganger om for att
astadkomma 395 miljoner kronor. Sveriges Radios korrespondentnat maste
avskaffas tio ganger for att na en besparing pa 395 miljoner kronor. Nordens
storsta korrespondentnat med 17 korrespondenter motsvarar alltséd endast
10 procent av besparingskravet.

Kostnaden fér en lokal kanal uppgar till ca 20-25 miljoner kronor per ar.
En arlig intéktsforlust pa 40 miljoner kronor skulle, rent teoretiskt, kunna
mdtas genom att tva lokala kanaler sténgs arligen. Innebdrden vore att
Sveriges Radio vid utgangen av nasta tillstandsperiod bara hade kvar
fem av 25 kanaler ute i landet.

395 miljoner kr

ca 600 anstillda

20 x lokal kanal

5 x Ekots nyhetsredaktion

10 x korrespondentverksamheten
4 x alla lokalkostnader i hela landet

= 4 x kor och orkester i Berwaldhallen




Rent teoretiskt ar kostnader fér investeringar och utveckling rérliga. De totala
kostnaderna i verksamheten kan minskas med 100 miljoner om Sveriges Radio
slutar investera och stoppar all utvecklingsverksamhet. Men med en investerings-
budget pa mindre an 3 procent av omsattningen kan Sveriges Radio i praktiken
inte dra ned ytterligare pa investeringarna. Finns Sveriges Radio inte med i ut-
vecklingen av nya medier och nya produktionsmetoder kommer Sveriges Radio
inte ha nagon betydelse pa mediemarknaden.

9.6 BESPARINGAR TRAFFAR VASENTLIGEN
PROGRAMMEN

Idén med dessa jamférelser och exempel ar inte i férsta hand att visa hur omgjligt
det &r att minska kostnaderna i Sveriges Radio. Tanken &r att visa att betydande
besparingar inte kan goras utan effekter pa verksamheten. Stora rationaliserings-
vinster har gjorts i stodverksamheten sedan 2002. Dessa vinster kan inte goras
igen. Tvartom utgdr kostnaden for stdd, administration och infrastruktur, efter
de rationaliseringar som har genomférts, ndrmast en fast kostnad. Samma sak
galler kostnaderna for upphovsrattigheter och sportrattigheter som snarare
tenderar att 6ka an minska.

Det finns framfor allt tre skal till att dven en sa begransad arlig skillnad mellan
utvecklingen av kostnader och intékter som 1,5 procent, ger sa stora effekter
som nu beskrivits.

| anslagsfinansierad verksamhet rdknar man sallan mer an ett eller ett

par ar framat i tiden. Sa ar det generellt i den statliga ekonomin. Anslag
beslutas ar fran ar. Den langsiktiga konsekvensen av underfinansiering blir
séllan tydlig. Men minskade arliga anslag pa 1,5 procent blir 20 procent
pa en tioarsperiod! | annan offentlig verksamhet sker korrigeringar i
praktiken I6pande. Ofta finansieras dessutom statlig verksamhet genom
en kombination av ett stérre férvaltningsanslag och ett antal riktade
anslag. Intdkterna fran gungorna balanserar mycket ofta intéktsbortfallet

i karusellverksamheten.

Sveriges Radio har en synnerligen omfattande verksamhet. Publicistiskt

och produktionsmassigt motsvarar den utgivningen av tre rikstidningar och
25 lokala femdagarstidningar. Radioverksamhet &r i sig ekonomiskt rationell.
Det finns inga kostnader for tryckning, distribution eller férséljning av
prenumerationer och annonser. Den absoluta merparten av kostnaderna
gar till programproduktionen. Dessutom bestar kostnaden for sjélva
programproduktionen i allt vasentligt av kostnader for journalister.

Under de gangna aren har Sveriges Radio redan sankt kostnaderna avsevart
for stéd och Gverbyggnad. Det som har sparats bort en gang finns inte kvar
att spara bort en gang till.
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"Priserna fér sportréttig-
heter f6r tv har de senaste
aren okat kraftigt. Aven
priserna for radiorattig-
heter kan komma att
skjuta i héjden. Klubbarna
i hogsta spanska fotbolls-
ligan, la Liga, kraver

24 miljoner euro i rattig-
hetspengar fran inhemska
radiostationer fran och
med 2011.”

RESUME.SE 11 NOV 2010

Ett skal till att besparingar oundvikligen traffar programverksamheten ar att
public serviceradio och public service-tv ar extremt publicistiskt effektiva.

Av Sveriges Radios samlade resurser gar ca 70 procent till innehallet i FM-
séndningarna och pa webben. Motsvarande andel fér en stor nationell tidning
ar mindre an 20 procent for en stérre lokal tidning ca 25 procent.

| sig ar det naturligtvis synnerligen bra att en sa stor del av public service
resurser faktiskt gar till direkt innehallsproduktion. Men det innebér att framtida
besparingar vasentligen kommer att traffa programverksamheten. Det ar da
viktigt att inse vad det ar i programproduktionen som kostar. Nyheterna kostar,
de 25 lokala kanalerna kostar, den klassiska musiken inklusive Berwaldhallen
kostar. Att producera innehall pa ett antal minoritets- och invandrarsprak kostar.

De publicistiskt ambitidsa programmen kostar ocksa. Ett avsnitt i ett stort under-
sokande reportage kan kosta 100 000-200 000 kronor. Ett sddant undersékande
reportage var den uppmarksammade och flera ganger pris-belénade serien
"Matens pris”. Den byggde pa mycket omfattande research, utlandsresor och
intervjuer med manniskor som med risk for eget liv stéllde upp och beréttade.
Programkostnader pa flera hundratusen kronor kan lata mycket. Men stélls det
mot att publiken fick helt nya kunskaper och att dven den internationella bilden
av modern matproduktion férandrades ter sig kostnaden nagot mer beskedlig.

Det férhéllande att viss programproduktion &r dyr innebér inte att alla program
ar dyra. Sjélva programkostnaden fér P3 — som inte ar hela kostnaden fér pro-
duktion och utséndning av P3 — motsvarar inte mer an kostnaden for tva lokala
kanaler, dvs ett ars besparingskrav vid en otillréacklig upprakning. Radiosporten
kostar mindre an P 3:s programverksamhet. All kultur, innefattande ocksa
Radioteatern, kostar ca 60 miljoner kronor, dvs motsvarande tre lokala kanaler.

Sveriges Radio har till dags dato inte berdrts mer &n marginellt av den 6kade
konkurrensen om sportréttigheter. Risken finns att dven radiorattigheterna
kommer att betinga betydande kostnader framéver. Det kan leda till en kom-
bination av 6kade kostnader och minskat utbud. Sveriges Radio kan tvingas
avsta fran sandningar fran storre evenemang om inte férhallandevis

SVERIGES RADIOS TIMKOSTNAD PER PROGRAMOMRADE 2010
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stora resurser omprioriteras fran andra programomraden. Sveriges Radio ger
idag méjligheten for den som har ett brett sportintresse att félja sport pa saval
lokal som nationell niva. Detta kan bli en av de stora resursférdelningsfragorna
som Sveriges Radio tvingas att hantera under de nérmaste aren.

Om uppréakningen ligger kvar pa 2 procent men kostnadsékningarna begransas
till 3 procent i stéllet fér 3,5 procent reduceras kraven pa neddragningar fram
till 2019 till 260 miljoner, motsvarande ca 400 tjanster. Aven en |dg kostnads-
okningstakt stéller stora krav pa besparingar om upprakningen av intakterna
inte relateras till storleken pa kostnadsckningarna. Skulle & andra sidan kost-
nadsdkningarna bli lagre an 2 procent innebar det en utbyggnad av Sveriges
Radios verksamhet.

En arlig upprakning av Sveriges Radios intékter med en fast procentsats utan
koppling till kostnadsutvecklingen innebar att kostnadsckningarna i samhallet
godtyckligt far bestdmma vad radio och tv i allménhetens tjanst kommer att
vara. Den modell f6r upprékning av anslaget med 2 procent per ar som gallt
2002-2009 bor erséttas med en upprékning som ar kopplad till kostnads-
utvecklingen i programbolagen.

9.7 ATT TA SAMHALLSANSVAR

Den bérande idén med public service ar att publicistiska mal och varden ska
sta i férgrunden. | public service ska ekonomin tjana publicistiken i stallet for
att, som det ytterst ar i de kommersiella etermedierna, publicistiken tjanar
ekonomin.

Kvalitet och relevans &r centrala vérden i Sveriges Radios publicistiska verk-

samhet. Kvalitet &r beroende av hur verksamheten drivs utifran de krav som STUDIO ETT | SIFFROR
uppdraget staller och av den kultur som rader. Sveriges Radio, medarbetare UNDER ETT AR

och ledning, har ansvar for att vidmakthalla och utveckla den starka publicistiska

kultur som utvecklats under lang tid. Men kvalitet ar ofrankomligen beroende CA 1800 GASTER

av de resurser som finns for att driva verksamheten. Kvalificerad journalistik
kréver resurser. Det som nu hander i hela den kommersiella mediesektorn &r
att resurser som driver kvalitetsjournalistik sparas bort.

250 REPORTAGE FRAN
HELA VARLDEN

500 REPORTAGE FRAN

. .. . . . v ) HELA SVERIGE
Den stora utmaningen fér Sveriges Radio, och for dem som svarar fér finansie-

ringen av Sveriges Radio, &r att ta ansvar fér den publicistiskt drivna journalisti-
ken i det moderna mediesamhallet. Sveriges Radio star idag for en betydande
del av den originaljournalistik som produceras pa det svenska spraket och som
andra i sin tur bygger sin rapportering pa. Ett framtida Sveriges Radio som har
osthyvlat fram nédvéandiga besparingar kommer att tunna ut hela det svenska
utbudet av originaljournalistik och likt manga andra bara bli en rapporterande
verksamhet utan originalitet, granskning och analys. Mangfalden bade i
utbudet och nér det géller arbetstillféllen for journalister och stora delar av
den svenska kultursektorn kommer avsevart att férsamras.
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APPENDIX

SA HAR ARBETADE SVERIGES RADIO MED
AVSIKTSFORKLARINGEN

Vi startade arbetet med den omfattande Framtidsutredningen sommaren 2009
under ledning av Hanna Stjarne. | arbetet intervjuades drygt hundra foretags-
ledare, medieaktorer och analytiker. Chefer och medarbetare inom Sveriges
Radio deltog i workshops.

Under sommaren 2010 inleddes arbetet i projektet “Sveriges Radio mot nytt
sandningstillstand”. Den arbetsgrupp som formades svarade fér en omfattande
omvarldsanalys. Parallellt med detta férfattade Mats Svegfors och Cilla Benkd
den virtuella medieboken Journalistik 3.0 — medieormen émsar skinn. Boken
som publicerades i mitten av november ppnade for debatt och inldagg pa
Sveriges Radios hemsida. Under hésten genomférdes en framtidsturné till alla
arbetsplatser i hela féretaget genom tolv speciellt utvalda medarbetare.

Under bérjan av 2011 inleddes arbetet med att formulera avsiktsférklaringen.
| det arbetet har styrelsen, direktionen och styrgruppen for projektet Sveriges
Radio mot ett nytt sdndningstillstand deltagit. Arbetsgruppen har utgjort
referensgrupp och bidragit med ett omfattande faktamaterial.

Styrgruppen for projektet Sveriges Radio mot ett nytt sdndningstillstand har
letts av vice vd Cilla Benkd. Projektledare har varit direktor fér analys- och
kommunikationsenheten Jan Petersson. Arbetsgruppens arbete har letts av
Helena Bremberg, tjanstledig fran uppdraget som chef fér P4 Radio Gotland.

Arbetsgruppen har bestatt av: Helena Bremberg, Fredrik Gronberg,
Elle-Kari Hojeberg, Peter Larsson, Malte Lind, Johan Ljungstrém, Hanna Stjarne
och Mats Akerlund.






PUBLICISTISKA PRIORITERINGAR
| AVSIKTSFORKLARINGEN

Sveriges Radio vill utveckla innehallet i en dialog med publiken. Journalisten
blir en kvalificerad samtalspartner och den kunniga guide publiken viljer att
féra dialog med. Det kallar vi fér Journalistik 3.0.

Vi vill starka den oberoende, granskande originaljournalistiken genom att efter ar av besparingar kunna
satsa mer pa kunniga specialreportrar och pa undersdkande journalistik.

Vi vill utveckla nyhetsjournalistiken fér att battre svara mot publikens mangfasetterade behov nar det
géller bade d&mnesval och val av plats och form att ta till sig nyheterna pa.

Vi vill kunna behalla och utveckla Nordens i sarklass basta och mest omfattande nat av korrespondenter
som dagligen ger publiken internationella nyheter och analyser.

Vi vill komma annu narmare publiken. De lokala kanalernas uppdrag att méta publiken dér den finns
ges storre vikt, dven i omraden dér vi idag inte varit tillrdckligt ndrvarande.

Vi vill férstarka var roll som landets ledande kulturskapare. Vi vill ge publiken starka upplevelser men
ocksa maojligheter att sjélva skapa. Sveriges Radio vill dven fortsattningsvis vara en stor arbetsgivare
inom kultursektorn.

Vi vill starka bevakningen och analysen av kulturen i hela landet och ge fler kvinnliga och unga
kulturutévare en plattform for att na ut med sina verk.

Vi vill vara den kunnigaste musikguiden som hjalper publiken att hitta ratt i ett musikutbud som préglas
av badde det breda och det smala, det internationella och det nationella.

Vi vill méta den unga publiken pa dess egna villkor. Ménniskor i alla &ldrar har samma rétt att fa ta del
av ett oberoende public serviceutbud.

Vi vill skraddarsy utbudet pa webben och i mobilen fér olika grupper. Innehallet ska vara enkelt att hitta
och publiken ska enklare an idag kunna dela sina ljudupplevelser med andra.

Vi vill att vart innehall ska vara tillgangligt for publiken dér den finns, dven fér dem som i framtiden valjer

bort den traditionella radioapparaten. For att lyckas med det 6ppnar vi fér samarbeten med andra parter
som kan tillhandahalla vart innehall pa ett enkelt satt.

sverigesadio

sverigesradio.se/om





