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DELARSRAPPORT 1/1 — 30/6 2001

VBG AB i Vanersborg ar moderbolag i en verkstadskoncern med tillverkning i Sverige och Tyskland samt
forsaljningsbolag i Norge, Danmark, Polen och USA. Verksamheten inriktas pa Lastvagnsutrustning bestdende
av kopplingsutrustning, slirskydd, flakstolpar, vandskivor och andra tillbehér for i férsta hand tunga lastbilar.

Ett kompletterande affarsomrade ar Maskinelement med produktomrédena axelkopplingar, RFC-produkter och
ringfjadrar.

VBG:s B-aktie borsintroducerades 1987 och aterfinns pad OM Stockholmsbérsens O-lista.

MARKNAD OCH FORSALJNING

Koncernens omsattning for delarsperioden januari — juni minskade med 14,2 % jamfért med samma period
foregaende ar och uppgick till 283,3 MSEK (330,1). Justerat for valuta och prisférandringar motsvarar detta en
volymminskning pa cirka 10 % i jamforbar struktur.

Lastvagnsutrustning :

Affarsomradet indelas i féljande produktomraden: kopplingsutrustning (varuméarkena VBG och RINGFEDER),
automatiska slirskydd (ONSPOT), flakstolpar (ARMATON), véndskivor med kringutrustning till dragbilar fér
semitrailers (VBG) samt ovriga tillbehor for lastbilar. Detta ar koncernens karnverksamhet som under perioden
svarade for 74,0 % (80,4) av koncernens totala fakturering.

Omsattningen for affarsomradet var under arets forsta sex manader 209,7 MSEK (265,3), en minskning med
21,0 %. | jAmforbar struktur och med hénsyn taget aven till valuta och prisférandringar uppskattas
volymminskningen till knappt 13 %. Den minskade omsattningen under forsta halvaret ar en direkt konsekvens
av att marknaden foér nya tunga lastbilar kraftigt avmattats.

Det finns inga tecken pa att affarsomradet tappat marknadsandelar utan behaller sin varldsledande stallning. Det
ar klart att nyproduktionen av tunga lastbilar kommer att ligga kvar pa denna lagre niva och troligen minska
ytterligare under de narmaste 12—-18 manaderna. Att totalmarknaden gar i cykler och nu minskar ar normalt. Det
ar svart att forutsaga hur djup nedgangen blir samt hur lange den varar. Koncernen avser att fortsatt fokusera pa
karnverksamheten framst avseende nya produkter och marknader. Avsikten &r att bibehalla och om mojligt
ytterligare starka positionen fram till dess att marknaden for Lastvagnsutrustningar vander upp igen.

Maskinelement :

Forsaljningsutvecklingen for affarsomradet var under forsta halvaret relativt stabil pd en hart konkurrensutsatt
marknad. Intensivt forandringsarbete pagar i koncernens tyska bolag for att skapa forutsattningar att markant 6ka
marknadsandelarna pa saval befintliga som nya marknader vilket ar en absolut nddvandighet for att na en accep-
tabel Ionsamhet for affarsomradet. Delarsperiodens omsattning blev 73,6 MSEK (64,8), vilket ar 13,6 % mer an
foregdende &r. Med hansyn taget till den positiva valutaeffekten som den starka dollarn och euron medfért sa var
den faktiska volymdkningen endast marginell, cirka 0,6 %.

6 man 3 man 3 man 12 man 3man| 3 man 6man| 3 man 3 man

Jan-Jun | Apr-Jun [ Jan-Mar | Jan-Dec | Okt-Dec | Jul-Sep| Jan-Jun | Apr-Jun| Jan-Mar

2001 2001 2001 2000 2000 2000 2000 2000 2000

Kopplingsutrustning 189,4 92,1 97,3 391,5 89,9 89,9 211,7| 103,8 107,9
Slirskydd 7,3 2,7 4,6 21,2 9,8 4,6 6,8 2,4 4,4
Flakstolpar 4,3 1,8 2,5 8,4 2,8 2,0 3,6 1,8 1,8
Vandskivor 4,9 2,5 2,4 43,5 2,4 2,1 39,0 19,1 19,9
Ovrig utrustning 3,8 1,8 2,0 7.9 2,1 1,6 4,2 2,0 2,2
Lastvagnsutrustning 209,7 100,9 108,8 472,5 107,0 100,2 265,3 129,1 136,2
Axelkopplingar 37,1 17,9 19,2 69,9 17,5 17,7 34,7 16,3 18,4
RFC-produkter 24,9 12,5 12,4 46,7 13,3 12,3 21,1 10,4 10,7
Ringfjadrar 11,6 4,8 6,8 19,6 6,3 4,3 9,0 4,1 4,9
Maskinelement 73,6 35,2 38,4 136,2 37,1 34,3 64,8 30,8 34,0
Totalt 283,3 136,1 147,2 608,7 1441 134,5 330,1 159,9 170,2
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RESULTAT

Koncernens resultat efter finansnetto for halvaret blev 10,2 MSEK (31,9), en minskning med 68,0 %. Forra arets
resultat paverkades av intakter frAin SPP medel realisationsvinst fran férsaljningen av koncernens engelska
dotterbolag samt omstruktureringskostnader med netto 8,1 MSEK, samtliga dessa poster infoll under andra kvar-
talet 2000. Resterande resultatforsamring pa 13,6 MSEK forklaras till storsta delen med den lagre forsaljnings-
volymen samt igdngkdrningskostnader for nya maleriet i Vanersborg, kostnader for extra marknadsaktiviteter och
avsattning for tva recallarenden. Resultatet for rapportperioden april-juni blev negativt —0,9 MSEK (15,4 MSEK),

men det underliggande operativa resultatet var cirka 3,3 MSEK (7,3 MSEK).
Avkastningen pa sysselsatt kapital blev for halvaret 6,7 % (17,3) och pa eget kapital 4,1 % (15,0). Vinstmargi-
nalen férsdmrades till 3,6 % (9,7).

6 man 3 méan 3 mén 12 méan 3man| 3 man 6 man| 3 man 3 man

Jan-Jun | Apr-Jun | Jan-Mar| Jan-Dec | Okt-Dec | Jul-Sep | Jan-Jun [ Apr-Jun | Jan-Mar

2001 2001 2001 2000 2000 2000 2000 2000 2000

Rorelseresultat 11,5 -0,3 11,8 60,4 15,3 9,9 35,2 16,9 18,3
Resultat efter finans 10,2 -0,9 11,1 56,0 14,8 9,3 31,9 15,4 16,5
Vinstmarginal 3,6 % -0,7 % 7,6 % 9,2% 10,3 % 6,9 % 9,7 % 9,6 % 9,7 %

INVESTERINGAR
Koncernens nyinvesteringar i immateriella och materiella anlaggningstillgdngar uppgick under forsta halvaret till
19,6 MSEK (15,3).

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet fran Ipande verksamhet var 27,2 MSEK (50,5). Under perioden betalda nyinvesteringar uppgick till
14,5 MSEK (21,4). Kassaflodet efter investeringar var 12,7 MSEK (29,1). Laneskulder amorterades med 23,8
MSEK och till aktieagarna betalades 10,3 MSEK i utdelning vilket innebar att kassabehallningen under perioden
minskade med 21,4 MSEK. Koncernens likvida medel uppgick darefter till 83,2 MSEK (103,7 vid arsskiftet).
Koncernens rantebarande nettolaneskuld ckade under delarsperioden med 2,1 MSEK och uppgick den

30 juni till 31,2 MSEK (29,1).

Det egna kapitalet ckade till 306,0 MSEK (302,9). Relationen rantebarande skuld i forhallande till eget kapital vid
periodens slut var 0,10 (0,10). Soliditeten forbattrades under sexmanadersperioden och uppgick den sista mars
till 57,8 % (55,9).

PERSONAL

Vid utgangen av perioden var 330 personer (332 vid arsskiftet) anstallda i VBG koncernen varav 147 (151) i
Sverige. Under perioden har koncernen i genomsnitt sysselsatt 341 personer vilket ar 43 farre &n under samma
period foregaende ar (384). Av dessa var 156 (153) verksamma i Sverige. Koncernens svenska dotterbolag sade
i slutet av perioden upp ett tiotal visstidsanstéllda samt varslade 4 tillsvidareanstéallda om uppséagning vilket inte
far effekt forran i tredje kvartalet 2001.

AKTIEDATA

Antal utestaende aktier var 3 423 500 saval vid periodens ingang som vid dess slut. Bolaget hade inget innehav
av egna aktier vid dessa tillfallen. Resultatet per aktie, efter skatt, blev for delarsperioden 1:82 kr (6:10). Eget
kapital per aktie var vid juni manads utgang 89:40 kr jamfort med 88:47 vid arsskiftet.

PROGNOS 2001

Osékerheten betraffande volymen och utvecklingen under den gangna tremanadersperioden innebar att
resultatet efter finansnetto bedéms bli vasentligt samre an féregdende ar (56,0) och betydligt lagre an
foregdende prognos (40 MSEK).
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MODERBOLAGET

Verksamheten i VBG AB (publ) bestar enbart av koncernsamordnande uppgifter och tillgangarna bestar huvud-
sakligen av aktier i dotterbolag. Bolaget ager aven industrifastigheten i Vanersborg som hyrs av dotterbolaget
VBG Produkter AB samt vissa maskiner och inventarier som ocksa hyrs av dotterbolaget. Bolagets nettoom-
sattning avser fakturering av koncerninterna tjanster och hyror och uppgick till 6,7 MSEK (7,2) och resultat efter
finansnetto blev —1,0 MSEK (52,4). Skillnaden i resultat beror nastan uteslutande pa att i féregaende ars halv-
arsresultat ingick utdelning fran dotterbolag med 36,0 MSEK, erhdlina SPP medel med 2,6 MSEK samt realisa-
tionsvinst avyttrat dotterbolag 13,4 MSEK. Resultatet efter skatt uppgick till — 0,8 MSEK (47,8). Under delars-
perioden har 1,1 MSEK (1,5) investerats i industrifastigheten. Moderbolagets likvida medel uppgick vid utgdngen
av perioden till 72,2 MSEK (88,9 vid arsskiftet) och bolaget hade ingen kort eller lang upplaning.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten ar uppréattad efter redovisningsradets rekommendationer om delarsbokslut och samma redo-

visningsprinciper har anvants som i den senaste arsredovisningen.

Véanersborg 2001-08-02
VBG AB (publ)

Anders Birgersson

KONTAKTPERSON

NASTA RAPPORT Delarsrapport 9 man

KONCERNRESULTATRAKNING
| SAMMANDRAG (MSEK)

Nettoomsattning

Kostnad for salda varor
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Forsknings-och utvecklingskostnader

Anders Birgersson, VD

3 man
Apr-Jun
2001
136,1
-97,9
-29,2
-9,1

-2,7

Tel 0521 27 77 67

2001-10-23

3 man
Apr-Jun
2000
159,9
-113,8
-26,2
-12,3
-2,9

6 man
Jan-Jun
2001
283,3
-198,4
-57,4
-19,8
-5,6

6 man
Jan-Jun
2000
330,1
-223,6
-52,8
-23,2
-6,4

12 méan
Jan-Dec
2000
608,7
-404,5
-106,6
-38,3
-11,6
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Ovriga rérelseintékter/kostnader
Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster
Skatt

Resultat efter skatt

Avskrivningar som belastat resultatet

25
-0,3
-0,6
-0,9

0.1
-0,8
7,7

Resultat per aktie efter skatt -0:24
Antal aktier vid periodslut ("000) 3423,5

KONCERNBALANSRAKNING | SAMMANDRAG
(MSEK)
Immateriella anlaggningar
Materiella anlaggningar
Finansiella anlaggningar
Summa, Anlaggningstillgangar
Varulager
Fordringar
Likvida medel
Summa, Omsaéttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Rantebarande skulder och avsattningar

Ej rantebarande skulder och avsattningar
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL
(MSEK)

Ing&ende eget kapital enligt balansrakning per 31 december
Valutakursdifferenser

Resultat efter skatt

Utdelning

Effekt pa eget kapital vid avyttring av dotterféretag

Eget kapital vid periodens utgang

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG
(MSEK)

Kassaflode fran lopande verksamhet
fore forandringar i rorelsekapital
Forandring i rérelsekapital
Kassafléde [6pande verksamhet
Kassaflode investeringsverksamhet
Kassaflode finansieringsverksamhet
Periodens kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Omrékningsdifferens likvida medel
Likvida medel vid periodens slut
Outnyttjad checkrékningskredit
Disponibla likvida medel

NYCKELTAL FOR KONCERNEN

Vinstmarginal (%)
Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning pa sysselsatt kapital (%)
Soliditet (%)
Synligt eget kapital per aktie (SEK)
Kassaflode per aktie ( fore foréandring i rérelsekapital)  (SEK)
Borskurs periodslut (SEK)
Antal sysselsatta (genomsnitt)

Denna delérsrapport har inte varit foremal for sarskild granskning av revisorerna.

12,2
16,9
-1,5
15,4
-5,4
10,0
-7,8
2:89
3423,5

9,4
11,5
1,3
10,2
-4,0
6,2
-15.4
1:82

34235

01-06-30

65,4
138,8
0,1
204,3
142,9
98,7
83,2
324,8
529,1

306,0
114,4
108,7
529,1

6 man
Jan-Jun
2001
302,9
7,2

6,2
-10,3

306,0

6 man
Jan-Jun
2001
12,6

14,6
27,2
-14,5
-34,1
-21,4
103,7
0,9
83,2
61,7
144,9

6 man
Jan-Jun
2001
3,6

4,1
6,7
57,8
89:40
3:69
100:00
341

14,9
35,2
-3,3
31,9
-11,0
20,9
-15,7
6:10
3423,5

6 man
Jan-Jun
2000
39,3

11,2
50,5
-21,4
-35,8
-6,7
77,1
-0,1
70,3
62,6
132,9

6 man
Jan-Jun
2000
9,7
15,0
17,3
53,8
82:09
11:48
115:00
384

12,7
60,4
-4,4
56,0
-18,9
37,1
-30,8
10:85
3423,5

00-12-31

68,0
130,7
4,7
203,4
142,7
91,9
103,7
338,3
541,7

302,9
132,8
106,0
541,7

12 man
Jan-Dec
2000
73,8

54
79,2
-14,4
-38,6
26,3
77,0
0,4
103,7
58,7
162,4

12 méan
Jan-Dec
2000
9,2
12,8
14,9
55,9
88:47
21:55
110:00
355



