


"Efter ett omfattande arbete har vi nu en stabil grund for att
bygga Nordens ledande bolag inom hilsa och vilbefinnande.
Med Midsona satsar vi pa starka varumirken och har fokus
pa ldnsamma produkter som nar konsumenter via palitliga
forsiljningskanaler. Detta skapar virden for dgare,
medarbetare och Midsonas andra partners.”

Peter Asberg, VD och koncernchef

Naturdiet 4r ett av Sveriges mest populdra varumarken med ett
brett utbud av produkter fér viktkontroll. Tillvixten fér viktkontroll-
marknaden 2010 uppgick till 32 procent.

Midsona AB ir ett svenskt publikt aktiebolag. Bolaget ér bildat och registrerat enligt svensk
ratt med firmanamnet Midsona AB (publ) och organisationsnummer 556241-5322. Bolaget
har sitt site i Malmo, Sverige. Bolagets namn édndrades till Midsona AB fran Midelfart
Sonesson AB efter beslut av extra bolagsstimma den 7 december 2010. | detta dokument
anvinds Midsona genomgaende fér att dven beteckna verksamheten under det tidigare
bolagsnamnet.

Denna arsredovisning ir publicerad pa bolagets webbplats (www.midsona.com) den 12 april
2011. Tryckta exemplar skickas till aktieigare och andra intressenter efter bestillning.

Férvaltningsberittelsen omfattar sidorna 24-31. Den finansiella rapporteringen omfattar
sidorna 32-74 och har upprittats i enlighet med IFRS. Alla virden uttrycks i miljontals
svenska kronor (Mkr) om inte annat anges. Sifferuppgifter inom parentes avser 2009 om
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inget annat uppges. Information om marknaden &r baserad pa Midsonas egen bedémning
om ingen annan killa anges. Bedémningar baseras pa bista tillgingliga faktaunderlag.

Denna rapport innehaller ocksé framtidsinriktad information. Aven om Midsonas

ledning bedémer denna information som rimlig kan inga garantier limnas for att dessa for-
vintningar kommer att visa sig vara korrekta. Féljaktligen kan verkligt framtida utfall variera
jamfért med vad som framgar i den framtidsinriktade informationen beroende pa bland
annat férandrade férutsittningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, férandringar
i lagkrav och andra politiska atgérder, variationer i valutakurser och andra faktorer.

Midsona AB i samarbete med RHR/CC, www.rhr.se. ©Midsona 2011.
Foto: Asa Siller, Roland Fransson, med flera. Tryck: JMS.
Omslagsbild: Midsonas logotyp bildar en kraftfull och harmonisk enhet.
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2010 i korthet

« Koncernens nettoomsittning fér 2010
uppgick till 1 134 Mkr (1 354)

« Rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar
(EBITDA) uppgick till 75 Mkr (119).

+ Nedskrivning av koncerngoodwill avseende
norska verksamheten om 110 Mkr

+ Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till
-50 Mkr (96). Justerat fér engangsposter
uppgick EBIT till 41 Mkr (48)

o Arets resultat uppgick till -67 Mkr (54)

« Resultatet per aktie uppgick till
-2,93 kr (3,74)

« Kassaflédet fran den |6pande verksamheten
forbattrades till 27 Mkr (15)

Nyckeltal 2010 2009
Nettoomsittning, Mkr 1134 1354
Rérelseresultat fore

av- och nedskrivningar, EBITDA, Mkr 75 119
Rérelseresultat, EBIT, Mkr -50 96
Resultat fére skatt, Mkr -64 76
Arets resultat, Mkr 67 54
Rérelsemarginal fore

av- och nedskrivningar, % 6,6 8,8
Rérelsemarginal, % -4.,4 7,1
Kassafléde fran den

|6pande verksamheten, Mkr 27 15
Resultat per aktie, kr -2,93 3,74
Antal arsanstallda, genomsnitt 309 362
Nettoomsittning per anstilld, Tkr 3670 3740

Nytt i bérjan av 2011

Distributionsavtal — I februari 2011 tecknade Midsona avtal
med Reckitt Benckiser om att ta dver forsiljnings- och mark-
nadsféringsansvaret gillande receptfria likemedel, sa kallade
OTC-produkter, pd den finska marknaden. Distributions-
avtalet beriknas generera en nettoomsittning om cirka

3 miljoner euro pa heldrsbasis.

I mars tecknade Midsona ett 1dngsiktigt avtal med det
svenska bolaget Bringwell AB. Avtalet innebir att HKC
Egenvard kan erbjuda den svenska marknaden hela Bring-
wells produktportfslj och tillfor Midsona en estimerad
nettoomsittning om 100 Mkr p4 arsbasis.
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Med ett brett
sortiment av bland
annat vitaminer och
kosttillskott &r Friggs
ett starkt varumirke
hos barnfamiljer.

Kvartal 1 2010

- Nytt finansieringsavtal effektuerades under januari
2010 omfattande 100 Mkr i form av lan och kredit-
faciliteter om 325 Mkr.

« Nyemissionen slutférdes under januari 2010. Totalt
tillférdes Midsona 122 Mkr efter emissionskostnader.

« MaxMedica lanserade nio produkter inom vitaminer
och kosttillskott pa den svenska apoteksmarknaden.

Kvartal 2 2010

« Avyttring av industrifastighet tillférde Midsona 31 Mkr
i reavinst.
Ett atgidrdsprogram inleddes med syftet att
sinka kostnaderna i den norska verksamheten. Som
en féljd av svag utveckling i affirsomradet besléts

om en nedskrivning av koncerngoodwill hanférlig till
den norska verksamheten om 110 Mkr.

Kvartal 3 2010

« Flera nya produkter lanserades pa den nordiska
marknaden, bland andra férkylningsprodukten Kaloba,
och under varumarket Naturdiet lanserades ytterligare
en produkt fér viktkontroll.

« Flera nya produkter fér férildrar och barn fran
Philips Avent lanserades pa den finska marknaden.

Kvartal 4 2010

« | december 2010 4ndrades bolagets firma fran
Midelfart Sonesson AB till Midsona AB och bolaget
fick en ny logotyp.

Férvarv — I februari 2011 férvirvade Midsona det finska
bolaget Bio-Vita. Med forvirvet fir Midsona tillgang till en
stark lokal varumirkesportflj och koncernen ser synergier
pa bade kostnads- och intiktssidan. Forvirvet forvintas 3
en positiv effekt pd Midsonas rérelsemarginal och avkastning.

Skattemal — Kammarritten i Géteborg har avkunnat dom i
skattemal till fordel for Midsonas dotterbolag Trettiosjucorp
AB. Effekten kan bli en minskad framtida skattekostnad
med 19 Mkr.



Starka varumarken
bygger Midsona

Under 2010 lade vi en ny plattform for koncernen med en uppdaterad strategi
med tydligare fokus pa karnverksamheten, det vill saga vara starka varu-

marken inom hilsa och vilbefinnande. Det synliga beviset pa att foretaget
har tratt in i ett nytt skede ar namnbytet fran Midelfart Sonesson till Midsona
och att vi har fatt ny logotyp och grafisk profil.

Midsona har en stark portfslj som dels bestar av vira egna
vilkinda varumirken som Friggs, Naturdiet och MaxMedica,
dels av licensvarumirken som Blutsaft, Esberitox och Strepsils
som vi representerar i hela eller delar av Norden. Fokus har
varit pd att skapa forutsittningar for tillvixt efter nagra &r
av vikande forsiljning. Samtidigt utarbetades tydliga och
konkreta planer for 6vriga verksamheter med sirskilt fokus
pa att vinda trenden i den forlustbringande hygienrorelsen i
Norge.

Under 2010 fortsatte arbetet med att stirka koncernens
finansiella stéllning. Nettoskulden minskade under aret
med nistan hundra miljoner kronor till 258 Mkr och har
ddrmed mer 4n halverats pa tva ar genom en kombination
av avyttringar av ickestrategiska verksamheter, nyemission,
omférhandlat finansieringsavtal och strukturerat arbete for
att forbittra det operativa kassaflodet. Sammantaget ger
detta Midsona en god kapitalbas med en ldngsiktig finansie-
ring och stabilitet. Vi fir majligheter att agera mer offensivt
vad giller investeringar i vira varumirken och eventuella
kompletterande forvirv.

Resultatet 2010 priglades i stor grad av det pagdende for-
andringsarbetet. Vira prioriterade varumirken inom hilsa
och vilbefinnande uppvisade dverlag tillvixt och bidrog
positivt till resultatet. Affirsomride Sverige, dir vi har stor
andel varumirken, uppvisade en klar resultatforbittring.

I Finland var utvecklingen stabil. I Norge vixte hilsoport-
foljen. Ovriga verksamheter, det vill siga hygienrorelsen i
Norge, grossistverksamheten i Sverige och vara produktions-
enheter, hade en svag l6nsamhetsutveckling. Som en foljid av
den otillfredsstillande utvecklingen i Norge beslét styrelsen
att skriva ned koncerngoodwill med 110 Mkr i andra kvar-
talet. Totalt minskade forsiljningen under 2010 som en féljid
av avyttringar, minskad grossistforsiljning och utmaningar

i den norska verksamheten. Heldrsresultatet fore skatt och
fore poster av engdngskaraktir blev 27 Mkr (28).

Marknaden

Midsona verkar p& en marknad som ir i tillvixt och det
finns ett stort intresse bland minniskor for att leva ett hilso-
samt liv. Koncernen har en stark position pa den nordiska

marknaden med flera egna vilkinda varumirken inom kost
och hilsa, naturlikemedel, férkylning samt hygien. Koncer-
nen representerar dven ett antal internationellt etablerade
varumirken. Gemensamt for dessa ir vart fokus pa kvalitet
och sikerhet i alla led — grundliggande egenskaper for lang-
siktig framgéng.

Intresset for halsotillskott och egenvérd har okat i flera ar,
drivet av faktorer som att kunskap och méjligheter okar, att
livslingden stiger och att samhallskostnader for sjuk- och
hilsovérd dkar. Vi ser dven att diskussionen om sé kallade
livsstilssjukdomar gor att uppmirksamheten pé innehdll i
livsmedel intensifierats och diarmed behovet av komplettering
av vitaminer och mineraler.

Det finns tydliga trender i marknaden, till exempel en stor
efterfragan pa produkter som kombinerar nirings- och kost-
tillskott med skénhet och viktminskning. I linje med detta
dkar aven intresset for viktkontroll. En annan tydlig trend ar
en vixande marknad for forebyggande hilsopreparat.

Midsona har idag flera vil etablerade varumirken inom
hilsa och egenvérd som uppfyller de krav som dagens
kunder stiller och jag ir dvertygad att vi har den nodvindiga
kunskapen och de kunniga medarbetarna som gor att kun-
derna dven i framtiden kommer att anvinda produkter fran
de starka varumirken som finns i Midsona-familjen.

2011 — fokus pa lénsam tillvixt
Efter ndgra &r av vikande forsiljning ligger fokus pé att skapa
tillvaxt under 2011. Vi ska skapa organisk tillvixt genom
att utveckla egna varumirken och ta ansvar for utvalda
licensvarumairken. Det betyder att vi dr aktiva med inno-
vationer som stirker befintliga varumirken och produkter,
men dven studerar mojligheter som kan finnas utanfor det
etablerade och pd sd sitt kan ta en ledande position. Under
2010 har vi varit framgangsrika i detta arbete, bland annat
med varumirkena Friggs, MaxMedica och Naturdiet.
Ambitionen ir dven att skapa nya affirer genom férvirv,
strategiska allianser och etablering i nya kategorier, kanaler
och geografier inom vért huvudomride hilsa och vilbe-
finnande. En ambition har varit att vixa vir verksamhet i
Finland. I bérjan av 2011 forvirvade vi Bio-Vita med en
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Peter Asberg, Midsonas VD och koncernchef.

omsittning pa cirka 60 Mkr 2010. Bio-Vita ir en av de
ledande aktérerna pa den finska egenvirdsmarknaden och
utvecklar och marknadsfor kosttillskott. Produkterna under
varumirket Tri Tolonen ir framstiende mirkesprodukter
med bred distribution i den finska marknaden. Dessutom
har vi tecknat distributionsavtal med Reckitt Benckiser
rorande hela deras finska OTC-portfslj med en estimerad
arlig omsittning pd 30 Mkr. Det gor att vi mer in for-
dubblar vir omsittning pa den strategiskt viktiga finska
marknaden.

For att ytterligare stirka var svenska grossist HKC Egen-
vard, triffade vi i bérjan av 2011 en 6verenskommelse med
det svenska bolaget Bringwell, vilket innebir att vi frin april
kommer att distribuera hela Bringwells produktportfélj i
Sverige, med ett beriknat forsiljningsvirde kring 100 Mkr
pa arsbasis.

Tillvixt genom att vixa vara varumirken organiskt savil
som att skapa nya affirer ar viktigt men det kommer inte att
ske pa bekostnad av vér 16nsamhet.

Vi kommer att fortsitta arbetet med att optimera var
verksamhet kostnadsmaissigt med sirskilt fokus pa vara
affarsomrdden med svag lonsamhet. Vi har dérfor nyligen
beslutat om anpassningar av organisationerna inom affirs-
omradena Norge och Supply.
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Marknadsutsikt

Den nordiska marknaden ir starkt konkurrensutsatt. Inte
minst i Sverige har vi sett en 6kad konkurrens i och med
apoteksavregleringen med prispress som f6ljd. Vi ser dven
tendenser till prispress i Norge och Finland.

Viart forandringsarbete har bérjat bira frukt men mycket
arbete 3terstdr. En viktig ambition for 2011 #r att vinda var
negativa forsiliningstrend genom organisk tillvaxt for véra
prioriterade varumirken savil som framgéngsrik integration
av genomfort forvirv och vunna distributionsuppdrag. Vidare
fortsitter arbetet med att férbittra 16nsamheten med sirskilt
fokus pé den norska verksamheten dir vi haft en svag l6nsam-
het. Utmaningar till trots ser vi positivt p4 2011 och planerar
for en 6kad forsilining savil som ett forbittrat rorelseresultat.

Jag vill tacka alla engagerade medarbetare som deltagit i
foriandringsarbetet och framdver kommer att delta i byggandet
av en 16nsam och spinnande Midsonakoncern.

Malmé i mars 2011
R \

Peter Asberg
VD OCH KONCERNCHEF



VERKSAMHETEN

Visionen blir verklighet

Midsona féljer den uppgjorda planen. Efter tva ars intensivt arbete har
vi tagit flera viktiga steg mot att uppna var vision om att bli det ledande
foretaget i Norden inom hilsa och valbefinnande.

Midsonas vision

Att bli det ledande bolaget i Norden inom
halsa och vilbefinnande

Midsonas mission
Vi vill gora det littare for alla manniskor att sjilva
bidra till ett sundare liv i vardagen.

FINANSIELLA MAL

e EBITDA >8 procent

Utfallet under 2010 uppgick till 6,6 procent (8,8). Fore
poster av engdngskaraktir uppgick EBITDA till 4,9 procent
(5,2). Koncernen forsitter att effektivisera for att minska
kostnaderna och 6ka marginalerna i férsiljningen genom en
innovativ utveckling av egna varumirken samt ett fortsatt
inflsde av nya uppdragsgivare.

o Organisk tillvixt 6ver branschens genomsnitt
Koncernens langsiktiga mal 4r en organisk tillvixt éver
branschgenomsnittet. Fokus har under aret varit att stirka
koncernens l6nsamhet genom att fokusera pé strategiska
varumirken och okad effektivitet.

Hygienrdrelsen i Norge, grossistverksamheten i Sverige
och vara produktionsenheter hade en svag 16nsamhets-

AFFARSMODELLEN

utveckling, vilket har lett till att koncernens totala omsitt-
ning har minskat under aret. Tillvixten av koncernens
strategiska produktportfslj har utvecklat sig positivt.

o Soliditet >30 procent

Utfallet under 2010 uppgick till 52,7 procent (52,8). Kon-
cernen har genom avyttringar av ickestrategisk verksamhet
samt genom den nyemission som slutférdes under januari
2011 stirkt soliditeten under aret.

Midsona avser att som en ledande aktér aktivt delta i den
forvintade strukturomvandlingen av den nordiska marknaden.
Fokus kommer att ligga p4 att skapa organisk tillvixt genom att
bygga starka varumirken, ingd avtal med strategiska uppdrags-
givare och utveckla relationer med nuvarande och nya kunder.

Kompletterande forvirv, for att stirka Midsonas nordiska
position, kan ocks3 komma i friga.

Egna varumirken

Friggs MaxMedica Miwana

MyggA  Naturdiet

Triomega Tri Tolonen Vitalas

Andras varumirken

Liposinol  Esberitox  Blutsaft

Detaljhandel Halsofackhandel
41 % 20 %

v v v

Kaloba

Philips Avent  Strepsils

Ovriga kanaler
tillverkning 12 % () 9%

Kontrakts- Postorder/internet

v v v

Konsumenter

Vara prioriterade varumirken

Midsona har &tta prioriterade egna varumirken: Friggs,

Naturdiet, Miwana, MyggA, MaxMedica, Tri Tolonen,

Triomega och Vitalas. Dirtill har Midsona flera internatio-

nellt kinda varumirken som forsiljningsuppdrag.
Tillsammans bildar vira egna varumirken och forsilj-

ningsuppdragen en slagkraftig produktportfslj.

Det ir viktigt for Midsona att ha ett brett och spinnande
sortiment av produkter. Det ger koncernen kraft och uthil-
lighet, ndgot som visade sig tydligt under forra ret nir det
svenska apoteksmonopolet avreglerades. Midsona stod stark
i konkurrensen om de nya aktdrernas intresse.
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VERKSAMHETEN

Strategier

Under 2010 lades en ny plattform fér koncernen med en uppdaterad strategi med tydligare fokus p4 kirnverksamheten,

det vill siga Midsonas starka varumirken inom hilsa och vilbefinnande.
Midsona arbetar nu aktivt pa att utveckla sin position och uppna tillvixt genom att fokusera pa tre strategiska pelare:

Kiarnverksamhet

Fokusera pa kirnverksamheten genom att prioritera
ledande varumirken

Tillvixt genom fokus p4 kirnverksamheten skapas till exem-
pel genom en innovationsdriven produktutveckling, genom
att utveckla egna varumirken och att ta ansvar for utvalda
licensvarumirken.

Exempel pd aktiviteter under 2010/2011 ir att en klar
och tydlig utrullningsplan for varumirken och produkter
tagits fram och att Midsona fokuserar och investerar i 16n-
samma varumirken som Friggs, Naturdiet och MaxMedica.
Den egna produktutvecklingen inkluderande en kontinuerlig
lansering av nya produkter ir viktig och Midsona arbetar
dven med layout och nylanseringar for att gora produkterna
mer synliga i butikshyllorna.

Skapa nya affarer

Geografiskt samt genom nya kanaler och nya produktsegment
Tillvixt genom att skapa nya affirer kan innebira komplet-
terande forvirv och ett aktivt sdkande efter nya uppdrags-
givare och samarbetspartners, men dven att lansera nya
produktsegment inom inarbetade kanaler och att introducera
framgangsrika produkter pa fler marknader.

Midsona har arbetat och fortsitter att arbeta aktivt med
att soka forvirvsmailigheter och samarbeten. Till exempel
har under bérjan av 2011 koncernens finska dotterbolag,
Midsona Finland, forvirvat Bio-Vita Oy, en ledande aktor
inom egenvird i Finland. Vidare har nya forsiljningsavtal
ingtts, bland annat med Reckitt Benckiser omfattande hela
deras finska OTC-portfo]j.

Utrullning av koncernens starkaste varumirken kommer
att goras geografiskt. Midsona arbetar iven kontinuerligt med
att hitta tillvixtméjligheter i nya produktsegment.
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Operationell excellens

Satsning pa kompetens och kvalitet, 6kad kostnads-
medvetenhet och en optimerad struktur

Operationell excellens kan skapas genom en genomgaende
satsning p4 kompetens och tillférlitlig kvalitet samt en 4ter-
kommande &versyn av produktportfslj, struktur och proces-
ser bade vad giller synergier och kostnader.

Sammanslagningar av lager samt investeringar i gemen-
samma affirssystem och effektivare och kostnadsbesparande
utrustningar har gjorts.

Midsona fortsitter med kontinuerliga versyner av
produktion, lager och sortiment. Olénsamma forsiljnings-
uppdrag avvecklas. Koncernen arbetar med att etablera en
gemensam affirsprocess for marknad, forsiljning, inkop,
produktion och ekonomi.

PRIORITERADE VARUMARKEN

(FRIGGS )
Miwana
MyccA naturdiet

A Yl
MaxMedica

Triomega VITALASN




Nya idéer bakom
framgangarna med Naturdiet

Ett nyttigt mellanmal med spannande smak och som ocksa ger dig kontroll
over vikten. Det ar grundtanken bakom det produktsortiment som Midsona

sdljer under det gemensamma varumairket Naturdiet.

Naturdiets produkter riktar sig till den som vill g& ner i
vikt, behélla sin vikt eller helt enkelt hitta ett snabbt sitt att
f4 i sig ndring en stressig dag nir man inte har tid att sitta
ned och ita. Under 2010 hittade fler konsumenter just sin
kombination av smak och shake, smoothie, drinkmix eller
mealbar och Naturdiet 4r nu marknadsledare med 52 pro-
cent av den svenska marknaden, mitt i volym av viktkon-
trollprodukter.*

Brett sortiment

"Naturdiets sortiment bestar av nyttiga produkter som fyller
ett behov hos dem som vill hélla sig i form, men som saknar
tid”, sager Ingvar Wirfelt, affarsomrédeschef for Midsona
Sverige samt ansvarig for varumirket Naturdiet.

Produkterna ér vil etablerade i Sverige och har tagit en
god marknadsandel dven i Finland.

"Vi har haft bra framgéngar med vara niringsberikade
pulverblandningar som ér tydligt férknippade med god hilsa
och sundhet. Vi har darfor funderat vidare p& hur varumir-
ket kan utvecklas och resultatet ir att vi kompletterat med
drycker i form av smoothies och shakes.”

Och med tillskottet av s& kallade mealbars, finns ytter-
ligare en bra och behindig form av mellanm3l som ir litt att
ta med sig.

Férsiljningen av Naturdiets produkter ékar kraftigt.
Enligt Nielsens butiksmatningar 6kade marknaden for
viktkontrollprodukter med 32 procent,
medan Naturdiet ar 2010 6kade med
37 procent, jamfért med 2009.

naturdi
dri I

— On-the-go-marknaden ar
ung och har dnnu inte funnit
sin form, vilket 6ppnar méjlig-
heter. Bland annat giller det
att starka varumarket och ta en
tydligare position, siger Ingvar
Wirfelt, affirsomradeschef for
Midsona Sverige.

Manga kombinationer

Intresset for viktkontroll har funnits i ménga &r och fler som

tranar ser kopplingarna mellan mat och vilbefinnande.
Naturdiets produkter fungerar utmirkt som ersittning

for enstaka maltider under en dag eller som ett nyttigare

mellanmal. Och med de manga olika smakerna finns

mojligheter till variation.

"Naturdiet innehaller vitaminer och mineraler, ritt
mingd proteiner och kolhydrater, nyttiga fetter och fibrer”,
forklarar Ingvar Wirfelt. ”"Alla produkter finns i flera olika
goda smaker, men de bygger pd samma grundprincip: att
vara naringsmissigt kompletta produkter som kan ersitta
enstaka maéltider under dagen.”

Naturdiets sortiment ligger helt ritt i tiden och tillvixten
Sppnar méjligheter for att bredda och utveckla sortimentet
ytterligare.
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Ny plattform
for Vitalas

Midsonas férséljning av vitaminer och andra halsotillskott via postorder och

internet sker under namnet Vitalas. Under 2010 har det negativa resultatet

vants till vinst. Nu finns plattformen for tillvaxt och en fortsatt nordisk

expansion ar att vanta.

Den service Vitalas erbjuder ir att se till att kunderna inte
saknar sina vitaminer, mineraler, sin omega 3 eller andra
hilsoprodukter. Produkterna siljs via postorder och internet.
[ sortimentet finns flera varumirken, bland andra Vitalas

och Victell.

Bred kundbas

Vitalas har en bred kundbas och en effektiv organisation
som arbetat med att ta fram de mest populira produkterna
som kunderna efterfrigar. Utover detta har kommunikatio-
nen med kunderna férenklats och detta har snabbt lett till
positiva reaktioner, fler n6jda kunder som ir intresserade av
nya produkter.

En av dem som arbetat med att finjustera affirsmodel-
len ir marknadschefen Annika Reis. Med erfarenhet fran
forlagsbranschen ir hon van vid snabba reaktioner fran
kunderna.

"En av de saker som ir fascinerande med distanshandel
ir att man kan rikna p4 allting ned till sista decimal. Vi kan
mita minsta justering av affirsmodellen och se om det blev

bra eller diligt”, siger Annika Reis.

Négra av de som arbetar fér att expandera varumirket Vitalas, fran
vinster, Lisa Nilsson, Monica Valdes, Annika Reis, Per Marklund,
Mari Regnér och Patrik Ekdahl.
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Ritt sortiment

Just direktkontakten ir avgérande vid forsiljning via internet
och postorder. Kunderna viljer en leverantér och produkter
som de litar pd och kundrelationerna byggs upp under en
1ang period. Aven om det finns sisongsmissiga forsaljnings-
toppar, som ett dkat intresse for viktkontroll infér sommaren
och efter jul, s& ir det flera produkter som siljer bra aret
om. Ett exempel 4r omega 3 som kontinuerligt ligger i topp
pa Vitalas siljlista.

Vitalas satsning pa enkelhet och flexibilitet i abonnemangs-
16sningarna har uppskattats av kunderna. De far bra produk-
ter i den frekvens de sjilva 6nskar. En populir del i att vara
kund hos Vitalas ir det bonusprogram som ger méjlighet att
vilja en extra produkt eller upplevelse.

"Vitalas kunder ir intresserade av hilsa och tar aktivt
del av nyheter inom omrédet. Vi foljer stindigt reaktioner
fran véra kunder och ser vi att det finns en férandring i
efterfrigan, s& forsdker vi att justera vart sortiment snabbt”,
sager forsiliningschefen Patrik Ekdahl. "Vi har nu ett bra
sortiment som vi vet fungerar pa den svenska marknaden,
och de erfarenheter som vi har fitt kommer vi naturligtvis
att anvinda nu nir vi ska etablera Vitalas p andra nordiska
marknader.”

Ny plattform

Vitalas nya plattform bestir av en teknisk 16sning som ger
bra och snabb service, fokus pa kunddialog och ett sorti-
ment med populira produkter inom flera produktkategorier.
Under 2011 kommer marknadsféringen att intensifieras for
att nd fler kunder som vill képa vitaminer, mineraler, omega 3
och f4 dessa produkter regelbundet hemskickade.



VERKSAMHETEN

Affairsomrade Sverige

‘ I Affirsomradeschef:
Ingvar Wirfelt

Affirsomrade Sveriges
andel av extern
omsittning, 56 % (52)

Verksamhet och organisation

Affirsomradet bedriver marknadsforing och férsiljning av
kosttillskott, naturlikemedel samt hilsolivsmedel p& den
svenska marknaden under varumirken som Friggs, Naturdiet
och MaxMedica.

I slutet av 2009 pabaorjades omstruktureringen och
integrationen av den svenska verksamheten. Integrationen
har varit framgangsrik och i dag finns gemensamma affirs-
system, samlad kompetens inom olika omriden, som till
exempel ekonomi- och siljfunktioner, samt ett gemensamt
lager pé plats.

[ affirsomradet ingdr dven direktforsiljningsverksam-
heten Vitalas och grossisten HKC Egenvard som har parti-
handelstillstand for likemedel.

Ovriga,

5% (0
* ) Postorder/internet,

Affirsomradets stérsta 12% (13)

férsiljningskanaler

Dagligvaruhandel,

41% (39) Halsofackhandel,

29% (39)
Apotek, 13% (9)

Omsittning, resultat och medarbetare

Omsittningen i affirsomrade Sverige under 2010 uppgick

till 656 Mkr (731). Den ligre forsiljningen i Sverige ir en

f6ljd av minskade affirsvolymer i grossistverksamheten.
Rorelseresultatet for Sverige ckade till 45 Mkr (27).

Sammanfattningsvis forbittrades rérelsemarginalen i Sverige

under dret och Vitalas vinde den negativa trenden och redo-

visade ett positivt rorelseresultat for heldret 2010.

Vid rsskiftet hade affirsomradet 79 anstillda (89).
Antalet anstillda minskade till foljd av fortsatt anpassning till
de ligre forsiljningsvolymerna inom grossistverksamheten.

Nyckeltal

Sverige 2010 2009
Nettoomsittning, Mkr 656 731
Rérelseresultat, Mkr 45 27
Poster av engangskaraktar

ingaende i rorelseresultatet, Mkr - -10
Antal anstillda 79 89
Marknadsaktiviteter

Affirsomradet har ett variationsrikt och innovativt produkt-
utbud i Sverige och dr marknadsledande pa den svenska
dagligvarumarknaden inom riskakor, kosttillskott, viktkon-
troll och hilsoteer.

—
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Naturdiet

Naturdiet &r ett av de mest
innovativa varumirkena inom
sitt segment och har haft en
bra tillvéxt fran ar till ar. Nyligen
lanserades en smoothie med
blabarssmak, vilken pa kort tid
vunnit betydande marknads-
andelar.

Produktportfolien ar till stor del differentierad efter for-
siljningskanal men en viss sé kallad kanalglidning pagar,
vilket innebir att flera forsiljningskanaler tillhandahaller ett
bredare sortiment in tidigare till foljd av etableringen av de
nya apotekskedjorna och genom att receptfria likemedel nu
dven finns i dagligvaru- och servicehandeln.

De prioriterade varumirkena Friggs, Naturdiet, Max-
Medica och MyggA hade en god forsiljningsutveckling
under 8ret.

Naturdiet har p4 kort tid etablerats som ett starkt
varumirke for olika produkter inom viktkontroll. Genom
framgéngsrik marknadsforing och utveckling av sortimentet
i bdde smak och form har varumirket tagit positionen som
marknadsledare vad giller volym.
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Friggs har lanserat en serie halsoteer under 2010.

Omregleringen av apoteksmarknaden i Sverige har 6ppnat
for nya affirsméjligheter. MaxMedica erbjuder ett upp-
skattat sortiment av kosttillskott, speciellt anpassat for
apoteksmarknaden.

Affirsomradet har under 2010 lanserat ett antal nya
produkter, frimst till den svenska apoteksmarknaden. Nigra
exempel ir forkylningsprodukten Kaloba samt vitaminer och
mineraler under varumirket MaxMedica.

Kunder

Affirsomrade Sverige marknadsfér och siljer produkter
till samtliga viktiga kanaler inom svensk handel, det vill
siga dagligvaru- och servicehandeln, hilsofackhandeln och
apoteken. Férsiljningen via apotek och dagligvaruhandeln
har okat. Till f6ljd av ligre grossistvolymer har koncernens
forsiljning via hilsofackhandeln fortsatt att minska.

Friggs hilsopreparat finns inom en mingd omraden: Multi-serien
med flera vitaminer och mineraler, omega 3 samt en mingd
vitaminer, mineraler och antioxidanter.
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VERKSAMHETEN

Vitalas ir koncernens direktforsiljningskanal och produk-
terna marknadsfors genom direktreklam, telefonforsiljning
och via kampanjer p4 internet.

Fortsatt utveckling

Férsiliningen via de olika apoteksbolagen har okat i betydelse
till foljd av affirsomradets tydliga ambition att vara en av de
ledande leverantorerna till denna viktiga forsiljningskanal.
MaxMedica ir ett starkt varumirke i apotekskanalen och
under 2011 kommer affirsomradet att fortsitta fokusera pa
varumirket och att lansera nya vitamin- och omega 3-pro-
dukter som kompletterar befintliga storsiljande produkter.
Aven viktkontrollprodukterna under varumarket Naturdiet

— som frimst siljs genom dagligvaruhandeln — hade under
2010 en positiv utveckling och under 2011 fortsitter vi att
aktivt arbeta for att stirka relationerna med dagligvaruhan-
deln, som ir en viktig forsiliningskanal for affarsomradet,
genom att skapa intresse for produktkategorin och genom att
utvidga sortimentet for att mota den 6kande efterfrigan pa
olika smaker.

Arbetet med integrationen av affirsomrade Sverige
kommer att fortsitta under 2011 for att ytterligare effektivi-
sera verksamheten och dven arbetet med att ytterligare stirka
var grossist HKC Egenvird, till exempel genom att aktivt
soka nya uppdrag.

TRE VIKTIGA STRATEGISKA AKTIVITETER

« Tillvixt genom fokus pa vara varumarken
och innovation

« Effektivisera verksamheten genom

integration
« Aktivt arbeta med vara férsiljnings-
uppdrag

VitalSlim &r en CE-mirkt medicinsk teknisk produkt fér viktkontroll,
viktnedgang och reduktion av kolesterol i blodet, baserat pa ett
vegetabiliskt, patenterat kaktusextrakt.
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Affarsomrade Norge

Affirsomradeschef:
Vidar Eskelund

|

Affirsomrade Norges
andel av extern [
omsittning, 26 % (26) \ y

Verksamhet och organisation

Affirsomradet bedriver marknadsféring och forsiljning av
kosttillskott, hilsolivsmedel samt férkylnings- och skonhets-
produkter p4 den norska marknaden.

Affirsomradets storsta Ovriga, 21% (20)

férsiljningskanaler

Dagligvaruhandel,
53% (52)

S Hailsofackhandel,
S 1% (13)

~ Apotek, 15% (15)

Omsittning, resultat och medarbetare

Omsittningen under 2010 uppgick till 300 Mkr (382). De
effektiviseringar affirsomradet gjort under de senaste tvé
aren har dnnu inte inneburit att den negativa resultatutveck-
lingen i affirsomradet har kunnat vindas. Rorelseresultatet
fore engdngsposter uppgick till 0 Mkr (6).

Ett kraftfullt dtgirdsprogram inleddes under &rets andra
kvartal med syftet att varaktigt sinka affirsomradets kostna-
der. Programmet omfattade bland annat personalreduktion,
sortimentsrationaliseringar och avveckling av olénsamma
forsiliningsuppdrag.

Till f6ljd av den otillfredstillande utvecklingen inom
affirsomradet gjordes en nedskrivning av koncerngoodwill,
vilket belastade resultatet andra kvartalet 2010 med
110 Mkr.

Affirsomradet hade per arsskiftet 69 medarbetare (79)
inom forsiljning, marknadsforing, lager och administration.
Ett utvecklingsprogram for siljare har genomforts under éret.

Nyckeltal

Norge 2010 2009
Nettoomsittning, Mkr 300 382
Rérelseresultat, Mkr -122 6
Poster av engangskaraktar

ingaende i rorelseresultatet, Mkr 2122 -
Antal anstillda 69 79
Marknadsaktiviteter

Affirsomride Norge har ett brett sortiment av produkter
inom hilsa, skonhet och vilbefinnande. Affirsomradet har
storre tyngd pd och fler varumirken inom hud- och harvard
in ovriga affirsomraden i koncernen. Bland egna varu-
mirkena finns Triomega (omega 3), Sano (hygien), Catzy
(harvard), Just Glow (harvard), MyggA (insektsmedel) och
Miwana (nidsspray).

Bland de stérre forsiliningsuppdragen mirks RFSU
(intimprodukter), Efamol (omega 3), Philips Avent (mor-
och babyprodukter), Simple (hud), Nature’s Sunshine (kost-
tillskott), John Frieda (harvérd) samt varumirket Atkins
(viktkontroll). Under 2010 inleddes dven ett framgangsrikt
samarbete med bolaget Krefting AS om {6rsiljning av deras
varumirke Plumbo (hushéllsprodukter).

Kunder

Affirsomridde Norge marknadsfor och siljer produkter till
samtliga viktiga kanaler inom norsk handel, det vill siga
dagligvaru- och servicehandeln, hilsofackhandeln, apoteken
och annan fackhandel.

Fortsatt utveckling

Affirsomrdde Norge kommer under 2011 att fokusera p4 att
utveckla produktportfélien inom hilsa och vilbefinnande
pa den norska marknaden. Vidare kommer arbetet med att
dka lonsamheten och att stirka befintliga kundrelationer att
fortsitta. Affirsomradet kommer att fortsitta arbetet med
att effektivisera och minska kostnaderna inom ett antal
fokusomraden.

TRE VIKTIGA STRATEGISKA AKTIVITETER
« Fokusera pa varumarken inom
halsosektorn

« Starka samarbetet kring prioriterade
varumarken

« Fortsatt fokus pa kostnadsreduktion och
stirkta kundrelationer
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Affairsomrade Finland

Affirsomradeschef: @
Jukka Allos it |

Affirsomrade Finlands
andel av extern
omsittning, 6 % (6)

Verksamhet och organisation

Affirsomradet bedriver marknadsféring och foérsilining av
kosttillskott, naturlikemedel, hilsolivsmedel och férkylnings-
produkter.

Affarsomradets storsta
férsiljningskanaler B
Ovriga, 4% (8)

Dagligvaruhandel,
68% (59)

Hilsofackhandel,
15% (21)

Apotek, 13% (12)

Omsittning och resultat
Affirsomradets omsittning under 2010 uppgick till 70 Mkr
(76). Den négot ligre rapporterade forsiljningen ir i huvud-
sak relaterad till valutaeffekt till foljd av en starkare svensk
krona. Férsiljningen i lokal valuta visade tillvixt. Rorelse-
resultatet uppgick till 3 Mkr (6).

Affirsomradet hade per &rsskiftet 14 medarbetare (16)
inom forsiljning, marknadsféring och administration.

Nyckeltal

Finland 2010 2009
Nettoomsittning, Mkr 70 76
Rérelseresultat, Mkr 3 6
Antal anstallda 14 16
Marknadsaktiviteter

Koncernens starkaste varumirken i Finland 4r vitaminer och
riskakor under varumirket Friggs, viktkontroll frdn Naturdiet
samt omega 3 fran Triomega, Efamol och Efalex.
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VERKSAMHETEN
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Forvirv av Bio-Vita

| mitten av februari 2011 férvirvade Midsona en av Finlands ledande
aktérer inom egenvard, Bio-Vita. Bolaget utvecklar och marknadsfor
hogklassiga kosttillskott under varumirket Tri Tolonen. Férvirvet
férvintas fa en positiv effekt pa affirsomradets rérelsemarginal och
avkastning.

Under &ret har produktportféljen utokats med Philips Avent
(mor- och babyprodukter) och Esberitox (mot forkylning)
som sedan tidigare siljs av koncernen pé andra marknader.
Naturdiet hade en signifikant forsiljningstillvixt under
2010 och iven forsiliningen av Blutsaft tog fart under aret.

Kunder

Affirsomride Finland marknadsfor och siljer produkter via
ledande butiker inom dagligvaru- och hilsofackhandeln samt
apoteken.

Fortsatt utveckling

I borjan av 2011 tecknade Midsona ett distributionsavtal
med Reckitt Benckiser om att ta éver forsiljnings- och mark-
nadsforingsansvaret for Reckitt Benckisers OTC-produkter
pa den finska apoteksmarknaden fran den 1 augusti 2011.

Under 2011 kar fokus pd de egna varumirkena samt
fortsatt satsning p& Naturdiet och pé de strategiska forsilj-
ningsuppdragen som Philips Avent och Salus Blutsaft.

I februari 2011 férvirvades Bio-Vita, med det starka
varumirket Tri Tolonen. Med en 3rlig forsiljining kring 60
Mkr ir forvirvet ett viktigt steg i att fa en kritisk volym och
att stirka Midsonas position pa den finska marknaden.

TRE VIKTIGA STRATEGISKA AKTIVITETER
« Stirka relationer med kunder och
konsumenter

« Lansera nya produkter inom befintliga
varumarken

+ Reducera kostnader genom integration
inom befintlig organisation




VERKSAMHETEN

Affarsomrade Supply

Aﬁérsomrédeschef: Anders Géthberg

Affirsomrade Supplys
andel av extern
omsittning, 12 % (16)

Verksamhet och organisation

Affirsomradet bedriver produktion dels av kosttillskott,
vixtbaserade naturlikemedel, hilsolivsmedel samt forkyl-
nings- och skénhetsprodukter internt till koncernens 6vriga
affirs-omraden, dels av firdiga konsumentprodukter, fraimst
s4 kallad private label till internationella kunder.

Affirsomradets stérsta
férsiljningskanaler

Intern forsiljning, 32% Extern férsiljning, 68%

Omsittning och resultat

Nettoomsittningen minskade dels beroende p3 avyttrad
verksamhet under 2009, dels en ogynnsam valutautveck-
ling, d& en stor del av faktureringen sker i euro och brittiska
pund. Justerat for engéngsposter var resultatet oférindrat.

Nyckeltal

Supply 2010 2009
Nettoomsittning, Mkr 205 272
Rérelseresultat, Mkr 0 58
Poster av engangskaraktir

ingaende i rérelseresultatet, Mkr - 58
Antal anstillda 116 119

Miwana Renissans dr det naturliga och
skonsamma alternativet fér att férebygga &

och lindra néstappa, utan biverkningar. Rengissans
Vid regelbunden anvindning kan du M?m]]
dven férebygga forkylning. S m——

Vitamex Production i Norrképing

Vitamex Production ér en av Nordens storsta tillverkare av
kosttillskott samt vixtbaserade naturlikemedel. Vitamex
Production producerar svilj-, brus-, smilt- och tuggtabletter.

Dessutom sker f6rpackning av oljor och kapslar. Vitamex
Production &r GMP (Good Manufacturing Practice) godkénd
av Likemedelsverket, godkind for livsmedelstillverkning av
Livsmedelsverket samt certifierad enligt Svensk Egenvards
branschriktlinjer.

Miwana i Gallivare
Miwana ir ett produktionsbolag som utvecklar och pro-
ducerar egna nis- och dgonprodukter pa den europeiska
marknaden. Storsta delen av produktionen siljs internt till
koncernens marknads- och férsiljningsorganisationer.
Produkterna siljs under varumirket Miwana/Renéssans i
Sverige och Finland samt under varumirket Miwana i Norge,
Danmark och Island. Produkterna ir baserade pa naturliga
ravaror och avsedda for egenvard. Tillverkningen sker enligt

det Medicintekniska direktivet (MDD).

Fortsatt utveckling
Inom affirsomride Supply har under 2010 och bérjan av
2011 gjorts en verksamhetsdversyn for att cka lonsamheten.
Detta har resulterat i att ett antal fokusomriden, till exempel
organisationsanpassning, har identifierats, inom vilka for
nirvarande pagir ett arbete med att effektivisera och minska
kostnaderna.

Under 2011 kommer affirsomridet ocks3 att bedriva
aktiviteter for att 6ka den externa forsiljningen.

TRE VIKTIGA STRATEGISKA AKTIVITETER
« Fortsatt fokus pa kostnadseffektivitet

« Oka den externa férsiljningen
 Anpassning av organisationen
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VERKSAMHETEN

Marknadsoversikt

Midsona verkar pa den nordiska marknaden for hdlsoprodukter.
Det som karakteriserar marknaden ar att samtidigt som den vaxer ar den

under betydande forandring.

Utvecklingen i de nordiska

landerna kidnnetecknas av att

» Dagligvaruhandeln ckar sin férsaljning av
hilsoprodukter och icke receptbelagda
lakemedel.

» Apoteken séker nya produktomraden och
utokar sortimentet med framfor allt hilso-

och egenvardsprodukter samt kosmetika.

Marknaden for hilsoprodukter ir dynamisk och innovativ.
Ett exempel pa forindring dr den omreglering som skett av
apoteksverksamheten i Sverige. Hir har de nya apoteksbola-
gen fokuserat pa ett sortiment inom likemedel och egenvérd
som svarar mot dagens efterfrigesituation, med ett komplet-
terande sortiment av bland annat viktkontroll och kosttill-
skott. En jimforelse med utvecklingen i Storbritannien visar
att apoteken dir har en annorlunda roll, med stérre utbud av
kosttillskott och produkter inom vilbefinnande.

Marknadens utveckling
Det finns starkt 6kande intresse och insikt hos manga om
kostens betydelse for god hilsa, hur den kan forbéttra mentala
och fysiska prestationer samt cka det allminna vilbefinnandet.
Egenvérdsprodukter siljs genom ett flertal olika forsilj-
ningskanaler. De flesta konsumenter kdper sina egenvérds-
produkter i hilsofackhandeln, pa apoteket eller i dagligva-
ruhandeln. Det blir ocks3 allt vanligare att konsumenten
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koper egenvardsprodukter pa internet eller via ett postorder-

abonnemang.

Marknaden #r innovativ och nya produkter utvecklas
stindigt runt om i virlden. Innehéllet i produkterna ir ofta
baserat pd traditionella ingredienser men sitten att kombi-
nera, forpacka samt marknadsfora dem ar nya. Exempel pé
en tydlig trend inom produktutveckling ir speciellt anpassade
nirings- och kosttillskott fér bland andra idrottare och kvinnor.

Drivkrafter

Det finns ett antal trender som innebir att behovet och
intresset for egenvard dkar bade i samhillet och hos indivi-
derna och som talar till Midsonas marknads foérdel. Vi har
en 6kande andel ildre som samtidigt 4r aktiva i hogre alder
och intresserade av sin hilsa. Vi har ocksa en 6kande andel
livsstilsrelaterade hilsoproblem i form av 6vervikt,

diabetes och andra sjukdomar samt 6kande samhalls-
kostnader for hilso- och sjukvérd.



VERKSAMHETEN

Svenska marknaden

Enligt en SIFO-undersékning som Midsona l3tit genomfora i
november 2010 iter 23 procent av svenskarna dagligen extra
tillskott av vitaminer och mineraler. Nir det giller omega 3
ir motsvarande siffra 14 procent. Det vanligaste inkopsstil-
let for vitaminer och mineraler ir apoteken (50 procent),
medan inképen av omega 3 huvudsakligen gors i hilsofack-
handeln (32 procent).

Enligt samma undersékning trinar omkring en tredjedel av
alla svenskar regelbundet styrka. 15 procent av dessa tar
négon form av extra tillskott, framfor allt protein. 57 procent
av dem som trinar styrka och tar extra tillskott gor sina
inkép pa internet.

Det finns faktorer som pekar mot en dkad forsiljning av
hilsoprodukter. Befolkningen i Norden blir ildre, men vill

Den svenska egenvirdsmarknaden 2010

Pa den svenska marknaden séldes 2010 egenvardsprodukter
fér 2,37 miljarder kronor, férdelat per produktkategori enligt
nedanstaende:

Produktkategori Forsaljning i MSEK
Viktkontroll 508
Vitaminer & Mineraler 491
Hjirta & Karl (Fiskolja) 294
Mage & Tarm 197
Forkylning 147
Rogivande, stela leder och muskler 142

Uppiggande 86
Har, hud & naglar 79
Kvinna 70
Man 30
Sportprodukter 53
Ovriga 279
Totalt

Kalla: Svensk Egenvard. Férsiljningsstatistik baserad pa Svensk Liakemedels-
datas sammanstillning, med de tre stora egenvardsgrossisterna HKC Egenvard,
H Frejborgs distribution och Hela Pharma distribution, samt Nielsen, med fér-
siljningsdata fran samtliga apotek och dagligvaruhandeln. D& marknaden under
2009 och 2010 har befunnit sig i en stor omvandling finns inte jamférande siffror
fér 2009 att tillga i denna redovisning 6ver 2010. Det ér inte heller méjligt att
jamféra denna redovisning med Svensk Egenvards tidigare beskrivningar éver
hur marknaden har utvecklat sig beroende pa de helt olika sitten pa vilket
férsiljningsdata tidigare har samlats in jamfort med 2010.

fortsitta att ha ett aktivt och spinnande liv. Det driver pa
forsiljningen av férebyggande egenvérds- och hilsoprodukter.
Och det finns dven generellt sett ett okat intresse for att
hilla sig form och ména om sitt vilbefinnande. Allt fler ser
sambandet mellan den kost man dter och hur man mér och
hur kosten med tillskott av vitaminer, fettsyror och mineraler
kan forbittra de mentala och fysiska prestationerna.

Triomega

+vitamin Deg E

Norska marknaden
Norska GfK genomférde en konsumentundersékning under
forsta halvéret 2010. Resultaten frén denna underskning av
omkring 1 500 norska hushills inkép visar att hushéllen har
ett fortsatt stort intresse for hilsa och egenvéird. Markna-
den for kosttillskott och viktkontroll bedéms uppg3 till
2,2 miljarder norska kronor, en férsvagning sedan forra ret
med cirka tv4 procent.

Skillnaden mellan resultaten frén 2010 och 2009 ir
frimst att den sammanlagda summa hushéllen anvinder
till kosttillskott minskar nagot till féljd av att kunderna
inte kombinerar olika typer av produkter inom kategorin.
Efterfrigan p4 si kallade multiprodukter och omega 3 ir i
linje med forra ret. Den storsta tillvixten rapporterades for
produkter inom segmentet viktkontroll, med en &kning kring
40 procent.

Andra aktérer pA marknaden
Midsona ir en av de ledande aktérerna pa hilso- och egen-
vardsmarknaden i Sverige, Norge och Finland. Marknaden #r
fragmenterad, med bide stora och smé foretag. Manga mindre
aktdrer har en svag 16nsamhet och det finns ett forvandlings-
tryck i riktning mot firre och storre aktorer

Bland de &vriga storre aktdrerna aterfinns Orkla med
Axellus, Ferrosan, Cederroth, Recip samt Bringwell.
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Midsonas nordiska nirvaro

Gillivare

@ Produktionsenheter
O silj- och marknads-
/ ( foringsenheter
[ Distributionsenheter
Y Huvudkontor

Férsiljning per geografisk marknad

Sverige, 57%
Finland, 6%

Norge, 26%

Ovriga ldnder, 11%

Férsiljning per produktsegment

Ovrigt,

21 9% Kosttill-

skott, 29 %

Medicintekniska
produkter, 5 %

Naturlike-

medel, 3 %
Barn, 5 %

v

Yttre

Hilso- hygien,
livsmedel, 15%
22 %

Koncernen omarbetade sin uppféljning per produktkategori under 2010, varfér tillférlitliga
jamforelsesiffror fér 2009 inte finns tillgingliga.
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Midsona pa marknaden

Midsona bygger sin marknadsstrategi utifrdn Svertygelsen
om att den totala marknaden for hilsa och vilbefinnande
ir i tillvixt under 6verskadlig tid. Midsona ir forberedd pé
och vil rustad for att méta forandringen och matcha de nya
kraven frén kunder och konsumenter. Midsona arbetar for
att vara de olika affirskanalernas bista partner och har som
hogsta prioritet att uppritthélla och utveckla sina kundrela-
tioner.

Ett uttryck for vér strivan att vara lyhord for vara
kunders och konsumenters krav ér den omfattande redesign
Midsona har genomfért for en stor del av sitt sortiment.
Exempelvis har varumirket Friggs olika produkter fitt ett
nytt uttryck vilket gor dem mer synliga i butikshyllorna hos
dagligvaruhandeln. Samma giller MaxMedicas vitaminer
och mineraler som siljs via hilsofackhandeln och de olika
apoteken. Vidare har Midsona tagit fram en ny kommuni-
kationsplattform for Miwanas nis- och dgonvardsprodukter
och Triomega har fitt en ny grafisk profil.

Midsonas varumirken och produkter genomgar en stindig

provning och uppgradering, internt sivil som externt. Allt for
att de ska passa i respektive affirskanal och ge ett friskt och
modernt intryck samtidigt som de ger konsumenterna ett
tydligt och korrekt budskap vid koptillfillet.

Midsona siljer sina produkter via ett antal kanaler,
sdsom hilsofackhandeln, dagligvaruhandeln och apoteken.
Bolaget har dven en direkt kanal till konsument via abonne-
mangsforsiljning.

Huvudsakliga
produktkategorier

Varumirke

Vitaminer och kosttillskott
Friggs Omega 3
Hailsolivsmedel och teer

Vitaminer och kosttillskott

MaxMedica S s

. Vitaminer och kosttillskott
Tri Tolonen
Omega 3
Vitaminer och kosttillskott
Omega 3

Viktkontroll

Vitalas
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Innovativt sortiment

Det stora intresset och kunskapen kring egenvirdsprodukter
medfor att det ir viktigt att Midsona ligger i framkant nir
det giller utveckling och innovation. Midsona har, inom de
prioriterade produktomridena, lanseringsplaner for de
kommande tre 4ren.

Under 2010 lanserade Midsona flera produkter i de olika
forsiliningskanalerna. Till apoteken utvecklades sortimentet
under varumirket MaxMedica, i dagligvaruhandeln under
varumirket Friggs och dessutom finns det flertalet nya och
innovativa produkter som #r utvecklade under varumirket
Naturdiet.

For nirvarande har Midsona 6ver 100 utvecklingsprojekt
redo att lanseras under ndgot av koncernens minga varumir-
ken, dessutom finns det ett flertal projekt for externa kunder.

Tillvaxtmojligheter

Under 2011 kommer Midsona fortsatt att fokusera pa
prioriterade varumirken genom innovation, produkt-
utveckling och en effektiv marknadsbearbetning.

P4 den finska marknaden stirker Midsona sin marknadsnar-
varo genom ett distributionsavtal med Reckitt Benckiser om
att ta &ver forsiljnings- och marknadsforingsansvaret for
bland annat det vilkinda varumirket Strepsils.

Midsona har dven forvirvat Bio-Vita, ett foretag som
utvecklar, marknadsfor och siljer hilsoprodukter pa den
finska marknaden, bland annat under varumirken som
Tri Tolonen.

P4 lingre sikt finns det flera goda méjligheter att
skapa tillvixt. Exempelvis ir den finska marknaden starkt
fragmenterad och stir infér en konsolideringsfas. Midsona
tinker ta en aktiv roll i den nordiska strukturférandringen
genom forvirv och samarbeten och p4 si sitt nd en hogre
omsittning och 6kad Iénsamhet.

P4 den norska marknaden, som hittills haft sin tyngd-
punkt inom hygien och skénhet, dr ambitionen att 6ka
nirvaron inom hilsa och vilbefinnande.

Foretaget ska ocksd 6ka takten for internet- och post-
orderverksamheten under varumairket Vitalas.

Midsona viktig partner f6r de nya apoteken

Den 1 juli 2009 blev det méijligt for andra bolag 4n det stat-
ligt 4gda Apoteket AB att driva apoteksverksamhet i Sverige.
Omregleringen av apoteksmonopolet kunde inledas.

Efter ett halvt &r hade drygt tv4 tredjedelar dvergitt till
andra aktorer in Apoteket AB. I februari 2010 bérjade skyltar
med nya apoteksnamn som Hjirtat, Kronans Droghandel
och Medstop dyka upp i gatubilden.

Helt nya apotek

I dag har det tillkommit omkring tvihundra helt nya apotek
och enligt apoteksforetagen sjilva planerar de att samman-
taget ppna ytterligare femhundra forsiljningsstillen de
kommande &ren. Blir detta verklighet innebir det nira nog
dubbelt s3 ménga butiker mot hur det var fére omregleringen.

I denna nigot turbulenta omstillning av apoteksmark-
naden har Midsona varit framgangsrikt.

"Vi sdg det som en intressant méjlighet att fi arbeta med
flera kunder pa en férindrad marknad”, sidger Midsonas
marknadsdirektor Anders Strom.

I god tid innan avregleringen skulle trida i kraft analy-
serade Midsonas ledning vad som skulle ske. Man sdg att
Sverige skulle f3 en utveckling liknande den som tidigare
skett p4 fler hall i 6vriga Europa.

"Bara for att det blir fler apotek och tillgingligheten ckar

MaxMedica &r en

av de stora aktérerna i
Sverige inom hilsa och
egenvard. Sortimentet
med naturlikemedel,
kosttillskott och
hudvardsprodukter

ar populirt bland apo-
tekskunder.

blir vi inte mer sjuka. Marknaden for likemedel r dirfor
ganska stabil. Nir da konkurrensen 6kar méste apoteken
plocka in nya produkter i sina hyllor”, siger Anders Strom.

Midsona var frén den forsta avreglerade dagen aktivt
i sitt arbete med de nya apotekskedjorna och manga av de
analyser Midsona gjorde har burit frukt i form av nya
produkter pd marknaden och nya affirsrelationer.

Midsona stér starkt inom samtliga kategorier och har
attraktiva produkter att erbjuda.

"Vi har redan efter forsta aret fatt forfrigningar om nya
sortiment, vilket vi ser som ett bevis for att vi uppfattas som
en serios affdrspartner och att vi har lyckats stirka vér posi-
tion i samband med avregleringen”, siger Anders Strém.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2010
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ansvarstagande foretag

Midsona lagger stor vikt vid att vara ett seriost och ansvarstagande foretag.

Vara affarspartners, kunder, konsumenter och dgare ska helt enkelt kunna

lita pa oss och pa vara produkter. Darfér arbetar Midsona malmedvetet med

begrepp som hég produktsakerhet, hallbar utveckling och en god arbetsmiljo.

Midsona star som garant for att de varumirken och produkter

som ingdr i foretagets verksamhet foljer gillande regler och
lagstiftning for marknadsforing och tillverkning. Vi anvinder
inga dverord eller vilseledande pastienden om véra produk-
ter. Midsona siljer vildokumenterade hilsoprodukter.

Nir det giller naturlikemedel lyder de under samma
stringa regelverk som andra likemedel.

Marknadsféring och produktion

EU:s nya forordning p4 livsmedelsomradet — som tridde i

kraft 2007 med effekt fran 2010 - har inneburit att Midsona

far gora hilsopastienden om sina produkter si linge pastien-

dena star pa god vetenskaplig grund och har godkints av EU.
I juridisk mening héller begreppet naturlikemedel pé

att tydliggdras. I EU kommer naturlikemedel antingen att

klassas som VBL eller TVBL. VBL stér {or "viletablerade

vixtbaserade likemedel” och TVBL ska utldsas som "tradi-

tionella vixtbaserade likemedel”.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2010
Organisationsnummer: 556241-5322

Midsonas Code of Conduct

Som riktlinje anvander sig Midsona av de tio principer

som anges i FN Global Compact kring ménskliga

rattigheter, arbetsréttsliga fragor, miljé och korrup-

tion. Utifran dessa riktlinjer har Midsona arbetat fram

en egen uppférandekod som kan sammanfattas i sex

grundsatser:

« Virespekterar alla individers rattigheter

« Vi arbetar for att i alla sammanhang anvinda oss
av rattvisa affars-, marknads- och reklammetoder

- Virespekterar gillande lagstiftning och leder vart
foretag med integritet och drlighet. Vi inlater oss
inte pa nagot sitt i illegal verksamhet

- Vi atar oss att alltid arbeta fér att bedriva var verk-
samhet pa ett sitt som bidrar till en sund och
uthallig miljo

« Vitillater inte erbjudanden om eller mottagande av
mutor

« Vi uppmuntrar var personal att anmila olagligt eller
oetiskt uppférande

For att klassas som VBL maéste ett naturlikemedel genomg3
en vetenskaplig klinisk provning. For att erhilla bendmning-
en TVBL krivs det dokumenterad traditionell anvindning
under minst 30 &r, varav 15 4r inom EU. VBL jimstills med
andra receptfria likemedel och fér siljas ute i vanlig handel
med de restriktioner som finns for den typen av forsiljning.
TVBL fér siljas fritt utan krav pa dldersgrins eller att pro-
dukten ska férvaras under uppsikt.

Héga krav i hela kedjan

Midsona har flera underleverantérer. For att trygga kvaliteten

pa produkterna har vi avtal med véra leverantorer dir det

stills krav pd dokumentation och sparbarhet.
Leverantorerna granskas genom inspektioner enligt

ett rullande schema och samtliga rivaror och halvfabrikat

genomgar tester i vart laboratorium for att sikerstilla att det

ir ritt rdvara och ritt kvalitet innan de anvinds i Midsonas

produkter.
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Certifierad verksamhet

Var produktion och vra produkter granskas av tva verk:
Likemedelsverket och Livsmedelsverket. For tillverkning av
lakemedel krivs GMP-tillstand, dar GMP star for "Good
Manufacturing Practice”. Tillsynen skéts av Likemedelsver-
ket, som genomlyser féretagen och granskar produktionen,
kvaliteten pa produkterna och kompetensnivin hos perso-
nalen.

Livsmedelsverkets myndighetsutévning bygger till stor
del pé egenkontroll enligt HACCP, som stér for "Hazard
analysis and critical control point”. HACCP kan beskrivas
som ett verktyg for riskanalys och hantering av risker i
produktionskedjan. HACCP ligger som grund fér EU:s livs-
medelshantering. Livsmedelsverket &r samordningsansvarig,
medan den praktiska tillsynen utévas av den lokala milj6-
forvaltningen genom stickprov och kontroll av foretagens
program foér egenkontroll.

Midsona ser positivt pa det nya och stramare regelverket
for marknadsféringen av livsmedel och att naturlikemedel
blir jimstillda med andra likemedel, eftersom det gynnar
ett ansvarstagande foretag som Midsona.

God miljé
Under 2010 antog Midsona en miljpolicy som slér fast kon-
cernens ambition om att alltid bedriva verksamheten p4 ett
sitt som bidrar till en héllbar utveckling och en god mil;é.
Resurser ska utnyttjas effektivt och vi ska ta hinsyn till
miljon i alla beslut som vi fattar. Samtliga regler och lagar
som finns inom miljé- och arbetsmiljdomradet ska sjilvklart
efterfoljas. Dessutom har bolaget som ambition att minska
miljdpaverkan utéver de krav lagstiftningen stiller.

Miljéansvar i produktutvecklingen
Dagens konsumenter ir medvetna och intresserade bade
av hilsa och milj6. For att moéta den kande efterfrigan pa
produkter som uppfyller dessa krav har koncernen tagit fram
ekologiska alternativ som det ekologiska teet Eco chic under
varumirket Friggs. Aven férpackningarna ir ekologiska.
Under 2010 har Triomega relanserats i en ny férpack-
ning. Triomega #r ett av koncernens prioriterade varumirken
for omega 3 och produkterna siljs i Norge, Finland, Danmark
och Sverige, i savil hilsofackhandeln som dagligvaruhandeln.
Genom att byta férpackning frin aluminiumburk till en

plastask har koncernen bidragit till att minska utslippen av
koldioxid med 96 ton per 4r, vilket motsvarar 1 984 enkel-
flygresor mellan Oslo och Stockholm.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2010
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Alla Midsonas medarbetare ska ha en siker, hilsosam, kreativ och utvecklande arbetsmiljs.

Engagerade medarbetare

Utan engagerade medarbetare har Midsona ingen framtid.
Koncernen stravar efter friska medarbetare och hilsobefram-
jande aktiviteter ska stimuleras. Alla medarbetare ska ha en
siker, hilsosam, kreativ och utvecklande arbetsmiljé som ger
forutsittningar att dstadkomma goda arbetsprestationer och
moijlighet att utveckla sig.

Kompetenta ledare
Koncernen ligger stor vikt vid bra ledare och stiller hoga
krav pé chefsrollen som birare av koncernens nédvindiga
forandringar. Det ledarskap som utévas inom Midsona ska
ge ramar for och skapa trygghet och tydlighet kring uppdrag
och mal. Ledarskapet ska stétta medarbetarens egen for-
méga till probleml6sning, ansvarstagande och utveckling.
Med ett nytt namn och uppmuntran till mer samarbete
och forstirkt samordning inom koncernen dr malet att en
gemensam kultur ska utvecklas. Alla ska gemensamt aktivt
bidra till en bra stimning pa arbetsplatsen genom att kom-
municera 6ppet och tydligt med varandra och motarbeta alla
former av diskriminering.

Medeltal anstillda per land, 2010 Kénsférdelning, 2010

Norge 24 %
Finland 4 %

Min 43 %

Sverige 72 %

Kvinnor 57 %

Medelantal anstillda i Sverige uppgick till 221 (268), i Norge till
74 (79) och i Finland till 14 (15).
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Malet ar att alla anstillda i Midsona:
« ska kanna gladje éver sitt yrkeskunnande

« ska kinna sig delaktiga
- ska kinna stolthet éver féretaget

Kompetensutveckling ir ett centralt begrepp for att skapa
motivation hos medarbetarna och for att uppritthalla
Midsonas attraktionskraft pa arbetsmarknaden.

Prioriterat arbete

Midsonas arbete med att garantera sikra produkter, en
minimal miljépaverkan och engagerade medarbetare ir ett
resurskrivande arbete, men nédvindigt. Det finns ingen
annan vig att g& nir det giller att bygga fortroende hos véra
kunder och néjda kunder ir en forutsittning for att vi ska
nd vart mal om att bli det ledande féretaget i Norden inom
hilsa och vilbefinnande.

Medelantal anstillda

400
300
200

100

2008 2009 2010

Medelantal anstillda minskade under 2010
och var 309 (362), varav 175 (208) var kvinnor.
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Aktien och agare

Midsonas aktier introducerades 1999 pa Stockholmsborsen. Aktien ar
noterad pa Nasdaq OMX Stockholm/Small Cap i sektorn Dagligvaror under
bendmningen MSON A respektive MSON B.

Den 31 december 2010 hade Midsona AB 4 951 (5 603)
aktiedgare. De utlindska dgarna svarade fér 37,7 procent
(33,7) av kapitalet och 38,4 procent (35,4) av rosterna.
Det svenska dgandet uppgick till 62,3 procent (66,3) av
kapitalet och 61,6 procent (64,6) av rosterna. Juridiska
personer svarade for 44,8 procentenheter och fysiska
personer fér 17,4 procentenheter.

Kursutveckling och omsittning

Under 2010 sjonk kursen for Midsonas B-aktie fran 23,40
kr till 12,75 kr. Under 4ret omsattes 10 088 574 B-aktier,
motsvarande en omsittningshastighet pa 45 procent. Hogsta
betalkurs for B-aktien var 24,20 kr, medan ligsta betalkurs
var 12,20 kr. Den 30 december 2010 noterades B-aktien,
senast betalt, till 12,75 kr. Kursen pd Midsonas B-aktier vid
arets slut motsvarade ett borsvirde om 290 Mkr.

Agarstruktur
Storsta dgare dr Midelfart Holding AS med 23,0 procent
(22,9) av kapitalet och 25,4 procent (oférindrat) av ros-
terna samt Stena Adactum AB med 23,0 procent (oférind-
rat) av kapitalet och 24,7 procent (oférindrat) av rosterna.
De tio storsta dgarna svarade for 64,0 procent (63,4) av
kapitalet och 67,2 procent (66,1) av rdsterna.

De 4tta medlemmarna i koncernledningen hade vid &rs-
skiftet ett sammanlagt innehav i Midsona om 139 476 B-aktier.

Aktiekursens utveckling januari 2008 — mars 2011

SEK
36 —
34 —
32
30 —
28 —
26 —
24 —
22
20 —
18 -
16
14 —
12

Bolagets styrelseledaméter dgde vid arsskiftet 157 675 A-aktier
och 5 083 292 B-aktier.

Midsona AB igde inga egna aktier vid utgdngen av 2010.

Aktiekapital

Under januari 2010 avslutades den nyemission som p&bor-
jades i november 2009, varefter aktiekapitalet uppgar till
454 895 815 kr.

I juni genomférdes en sammanliggning av aktier 4:1
som innebar att fyra aktier blev en. Efter ssmmanliggningen
uppgar antalet aktier i bolaget till 22 744 790, fordelat pa
379 932 A-aktier och 22 364 858 B-aktier.

Antalet réster var vid drets utgdng 26 164 178. En
A-aktie berittigar till tio réster och en B-aktie till en rést pa
stimma. Samtliga aktier har lika ritt till andel i bolagets netto-
tillgdngar och vinst.

Aktiens kvotvirde ir 20 kr.

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsen foreslar rsstimman 2011 att ingen utdelning utgar
for 2010. Langsiktigt ar det styrelsens avsikt att foresl3 en
arlig utdelning som i genomsnitt éver en konjunkturcykel
kan motsvara 20-30 procent av Midsonas vinst. Fram-

tida utdelningar kommer att vara beroende av koncernens
finansiella stillning, rorelseresultat och andra faktorer som
styrelsen anser vara relevanta.

=== B-Aktien
== OMX Stockholm_PI

Analytiker som féljer Midsona:

Swedbank, Sergej Kazatchenko,

tel: +46 (0)8 5859 2526

ISIN-kod: SE0000565210
Kortnamn pa Nasdaq OMX: MSON

Sektor: Dagligvaror,
Personal Products — 30302010

Kalla: SIX

2008 2009 2010

2011
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De tio storsta dgarna per den 31 december 2010 Svenskt och utldndskt dgande,

Kapital Réster procent av innehavet, 31 dec 2010

A-aktier B-aktier % %
Midelfart Holding AS 157 675 5070026 23,0 25,4
Stena Adactum AB 136 625 5106 603 23,0 24,7
f:;jrggfgberg 6399 1065618 4,7 43 Z;;n;kt dgande: ;J;ﬁ:,fs“ dgande:
Odin fonder 0 851533 3,7 3,3
Radar 0 682913 3,0 2,6
SIX SIS AG, W8IMY 25 462 686 2,0 1,8
Tobias Ekman
med bolag 0 455 000 2,0 1,7
Hakan Svanberg & Co
Utveckl AB 0 396 104 1,7 1,5
Avanza pension 3709 217101 1,0 1,0
Ake Svensson 0 230000 1,0 0,9 Svenskt innehav foérdelat pa
10 storsta dgare 304 433 14 537 584 64,0 67,2 juridiska respektive fysiska personer, 31 dec 2010
Ovriga 4 941 aktiesgare 75499 7827274 36,0 32,8
Summa 379932 22364 858 100,0 100,0

Killa: Euroclear Sweden AB

Svenska juridiska
personer: 72,0%

Svenska fysiska

" . . personer: 28,0%
Agarkategorier, procent av innehavet, 31 dec 2010

Kategori Antal Antal Innehav Réster
A-aktier B-aktier % %
Finansiella féretag 5194 1287 510 5,7 5,1
Killa: Euroclear Sweden AB
varav:
fondbolag 0 715 668 3,1 2,7
férsdkringsbolag
och pensionsinstitut 5191 517 528 2,3 2,2
pensionsstiftelser 0 41166 0,2 0,2
Socialférsakringsfonder 0 78 574 0,3 0,3 Aktieférdelning per den 31 december 2010
Intresseorganisationer 500 113 049 0,5 0,4 Aktieagare Innehav
Ovriga svenska Antal B-aktier Antal % Antal %
juridiska personer 148 494 8523 935 38,1 38,3 1-1 000 4377 88,4 735 502 3'4
Ej kategoriserade 1 001-5 000 387 7,8 884 734 4,0
juridiska personer 162 1330175 5,9 5,1 5001-10 000 57 1,2 421 203 1,9
Utlandsboende 4 162 226 7129118 32,1 33,5 10001-20 001 4] 08 265 264 23
andsboende dgare g ' 20 001- 50 000 41 08 1290561 5,7
Svenska fysiska personer ~ 63 356 3902 497 17,4 17,3 50001- 48 1,0 18467594 82,5
Summa 379932 22364 858 100,0 100,0 Totalt 4951 100,0 22 364 858 100,0
Kalla: Euroclear Sweden AB Killa: Euroclear Sweden AB
Aktiekapitalets utveckling 1984-2010
Nominellt belopp Totalt Totalt aktie-
Férandring kronor/aktie antal aktier kapital, kronor
1984 Bolaget bildas 100 500 50 000
1999 Fondemission 100 1000 100 000
1999 Fondemission 5 11 246 292 56 231 460
2001 Nyemission 1:1 5 22 492 584 112 462 920
2001 Riktad nyemission 5 26 492 584 132 462 920
2005 Nyemission 5 34 698 332 173 491 660
2006 Apportemission 5 35498 332 177 491 660
2007 Nyemission 5 53 247 498 266 237 490
2007 Apportemission 5 54 587 498 272 937 490
2009/2010 Nyemission 5 90979 163 454 895 815
2010 Sammanliggning av aktier 4:1 20 22744790 454 895 815
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Midsona AB
(publ), organisationsnummer 556241-5322 med site i
Malmé, avger hirmed arsredovisning jimte koncernredo-
visning for rikenskapséret 2010.

Om inte annat anges, redovisas samtliga belopp i
miljoner kronor. Information inom parentes avser féregdende
rikenskapsdr. Midsonas A- och B-aktier dr noterade pa
Nasdag OMX Stockholm, Small Cap list.

Anvindning av begreppen "Midsona”, "koncernen”,
"bolaget” och "foretaget” avser i samtliga fall moderbolaget,
Midsona AB (publ) och dess koncernforetag.

Allmint om verksamheten

Midsona ir ett bolag inom hilsa och vilbefinnande i hu-
vudsak verksamt pé den nordiska marknaden. Koncernen
bedriver utveckling, tillverkning, marknadsforing, forsiljning
och distribution av hilsolivsmedel, kosttillskott, likemedel,
naturlikemedel, hudvérds- och skénhetsprodukter samt
medicintekniska produkter.

Midsona har cirka 400 aktiva kunder, varav de 10 stors-
ta svarar for 46 procent (46) av nettoomsittning. Kunderna
ir framst kedjor inom dagligvaruhandeln, servicehandeln,
hilsofackhandeln och apotekshandeln. Utéver dessa kunder
finns ett stort antal privatpersoner, terapeuter, optiker och
andra fristdende mindre butiker som koncernen siljer direkt
till via sin direktverksamhet, inom postorder/internet, samt
grossist- och distributionsverksamhet. Av forsiljningen sker
90 procent (89) pé den nordiska marknaden.

Midsona bedriver marknadsféring och forsiljning av
varor under bide egna varumirken och uppdragsgivares
varumirken. Koncernens egna prioriterade varumarken
utgdrs av Friggs, Naturdiet, Miwana, MyggA, MaxMedica,
Triomega och Vitalas. Tillsammans med uppdragsgivares
varumirken bildar dessa en stark varumirkesportfslj.

Verksamheten ér indelad i fyra rorelsesegment tillika
affirsomriden, tre geografiska omriden, Sverige, Norge och
Finland samt en rorelsegren, Supply. Verksamheterna inom
dessa omraden har det operativa ansvaret for forsiljning och
leverans mot kund. Management- och IT support bedrivs
liksom gemensamma produktutvecklings- och marknads-
projekt som koncernfunktioner. Rérelsesegmentet Direkt
ingdr fran den 1 januari 2010 i rorelsesegment Sverige. For
ytterligare information angdende de fyra rorelsesegmenten
hinvisas till not 2 Rorelsesegment.

Marknadens utveckling

Det finns ett antal trender i samhillet som innebir att
behovet och intresset for egenvird 6kar i samhiillet och hos
individerna och som talar till Midsonas marknads foérdel.

En 6kande andel ildre dr samtidigt aktiva i hdgre dlder och
intresserade av sin hilsa. Marknaden kinnetecknas ocksé en
okande andel livsstilsrelaterade hilsoproblem i form av éver-
vikt, diabetes och andra sjukdomar samt 6kande samhiills-
kostnader f6r hilso- och sjukvérd.

Aktérer pa den nordiska marknaden

Midsona ir en ledande aktdr pa hilso- och egenvirdsmark-
naden i Sverige, Norge och Finland. Marknaden fér hilso-
produkter i Norden i#r starkt fragmenterad, med bide stora
och sm3 foretag. Minga mindre aktorer har en svag lonsam-
het och det finns ett starkt férvandlingstryck i riktning mot
dkade samarbeten och kedjebildningar. Bland de 6vriga
storre aktorerna aterfinns bland andra Orkla med Axellus,
Ferrosan, Cederroth, Recip och Bringwell.

Visentliga hiandelser

Forsta kvartalet

Nio produkter inom vitaminer och kosttillskott lanserades
under varumirket MaxMedica pa den svenska apoteksmark-
naden.

Det nya finansieringsavtalet effektuerades. Den nya lane-
strukturen utgjordes av ett forvirvslan om 100 Mkr samt en
revolverande kreditfacilitet i form av 14n och checkriknings-
kredit om hogst 325 Mkr.

Nyemissionen med foretride for aktiedgarna slutfordes,
vilken totalt inbringade 122 Mkr efter emissionskostnader.

Andra kvartalet

Industrifastigheten Jirven 4 avyttrades till Hemfosa Fast-
igheter AB. Kopeskillingen uppgick till 73 Mkr och det
koncernmissiga realisationsresultatet fore skatt blev 31 Mkr.
I samband med avyttringen tecknade dotterbolaget Vitamex
Production AB ett hyresavtal pd marknadsmissiga villkor.

Tva nya uppdragsgivare kontrakterades for marknadsfos-
ring och forsiljning av produkter p4 den norska marknaden.

Harvardsschamposerien René Fris lanserades mot den
nya svenska apoteksmarknaden. Omega 3 serien Triomega
lanserades pa den norska marknaden med ny férpackning
som ger bittre synlighet i butik.

Ett atgirdsprogram startades for att varaktigt sinka kost-
naderna inom affirsomride Norge. Programmet omfattade
bland annat personalreduktion, sortimentsrationaliseringar
och avveckling av olénsamma forsiliningsuppdrag. Till folid
av den otillfredsstillande utvecklingen inom affirsomradet
beslutade styrelsen for Midsona om en nedskrivning av
koncerngoodwill med 110 Mkr hinférlig till den norska
verksamheten.

Tredje kvartalet

Foérkylningsprodukten Kaloba lanserades pa den svenska
apoteksmarknaden. Preparatet lindrar symptom som hosta,
halsont och snuva vid forkylning.

Friggs vitaminer och preparat bytte design/utseende.
Férandringen sker 16pande och ska leda till 6kad tydlighet
for konsument.

Ytterligare en produkt under varumirket Naturdiet,

i segmentet viktkontroll, lanserades pa den svenska mark-
naden, en hasselnét-/chokladbar med hogt protein- och
fiberinnehall.
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Flera nya produkter fran Philips Avent for forildrar och
barn lanserades p& den finska marknaden.

Fjarde kvartalet

P4 extra bolagsstimma beslutades om att dndra bolagets
firma fran Midelfart Sonesson AB till Midsona AB. I sam-
band med namnbytet fick bolaget en ny logotyp och en ny
grafisk design for att tydliggéra Midsona som det ledande
bolaget i Norden inom hilsa och vilbefinnande.

Omsittning och resultat

Koncernen

Koncernens nettoomsittning uppgick till 1 134 Mkr

(1 354), en minskning med 16 procent. Minskningen i
nettoomsittningen exklusive valutaeffekter och struktur-
forandringar var 11 procent. Minskningen forklaras fraimst
av en reducerad grossistforsiljining pa den svenska marknad-
en, pa grund av strukturforindringar i branschen, och ligre
affdrsvolymer pé den norska marknaden.

Poster av engdngskaraktir paverkade jaimforbarheten med
foregdende ar. Rorelseresultatet for 2010 péverkades med
-91 Mkr (48) netto till f6ljd av en kostnad f6r nedskrivning
av koncerngoodwill 110 Mk, en kostnad {6r omstrukturering
av verksamhet 12 Mkr och en intikt hinforlig till realisa-
tionsresultat av avyttring fastighet 31 Mkr. Rérelseresultatet
for 2009 paverkades positivt med 48 Mkr netto till f6ljd
av en realisationsvinst vid avyttring av rorelse 58 Mkr och
en kostnad pa 10 Mkr f6r omstrukturering av verksamhet.
Rorelseresultatet fore poster av engdngskaraktir uppgick till
41 Mkr (48) och rorelseresultatet efter poster av engéngska-
raktir var -50 Mkr (96).

Resultat fore skatt uppgick till -64 Mkr (76). Justerat
for poster av engdngskaraktir var resultatet fore skatt 27 Mkr
(28). Det justerade resultatet var i nivd med foregdende ar
men péverkades negativt av den férsimrade 16nsamheten
dels i den norska verksamheten under det forsta halvaret
och dels i den svenska grossistverksamheten tillfélid av lagre
affirsvolymer.

Avrets resultat uppgick till -67 Mkr (54), motsvarande
ett resultat per aktie pa -2,93 kr (3,74) fore och efter ut-
spidning.

Arets totalresultat uppgick till -87 Mkr (80). Totalresul-
tatet paverkades negativt med 20 Mkr (-26) av omriknings-
differenser vid omrikning av utlindska verksamheter, vilket
i huvudsak beror p& den svenska kronans forstirkning mot
den norska kronan och euron under &ret.

Rorelsesegment

Sverige'?

Mkr 2010 2009
Nettoomsittning 656 731
Rorelseresultat 45 27
Poster av engangskaraktir ingaende

i rorelseresultatet - -10
Antal anstillda, per balansdagen 79 89

' Fér 2009 ingick nettoomsittning 9 Mkr och rérelseresultat 4 Mkr i rérelsesegment Sverige
fran den avyttrade verksamheten i Bioglan AB inklusive associerade varumirken.

2 Fran och med 1 januari 2010 redovisas rérelsesegment Direkt i rérelsesegment Sverige,
vilket féljer den nya integrerade organisationen fér den svenska verksamheten. Jimférelse-
siffror f6r 2009 har omriknats i enlighet med IAS 8.
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Minskning i nettoomsittningen hirrér sig i huvudsak till
ldgre affirsvolymer i grossistverksamheten. Rorelseresultatet
fore poster av engdngskaraktir forbittrades till f6ljd av
effektiviseringsarbete i verksamheten. Tillfredsstillande var
att Direktverksamheten med varumirket Vitalas genererade
ett positivt rorelseresultat.

Antalet anstillda minskade till 79 (89) vid arets utging
beroende pé en anpassning av grossistverksamheten till de
lagre forsiljningsvolymerna.

Norge

Mkr 2010 2009
Nettoomsittning 300 382
Rérelseresultat -122 6
Poster av engangskaraktar

ingaende i rorelseresultatet -122 -
Antal anstillda, per balansdagen 69 79

Minskningen i nettoomsittningen berodde dels p4 att den
egna hérvirdsserien under varumirket Just Glow inte
lyckades ersitta volymerna for det avslutade licensavtalet for
harvardsserien Herbal Essences, dels p& en omrikningseffekt
beroende p4 norska kronans forsvagning mot den svenska
kronan under ret.

Rorelseresultatet fore poster av engdngskaraktir for-
simrades till 0 Mkr (6), vilket var en konsekvens av den
reducerade nettoomsittningen.

Antalet anstillda minskade till 69 (79) vid arets utging
beroende pi en anpassning av verksamheten till ligre forsil;-

ningsvolymer.

Finland

Mkr 2010 2009
Nettoomsittning 70 76
Rérelseresultat 3 6
Antal anstillda, per balansdagen 14 16

Minskningen i nettoomsittningen var i huvudsak relaterad
till en omrikningseffekt beroende p4 eurons férsvagning mot
den svenska kronan under 8ret. Forsiljningen var stabil i
lokal valuta, trots prissinkningar for att 6ka konkurrens-
kraften pa den finska marknaden.

Supply’

Mkr 2010 2009
Nettoomsittning 205 272
Rérelseresultat 0 58
Poster av engangskaraktir ingaende

i rérelseresultatet - 58
Antal anstillda, per balansdagen 116 119

'F6r 2009 ingick nettoomsittning 51 Mkr och rérelseresultat 1 Mkr i rérelsesegment Supply
fran den avyttrade verksamheten i Bioglan AB inklusive associerade varumirken.

Minskningen i nettoomsittningen var relaterad till dels en
avyttrad verksamhet under 2009 och dels en ogynnsam
valutautveckling d& en stor del av faktureringen sker i euro
och brittiska pund.
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Kassafléde, likviditet och finansiell stillning
Kassaflodet frén den 16pande verksamheten forbittrades till
27 Mkr (15). Forandringen i rorelsekapitalet forbittrades till
-19 Mkr (-39), vilket i huvudsak forklaras av en under &ret
fortsatt 6kad fokus pa rorelsekapitalposterna. Kassaflodet
frdn investeringsverksamheten uppgick till 59 Mkr (66), som
paverkades positivt med 68 Mkr genom avyttring av fast-
igheten Jarven 4 medan jamforelsesiffran for foregdende &r
paverkades positivt med 76 Mkr genom avyttring av rorelse.
Kassaflodet frén finansieringsverksamheten uppgick till
-75 Mkr (-91) och utgjordes av nyemission 0 Mkr, upptagna
13n fran kreditinstitut om 310 Mkr samt amortering av 14n
fran kreditinstitut 385 Mkr.
Likvida medel uppgick till 30 Mkr (21). Dessutom
fanns vid rets slut outnyttjade krediter pa 115 Mkr (182).
Den finansiella stillningen stirktes under 4ret. Netto-
skuldsittningen uppgick vid rets slut till 258 Mkr (352).
De strategiska besluten att avyttra fastigheten Jirven 4 i april
2010 bidrog tillsammans med den genomférda nyemissionen
som slutférdes i januari 2010 och det omférhandlade finan-
sieringsavtalet till att minska koncernens nettoskuldsittning.
Det egna kapitalet minskade till 620 Mkr (707).
Foérandringen i det egna kapitalet under 3ret utgjordes av
omrikningsdifferenser vid omrikning av utlindska verksam-
heter -20 Mkr samt rets resultat -67 Mkr.

Kapitalstrukturen i sammandrag

Mkr 2010-12-31 2009-12-31
Genomsnittligt sysselsatt kapital 994 1078
FINANSIERING

Nettoskuldsittning 258 352
Eget kapital 620 707
Nettoskuldsittningsgrad, ggr 0,4 0,5

Soliditeten uppgick till 53 procent (53).

Investeringar

Investeringar i immateriella och materiella anliggnings-
tillgdngar uppgick till 14 Mkr (13). Av 4rets investeringar
utgjordes 3 Mkr (3) av leasade tillgngar enligt finansiella
leasingavtal, vilka siledes inte paverkade kassaflsdet.

Medarbetare

Medelantalet anstillda var under &ret 309 (362), en minsk-
ning med 53. Minskningen beror p4 en anpassning av antalet
anstillda till en lagre affarsvolym for ndgra verksamheter
inom koncernen och p4 avyttring av verksamhet. Antalet
anstillda vid &rets slut uppgick till 290 (316).

Nettoomsittning per anstilld minskade med 2 procent
till 3 670 Tkr (3 740). Personalkostnader per anstilld upp-
gick till 637 Tkr (665), vilket var en minskning med
4 procent.

Koncernen arbetar kontinuerligt med planeringssamtal
och olika utbildnings- och ledningsprogram for att gora
koncernens enheter till attraktiva arbetsgivare. Alla med-
arbetare ska erbjudas goda arbetsvillkor och méjlighet att

utveckla sig. Att f8 majlighet att utveckla sig 4r centralt for
att skapa den motivation och det engagemang som ir néd-
vindigt for att bolaget ska bli framgéngsrikt. Arbete kring
arbetsmiljé och jamstilldhet bedrivs inom samtliga rérelse-
drivande enheter.

Andelen kvinnor uppgick till 56 procent (56) vid arets
utgéng. Andelen kvinnor i bolagets styrelser var 12 procent
(17) medan andelen kvinnliga ledande befattningshavare
uppgick till 27 procent (34). Andelen kvinnor i moder-
bolagets styrelse var 20 procent (20).

Transaktioner med nirstdende
Foér transaktioner med nirstiende, se not 31 Nirstdende.

Riskfaktorer

Ett antal faktorer péverkar och kan komma att paverka
verksamheten i Midsona. Det finns risker betriffande frhal-
landen som har anknytning till Midsona och sddana som
saknar direkt anknytning till bolaget, men som péverkar den
bransch i vilken bolaget ir verksamt.

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Konjunkturpaverkan

Efterfragan p& Midsonas produkter paverkas, liksom de
flesta konsumentvaror, av det allminna konjunkturliget.
Konsumtionsméonstren paverkas av ett antal allmanna
faktorer utanfor bolagets kontroll, bland annat av allmidnna
affirsforhéllanden, rintor, valutakurser, inflations- och defla-
tionsniv4, skatter, kredittillgng, aktiemarknadens utveckling,
arbetsloshetsnivan, andra lokala ekonomiska faktorer, osiker-
heter om framtida ekonomiska utsikter med mera.

En mer gynnsam konjunktur fir ett positivt genomslag
pa hushéllens ekonomi, vilket vanligtvis paverkar deras kon-
sumtionsmonster positivt. Férsiljning av egenvardsprodukter
anses historiskt ha en 18g konjunkturkinslighet. En forsim-
ring i konjunkturen kan dock dnda innebira en negativ inver-
kan p3 bolagets verksamhet, resultat och finansiella stillning.

Lagstiftning och myndighetsbeslut

En betydande del av de egenvérdsprodukter som bolaget
silier omfattas till stor del, direkt eller indirekt, av lagstiftning
om likemedel eller livsmedel. Forandringar i lagstiftningen
for likemedel, myndighetsbeslut avseende kosttillskott och
naturlikemedel eller indrade alternativt indragna tillstdnd
kan f3 en stor betydelse for bolagets méjlighet att marknads-
fora eller silja en enstaka produkt eller grupper av produkter
vilket kan medféra att bolagets verksamhet, resultat eller
finansiella stillning paverkas negativt pa ett betydande sitt.

Konkurrenter

Marknaden fé6r Midsonas produkter dr konkurrensutsatt
med endast ett fital stora konkurrenter. Det kan dock inte
uteslutas att konkurrens fran etablerade eller nya andra
aktorer okar, vilket kan leda till prispress samt minskade
marknadsandelar f6r Midsona och dirmed paverka bolagets
verksambhet, resultat och finansiella stillning.
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Acceptans fér egenvardsprodukter

Koncernens intikter genereras genom forsiljning inom
huvudsakligen omradena kost och hilsa, naturlikemedel,
forkylning samt hygien som till 6vervigande del ir kon-
sumentprodukter. Verksamheten ir dirfor exponerad for
konsumentsamhiillets instillning till hilso- och egenvérds-
produkter i allminhet, svingningar i konsumentopinionen
samt medias intresse for halsomarknaden.

For det fall negativa forskningsresultat eller liknande
skulle publiceras eller negativa uppgifter limnas i media om
egenvardsprodukter, skulle detta bland annat kunna medféra
en negativ paverkan pa bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stillning dven om uppgifterna inte avsag bolagets
produkter, utan konkurrenters produkter.

Verksamhetsrelaterade risker

Samarbetspartner

Midsona bedriver samarbeten med ett flertal partner, bland
annat vid produktlanseringar och utveckling av nya pro-
dukter. Det kan inte garanteras att de féretag som Midsona
redan ingétt eller i framtiden kommer att ingd samarbets-
och licensavtal med kommer uppfylla sina dtaganden enligt
ingéngna avtal, vilket kan komma att ha en negativ inverkan
pa bolagets verksamhet, omsittning och resultat. Det kan
inte heller garanteras att Midsona lyckas ingd samarbets- eller
licensavtal pa acceptabla villkor framéver.

Produktansvar

Bolaget kan under vissa férhallanden tvingas att aterkalla
eller aterkopa produkter med defekter. Sddana aterkallelser
kan bli kostsamma och skada bolagets anseende samt
medfora att varulager inte kan siljas.

Bolaget kan dven bli foremél for produktansvarskrav
om bolagets produkter pastds ha orsakat skador pé per-
son eller egendom. Bolaget ir forsikrat mot sddana krav
men det finns inga garantier for att detta forsakringsskydd
ar tillimpligt eller tillrdckligt i det enskilda fallet eller att
produktansvarskrav inte av annat skil kan komma att ha en
pétagligt negativ inverkan pé bolagets omsittning, resultat
och finansiella stillning.

Beroende av nyckelpersoner

Midsona ir i hég grad beroende av ett antal nyckelperso-
ners kunskaper, erfarenheter och engagemang. Detta giller
sirskilt de personer som sitter i ledningsgruppen for bolaget.
En eventuell forlust av ndgon eller ndgra av dessa personer
kan ge negativa finansiella och kommersiella effekter pa
Midsona.

Foérmégan att rekrytera och behilla kvalificerade med-
arbetare ir av betydelse for att sikerstilla kompetensnivén
i bolaget. Midsona har triffat anstillningsavtal med nyckel-
personer pa villkor som bolaget bedémer vara marknads-
missiga. Trots detta finns det inte ndgon garanti for att
bolaget kommer att kunna beh&lla dessa nyckelpersoner
eller kommer att kunna rekrytera ny kvalificerad personal.
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Kunder

Med kundkreditrisk avses risken att koncernens kunder inte
fullgor sina betalningsforpliktelser. Kundkreditrisken hanteras
16pande av respektive dotterbolag genom kreditkontroller
och interna kreditlimiter per kund. Bankgaranti eller annan
sikerhet krivs for kunder med 13g kreditvirdighet eller otill-
ricklig kredithistorik. For dldersanalys av kundfordringarna
se not 20 Kundfordringar.

Om nigon eller flera av koncernens kunder inte skulle ha
moijlighet att betala sina fakturor skulle bolagets resultat och
finansiella stillning kunna paverkas negativt. P4 balansdagen
foreldg ingen visentlig kreditexponering mot en enskild kund.

Distributionsavtal och leverantérer

En betydande del av koncernens forsiljning avser andra
foretags produkter med stéd av antingen 1angsiktiga distribu-
tionsavtal for en definierad geografisk marknad eller 16pande
leveransavtal for grossist- eller detaljhandel. For att Midsona
ska kunna silja och leverera produkter till sina kunder &r
bolaget beroende av att leveranser frin leverantérerna lever
upp till éverenskomna krav vad giller exempelvis mingd,
kvalitet och leveranstid.

Felaktiga eller uteblivna leveranser kan innebira att
leveransen fran relevanta bolag inom koncernen i sin tur
forsenas, vilket patagligt skulle kunna paverka bolagets verk-
samhet och omsittning negativt. Ingen enskild leverantér
av produkter anses emellertid ha en visentlig betydelse for
koncernens verksamhet. Det kan inte garanteras att Midsona
lyckas forlinga och ingd nya distributions- eller leveransavtal
pa acceptabla villkor framéver.

Ravaror

Med ravaruprisrisk avses forindringen av priset pa insatsra-
varor och dess paverkan p3 resultatet. For koncernen ir det
framst forindringar i priset pa askorbinsyra, ingdende i alla
C-vitamin preparat, och fiskolja, ingdende i alla omega 3-
produkter, som utgdr en rivaruprisrisk.

Fér att minska denna exponering dr ambitionen att
kontinuerligt teckna 1angsiktiga leveransavtal for att sikra
forsorjningen till pa forhand kinda prisnivaer. Det ir vanligt
att avtalen Ioper i intervallet 6-18 ménader. Ravaruprisrisken
hanteras av respektive dotterbolag. Stigande och héga ravaru-
priser skulle inverka negativt p bolagets l6nsamhet och
resultat.

Patent och varumirken

Genom produktférvirv évertar Midsona eventuella pa-

tent, varumirken, licensrittigheter och andra immateriella
tillgdngar fran avtalspartnern. Det finns dock alltid en risk i
den verksamhet som Midsona bedriver att tvister betriffande
intrng i patent och &vriga immateriella tillgdngar inleds
s&vil mot som av Midsona.

Tvister av detta slag skulle paverka bolagets verksamhet
negativt. Vidare ir tvister vanligen kostnadskrivande vilket
skulle paverka bolagets lénsamhet negativt, och det kan inte
garanteras att bolaget fir framgéng i de eventuella tvister dir
bolaget ir part.
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Miljérelaterade risker

Midsonas dotterbolag HKC Egenvard AB och Vitamex
Production AB bedriver miljofarlig verksamhet som ar
anmilningspliktig enligt miljébalken. Bolagets miljépaverkan
till foljd av tillverkning omfattar fraimst utslipp till vatten
och uppkomst av avfall. Om Midsona bryter mot, eller

inte lyckas nd upp till de krav som stills i nigon av dessa
bestimmelser eller tillstind, eller inte lyckas utverka erfor-
derliga tillstdnd, kan Midsona komma att bétfillas eller bli
foremal for andra sanktioner.

I den mén miljoskada har konstaterats kan Midsona i
sddana fall ocksd drabbas av kostnader foér sanering och andra
efterbehandlingsitgirder. Miljslagstiftningen ir komplex,
dndras ofta och har tenderat att med tiden bli allt striktare.
Det finns inga garantier for att miljélagstiftningen inte kom-
mer att dndras eller bli striktare i framtiden p4 ett sitt som
skulle kunna f3 en negativ inverkan p4 bolagets verksambhet,
resultat och finansiella stillning. Styrelsen bedomer att
bolaget har gjort de anmilningar som krivs enligt miljo-
balken samt att inga ytterligare tillstdnd enligt miljcbalken
krévs.

Industrifastigheten Jirven 4 i Norrkdping avyttrades den
1 april 2010. Ansvar for avhjalpande enligt miljobalken kan
i framtiden uppkomma med hénsyn till den verksamhet som
bedrivits p4 fastigheten av tidigare innehavare.

En fastighet som avyttrades i oktober 2002 ir beligen
pé mark dér kontamination eller miljoéfarligt avfall inte kan
uteslutas och dven avseende denna fastighet kan darfor ett
ansvar for avhjilpandedtgirder enligt miljolagstiftningen
uppkomma.

Tillstand

Dotterbolaget Vitamex Production AB har tillverkningstill-
stdnd avseende naturlikemedel frén Likemedelsverket samt
kommunalt tillverkningstillstind avseende livsmedel. Vidare
har dotterbolaget Miwana AB tillstdnd fran Likemedelsver-
ket att tillverka medicintekniska produkter och dotterbolaget
HKC Egenvard tillstdnd frn Likemedelsverket for partihan-
del med lakemedel.

Om Midsona bryter mot, eller inte lyckas na upp till de
krav som stills i ndgon av dessa bestammelser eller tillstdnd,
eller inte lyckas utverka erforderliga tillstdnd skulle detta f&
en negativ inverkan p4 bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stillning. Styrelsen bedémer att Midsona uppfyller
tillimpliga bestimmelser och regler samt har de tillstdnd och
gjort de anmilningar som krivs fér den verksamhet koncer-
nen bedriver.

Private label

En visentlig del av Midsonas omsittning genereras genom
forsilining av egenvirdsprodukter till hilsofackhandeln,
dagligvaruhandeln och apotek. Dessa forsiljningskanaler
siljer dven i olika grad egenvardsprodukter av egna varu-
mirken, vilka konkurrerar med bolagets produkter.

Om dessa forsiljningskanaler skulle bredda sina pro-
duktutbud av egenvirdsprodukter under egna varumirken
eller 6ka marknadsforingsinsatserna gillande dessa produk-
ter skulle detta kunna inverka negativt pa bolagets omsitt-

ning och resultat. Fér Midsona finns dock méjligheten att
reducera denna risk genom att vara producent av dessa
konkurrerande private label.

Férsiakringsbara risker
Midsona har sedvanliga koncerngemensamma forsikrings-
program avseende ansvarsrisker och egendoms- och av-
brottsrisker. Den i moderbolaget etablerade finansfunktionen
hanterar dessa program.

Skadebegrinsade tgirder genomfors kontinuerligt,
bland annat tillsammans med koncernens externa forsik-
ringsradgivare.

Férvirv och integration av féretag

Koncernens verksamhet ir uppbyggd huvudsakligen genom
en serie forvirv och bolaget kommer sannolikt gora ytter-
ligare forvirvy i framtiden. Det foreligger alltid risk for att
forvirv inte ger det utfall som forvintats vad avser integra-
tion, synergier och lénsamhet, vilket kan dimpa bolagets
utvecklingstakt samt inverka negativt pa bolagets resultat
och finansiella stillning.

Finansiella risker och riskhantering

Koncernen ir i sin verksamhet exponerad for valuta-,
finansierings- och rinterisker. Sddana risker och hur de
hanteras beskrivs i not 29 Finansiell riskhantering.

Riktlinjer for ersittning till styrelse,

VD och ledande befattningshavare

Styrelsens arvoden och riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare beslutas av drsstimman. Med ledande
befattningshavare avses verkstillande direktor och 6vriga
medlemmar av ledningsgruppen.

Vid arsstimman den 27 april 2010 beslutades att arvode
for 2010/2011 ska utga till styrelsens ordférande med 300
Tkr och till 6vriga ledaméter som inte ér anstillda i bolaget
med vardera 120 Tkr. Dirutéver ska totalt 150 Tkr utgd
som ersittning for arbete i ersittnings- och revisionsutskottet
att férdelas lika mellan ledaméterna i utskotten. Styrelsen ir
utdver dessa ersittningar inte berittigad till annan kompen-
sation dn for resor och logi.

Verkstillande direktéren och 6vriga ledande befattnings-
havare ska erbjudas marknadsmaissig och konkurrenskraftig
ersittning. Ersittningens niva for den enskilde befattnings-
havaren ska vara baserad p4 faktorer som befattning,
kompetens, erfarenhet och prestation. Ersittningen bestar
av grundlén och pension samt ska dirutdver kunna bestd av
rorlig 16n, avgangsvederlag och 6vriga forméner. Den rérliga
l6nen baseras pé att kvantitativa och kvalitativa mal uppnas.
Ritt till rorlig ersittning uppgar hogst till 50 procent av
grundlénen for den verkstillande direktoéren och hogst till
30 procent av grundlénen for évriga ledande befattningsha-
vare. Avgingsvederlag ska kunna utgd med maximalt
6 manadsloner om bolaget siger upp anstillningen.

Styrelsen ska dga ritt att frénga riktlinjerna, om det i ett
enskilt fall finns sirskilda skal for det.

Lén och andra ersittningar till verkstillande direktéren
forbereds av styrelsens ersittningsutskott att presenteras for
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styrelsens beslut. Loner och andra ersittningar till 6vriga
ledande befattningshavare som rapporterar till verkstillande
direktdren beslutas av ersittningsutskottet i samrad med den
verkstillande direktoren.

For 2010 hade den verkstillande direktdren en grundlon
pa 2 452 Tkr per &r och en premiebaserad pensionsplan
som motsvarade 25 procent av den pensionsgrundande 16nen.
For verksamhetsaret 2010 utgick ingen rorlig ersittning till
den verkstillande direktéren. For ytterligare information
hinvisas till not 9 Anstillda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersittningar.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare att antas pé &rsstimman den 3 maj 2011
dverensstaimmer i allt vasentligt med foregdende érs riktlinjer.

Aktierelaterade ersittningar
Det fanns vid periodens slut inga avtal om aktierelaterade
ersittningar enligt IFRS 2.

Aktieoptioner

Midsona utfirdade ett incitamentsprogram, med avvikelse
frén aktiedgarnas foretradesritt, innebarande att ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner erbjdds att,

pé marknadsmassiga villkor, forvirva teckningsoptioner i
bolaget. I mars 2010 forvirvades, i ett forsta program av tre,
315 000 teckningsoptioner av serie 2009/2013:A till ett pris
om 1 kr per teckningsoption. Efter den genomférda sam-
manldggningen av antalet aktier har antalet aktier som varje
teckningsoption berittigar till teckning av samt tecknings-
kurs justerats i motsvarande méan. Varje teckningsoption

ger dgaren ritten att under optionens teckningsperiod, som-
16per frén och med den 1 februari 2013 till och med den

31 mars 2013, teckna en fjardedels (0,25) ny aktie av serie
B i Midsona till en teckningskurs av 30,80 kr per aktie.

I juni 2010 férvirvades 255 000 teckningsoptioner av serie
2009/2013:B till ett pris om 0,90 kr per teckningsoption.
Varje teckningsoption ger dgaren ritten att under optionens
teckningsperiod, som 16per fran och med den 1 juni 2013
till och med den 31 juli 2013, teckna en fjirdedels (0,25) ny
aktie av serie B i Midsona till teckningskurs 23,40 kr.

Koncernen har fortursritt att iterkdpa optionerna i
hindelse av att innehavare 6nskar avyttra sitt innehav.
Virderingen av optionerna gjordes enligt Black & Scholes
metod.

Aktiemarknadsinformation

Bolagets informationsgivning styrs av den av styrelsen fast-
stillda informationspolicyn. Arsredovisning, delarsrapport
och pressmeddelanden publiceras pa svenska. Informations-
traffar och méten med analytiker, forvaltare och media halls
I6pande under ret.

Arsredovisning, delarsrapporter, pressmeddelanden och
bolagsstyrningsrapport finns tillgingliga pa bolagets webb-
plats www.midsona.com, dir anmilan om prenumeration
och bestillning av information kan géras. Arsredovisningen
for 2010 i tryckt form kommer att finnas tillginglig pa Mid-
sonas huvudkontor i Malmé senast den 26 april 2011 och
kan bestillas via bolagets webbplats.
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Styrelsen, ledningen och 6vriga befattningshavare som ir
registrerade som insiders fir gora aktieaffirer i Midsona en-
ligt gillande lag och forordning. Négra interna regler utover
dessa bestimmelser foreligger inte.

Redovisningsprinciper

Koncernen tillimpar IFRS redovisningsprinciper godkinda
av EU-kommissionen. Vid upprittandet av 2010 4rs finans-
iella rapporter har de nya standarder, rekommendationer och
tolkningar som bedéms paverka koncernen tillimpats. Se not
1 Redovisningsprinciper.

Offentliga uppképserbjudanden

Aktiekapitalet i Midsona utgjordes vid drets slut av

22 744 790 aktier, fordelade pa 379 932 A-aktier och

22 364 858 B-aktier. Vid stimman har varje A-aktie 10
roster och varje B-aktie 1 rést. Bolagsordningen innehéller
inga begrinsningar i aktiernas éverlitbarhet.

De storsta dgarna i bolaget var Midelfart Holding AS
och Stena Adactum AB. Midelfart Holding AS innehade
157 675 A-aktier och 5 070 026 B-aktier motsvarande 23,0
procent av kapitalet och 25,4 procent av rdsterna per den
31 december 2010. Stena Adactum AB innehade 136 625
A-aktier och 5 106 603 B-aktier motsvarande 23,0 procent av
kapitalet och 24,7 procent av résterna per den 31 december
2010. Ingen ytterligare dgare innehade 10 procent eller mer
av antalet aktier per den 31 december 2010. Det finns inga,
av bolaget kinda, avtal mellan aktieigare som kan medféra
begrinsningar i ritten att dverldta aktier.

Tillsittande och entlediganden av styrelseledaméter samt
indringar av bolagsordning sker vid &rsstimman.

Det finns inga kommersiella avtal i bolaget som kan
komma att paverkas om kontrollen éver bolaget forindras
som en folid av ett offentligt uppképserbjudande. Det finns
dock avtal mellan bolaget och ledande befattningshavare
som foreskriver ersittningar om dessa sigs upp utan skilig
grund eller om deras anstillning upphor som en félid av ett
offentligt uppképserbjudande betriffande aktier i bolaget.
Detta beskrivs i not 9 Anstillda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersittningar. Avtal mellan bolaget
och 6vriga anstillda som reglerar egen uppsigning eller
uppsigning fran bolaget foljer sedvanlig praxis pa arbets-
marknaden.

Visentliga hindelser efter periodens utging
Distributionsavtal

[ februari 2011 tecknades ett distributionsavtal med Reckitt
Benckiser om att ta éver forsilinings- och marknadsférings-
ansvaret for Reckitt Benckisers OTC-produkter p& den
finska apoteksmarknaden fran den 1 augusti 2011. Distri-
butionsavtalet kommer att generera en nettoomsittning om
cirka 3 miljoner euro p helarsbasis.

I mars 2011 tecknades ett 1angsiktigt distributionsavtal
med Bringwell AB om att erbjuda hela Bringwells produkt-
portfd]j frén april 2011. Midsona stérker ddrmed sin position
pa den svenska egenvirdsmarknaden som fullsortimentsgros-
sist. Distributionsavtalet kommer att generera en nettoom-
sittning om cirka 100 Mkr pa helérsbasis.
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Forvirv av rérelse

Den 10 februari 2011 férvirvade koncernen samtliga rost-
berittigade aktier i det onoterade bolaget Oy Bio-Vita Ab.
Den totala képeskillingen uppgick till 4,5 miljoner euro
(cirka 40 Mkr), dir 3,0 miljoner euro (cirka 27 Mkr)
betalades kontant vid tilltridet och 1,5 miljoner euro (cirka
13 Mkr) utgjorde villkorad kopeskilling.

Koncernen far genom forvirvet tillging till en stark lokal
varumirkesportf6lj, med bland annat varumirket Tri Tolonen,
som kompletterar befintlig varumirkesportfolj. Dessutom
uppnés en kritisk massa p& den finska marknaden. Forvirvet
vintas ge synergieffekter bade i form av reducerade kostna-
der och 6kad forsilining. Foretaget, som utvecklar, mark-
nadsfor och siljer hilsoprodukter p& den finska marknaden,
hade vid forvirvstidpunkten 6 anstillda. Nettoomsittningen
uppgick 2010 till 6,4 miljoner euro (cirka 57 Mkr). Det
forvirvade varumirket Tri Tolonen kommer utgéra ett av
Midsonas atta prioriterade egna varumirken.

Preliminar specifikation forviry

Overford ersittning

Mkr Verkligt virde
Kontant 27
Villkorad kopeskilling 13
Summa 40

Det férvirvade foretagets nettotillgdngar vid forvirvstidpunkten

Mkr Verkligt virde
Immateriella anlaggningstillgangar 0
Materiella anlaggningstillgangar 0
Varulager 12
Kundfordringar och évriga fordringar 7
Likvida medel 4
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder -4
Summa 19
Koncerngoodwill 21
Summa 40

Verkligt virde p& kundfordringar uppgick till 6 Mkr och
bedéms i sin helhet bli reglerade. Férvirvsrelaterade utgifter
uppgick preliminirt till 2 Mkr. Dessa utgifter kommer i del-
arsrapporten for forsta kvartalet 2011 att redovisas i posten
Ovriga rorelsekostnader i periodens resultat.

Den férvirvade verksamheten konsolideras i Midsona
koncernen fran och med den 10 februari 2011 och kom-
mer att ingd i affirsomrade Finland som redovisas i Ovriga
rorelsesegment i segmentredovisningen. Integrationen av
Bio-Vita med den befintliga finska verksamheten kommer
successivt att ske under 2011 och kommer inte medféra
nigra betydande omstruktureringskostnader. Overvirdet
relaterat till forvirvet beridknas uppga till 21 Mkr. En djupare
analys kommer ske under andra kvartalet 2011 {or att fast-
stilla allokeringen mellan goodwill och &vriga immateriella
tillgdngar.

Den villkorade kopeskillingen kan komma att utges
baserat pd mal satta utifrin nettoomsittnings- och resultat-
utveckling fram till december 2012. Den villkorade kdpe-
skillingens verkliga virde utgér ifrin en bedomning av
sannolikheten att uppstillda mél nés.

Dom i skattemal
Kammarritten i Géteborg har avkunnat dom i skattemal
fér Midsonas dotterbolag Trettiosjucorp AB, dér avdrag for
forlust pa fordringar med 74 Mkr medges for taxeringen
2003. Kammarritten dndrar dirmed Liansritten i Skéne lins
tidigare dom. Avdraget innebir att koncernens skattemissiga
underskott 6kar med 74 Mkr och kan kvittas mot framtida
vinster. Avdraget innebir séledes en minskad framtida skatte-
kostnad med 19 Mkr.

Domen gér att verklaga till Hogsta forvaltningsdom-
stolen. Det 4r dnnu inte klart om Skatteverket kommer
utnyttja denna méijlighet.

Framtidsutsikter

Midsona ir nu ett finansiellt starkare foretag med goda
forutsittningar att tillvarata strategiska tillvixtmoiligheter.
Foretaget ser positivt pa 2011 och en 6kad férsiljning, savil
som ett forbittrat rorelseresultat, planeras.

Kompletterande information

Midsona ir involverat i ett mindre antal tvister och krav,
vilket fir anses vara normalt med hinsyn till verksamhetens
art. Bolaget bedémer att tillrickliga reserveringar gjorts.

[ &rsredovisningen 2007 kommunicerades att en
polisanmilan limnades in i februari 2007 mot den tidigare
ledningen for Vitamex-koncernen, avseende misstanke om
bland annat bokfdringsbrott. Arendet lades i augusti 2010
ner av Aklagarmyndigheten.

Bolagsstyrningsrapport
For bolagsstyrningsrapport hinvisas till sid 78.
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Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar holdingverksamhet med
huvudsaklig uppgift att 4ga och forvalta aktier i koncernens
dotterbolag samt huvudkontorsfunktioner, som koncern-
overgripande ledning, administration och IT.

Nettoomsittningen uppgick till 44 Mkr (37) och avsag
fraimst koncernintern fakturering for tjanster. Resultat efter
finansiella poster uppgick till -60 Mkr (-54). I resultatet
ingick kostnader for nedskrivning av aktier i dotterbolag med
189 Mkr (37), en realisationsvinst pa intern forséljning av
dotterbolag om 80 Mkr samt utdelningar fran dotterbolag
med 63 Mkr. Dessutom paverkades resultatet av orealiserade
och realiserade valutakursforluster pa ingdngna valutatermins-
kontrakt med 3 Mkr. Rintekostnaderna till kreditinstitut
var visentligt ligre under &ret jimfort med foregdende &r till
folid av en ligre andel rantebirande skulder.

Nettoinvesteringar i aktier och andelar uppgick till -294
Mkr (-1). Den 1 april 2010 avyttrades dotterbolaget Jirven
i Norrkoping Fastighets AB, med industrifastigheten Jirven
4, till Hemfosa Fastigheter AB. Den 1 maj 2010 séldes
dotterbolagen Friggs AB, Bioglan Pharma AB och Vitalas
AB internt till dotterbolaget MaxMedica AB som ett led i
att integrera den svenska verksamheten. Se not 16 Andelar i
dotterbolag for ytterligare information.

Investeringar i materiella och immateriella anliggnings-
tillgdngar uppgick till 1 Mkr (1).

Moderbolagets likviditet, inklusive outnyttjade krediter,
uppgick den 31 december 2010 till 124 Mkr (182).Upp-
ldningen fran kreditinstitut var vid drets utgdng 170 Mkr
(235). Den koncerninterna uppléningen var 1 Mkr (1).
Under det fjirde kvartalet 2009 ingick moderbolaget ett nytt
finansieringsavtal. Det nya finansieringsavtalet har en 16ptid
fram till 31 december 2012.

Moderbolagets egna kapital minskade under aret med
61 Mkr till 512 Mkr. Minskningen utgjordes av rets resultat
-57 Mk, erhillna koncernbidrag netto 7 Mkr och omrik-
ningsdifferenser vid omrikning av nettoinvestering i utlindsk
verksamhet -11 Mkr.

Antalet anstillda i moderbolaget var vid arets utgang 12

(13).
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Férslag till disposition betriffande bolagets vinst eller forlust
Till drsstimmans behandling finns féljande belopp i kronor:

174 418 520 kr
22 885 967 kr
-255 136 590 kr
-57 557 216 kr
-115 389 319 kr

Overkursfond

Fond fér verkligt virde
Ansamlad férlust
Arets resultat

Summa

Styrelsen foreslar att den ansamlade férlusten och fria fonder
i moderbolaget -115 389 319 kr behandlas enligt féljande:

lanspraktagande av

reservfond fér att ticka den

-115 389 319 kr
-115 389 319 kr

ansamlade férlusten

Summa

De finansiella rapporterna godkindes for utfirdande av
moderbolagets styrelse den 8 april 2011.

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i 6vrigt,
hinvisas till efterfoljande finansiella rapporter med till-
hérande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning fér koncernen

Mkr Not 2010 2009
Nettoomsittning 2,34 1134 1354
Kostnad fér salda varor -806 -833
Bruttoresultat 328 521
Ovriga rérelseintakter 5 39 64
Férsiljningskostnader -258 -290
Administrationskostnader -156 -198
Ovriga rérelsekostnader 6 -3 -1
Indirekta kostnader, netto -378 -425
Rérelseresultat 2,4,7,8,9,15,25 -50 96
Finansiella intakter 1 2
Finansiella kostnader -15 -22
Finansnetto 4,10 -14 -20
Resultat fére skatt -64 76
Skatt 4M -3 -22
ARETS RESULTAT -67 54
Hanférligt till

Moderbolagets aktiedgare (Mkr) -67 54
Resultat per aktie till moderbolagets aktiedgare, fére utspadning (kr) 12 -2,93 3,74
Resultat per aktie till moderbolagets aktiedgare, efter utspadning (kr) 12 -2,93 3,74
Antal aktier (tusen) 12

Per balansdagen 22 745 22 666
Per balansdagen, efter utspadning 22 745 22745
Genomsnittligt under perioden 22739 14 341
Genomsnittligt under perioden, efter utspidning 22739 14 347

Totalresultatrakning fér koncernen

Mkr Not 2010 2009
Arets resultat -67 54
Arets omrikningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -20 26
Arets ovrigt totalresultat -20 26
ARETS TOTALRESULTAT -87 80
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare (Mkr) -87 80
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Balansrakning for koncernen

FINANSIELL INFORMATION

Mkr Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 13 767 904
Materiella anlaggningstillgangar 14,15 31 65
Langfristiga fordringar 18 0 0
Uppskjutna skattefordringar n 41 50
Anliggningstillgangar 839 1019
Varulager 19 138 150
Skattefordringar 1 5
Kundfordringar 20 149 128
Ovriga fordringar 18 4 2
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 15 13
Likvida medel 29,32 30 21
Omsittningstillgangar 337 319
TILLGANGAR 1176 1338
EGET KAPITAL

Aktiekapital 455 453
Ovrigt tillskjutet kapital 336 338
Reserver 24 44
Ansamlad forlust, inklusive arets resultat -195 -128
Eget kapital 22 620 707
SKULDER

Langfristiga rantebdrande skulder 23,29 262 115
Ovriga langfristiga skulder 24 0 0
Avsittningar till pensioner 25 4
Ovriga avsittningar 26 0
Uppskjutna skatteskulder 1 75 82
Langfristiga skulder 341 201
Kortfristiga rantebarande skulder 23,29 26 254
Leverantérsskulder 120 108
Skatteskulder 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 24 13 11
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 27 54 53
Avsittningar till pensioner 25 0 0
Ovriga avsittningar 26 2 4
Kortfristiga skulder 215 430
Skulder 556 631
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1176 1338
POSTER INOM LINJEN 30

Stéllda sakerheter 438 739
Ansvarsférbindelser 0 7
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FINANSIELL INFORMATION

Forandringar i eget kapital for koncernen

Aktie- Ovrigt tillskjutet Ansamlad férlust, Summa
Mkr Not22  kapital kapital Reserver  inkl. arets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2009-01-01 273 396 18 -182 505
Arets resultat - 54 54
Arets Gvrigt totalresultat 26 - 26
Arets totalresultat - - 26 54 80
Nyemission 126 - - 126
Emissionskostnader - -5 - -5
Pagaende nyemission - 1 - 1
Overféring i samband med nyemission 54 -54 - - 0
Tillskott fran och virdeéverféringar
till bolagets dgare 180 -58 - - 122
Utgédende eget kapital 2009-12-31 453 338 44 -128 707
Ingdende eget kapital 2010-01-01 453 338 44 -128 707
Arets resultat 67 67
Arets ovrigt totalresultat - -20 - -20
Avrets totalresultat - - -20 -67 -87
Nyemission 1 -1 - 0
Overféring i samband med nyemission 1 -1 - - 0
Tillskott fran och vardeéverféringar
till bolagets igare 2 2 - - 0
Utgaende eget kapital 2010-12-31 455 336 24 -195 620
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FINANSIELL INFORMATION

Kassaflodesanalys for koncernen

Mkr Not 2010 2009
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fére skatt -64 76
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 32 111 -20
Betald inkomstskatt -1 -2
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére

férandringar av rérelsekapital 46 54
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -6 31
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -34 17
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 21 -87
Férandringar i rérelsekapital -19 -39
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 27 15
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv av foretag eller verksamheter 32 -1
Avyttring av féretag eller verksamheter 32 0 76
Férvarv avimmateriella anldggningstillgangar -2 -1
Férvdrv av materiella anlidggningstillgangar -9 -8
Férsaljning av materiella anldggningstillgangar 70

Kassafléde fran investeringsverksamheten 59 66
Kassafléde efter investeringverksamheten 86 81
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission 1 126
Emissionskostnader -1 -4
Upptagna lan 310

Amortering av lan -385 -213
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -75 91
Arets kassaflode 11 -10
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets bérjan 21 31
Omrakningsdifferens i likvida medel -2 0
Likvida medel vid arets slut 32 30 21
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FINANSIELL INFORMATION

Resultatrakning for moderbolaget

Mkr Not 2010 2009
Nettoomsittning 3 44 37
Férsiljningskostnader -7

Administrationskostnader -46 -45
Ovriga rérelseintakter 5 1 0
Ovriga rérelsekostnader 6 -4 9
Rérelseresultat 8,9,15,25 -12 -17
Resultat fran andelar i dotterbolag 10 -46 37
Finansiella intakter 10 11 15
Finansiella kostnader 10 -13 15
Resultat efter finansiella poster -60 -54
Skatt 11 3 3
ARETS RESULTAT -57 -51

Totalresultatrakning fér moderbolaget

Mkr Not 2010 2009
Arets resultat -57 -51
Valutakursdifferens pa monetir post klassificerad

som utvidgad investering -11 17
Arets ovrigt totalresultat -1 17
ARETS TOTALRESULTAT -68 -34
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FINANSIELL INFORMATION

Balansriakning for moderbolaget

Mkr Not 2010-12-31 2009-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 13 1 0
Materiella anliggningstillgangar 14,15 1 1
Andelar i dotterbolag 16 392 686
Fordringar hos dotterbolag 17,31 48 146
Uppskjutna skattefordringar 1 14 14
Finansiella anliaggningstillgingar 454 846
Anlaggningstillgangar 456 847
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 0 0
Fordringar hos dotterbolag 17,31 420 78
Ovriga fordringar 18 1 0
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 3 3
Kortfristiga fordringar 424 81
Kassa och bank 29,32 9 0
Omsittningstillgangar 433 81
TILLGANGAR 889 928
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FINANSIELL INFORMATION

Balansriakningar for moderbolaget

Mkr Not 2010-12-31 2009-12-31
EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital 455 453
Reservfond 173 175
Bundet eget kapital 628 628
FRITT EGET KAPITAL

Overkursfond 175 175
Ansamlad férlust -234 -179
Arets resultat -57 51
Fritt eget kapital -116 -55
Eget kapital 22 512 573
AVSATTNINGAR

Ovriga avsittningar 26 3 0
Avsittningar 3 0
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 23,29 145 115
Skulder till dotterbolag 17,31 1 1
Ovriga langfristiga skulder 24 0 0
Langfristiga skulder 146 116
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 23,29 25 120
Leverantorsskulder 2 4
Skulder till dotterbolag 17,31 195 108
Ovriga kortfristiga skulder 24 2 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 27 4 6
Kortfristiga skulder 228 239
EGET KAPITAL OCH SKULDER 889 928
POSTER INOM LINJEN 30

Stéllda sakerheter 317 610
Ansvarsférbindelser 120 128
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FINANSIELL INFORMATION

Forandringar i eget kapital for moderbolaget

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Ansamlad

Aktie- Reserv Overkurs- Omraknings-  forlust, inkl. Summa
Mkr Not 22 kapital fond fond reserv drets resultat | eget kapital
Ingdende eget kapital 2009-01-01 273 233 175 16 -220 477
Avrets resultat - - - - -51 -51
Arets ovrigt totalresultat - - - 17 - 17
Avrets totalresultat - - - 17 -51 -34
Erhéllet koncernbidrag - - - - 1 1
Skatt hanforlig till poster som
redovisats direkt mot eget kapital - - - - -3 -3
Nyemission 126 - - - - 126
Emissionskostnader - -5 - - - -5
Pagaende nyemission - 1 - - - 1
Overféring i samband med nyemission 54 -54 - - - 0
Tillskott fran och 6verféringar till bolagets dgare 180 -58 - - 8 130
Utgaende eget kapital 2009-12-31 453 175 175 33 -263 573
Ingdende eget kapital 2010-01-01 453 175 175 33 -263 573
Arets resultat - - - - -57 -57
Arets 6vrigt totalresultat - - - -1 - -1
Avrets totalresultat - - - -11 -57 -68
Erhallet koncernbidrag - - - - 10 10
Skatt hanforlig till poster som redovisats
direkt mot eget kapital - - - - -3 -3
Nyemission 1 -1 - -
Overféring i samband med nyemission 1 -1
Tillskott fran och 6éverféringar till bolagets dgare 2 2 - - 7
Utgéende eget kapital 2010-12-31 455 173 175 22 -313 512
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Kassaflédesanalyser for moderbolaget

Mkr Not 2010 2009
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt -60 -54
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 32 51 43

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére
férandringar av rérelsekapital 9 -6

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1 194
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 83 -90
Férandringar i rorelsekapital 84 104
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 75 98

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férviry av foretag eller verksamheter 32 - -1
Avyttring av féretag eller verksamheter 32 0

Férvdrv avimmateriella anlidggningstillgangar -1 0
Férvarv av materiella anldggningstillgangar 0 -1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 -2
Kassafléde efter investeringverksamheten 74 96

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission 1 126
Emissionskostnader -1 -4
Upptagna lan 195

Amortering av lan -260 -221
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -65 -99
Arets kassaflode 9 -3

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid arets bérjan 0 3
Likvida medel vid arets slut 32 9 0
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Noter till de finansiella

NOT 1 — REDOVISNINGSPRINCIPER

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sdsom de har godkints av EG-kommissionen for tillimpning inom
EU. Vidare har Radet f6r finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner tillimpats.
Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Virderingsgrunder tillimpade vid upprittande av

de finansiella rapporterna

Tillgdngar och skulder ir redovisade till historiska anskaffningsvir-
den, férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder, som virderas
till verkligt virde eller upplupet anskaffningsvirde. Finansiella
tillgdngar och skulder som virderas till verkligt virde bestér av
derivatinstrument, finansiella tillgingar klassificerade som finansiella
tillgéngar virderade till verkligt virde via rets resultat eller som
finansiella tillgdngar som kan siljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta #r svenska kronor som #ven utgér
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det
innebir att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp, om inte annat anges, ir avrundade till ndrmaste
miljontal.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver
att foretagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt gor
antaganden som péverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgingar, skulder, intikter och
kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gors
om indringen endast paverkat denna period, eller i den period
indringen gors och framtida perioder om #ndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av
IFRS som har en betydande inverkan p4 de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra visentliga justeringar i
péfoljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 34 Viktiga
uppskattningar och bedémningar.

Visentliga tillimpade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillimpats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent
tillimpats pa rapportering och konsolidering av moderbolag och
dotterbolag.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2010
Organisationsnummer: 556241-5322
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rapporterna

Standarder, dndringar och tolkningar som tritt i kraft 2010

Nya standarder och rekommendationer samt tolkningar har publi-

cerats och ir obligatoriska fro.m. 2010, som har haft paverkan pa

koncernens finansiella rapporter.

e IAS 1 - Utformning av finansiella rapporter (Andring).
1 TASB:s érliga forbittringsprojekt som publicerades i maj 2010
indrades kraven avseende uppstillningen av rapport 6ver for-
indring i eget kapital. Foretaget har valt att fortidstillimpa dessa
andringar frén och med érsredovisningen fér 2010. Andringarna
innebir att avstimningen i rapporten dver forindringar i eget
kapital av arets forandring av varje komponent i eget kapital,
sdsom reserver for ackumulerat Svrigt totalresultat, inte behdver
specificeras varje post i dvrigt totalresultat. Féretaget har, som
tillats enligt denna dndring, valt att limna upplysningar med en
sddan detaljerad avstimning av reserverna och andra komponen-
ter i eget kapital i not istillet for i rapporten &ver forandringar i
eget kapital. S3dan detaljerad avstimning limnades i not dven
i arsredovisningen for 2009, men forefaller krivas i rapporten
Sver forandringar i eget kapital enligt den version av IAS 1 som
skulle galla f6r 2010 utan nimnda fortidstillimpning. I enlighet
med formuleringarna i andrade IAS 1 har dock i rapporten 6ver
forandringar i eget kapital den tidigare raden for drets totalresultat
delats upp med separat specifikation av rets resultat respektive
drets Svrigt totalresultat. Den dndrade presentationen tillimpas
for aktuellt &r och jaimforelsedret. Andringarna har inte foranlett
négra justeringar av belopp i de finansiella rapporterna.

Nya standarder och rekommendationer samt tolkningar har publi-
cerats och #r obligatoriska fr.o.m. 2010, men har inte haft nigon
péverkan pé koncernens finansiella rapporter.

e IFRS 1 - Forsta gangen IFRS tillimpas med avseende p3 ytter-
ligare undantag (Andring).

o IFRS 2 - Aktierelaterade ersittningar, avseende kontantreglerade
koncerninterna ersittningar (Andring). Innebir framst ett klargér-
ande av tillimpningsomrédet for och klassificering av ersittningar
som regleras med kontanter eller annan tillgdng av ett annat fore-
tag 4n det foretag som erhaller tjinsterna eller varorna. Andringen
slar fast att sddana kontantreglerade koncerninterna ersittningar
ir inom tillimpningsomradet fér IFRS 2 och hur det reglerande
respektive erhéllande foretaget ska klassificera ersittningen, som
egetkapital- eller kontantreglerad ersittning. Andringen ska till-
limpas retroaktivt frdn och med rikenskapsir som pabérjas den
1 januari 2010.

e IFRS 3 - Rérelseforvirv (Omarbetad) och IAS 27 Koncernredo-
visning och separata finansiella rapporter (Andring). Denna ind-
ring medfor att definitionen av rorelse dndras, transaktionsutgifter
vid rorelseforviry ska kostnadsféras, villkorade kopeskillingar ska
faststillas till verkligt virde vid forvirvstidpunkten och effekter
av omvirdering av skulder relaterade till villkorade kdpeskillingar
redovisas som en intékt eller kostnad i arets resultat. Andra
nyheter ir att det finns tv4 alternativa sitt att redovisa innehav
utan bestimmande inflytande och goodwill, antingen till verkligt
virde, dvs. goodwill inkluderas i innehav utan bestimmande in-
flytande eller alternativt att innehav utan bestimmande inflytande
utgors av andel av nettotillgdngar. Val mellan dessa tvd metoder
gors individuellt for varje forvirv. Vidare betraktas ytterligare
forviry som sker efter att det bestimmande inflytandet erhéllits
som #gartransaktioner och redovisas direkt i eget kapital, vilket
utgdr en dndring av bolagets tidigare princip som var att redovisa
Sverskjutande belopp som goodwill.
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FINANSIELL INFORMATION

Andringarna av principerna har inte haft ndgon retroaktiv effekt
pa foretagets finansiella rapporter, vilket siledes innebir att inga
belopp i de finansiella rapporterna har justerats.

e TAS 39 — Finansiella instrument: Redovisning och virdering,
avseende poster berittigade for sikringsredovisning (Andring).
Klargér tillimpningen av principerna fér sikringsredovisning vid
kassaflodessikring av en mycket sannolik prognosticerad transak-
tion med en képt option och klargor vilka méjligheter som finns
att sikra identifierbara komponenter i sikrad post. Andringen till-
limpas p3 rikenskapsir som inleds efter den 30 juni 2009, med
retroaktiv tillimpning.

e IFRIC 12 - Koncessioner for samhillsservice. Behandlar frage-
stillningen hur privat aktor ska redovisa anliggning samt de rit-
tigheter och skyldigheter som foljer av avtal med stat, landsting
eller kommun om till exempel finansiering, drift och utveckling
av anliggningen. Tolkningsuttalandet tillimpas frdn och med
rikenskapsar som pabdrjas 29 mars 2009 eller senare. Till-
limpningen ska ske retroaktivt, med undantag fér nir det inte dr
mojligt att faststilla vissa virden.

e [FRIC 15 - Avtal om uppférande av fastighet. Behandlar fragan
om nir avtal avseende konstruktion av fastighet ska anses omfat-
tas av IAS 11 Entreprenadavtal eller IAS 18 Intikter och nir
intikter frin konstruktion av fastigheter ska redovisas. Tolknings-
uttalandet tillimpas pa rikenskapsér som inleds den 1 januari
2010 eller senare, med retroaktiv tillimpning.

e [FRIC 16 - Sikringar av nettoinvesteringar i en utlandsverksam
het. Anger bland annat att det ir endast risken i de funktionella
valutorna i moderbolaget och respektive utlindsk verksamhet som
kan sikras. Vidare omfattar tolkningsuttalandet svar p4 frigan
var i koncernen sikringsinstrumentet kan finnas om sikrings-
redovisning tillimpas och om konsolideringsmetoden paverkar det
belopp som omklassificeras till rets resultat, dvs. vid konsolide-
ring steg for steg eller konsolidering pa lina. Tolkningsuttalandet
tillimpas framatriktat senast pa rikenskapsar som inleds 1 juli
2009 eller senare.

e [FRIC 17 - Virdeodverforing av icke-kontanta tillgdngar genom
utdelning till dgare. Behandlar fragestillningar i samband med
att utdelning limnas med andra tillingar 4n kontanter. Skuld for
utdelning redovisas till verkligt virde d& utdelningen faststills
med motpost balanserade vinstmedel. Vid efterfoljande utgingar
av rapportperioder och vid tidpunkten for utdelningen omvirde-
ras skuldens verkliga virde, med virdeforiandringarna redovisade
i eget kapital. Vid verkstillandet av utdelningen redovisas skillna-
den mellan skuldens verkliga virde och tillgdngarnas redovisade
virde pa en separat rad i &rets resultat. Tolkningsuttalandet till-
limpas framétriktat p3 rikenskapsir som inleds den 1 november
2009 eller senare.

e IFRIC 18 — Overforingar av tillgangar fran kunder. Behandlar
bland annat fragestillningar om hur redovisning sker, hos mot-
tagaren, i samband med avtal som reglerar de fall kunder limnar
materiella anliggningstillgdngar till foretaget, som sedan anvinds
till att antingen koppla kunden till ett nitverk eller forse kunden
med fortlépande tillging till varor eller tjinster eller bade och.
Tolkningsuttalandet behandlar dven de fall foretaget avtalsenligt
erhéller kontanter frén kund for att tillverka eller forvirva materi-
ella anliggningstillgdngar som anvinds i samma syfte. Tolknings-
uttalandet tillimpas framétriktat frin och med rikenskapsér som
inleds den 1 november 2009 eller senare.

Standarder, dndringar och tolkningar som innu inte bérjat tillimpas
Ett antal nya standarder, andringar i standarder samt tolkningsut-

talanden triader i kraft forst under kommande rikenskapsar och har

inte fortidstillimpats vid upprittandet av dessa finansiella rapporter.

Av standarder och tolkningar som har publicerats men #nnu inte

tritt i kraft har bedémningen gjorts att fljande kommer paverka

koncernen.

e [FRS 9 - Financial Instruments avses ersitta IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och virdering senast fran och med 2013.
TASB har publicerat den forsta av minst tre delar som tillsam-
mans kommer att utgéra IFRS 9. Denna forsta del behandlar
klassificering och virdering av finansiella tillgdngar. De kategorier
for finansiella tillgdngar som finns i IAS 39 ersitts av tvé katego-
rier, dir virdering sker till verkligt virde eller upplupet anskaff-
ningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde anvinds fér instrument
som innehas i en affirsmodell vars mal ir att erhilla de kontrak-
tuella kassaflodena; vilka ska utgdra betalning av kapitalbelopp
och rinta p3 kapitalbeloppet vid specificerade datum. Ovriga
finansiella tillgdngar redovisas till verkligt virde och méjligheten
att tillimpa "fair value option” som i IAS 39 behalls. Férind-
ringar i verkligt virde ska redovisas i resultatet, med undantag for
virdeférindringar pa egetkapitalinstrument som inte innehas fér
handel och for vilka initialt val gors att redovisa virdeforandringar
i 6vrigt totalresultat. Virdeforandringar pd derivat i sikringsre-
dovisning paverkas inte av denna del av IFRS 9, utan redovisas
tillsvidare i enlighet med IAS 39. Féretaget har inte beslutat om
de nya principerna ska bérja tillimpas i fortid eller frin och med
2013.

Foljande nyheter vintas inte ha ngon effekt pa koncernens finans-
iella rapporter, IFRS 7 — Finansiella instrument: Upplysningar
avseende nya upplysningskrav for finansiella tillgdngar som helt eller
delvis bokats bort (Andring), IAS 24 — Upplysningar om nirstiende
frimst med avseende p3 upplysningar for statligt relaterade foretag,
men 4ven avseende definition av nirstdende (Andring), IAS 32 -
Finansiella instrument: Klassificering avseende klassificering ny-
emissioner (Andring), IFRIC 14 IAS 19 — Begrinsning av en for-
maénsbestimd tillging, ligsta fonderingskrav och samspelet dem
emellan med avseende p3 forskottsbetalningar for att ticka krav pa
lagsta fondering (Andring), IFRIC 19 — Utslickning av finansiella
skulder med egetkapitalinstrument och &rliga forbittringar av IFRS
som inte redan ér tillimpliga, frimst bland de som publicerades i
maj 2010.

Klassificering
Anliggningstillgdngar och langfristiga skulder bestér i allt visentligt
av belopp som forvintas itervinnas eller betalas efter mer in tolv
ménader riknat frén balansdagen.

Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder bestér i allt
visentligt av belopp som férvintas 4tervinnas eller betalas inom
tolv manader riknat frdn balansdagen.

Rérelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment ér en del av koncernen som bedriver verksamhet
frén vilken den kan generera intikter och adra sig kostnader och for
vilken det finns fristdende finansiell information tillginglig. Rérel-
sesegmentets resultat foljs kontinuerligt upp av den hdgste verkstil-
lande beslutsfattaren for beddmning och utvirdering samt for att
vidare kunna allokera resurser till rorelsesegmentet . I koncernen
utgors den hégste verkstillande beslutsfattaren av koncernledningen.
Rérelsesegmenten utgors bdde av geografiska omraden och av
rorelsegrenar. Se not 2 Rorelsesegment for ytterligare beskrivning av
indelning och presentation av rérelsesegment.

Konsolideringsprinciper och rérelseférvirv

Dotterbolag

Dotterbolag ir foretag som str under ett bestimmande inflytande
fran moderbolaget Midsona AB. Bestimmande inflytande innebir
direkt eller indirekt en ritt att utforma ett foretags finansiella och
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operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid
bedémningen om ett bestimmande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rostberittigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas
eller konverteras.

Férvary den 1 januari 2010 eller senare

Dotterbolag redovisas enligt forvirvsmetoden. Metoden innebir att
forvirv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt férvirvar dotterbolagets tillgdngar och 6vertar
dess skulder. Det koncernmissiga anskaffningsvirdet faststills genom
en forvirvsanalys i anslutning till forvirvet. I forvirvsanalysen
faststills det verkliga virdet pa forvirvsdagen av forvirvade identi-
fierbara tillgingar och évertagna skulder samt eventuella innehav
utan bestimmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag
av transaktionsutgifter som #r hinforliga till emission av egetkapital-
instrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt
i drets resultat.

Vid rorelseférviry dir dverford ersittning, eventuellt innehav utan
bestimmande inflytande och verkligt virde p4 tidigare dgd andel
(vid stegvisa forvirv) dverstiger det verkliga virdet av forvirvade
tillgdngar och &vertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nir skillnaden ir negativ, s.k. forvirv till
13gt pris redovisas denna direkt i 3rets resultat.

Overford ersittning i samband med forvirvet inkluderar inte
betalningar som avser reglering av tidigare affirsforbindelser. Denna
typ av regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt virde vid forvirvs-
tidpunkten. I de fall den villkorade kopeskillingen #r klassificerad
som egetkapitalinstrument, gors ingen omvirdering och reglering
gdrs inom eget kapital. For 6vriga villkorade kopeskillingar omvir-
deras dessa vid varje rapporttidpunkt och fériandringen redovisas i
arets resultat.

I de fall forvirvet inte avser 100 procent av dotterbolaget upp-
kommer innehav utan bestimmande inflytande. Det finns tva
alternativ att redovisa innehav utan bestimmande inflytande. Dessa
tva alternativ ir att redovisa innehav utan bestimmande inflytandes
andel av proportionella nettotillgdngar alternativt att innehav utan
bestimmande inflytande redovisas till verkligt virde, vilket innebir
att innehav utan bestimmande inflytande har andel i goodwill. Valet
mellan de olika alternativen att redovisa innehav utan bestimmande
inflytande kan goras forviry for forvirv.

Vid forvirv som sker i steg faststills goodwillen den dag d&
bestimmande inflytande uppkommer. Tidigare innehav virderas till
verkligt virde och virdeforindringen redovisas i rets resultat.
Avyttringar som leder till att bestimmande inflytande férloras men
dar det finns ett kvartstiende innehav virderas detta innehav till
verkligt virde och virdefdrindringen redovisas i rets resultat.

Férvarv gjorda mellan 1 januari 2004 och 31 december 2009

Forvirv som ir gjorda mellan den 1 januari 2004 och 31 december
2009 dir anskaffningskostnaden 6verstiger det verkliga virdet av
forvirvade tillgingar och &vertagna skulder samt eventualférplik-
telser som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill.
Nir skillnaden #r negativ redovisas denna direkt i &rets resultat.
Transaktionsutgifter, med undantag for transaktionsutgifter som ir
hinforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstru-
ment, som uppkommit har inkluderats i anskaffningskostnaden.

Férvirv gjorda fore 1 januari 2004 (tidpunkt fér dvergang till IFRS)
Vid férvirv som igt rum fore den 1 januari 2004 har goodwill, efter
nedskrivningsprévning, redovisats till ett anskaffningsvirde som
motsvarar redovisat virde enligt tidigare tillimpade redovisnings-
principer. Klassificeringen och den redovisningsmissiga hanteringen
av rorelseférvirv som intriffade fore den 1 januari 2004 har inte
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omprévats enligt IFRS 3 vid upprittandet av koncernens 6ppnings-
balans enligt IFRS per den 1 januari 2004.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredo-
visningen frin och med férvirvstidpunkten till det datum d& det
bestimmande inflytandet upphor.

I de fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte verensstim-
mer med koncernens redovisningsprinciper har justeringar gjorts till
koncernens redovisningsprinciper.

Forluster hianforliga till innehav utan bestimmande inflytande
fordelas till innehav utan bestimmande inflytande fast att innehav
utan bestimmande inflytande kommer att redovisas som en debet-
post under eget kapital.

Férvirv av innehav utan bestimmande inflytande

Férvirv frin innehav utan bestimmande inflytande redovisas som
en transaktion inom eget kapital, dvs. mellan moderbolagets dgare
(inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestimmande
inflytande. Dirfor uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner.
Foriandring av innehav utan bestimmande inflytande baseras pa
dess proportionella andel av nettotillgingar.

Férsiljning av innehav utan bestimmande inflytande

Forsiljning till innehav utan bestimmande inflytande, dir bestim-
mande inflytande kvarstdr, redovisas som en transaktion inom eget
kapital, dvs. mellan moderbolagets dgare och innehav utan bestim-
mande inflytande. Skillnaden mellan erhillen likvid och innehav
utan bestimmande inflytandes proportionella andel av forvirvade
nettotillgdngar redovisas under balanserade vinstmedel.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intikter och kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer frén koncern-
interna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet
vid upprittandet av koncernredovisningen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta #r valutan i de primira ekonomiska miljder dir
de i koncernen ingdende bolagen bedriver sin verksamhet. Monetira
tillgdngar och skulder i utlindsk valuta riknas om till den funk-
tionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstér vid omrikningarna redovisas i
arets resultat. Kursvinster/-forluster pa rorelsefordringar/-skulder
redovisas i 6vriga rorelseintikter/-kostnader och kursvinster/
-forluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas i finansiella
intikter/kostnader.

Icke-monetira tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvirden omriknas till valutakurs vid transaktionstillfzllet.
Icke-monetira tillgingar och skulder som redovisas till verkliga
virden omriknas till den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten for virdering till verkligt virde.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmissiga 6ver- och undervirden, omriknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta svenska kronor till den valutakurs som rider pa balans-
dagen. Intikter och kostnader i en utlandsverksamhet omriknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approximation
av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrikningsdifferenser som uppstar vid valutaomrikning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras
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i en separat komponent i eget kapital, bendimnd omrikningsreserv.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksam-
heten hinférliga ackumulerade omrikningsdifferenserna, varvid de
omklassificeras frin omrikningsreserv i eget kapital till arets resultat.
Omrikningsreserven innehéller omrikningsdifferenser ackumule-
rade fran och med den 1 januari 2004, dvs. tidpunkten for 6verging
till redovisning enligt IFRS. Fér ackumulerade omrikningsdifferen-
ser fore den 1 januari 2004 har bolaget valt att sitta dessa till noll.

Nettoinvestering/utvidgad investering i en utlandsverksamhet
Monetira langfristiga fordringar till en utlandsverksamhet for
vilken reglering inte ir planerad eller troligen inte kommer att ske
inom 6verskadlig framtid, 4r i praktiken en del av nettoinvestering
i utlandsverksamhet. En valutakursdifferens som uppstér pa den
monetira langfristiga fordringen redovisas i dvrigt totalresultat
och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, benimnd
omrikningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet ingar

de ackumulerade valutakursdifferenserna hinforliga till monetira
l&ngfristiga fordringar i de ackumulerade omrikningsdifferenserna
som omklassificeras frén omrikningsreserven i eget kapital till &rets
resultat efter avdrag for eventuell valutasikring.

Intakter

Varor

Intikter redovisas i rets resultat efter att de vésentliga riskerna och
féorménerna som sammanhinger med dganderitten éverforts till
koparen och ingen dispositionsritt eller méijlighet till faktisk kontroll
&ver varorna kvarstar. Rader det betydande osikerheter kring betal-
ning, vidhingande kostnader eller risk for returer och om siljaren
behéller ett engagemang i den 16pande forvaltningen som vanligt-
vis férknippas med dgandet sker ingen intiktsforing. I de flesta

fall innebir detta att intikter redovisas vid leverans av varorna till
kunden i enlighet med avtalade leveransvillkor. Intikterna redovisas
till verkligt virde efter avdrag for mervirdeskatt, kedjerabatter eller
andra rabatter, returer och frakt.

Projekt- och tjanstuppdrag

Projekt- och tjansteuppdrag utférs bade pa 16pande rikning och till
fast pris. Vid l6pande rikning redovisas intikter i den takt arbetet
utfors. Ej fakturerad upparbetning redovisas som omsittningstill-
ging, i balansposten "Forutbetalda kostnader och upplupna intik-
ter”. Arbeten till fast pris redovisas ocks3 i den takt som arbetet
utfors, efter reservation for forlustrisker.

Firdigstillandegraden bestims p4 basis av nedlagda uppdragsutgif-
ter i forhéllande till uppdragets totala beriknade uppdragsutgifter.
Endast sddana utgifter som motsvarar utfort arbete inriknas i ned-
lagda utgifter p4 balansdagen. Endast utgifter som motsvarar arbete
som utforts eller kommer att utforas riknas i beriknade totala utgifter.

Rorelsekostnader

Operationella leasingavtal

Auvgifter avseende operationella leasingavtal redovisas i rets resultat
linjirt 6ver leasingperioden. Férméner erhéllna i samband med teck-
nandet av ett avtal redovisas i drets resultat som en minskning av
leasingavgifterna linjért dver leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter
kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rintekostnad och amortering
pa den utestiende skulden. Rintekostnaden férdelas 6ver leasing-
perioden s3 att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rintesats for den under respektive period
redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfoérs i de perioder de
uppkommer.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intikter utgors av rinteintikter pa bankmedel, andra
fordringar, rintebirande virdepapper och valutakursvinster pa finan-
siella tillgdngar och skulder samt orealiserade och realiserade vinster
pa finansiella placeringar inom den finansiella verksamheten.
Rinteintikter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrinte-
metoden (se nedan). Utdelningsintikter redovisas nir ritten till att
erhélla utdelning faststillts. Resultat frin avyttring av ett finansiellt
instrument redovisas dé de risker och fordelar som ér férknippade
med dgandet av instrumentet &verforts till képaren och koncernen
inte lingre har kontroll 6ver instrumentet.

Finansiella kostnader utgérs av rintekostnader p4 18n, andra
skulder, nedskrivning av finansiella tillgdngar, valutakursforluster pa
finansiella tillgdngar och skulder samt orealiserade och realiserade
forluster pa finansiella placeringar inom den finansiella verksam-
heten. Laneutgifter redovisas i resultatet med tillimpning av effektiv-
rintemetoden (se nedan) utom till den del de #r direkt hinforliga
till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar en
betydande tid i ansprék att firdigstilla for avsedd anvindning eller
forsiljning, i vilket fall de ingér i tillgdngarnas anskaffningsvirde.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Effektivrintan 4r den rinta som gor att nuvirdet av alla framtida
in- och utbetalningar under ett finansiellt instruments 16ptid blir lika
med det redovisade nettovirdet av den finansiella tillgingen eller
skulden. Rintekomponenten i finansiella leasingbetalningar ir redo-
visad i drets resultat genom tillimpning av effektivrintemetoden.
Berikningen inkluderar periodiserade belopp av transaktionskost-
nader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan
det ursprungliga virdet av fordran och det belopp som erhills vid
forfall, vilka innefattas i effektivrinteberikningen.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i 4rets resultat utom d& underliggande
transaktion redovisats i dvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget
kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ir skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt
4r, med tillimpning av de skattesatser som #r beslutade eller i prak-
tiken beslutade pd balansdagen. Till aktuell skatt hér dven justering
av aktuell skatt hinforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beridknas enligt balansrikningsmetoden med ut-
gingspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skattemis-
siga virden p4 tillgdngar och skulder. Temporira skillnader beaktas
inte i koncernmissig goodwill och inte heller for skillnad som upp-
kommit vid férsta redovisningen av tillgngar och skulder som inte
ir rorelseférvirv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte
heller temporira skillnader hinforliga till andelar i dotterbolag som
inte forvintas bli dterférda inom &verskadlig framtid. Virderingen
av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgdngar eller
skulder forvintas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beriknas med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som ir
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas tillsammans med aktuell skatt i drets
resultat. Uppskjuten skattefordran redovisas bland anliggnings-
tillgdngar och uppskjuten skatteskuld redovisas bland 1angfristiga
skulder i koncernens balansrikning.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ir
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sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nir det inte lingre bedéms sannolikt att
de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdel-
ning redovisas vid samma tidpunkt som nir utdelningen redovisas
som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar
pa tillgingssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar,
finansiella placeringar samt derivat. P4 skuldsidan aterfinns
leverantérsskulder, 1aneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillging eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen
nir bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmissiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrikningen nir faktura har skickats.
Skuld tas upp nir motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leveran-
torsskulder tas upp nir faktura mottagits.

En finansiell tillging tas bort fran balansrikningen nir rittigheter-
na i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen &ver
dem. Detsamma giller for del av en finansiell tillging. En finansiell
skuld tas bort frdn balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgérs
eller pa annat sitt utslicks. Detsamma giller for del av en finansiell
skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrikningen endast nir det féreligger en
legal riitt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen
och reglera skulden.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgingar redovisas pa affirs-
dagen, som utgdr den dag d bolaget forbinder sig att forvirva eller
avyttra tillgdngen.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument som inte ér derivat redovisas initialt till
anskaffningsvirde motsvarande instrumentets verkliga virde med
tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument
forutom de som tillhér kategorin finansiell tillgdng som redovisas till
verkligt virde via drets resultat, vilka redovisas exklusive transak-
tionskostnader.

Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisning
utifrén i vilket syfte instrumentet forvirvades. Klassificeringen avgor
hur det finansiella instrumentet virderas efter férsta redovisningstill-
fillet sdsom beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt virde innebirande
att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den
initiala redovisningen redovisas derivatet som intikter respektive
kostnader inom rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat
pa syftet med anvindningen av derivatinstrumentet och huruvida
anvindningen relateras till en rérelsepost eller en finansiell post.

Koncernen tillimpar inte sikringsredovisning enligt IAS 39.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via arets resultat

I denna kategori ingdr koncernens derivat med positivt verkligt virde.
Finansiella tillgdngar i denna kategori virderas l6pande till verkligt

virde med virdeférandringar redovisade i drets resultat.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ér finansiella tillgdngar som inte
ir derivat, som har faststillda eller faststillbara betalningar och som
inte ar noterade pé en aktiv marknad.
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Dessa tillgingar virderas till upplupet anskaffningsvirde. Upplupet
anskaffningsvirde bestims utifrdn den effektivrinta som beriknades
vid anskaffningstidpunkten, dock har kundfordringar normalt en
kort férvintad 16ptid och redovisas dirfor till nominellt belopp utan
diskontering.

Kundfordringar redovisas till det belopp som beriknas inflyta,
dvs. efter avdrag for nedskrivningar baserade pa individuell prévning
per kund. Sadana nedskrivningar redovisas i rorelsens kostnader i
arets resultat.

Likvida medel

Likvida medel bestr av kassamedel samt omedelbart tillgingliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfris-
tiga likvida placeringar med en 16ptid frén anskaffningstidpunkten
understigande tre manader, vilka #r utsatta fér endast en obetydlig
risk for virdeforindringar.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatet

I denna kategori ingér koncernens derivat med negativt verkligt virde.
Finansiella skulder i denna kategori virderas l6pande till verkligt

virde med virdeférindringar redovisade i rets resultat.

Andra finansiella skulder
Laneskulder, leverantdrsskulder och andra skulder ingér i denna
kategori.

Laneskulder virderas till upplupet anskaffningsvirde, netto efter
transaktionskostnader. Upplupet anskaffningsvirde bestims utifrdn
den effektivrinta som beriknades da skulden togs upp. Det innebir
att dver- och undervirden liksom direkta emissionskostnader
periodiseras &ver skuldens 16ptid. Langfristiga 1dneskulder har en
forvintad loptid lingre dn ett 4r och kortfristiga 14neskulder har en
loptid kortare an ett ar.

Leverantorsskulder virderas till upplupet anskaffningsvirde.
Leverantorsskulder har dock en kort férviintad 16ptid, varfor de
vanligtvis virderas utan diskontering till nominellt belopp.

Derivat

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt
sikra de risker f6r valutakursexponeringar som koncernen #r utsatt
for. Siakringsredovisning enligt IAS 39 tillimpas inte i koncernen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
For sikring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvinds valuta-
terminer. For skydd mot valutarisk tillimpas inte sikringsredovisning
eftersom en ekonomisk sikring avspeglas i redovisningen genom att
bide den underliggande fordran eller skulden och sikringsinstru-
mentet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursférand-
ringar redovisas i rets resultat.

Valutakursforiandringar avseende rorelserelaterade fordringar och
skulder redovisas i rorelseresultatet medan valutakursfériandringar
avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Hantering av valutarisk i prognosticerad férsiljning i utlindsk valuta
For sikring av sannolik prognosticerad forsiljning i utlindsk valuta
anvinds valutaterminer. Fér skydd mot valutarisk i prognosticerad
forsiljning anvinds inte sikringsredovisning. Sddana valutaterminer
virderas istillet vid varje rapporteringstillfille till verkligt virde med
virdeforiandringar redovisade i &rets resultat. Detta innebir att arets
resultat kommer att belastas med virdeférindringar pé valutatermi-
nerna, trots att de sikrade transaktionerna dnnu inte intréffat.
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Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anliggningstillgdngar redovisas som tillging i koncernens
balansrikning om det #r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvirdet for
tillgdngen kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

Materiella anliggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvirden
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar.

I anskaffningsvirdet ingdr utgifter som direkt kan hinforas till
forvirvet av tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen, till exempel
inkdpspris, leverans och hantering, installation, lagfarter, konsult-
tjanster och juristtjinster. Laneutgifter som ir direkt hinforliga
till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar en
betydande tid i ansprik att firdigstilla for avsedd anvindning eller
forsiljning ingr anskaffningsvirdet.

Materiella anliggningstillgdngar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materi-
ella anliggningstillgdngar.

Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgér nedan.

Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger dd de ekonomiska riskerna
och fdrménerna som ir férknippade med dgandet i allt visentligt
ir overforda till leasetagaren. Nir s inte dr fallet 4r det friga om
operationell leasing.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anléggningstillgdng i balansrikningen och virderas initialt till det
légsta av leasingobjektets verkliga virde och nuvirdet av minimilea-
singavgifterna vid ingdngen av avtalet. Forpliktelsen att betala fram-
tida leasingavgifter redovisas i balansrikningens poster langfristiga
riantebirande skulder och kortfristiga rintebirande skulder.

Tillgdngar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regel
inte som tillgdng i balansrikningen. Operationella leasingavtal ger
inte heller upphov till en skuld.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for att férvirva ersittande komponenter
laggs till anliggningstillgdngens redovisade virde eller redovisas

som en separat tillgdng endast da det ir sannolikt att de framtida
ekonomiska férmaner som ar férknippade med tillgdngen kommer
att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvirde kan
mitas pa ett tillforlitligt sitt. Redovisat virde for den ersatta delen
tas bort fran balansrikningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i drets resultat under den period
de uppkommer.

Laneutgifter

Laneutgifter som ir hinférbara till uppférandet av sa kallade
kvali-ficerade tillgdngar aktiveras som en del av den kvalificerade
tillgdngens anskaffningsvirde. En kvalificerad tillging #r en tillgdng

som med nédvindighet tar en betydande tid i ansprak att firdigstilla.

[ férsta hand aktiveras l&neutgifter som uppkommit pa 1an som éir
specifika for den kvalificerade tillgingen. I andra hand aktiveras
laneutgifter som uppkommit pa generella 1an, som inte ir specifika
for ndgon annan kvalificerad tillgdng. Koncernen hade vid utgingen
av 2010 ingen kvalificerad tillgdng under uppférande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjirt dver tillgdngens beriknade nyttjandeperiod.
Mark skrivs inte av eftersom dess nyttjandeperiod bedéms som obe-
grinsad. Leasade tillgdngar skrivs dven de av 6ver beridknad nyttjan-

deperiod eller, om den ir kortare, ver den avtalade leasingperioden.

Materiella anliggningstillgdngar klassificeras for berikning av
avskrivningar utifrdn bedémd nyttjandeperiod i grupper enligt
foljande.

Byggnader 20-50 &r

Vissa komponenter till byggnader 5-10 ar
Maskiner och andra tekniska anliggningar 8-12 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Datorer och servrar 3-5 ar

Tillgdngarnas avskrivningsmetoder, restvirden och nyttjandeperioder
provas arligen och justeras vid behov. Tillgdngarna skrivs i normal-
fallet av utan nagot kvarvarande restvirde.

Realisationsvinster och realisationsforluster vid avyttring av
materiella anliggningstillgingar faststills genom en jaimforelse
mellan forsiljningsintikten och det redovisade virdet p3 tillgdngen.
Realisationsvinster och realisationsforluster redovisas i rets resultat i
posten "Ovriga rérelseintikter” respektive "Ovriga rorelsekostnader”.

Immateriella anliaggningstillgangar

Immateriella tillgingar klassificeras i tva grupper dir tillgdngar med
en bestimbar livslingd skrivs av ver en bestimd nyttjandeperiod
och dir tillgdngar med obestimbar livslingd inte skrivs av.

Goodwill

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enhe-
ter och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som
uppkommit vid férvirv av intresseféretag inkluderas i det redovisade
virdet for andelar i intresseforetag.

Betriffande goodwill i férvirv som #gt rum fére den 1 januari
2004 har koncernen vid dvergdngen till IFRS inte tillimpat IFRS
retroaktivt utan det per denna dag redovisade virde utgor fortsitt-
ningsvis koncernens anskaffningsvirde, efter nedskrivningsprévning.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill redovisas i
3rets resultat nir kostnaden uppkommer.

Varumirken

Varumirken med bestimbar nyttjiandeperiod redovisas till an-
skaffningsvirden efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Varumirke med obe-
stimbar nyttjandeperiod provas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvirde minskat
med ackumulerade nedskrivningar.

Nedlagda kostnader for internt upparbetade varumirken redovisas
inte i balansridkningen utan i irets resultat nir kostnaden uppkom-
mer. Anledningen till detta #r att sidana utgifter inte kan sirskiljas
frén utgifter for att utveckla hela affirsverksamheten.

Kundrelationer
Férvirvade kundrelationer (till exempel kundstock, kundlistor)
redovisas till anskaffningsvirde. Kundrelationer har en bestimbar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar.

Nedlagda kostnader for internt upparbetade kundrelationer
redovisas inte i balansrikningen utan i drets resultat nir kostnaden
uppkommer.

Forskning och utveckling
Grundprincipen ir att utgifter for forskning och utveckling (FoU)
kostnadsfors d& de intriffar.

Utvecklingskostnader kan under vissa, strikta férhéllanden akti-
veras som tillgdng i balansrikningen, men detta kriver bland annat
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att framtida ekonomiska fordelar kan pavisas redan da kostnaden
uppkommer. Fér nirvarande finns inget sddant utvecklingsprojekt i
koncernen, vilket innebir att utgifter for utveckling kostnadsfors.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvirvats av koncernen redo-
visas till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Ovriga immateriella anliggningstillgangar bestér
frimst av programvarulicenser som aktiverats p4 basis av de kostna-
der som uppstitt di den aktuella programvaran forvirvats och satts

i drift.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redo-
visas som en tillgdng i balansrikningen endast d4 de okar de fram-
tida ekonomiska fordelarna for den specifika tillgdngen till vilken de
hinfor sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nir de uppkommer.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar hinforbara till uppférandet av sa kallade kvalifi-
cerade tillgdngar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgéng-
ens anskaffningsvirde. En kvalificerad tillging #r en tillgdng som
med nddvindighet tar en betydande tid i ansprak att firdigstilla.

[ forsta hand aktiveras ldneutgifter som uppkommit pa 14n som ir
specifika for den kvalificerade tillgdngen. I andra hand aktiveras
laneutgifter som uppkommit pa generella 1an, som inte ér specifika
for ndgon annan kvalificerad tillgdng. Koncernen hade vid utgéngen
av 2010 ingen kvalificerad tillgdng under uppférande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjirt 6ver tillgdngens beriknade nyttjandeperiod,
savida inte nyttjandeperiod ir obestimbar.

Goodwill och varumirke med en obestimbar nyttjandeperiod
provas for nedskrivningsbehov rligen eller s3 snart indikationer
uppkommer som tyder p3 att tillgingen ifriga har minskat i virde.
Immateriella tillgingar med bestimbar nyttjandeperiod skrivs av
frén den tidpunkt d4 de ir tillgingliga for anvindning.

Immateriella anliggningstillgingar klassificeras for berikning
av avskrivningar utifrin bedémd nyttjandeperiod i grupper enligt
foljande.

Varumirken 5-20 &r

Kundlistor 2-3 &r

Patent- och forsiljningsrittigheter 5-10 &r
Utvecklingskostnader 3 ar

Programvara 5 ar

Tillgdngarnas restvirden och nyttjandeperioder prévas arligen och
justeras vid behov. Tillgdngarna skrivs i normalfallet av utan nigot
kvarvarande restvirde.

Realisationsvinster och realisationsforluster vid avyttring av im-
materiella anliggningstillgingar faststills genom en jimforelse mellan
forsiljningsintikten och det redovisade virdet pa tillgdngen. Realisa-
tionsvinster och realisationsforluster redovisas i arets resultat i posten
?Ovriga rorelseintikter” respektive "Ovriga rorelsekostnader”.

Varulager
Varulager virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettofor-
siliningsvirdet, dir anskaffningsvirdet beriknas enligt forst in, forst
ut-metoden (FIFU). Vid berikning av anskaffningsvirdet anvinds
vanligtvis ett vigt genomsnittsvirde for att approximera FIFU.
Nettoforsiljningsvirdet dr berdknat normalt férsiljningspris, efter
avdrag for uppskattade kostnader for firdigstillande och for att
astadkomma en forsiljning. For ravaror anvinds &teranskaffningsvir-
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det som det bista mattet pa nettoforsiljningsvirdet. Ravaror skrivs
inte ner under anskaffningsvirdet om den slutprodukt i vilken de
ingér i forvintas kunna siljas till ett pris som 6verstiger tillverknings-
kostnaden. Produkter i arbete och firdigvarulager virderas till det
ligsta av tillverkningskostnad och nettoférsiljningsvirde. Nodvin-
diga reserveringar for risker i inkurans sker kontinuerligt.

Anskaffningsvirdet for varulager inkluderar alla kostnader for
inkop, tillverkning och andra kostnader for att f4 varorna till deras
aktuella plats och skick.

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgdngar bedéms vid varje balansdag for

att avgora om det finns indikation p& nedskrivningsbehov. IAS 36
tillimpas avseende nedskrivningar av andra tillgdngar 4n finansiella
tillgdngar vilka redovisas enligt IAS 39, tillgdngar till forsiljning,
varulager och uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna tillgingar
enligt ovan bedéms det redovisade virdet enligt respektive standard.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Om indikation pé nedskrivning finns beriknas tillgdngens ater-
vinningsvirde (se nedan). For goodwill och andra immateriella
tillgdngar med obestimbar nyttjandeperiod och immateriella anligg-
ningstillgdngar som innu inte ir firdiga for anvindning beriknas
tervinningsvirdet &rligen. Om det inte gr att faststilla visentligen
oberoende kassafloden till en enskild tillgdng, och dess verkliga
virde minus forsiljningskostnader inte kan anvindas, ska vid prov-
ning av nedskrivningsbehov tillgdngarna grupperas till den ligsta
niva dir det gér att identifiera visentligen oberoende kassafloden —
en si kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nir en tillgdngs eller kassagenererande
enhets (grupp av enheters) redovisade virde &verstiger atervin-
ningsvirdet. En nedskrivning redovisas som kostnad i drets resultat.
D4 nedskrivningsbehov identifierats fér en kassagenererande enhet
(grupp av enheter) fordelas nedskrivningsbehovet i férsta hand
till goodwill. Direfter gors proportionell nedskrivning av &vriga
tillgdngar som ingdr i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvirdet ir det hdgsta av verkligt virde minus forsilj-
ningskostnader och nyttjandevirde. Vid berikning av nyttjande-
virdet diskonteras framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri rinta och den risk som #r férknippad med den
specifika tillgdngen.

Koncernens kassagenererande enheter utgdrs av rorelsesegmenten
d& deras inbetalningsstrommar i allt visentligt bedéms vara oberoende
av andra tillgingar.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Vid varje rapporttillfille utvirderar foretaget om det finns objektiva
bevis p3 att en finansiell tillging eller grupp av tillgdngar 4r i behov
av nedskrivningw. Objektiva bevis utgdrs av observerbara forhéllan-
den som intriffat och som har en negativ inverkan pa méjligheten
att dtervinna anskaffningsvirdet.

Den virdeminskning som redovisas i drets resultat ér skillnaden
mellan anskaffningsvirdet och det aktuella virdet, med avdrag for
eventuellt tidigare kostnadsférda nedskrivningar.

Atervinningsvirdet p4 tillgingar tillhdrande kategorin laneford-
ringar och kundfordringar vilka redovisats till upplupet anskaffnings-
virde beriknas som nuvirdet av framtida kassafldden diskonterade
med den effektiva rinta som gillde da tillgdngen redovisades forsta
gingen. Tillgdngar med kort 16ptid diskonteras inte. En nedskrivning
redovisas som kostnad i rets resultat.

Kundfordringar klassificeras som osikra nir dessa har forfallit till
betalning med 90 dagar.
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Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingér i [AS 36 tillimpningsom-
réde reverseras om det bade finns indikation p4 att nedskrivnings-
behovet inte lingre foreligger och det har skett en férindring i de
antaganden som l4g till grund for berikningen av tervinningsvir-
det. Nedskrivning av goodwill dterfors dock aldrig. En reversering
gors endast i den utstrickning som tillgdngens redovisade virde
efter 3terforing inte Sverstiger det redovisade virde som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning dir s8 ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lnefordringar och kundfordringar som redo-
visas till upplupet anskaffningsvirde aterfors om de tidigare skilen
for nedskrivning inte lingre foreligger och att full betalning forvintas
erhéllas fran kunden.

Utbetalning av kapital till 4garna

Emission av nya aktier

Transaktionskostnader som direkt kan hinforas till emission av nya
aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag frin
emissionslikviden.

Aterksp av egna aktier

Forvirv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital.

Likvid fran avyttring av sddana egetkapitalinstrument redovisas som

en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas
direkt i eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstimman godkint
utdelningen.

Resultat per aktie

Berikning av resultat per aktie baseras p4 érets resultat i koncernen
hinforligt till moderbolagets aktieigare och pa det vigda genom-
snittliga antalet aktier utestdende under &ret. Vid berikning av resultat
per aktie efter utspidning justeras resultat och det genomsnittliga
antalet aktier for att ta hinsyn till effekter av utspidande potenti-
ella aktier, vilka under rapporterade perioder hirrér frin optioner
utgivna till anstillda. Utspidning frén optioner paverkar antalet
aktier och uppstar endast nir 16senkursen ir ligre dn borskursen.
Utspidningen ir stérre ju storre skillnaden dr mellan 16senkursen
och bérskursen.

Ersittning till anstillda

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Som avgiftsbaserade pensionsplaner klassificeras de planer dir
foretagets forpliktelse dr begrinsad till de avgifter foretaget &tagit sig
att betala. I sddant fall beror storleken pa den anstilldes pension p4
de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett forsikrings-
bolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen &r
det den anstillde som bir den aktuariella risken (att ersittningen
blir lagre dn forvintat) och investeringsrisken (att de investerade
tillgdngarna kommer att vara otillrickliga for att ge de forvintade
ersittningarna). Koncernens forpliktelser avseende avgifter till av-
giftsbestimda planer redovisas som en kostnad i &rets resultat i den
takt de intjinats genom att de anstillda utfort tjinster 4t koncernen
under en period.

Férmansbestamda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelse avseende férmansbestimda planer
beriknas separat for varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersittning som de anstillda intjinat genom sin anstill-
ning i bdde innevarande och tidigare perioder; denna ersittning
diskonteras till ett nuvirde. Diskonteringsrintan ir rintan ér rintan

pa balansdagen p4 en forstklassig foretagsobligation med en l6ptid
som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nir det inte finns
en aktiv marknad for sidana féretagsobligationer anvinds istillet
marknadsrintan p4 statsobligationer med en motsvarande 16ptid.
Berikningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvindande av
den s3 kallade "Projected Unit Credit Method”. Metoden férdelar
kostnaden fér pensioner i takt med att de anstillda utfor tjénster for
foretaget som 6kar deras ritt till framtida ersittningar. De viktigaste
aktuariella antagandena finns i not 25 Avsittningar till pensioner.

Inom koncernen finns tvd mindre forménsbestimda planer, en i
Norge och en i Sverige.

I férménsbestimda planer utgar ersittningar till anstillda och
fore detta anstillda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten och
antalet tjinstedr. Koncernen bir risken for att de utfista ersittning-
arna utbetalas.

Vid faststillande av forpliktelsens nuvirde och verkligt virde
pa forvaltningstillgingar kan det uppst3 aktuariella vinster och
forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet
avviker frén det tidigare gjorda antagandet, eller genom att antagan-
dena dndras. Den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och
forlusterna, vid foregdende ars utgdng, vilka éverstiger 10 procent av
forpliktelsernas nuvirde redovisas i drets resultat som en intikt eller
kostnad i &ver de anstillda genomsnittliga kvarvarande tjinstetid
enligt korridormetoden.

I balansrikningen redovisat virde for pensioner och liknande for-
pliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvirde vid bokslutstidpunkten,
med oredovisade aktuariella vinster och férluster samt oredovisade
kostnader avseende tjinstgoring under tidigare perioder.

Nir berikningen leder till en tillging for koncernen begrinsas det
redovisade virdet p4 tillgdngen till nettot av oredovisade aktua-
riella vinster eller forluster, oredovisade kostnader for tjanstgring
under tidigare perioder och nuvirdet av framtida terbetalningar
fran planen eller minskade framtida inbetalningar till planen. Nir
ersittningarna i en plan forbittras, redovisas den andel av den 6kade
ersittningen som hinfor sig till de anstilldas tjinstgoring under
tidigare perioder som en kostnad i rets resultat linjart fordelad dver
den genomsnittliga perioden tills ersittningarna helt 4r intjinade.
Om ersittningen ar fullt ut intjinad redovisas hela kostnaden direkt
i &rets resultat.

Nir det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststills
i juridisk person och koncern redovisas en avsittning eller fordran
avseende sirskild 16neskatt baserat pa denna skillnad. Avsittningen
eller fordran nuvirdesberiknas ej.

Nettot av rinta pa pensionsskulder och férvintad avkastning pa
tillhérande forvaltningstillgingar redovisas i finansnettot. Ovriga
komponenter redovisas i rorelseresultatet.

Ersittningar vid uppségning

En kostnad for ersittningar i samband med uppsigningar av per-
sonal redovisas endast om féretaget ar bevisligen forpliktigat, utan
realistisk méjlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad
plan att avsluta en anstillning fére den normala tidpunkten. Nar
ersittningar limnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas en kostnad om det ir sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstillda som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

I de fall foretaget siger upp personal upprittas en detaljerad plan
som minst innehéller arbetsplats, befattningar och ungefirligt antal
berdrda personer samt ersittningarna fér varje personalkategori eller
befattning och tiden fér planens genomforande.

Kortfristiga ersittningar
Kortfristiga ersittningar till anstillda beriiknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nir de relaterade ersittningarna erhélls.
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En avsittning redovisas for den forvintade kostnaden for vinstan-
dels- och bonusutbetalningar nir koncernen har en gillande rittslig
eller informell forpliktelse att gora sddana betalningar till foljid av
att tjinster erhillits fran anstillda och forpliktelsen kan beriknas
tillforlitligt.

Avsittningar
En avsittning skiljer sig frdn andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsittningen. En avsittning redovisas i balansrikningen nir det finns
ett formellt eller informellt dtagande till f6ljd av en intriffad hindelse
for vilken det ir troligt att ett utflode av resurser krivs for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Avsittningar gors med det belopp som ar den bista uppskatt-
ningen av det som krivs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen. Dir effekten av nir i tiden sker ir visentlig, beriknas
avsittningar genom diskontering av det forvintade framtida kassa-
flodet till en rintesats fore skatt som 3terspeglar aktuella marknads-
bedémningar av pengars tidsvirde och, om det ir méijligt, de risker
som ir forknippade med skulden.

Omstrukturering

En avsittning for omstrukturering redovisas nir koncernen har fast-
stillt en utférlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktu-
reringen har antingen pabdrjats eller blivit offentligt tillkéinnagiven.
Ingen avsittning gors for framtida rorelsekostnader.

Garantier

En avsittning for garantier redovisas nir de underliggande produk-
terna eller tjinsterna siljs. Avsittningen baseras pa historiska data
om garantier och en sammanvigning av tinkbara utfall i forhallande
till de sannolikheter som utfallen ir férknippade med.

Forlustkontrakt

En avsittning for forlustkontrakt redovisar nir de forvintade
fordelarna som koncernen vintas erhélla frin ett kontrakt ir lagre
in de oundvikliga kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt
kontraktet.

Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett méjligt stagande
som hirrér frin intriffade handelser och vars férekomst bekriftas
endast av en eller flera osikra framtida handelser eller nir det finns ett
tagande som inte redovisas som en skuld eller avsittning p& grund av
det inte #r troligt att ett utflode av resurser kommer att krivas.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- och
utbetalningar.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstimmelse med normgivning och lag

Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt &rsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven
av Radet for finansiell rapportering utgivna uttalanden gillande

for noterade bolag tillimpas. RFR 2 innebir att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga
av EU antagna IFRS och uttalanden s8 l&ngt detta dr majligt inom
ramen for &rsredovisningslagen, tryggandelagen och med hinsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tilligg till IFRS som ska goras.
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Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinci-
per under 2010 forindrats i enlighet med vad som anges ovan for
koncernen.

De indrade redovisningsprinciperna fér omarbetade IFRS 3
Rérelseforviry och dndrade IAS 27 Koncernredovisning och sepa-
rata finansiella rapporter som tillimpas i koncernen ger avseende
transaktionsutgifter och villkorade kdpeskillingar inte samma
andringar av redovisningsprinciperna i moderbolaget, se nedan under
avsnitt "Dotterbolag”.

Klassificering och uppstillningsformer

Moderbolagets resultatrikning och balansrikning ir uppstillda
enligt rsredovisningslagens scheman, medan rapporten 6ver
totalresultat, forandringar i eget kapital och kassaflsdesanalysen
baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS
7 Rapport ver kassafloden. De skillnader mot koncernens rapporter
som gor sig gillande i moderbolagets resultat- och balansrikningar
utgdrs framst av redovisning av finansiella intikter och kostnader,
anliggningstillgdngar, eget kapital samt férekomsten av avsittningar
som egen rubrik i balansrikningen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
virdemetoden. Detta innebir att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade virdet for innehav i dotterbolag. I koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nir dessa uppkommer.

Villkorade képeskillingar virderas utifrin sannolikheten av att
kopeskillingen kommer att utgd. Eventuella férindringar av avsitt-
ningen/fordran liggs p&/reducerar anskaffningsvirdet. I koncern-
redovisningen redovisas villkorade kdpeskillingar till verkligt virde
med virdeforindringar éver resultat.

Forvirv till 13gt pris som motsvarar framtida forvintade for-
luster och kostnader uppléses under de férvintade perioderna da
forlusterna och kostnader uppkommer. Férvirv till 1gt pris som
uppkommer av andra orsaker redovisas som avsittning till den del
den inte &verstiger verkligt virde pa forvirvade identifierbara icke-
monetira tillgdngar. Den del som &verstiger detta virde intiktsfors
omedelbart. Den del som inte 6verstiger verkligt virde pa forvirvade
identifierbara icke-monetira tillgdngar intiktsfors pa ett systematiskt
sitt over en period som beriknas som kvarvarande vigd genomsnitt-
lig nyttjandeperiod for de forvirvade identifierbara tillgdngarna som
ir avskrivningsbara. I koncernredovisningen redovisas forvirv till
14gt pris direkt i drets resultat.

Finansiella instrument
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tillimpas inte reglerna om finansiella instrument i IAS 39 i moder-
bolaget som juridisk person.

I moderbolaget virderas finansiella anliggningstillgingar till
anskaffningsvirde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsittningstillgingar enligt ligsta virdets princip.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal besar i huvudsak av borgensfor-
bindelser till fsrman for dotterbolag. Finansiella garantier innebir att
bolaget har ett dtagande att ersitta innehavaren av ett skuldinstrument
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for forluster som denne &drar sig pa grund av att en angiven gildenir
inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning
av finansiella garantiavtal tillimpar moderbolaget en av Rédet for
finansiell rapportering tilliten littnadsregel jimfort med reglerna i IAS
39. Littnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstillda till fsrmén
for dotterbolag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som
avsittning i balansrikningen nir bolaget har ett dtagande for vilken
betalning sannolikt erfordras for att reglera tagandet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moder-
bolaget ensamt har ritt att beslut om utdelningens storlek och
moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter.

Rérelsesegmentrapportering

Moderbolaget redovisar inte segment enligt samma fordelning och
samma omfattning som koncernen, utan upplyser om nettoomsitt-
ningens fordelning p& moderbolagets verksamhetsgrenar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar i moderbolaget redovisas till
anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar pd samma sitt som fér koncernen, men
med tilligg for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Laneutgifter
I moderbolaget belastar ldneutgifter resultatet under den period till
vilken de hinfor sig till. Inga ldneutgifter aktiveras pa tillgdngar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestimbar nytt-
jandeperiod som i koncernen inte ér foremal f6r avskrivning, skrivs
i moderbolaget av i enlighet med ARL. Detta innebir avskrivning
6ver i normalfallet fem &r. I sirskilda fall kan avskrivningstiden vara
lingre 4n fem ar.

Ersattning till anstallda

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berikning av férmans-
bestimda planer dn de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer
Tryggandelagens bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter
eftersom detta ir en forutsittning for skattemaissig avdragsritt. De
visentligaste skillnaderna jaimfort med reglerna i IAS 19 4r hur
diskonteringsrintan faststills, att berikning av den forménsbestimda
forpliktelsen sker utifrén nuvarande lanenivé utan antagande om
framtida 16nedkningar, och att alla aktuella vinster och férluster
redovisas i resultatrikningen d& de uppstir. I moderbolaget férekom-
mer endast avgiftsbestimda planer.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrikningen obeskattade reserver
utan uppdelning pé eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad mot i koncernen. I resultatrikningen gors i moderbolaget pa
motsvarande sitt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till
uppskjuten skatteskuld.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer
Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlig-
het med uttalandet frén Radet for finansiell rapportering (UFR 2).
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och

aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning
inte erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebord.
Det innebir att koncernbidrag som limnats och erhllits i syfte att
minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som ir att jimstilla med en utdelning redovisas
som en utdelning. Det innebir att erhéllet koncernbidrag och dess
aktuella skatteeffekt redovisas 6ver resultatrikningen. Limnat
koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som ir att jimstilla med aktieidgartillskott redo-
visas, med beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt
mot balanserade vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och
dess aktuella skatteeffekt som investering i andelar i koncernféretag,
i den méan nedskrivning inte erfordras.

NOT 2 — RORELSESEGMENT

Koncernens verksambhet styrs och rapporteras per rorelsesegment.
Varje sidant segment har en chef som #r ansvarig for den dagliga
verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av rérelse-
segmentets prestationer samt behov av resurser till koncern-
ledningen.

Koncernens interna rapportering ir uppbyggd sé att koncern-
ledningen kan folja upp samtliga varors resultat. Det ir utifrin
denna interna rapportering som koncernens segment har identifie-
rats, genom att de olika delarna genomgatt en process som syftat till
att sl ihop segment som ir likartade.

Indelningsgrunden ir geografiska omraden och rorelsegrenar.

I koncernen finns fér nirvarande fyra identifierade segment, tre
geografiska omriden och en rérelsegren. Koncernens verksamhet ir
indelad i foljande fyra segment:

Sverige: Verksamheten bedrivs direkt via egna bolag genom
marknadsforing och forsiljning av kosttillskott, naturlikemedel,
hilsolivsmedel, férkylnings-, hudvérds- och skénhetsprodukter till
dagligvaruhandeln, servicehandeln, apotek, parfymerier och hilso-
fackhandeln p3 den svenska marknaden samt direkt till konsument
pa den nordiska marknaden. Verksamheten direkt till konsument
bedrivs genom direktreklam, telefonforsilining och kampanjer pa
internet.

Norge: Verksamheten bedrivs direkt via egna bolag genom
marknadsforing och forsiljning av kosttillskott, naturlikemedel,
hilsolivsmedel, férkylnings-, hudvards- och skénhetsprodukter till
dagligvaruhandeln, servicehandeln, apotek, parfymerier och hilso-
fackhandeln p& den norska marknaden.

Finland: Verksamheten bedrivs direkt via egna bolag genom
marknadsforing och forsiljning av kosttillskott, naturlikemedel,
hilsolivsmedel, férkylnings-, hudvards- och skénhetsprodukter till
dagligvaruhandeln, servicehandeln, apotek, parfymerier och hilso-

fackhandeln p& den finska marknaden.

Supply: Verksamheten bedrivs direkt via egna bolag genom produk-
tion och forsiljning av kosttillskott, naturlikemedel, hilsolivsmedel,
forkylnings-, hudvards- och skénhetsprodukter internt till kon-
cernens andra rorelsesegment och kontraktstillverkning av firdiga
konsumentprodukter, frimst s kallade "private label”, till internatio-
nella kunder.
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Det geografiska omradet Finland redovisas i Ovriga rorelsesegment
d4 det inte uppfyller troskelkraven pa att redovisas som separat
segment.

Frén och med den 1 januari 2010 redovisas rorelsesegmentet
Direkt i rorelsesegmentet Sverige, vilket foljer den nya integrerade

FINANSIELL INFORMATION

organisationen for den svenska verksamheten. Jimforelsesiffror for
2009 har omriknats i enlighet med IAS 8.

Segmentskonsolidering grs enligt samma principer som fér kon-
cernen i dess helhet.

Koncern-
gemensamma
funktioner,
Ovriga koncernjusteringar
Sverige"? Norge Supply' rérelsesegment® och elimineringar KONCERNEN
Mkr 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Nettoomsittning, extern 637 711 292 347 135 221 70 75 1134 1354
Nettoomsittning, koncernintern 19 20 8 35 70 51 0 1 -97  -107 0 0
Nettoomsittning 656 731 300 382 205 272 70 76 -97 -107 £ 1134 1354
Rérelsekostnader, externa -527 -616 -407 2363~ -195 -200 -44 -50 11 29 -1184 -1258
Rérelsekostnader, koncerninterna -84 -88 -15 -13 -10 14 -23 -20 132 135 0 0
Rérelsekostnader -611 -704 -422 -376 -205 -214 -67 -70 121 106 -1184 -1258
Rorelseresultat 45 27 -122 6 0 58 3 6 24 -1 -50 96
Finansiella poster -14 -20
Resultat fére skatt -64 76
VASENTLIGA INTAKTS- OCH KOSTNADSPOSTER
SOM REDOVISAS | RESULTATRAKNINGEN:
Nedskrivning koncerngoodwill - - -110 - - - - - -110 -
Avséittningﬁéterféring kostnader
fér omstruktuering av verksamhet -10 -12 - - - - - 0 -12 -10

Realisationsresultat avyttring av rérelse - - - - 58 - - - - 58
Realisationsresultat avyttring av fastighet - - - - - - - 31 31 -
VASENTLIGA ICKE KASSAFLODESPAVERKANDE

POSTER:

Avskrivningar -7 -1 -3 -5 -4 -5 0 -1 =1l -1 -15 -23
Nedskrivning koncerngoodwill - - -110 - - - - - -110 -
Nedskrivning varulager -3 -8 -9 -1 1 0 - - - -13 -9
Nedskrivning kundfordringar -3 -5 0 0 - - - - 0 0 -3 -5
Segmenttillgangar 705 728 278 417 246 192 48 54 -142  -103 ' 1135 1288
Oférdelade tillgangar 41 50
Summa tillgangar 1176 1338
Segmentskulder 435 156 59 65 51 42 8 8 -360 -91 193 180
Oférdelade skulder 363 451
Eget kapital 620 707
Summa eget kapital och skulder 1176 1338
Investeringar 2 1 2 0 6 6 = 2 4 4 14 13
Medelantal anstillda 84 97 74 79 124 161 14 15 13 10 309 362
Antal anstillda, per balansdagen 79 89 69 79 116 119 14 16 12 13 290 316

' Den avyttrade verksamheten Bioglan AB, inklusive associerade varumirken, ingick dels i rérelsesegmentet Supply och dels i rérelsesegmentet Sverige, fram till 1 september 2009. Fér perioden
januari-december 2009 ingick nettoomsittning 51 Mkr, rérelsekostnader -50 Mkr, rérelseresultat 1 Mkr och medelantal anstillda 36 fran den avyttrade verksamheten i rérelsesegmentet Sverige.
Fér perioden januari-december 2009 ingick nettoomsittning 9 Mk, rérelsekostnader -5 Mkr och rérelseresultat 4 Mkr frén den avyttrade verksamheten i rérelsesegment Sverige. Se vidare not 4
Avyttrade verksamheter fér resultat av avyttringen samt effekter pa enskilda tillgangar och skulder av avyttringen.

2 Fran och med den 1 januari 2010 redovisas rérelsesegment Direkt i rérelsesegment Sverige, vilket féljer den nya integrerade organisationen fér den svenska verksamheten. Jimférelsesiffror fér

2009 har omriknats i enlighet med IAS 8.

I rorelsesegmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats
direkt hinférbara poster samt poster som kan fordelas p4 ett rimligt
och tillférlitligt sitt. De redovisade posterna i rorelsesegmentens
rorelseresultat, tillgdngar och skulder ér virderade i enlighet med de
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rorelseresultat, tillgdngar och skulder som foretagets koncernledning
foljer upp. Tillgdngar och skulder som inte har férdelats ut pa rorelse-
segmenten ir uppskjutna skattefordringar, uppskjutna skatteskulder,
finansiella placeringar och finansiella skulder.

51



FINANSIELL INFORMATION

Forts not 2

Internprissattningspolicy

Forsiljning och andra transaktioner mellan segmenten forekommer.
Koncerninterna transaktioner av varor som levereras mellan kon-
cernforetagen prissitts genom en Cost Plus modell. P4 liknande sitt
prissitts de koncerninterna tjinsterna genom en Cost Plus modell.
Prissittning pa koncerninterna linetransaktioner baserar sig pa en
referensrinta (STIBOR) samt ett paslag.

Information om stérre kunder
Koncernens storsta kund har under 2010 genererat intikter pa totalt

122 Mkr (122). Dessa intikter redovisas i rorelsesegmentet Sverige.

Extern nettoomsittning per produktkategori'

KONCERNEN
Mkr 2010 2009
Barn 59
Yttre hygien/skénhet 164
Hilsolivsmedel 247
Kosttillskott 323
Likemedel 3
Naturlikemedel 36
Medicintekniska produkter 51
Ovriga produktkategorier 244
Summa 1127 1338
Tjansteuppdrag 5 1
Ovrig forsiljning 2 5
Summa 1134 1354

! Koncernen omarbetade sin uppf6ljning per produktkategori under 2010, varfor tillforlitliga
jamforelsesiffror for 2009 inte finns tillgangliga.

Extern nettoomsittning fér geografiska omraden’

KONCERNEN
Mkr 2010 2009
Sverige 645 745
Norge 299 365
Finland 72 79
Ovriga linder 118 164
Summa 1134 1354

T Intdkter fran externa kunder har hinférts till enskilda linder efter det land kunden har sin
hemvist.

Anliggningstillgangar for geografiska omraden’

KONCERNEN
Mkr 2010 2009
Sverige 627 637
Norge 184 314
Finland 28 33
Ovriga lander 0 35
Summa 839 1019

! Anliggningstillgangar per enskilt betydelsefulla linder.

Not 3 — NETTOOMSATTNING FORDELAD
PA VASENTLIGA INTAKTSSLAG

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2010 2009 2010 2009
Varuférsiljning 1127 1338 - -
Tjansteuppdrag 5 11 - -
Ovriga intikter 2 5 44 37
Summa 1134 1354 44 37

Det ingdr inga intikter, varken i koncernen eller i moderbolaget, som
hinfor sig till byte av varor eller tjinster.

NOT 4 — AVYTTRADE VERKSAMHETER

Den 1 september 2009 avyttrades verksamheten i dotterbolaget
Bioglan AB, med kontraktsutveckling och tillverkning av dermato-
logiska likemedel, samt nigra varumirken igda av dotterbolaget
Bioglan Pharma AB till spanska Laboratorio Reig Jofré SA. Képe-
skillingen inklusive forsiliningskostnader uppgick till 76 Mkr. En
vinst fore skatt redovisades p4 58 Mkr. Den till vinsten hinforliga
inkomstskatten blev -15 Mkr, vilket resulterade i en vinst efter
skatt uppgdende till 43 Mkr. Verksamheten inklusive associerade
varumirken hade fram till avyttringstillfillet en omsittning p& 60
Mkr och ett rérelseresultat p& 5 Mkr. Vid tidpunkten for avyttringen
hade verksamheten 49 anstillda.

Specifikation av den avyttrade verksamheten framgér av tabel-
lerna nedan:

Resultat fran avyttrade verksamheter

KONCERNEN

Mkr 2010 2009
Intikter - 60
Rérelsens kostnader - -55
Rérelseresultat - 5
Finansiella poster - 0
Resultat fére skatt g 5
Skatt 8 0
Resultat efter skatt - 5
Realisationsresultat vid avyttring av verksamheter - 58
Skatt hanforlig till ovanstaende realisationsresultat - -15
Totalt resultat frén avyttring av verksamheter efter skatt - 48
Resultat per aktie fran avyttrade verksamheter

fére utspadning (kr) - 335

efter utspadning (kr) - 335
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Effekten pa enskilda tillgdngar och skulder av avyttrade verksamheter

KONCERNEN
Mkr 2010 2009
Immateriella anliggningstillgangar - -1
Materiella anlidggningstillgangar - -3
Varulager - -1
Kundfordringar och évriga fordringar - -13
Likvida medel - 0
Leverantérsskulder och 6vriga skulder - 10
Avyttrade tillgdngar och skulder, netto - -18
Erhéllen kopeskilling, totalt - 79
Avgar: Forsiljningskostnader - -3
Erhéllen kopeskilling, kontant - 76
Avgar: Likvida medel avyttrade verksamheter - 0
Netto kassainflode - 76

Not 5 — OVRIGA RORELSEINTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2010 2009 2010 2009
Realisationsvinst vid
avyttring av materiella
anlaggningstillgangar 31 0 -
Realisationsvinst vid
avyttring av immateriella
anlaggningstillgangar - 0 -
Realisationsvinst vid
avyttring av verksamheter - 58 -
Valutakursvinster
av rorelsekaraktir - 6 1 0
Férsakringsersittning 4 - -
Ovrigt 4 0 - -
Summa 39 64 1 0

NOT 6 — OVRIGA RORELSEKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2010 2009 2010 2009
Realisationsférlust vid
avyttring av materiella
anliggningstillgangar 0 0 - 0
Realisationsférlust vid
avyttring av verksamheter - - - -9
Valutakursférluster
av rérelsekaraktar -3 - -4 0
Ovrigt 0 1 - 0
Summa -3 -1 -4 -9
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NOT 7 — RORELSENS KOSTNADER FORDELADE

PER KOSTNADSSLAG
Rorelsens kostnader presenteras i koncernens resultatrikning med
en klassificering baserad pa funktionerna "Kostnad for salda varor”,
"Forsiljningskostnader”, ” Administrationskostnader” samt "Ovriga

rorelsekostnader”. Summan av de funktionsindelade kostnaderna
fordelar sig pa foljande kostnadsslag.

Rérelsens kostnader fordelade per kostnadsslag

KONCERNEN
Mkr 2010 2009
Kostnader fér varor och material -664 -796
Personalkostnader -197 241
Marknadsféringskostnader -123 -144
Hyres- och fastighetskostnader -19 -19
Av- och nedskrivningar -125 -23
Ovriga rérelsekostnader -95 -99
Summa -1223 -1322

Ovriga rérelsekostnader utgdrs huvudsakligen av konsultkostnader,
IT-kostnader, energikostnader, rese- och logikostnader samt andra
forsiljningskostnader.

NOT 8 — ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2010 2009 2010 2009
KPMG
Revisionsuppdrag -2 -2 -1 -1
Revisionsverksamhet
utéver revisionsuppdraget 0 0 0 0
Skatteradgivning -1 -1 -1 -1
Andra uppdrag 0 0 0 0
Summa -3 ] -2 -2
OVRIGA REVISORER
Revisionsuppdrag 0 0 - -
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning - - -
Andra uppdrag - - - -
Summa 0 0 - -
Summa -3 -3 -2 -2

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvalt-
ning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer p4 bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakt-
tagelser vid sddan granskning eller genomf6rande av sddana 6vriga
arbetsuppgifter.
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NOT 9 — ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

ANSTALLDA

Antal anstillda vid rets utgang

PERSONALKOSTNADER

Personalkostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 2009 2010 2009 Mkr 2010 2009 2010 2009
Antal vid arets ingang 316 373 13 7 LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
Nyanstillningar 43 65 1 4 Styrelse, VD och ledningsgrupp’ -28 -36 -5 -8
Nyanstillningar, koncerninterna 1 4 varav rérlig l6n 0 -3 - -2
Uppsigningar -67 -7 -3 -2 Ovriga anstillda -102 -125 -4 -3
Naturlig avgang -2 -2 - varay rérlig l6n -1 1 - 0
Avyttring av foretag - -49 - Summa léner och
Antal vid arets utging 290 316 12 13 andra ersittningar -130 -161 -9 -n
! | posten uppsagningar ingar savil frivillig avgang som effekter av rationaliseringsatgirder. PENSIONSKOSTNADER,
FORMANSBASERADE PLANER?
Medelantal anstillda per land Styrelse, VD och ledningsgrupp' 0 0 - -
KONCERNEN MODERBOLAGET Ovriga anstallda 3 -1 - -
2010 2009 2010 2009 PENSIONSKOSTNADER,
Sverige 221 268 13 10 AVGIFTSBASERADE PLANER?
varay kvinnor 121 151 5 5 Styrelse, VD och ledningsgrupp’ -4 -5 -1 -1
Norge 74 79 - Ovriga anstillda -9 -10 -2 -1
Danmark - - - Summa pensionskostnader -10 -16 -3 2
Finland 14 15 -
Summa utomlands 88 94 - - SOCIALA KOSTNADER .
varav kvinnor 54 57 i %tyrfalse, VDf)ch ledningsgrupp’ -8 -10 -2 -3
Totalt 309 362 13 10 Ovriga anstallllda -28 -32 -2 -1
varav kvinnor 175 208 5 5 Summa sociala kostnader -36 -42 -4 -4
OVRIGA PERSONALKOSTNADER
Sjukfranvaro Styrelse, VD och ledningsgrupp’ -2 -2 0 0
Sjukfranvaro redovisas inte f6r &r 2010 med hénvisning till Ovriga anstillda -19 -20 -1 -1
Arsredovisningslagen (ARL] 5:18a§. Summa évriga
personalkostnader -21 -22 -1 -1
Summa personalkostnader -197 -241 -17 -18

Redovisning av andel kvinnor i féretagsledningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
% 2010 2009 2010 2009
Styrelser 12 17 20 20
VD och ledningsgrupper 27 34 0 0

! Med styrelse avseende koncernen avses samtliga styrelser i koncernforetag. Styrelseleda-
méter i dotterbolag utgérs av anstillda, som inte erhaller styrelsearvoden for sina uppdrag.
Med VD avseende koncernen avses samtliga personer med VD-befattning i nagot koncern-
féretag. Med ledningsgrupp avses samtliga ledningsgrupper i koncernféretag. En person
kan ha fler i4n ett styrelseuppdrag savil som ingé i fler 4n en ledningsgrupp inom koncernen.
Sammantaget omfattar styrelser, VD:ar och ledningsgrupper 53 (58) personer i koncernen

och 8 (8) personer i moderbolaget.

% Se not 25 Avsittning till pensioner.
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Loéner och andra ersittningar férdelade per land

2010 2009
Styrelse, Styrelse,
VD och Ovriga VD och Ovriga
ledningsgrupp’ anstillda Summa ledningsgrupp’ anstillda Summa
SVERIGE
Moderbolaget -5 -4 9 -8 -3 -1
Dotterbolag -13 -61 -74 -17 -78 -95
Summa -18 -65 -83 -25 -81 -106
DOTTERBOLAG UTOMLANDS
Finland -2 -5 -7 -2 -6 -8
Norge -8 -32 -40 -9 -38 -47
Summa -10 -37 -47 -1 -44 -55
Summa -28 -102 -130 -36 -125 -161

! Med styrelse avseende koncernen avses samtliga styrelser i koncernféretag. Styrelseledaméter i dotterbolag utgérs av anstillda, som inte erhaller styrelsearvoden fér sina uppdrag.

Med VD avseende koncernen avses samtliga personer med VD-befattning i nagot koncernforetag. Med ledningsgrupp avses samtliga ledningsgrupper i koncernforetag. En person kan ha fler
4n ett styrelseuppdrag savil som inga i fler 4n en ledningsgrupp inom koncernen. Sammantaget omfattar styrelser, VD:ar och ledningsgrupper 53 (58) personer i koncernen och 8 (8) personer
i moderbolaget.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Ersittning till styrelseledaméter i moderbolaget

Definitioner
Styrelsen utgors sedan &rsstimman den 27 april 2010 av Harald 150 Tkr utgd som ersittning for arbete i ersittnings- och revisions-
Norvik (styrelsens ordférande), Johan Wester, Celina Midelfart, utskottet att fordelas lika mellan ledaméterna i utskotten. Styrelsen
Lennart Bohlin och Sven Sandberg. ir utover dessa ersittningar inte berittigad till annan kompensation
in for resor och logi. Ersittningar till styrelseledaméter forbereds av
Principer fér ersittning till styrelse valberedningen att presenteras for arsstimmans beslut.
Styrelsens arvode beslutas av arsstimman. Vid drsstimman den
27 april 2010 beslutades att arvode for 2010/2011 ska utga till Styrelsearvoden
styrelsens ordférande med 300 Tkr och till 6vriga ledaméter som Till styrelseledaméterna utgick foljande arvoden under aret.
inte 4r anstillda i bolaget med vardera 120 Tkr. Dirutéver ska totalt
Ersittning till styrelseledamoter
MODERBOLAGET 2010
Arvode Arvode Totalt beslutat Totalt
Styrelse- ersittnings- revisions- arvode kostnadsfért
Tkr arvode utskott utskott 2010/2011" arvode 2010
STYRELSE
Harald Norvik (styrelsens ordférande) 300 30 - 330 330
Johan Wester 120 - 30 150 150
Celina Midelfart 120 30 - 150 150
Lennart Bohlin 120 - 30 150 150
Sven Sandberg 120 - 30 150 150
Summa 780 60 90 930 930
! Arvoden beslutade p4 arsstimman 2010 fér 2010/2011, kostnadsférda och utbetalda 2010.
MODERBOLAGET 2009
Arvode Arvode Totalt beslutat Totalt
Styrelse- ersittnings- revisions- arvode kostnadsfért
Tkr arvode utskott utskott 2009/2010' arvode 2009
STYRELSE
Harald Norvik (styrelsens ordférande) 300 30 - 330 330
Johan Wester 120 - 30 150 150
Celina Midelfart 120 30 - 150 150
Lennart Bohlin 120 - 30 150 150
Sven Sandberg 120 - 30 150 150
Summa 780 60 90 930 930

1 Arvoden beslutade p4 arsstimman 2009 fér 2009/2010, kostnadsférda och utbetalda 2009.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2010
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Valberedningen foreslar drsstimman 2011 att besluta om foérind-
rade styrelsearvoden fér 2011/2012, vilket innebar 1 030 Tkr, varav
350 Tkr till styrelsens ordférande (inklusive utskottsarbete),

150 Tkr vardera till 6vriga ledaméter samt 20 Tkr till varje styrelse-
ledamot, utom styrelseordférande, som ingér i revisionsutskottet och
20 Tkr till varje styrelseledamot, utom styrelseordférande, som ingar
i ersittningsutskottet.

Ersittning till ledande befattningshavare

Definitioner

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med verkstillande direktéren Peter Asberg, under hela eller delar
av verksamhetsret har ingétt i koncernledningen. Dessa ledande
befattningshavare utgors av Lennart Svensson, Jukka Allos, Vidar
Eskelund, Anders Strém, Anders Géthberg, Ingvar Wirfelt och
Daniel Juhlin (t.0.m. maj 2010).

Principer for ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare beslutas av

arsstimman. Med ledande befattningshavare avses verkstillande

direktdren och 6évriga medlemmar i ledningsgruppen.
Verkstillande direktdéren och &vriga ledande befattningshavare

ska erbjudas marknadsmissig och konkurrenskraftig ersittning.

Ersittningar och évriga formaner till VD och koncernledning

Ersittningens niva ska vara baserad p3 faktorer som befattning,
kompetens, erfarenhet och prestation. Ersittningen bestir av
grundlén och pension samt ska dirutéver kunna bestd av rorlig 16n,
avgangsvederlag och &vriga formaner. Den rorliga 16nen baseras pa
att kvantitativa och kvalitativa mal uppnas. Riitt till rorlig ersittning
uppgar hogst till 50 procent av grundlénen for den verkstillande
direktdren och hogst till 30 procent av grundlénen for 6vriga
ledande befattningshavare. Avgingsvederlag ska kunna utgd med
maximalt 6 méinadsléner om bolaget siger upp anstillningen av s&vil
den verkstillande direktoren som &vriga ledande befattningshavare.

Styrelsen ska #ga ritt att fring3 riktlinjerna, om det i ett enskilt
fall finns sirskilda skal for det.

Lon och andra ersittningar till verkstillande direktoren forbereds
av styrelsens ersittningsutskott att presenteras for styrelsens beslut.
Loner och andra ersittningar till andra ledande befattningshavare
som rapporterar till verkstillande direktdren beslutas av ersittnings-
utskottet i samrdd med den verkstillande direktéren. Styrelsen
informeras l6pande om ersittningsnivierna for andra ledande
befattningshavare.

Ersattningar och 6vriga férmaner
Till ledande befattningshavare utgick féljande ersittningar och
Svriga férméner under aret.

2010
Rorlig Ovriga Pensions-
Tkr Grundlén ersittning férmaner kostnad Summa
VD OCH KONCERNLEDNING
Peter Asberg, VD 2452 - 141 514 3107
Koncernledning (7 personer) 10 441 520 625 1602 13188
Summa 12 893 520 766 2116 16 295
2009
Rérlig Ovriga Pensions-
Tkr Grundlén ersittning férmaner kostnad Summa
VD OCH KONCERNLEDNING
Peter Asberg, VD 2359 1085 140 596 4180
Koncernledning (8 personer) 10 141 538 302 1474 12 455
Summa 12 500 1623 442 2070 16 635

Kommentarer till tabellen

¢ Koncernledningen bestod under 2010 av sju personer, varav en
person under del av verksamhetsaret.

* Den verkstillande direktdren erhdll en rorlig ersittning under
2009 pa 1 085 Tkr, varav 500 Tkr avsig verksamhetsaret 2008.

¢ Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat drets resultat,
exklusive sirskild l6neskatt.

o Ovriga formaner avser huvudsakligen tjénstebil och telefon.

Styrelsens frslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattnings-
havare att antas pa &rsstimman i maj 2011 &verensstimmer i allt
visentligt med foregdende ars riktlinjer.

Pensioner
For den verkstillande direktoren utgdr en premiebaserad pensions-
plan som motsvarar 25 procent av den pensionsgrundande l6nen.
Pensionsélder ir 65 &r. Dessutom omfattas den verkstillande direk-
toren av en sjukvardsforsikring.

For andra ledande befattningshavare anstillda i Sverige utgér en
premiebaserad pensionsplan som motsvarar 15-25 procent av den
pensionsgrundande l6nen. Pensionsélder ir 65 ar.

For andra ledande befattningshavare anstillda utanfor Sverige
giller andra regler betriffande pension i enlighet med norsk och
finsk lagstiftning och praxis.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Avtalet med verkstillande direktdren giller med en uppsigningstid
av 12 manader frin bolagets sida och med en uppsigningstid av

6 manader fran befattningshavarens sida. Uppsigningstiden ir
tjanstgoringspliktig om bolaget inte beslutar annat. Sker uppsigning
frén bolagets sida utgdr utdver uppsigningslon ett avgingsvederlag
pa 6 ménadsloner.

Avtalen med andra ledande befattningshavare giller med en
uppsigningstid om 6-12 manader fran bolagets sida och en uppsig-
ningstid av 3-6 méanader fran befattningshavarens sida. Uppsignings-
tiden #r tjanstgdringspliktig om bolaget inte beslutar annat. Avtalen
saknar bestimmelser om avgingsvederlag.

Aktierelaterade ersattningar
Det fanns vid utgdngen av 2010 inga avtal om aktierelaterade ersitt-
ningar, enligt IFRS 2.
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NOT 10 — FINANSNETTO

KONCERNEN ~ MODERBOLAGET
Mkr 20710 2009 2010 2009
RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Utdelning fran dotterbolag’ 63
Realisationsresultat vid avyttring

av andelar i dotterbolag 80 -
Nedskrivning av andelar i dotterbolag -189 -37
Summa -46  -37

FINANSIELLA INTAKTER

Ranteintikter? 0 1 0 0
Ranteintikter, koncernféretag - - 11 14
Valutakursvinster 1 1 -

Ovriga finansiella intikter - - - 0
Summa 1 2 1 15

FINANSIELLA KOSTNADER

Rantekostnader? 14 21 -7 -4
Rantekostnader, koncernféretag - - - 0
Valutakursférluster - - -5 -1
Ovriga finansiella kostnader -1 -1 -1 0
Summa -15 22 13 -15
Summa finansnetto -14 20 48 -37

' | posten utdelning fran dotterbolag fér 2010 ingar anteciperad utdelning med 58 Mkr.

2 Samtliga rénteintakter och rantekostnader ar hinférliga till finansiella instrument virderade

till upplupet anskaffningsvrde.

NOT 11 — SKATT

Redovisad i drets resultat

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2010 2009 2010 2009
Resultat fére skatt 64 76 60 -54
AKTUELL SKATT

Aktuell skatt’ -1 -1 3 3
Justering av skatt hinférlig

till tidigare ar 5 -4 .

-1 -5 3 3
UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt avseende

temporira skillnader 7 1 -
Uppskjuten skatteintikt i under aret

aktiverat skattevirde i underskottsavdrag - 4 -
Uppskjuten skatt avseende omvirdering

av tidigare aktiverade underskottsavdrag - -1 -

Uppskjuten skattekostnad till
féljd av utnyttjande av tidigare aktiverat

skattevirde i underskottsavdrag 9 21 -
2 17 - -
Summa redovisad skatteintikt/-kostnad 3 22 3 3

" Moderbolagets aktuella skatt avser skatt pa erhallet koncernbidrag, som redovisats direkt
mot eget kapital.
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AKTUELL SKATT

Skillnad mellan skattekostnad och skattekostnad

baserad pa gillande skattesats

Mkr

KONCERNEN
2010 2009 2010 2009

MODERBOLAGET

Resultat fére skatt

Skatt enligt gillande skattesats
26,3% (26,3 %)

Ej skattepliktiga utdelningar fran
dotterbolag

Effekt av andra skattesatser
fér utlandska dotterbolag

Effekt av dndring i skattesats i Sverige
Aktivering underskottsavdrag
Minsknin% / Okning av

avdragsgilla temporara skillnader

utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt

Utnyttjade underskott
ej tidigare redovisade

Underskott fér vilket uppskjuten
skattefordran inte beaktats

Skatt hanforlig till tidigare ar
Nedskrivning av aktier i dotterbolag
Skatteeffekt pa grund av

dvriga ej avdragsgilla kostnader
och 6vriga ej skattepliktiga intakter

-64

17

0

76

-20

-60

16

17

-54

14

Summa

-3

Tillimpad skattesats i koncernen ir i Sverige 26,3 procent och

avseende utlindska dotterbolag tillimpas lokal skattesats.
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UPPSKJUTEN SKATT

Forandringar av uppskjuten skatt i temporira skillnader och underskottsavdrag

KONCERNEN MODERBOLAGET
Ingdende Redovisat 6ver Utgaende Ingadende Redovisat 6ver Utgaende
balans resultat- balans balans resultat- balans
Mkr 2009-01-01 rikningen 2009-12-31 2009-01-01 rikningen 2009-12-31
UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Immateriella anlaggningstillgangar 77 -1 76 - - -
Materiella anlaggningstillgangar 6 0 6 - - -
Periodiseringsfonder 0 0 0 - - -
Summa 83 -1 82 - - -
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Immateriella anlaggningstillgangar 5 1 6 - - -
Varulager 1 0 1 - - -
Periodiseringsfonder 0 0 0 - - -
Avsittningar 0 0 0 - - -
Underskottsavdrag 62 -19 43 14 0 14
Summa 68 -18 50 14 0 14
Summa netto uppskjuten skatteskuld 15 17 32 -14 0 -14
KONCERNEN MODERBOLAGET
Ingdende Redovisat dver Utgéende Ingdende Redovisat 6ver Utgéende
balans resultat- balans balans resultat- balans

Mkr 2010-01-01 rikningen 2010-12-31 2010-01-01 rikningen 2010-12-31
UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Immateriella anlidggningstillgangar 76 -1 75 - - -
Materiella anlidggningstillgangar 6 -6 0 - - -
Periodiseringsfonder 0 0 - - - -
Summa uppskjuten skatteskuld 82 -7 75 - - -
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Immateriella anlaggningstillgangar 6 -1 5 - - -
Materiella anlaggningstillgangar - 1 1
Varulager 1 0 1 - - -
Avsittningar 0 0 0 - - -
Underskottsavdrag 43 -9 34 14 - 14
Summa 50 -9 41 14 - 14
Summa netto uppskjuten skatteskuld 32 2 34 -14 - -14
Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld har virderats Underskottsavdrag

utifrén nominell skattesats. Uppskjuten skattefordran och skatte-
skuld kvittas nir det finns en legal kvittningsritt samt nir uppskjutna
skatter avser samma skattemyndighet. Beloppen i ovanstiende tabell
har bruttoredovisats.

Temporira skillnader

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgdngars och skulders
redovisade respektive skattemissiga virden ir olika. Temporira
skillnader finns hinférliga till poster i balansrikningen och har
resulterat i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder enligt
tabellen ovan.

Ingen uppskjuten skatt redovisas avseende temporira skillnader
hinforliga till investeringar i dotterbolag. Eventuella framtida effekter
(killskatter och annan uppskjuten skatt pa vinsthemtagning inom
koncernen) redovisas nir Midsona inte lingre kan styra dterforing av
sadana skillnader eller det av andra skl inte lingre dr osannolikt att
aterforing kan komma att ske inom &verskadlig tid.

Skattevirdet i underskottsavdrag har aktiverats di det med hinsyn
till koncernens framtida vinstfrutsittningar och skattejuridiska
mojligheter att utnyttja underskotten framstar som rimligt att under-
skottsavdragen kan utnyttjas. Féretagsledningen bedémer att med
koncernens nuvarande och framtida struktur ir méjligheterna att
utnyttja underskotten vil underbyggd.

Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisats
uppgick den 31 december 2010 till 356 Mkr. Av dessa har 355 Mkr
en obegrinsad livslingd. Aterstoden férfaller enligt nedan:

Ar Mkr
2011
2012
2013
2014
2015 och senare 1
Summa 1

Det skattemissiga virdet av ej aktiverade underskottsavdrag uppgar
till 97 Mkr.
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NOT 12 — RESULTAT OCH UTDELNING PER AKTIE

Resultat per aktie dr beriknat genom att det resultat som ar hianfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare dividerats med vigt genomsnittligt
antal utestdende aktier under perioden.

Resultat per aktie fére utspidning

KONCERNEN

2010 2009
Arets resultat, Mkr -67 54
Antal aktier per balansdagen, tusental 22 745 22 666
Genomsnittligt antal aktier
under perioden, tusental 22739 14 347
Resultat per aktie, kr -2,93 3,74
Resultat per aktie fran kvarvarande
verksamheter, kr -2,93 0,39
Resultat per aktie fran avyttrade
verksamheter, kr - 3,35
Resultat per aktie efter utspadning

KONCERNEN

2010 2009
Arets resultat, Mkr -67 54
Antal aktier per balansdagen, tusental 22 745 22 745
Genomsnittligt antal aktier
under perioden, tusental 22739 14 347
Resultat per aktie, kr -2,93 3,74
Resultat per aktie fran kvarvarande
verksamheter, kr -2,93 0,39
Resultat per aktie fran avyttrade
verksamheter, kr - 3,35

Efter rapportperiodens utging 2009 registrerades ytterligare
317 028 B-aktier i nyemissionen.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2010
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Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt

och férandringar efter balansdagen

Det fanns vid rapportperiodens utging 570 000 utestdende
teckningsoptioner som maximalt kan ge 142 500 B-aktier vid full
konvertering. Teckningsoptionernas lésenkurs &versteg B-aktiens
genomsnittskurs pa balansdagen. Dessa optioner saknar dirfor
utspidningseffekt och har exkluderats frin berikningen av resultat
per aktie efter utspiadning. Om bérskursen i framtiden gar upp

till en niva dver l6senkursen kommer dessa optioner att medféra
utspidning.

Utdelning
Styrelsen foresldr att ingen aktieutdelning utgar for 2010. Fér 2009
utgick ingen aktieutdelning.
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NOT 13 — IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Ovriga Ovriga
immateriella immateriella
Mkr Gooduwill Varumirken tillgangar Totalt tillgangar
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingédende balans 2009-01-01 724 299 24 1047 1
Ovriga anskaffningar/investeringar - 0 1 1 0
Férsiljning/utrangeringar -1 -2 0 -3
Ombklassificering -2 - -1 -3 -
Arets omrikningsdifferens 53 1 0 54 -
Utgaende balans 2009-12-31 774 298 24 1096 1
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Ingaende balans 2009-01-01 -149 -4 -17 -170 -1
Avrets avskrivningar - -5 -2 -7 0
Férsiljning/utrangeringar 1 1 - 2 -
Omeklassificering 2 - 1 3 -
Arets omrikningsdifferens -19 -1 0 -20 -
Utgdende balans 2009-12-31 -165 -9 -18 -192 -1
Bokfért virde 2009-12-31 609 289 6 904 0
KONCERNEN MODERBOLAGET
Ovriga Ovriga
immateriella immateriella
Mkr Goodwill Varumirken tillgangar Totalt tillgangar
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingaende balans 2010-01-01 774 298 24 1096 1
Ovriga anskaffningar/investeringar - - 2 2 1
Férsaljning/utrangeringar -54 - -5 -59 -
Omdklassificering - 6 -6 0 -
Arets omrakningsdifferens -42 -1 0 -43 -
Utgaende balans 2010-12-31 678 303 15 996 2
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Ingdende balans 2010-01-01 -165 -9 -18 -192 -1
Arets avskrivningar - -5 -2 -7 0
Arets nedskrivningar -110 - - -110 -
Férsiljning/utrangeringar 54 - 5 59 -
Omklassificering - -6 6 0 -
Arets omrikningsdifferens 20 1 0 21 -
Utgaende balans 2010-12-31 -201 -19 -9 -229 -1
Bokfért virde 2010-12-31 477 284 6 767 1
I 6vriga immateriella anliggningstillgdngar ingdr i huvudsak licenser. Avskrivningar
Vid 4rets slut fanns inga internt upparbetade immateriella anligg- Alla immateriella anléggningstillgdngar, utom goodwill och férvirv-
ningstillgdngar, utan endast férvirvade immateriella anliggningstill- ade varumirken som bedéms ha en obestimbar nyttjandeperiod,
gangar. skrivs av. Avskrivningar ingar i foljande rader i &rets resultat.

Laneutgifter Arets avskrivningar ingaende i arets resultat

Inga laneutgifter finns inriknade i tillgdngarnas anskaffningsvirden, KONCERNEN MODERBOLAGET
varken fér 2010 eller f6r 2009. Mkr 2010 2009 2010 2009
Férsiljningskostnader -6 -7 - -
Administrationskostnader -1 0 0 0
Summa -7 -7 0 0

For information om avskrivningar, se not 1 Redovisningsprinciper.
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Prévning av nedskrivningsbehov

Goodwill har allokerats till kassagenererande enheter for vilka det
foreligger identifierbara kassafloden enligt Midsonas affirsmassiga
organisation. Identifierade kassagenererande enheter foljer koncer-
nens rorelsesegment, se not 2 Rorelsesegment. Varje ar genomfors
prévning av nedskrivningsbehov for goodwill som férdelar sig pa
rorelsesegment enligt foljande.

Goodwill per rérelsesegment
Genomshnittlig
diskonteringsrinta,

Mkr fore skatt, % 2010 2009
Sverige 10,4 251 251
Norge 10,6 177 305
Finland 10,9 27 31
Supply 10,4 22 22
Summa 477 609

Atervinningsvirdet for respektive kassagenererande enhet har
faststillts baserat pd en berikning av deras nyttjandevirden. Dessa
virden bygger pa kassaflodesberikningar, som utgar fran faktiska
resultat i rorelserna och den femaériga affirsprognos som faststillts
av koncernledningen och direfter godkints av styrelsen. De kassa-
floden som beriknats efter de forsta fem éren #r baserade p3 en &rlig
tillvixt pa 2,5 procent, vilket motsvarar den langsiktiga tillvixt-
takten pd enheternas marknader. De beriknade kassaflodena har
nuvirdesberiknats med aktuell vid tillféllet vigd genomsnittlig
kapitalkostnad (WACC) pa 10,4-10,9 procent fore skatt beslutad
for respektive rérelsesegment inom koncernen. Effekter av expan-
sionsinvesteringar exkluderas vid prévning av nedskrivningsbehov
av goodwill.

Antaganden i den femdriga affirsprognosen utgar frén mark-
nadsandel, marknadstillviixt, aktuella marknadspriser, aktuell
kostnadsniva med tilligg for realprisdkningar och kostnadsinflation,
effektiviseringar samt rorelsemarginalens utveckling for respektive
rorelsesegment. Volymantaganden foljer normalt en genomsnitt-
lig tillvixt pa 3 till 5 procent, beroende p3 rorelsesegment och
geografisk marknad. Den tillvixttakt som anvinds Sverensstimmer
i allt visentligt med de prognoser som finns i branschrapporter. Den
diskonteringsrinta som anvinds anges fore skatt och terspeglar
specifika risker som giller for de olika rérelsesegmenten.

Provning av nedskrivningsbehov gérs under fjirde kvartalet eller
nir behov foreligger. Under det andra kvartalet 2010 genomférdes
en provning av nedskrivningsbehov for rorelsesegment Norge, till
folid av en otillfredsstillande utveckling med reviderad affirsprog-
nos. Genomforda berikningar med gjorda antaganden pavisade
att ett nedskrivningsbehov foreldg av goodwill per den 30 juni,
varfor styrelsen beslutade om nedskrivning med 110 Mkr. Under
det fjarde kvartalet dgde en prévning av nedskrivningsbehov rum
for samtliga rorelsesegment. Genomforda berikningar med gjorda
antaganden pavisade att ndgot nedskrivningsbehov av goodwill inte
foreldg per den 31 december.

Uto6ver goodwill finns dven ett forvirvat varumirke som bedéms
ha en obestimbar nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden bedéms vara
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obestimbar d det ér friga om ett vil etablerat varumirke pé sin
marknad, som koncernen har for avsikt att beh&lla och vidareut-
veckla. Det varumirke som har identifierats och virderats avser
2005 é&rs forvirv av Friggs, som ingdr i rérelsesegment Sverige.

Anskaffningsvirdet p& varumirken faststills vid forvirvstillfillet
enligt den sa kallade "Relief from royaltymetoden”. Arligen genom-
fdrs provning av nedskrivningsbehov. Provningen gors under fjarde
kvartalet eller nir behov foreligger och sker per varumirke eller
grupp av varumirken. Vid provningen gors bedémningen av den
vid forvirvstillfillet faststillda royaltysatsen samt bedémd framtida
forsiljningsutveckling under 5 &r. For tiden bortom 5 4r anvinds
en arlig tillvixttakt pd 2,5 procent, vilket motsvarar den langsiktiga
tillvixttakten pd marknaden. Vid nuvérdesberikning anvinds
aktuell vid tillfillet vigd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) for
marknaden. 2010 &rs provning visade inget nedskrivningsbehov for
varumirken. Vid drets slut uppgick virdet for Midsonas varumairken
med obestimbar nyttjandeperiod till 215 Mkr (215).

Arets nedskrivningar ingaende i arets resultat

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2010 2009 2010 2009
Kostnad fér salda varor -110 - -
Summa -110 - - -

For information om nedskrivningar, se not 1 Redovisningsprinciper.

Kanslighetsanalys

Foretagsledningen bedémer att inga rimliga forandringar i de viktiga
antagandena leder till att det beriknade sammanlagda 3tervinnings-
virdet pa respektive kassagenererande enhet blir ligre dn deras
sammanlagda redovisade virde.
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NOT 14 — MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Maskiner Inventarier Inventarier
Rorelse-  andra tekniska verktyg och Pagaende verktyg och
Mkr fastigheter anliaggningar installationer Leasing' nyanliggningar Totalt installationer
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingédende balans 2009-01-01 46 48 58 15 4 171 1
Ovriga anskaffningar/investeringar - 3 3 3 3 12 1
Férsiljning/utrangeringar - -1 -18 -2 -1 -32 -1
Omeklassificering - - - -14 - -14 -
Arets omrikningsdifferens - 0 7 - - 7 -
Utgéende balans 2009-12-31 46 40 50 2 6 144 1
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingaende balans 2009-01-01 -9 -34 -41 -13 - 97 -1
Avrets avskrivningar -2 -4 -8 -2 - -16 0
Férsdljning/utrangeringar - 10 16 0 - 26 1
Omklassificering - - - 14 - 14 -
Arets omrikningsdifferens - 0 -6 - - -6 -
Utgéende balans 2009-12-31 -11 -28 -39 -1 - -79 0
Bokfért virde 2009-12-31 35 12 11 1 6 65 1
KONCERNEN MODERBOLAGET
Maskiner Inventarier Inventarier
Rérelse-  andra tekniska verktyg och Pagaende verktyg och
Mkr fastigheter anlaggningar installationer Leasing' nyanlidggningar Totalt installationer
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingédende balans 2010-01-01 46 40 50 2 6 144 1
Ovriga anskaffningar/investeringar - 0 3 3 6 12 0
Férsaljning/utrangeringar -46 -6 -6 -1 - -59
Omklassificering - - - - . 0 N
Arets omrakningsdifferens - 0 -5 - - -5 -
Utgaende balans 2010-12-31 - 34 42 4 12 92 1
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingéende balans 2010-01-01 -1 28 -39 -1 - -79 0
Arets avskrivningar 0 -2 -5 -1 - -8 0
Férsiljning/utrangeringar 1 4 5 1 - 21
Arets omrikningsdifferens - 0 5 - - 5 -
Utgaende balans 2010-12-31 - -26 -34 -1 - -61 0
Bokfért virde 2010-12-31 - 8 8 3 12 31 1

' Se vidare information not 15 Leasingavtal
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Laneutgifter
Inga laneutgifter finns inriknade i tillgdngarnas anskaffningsvirden,
varken fér 2010 eller f6r 2009.

Arets avskrivningar ingaende i resultatrikningen

Taxeringsvirden

Den 1 april 2010 avyttrades industrifastigheten Jirven 4 i Norr-
koping, till Hemfosa Fastigheter AB. I samband med avyttringen
tecknade dotterbolaget Vitamex Production AB ett hyresavtal pa
marknadsmissiga grunder i fastigheten.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2010 2009 2010 2009
Kostnad fér salda varor -2 -5 - KONCERNEN
- Mkr 2010 2009
Férsaljningskostnader -2 -4 - Mark - ]
Administrationskostnader -4 -7 0 0
Byggnader - 27
Summa -8 -16 0 0
Summa - 28

Alla materiella anliggningstillgdngar skrivs av. Fér information om
avskrivningar, se not 1 Redovisningsprinciper.

Nedskrivningar

I materiella anliggningstillgdngar finns inga nedskrivningar, varken i
koncernen eller i moderbolaget. Fér information om nedskrivningar,
se not 1 Redovisningsprinciper.
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NOT 15 — LEASINGAVTAL

Finansiell leasing

Koncernen leasar produktions-, kontors- och IT-utrusning under
flera finansiella leasingavtal. Nir leasingavtalen upphor har koncer-
nen optioner att kdpa utrustningen till ett fordelaktigt pris.
I leasingavtalen férekommer indexklausuler. De leasade tillgdngarnas
virde uppgick pé balansdagen till 3 Mkr (1). De leasade tillgang-
arna #r sikerhet for leasingskulderna. Leasingavtalen innehéller inga
restriktioner vad giller méjligheten att limna utdelning, ta upp nya
14n samt ing4 nya leasingavtal. Vidareuthyrning av tillgidngar som
brukas enligt finansiella leasingavtal férekommer inte.
Avskrivningar p4 de leasade tillgdngarna enligt finansiella leasing-
avtal uppgick till 1 Mkr (2). Erlagda leasingavgifter uppgick till

1 Mkr (2).

Framtida minimileasingavgifter och deras nuvirden enligt icke

uppsigningsbara finansiella avtal uppgick till:

Férfallotid for framtida minimileasingavgifter

Mkr

Inom ett ar
Senare dn ett ar men inom 5 ar
Senare an 5 ar

Summa

Nuvirdet av de framtida minimileasingavgifterna redovisas som

skuld till kreditinstitut, dels som kortfristig skuld och dels som

langfristig skuld.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2010
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Operationell leasing

Koncernen hyr lager och kontorslokaler enligt operationella leasing-

avtal. Koncernen hyr dven datorer och annan utrustning. Vissa avtal

innefattar moéjlighet till forlingning under varierande tidsperioder.

En av de leasade lokalerna vidareuthyrs. De framtida leasingavgif-

terna for denna ir 3 Mkr (9).

Kostnadsférda avgifter for operationella leasingavtal

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2010 2009 2010 2009
Kostnader for
operationell leasing -31 -22 -3 -2
Summa -31 -22 -3 -2
Nominella virdet av framtida minimileasingavgifter,
avseende icke uppsigningsbara leasingavtal

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2010 2009 2010 2009
Férfaller till betalning
inom ett ar 28 25 3 2
Forfaller till betalning senare
dn ett &r men inom 5 ar 44 47 5 7
Forfaller till betalning
senare dn 5 ar 35 0 - -
Summa 107 72 8 9
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NOT 16 — ANDELAR | DOTTERBOLAG

Organisations-

Kapital-/rost-  Bokfort virde,

Mkr nummer Site  Antal aktier rittsandel Mkr
AB Arctic Medica 556416-4233 Gillivare, Sverige 10 000 100% 45
Miwana AB 556270-9740 Gillivare, Sverige - 100% -
Bioglan AS 970968660 Oslo, Norge 1000 100% 88
Midelfart Sonesson AS
(under namnindring till Midsona Norge AS) 979473559 Oslo, Norge - 100% -
Crustum AB (i likvidation) 556659-1870 Stockholm, Sverige - 100% -
HKC Egenvard AB 556017-0515 Malmé, Sverige 900 100% 58
MaxMedica AB 556420-6646 Malmsg, Sverige 2000 100% 70
Bioglan Pharma AB 556594-2025 Lund, Sverige - 100% -
MaxMedica A/S 18598639 Hérsholm, Danmark - 100% -
Friggs AB 556668-8817 Stockholm, Sverige - 100% -
Vitalas AB 556572-5040 Malmsé, Sverige - 100% -
Vitalas Alandia Oy 1614247-6 Mariehamn, Finland - 100% -
Vitalas Polski Sp.zo.o. (i likvidation) 58906 Warzawa, Polen - 100% -
MaxMedica Oy
(under namnandring till Midsona Finland Oy) ~ 1732881-1 Salo, Finland 16 000 100% 31
Wilh. Sonesson AB 556576-5798 Lund, Sverige 1000 100% -
Midelfart Sonesson AB 556610-7917 Lund, Sverige - 100% -
MaxMedica Holding AB 556610-7909 Lund, Sverige - 100% -
Trettiosjucorp AB 556480-0224 Malmé, Sverige 165 797 100% -
Vitamex International AB 556286-7175 Norrképing, Sverige 12 000 100% 100
Vitamex AB 556319-0197 Norrképing, Sverige - 100% -
Vitamex Production AB 556582-2953 Norrképing, Sverige - 100% -
Vitamex Invest B.V. 24270830 Rotterdam, Nederlinderna - 100% -
Vitamex Properties B.V. 33223951 Amsterdam, Nederlinderna - 100% -
Summa bokfért virde i moderbolaget 392
Den 1 april 2010 avyttrades dotterbolaget Jirven i Norrkoping ODERBOLAGET
Fastighets AB, med industrifastigheten Jirven 4, till Hemfosa Mkr 2010 2009
Fastigheter AB. -
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Den 1 maj 2010 séldes dotterbolagen Friggs AB, Bioglan Pharma Ingaende balans 1449 141
AB och Vitalas AB internt till dotterbolaget MaxMedica AB som ett . __
led i att integrera den svenska verksamheten. Koncgrnmtema forvarv av dotterbolag ) >
Avyttring av dotterbolag 0 -
Koncerninterna avyttringar av dotterbolag 214 -53
Aktiedgartillskott i dotterbolag 109 37
Utgaende balans 1344 1449
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Ingaende balans -763 -726
Avrets nedskrivningar av aktier i dotterbolag -189 -37
Utgéende balans -952 -763
Bokfért virde 392 686

Arets nedskrivningar av aktier i dotterbolag redovisas i resultat-

rikningen pa raden "Resultat frén andelar i dotterbolag”.
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TILL KONCERNFORETAG

FINANSIELL INFORMATION

NOT 20 — KUNDFORDRINGAR

Midsona har cirka 400 aktiva kunder, varav de 10 storsta svarar
for 46 procent (46) av koncernens omsittning. Kunderna ir frimst

MODERBOLAGET kedjor inom dagligvaruhandel, samt inom hilsofack- och apoteks-
Mkr 2010 2009 handel. Av forsiliningen sker 90 procent (89) i Norden. Utdver
ANLAGGNINGSTILLGANGAR dessa kunder finns ett stort antal privatpersoner, terapeuter, optiker
Rintebirande fordringar 48 146 och andra fristdende mindre butiker som koncernen siljer direkt till
Summa 48 146 via sin direktverksamhet samt grossist- och distributionsverksamhet.
. ) En stor del av forsiljiningen baseras pa ramavtal som specificerar
OMSATTNINGSTILLGANGAR i N . .
L ) generella leveransvillkor och rabatter for ett ir i taget. Ett par ginger
Rantebirande fordringar' 49 44 . . . .y . e
o ) per ir sker vanligtvis sortimentsutvirderingar, dir dven prisnivier
Ovriga fordringar 371 34 kan justeras om det finns beligg for detta genom till exempel hojda
Summa 420 78 riva:‘u riser. * : ’ ]
Summa 468 224 priser
LANGFRISTIGA SKULDER Kundfordringar
Rantebirande skulder 1 1 KONCERNEN
Summa 1 1 Mkr 2010 2009
Kundfordringar, brutto 150 129
KORTFRISTIGA SKULDER e i
. B Reservering fér osikra kundfordringar -1 -1
Rintebirande skulder! 119 104 Summa 149 128
Ovriga skulder 76 4
Summa 195 108 . L X
Summa 19 109 Avsittning for osikra kundfordringar
KONCERNEN
! Réntebdrande fordringar och skulder avser koncernkonton med internrénta. Mkr 2010 2009
Avsittning vid arets borjan 1 2
Reservering fér befarade kundférluster 3 5
Konstaterade kundférluster -3 -6
NOT 18 — ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR Summa 1 1
OCH OVRIGA FORDRINGAR
Aldersanalys, kundfordringar
KONCERNEN
KONCERNEN MODERBOLAGET Mkr 2010 2009
Mkr 2010 2009 2010 2009 E] forfallna kundfordringar 125 117
ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR Forfallna 1-30 dagar U7 9
SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR Férfallna 31-90 dagar 7 2
Kapitalférsakringar 0 0 Férfallna >90 dagar - 0
Ovriga finansiella tillgdngar 0 0 Summa 149 128
Summa 0 0
. . Verkligt virde for kundfordringarna Gverensstimmer med det redo-
gn‘g:ﬁ;?ﬁgg’;‘igi;gnﬂ visade virdet. Bolaget bedémer att kreditkvaliteten p& kundford-
ringar som varken ir forfallna eller nedskrivna #r god.
IYIomsfordrmgar 1 1 0 0 Det finns inga avtal i koncernen om att éverldta kundfakturor till
Ovriga fordringar 3 1 1 0 factoringforetag.
Summa 4 2 1 0

NOT 19 — VARULAGER

NOT 21 — FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2010 2009 Mkr 2010 2009 2010 2009

Ravaror och férnédenheter 27 23 Férutbetalda hyreskostnader 5 3 1 1
Varor under tillverkning 1 0 Forutbetalda

Fardiga varor och handelsvaror 110 127 forsakringskostnader 0 0 ) 0

Summa 138 150 Forutbetalda leasingkostnader 0 0 - 0
Férutbetalda

. . . ) o marknadsféringskostnader 3 1 - -

I kostnad silda varor fér koncernen ingdr under 4ret nedskrivning av Ovriga forutbetalda kostnader 6 3 9 9

varulager med -13 Mkr (-9). Upplupna intakter ] 1 ) ]

Summa 15 13 3 3
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NOT 22 — EGET KAPITAL

KONCERNEN

Aktiekapital
Posten bestar av moderbolagets aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ir tillskjutet frén dgarna. Hir ingdr 6verkurs-
fonder som férts over till reservfond per den 31 december 2005.
Avsittningar till 6verkursfond frén den 1 januari 2006 och framéver
redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Reserver

Avser omrikningsreserv, vilket innefattar alla valutakursférindringar
som uppstar vid omrikning av finansiella rapporter frén utlindska
verksamheter som har upprittat sina finansiella rapporter i en annan
valuta dn den valuta som koncernens finansiella rapporter presen-
teras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor. Vidare bestir omrikningsreserven av
valutakursforindring p4 monetir post som utgdr nettoinvestering

i utlindsk verksamhet (se omrikningsreserv ingdende i fritt eget
kapital moderbolaget nedan).

Balanserade vinstmedel/ansamlade férluster, inklusive arets resultat
I balanserade vinstmedel/ansamlade férluster, inklusive &rets resultat
ingdr intjinade vinstmedel/ansamlade férluster i moderbolaget och
dess dotterbolag. Tidigare avsittningar till reservfond, exklusive
dverforda dverkursfonder, ingér i denna eget kapitalpost.

MODERBOLAGET

Bundet eget kapital
Bundna fonder fir inte minskas genom vinstutdelning.

Aktiekapital
Posten bestar av moderbolagets aktiekapital.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten,
som inte gér 4t for tickning av balanserad forlust. I reservfonden
ingér dven belopp som fore 1 januari 2006 tillférts éverkursfonden.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nir aktier emitteras till 6verkurs, det vill siga for aktierna betalas
mer 4n aktiernas kvotvirde, ska ett belopp motsvarande det erhallna
beloppet utdver aktiernas kvotvirde foras till verkursfonden. Belopp
som tillforts 6verkursfonden frin och med 1 januari 2006 ingér i det
fria kapitalet.

Omriakningsreserv

Virdefériandring som ir orsakad av en kursférindring pd en monetir
post som utgdr en del av foretagets nettoinvestering i en utlindsk
enhet redovisas i eget kapital i enlighet med ARL 4 kap 14f §.

Balanserade vinstmedel/ansamlade férluster

Utgors av foregdende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinst-
utdelning limnats. Utgor tillsammans med rets resultat, verkurs-
fond och omrikningsreserv summa fritt eget kapital, det vill siga det
belopp som finns tillgingligt for utdelning till aktiesgarna.

Fériandring antal aktier

Antal A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 2009-01-01 1519730 53067 768 54 587 498
Nyemission - 36 074 637 36 074 637
Antal aktier 2009-12-31 1519730 89 142 405 90 662 135
Antal aktier 2010-01-01 1519730 89 142 405 90 662 135
Nyemission - 317028 317028
Sammanliggning av aktier -1139798  -67094 575 -67 094 575
Antal aktier 2010-12-31 379 932 22 364 858 22744790
Kvotvirde per aktie, kr 20,00
Aktiekapital pa balansdagen, kr 454 895 815

Nyemissionen slutférdes i januari 2010 genom att 317 028 B-aktier
registrerades och 1 Mkr 6verférdes frin reservfonden till aktiekapi-
talet. Totalt inbringade nyemissionen 122 Mkr efter emissionskost-

nader.

P4 arsstimman i april 2010 beslutades om sammanliggning av
aktier, det vill siga en omvind aktiesplit med villkoren 4:1. Syftet
med sammanliggningen var att uppn3 ett for bolaget indamalsenligt
antal aktier. Avstimningsdag var den 11 juni 2010. Efter samman-
ldggningen av aktier var det totala antalet aktier 22 744 790 aktier,
fordelade p& 379 932 A-aktier och 22 364 858 B-aktier, och antalet
roster var efter sasmmanliggningen 26 164 178 roster. I samband
med sammanliggningen dndrades aktiens kvotvirde fran 5,00 kr till
20,00 kr.

Innehavare av aktier ir berittigade till utdelning som faststills
efter hand och aktieinnehavet berittigar till réstritt vid drsstimman
for varje A-aktie till 10 roster och for varje B-aktie till 1 rost. Alla
aktier har samma ritt till Midsonas nettotillgdngar.

Midsona har inte gjort nigra iterkdp av aktier under &ret.

Aktieoptioner

P4 extra 4rsstimma i november 2009 beslutades om ett incitaments-
program innebirande att ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner erbjéds att, p marknadsmissiga villkor, forvirva
teckningsoptioner i bolaget. Den extra arsstimman beslutade, med
avvikelse frén aktiedgarnas foretradesritt, att utge hogst 1 050 000
teckningsoptioner med &tfoljande ritt till teckning av 1 050 000
B-aktier.

I mars 2010 forvirvades, i ett forsta program av tre, 315 000
teckningsoptioner av serie 2009/2013:A till ett pris om 1 kr per
teckningsoption. Efter den genomférda sammanliggningen av antalet
aktier har antalet aktier som varje teckningsoption berittigar till
teckning av samt teckningskurs justerats i motsvarande mén. Varje
teckningsoption ger dgaren ritten att under optionens tecknings-
period, som 16per fran och med den 1 februari 2013 till och med
den 31 mars 2013, teckna en fjirdedels (0,25) ny aktie av serie B i
Midsona till en teckningskurs av 30,80 kr per aktie.

I juni 2010 férvirvades 255 000 teckningsoptioner av serie 2009
/2013:B till ett pris om 0,90 kr per teckningsoption. Varje teck-
ningsoption ger dgaren ritten att under optionens teckningsperiod,
som léper fran och med den 1 juni 2013 till och med den 31 juli
2013, teckna en fjirdedels (0,25) ny aktie av serie B i Midsona till
teckningskurs 23,40 kr.

Koncernen har fértursritt att dterkdpa optionerna i hindelse av
att innehavare 6nska avyttra sitt innehav. Virderingen av optionerna
gjordes enligt Black & Scholes metod.

Tecknade teckningsoptioner av serie 2009/2013:A och serie
2009/2013:B kan maximalt ge 142 500 B-aktier vid full konver-
tering. Teckningskursen for utestiende teckningsoptioner &versteg
B-aktiens genomsnittskurs pa balansdagen, varfor resultat per aktie
hinforligt till moderbolagets aktieigare efter utspadning inte beriknats.
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NOT 23 — SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Noten innehiller information om koncernens skulder till kreditinsti-

Rintebirande skulder

tut och dess avtalsmissiga villkor. KONCERNEN MODERBOLAGET
Under det fjirde kvartalet 2009 triffade Midsona en éverenskom- Mkr 2010 2009 2010 2009
melse med ett kreditinstitut om ett 3-8rigt laneavtal om 425 Mkr ] -
med forfall i december 2012. Laneavtalet effektuerades den 14 SLA';EESEFI{STIGA RANTEBARANDE
januari 2010 och ersatte befintliga 1nefaciliteter i sin helhet. Lane- Banklan 260 115 145 115
avtalet utgdrs av ett forvirvslén om 100 Mkr samt en revolverande Finansiella leasingskulder 2 0 _ )
kreditfacilitet i form av 1&n och/eller checkkredit om hogst 325 Mkr. Summa 262 115 145 115
Forvirvslanet amorteras arligen med 25 Mkr &r 2010 och 2011
samt med 50 Mkr &r 2012. Till 1aneavtalet ir linkat tva finansiella KORTFRISTIGA RANTEBARANDE
villkor som maste vara uppfyllda under lanets 16ptid. Dessa villkor SKULDERA_ . .
avser relationen mellan nettoskulden och EBITDA samt rintetick- Checkrakningskredit 0 193 0 68
. . o . e .. Banklan 25 52 25 52
ningsgraden. Om villkoren inte 4r uppfyllda dger kreditinstitutet ritt : i )
att siga upp laneavtalet, forutsatt att villkorsbrottet inte &r tillfalligt. Flnansllella leasingskulder ! 0 : i
Midsona har uppfyllt villkoren dnda sedan lanen effektuerades i Factoring = 2 - _
januari 2010. Rintan baseras p3 tillimplig IBOR plus en rintemar- Summa 26 254 z 120
. . . Summa 288 369 170 235
ginal som baseras pé relationen mellan nettoskulden och EBITDA.
Kreditvillkoren per den 31 december 2010 framgér av tabellen
nedan.
Finansiella leasingskulder 16per med kontrakterad riinta under
leasingkontraktets 16ptid.
Kreditvillkor rintebirande skulder
Nominellt Utnyttjat Outnyttjat
Mkr belopp belopp belopp Rintevillkor Loptid
BANKLAN
Férvirvslan 75 75 0 STIBOR + 3,50 procentenheter 2010-01 - 2012-12
Facilitet 110 95 15 STIBOR + 2,50 procentenheter 2010-01 - 2012-12
Facilitet? 115 115 0 NIBOR + 2,50 procentenheter 2010-01 - 2012-12
Summa 300 285 15
CHECKRAKNINGSKREDIT
Checkrikningskredit 100 0 100 Relevant rintebas + 2,50 procentenheter 2010-01 - 2012-12
Summa 100 0 100
Summa 400 285 115

' Banklanet var nominellt pa 100 Mkr den 14 januari 2010 nir laneavtalet effektuerades. Lanet amorteras arligen med 25 Mkr &r 2010 och 2011 och med 50 Mkr ar 2012.

2 Banklanet dr nominellt pa 100 miljoner norska kronor. | tabellen 4r beloppet omraknat till svenska kronor enligt balansdagskurs.
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NOT 24 — OVRIGA LANG- OCH KORTFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2010 2009 2010 2009
OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga skulder 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Skuld avseende mervirdesskatt 7 5 0
Avrikning personalens
skatter och avgifter 5 6 1 1
Ovriga skulder 1 0 1
Summa 13 11 2 1

Det finns inga 6vriga langfristiga skulder som forfaller till betalning
senare in 5 4r efter balansdagen.

NOT 25 — AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER
Férpliktelser i balansrikningen

KONCERNEN

Tkr 2010 2009
Nuvirdet av ofonderade férpliktelser 1524 5111
Oredovisade aktuariella vinster (+) och férluster (-) -1186  -1329
Nettoforpliktelse ersittningar till anstillda 339 3782
NETTOBELOPPET REDOVISAS | FOLJANDE

POSTER | BALANSRAKNINGEN

Avsittningar till pensioner 339 3782
Nettobelopp i balansrikningen 339 3782

Oversikt formansbestamda planer
Koncernen har férmansbestimda planer i Sverige och Norge, varav
huvuddelen avser anstillda i Norge.

I enlighet med nya regler for pensioner i Norge, beslutade av
Stortinget 18 februari 2010, ska personer under 62 ar g ur AFP-
ordningen eftersom det for tillfillet inte finns en sikerstilld berik-
ningsmetod for pensionsforpliktelser efter regelindringarna.

Eftersom en visentlig del av de anstillda dr under 62 r och r med
i AFP-ordningen blir effekten att pensionsforpliktelsen ska reverseras.
Foériandringen aterfinns i posten "Reduceringar/regleringar” i respek-
tive tabell.

Férandringar av den i balansrikningen redovisade férpliktelsen for
férménsbestimda planer

KONCERNEN

Tkr 2010 2009
Forpliktelse fér forméansbestimda

planer per den 1 januari 3782 3429
Utbetalda ersittningar -499 -621
Nettokostnad redovisad i resultatrikningen -2 762 549
Valutakursdifferenser -182 425
Nettobelopp i balansrikningen 339 3782

Férandringar av forpliktelsen fér formansbestimda planer

KONCERNEN
Tkr 2010 2009
Férpliktelse fér formansbestaimda
planer per den 1 januari 5111 4483
Utbetalda ersittningar -499 -621
Reduceringar/regleringar -3 901 -
Kostnad fér tjanstgoring innevarande period 50 475
Réntekostnad 48 172
Aktuariell vinst eller férlust 1002 33
Valutakursdifferenser -287 569
Forpliktelse fér forménsbestimda
planer per den 31 december 1524 5111
Kostnad redovisad i resultatrikningen

KONCERNEN
Tkr 2010 2009
Kostnader avseende tjanstgéring
innevarande period 50 475
Réntekostnad pa forpliktelsen 48 172
Reduceringar/regleringar -3 901 -
Redovisade aktuariella vinster (-)
och forluster (+) 1041 -98
Summa nettokostnad i resultatrikningen -2762 549

Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrikningen

KONCERNEN
Tkr 2010 2009
Férsaljningskostnader -1939 201
Administrationskostnader -871 176
Finansiella kostnader 48 172
Summa -2762 549
Antaganden fér forménsbestiamda forpliktelser’

KONCERNEN
Tkr 2010 2009
Diskonteringsrinta per den 31 december 3,2% 4,4%
Framtida l6neskning 4,0% 4,3%
Framtida 6kning av pensioner 3,8% 4,0%

'De visentligaste aktuariella antagandena per balansdagen avser Norge.

Historisk information

KONCERNEN
Tkr 2010 2009 2008 2007 2006
Nuvirde av
férmansbestamd
forpliktelse 1524 5111 4 483 3509 3039

Ataganden for lderspension och familjepension for tjinstemin i
Sverige tryggas genom en forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ir detta en formans-
baserad plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rikenskapséret
2010 har bolaget inte haft tillgéng till sddan information som gor
det méjligt att redovisa denna plan som en formansbestimd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsikring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for
pensionsférsikringar som ir tecknade i Alecta uppgir till 3,5 Mkr
(4,3). Alectas overskott kan fordelas till forsikringstagarna och/eller
de forsikrade. Vid utgéngen av 2010 uppgick Alectas 6verskott i
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form av den kollektiva konsolideringsnivan till 146 procent (141).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvirdet pa
Alectas tillgangar i procent av forsikringsitagandena beriknade
enligt Alectas forsikringstekniska berikningsantaganden, vilka inte
Sverensstimmer med IAS 19.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

I Sverige har koncernen avgiftsbestimda pensionsplaner for arbetare
som helt bekostas av foretagen. I utlandet finns avgiftsbestimda
planer vilka till del bekostas av dotterbolagen och delvis ticks
genom avgifter som de anstillda betalar. Betalning till dessa planer
sker 16pande enligt reglerna i respektive plan.

Kostnader for avgiftsbestamda planer

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2010 2009 2010 2009
Kostnader for
avgiftsbestimda planer’ 12695 15164 3063 1466

! Hari ingar 3 508 Tkr (4 267) for koncernen och 265 Tkr (292) fér moderbolaget
avseende ITP-plan finansierad i Alecta.

I moderbolaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner.
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NOT 26 — OVRIGA AVSATTNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2010 2009 2010 2009

AVSATTNINGAR SOM AR
LANGFRISTIGA

Kostnader for
omstruktureringsatgarder 1 0 - -

Fastighetsanpassning 3 - 3 -
Summa 4 0 3 0

AVSATTNINGAR SOM AR
KORTFRISTIGA

Kostnader fér
omstruktureringsatgarder 2 4 - 0

Summa
Summa 6 4 3 0

N
IS
o

KOSTNADER FOR
OMSTRUKTURERINGSATGARDER

Redovisat virde vid

periodens ingang 4
Avsittningar som gjorts

under aret 12

Belopp som tagits i ansprak
under aret -13 -6 0 -

Summa 3 4 - 0

KOSTNADER FOR
FASTIGHETSANPASSNING

Redovisat virde vid
periodens ingang - - 5 -

Avsittningar som gjorts
under aret 3 - 3 -

Belopp som tagits i ansprak
under aret - - - -

Summa 3 - 3 -

TOTALA AVSATTNINGAR
Redovisat virde vid
periodens ingang 4 0 0 -

Avsittningar som gjorts
under aret 15 10 3 0

Belopp som tagits i ansprak
under aret -13 -6 0 0

Summa 6 4 3 0

Belopp varmed avsittningen
férvintas betalas efter
mer dn tolv manader 4 0 3 -

Omstrukturering

En avsittning uppgdende till 10 Mkr gjordes under 2009 for att
omstrukturera koncernens svenska verksamhet. Vid rikenskapsirets
utging 2010 aterstod 1 Mkr av avsittningen, vilken beriknas tas i
ansprak under 2011.

En avsittning uppgdende till 12 Mkr gjordes under 2010 for att
omstrukturera koncernens norska verksamhet. Vid rikenskapsérets
utging 2010 aterstod 2 Mkr av avsittningen, vilken beriknas tas i
ansprik under 2011 och 2012.

Fastighetsanpassning

En avsittning uppgdende till 3 Mkr gjordes under 2010 i samband
med forsiljningen av fastigheten Jirven 4 i Norrkdping. Avsittningen
avser kostnader for anpassningar av enligt avtal i fortid avtridande
av ytor i av dotterbolag hyrd industrifastighet.
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NOT 27 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2010 2009 2010 2009
Upplupna varukostnader 9 4 -
Upplupna personalkostnader 25 29 2 4
Upplupna riantekostnader 0 1 - -
Ovriga upplupna kostnader 20 19 2 2
Summa 54 53 4 6

NOT 28 — VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE SAMT KATEGORIINDELNING

Verkligt virde

Verkligt virde 6verensstimmer i allt visentligt med redovisat virde i

balansrikningen avseende finansiella tillgdngar och skulder. De sam-

manlagda redovisade virdena och verkligt virde per klass framgar av
tabellen nedan.

Verkligt virde och redovisat virde i balansrikningen

KONCERNEN 2010

KONCERNEN 2009

Finansiella Finansiella
skulder Finansiella skulder
virderade till skulder virderade till
pplup derade till Lane- och upplupet Summa
Lane-och  anskaffnings- verkligt virde redovisat Verkligt kund-  anskaffnings- redovisat Verkligt
Mkr kundfordringar virde via resultatet’ virde virde fordringar virde virde virde
Andra langfristiga fordringar 0 0 0 0 0 0
Kundfordringar 149 149 149 128 128 128
Ovriga fordringar 4 4 4 2 2 2
Likvida medel 30 30 30 21 21 21
Summa 183 183 183 151 151 151
Langfristiga rintebdrande skulder 262 - 262 262 115 115 115
Ovriga langfristiga skulder 0 - 0 0 0 0 0
Kortfristiga rantebirande skulder 26 - 26 26 254 254 254
Leverantérsskulder 120 - 120 120 108 108 108
Ovriga kortfristiga skulder 12 1 13 13 11 11 11
Summa 420 1 421 421 488 488 438
! Innehav fér handelsandamal
MODERBOLAGET 2010 MODERBOLAGET 2009
Finansiella Finansiella
skulder Finansiella skulder
virderade till skulder virderade till
pplup derade till Léne- och upplupet Summa
Lane-och  anskaffnings- verkligt virde redovisat Verkligt kund-  anskaffnings- redovisat Verkligt
Mkr kundfordringar virde via resultatet’ virde virde fordringar virde virde virde
Kundfordringar 0 0 0 0 0 0
Ovriga fordringar 1 1 1 0 0 0
Kassa och bank 9 9 9 0 0 0
Summa 10 10 10 0 0 0
Skulder till kreditinstitut 270 - 270 270 235 235 235
Ovriga langfristiga skulder 0 - 0 0 0 0 0
Leverantdrsskulder 2 - 2 2 4 4 4
Ovriga kortfristiga skulder 1 2 2 1 1 1
Summa 273 1 274 274 240 240 240

" Innehav fér handelsandamal
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Vissa upplysningar om finansiella instrument som virderats

till verkligt varde i arets resultat

Koncernen innehar finansiella instrument i form av valutatermins-
kontrakt som redovisas till verkligt virde i balansrikningen. Det
verkliga virdet har for samtliga kontrakt virderats utifran direkt eller
indirekt observerbar marknadsdata, det vill siga niva 2 enligt

IFRS 7.

Berikning av verkligt virde

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som frimst
anvints for att faststilla verkligt virde pa de finansiella instrument
som redovisas i tabellen sidan 70.

Réntebidrande skulder

Verkligt virde for finansiella skulder beriknas baserat pa framtida
kassafloden av kapitalbelopp och rinta diskonterade till aktuell
marknadsrinta p4 balansdagen. Inga visentliga skillnader terfinns
mellan verkligt virde och redovisat virde. For 16ptidsanalys se not
29 Finansiell riskhantering.

FINANSIELL INFORMATION

Finansiella leasingskulder
Verkligt virde ir baserat p& nuvirdet av framtida kassafloden
diskonterade till marknadsrintan for liknande leasingavtal.

Kundfordringar och &vriga fordringar

For kundfordringar och 6vriga fordringar med en kvarvarande
livslingd pa mindre in 12 manader anses det redovisade virdet
reflektera verkligt virde. Kundfordringar och évriga fordringar med
en livslingd 6verstigande 12 manader diskonteras i samband med att
verkligt virde faststills. Inga visentliga skillnader aterfinns mellan
verkligt och redovisat virde.

Leverantdrsskulder och évriga skulder

For leverantorsskulder och 6vriga skulder med en kvarvarande
livslingd p& mindre dn 12 manader anses det redovisade virdet
reflektera verkligt virde. Leverantorsskulder och vriga skulder med
en livslingd &verstigande 12 manader diskonteras i samband med att
verkligt virde faststills. Inga visentliga skillnader 4terfinns mellan
verkligt och redovisat virde.

NOT 29 — FINANSIELL RISKHANTERING

Avsnittet beskriver hanteringen av de finansiella risker som Midsona-
koncernen exponeras fér genom sin verksamhet.

Hanteringen av koncernens finansiella risker ér centraliserad till
finansfunktionen i koncernstab Ekonomi & Finans i moderbolaget.
Verksamheten bedrivs utifrin en finanspolicy som koncernens
styrelse faststillt.

Lan- och kreditférfall i intervallet

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att framtida kapitalanskaffning
och refinansiering av forfallande 1an blir svér eller kostsam.

For att sikerstilla att koncernen i alla ligen har tillgéng till
nédvindig extern finansiering till rimlig kostnad ir riktlinjen att de
bekriftade kreditléftena ska ha en genomsnittlig dterstiende 16ptid
pa minst 12 ménader.

Vid &rsskiftet var den genomsnittliga aterstiende l6ptiden pé
koncernens bekriftade kreditloften 22 manader.

Forfallostrukturen for koncernens finansiella skulder framgér av
nedanstiende tabell.

0-12 manader 13-60 méanader Over 60 manader Totalt
Nominella belopp, Mkr 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Checkrakningskredit’ - 375 100 - - - 100 375
Banklan? 25 52 275 100 - 15 300 167
Finansiella leasingskulder 1 0 2 0 - - 3 0
Factoring - 9 - - - - - 9
Summa 26 436 377 100 - 15 403 551

" Inkluderar outnyttjad del av checkrikningskrediter.

2 Summa banklan 2010 med férfall inom 13-60 manader inkluderar outnyttjad del av kreditfacilitet.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen inte kan infria
sina betalningsforpliktelser som en féljd av otillricklig tillging till
likvida medel.

I syfte att styra och planera koncernens behov av likvida medel
anvinder sig finansfunktionen av likviditetsprognoser som koncer-
nens dotterbolag rapporterar in p& veckobasis (fér kommande fyra
veckor) respektive manadsbasis (for kommande sex manader).

Enligt finanspolicyn ska koncernens likviditetsreserv, det vill siga
summan av outnyttjade kreditfaciliteter och likvida medel, vid varje
tidpunkt Gverstiga summan av koncernens 1aneforfall for de narmast
kommande sex manaderna.

Vid arsskiftet uppgick likviditetsreserven till 145 Mk, fordelat pa
likvida medel 30 Mkr, outnyttjad del av kreditfacilitet 15 Mkr och
outnyttjad del av checkrikningskredit 100 Mkr, medan koncernens
l3neforfall f6r kommande sex manader uppgick till 13 Mkr.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att valutakursfrindringar negativt pa-
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verkar koncernens resultatrikning, balansrikning och/eller kassafloden.

Koncernens valutarisker uppkommer dels genom de operationella
och finansiella transaktioner som sker i annan valuta 4n moderbo-
lagets funktionella valuta (transaktionsexponering), dels genom den
valutaexponering som sker vid omrikning av utlindska dotterbolags
nettotillgdngar till moderbolagets funktionella valuta (omriknings-
exponering).

Transaktionsexponering
Storre delen av koncernens forsiljningsintikter genereras i valutorna
SEK, NOK, EUR och GBP. Aven merparten av koncernens inkép
av rdvaror, insatsvaror och férdigvaror gors i de fyra nimnda valutor-
na. Nettoexponeringen i NOK ar pa koncernniva av mattlig karaktar.
Nettoexponeringen i bidde EUR och GBP ir diremot betydande och
beror p3 att inkdpen 6verstiger forsiljningen i respektive valuta.
Koncernens dotterbolag gér bedémningar av den framtida valuta-
exponeringen pd ménadsbasis. Tabellen nedan visar koncernens be-
démda nettofldden for 2011 i de fem valutor med stdrst nettoexpone-
ring. Med ett positivt nettofldde menas att inflodet dverstiger utflodet.
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Forts not 29

KONCERNEN
Beloppen iar i miljoner i respektive valuta 2010’ 2009?
AUD 1 2
EUR -16 21
GBP -4 -4
NOK 7 13
usD -1 -1

! Transaktionsexponeringen baseras pa bedomda nettofléden fér kommande 12 manader,
dvs. fér 2011.
* Transaktionsexponeringen baseras pa bedémda nettofléden fér kommande 12 méanader,
dvs. fér 2010.

Enligt koncernens finanspolicy kan 50 procent av koncernens
prognostiserade nettoexponering i EUR och GBP fér kommande sex
manader valutasikras. Den valutasikrade andelen kan 6kas till 75
procent av nettoexponeringen for de narmaste 12 ménaderna om
det bedéms som lampligt.

I syfte att reducera resultatpiverkan av forindrade valutakurser
sikrar Midsona med valutaterminer I6pande 50 procent av det
prognostiserade nettoflddet i EUR f6r kommande sex ménader.
Koncernen tillimpar inte sikringsredovisning utan resultatet redo-
visas i rorelseresultatet. Under 2010 har -2 Mkr realiserats i rorelse-
resultatet. Vid utgdngen av 2010 var 50 procent, eller nominellt
4 MEUR, av de bedémda nettoflddena for forsta halviret 2011
sikrat. Marknadsvirdet pa utestdende valutaterminer uppgick den
31 december 2010 till -1 Mkr, vilket redovisats i balansrikningens
post Ovriga kortfristiga skulder.

En isolerad forindring av vixelkurserna mot SEK med +/- 5
procentenheter fér de fem valutor med stérst bedémda nettoflsden
beriknas medféra en resultateffekt fore skatt pa +/- 9 Mkr.

Omrikningsexponering

Moderbolaget har n3gra innehav i utlindska dotterbolag vars netto-

tillgdngar exponeras for valutaomrikningsrisker. Valutaexponering

av nettotillgdngarna i koncernens dotterbolag kan exempelvis hante-

ras genom upplaning i de utlindska valutorna som ir exponerade.
Koncernen hanterar delvis omrikningsexponeringen i utlindska

verksamheter genom lan i utlindsk valuta.

Rinterisk

Med rinterisk avses den resultateffekt som en rénteférandring
orsakar. Hur snabbt en rinteférindring paverkar resultatet beror pa
lanens och placeringarnas rintebindningstider. D4 koncernen ir
nettoldntagare och inte placerar pengar i noterade instrument s ir
det frimst koncernens 1an som paverkas av rianteforindringar.

Riktlinjen ir att den genomsnittliga rintebindningstiden for kon-
cernens rintebirande skulder till kreditinstitut minst bér uppga till
tre ménader.

Vid arsskiftet uppgick den genomsnittliga rintebindningstiden for
koncernens rintebirande skulder till kreditinstitut till tre manader.
Finansiella leasingskulder ska 16pa med kontrakterad rinta under
leasingkontraktets 16ptid.

I det fall koncernens hela ldneportfolj skulle 16pa med rorlig rinta
skulle en rinteforindring pé +/- 1 procentenhet medféra en resultat-
effekt pa +/- 3 Mkr beriknad pa skulden 285 Mkr vid arsskiftet.
Den genomsnittliga rintan pa koncernens banklin och checkrik-
ningskrediter uppgick till 4,4 procent (2,8) vid arsskiftet.

Finansiell kreditrisk

Med finansiell kreditrisk avses risken for férlust om de motparter
vilka koncernen har likvida medel, finansiella investeringar eller
ingdngna derivatinstrument med inte kan fullgéra sina betalnings-
forpliktelser.

Finansfunktionen har inget mandat att ing3 finansiella placeringar.
D3 koncernen ir nettolantagare ska eventuell dverskottslikviditet
anvindas till att reducera laneskulden. Dotterbolagen ska placera sin
Sverskottslikviditet pa bankkonton tillhérande koncernens koncern-
kontosystem eller pa bankkonton i banker godkinda av finansfunk-
tionen.

Per den 31 december 2010 uppgick den finansiella kreditrisken
till 30 Mkr (21), fordelade pa likvida medel.

NOT 30 — STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2010 2009 2010 2009
STALLDA SAKERHETER
Overlatna factoringfordringar - 9 - -
Spirrade bankmedel 3 3 - -
Aktier i dotterbolag - - 317 610
Nettotillgangar i dotterbolag 430 726 - -
Ovriga 5 1 - -
Summa 438 739 317 610
ANSVARSFORBINDELSER
Generell borgen for dotterbolag - - 120 128
Garantiférbindelser, externa 0 7 - -
Summa 0 7 120 128

Aktier i dotterbolag har pantsatts som sikerhet for checkriknings-
krediter och banklén. Skulder till kreditinstitut framgér av not 23
Skulder till kreditinstitut. Nettotillgdngar i dotterbolag avser aktier
i dotterbolag som &r upptagna till belopp motsvarande de koncern-
missiga nettotillgngarna.

NOT 31 — NARSTAENDE

Nairstaenderelationer
Moderbolaget har en nirstienderelation med sina dotterbolag, se not
16 Andelar i dotterbolag.

Nérstaendetransaktioner
For moderbolaget avser 44 Mkr (37), motsvarande 100 procent
(100), av &rets forsiljning och 9 Mkr (11), motsvarande 18 procent
(20), av &rets inkdp dotterbolag inom Midsonakoncernen.
Forsilining till dotterbolag avser administrativa tjénster, som
management fee, IT och forsikringar. Inkép fran dotterbolag avser
frimst konsulttjinster och andra kostnadsersittningar. All prissitt-
ning sker p& marknadsmassiga villkor.
Moderbolaget har fordringar hos och skulder till dotterbolag, se
not 17 Fordringar hos och skulder till koncernféretag.

Nirstaende personer eller féretag

Loner och ersittningar till styrelse och andra ledande befattnings-
havare framgar av not 9 Anstillda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersittningar. Utover detta har det inte forekom-
mit nigra ldn, inkop eller forsiljningar med styrelse eller ledande
befattningshavare.

Dotterbolaget Midsona Norge AS hyr lagerlokal p4 marknads-
miissiga villkor av Mico Eiendom 1l AS som ir ett dotterbolag till en
av huvudigarna Midelfart Holding AS.

Utéver vad som framgar ovan, finns inga visentliga transaktioner
med nirstéende.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2010
Organisationsnummer: 556241-5322



FINANSIELL INFORMATION

NOT 32 — TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2010 2009 2010 2009
BETALDA RANTOR
Erhallen ranta 0 1 1 14
Erlagd ranta -14 21 -7 -14
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
Utdelning - - -63 -
Avskrivningar 15 23 0 0
Nedskrivningar 126 14 190 37
Orealiserade kursdifferenser 2 -2 1 0
Realisationsresultat férsiljning anliaggningstillgangar -31 1 -80 0
Realisationsresultat férsiljning dotterbolag 0 -58 - 9
Avsittning till pensioner -3 0 - -
Ovriga avsittningar och 6vriga poster som inte ingar i kassaflédet 2 2 3 2
Summa m -20 51 48
TRANSAKTIONER SOM INTE MEDFOR BETALNINGAR
Férviry av tillgdng genom finansiell lease 3 3 - -
FORVARV AV FORETAG ELLER VERKSAMHETER
Betalning av tilliggsképeskillingar avseende tidigare ars férvirv - -1 - -1
Paverkan pa koncernens likvida medel fran érets forvirv - -1 - -1
AVYTTRING AV FORETAG ELLER VERKSAMHETER
Kopeskilling 0 79 0 -
Avgar: Forsiljningskostnader 0 -3 0 -
Erhillen kopeskilling 0 76 0 -
Avgar: Likvida medel i det avyttrade bolaget 0 0 0 -
Paverkan pa koncernens likvida medel fran érets avyttring 0 76 0 -

Likvida medel

Likvida medel i savil koncernen som moderbolaget bestar endast
av kassa och banktillgodohavanden. Nagra kortfristiga placeringar,
jamstillda med likvida medel fanns siledes inte.

NOT 33 — HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Distributionsavtal

I februari 2011 tecknades ett distributionsavtal med Reckitt Benckiser
om att ta 6ver forsiljnings- och marknadsféringsansvaret for Reckitt
Benckisers OTC-produkter pa den finska apoteksmarknaden frin
den 1 augusti 2011. Distributionsavtalet kommer att generera en
nettoomsittning om cirka 3 miljoner euro pa heldrsbasis.

I mars 2011 tecknades ett langsiktigt distributionsavtal med
Bringwell AB om att erbjuda hela Bringwells produktportfélj frin
april 2011. Midsona stirker dirmed sin position p4 den svenska
egenvirdsmarknaden som fullsortimentsgrossist. Distributions-
avtalet kommer att generera en nettoomsittning om cirka 100 Mkr
pa helarsbasis.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2010
Organisationsnummer: 556241-5322

Forvirv av rérelse
Den 10 februari 2011 forvirvade koncernen samtliga rostberit-
tigade aktier i det onoterade bolaget Oy Bio-Vita Ab. Den totala
kopeskillingen uppgick till 4,5 miljoner euro (cirka 40 Mkr), dir 3,0
miljoner euro (cirka 27 Mkr) betalades kontant vid tilltrddet och 1,5
miljoner euro (cirka 13 Mkr) utgjorde villkorad képeskilling.
Koncernen fir genom forvirvet tillgang till en stark lokal varu-
mirkesportfélj, med bland annat varumirket Tri Tolonen, som
kompletterar befintlig varumirkesportfélj. Dessutom uppnés en
kritisk massa p& den finska marknaden. Forvirvet vintas ge synergi-
effekter bade i form av reducerade kostnader som 6kad forséljning.
Foretaget, som utvecklar, marknadsfor och siljer hilsoprodukter
pa den finska marknaden, hade vid forvirvstidpunkten 6 anstillda.
Nettoomsittningen uppgick 2010 till 6,4 miljoner euro (cirka 57
Mkr). Det férvirvade varumirket Tri Tolonen kommer utgora ett av
Midsonas atta prioriterade egna varumirken.
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Forts not 33
Preliminir specifikation férvary

Overford ersittning

Mkr Verkligt virde
Kontant 27
Villkorad kopeskilling 13
Summa 40

Det férvirvade féretagets nettotillgdngar vid forvirvstidpunkten

Mkr Verkligt virde
Immateriella anlidggningstillgdngar 0
Materiella anldggningstillgangar 0
Varulager 12
Kundfordringar och évriga fordringar 7
Likvida medel 4
Leverantdrsskulder och dvriga skulder -4
Summa 19
Koncerngoodwill 21
Summa 40

Verkligt virde pa kundfordringar uppgick till 6 Mkr och bedéms

i sin helhet blir reglerade. Forvirvsrelaterade utgifter uppgick
preliminirt till 2 Mkr. Dessa utgifter kommer i deldrsrapporten for
forsta kvartalet 2011 att redovisas i posten Ovriga rorelsekostnader
i periodens resultat.

Den forvirvade verksamheten konsolideras i Midsona koncernen
frén och med den 10 februari 2011 och kommer att ing i affirs-
omréade Finland som redovisas i Ovriga rorelsesegment i segment-
redovisningen. Integrationen av Bio-Vita med den befintliga finska
verksamheten kommer successivt att ske under 2011 och kommer
inte medfora nigra betydande omstruktureringskostnader. Over-
virdet relaterat till forvirvet berdknas uppga till 21 Mkr. En djupare
analys kommer ske under andra kvartalet 2011 for att faststilla
allokeringen mellan goodwill och &vriga immateriella tillgdngar.

Den villkorade képeskillingen kan komma att utges baserat pa
mal satta utifrn nettoomsittnings- och resultatmal fram till decem-
ber 2012. Den villkorade képeskillingens verkliga virde utgér ifrén
en bedémning av sannolikheten att uppstillda mal nés.

Dom i skattemal
Kammarritten i Goteborg har avkunnat dom i skattemal for
Midsonas dotterbolag Trettiosjucorp AB, dir avdrag for forlust pad
fordringar med 74 Mkr medges for taxeringen 2003. Kammarrit-
ten dndrar dirmed Liansritten i Skane lans tidigare dom. Avdraget
innebir att koncernens skattemissiga underskott 6kar med 74 Mkr
och kan kvittas mot framtida vinster. Avdraget innebir siledes en
minskad framtida skattekostnad med 19 Mkr

Domen gér att 6verklaga till Hogsta forvaltningsdomstolen. Det ir
annu inte klart om Skatteverket kommer utnyttja denna méijlighet.

NOT 34 — VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Foretagsledningen har diskuterat tillimpningen av koncernens
redovisningsprinciper samt gjorda &verviganden och uppskattning
i samband med tillimpningen av dessa principer, varfor féljande
viktiga uppskattningar och bedémningar fértjinar att omnidmnas.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berikning av kassagenererande enheters tervinningsvirde for
beddmning av eventuellt nedskrivningsbehov p& goodwill, har flera
antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av para-
metrar gjorts. En redogdrelse av dessa aterfinns i not 13 Immate-
riella anldggningstillgdngar.

I juli 2010 beslutades om nedskrivning av goodwill kopplad till
den kassagenererande enheten Norge till f6ljd av en otillfreds-
stillande utveckling med reviderad affirsprognos.

Efter genomférd nedskrivning av goodwill ir beddmningen att
inga rimliga fordndringar i de viktiga antagandena leder till att det
beriknade sammanlagda dtervinningsvirdet pa respektive kassa-
genererande enhet blir ligre in deras sammanlagda redovisade
virde.

Skatter

Uppskjuten skatt beriknas p4 temporira skillnader mellan redovisa-
de och skattemissiga virden pa tillgdngar och skulder. Det ér frimst
tva typer av antaganden och bedémningar som paverkar den redo-
visade uppskjutna skatten, dels att faststilla det redovisade virdet
pa olika tillgingar och skulder och dels framtida skattepliktiga
vinster i de fall ett framtida utnyttjande av uppskjutna skatteford-
ringar ir beroende av detta. Vid utgdngen av 2010 redovisades

41 Mkr som uppskjuten skattefordran baserat pa antaganden om
framtida skattepliktiga vinster.

Omstruktureringsatgarder

Vid rationaliseringsprogram gors avsittning fér omstrukturering. Ett
antal kriterier maste vara uppfyllda for att gora en sddan avsittning.
Vid avsittningen gors en bedomning av storleken pd den framtida
kostnaden fér programmet. En avsittning fér omstrukturering ska
omfatta enbart de direkta utgifterna vid omstruktureringen.

Rittstvister

Utest3ende tvister granskas kontinuerligt for att avgdra behovet av
avsittningar. Tvisterna kan vara av skiftande karaktir mot till exem-
pel kunder, leverantorer etc. Gjorda uppskattningar behéver dock
inte reflektera utgdngen av avgjorda rittstvister och skillnader mellan
utfall och uppskattning kan paverka bolagets finansiella stillning.

NOT 35 — UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Midsona AB (publ), organisationsnummer 556241-5322, ir ett
svenskregistrerat aktiebolag med site i Malmé. Huvudkontorets
bescksadress dr Dockplatsen 16 i Malmé och postadressen dr
Box 210 09, 200 21 Malmé. Bolagets aktier ér registrerade pa
Nasdaq OMX Stockholm, Small Cap list. Koncernredovisning for
3r 2010 bestar av moderbolaget och dess dotterbolag, tillsammans
benimnd koncernen.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2010
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstillande direkt6ren forsikrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har
upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
ridets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisnings-
standarder respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets
stillning och resultat. Férvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rittvisande
dversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga
risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Malmd den 8 april 2011

Harald Norik
Styrelsens ordférande

Lennart Bohlin Celina Midelfart Sven Sandberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
= f‘/)// 1 U_l
" Johan Wester Peter Asberg
Styrelseledamot Verkstallande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgér ovan, godkints for utfirdande av styrelsen
den 8 april 2011. Koncernens resultatrikning, rapport éver totalresultatet och balansrikning samt moder-
bolagets resultatrikning, rapport ver totalresultatet och balansrikning blir férema3l for faststillelse pa
arsstimman den 3 maj 2011.

Var revisionsberittelse har avgivits den 8 april 2011

KPMG AB

Alf Svensson
Auktoriserad revisor

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2010
Organisationsnummer: 556241-5322
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Revisionsberittelse

Till arsstdamman i Midsona AB (publ)
Org nr 556241-5322

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktdrens
forvaltning i Midsona AB (publ) f6r &r 2010. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingdr i den tryckta
versionen av detta dokument p4 sidorna 24-74. Det ir
styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for att
arsredo-visningslagen tillimpas vid upprittandet av &rsredo-
visningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen
tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Vért
ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt férvaltningen pa grundval av vir revision.
Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hég men inte absolut sikerhet forsikra oss om
att drsredovisningen och koncernredovisningen inte inneh3l-
ler visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen fér belopp och annan information i
rikenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksi att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direk-
téren gjort nir de upprittat &rsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att utvirdera den samlade informationen
i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga
beslut, atgirder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direk-

toren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om négon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pé
annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vir revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av
EU och arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
koncernens resultat och stillning. Férvaltningsberittelsen #r
forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget samt totalresultatrik-
ning och balansrikning for koncernen, behandlar forlusten
i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Malmé den 8 april 2011

KPMG AB

Alf Svensson
Auktoriserad revisor

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2010
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Femarsoversikt

FEMARSOVERSIKT' 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomsattning Mkr 1134 1354 1458 1659 1157
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) Mkr 75 119 68 -18 -5
Rérelseresultat Mkr -50 96 42 -308 -24
Resultat fore skatt Mkr -64 76 1 -343 -42
Arets resultat Mkr -67 54 17 -322 -33
Rérelsemarginal % -4,4% 7,1% 2,9% -18,6% 2,1%
Rérelsemarginal fore av- och nedskrivningar % 6,6% 8,8% 4,7% -1,1% -0,4%
Vinstmarginal % -5,6% 5,6% 0,1% -20,7% -3,6%
Anlaggningstillgangar Mkr 839 1019 1021 1074 1215
Omsittningstillgangar Mkr 337 319 409 464 494
Summa tillgangar Mkr 1176 1338 1430 1538 1709
Eget kapital, inkl innehav utan bestimmande inflytande Mkr 620 707 505 499 538
Réantebirande skulder och avsittningar Mkr 288 373 570 627 830
Icke rantebadrande skulder och avséttningar Mkr 268 258 355 412 341
Summa skulder och eget kapital Mkr 1176 1338 1430 1538 1709
Soliditet % 52,7% 52,8% 35,3% 32,5% 31,5%
Nettoskuld Mkr 258 352 539 577 781
Skuldsattningsgrad ggr 0,5 0,5 1,1 1,3 1,5
Nettoskuldsattningsgrad ggr 0,4 0,5 1,1 1,2 1,5
Réntetickningsgrad ggr neg 4,5 1,0 neg neg
Genomsnittligt sysselsatt kapital Mkr 994 1078 1101 1247 1093
Avkastning pa totalt kapital % neg 7,1% 3,0% neg. neg.
Avkastning pa sysselsatt kapital % neg 9,1% 4,1% neg. neg.
Avkastning pa eget kapital % neg 8,9% 3,5% neg. neg.
Antal arsanstallda, genomsnitt antal 309 362 396 434 347
Nettoomsittning per anstilld Tkr 3670 3740 3682 3823 3335
Personalkostnad per anstilld Tkr 637 665 600 593 431
Rérelseresultat per anstilld Tkr -162 265 106 -710 -70

Data per aktie?

Antal aktier vid periodens slut - utestaende® tusental 22 745 22 666 13 647 13 647 8875
Antal aktier vid periodens slut - totalt utgivna® tusental 22745 22 666 13 647 13 647 8875
Genomsnittligt antal aktier under aret - utestdende®  tusental 22739 14 341 13 647 12 835 8736
Resultat hanférligt till moderbolagets

aktiedgare fére utspidning kr -2,93 3,74 1,27 -25,09 -3,78
Utdelning* kr - - - - -
Direktavkastning % - - - - -
Utdelningsandel % - - - - -
Eget kapital kr 27,26 31,19 37,01 36,57 60,62
Bérskurs B-aktien pa balansdagen® kr 12,75 23,40 18,00 40,00 120,00
Bérsvarde Mkr 290 530 246 546 1065
P/E-tal (baserat pa faktisk skatt) ggr neg 6,3 14,1 neg. neg.

' For definitioner av nyckeltal, se sid 86.

2 Data per aktie redovisas oaktat effekt av eventuell inlésen av utestdende teckningsoptioner. | enlighet med IAS 33 beriknas inte utspadning nir det medfor en férbittring av resultatet.
® Antal aktier och bérskurs fér aren 2006-2009 ar justerad fér sammanliggning av aktier.

*Utdelning fér 2010 avser styrelsens forslag.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2010
Organisationsnummer: 556241-5322
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Bolagsstyrning 2010

Midsona AB &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdag OMX
Stockholm Small Cap. Midsonas bolagsstyrning utgar fran svensk lagstift-
ning, fraimst aktiebolagslagen, noteringsavtalet med Nasdaq OMX Stock-
holm, svensk bolagsstyrningskod och de regler och rekommendationer som
ges ut av relevanta organisationer samt interna styrdokument sasom bolags-
ordning, policies och andra riktlinjer.

Midsona har inga avvikelser fran bolagsstyrningskoden att rapportera.

Allmént Oversikt av styrningen
Midsona AB har sitt site i Malmd, Sverige, och dr moder-
bolag i Midsonakoncernen. Verksamhet finns i Sverige,

Norge och Finland och antalet medarbetare uppgick den AKTIE- Forslag

31 december 2010 till 290 (316). AGARE
Verksamheten enligt bolagsordningen #r att utveckla och Information (bolags- val

marknadsfora hilsoprodukter, till exempel naturlikemedel stamman)

och kosttillskott samt egenvérdsprodukter och hilsolivs- Val

medel.
Bolagsordningen i sin helhet finns tillginglig pad www.
midsona.com. Midsonas vision ir att bli ledande i Norden

Ersattnings-
utskott

Utser

inom hilsa och vilbefinnande. Information

STYRELSE =
Revisions-

utskott

Aktien och aktiekapitalet Férslag

Midsonas aktier av serie A och B ir sedan 1999 noterade
pa Nasdaqg OMX Stockholm Small Cap. Aktiekapitalet Tillsatter VD
uppgick per den 31 december 2010 till 454 895 815 kr.
Det totala antalet aktier i bolaget uppgick till 22 744 790,
fordelat p& 379 932 A-aktier och 22 364 858 B-aktier, var VD och
och en med ett kvotvirde om 20 kr. KONCERN-
En A-aktie berittigar till 10 roster och en B-aktie till LEDNING
1 rost pd stimma. Antalet roster uppgér till 26 164 178.
Samtliga aktier har lika ritt till andel i bolagets nettotill-
gdngar och resultat. Nigra begrinsningar, sdsom begriansad
rostritt eller hembudsforbehall, finns inte i bolagsordningen.

Afférs- Afférs- Afférs- Afférs-
Agarforhallanden omrade omrade omrade omrade
Antalet aktiedgare per den 31 december 2010 var 4 951 Sverige Norge Finland Supply

(5 603). Storsta dgarna dr Midelfart Holding AS med 23,0
procent av kapitalet och 25,4 procent av rdsterna samt
Stena Adactum AB med 23,0 procent av kapitalet och 24,7
procent av rosterna.

Av totala antalet aktiedgare svarade utlindska aktieigare
for 37,7 procent av kapitalet och 38,4 procent av rosterna.
81,2 procent av totala antalet aktier dgdes vid &rsskiftet av
juridiska personer och 18,8 procent av fysiska personer,
representerade 93,7 procent respektive 6,3 procent av
antalet aktiedgare.

For ytterligare information se sidorna 22-23.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2010
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Arsstimma och extra bolagsstimma
Aktiedgares ritt att besluta i Midsonas angeldgenheter
utdvas vid det hogsta beslutande organet &rsstimma eller
extra bolagsstimma. Arsstimman beslutar bland annat om
bolagsordning, styrelse- och revisorsval, faststillelse av re-
sultat- och balansrikning, ansvarsfrihet for styrelse och VD,
disposition av vinst eller forlust, tillsittande av valbered-
ning samt antagande av riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare. Stimman utser styrelse efter forslag fran
valberedningen. Kallelseférfarandet anges i bolagsordningen.
Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes

Tidningar. Att kallelsen har skett annonseras i Dagens Industri.

Arsstimma ska hallas i Malma.

P4 drsstimman har aktiesigare mojlighet att stilla fragor
om bolaget och resultatet for det berérda Aret.

Information om aktieigares ritt att fa drende behandlat
pa stimma publiceras p4 bolagets webbplats. Den 13 okto-
ber 2010 offentliggjordes att &rsstimma 2011 kommer att
hillas den 3 maj 2011.

Arsstimma 2010

Arsstimma 2010 hélls den 27 april pa Slagthuset i Malma.

44 aktiedgare deltog personligen eller genom ombud,

representerande 56,7 procent av rosterna. Till stimmans

ordférande valdes Harald Norvik. Protokollet fran arsstim-

man terfinns p& Midsonas webbplats. Vid &rsstimman

fattades bland annat féljande beslut:

e Attienlighet med styrelsens och VD:s forslag inte
limna nigon utdelning for 2009

e Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande
direktéren

¢ Omval av styrelseledaméterna Harald Norvik, Celina
Midelfart, Sven Sandberg, Lennart Bohlin och Johan
Wester. Omval av styrelsens ordférande Harald Norvik

e Att drsarvode till styrelsen ska utgd med 930 000 kr att
fordelas med 300 000 kr till ordféranden, 120 000
kronor vardera till vriga ledaméter, att ersittning for
utskottsarbete ska utgd med 150 000 kr att fordelas
lika mellan ledaméterna i utskotten

e Principer for utseende av valberedning

¢ Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

e Andring av bolagsordningen och sammanliggning av
aktier.

Extra bolagsstimma december 2010
Extra bolagsstimma hélls den 7 december i bolagets lokaler
pa Dockplatsen, Malmé. Sju aktiedgare deltog personligen
eller via ombud, representerande 50,3 procent av rosterna.
Vid stimman togs beslut om #ndring av bolagsordning-
ens § 2 innebirande att bolagets firma dndrades frin Midel-
fart Sonesson AB till Midsona AB. Ny firma registrerades
hos Bolagsverket den 9 december 2010.

Valberedning

Midsonas rsstimma fattar beslut om rutiner for valbered-
ningens tillsittande och arbete. Arsstimman 2010 beslutade
att de tre storsta aktiedgarna per den 30 september 2010
skulle utse en representant vardera till valberedningen.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2010
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Sammankallande av valberedningen ir styrelsens ordférande
Harald Norvik. Valberedningens uppgift ir att forbereda och
foresld stimmoordférande, styrelseledaméter, styrelseordfor-
ande, styrelsearvoden, revisor och hur valberedningen ska
utses att foreliggas rsstimman 2011 for beslut. Valbered-
ningens sammansittning har publicerats pd Midsonas webb-
plats och genom pressmeddelande den 13 oktober 2010.

Valberedning infér arsstimma 201

Valberedningen har sedan den konstituerades och fram till
offentliggérandet av kallelsen infér arsstimman 2011 haft tre
moéten. Valberedningen bestod av Geir Udnaes (representant
for Midelfart Holding AS), Martin Svalstedt (representant
for Stena Adactum AB) och Peter Wahlberg (representant
for Peter Wahlberg med bolag). Valberedningen represente-
rar 55,2 procent av aktiedigarnas roster.

Till drsstimman 2011 foreslar valberedningen omval av
Celina Midelfart, Lennart Bohlin och Johan Wester. Vidare
foreslas nyval av Ake Modig som ordférande samt Ralph
Miihlrad som ny ledamot. Harald Norvik och Sven Sandberg
har avbéjt omval infér drsstimman 2011. Valberedningen
foresldr omval av KPMG AB for ett dr. Valberedningens
kompletta forslag finns i kallelsen till drsstimman.

Riktlinjer fér urvalet har varit att personerna ska ha
kunskaper och erfarenheter som ir relevanta for Midsona.
De regler som enligt Svensk kod for bolagsstyrning giller
betriffande ledaméternas oberoende har iakttagits. Vidare
har redogérelsen for den &rliga utvirderingen av ledaméter-
nas insatser beaktats.

Roster
Namn Representant fér Innehav 30 sep 2010
Geir Udnaes Midelfart
Holding AS 5227701 25,4%

Martin Svalstedt  Stena Adactum AB 5243228 24,7%

Peter Wahlberg ~ Peter Wahlberg

med bolag 1072017 51%

Styrelse

Bolagsordningen fér Midsona AB anger att styrelsen ska
bestd av minst tre och hdgst nio ledaméter med hogst nio
suppleanter. Ledaméterna viljs drligen av rsstimman for
tiden intill dess nista &rsstimma héllits. Det finns inga regler
om lingsta tid en ledamot kan inga i styrelsen.

Styrelsen bestar av fem ledaméter och vid drsstimman
2010 omvaldes Harald Norvik, Celina Midelfart, Sven
Sandberg, Lennart Bohlin och Johan Wester. Koncernens
VD och CFO deltar vid styrelsens méten. CFO ar ocksé
styrelsens sekreterare. Andra tjinstemin deltar vid behov vid
styrelsens méten sdsom foéredragande av sirskilda drenden.

Nya ledaméter i styrelsen genomgér en introduktion
som bland annat innefattar rundvisning pa dotterbolagen och
méten med affarsomridescheferna samt 6vriga ledande chefer.
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Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen ska forvalta bolagets angeligenheter i bolagets

och samtliga aktiedgares intresse genom att faststilla mal,
strategier och riktlinjer, sikerstilla efterlevnad av lagar och
regler och etiska riktlinjer, tillse att organisation och ledning
ir andamalsenlig samt dvervaka verkstillande direktérens
arbete, faststilla interna styrinstrument och sikerstilla sys-
tem f6r en tillfredsstillande intern kontroll. Vidare innefattar
styrelsens ansvar beslut om storre forvirv eller avyttringar av
verksamheter och beslut om andra stérre investeringar.

Styrelsen har delegerat till bolagsledningen att sikerstilla
kvaliteten i pressmeddelanden och i presentationer vid méten
med media, dgare och analytiker.

For information om styrelsens arbete med att sikerstilla
kvaliteten i den finansiella rapporteringen, se Styrelsens
rapport om intern kontroll p4 sidan 82.

Styrelsen sammantrider vid minst sju tillfillen under
aret och dirutéver om behov finns.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen faststiller arligen en skriftlig arbetsordning som
reglerar styrelsens arbetsformer och ansvar, styrelsens och
utskottens arbetsfordelning samt ordférandens roll.

Vidare regleras ramarna for styrelsens méten, till ex-
empel kallelse, dagordning, protokoll samt hur styrelsen ska
erhilla information och underlag for sitt arbete.

Styrelsens sammansittning 2010

Midsona uppfyller noteringsavtalets och bolagsstyrningsko-
dens krav p3 att majoriteten av styrelseledaméterna ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt
att minst tvd av dessa dven ska vara oberoende i férhillande
till bolagets storsta aktieidgare.

Styrelsens sammansittning 2010

Antalet styrelsemdten under 2010 var tio (tolv). Styrelsen
har till exempel behandlat fragor relaterade till ekonomisk
rapportering, strategi, organisation, investeringar, aktiesplit,
Corporate Identity, bolagsordningsindring, atgardsprogram
och interna policies. Dotterbolag har presenterat sina
respektive verksamheter, mal och strategier.

Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande organiserar och leder styrelsens arbete
s att detta bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen, andra
lagar och férordningar, bolagsstyrningskoden och interna
styrinstrument samt 6vervakar att styrelsen skéter sina upp-
gifter och att styrelsens beslut verkstills effektivt.
Ordforanden foljer verksamheten i dialog med verkstl-
lande direktdren och ansvarar for att styrelseledaméterna
har tillricklig information for att kunna fullgéra sitt arbete.
Ordfsranden och verkstillande direktéren tar fram forslag
till dagordning for styrelsemétena.

Utvirdering av styrelseledaméterna

Styrelsens ordférande ansvarar for att utvirdering enligt en
etablerad process arligen gors av styrelseledaméternas arbete
och att valberedningen informeras om resultatet av ut-
virderingen.

Utskott

Styrelsen har tillsatt ett ersittningsutskott och ett revisions-

utskott som fitt i uppdrag att effektivisera styrelsens arbete

och att bereda drenden inom respektive omrade.
Utskottsledaméterna utses arligen vid det konstituerande

styrelsemétet di dven arbetsordningar for utskotten faststills.

Aktieinnehav

Namn Funktion Beroende per 31 dec 2010 Invald ar Revisionsutskott Ersittningsutskott
Harald Norvik Ordférande Nej 4100 2007 — Ordf
Lennart Bohlin Ledamot Nej 4166 2007 Ordf —
Celina Midelfart Ledamot Ja» 157 675/5 070 026 ? 2006 — Ledamot
Sven Sandberg Ledamot Nej 200 000 * 2005 Ledamot —
Johan Wester Ledamot Ja® 5 000 2009 Ledamot —
1) Celina Midelfart dr ordférande i Midelfart Holding AS. Johan Wester innehar uppdrag av Stena Adactum-koncernen.
2) Via bolag
3) Indirekt innehav
Styrelseledaméternas nirvaro

Naérvaro Narvaro Narvaro
Namn Funktion styrelseméten revisionsutskottsméten ersittningsutskottsméten
Harald Norvik Ordférande 10av 10 — lTavl
Lennart Bohlin Ledamot 10av 10 3av3 —
Celina Midelfart Ledamot 9av10 — Tavl
Sven Sandberg Ledamot 9av10 3av3 —
Johan Wester Ledamot 10av 10 3av3 —
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Revisionsutskott

Revisionsutskottets syfte ir att stodja styrelsens arbete vad
avser overvakning av redovisningen, intern kontroll och den
finansiella rapporteringen samt dirmed sammanhingande
revision av rikenskaperna. Revisionsutskottet bestod 2010
av Lennart Bohlin (ordférande), Johan Wester och Sven
Sandberg. Utskottet sammantridde tre ganger (tvd) under
2010. Bolagets revisor deltog vid samtliga sammantriden.

Ersittningsutskott
Ersittningsutskottet har till huvudsaklig uppgift att bereda
fragor om ersittnings- och anstillningsvillkor for VD och
ledande befattningshavare utifrdn de principer som faststillts
av arsstimman. Utskottet upprittar forslag till ersittnings-
avtal att presenteras for styrelsens beslut. I detta utskott har
under 2010 ingdtt Harald Norvik (ordférande) och Celina
Midelfart. Ledaméterna har sammantritt en gang (tva) samt
haft 16pande avstimningar under &ret.

Information om ersittningar till VD och ledande befatt-
ningshavare iterfinns i not 9 Anstillda, personalkostnader
och ledande befattningshavares ersittningar.

VD och koncernledning
Verkstillande direktdren tillika koncernchef skéter den
lI6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. VD tar i samrid med styrelsens ordférande fram
nodvindiga underlag for styrelsens arbete, foredrar drenden
och forslag till beslut samt héller styrelsen informerad om
bolagets utveckling. VD leder koncernledningens arbete och
fattar beslut i samrad med &6vriga i ledningen. Koncernled-
ningsgruppen bestir av VD, chefer for finans- och mark-
nadsorganisationerna samt chefer for affirsomradena. Vid
utgingen av 2010 bestod ledningsgruppen av sju personer.
Koncernledningen sammantridde 4tta ginger under 2010.
VD Peter Asberg tilltridde 1 december 2007.

Incitamentsprogram

P4 extra bolagsstimma den 20 november 2009 beslutades
att, med avvikelse frin aktiesigarnas foretridesritt, utge
hogst 1 050 000 teckningsoptioner med atfoljande ritt till
teckning av 1 050 000 B-aktier i tre program om 350 000
teckningsoptioner vardera f6r ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner. Overltelsen av teckningsoptionerna
paborjades i mars 2010.

Utvirdering av verkstillande direktéren
Styrelsen utvirderar fortlopande verkstillande direktdrens
arbete och kompetens.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2010
Organisationsnummer: 556241-5322
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Instruktion fér verkstillande direktéren

Styrelsen faststiller arligen en skriftlig instruktion for den
verkstillande direktorens arbete som bland annat klargor
VD:s ansvar f6r den 16pande forvaltningen, arbetsfordel-
ningen mellan styrelse och verkstillande direktdren samt
samarbetet med och informationen till styrelsen.

Extern revisor

Vid &rsstimman 2007 valdes auktoriserade revisionsfirman
KPMG AB, med auktoriserade revisorn Alf Svensson som
huvudansvarig, for en fyradrsperiod fram till och med &rs-
stimman 2011. Vid drsstimman 2010 beslutades att
ersittning till extern revisor utgér enligt godkind rikning.

Revision

Revisorn granskar bolagets arsredovisning, niomanaders-
rapport och bokféring samt styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning. Revisorn deltar i varje revisionsut-
skottssammantride och rapporterar 16pande under &ret till
revisionsutskottet. Han deltar vid &rsstimman och beskriver
dir revisionsarbetet samt foredrar revisionsberittelsen.
Revisionen sker i enlighet med aktiebolagslagen och god
revisionssed.

Riskhantering

Information om risker, osikerhetsfaktorer och riskhantering
finns i férvaltningsberittelsen pa sidorna 26-28 samt i not 29
Finansiell riskhantering.

Ytterligare information

P4 bolagets webbplats www.midsona.com finns bland annat
o Oversikt Midsonas tillimpning av bolagsstyrningskoden
¢ Bolagsordning

¢ Code of Conduct

¢ Information frin tidigare &rsstimmor

¢ Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter

¢ Information infor &rsstimman 2011

Information om lagar och praxis fér svensk bolagsstyrning

finns bland annat hos

¢ Kollegiet for svensk bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se)

¢ Nasdag OMX Stockholm
(www.nasdaqomxnordic.com)

¢ Finansinspektionen
(www.fi.se)
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INTERN KONTROLL

Styrelsens rapport om intern kontroll

Inledning

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen.
Denna rapport har upprittats i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning och ir avgrinsad till intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.

Pagaende arbete och planerade initiativ

Bolaget har genomf6rt en riskutvirdering pa koncernniva av
risken for visentliga fel i resultat- och balansrikningar och
tillhérande noter med beaktande av savil kvantitativa som
kvalitativa riskparametrar. Under 2010 har rapportstruktu-
ren vidareutvecklats och ett nytt koncernredovisningssystem
implementerats som kommer att tas i drift frdn och med
2011.

Beskrivning

Kontrollmiljs

Ett effektivt styrelsearbete ir grunden f6r god intern kontroll.
Bolagets styrelse har etablerat tydliga arbetsprocesser och ar-
betsordningar for sitt arbete. En viktig del i styrelsens arbete
ir att besluta om det ramverk f6r intern kontroll som ska till-
lampas inom koncernen samt att utarbeta och godkinna ett
antal grundlaggande policys, riktlinjer och ramverk relaterade
till finansiell rapportering. Vidare har styrelsen sikerstillt att
organisationsstrukturen ir logisk och transparent med tydliga
roller, ansvar och processer som underlittar en effektiv han-
tering av verksamhetens risker.

Revisionsutskottet bereder styrelsens l6pande uppfolj-
ning av den interna kontrollen. I revisionsutskottets arbete
ingdr att utvirdera och diskutera visentliga redovisnings-
tekniska och rapporteringsmissiga frigestéllningar. Revi-
sionsutskottet har tagit del av och utvirderat rutinerna for
redovisning och ekonomisk rapportering samt foljt upp och
utvirderat de externa revisorernas arbete, kvalifikationer och
oberoende.

Bolagets ledning har det operativa ansvaret for den
interna kontrollen. Koncernens CFO har det 6vergripande
operativa ansvaret for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen i koncernen och rapporterar till
ledningen samt till styrelsen. Ekonomiansvariga i respektive
dotterbolag har det évergripande ansvaret for den interna
kontrollen &ver den finansiella rapporteringen inom sin en-
het och rapporterar 16pande avseende status pa den interna
kontrollen till CFO f6r koncernen.

Riskbedomning

Bolaget tillimpar en metod for riskbedémning och riskhan-
tering for att sikerstilla att de risker som bolaget ir utsatt
for hanteras via bolagets kontrollstruktur. Detta omfattar
huvudsakligen féljande omraden.

Riskbedémningar som bland annat syftar till att snabbt iden-
tifiera hindelser pa marknaden eller i verksamheten som kan
paverka den finansiella rapporteringen.

Processer for att finga upp forindringar i redovisnings-
regler och rekommendationer som sikerstiller att dessa
forandringar aterspeglas i bolagets finansiella rapportering pé
ett korrekt sitt.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturer utformas for att hantera de risker som
styrelsen bedémer vara visentliga fér den interna kontrollen
dver den finansiella rapporteringen och som framkommit via
bolagets riskanalys. Dessa kontrollstrukturer bestdr dels av
en organisation med tydliga roller som méjliggor en effektiv,
och ur ett internkontrollsperspektiv limplig, ansvarsfordel-
ning, dels av specifika kontrollaktiviteter som syftar till att
uppticka eller att i tid forebygga risker for visentliga fel i den
finansiella rapporteringen. Exempel pa kontrollaktiviteter

ir bland annat tydliga beslutprocesser och beslutsordningar
for visentliga beslut, resultatanalyser och andra analytiska
uppfoljningar, avstimningar, inventeringar och automatiska
kontroller i IT-system.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument i form av policys, riktlinjer och
manualer, till den del de avser den finansiella rapporteringen,
hélls lopande uppdaterade och kommuniceras via relevanta
kanaler, mejl, interna méten och intranit.

Uppféljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som
bolagsledningen och revisionsutskottet limnar. Av sirskild
betydelse for uppfoljiningen av den interna kontrollen ir
revisionsutskottets arbete med att folja upp effektiviteten i
bolagsledningens arbete pa detta omride. Arbetet innefat-
tar bland annat att sikerstilla att dtgirder vidtas rérande de
brister och forslag till atgirder som framkommit vid den
externa revisionen.

Utvirdering av behovet av en sirskild granskningsfunktion
Koncernen har idag inte ndgon sirskild granskningsfunktion
(internrevision). Mot bakgrund av den initierade processen
for genomforande av sjialvutvirderingar samt objektiv testning
av oberoende part anser styrelsen att det for nirvarande inte
finns behov av en sirskild granskningsfunktion for att utéva
en vil fungerande uppf6ljning av den interna kontrollen.

Styrelsen

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2010
Organisationsnummer: 556241-5322



REVISORS YTTRANDE

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till arsstdamman i Midsona AB (publ)
Org nr 556241-5322

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for 4r 2010 p4 sidorna 78-82
och for att den dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten har upprittats och ir for-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen, har vi list bolagsstyrningsrapporten och
bedémt dess lagstadgade innehall baserat pa vir kunskap om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess lagstadgade information
ir forenlig med rsredovisningen och koncernredovisningen.

Malmé den 8 april 2011
KPMG AB

Alf Svensson
Auktoriserad revisor

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2010
Organisationsnummer: 556241-5322
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Styrelse och revisorer

Aktieinnehav per den 28 februari 2011.
Fér uppdaterade aktieinnehav hinvisas till www.midsona.com/Bolagsstyrning

Harald Norvik

Styrelsens ordférande sedan 2007, i styrelsen sedan 2006

Fédd: 1946

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan, Bergen

Oberoende radgivare och konsult, styrelseordférande i Telenor ASA och Aschehoug ASA samt
styrelseledamot i Conoco Phillips, Inc, PGS ASA och Umoe ASA

Innehav: 4 100 B-aktier

Lennart Bohlin

Ledamot sedan 2007

Fédd: 1942

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm

Tidigare VD och koncernchef fér Cloetta AB och Cloetta Fazer AB, styrelseordférande i Broderna
Lofberg AB, Stjarndgg AB, Norins Ost AB, Redakliniken AB samt i CMA Research AB. Styrelseledamot
och vice ordférande i Ostgdta Brandstodsbolag fér férsakring, Stiftelsen IHM, IHM Holding AB samt
i IHM Business School AB. Styrelseledamot i Cloetta AB (publ), Léfbergs Lila AB, Hamravik Group
AB, Sales Support Sweden AB, KI Kuponginlésen AB samt Stiftelsen Ostergétlands Lansmuseum.
Innehav: 4 166 B-aktier

Celina Midelfart

Ledamot sedan 2006

Fédd: 1973

Utbildning: London School of Economics, Stern School of Business NYU

Tidigare VD fér Midelfart AS. Ordférande fér Midelfart Holding AS och ett antal av Midelfart Holding
AS dotterbolag samt i VAMI AS. Styrelseledamot i Marine Harvest ASA, C Sundtsgt 19 AS, Face It AS
samt NHO:s forum fér familjeféretag och privat dgandeskap.

Innehav: via bolag 157 675 A-aktier, 5 070 026 B-aktier

Sven Sandberg

Ledamot sedan 2005

Foédd: 1955

Utbildning: Civilingenjor

Lang erfarenhet som marknadsféringskonsult. Tidigare VD och huvudigare i reklambyran
Sandberg Trygg

Innehav: 200 000 B-aktier (indirekt innehav)

Johan Wester

Ledamot sedan 2009 RIEf'VISOR
Fodd: 1966 Alf Svensson

Auktoriserad revisor hos KPMG och medlem i FAR SRS.
Huvudansvarig revisor i bolaget sedan 2007

Fodd: 1949

Ovriga revisionsuppdrag: Peab AB, Nolato AB,
Hogands AB, AB Wilh. Becker, BE Group AB och
Nederman Holding AB, med flera

Utbildning: Civilingenjor

VD Mediatec Group. Tidigare partner
i Arthur D. Little, Investment Director
i Stena Adactum, styrelseledamot

i Ballingslév International AB och
Personec Oy .
Innehav: 5 000 B-aktier Innehay: 0 aldien
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Koncernledning

Peter Asberg i mitten. Ovriga fran vanster: Ingvar Wirfelt, Jukka Allos, Vidar Eskelund, Anders Strém, Lennart Svensson och Anders Géthberg.

Peter Asberg

VD och koncernchef sedan december 2007

Fodd: 1966

Anstilld: 2007

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet

Erfarenhet: Peter har tidigare varit VD fér Cloetta Fazer Sverige samt
haft olika befattningar inom Procter & Gamble och Coca-Cola
Innehav: 23 552 B-aktier, 200 000 teckningsoptioner*

Jukka Allos

Affirsomradeschef Finland sedan mars 2007

Fédd: 1956

Anstilld: 2002

Utbildning: Civilekonom, Helsinki School of Economics
Erfarenhet: Jukka har tidigare varit VD/4gare i Biotics Oy samt haft
olika befattningar inom Nokia och Procter & Gamble

Innehav: 108 258 B-aktier, 70 000 teckningsoptioner*

Vidar Eskelund

Affirsomradeschef Norge sedan januari 2008

Fédd: 1966

Anstilld: 2008

Utbildning: Handelshégskolan Bl Oslo, Leeds Metropolitan
University, London South Bank University

Erfarenhet: Vidar har tidigare varit vWD i Komplett ASA och i
Boehringer Ingelheim KS

Innehav: 0 aktier, 35 000 teckningsoptioner*

Anders Géthberg

Affirsomradeschef Supply sedan september 2008.

Fédd: 1966

Anstilld: 2008

Utbildning: Civilingenjér, Chalmers, Géteborg

Erfarenhet: Anders har tidigare haft olika befattningar inom
AstraZeneca bland annat som underhalls- och produktionschef
i Sverige och England

Innehav: 0 aktier, 20 000 teckningsoptioner*

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2010
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Anders Strom

Direktér Nordisk Marknad sedan januari 2008

Fédd: 1967

Anstilld: 2005

Utbildning: Civilekonom, Géteborgs Handelshégskola
Erfarenhet: Anders har tidigare varit VD fér Dr. Lindbergs, klinik,
produkt och kurs samt marknadsdirektér f6r Nycomed Pharma
Innehav: 1 250 B-aktier, 75 000 teckningsoptioner*

Lennart Svensson

CFO sedan januari 2009

Fédd: 1961

Anstilld: 2009

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet

Erfarenhet: Lennart har erfarenhet fran flera ledande befattningar
inom Ericsson-koncernen savil i Sverige som internationellt
Innehav: 6 416 B-aktier, 100 000 teckningsoptioner*

Ingvar Wirfelt

Affirsomradeschef Sverige sedan november 2009

Fédd: 1958

Anstilld: 2009

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet

Erfarenhet: Tidigare marknadschef Quaker Oats samt Cadbury
samt marknadschef/country manager PepsiCo

Innehav: 0 aktier, 40 000 teckningsoptioner*

*Teckningsoptionsprogram utfirdat av Midsona innebirande att ledande befattningshavare

och andra nyckelpersoner erbjéds att pa marknadsmissiga villkor férvirva teckningsoptioner

i bolaget. | mars 2010 férvirvades i ett férsta program av tre 315 000 teckningsoptioner till
ett pris om 1 kr per teckningsoption. Efter den genomférda sammanliaggningen av antalet
aktier har antalet aktier som varje teckningsoption berittigar till teckning av samt tecknings-
optionskursen justerats i motsvarande man. Varje teckningsoption ger dgaren ritten att
under perioden 2013-02-01 — 2013-03-31 teckna 0,25 ny aktie av serie B i Midsona till en

teckningskurs om 30,80 kr per aktie. | juni 2010 férvirvades 255 000 teckningsoptioner till ett
pris om 0,90 kr per teckningsoption. Varje teckningsoption ger dgaren ritt att under perioden

2013-06-01 — 2013-07-31 teckna 0,25 ny aktie av serie B till teckningskurs 23,40 kr.

Aktieinnehav per den 28 februari 2011.
Fér uppdaterade aktieinnehav hinvisas till www.midsona.com/Bolagsstyrning
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DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Definitioner och ordlista

FINANSIELLA NYCKELTAL
Avkastning pa eget kapital — Arets resultat dividerat med genomsnitt-
ligt eget kapital inklusive minoritet.

Avkastning pa operativt kapital — Rérelseresultat dividerat med
genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital — Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning p4 totalt kapital — Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Bérsvirde — Utgivet antal aktier multiplicerat med bérskurs pa
B-aktien vid &rets slut.

Direktavkastning — Utdelning dividerat med bérskurs pa B-aktien vid
arets slut.

EBITDA — Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlidggningstillgangar

Genomshittligt sysselsatt kapital — Ingaende sysselsatt kapital plus
utgaende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Genomshnittligt eget kapital — Ingdende eget kapital plus utgaende
eget kapital dividerat med tva.

Nettoskuld — Rintebarande avsattningar och skulder minskat med
kassa och bank inklusive kortfristiga placeringar.

Nettoskuldsittningsgrad — Nettoskuld dividerat med eget kapital
inklusive minoritet.

Operativt kapital — Balansomslutningen minskad med likvida medel,
andra rintebdrande tillgdngar och icke rintebirande skulder inklusive
avsittning for uppskjuten skatt.

P/E-tal — Borskurs dividerat med vinst per aktie.

Réntetdckningsgrad — Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Rérelsemarginal — Rérelseresultat i procent av nettoomsittning.

Rérelsemarginal fore av- och nedskrivningar — Rérelseresultat fére av-
och nedskrivningar i procent av nettoomsittning.

Skuldsittningsgrad — Réntebirande avsittningar och skulder dividerat
med eget kapital inklusive minoritet

Soliditet — Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslut-
ning.

Synligt eget kapital per aktie — Eget kapital dividerat med utestaende
antal aktier.

Sysselsatt kapital — Balansomslutningen minskad med icke rante-
birande skulder inklusive avsittning fér uppskjuten skatt.

Totalt kapital — Balansomslutningen.

Utdelningsandel — Den totala utdelningen dividerat med arets resultat.

Utestaende antal aktier — Utgivet antal aktier minskat med antalet
férvirvade egna aktier.

Vinst per aktie — Arets resultat (efter faktisk skatt) dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Vinstmarginal — Resultat efter finansiella poster i procent av netto-
omséttning.

BRANSCHRELATERAD ORDLISTA

Antioxidanter — Kemiska molekyler som férebygger oxidation i véra cel-
ler. Antioxidanter anses bekdmpa de skadliga fria radikalerna och mot-
verka hjart- och kirlsjukdomar, fér tidigt aldrande, gratt har, gra starr,
inflammationer, neurodegenerativa sjukdomar. Ar férebyggande mot
cancer. Antioxidanter finns till exempel i frukt, bir, grénsaker och te.

Functional Foods — ir ett begrepp som har anvints fér att karaktri-
sera livsmedel som har en specifik fysiologisk hilsoeffekt, utéver att
tillféra traditionella naringsamnen.

GMP - (Good Manufacturing Practice) Fér tillverkning av likemedel
(dven VBL och TVBL) krévs att tillverkaren ar GMP-certifierad av
Lakemedelsverket.

Halsolivsmedel — Till hilsolivsmedel riknas livsmedel med hilsomer-
virden till exempel olika viktkontrollprodukter och &rtteer.

Kosttillskott — klassificeras som livsmedel och fungerar som ett
tillskott till den vanliga maten. Det kan innehalla vitaminer och mine-
raler eller andra niringsdmnen som till exempel omega 3.

Medicintekniska produkter (MDD) — En medicinteknisk produkt kan
bade vara ett rent tekniskt hjdlpmedel, till exempel doseringshijilp-
medel, eller i piller- eller tablettform. De far inte ha en farmakologisk,
immunologisk eller metabolisk verkan i kroppen.

Naturlikemedel — 4r likemedel vars verksamma bestandsdelar utgérs
av en djurdel, bakteriekultur, mineral, salt eller saltlosning. Natur-
lskemedlen &r recepitfria och avsedda fér egenvard vid enklare besvir
som inte kriver likarbehandling. Kraven pa naturlikemedel vad giller
tillverkningskvalitet och sikerhet &r i stort sett samma som for kon-
ventionella likemedel. Det ska dessutom finnas undersékningar eller
dokumentation som stéder att naturlakemedlet har avsedd effekt.

Omega 3 — Det finns ett antal fleromittade och nyttiga fettsyror som
kallas omega 3. De ir s4 kallade essentiella fettsyror vilket betyder
att kroppen inte sjélv kan skapa dem utan vi maste f4 i oss dem via
kosten. Det dr framférallt de lingre flerométtade fettsyrorna EPA
och DHA fran fisk och fiskolja, som har visat sig ha extra hilsobring-
ande. Fisk innehaller mycket av dessa nyttiga fettsyror for att de dter
alger som innehaller omega 3. Odlad lax innehaller omega 3 om det
tillsatts i fodret.

OTC - Over The Counter ir det engelska uttrycket for receptfria
lskemedel. Likemedel som siljs utan recept 4r avsedda fér egenvard.
Innan receptbefrielse av ett registrerat likemedel kan bli aktuell
maste anvindningsomrade, dosering och administrationssitt vara
godkint av Likemedelsverket.

Svensk Egenvard — En branschférening som organiserar leverantérer

av vixtbaserade likemedel, kosttillskott, hilsolivsmedel och naturliga
hudvardsprodukter pa den svenska marknaden. Svensk Egenvard verkar
fér en serids utveckling av hilsobranschen bland annat genom att ta
fram Gverenskommelser och branschriktlinjer inom produktsakerhet,
produktmirkning och férsiljnings- och marknadsfoéringsregler.

Traditionella vixtbaserade likemedel (TVBL) — Fér dessa typer av
lakemedel kréavs dokumenterad anvandning inom traditionell medicin
under minst 30 &r, varav minst 15 &r inom EU. Likemedelsverket
beddmer kvalitet och sikerhet hos produkten pa samma sitt som fér
konventionella lakemedel. TVBL 4r receptfria och avsedda fér egen-
vard vid enklare besvir som inte kraver likarbehandling.

Viletablerade vixtbaserade likemedel (VBL) — Ett likemedel ska, for
att kunna klassas som VBL, uppvisa effekt genom kliniska studier

av god vetenskaplig kvalitet. Det 4r samma krav pa VBL som pa
konventionella likemedel. De viletablerade vixtbaserade ldkemedlen
jamstills med konventionella likemedel och har d4rfér samma
méjligheter men ocksa samma skyldigheter som andra likemedel.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2010
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INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Information till aktiedgare

Arsstimma 20m

Arsstimma i Midsona AB (publ) dger rum den 3 maj 2011
i Malmo Borshus, Skeppsbron 2 i Malmé. Stimman startar
kI 13.00. Inregistrering bérjar kl 12.00 och fére stimman
serveras en litt fortiring. Arenden att behandlas p4 rstam-
man kommer att limnas i pressmeddelande samt publiceras
fore stamman p& Midsonas webbplats, www.midsona.com.

Ritt till deltagande

Ritt att delta i rsstimman och 4ga rostritt har den som
dels upptagits som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken senast den 27 april 2011, dels anmiler sin
avsikt att delta — jamte eventuella bitriden — senast samma
dag kl 16.00.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier miste
senast den 27 april 2011 tillfilligt ha registrerat aktierna i
eget namn hos Euroclear Sweden for att fi delta i stimman.
Sadan registrering bor begiras ett par arbetsdagar i forvig
hos den som forvaltar aktierna.

Anmilan om deltagande limnas till:

e Midsona AB, Box 21009, 200 21 Malmé

¢ Genom e-post till anmalan.stamma@midsona.com

e Per telefon +46 (0)40 601 82 03

¢ Via www.midsona.com

Vid anmalan ska uppges namn, person- eller organisations-

nummer samt telefonnummer dagtid. Sker deltagandet med

stdd av fullmakt ska fullmakten jimte — for det fall full-

maktsgivaren ir juridisk person — handling utvisande firma-

tecknarens behérighet insindas till bolaget fore &rsstimman.
De uppgifter som limnas kommer enbart att anvindas i

samband med rsstimman och bearbetning fér upprittande

av rostlingd.

Utdelning
Styrelsen har beslutat att foresld stimman att inte limna
nigon utdelning for verksamhetsiret 2010.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2010
Organisationsnummer: 556241-5322

Informationstillfillen

Arsstimma 2011 3 maj 2011
Delarsrapport januari-mars 2011 3 maj 2011
Delarsrapport januari—juni 2011 22 juli 2011
Delarsrapport januari-september 2011 26 oktober 2011
Bokslutskommuniké 2011 Februari 2012

Bestillning av arsredovisningen

Den tryckta arsredovisningen distribueras till aktieigarna
efter bestillning. Tryckt &rsredovisning kan bestillas via
bolagets webbplats, www.midsona.com, via e-post
info@midsona.com eller per telefon +46 (0)40 601 82 00.

Kontakter med investerare och analytiker
Det ir viktigt for Midsona att ha regelbundna kontakter med
finansmarknadens olika aktérer for att skapa goda forut-
sittningar for en s rittvisande virdering av bolaget som
moijligt. Bolagets ledning arbetar dirfor 16pande med att
forbittra den finansiella informationen till aktiesgare, inves-
terare, medarbetare och andra intressenter. I detta arbete
ingér att medverka aktivt i méten med analytiker, institutio-
ner, aktiesparare och medier.

I samband med rapporttillfillen iakttar Midsona en si
kallad tyst period under en period om 30 dagar fére publi-
cering av finansiella rapporter.

Aktieagarservice

Tel: +46 (0)40 601 82 03 eller e-post: info@midsona.com.
Bolagets pressmeddelanden distribueras genom Cision

och finns tillgingliga pa bolagets webbplats,

www.midsona.com, i samband med att de offentliggérs.
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Bio-Vita Oy
Adress: Sinikalliontie 3
FI1-02670 Esbo, Finland

Tel: +358 9 863 4850
www.biovita.fi

Friggs AB
Besoksadress: Riddargatan 23 A
Postadress: Box 5019, 102 41 Stockholm
Tel: +46 (0)8 501 693 00
www.friggs.se

HKC Egenvard AB
Besoksadress: Kantyxegatan 5
Postadress: Box 9104, 200 39 Malmé
Tel: +46 (0)40 671 22 00
www.hke.se

MIDSONA AB (publ)
ORGANISATIONSNUMMER: 556241-5322
BESOKSADRESS: Dockplatsen 16, Malmo
POSTADRESS: Box 21009, 200 21 Malmé

TELEFON +46 (0)40 601 82 00
E-POST: info@midsona.com
www.midsona.com

MaxMedica AB
Beséksadress: Dockplatsen 16
Postadress: Box 50577, 202 15 Malmé
Tel: +46 (0)40 660 20 40
www.maxmedica.se

Midsona Finland Oy
Besdksadress: Myllyojankatu 18-20
Postadress: Box 55
FI1-24101 Salo, Finland
Tel: +358 20 743 47 55
www.midsona.fi

Midsona Norge AS
Besoksadress: Drammensvejen 13
Postadress: Postboks 144 Skéyen

NO-0212 Oslo, Norge

Tel: +47 24 11 01 00

www.midsona.no

Miwana AB
Besoksadress: Féretagscentrum
Postadress: Box 840, 982 28 Gillivare
Tel: +46 (0)970 165 65
www.miwana.se

Vitalas AB
Besdksadress: Dockplatsen 16
Postadress: Box 4062, 203 11 Malmé
Tel: +46 (0)40 664 70 60
www.vitalas.se

Vitamex Production AB
Besoksadress: Bergslagsgatan 9
Postadress: Box 715, 601 16 Norrképing
Tel: +46 (0)11 23 00 00
www.vitamex.se




