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Delårsrapport
Januari – juni 2011

AN D RA KVARTALET 2011 JÄM FÖRT M E D 2010

   Nettoomsättningen ökade med 40 procent till 670,9 MSEK (479,6).
   Rörelseresultatet ökade med 44 procent till 14,7 MSEK (10,2).
   Orderingången uppgick till 893 (640) MSEK, en ökning med 40 procent.
   Resultat efter skatt per aktie blev 0,65 SEK (0,44).
  Under kvartalet tecknades ett flertal nya ramavtal, bland annat med Kammarkollegiet.

FÖR STA HALVÅR ET 2011 JÄM FÖRT M E D 2010

   Nettoomsättningen ökade med 42 procent till 1 281,2 MSEK (900,0).
   Rörelseresultatet ökade med 51 procent till 25,4 MSEK (16,8).
   Periodens rörelseresultat har belastats med kostnader av engångskaraktär 
om 1,8 MSEK avseende strukturåtgärder i den finska verksamheten.

N ETTOOM SÄTTN I NG OCH RÖR E LS E R E SU LTAT
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	 	 	 	 	 Rullande		
	 	 	 	 	 4	kvartal,	
	 Apr–jun	 Apr–jun	 Jan–jun	 Jan–jun	 jul	2010–	 Helår	
MSEK	 	2011		 2010		 2011		 2010		 	jun	2011	 	2010	

Nettoomsättning 670,9 479,6 1 281,2 900,0 2 285,4 1 904,4

Rörelseresultat 14,7 10,2 25,4 16,8 44,4 35,7

Resultat före skatt 15,1 10,0 25,7 15,9 44,5 34,7

Resultat efter skatt 10,9 7,4 18,7 13,0 32,1 26,3

Kassaflödet, löpande verksamheten -7,9 3,3 -8,4 -17,6 21,0 11,6

Rörelsemarginal, % 2,2 2,1 2,0 1,9 1,9 1,9

Soliditet, % 13,6 16,0 13,6 16,0 13,6 16,1

OR D E R I NGÅNG

0

200

400

600

800

1 000

Q4Q3Q2Q1Q4Q3Q2Q1Q4Q3Q2Q1Q4Q3Q2Q1

2008 201020092007

MSEK

0

200

400

600

800

1 000

20102009200820102009200820112010200920082011201020092008

Q2 Q4Q3Q1

MSEK



2 

eWork Scandinavia AB – Delårsrapport januari – juni 2011

Vd-ord

eWork	fortsatte	att	växa	kraftigt	under	kvartalet.	Rörelseresultatet		
förbättrades	väsentligt	jämfört	med	förra	året	och	marginalen	
ökade.	Det	gynnsamma	marknadsläget	bestod.

eWork fortsatte att växa kraftigt under andra kvartalet. Med stöd av det gynnsamma  
marknadsläget har vi bevisat vår leveransförmåga även i ett läge där det råder brist på vissa
specialistkompetenser. Genom vårt nätverk av över 50 000 konsulter erbjuder vi en bredd
och flexibilitet som gör att vi kan leverera de experter som efterfrågas. Under perioden
noterades en tydlig tillväxt inom verksamhetskonsulting, ett område vars struktur till viss del 
börjar likna IT-konsulting.

Rörelsemarginalen förbättrades under perioden men förbättringspotentialen är fortfarande 
stor. Vi arbetar ständigt med att effektivisera verksamheten för att förbättra förutsättningarna 
för lönsamhet. För att hantera nuvarande höga tillväxttal genomför vi också rekryteringar, och 
att snabbt få in ny personal i effektiva rutiner har hög prioritet. Vi har fortsatt att genomföra 
systemförbättringar som höjer effektiviteten. Verksamheten i Danmark fungerar nu väl och 
visar kraftig tillväxt. Med ny ledning i Finland och Norge sker effektiviseringar i dessa verk-
samheter efter samma modell. 

Vi noterar ett ökande intresse för riktigt stora åtaganden, där vi i praktiken blir kundens enda 
partner för resursplanering och försörjning av konsulter. Marknaden för sådana outsourcing-
affärer växer kraftigt och där har eWork lösningen. Vi kallar den ”Single Sourcing”. Konceptet 
svarar upp mot kundernas ökande mognad för större, mer komplexa åtaganden som jag har 
talat om tidigare. Det bygger på vår ordinarie leveransmodell men vårt ansvar växer. Det är 
ett nära samarbete där kunderna ofta integrerar vårt systemstöd i sin verksamhet. 

Den positiva utvecklingen stöds av långsiktiga trender på marknaden, i köparnas konsoli-
dering av sina konsultinköp på färre leverantörer. På kort sikt ser vi inte några omedelbara hot 
mot det gynnsamma marknadsläget. I det medellånga perspektivet är konjunkturen mer svår-
bedömd till följd av den påtagliga internationella finansiella instabiliteten. Inför andra halvåret 
bedömer jag dock att den gynnsamma marknadssituationen består.

Stockholm den 25 juli 2011
Claes Ruthberg, vd och koncernchef
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Marknad och verksamhet

MAR KNAD

Den positiva trenden på den nordiska konsultmark-
naden fortsatte under andra kvartalet. Efterfrågan 
varierade liksom tidigare i viss utsträckning mellan 
kompetensområden, marknadssegment och geografiska 
områden. IT-sektorn var generellt stark, så även området 
verksamhetskonsulting. Telekomsektorn var svagare, 
särskilt i Finland.

eWork bedömer att IT-konsultmarknaden växte med 
cirka 10 procent under perioden, baserat på analyser av 
offentligt tillgänglig information och egna erfarenheter. 
Efterfrågan var särskilt stark i Sverige. Även i Danmark 
var efterfrågan stark, men med fler konkurrenter och 
hårdare konkurrens. I Norge dominerade den strukturella 
tillväxten i form av övertagsaffärer. Den finska marknaden 
tyngs generellt framför allt av telekomsektorn. 

Antalet inkommande kundförfrågningar till eWork fort-
satte att stiga under perioden jämfört med motsvarande 
period föregående år. Prisutvecklingen var stigande till följd 
av stigande efterfrågan och allt högre beläggningsgrad 
hos konsultföretagen. Inom vissa kompetensområden 
rådde tidvis brist och svårighet att finna tillräckliga resurser. 
Samtidigt råder ett överutbud av andra kompetenser och 
varsel och uppsägningar förekom hos konsultföretag med 
anställda konsulter. 

För eWork var antalet sökande till varje uppdrag 
lägre än motsvarande period föregående år. Samtidigt 
märktes ett intresse från konsulter från andra länder att 
söka sig till den starka nordiska marknaden. På många 
europeiska marknader är för närvarande efterfrågan 
mindre stark än på den nordiska. eWorks leverans-
modell underlättar för en sådan rörlighet, dels genom 
att göra uppdrag tillgängliga för utländska konsulter. 

Dels blir det lättare för nordiska konsultköpare att anlita 
utländska konsulter. eWork gör deras profil jämförbar och 
konsulterna tillgängliga på den nordiska marknaden.

Konsultköparnas trendmässiga konsolidering av sina 
inköp på färre leverantörer fortsatte. Utvecklingen motver-
kas kortsiktigt av att konsultköpare inom vissa områden 
har svårighet att finna kompetenta konsulter och därför 
vidgar sitt sökområde. eWorks leveransmodell gör dock att 
eWork gynnas av båda dessa trender, då eWork erbjuder 
en enda kontaktpunkt som ger kunden möjlighet att vidga 
sitt sökområde. Även den tidigare rapporterade ökningen 
av efterfrågan av större och mer komplexa leveranser 
ökade, såsom leveranser av kompletta konsultteam samt 
leveranser internationellt. 

KONCE R N E N S N ETTOOM SÄTTN I NG

Nettoomsättningen för det andra kvartalet 2011 uppgick 
till 670,9 MSEK (479,6) en ökning med 40 procent. Där-
med har omsättningen ökat minst 40 procent tre kvartal i 
rad. Samtliga geografiska enheter bidrog till försäljnings-
ökningen. 

Nettoomsättningen för första halvåret 2011 ökade 
med 42 procent till 1 281,2 MSEK (900,0). Omsätt-
ningsökningen hänför sig till positiv efterfrågeutveckling, 
genomförd marknadsbearbetning och att tjänsteportföl-
jen breddats. Det senare har möjliggjort merförsäljning till 
befintliga kunder samt högre avslutsfrekvens än konkur-
renterna på grund av att affärsmodellen ger eWork fler 
tillgängliga konsulter med lämplig profil. 

KONCE R N E N S R E SU LTAT

Koncernens rörelseresultat för andra kvartalet 2011 upp-
gick till 14,7 MSEK (10,2) en ökning med 44 procent. 

OM SÄTTN I NG S FÖR D E LN I NG, JAN-J U N 2011

Norge 6,8%

Danmark 5,4%

Finland 12,3%

Sverige 75,5%
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Det första halvåret 2011 uppgick rörelseresultatet till 
25,4 MSEK (16,8), en förbättring med 51 procent.

Resultatförbättringen beror främst på den kraftiga 
omsättningsökningen under första halvåret 2011 jämfört 
med samma period föregående år. Den redovisade ök-
ningen av personalkostnader beror främst på att antalet 
projektanställda konsulter ökat, vilka utför uppdrag hos 
eWorks kunder.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 15,1 
MSEK (10,0) för andra kvartalet 2011 och till 25,7 
MSEK (15,9) för första halvåret 2011. Resultat efter 
skatt uppgick till 10,9 MSEK (7,4) för andra kvartalet 
2011 och för första halvåret 2011 till 18,7 MSEK (13,0). 

VE R KSAM H ETE N S UTVECKLI NG

Försäljningsutvecklingen var positiv på samtliga eWorks 
marknader. Koncernens orderingång växte med 40 
procent till 893 MSEK (640). Under perioden tecknades 
ett flertal nya ramavtal på samtliga marknader, bland annat 
med Kammarkollegiet i Sverige. Koncernens orderingång 
och nettoomsättning växte mer än den bedömda mark-
nadstillväxten och eWork fortsätter således ta marknads-
andelar på den etablerade konsultmarknaden.

Antalet konsulter på uppdrag fortsatte att stiga och 
uppgick som mest till 2 244. Avslutsfrekvensen ökade, dvs. 
kontrakterade uppdrag som andel av inkomna konsult-
förfrågningar. Detta är ett mål för eWorks fortsatta arbete 
med att effektivisera verksamheten. Det bidrog i sin tur till 
att förbättra koncernens resultat och rörelsemarginal. 

Den goda efterfrågesituationen gör dock att eWork 
får färre sökande på varje förfrågan vilket innebär höga 
krav på leveransorganisationen. Denna utökades under 
första halvåret genom nyrekryteringar. Ett intensivt arbete 
bedrevs för att integrera dessa i organisationen och göra 
dem fullt produktiva. Samtidigt fortsatte arbetet med att 
effektivisera leveransorganisationen ytterligare för att öka 
snabbheten och avslutsfrekvensen vid kundförfrågningar.

Med ny ledning i Finland och Norge inleddes under för-
sta halvåret 2011 ett effektiviseringsarbete i dessa länder 
efter samma modell som 2010 genomfördes i Danmark. 
Detta arbete tar tid innan det ger effekt, men Danmark 
som ligger före i processen visar nu kraftig tillväxt.

Sverige

Den svenska marknaden stod under första halvåret för 
75 procent av eWorks omsättning. Nettoomsättningen i 
den svenska verksamheten steg under andra kvartalet 
med 44 procent till 512,9 MSEK (355,4). Rörelsere-
sultatet steg till 14,4 MSEK (9,4). Första halvåret steg 
omsättningen till 967,2 MSEK (660,2). Rörelseresultatet 
uppgick till 25,5 MSEK (14,1). 

Andelen standardaffärer, där en konsult kontrakteras 
för ett nytt uppdrag, ökade under perioden mer än över-
tagsaffärerna vilket innebär förbättrad bruttomarginal. 

Finland

I Finland ökade nettoomsättningen för kvartalet med 18 
procent till 81,2 MSEK (68,6). Rörelseresultatet minskade 
jämfört med andra kvartalet föregående år till 1,6 MSEK 
(2,4). Första halvåret uppgick nettoomsättningen till 
157,4 MSEK (134,7). Resultatet minskade till 2,6 MSEK 
(5,8). Strukturåtgärder genomförda under första kvartalet 
belastar halvårets resultat med kostnader av engångska-
raktär om 1,8 MSEK. 

Omställningen i telekomsektorn hade stor negativ 
påverkan på hela den finska marknaden. Ändå växte 
eWorks omsättning med 18 procent under kvartalet. En 
stor del av tillväxten utgjordes av så kallade övertagsaffä-
rer. Detta tillsammans med viss prispress och att nyrekry-
terad personal ännu inte hunnit bli fullt produktiv förklarar 
det minskade resultatet jämfört med föregående år. 

Danmark

Försäljningen steg under andra kvartalet med 89 procent 
till 35,3 MSEK (18,7). Rörelseresultatet förbättrades 
under kvartalet till 0,4 MSEK (-1,1). Första halvåret 
fördubblades nettoomsättningen till 69,3 MSEK (34,6). 
Rörelseresultatet var 0,5 MSEK (-1,7). 

Den nya organisation som etablerades under 2010 
fungerar väl och eWork förstärker snabbt sin ställning på 
marknaden i relativt hård konkurrens. Tillväxten består till 
stor del av standardaffärer med god bruttomarginal. 

Norge

Nettoomsättningen i den norska verksamheten steg i 
andra kvartalet med 13 procent till 41,6 MSEK (36,8). 
Periodens rörelseresultat sjönk något jämfört med före-
gående år till 0,5 MSEK (0,9). Nettoomsättningen första 
halvåret steg med 24 procent till 87,3 MSEK (70,5). 
Rörelseresultatet var 1,1 MSEK (1,5). 

Andelen så kallade övertagsaffärer var fortsatt hög. 
Samtidigt har en relativt stor andel nyrekryteringar 
genomförts och en ny organisation är därmed under 
uppbyggnad. Detta sammantaget bidrog till den relativt 
svaga lönsamheten.

FI NAN S I E LL STÄLLN I NG

Soliditeten uppgick till 13,6 (16,0) procent den 30 juni 
2011. Förändringen i soliditet beror på den stora omsätt-
ningsökningen som medfört ökad rörelsekapitalbindning 
och balansomslutning. 

Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick 
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för andra kvartalet 2011 till -7,9 MSEK (3,3) och för 
första halvåret 2011 till -8,4 MSEK (-17,6). De stora 
förändringarna i rörelsekapitalet vid de olika rappor-
teringstillfällena beror huvudsakligen på att samtliga 
betalningar från kunder och till konsulter sker i månads-
skiftena. Därför kan en liten förskjutning av in- eller 
utbetalningar leda till en stor effekt på kassaflödet vid 
ett specifikt tillfälle.

Koncernens netto räntebärande tillgångar var 71,7 
MSEK (70,8) vid andra kvartalets utgång.

PE R SONAL

Antalet anställda i koncernen fortsätter att öka till följd 
av den ökade efterfrågan på marknaden. Under perioden 
ökade antalet fast anställda med 7 personer, framför allt i 
sälj- och leveransbefattningar. 

Medelantalet anställda i koncernen under andra kvar-
talet uppgick till 166 (99). I dessa siffror ingår 41 (11) 
projektanställda konsulter belagda med kunduppdrag.

Ökningen av antalet projektanställda konsulter har 
starkt bidragit till att personalkostnaden ökat med 52 
procent jämfört med andra kvartalet 2010. Rensat för 
denna ökning av projektanställda konsulter var ökningen 
av personalkostnaden betydligt lägre.

Fördelningen mellan kvinnor och män var 59/41 procent.

MOD E R BOLAG ET

Moderbolagets nettoomsättning för andra kvartalet 2011 
uppgick till 512,9 MSEK (355,4) och för första halvåret 
till 967,2 MSEK (660,2). Rörelseresultatet för andra kvar-
talet 2011 uppgick till 14,4 MSEK (7,9) och för första 
halvåret till 25,5 MSEK (11,2). Resultatet efter skatt 
var 11,3 MSEK (5,3) för andra kvartalet 2011 och 19,2 
MSEK (7,1) för första halvåret. 

Moderbolagets egna kapital per kvartalets utgång 
uppgick till 87,1 MSEK (69,6) och soliditeten till 16,2 
procent (17,8). 

VÄS E NTLIGA R I S KE R OCH  

OSÄKE R H ETS FAKTOR E R

eWorks väsentliga affärsrisker består, för koncernen 
så väl som för moderbolaget, av minskad efterfrågan 
på konsulttjänster, svårigheter att attrahera och behålla 
kompetent personal, kreditrisker samt valutarisker i 
mindre omfattning. Bolaget ser inte några nya väsentliga 
affärsrisker för de kommande sex månaderna.

De projektanställningar som i vissa fall tillämpas för 
konsulter på kunduppdrag sker enligt villkor som motsva-
rar kundkontraktet. Dessa projektanställningar medför 
därför ingen förhöjd risk. 

För en utförligare beskrivning av väsentliga risker och 
osäkerhetsfaktorer, hänvisas till eWorks årsredovisning.

HÄN D E LS E R E FTE R  

RAPPORTPE R IOD E N S UTGÅNG

Inga händelser av väsentlig karaktär har förekommit efter 
rapportperiodens slut.

UTS I KTE R

Bolaget håller fast vid den bedömning av utsikterna för 
2011 som gjordes i delårsrapporten för första kvartalet:

Marknadssituationen är mer positiv än föregående år. 
Trenden att kunderna genomför kostnadsreducerande 
åtgärder såsom konsolidering av antalet leverantörer 
fortsätter. Efterfrågan på IT-och verksamhetskonsulter 
väntas fortsätta öka.

eWork bedöms ha förutsättningar att fortsätta utveck-
las väl. Till detta bidrar eWorks strukturkapital i form av 
ett stort och växande antal ramavtal tillsammans med en 
konsultbas på fler än 50 000 konsulter. eWork fortsät-
ter att bredda produktportföljen med kompletterande 
erbjudanden i syfte att förbättra konkurrenskraften och 
fördjupa relationen till existerande kunder. 

Styrelsen bedömer att det förbättrade marknadsläget 
tillsammans med genomförda operativa förstärkningar 
gör att eWork väntas växa mer än marknaden och redo-
visa högre nettoomsättning och förbättrat rörelseresultat 
2011 jämfört med 2010.

KOM MAN D E I N FOR MATION STI LLFÄLLE N

24 oktober 2011 Delårsrapport juli – september 2011
13 februari 2012 Bokslutskommuniké 2011

AD R E SS E R OCH KONTAKTU PPG I FTE R

eWork Scandinavia AB (publ). (org. nr. 556587-8708)
Klarabergsgatan 60, 111 21 Stockholm
+46 8 50 60 55 00
E-post: info@ework.se

För mer information kontakta:
Claes Ruthberg, vd och koncernchef
+46 8 50 60 55 00

Ulf Henning, CFO
+46 8 50 60 55 00, +46 70 555 35 45
www.ework.se
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Styrelsen och verkställande direktören försäkrar att halvårsrapporten ger en rättvisande 
översikt av företagets och koncernens verksamhet, ställning och resultat samt beskriver de väsentliga 

risker och osäkerhetsfaktorer som företaget och de företag som ingår i koncernen står inför.

Stockholm den 25 juli 2011

Staffan Salén
Styrelsens ordförande 

Magnus Berglind
Styrelseledamot

Sven Hagströmer
Styrelseledamot

Jeanette Almberg 
Styrelseledamot

Dan Berlin
Styrelseledamot

Erik Törnberg 
Styrelseledamot 

Claes Ruthberg
Vd och styrelseledamot

Denna rapport har inte varit föremål för granskning av bolagets revisor.

Information i denna delårsrapport är sådan som eWork Scandinavia AB (publ) ska offentliggöra enligt lag om värdepappersmarknaden. 
Informationen lämnas för offentliggörande den 25 juli 2011 klockan 08.00 (CET).
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	 	 	 	 	 	 Rullande		
	 	 	 	 	 	 4	kvartal,	
	 	 Apr–jun	 Apr–jun	 Jan–jun	 Jan–jun	 jul	2010–	 Helår	
kSEK	 Not	 	2011		 2010		 2011		 2010		 	jun	2011	 	2010	

RÖRELSENS INTÄKTER
Nettoomsättning  1  670 937 479 561 1 281 192 899 995 2 285 365 1 904 168
Övriga rörelseintäkter  - 26 - 26 250 276

Summa rörelseintäkter  670 937 479 587 1 281 192 900 021 2 285 615 1 904 444
       
Kostnad sålda tjänster  -609 796 -437 208 -1 167 250 -819 286 -2 086 487 -1 738 523

Bruttovinst  61 141 42 379 113 942 80 735 199 128 165 921
       
RÖRELSENS KOSTNADER   
Övriga externa kostnader  -10 327 -8 329 -19 886 -15 510 -36 759 -32 383
Personalkostnader  -35 859 -23 654 -68 165 -47 950 -117 093 -96 878
Avskrivningar och nedskrivningar på
     materiella och immateriella  
     anläggningstillgångar  -231 -240 -459 -480 -923 -944

Summa rörelsekostnader  -46 417 -32 223 -88 510 -63 940 -154 775 -130 205

Rörelseresultat  14 724 10 156 25 432 16 795 44 353 35 716

RESULTAT FRÅN  
FINANSIELLA POSTER       
Finansiella intäkter  395 - 395 262 287 549
Finansiella kostnader  -17 -177 -96 -1 159 -97 -1 553
Finansnetto  378 -177 299 -897 190 -1 004

Resultat efter finansiella poster  15 102 9 979 25 731 15 898 44 543 34 712
       
Skatt på periodens resultat  -4 197 -2 561 -7 005 -2 942 -12 447 -8 384

Periodens resultat   10 905 7 418 18 726 12 956 32 096 26 328
       
ÖVRIGT TOTALRESULTAT       
Periodens omräkningsdifferenser vid      
     omräkning av utländska verksamheter  1 188 -663 888 -2 381 -763 -4 032

Periodens övrigt totalresultat  1 188 -663 888 -2 381 -763 -4 032
       

Periodens totalresultat  12 093 6 755 19 614 10 575 31 333 22 296

RESULTAT PER AKTIE       
före utspädning (kr)  0,65 0,44 1,12 0,77 1,92 1,57
efter utspädning (kr)  0,65 0,44 1,11 0,77 1,91 1,57

Antalet utestående aktier vid rapport- 
     periodens utgång   
     före utspädning (i tusental)  16 725 16 725 16 725 16 725 16 725 16 725
     efter utspädning (i tusental)  16 804 16 738 16 804 16 738 16 804 16 737
Genomsnittligt antal utestående aktier       
     före utspädning (i tusental)  16 725 16 725 16 725 16 725 16 725 16 725
     efter utspädning (i tusental)  16 817 16 743 16 793 16 728 16 765 16 758

Rapport över totalresultat för koncernen
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  30	jun	 30	jun	 31	dec
kSEK	 Not	 2011	 2010	 2010

TILLGÅNGAR
Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar  1 816 2 097 1 793
Materiella anläggningstillgångar  648 757 582
Långfristiga fordringar   281 374 278
Uppskjuten skattefordran  3 431 4 022 3 388

Summa anläggningstillgångar  6 176 7 250 6 041

Omsättningstillgångar
Skattefordran  - 9 317 1 120
Kundfordringar  593 173 404 714 462 335
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  8 058 6 221 3 684
Övriga fordringar   1 708 396 586
Likvida medel  71 730 70 804 99 032

Summa omsättningstillgångar  674 669 491 452 566 757

Summa tillgångar  680 845 498 702 572 798
    
EGET KAPITAL OCH SKULDER   
Eget kapital    
Aktiekapital  2 174 2 174 2 174
Övrigt tillskjutet kapital  54 259 53 932 54 259
Reserver  -2 830 -2 067 -3 718
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat  38 815 25 950 39 321

Summa eget kapital  92 418 79 989 92 036

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder  552 003 388 862 454 576
Skatteskulder  597 - -
Övriga skulder  17 499 14 301 10 986
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  18 328 15 550 15 200

Summa kortfristiga skulder  588 427 418 713 480 762

Summa eget kapital och skulder  680 845 498 702 572 798

Rapport över finansiell ställning  
för koncernen 
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	 	 Övrigt	 	 Balanserade		 	
	 	 tillskjutet	 Omräknings-	 vinstmedel	inkl.	 Totalt	eget	
kSEK	 Aktiekapital	 	kapital	 reserv	 periodens	resultat	 kapital

Ingående eget kapital 2010-01-01 2 174 53 932 314 25 537 81 957
Periodens totalresultat
Periodens resultat    12 956 12 956
Periodens övrigt totalresultat   -2 381  -2 381
Transaktioner med koncernens ägare     
Utdelningar    -12 543 -12 543

Utgående eget kapital 2010-06-30 2 174 53 932 -2 067 25 950 79 989

Ingående eget kapital 2010-07-01 2 174 53 932 -2 067 25 950 79 989
Periodens totalresultat
Periodens resultat    13 372 13 372
Periodens övrigt totalresultat   -1 651  -1 651
Transaktioner med koncernens ägare
Inbetald premie vid utfärdande av teckningsoptioner  327   327

Utgående eget kapital 2010-12-31 2 174 54 259 -3 718 39 322 92 037

Ingående eget kapital 2011-01-01 2 174 54 259 -3 718 39 322 92 037
Periodens totalresultat
Periodens resultat    18 726 18 726
Periodens övrigt totalresultat   888  888
Transaktioner med koncernens ägare
Utdelningar    -19 233 -19 233

Utgående eget kapital 2011-06-30 2 174 54 259 -2 830 38 815 92 418

Rapport över förändringar i  
koncernens eget kapital
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	 	 	 	 	 	 Rullande		
	 	 	 	 	 	 4	kvartal,	
	 	 Apr–jun	 Apr–jun	 Jan–jun	 Jan–jun	 jul	2010–	 Helår	
kSEK	 	 	2011		 2010		 2011		 2010		 	jun	2011	 	2010	

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster  15 102 9 979 25 731 15 898 44 545 34 712
Justering för poster som inte ingår i kassaflödet  231 257 459 430 1 405 2 052
Betald inkomstskatt  -2 843 -3 016 -5 285 -8 268 -2 424 -6 233

Kassaflöde från den löpande verksamheten
     före förändringar i rörelsekapital  12 490 7 220 20 905 8 060 43 526 30 531
       
KASSAFLÖDE FRÅN FÖRÄNDRINGAR 
I RÖRELSEKAPITAL
Ökning (-)/Minskning (+) av rörelsefordringar  -75 288 -41 934 -136 333 -81 638 -191 607 -136 912
Ökning (+)/Minskning (-) av rörelseskulder  54 874 38 047 107 068 55 930 169 118 117 980

Kassaflöde från den löpande verksamheten  -7 924 3 333 -8 360 -17 648 21 037 11 599
       
INVESTERINGSVERKSAMHETEN       
Förvärv av materiella anläggningstillgångar  -200 - -200 -56 -200 -19
Förvärv av immateriella anläggningstillgångar  -180 - -349 - -349 -
Avyttring av finansiella tillgångar  - -128 - -93 95 115

Kassaflöde från investeringsverksamheten  -380 -128 -549 -149 -454 96
       
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN       
Optionsprogram  - - - - 327 327
Utbetald utdelning till moderbolagets ägare  -19 233 -12 543 -19 233 -12 543 -19 233 -12 543

Kassaflöde från finansieringsverksamheten  -19 233 -12 543 -19 233 -12 543 -18 906 -12 216
       
Periodens kassaflöde  -27 537 -9 338 -28 142 -30 340 1 677 -521
Likvida medel vid periodens början  98 141 81 016 99 032 104 269 70 804 104 269
Valutakursdifferens  1 126 -874 840 -3 125 -751 -4 716

Likvida medel vid periodens slut  71 730 70 804 71 730 70 804 71 730 99 032

Rapport över kassaflöden för koncernen

	 	 	 	 	 Rullande		
	 	 	 	 	 4	kvartal,	
	 Apr–jun	 Apr–jun	 Jan–jun	 Jan–jun	 jul	2010–	 Helår	
	 	2011		 2010		 2011		 2010		 	jun	2011	 	2010	

Omsättningsutveckling, % 39,9 11,7 42,4 -0,3 39,5 16,1
Rörelsemarginal, % 2,2 2,1 2,0 1,9 1,9 1,9
Avkastning på eget kapital, % 11,3 8,9 20,2 16,0 37,2 30,3
Soliditet, % 13,6 16,0 13,6 16,0 13,6 16,1
Kassalikviditet, % 115 117 115 117 115 118
Medelantal anställda 125 88  121      89     111  95
Omsättning per anställd, kSEK  5 367      5 450      10 588      10 112     20 589  20 044

Nyckeltal
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Resultaträkning för moderbolaget

	 	 	 	 	 	 Rullande		
	 	 	 	 	 	 4	kvartal,	
	 	 Apr–jun	 Apr–jun	 Jan–jun	 Jan–jun	 jul	2010–	 Helår	
kSEK	 	 	2011		 2010		 2011		 2010		 	jun	2011	 	2010	

RÖRELSENS INTÄKTER
Nettoomsättning   512 873 355 383 967 167 660 207 1 701 427 1 394 467
Övriga rörelseintäkter  2 142 283 4 273 397 11 813 7 937

Summa rörelseintäkter  515 015 355 666 971 440 660 604 1 713 240 1 402 404
       
Kostnad sålda tjänster  -463 213 -323 146 -875 989 -600 235 -1 547 437 -1 271 682

Bruttovinst  51 802 32 520 95 451 60 369 165 803 130 722

RÖRELSENS KOSTNADER
Övriga externa kostnader  -7 874 -6 224 -15 396 -11 491 -27 858 -23 953
Personalkostnader  -29 287 -18 194 -54 181 -37 293 -94 012 -77 124
Avskrivningar och nedskrivningar på  
     materiella och immateriella  
     anläggningstillgångar  -207 -212 -413 -424 -824 -835

Summa rörelsekostnader  -37 368 -24 630 -69 990 -49 208 -122 694 -101 912

Rörelseresultat  14 434 7 890 25 461 11 161 43 109 28 810

RESULTAT FRÅN FINANSIELLA POSTER
Resultat från andelar i koncernföretag  - - - - 4 701 4 701
Övriga ränteintäkter och liknande  
     resultatposter  1 002 - 853 262 1 932 1 192
Räntekostnader och liknande resultatposter  -20 -724 -65 -2 883 -1 666 -4 335

Resultat efter finansiella poster  15 416 7 166 26 249 8 540 48 076 30 368
       
Skatt   -4 137 -1 916 -7 024 -1 437 -11 611 -6 024

Periodens resultat *  11 279 5 250 19 225 7 103 36 465 24 344

* Periodens resultat överensstämmer med Periodens totalresultat.
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  30	jun	 30	jun	 31	dec
kSEK	 Not	 2011	 2010	 2010

TILLGÅNGAR
Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar  1 816 2 096 1 793
Materiella anläggningstillgångar  432 457 350

Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i koncernföretag   15 829 2 067 15 829
Andra långfristiga fordringar  51 51 51

Summa finansiella anläggningstillgångar  15 880 2 118 15 880

Summa anläggningstillgångar  18 128 4 671 18 023

Omsättningstillgångar
Kundfordringar  439 435 300 539 331 622
Fordringar på koncernföretag  22 033 19 679 17 307
Skattefordran  - 10 014 1 714
Övriga fordringar  144 144 168
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  4 408 5 711 2 117

Kassa och bank  54 846 50 469 82 468

Summa omsättningstillgångar  520 866 386 556 435 396

Summa tillgångar  538 994 391 227 453 419

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (16 724 600 aktier med kvotvärde 0,13 Sek)   2 174 2 174 2 174
Reservfond  6 355 6 355 6 355

Summa bundet eget kapital  8 529 8 529 8 529

Fritt eget kapital
Överkursfond  48 297 47 971 48 297
Balanserat resultat  11 088 5 977 5 977
Periodens resultat  19 225 7 103 24 344

Summa fritt eget kapital  78 610 61 051 78 618

Summa eget kapital   87 139 69 580 87 147

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder  425 985 303 743 347 990
Skatteskulder  1 212 - -
Övriga skulder  11 074 7 155 7 077
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  13 584 10 749 11 205

Summa kortfristiga skulder  451 855 321 647 366 272

Summa eget kapital och skulder   538 994 391 227 453 419

Balansräkning för moderbolaget

  30	jun	 30	jun	 31	dec
kSEK	 Not	 2011	 2010	 2010

Ställda säkerheter  Inga Inga Inga
Eventualförpliktelser  Inga Inga Inga

Ställda säkerheter och eventualförpliktelser för moderbolaget
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R E DOVI S N I NG S PR I NCI PE R

Delårsrapporten för koncernen har upprättats i enlighet med IAS 34 Delårsrapportering samt tillämpliga bestämmelser  
i årsredovisningslagen. Delårsrapporten för moderbolaget har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen.  
Redovisningsprinciper och beräkningsmetoder är oförändrade från de som tillämpades i årsredovisningen för 2010.

Noter till de finansiella rapporterna

Not 1   KONCE R N E N S RÖR E LS E S EG M E NT

Januari-juni 2011

 Sverige Finland Danmark Norge Summa

	 Jan–jun	 Jan–jun	 Jan–jun	 Jan–jun	 Jan–jun	 Jan–jun	 Jan–jun	 Jan–jun	 Jan–jun	 Jan–jun	
kSEK	 2011	 2010	 2011	 2010	 2011	 2010	 2011	 2010	 2011	 2010

Intäkter från kunder  967 167      660 207      157 440      134 653      69 257      34 644      87 328      70 491      1 281 192      899 995    

Segmentets resultat*  25 461      14 081      2 595      5 825      530     -1 707     1 118  1 515   29 704      19 714    

Koncerngemensamma  
     kostnader         -4 273  -2 920 

Rörelseresultat          25 432      16 794    

Finansiella poster, netto          299  -897 

Periodens resultat 
     före skatt           25 731      15 897    

Andra kvartalet 2011

 Sverige Finland Danmark Norge Summa

	 Apr–jun	 Apr–jun	 Apr–jun	 Apr–jun	 Apr–jun	 Apr–jun	 Apr–jun	 Apr–jun	 Apr–jun	 Apr–jun	
kSEK	 2011	 2010	 2011	 2010	 2011	 2010	 2011	 2010	 2011	 2010

Intäkter från kunder  512 873      355 382      81 157      68 623      35 341      18 717      41 566      36 839      670 937      479 561    

Segmentets resultat*  14 434      9 351      1 612      2 442      354     -1 057      490      880      16 890      11 616    

Koncerngemensamma  
     kostnader         -2 166  -1 461 

Rörelseresultat          14 724      10 155    

Finansiella poster, netto          378  -177 

Periodens resultat 
     före skatt           15 102      9 978  



eWork Scandinavia AB är en komplett konsultleverantör. Med tillgång till över 
50 000 konsulter erbjuder eWork specialister globalt inom IT, telekom, teknik och 

verksamhetsutveckling. eWork har idag 120 anställda med verksamhet i alla nordiska 
länder. Bolagets aktier är noterade på NASDAQ OMX och dess huvudägare är 

Salénia, Magnus Berglind och Investment AB Öresund. eWork har ramavtal med 
över 125 kunder bland Nordens ledande företag i de flesta branscher.


