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Reshaping consulting.

Delarsrappor
Januari - juni 2011

ANDRA KVARTALET 2011 JAMFORT MED 2010

= Nettoomsattningen ékade med 40 procent till 670,9 MSEK (479,6).

= Rorelseresultatet 6kade med 44 procent till 14,7 MSEK (10,2).

= Orderingangen uppgick till 893 (640) MSEK, en ¢kning med 40 procent.

Resultat efter skatt per aktie blev 0,65 SEK (0,44).

= Under kvartalet tecknades ett flertal nya ramavtal, bland annat med Kammarkollegiet.

FORSTA HALVARET 2011 JAMFORT MED 2010

= Nettoomsattningen ékade med 42 procent till 1 281,2 MSEK (900,0).

= Rorelseresultatet 6kade med 51 procent till 25,4 MSEK (16,8).

= Periodens rorelseresultat har belastats med kostnader av engéngskaraktar
om 1,8 MSEK avseende strukturatgarder i den finska verksamheten.

Rullande
4 kvartal,

Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun jul 2010- Helar
MSEK 2011 2010 2011 2010 jun 2011 2010
Nettoomsattning 6709 479,6 12812 900,0 2 2854 1904,4
Rérelseresultat 14,7 10,2 25,4 16,8 44,4 35,7
Resultat fore skatt 15,1 10,0 25,7 15,9 445 34,7
Resultat efter skatt 10,9 7.4 18,7 13,0 32,1 26,3
Kassaflédet, I6pande verksamheten -79 3,3 -8,4 -176 21,0 11,6
Rérelsemarginal, % 2,2 2.1 2,0 1,9 1,9 19
Soliditet, % 13,6 16,0 13,6 16,0 13,6 16,1
NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT ORDERINGANG
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Vd-ord

eWork fortsatte att vaxa kraftigt under kvartalet. Rérelseresultatet
forbattrades vasentligt jamfort med forra aret och marginalen
Okade. Det gynnsamma marknadslaget bestod.

eWork fortsatte att véxa kraftigt under andra kvartalet. Med stéd av det gynnsamma
marknadsléget har vi bevisat var leveransférméga éven i ett 1age dar det rader brist pa vissa
specialistkompetenser. Genom vart natverk av 6ver 50 000 konsulter erbjuder vi en bredd
och flexibilitet som gor att vi kan leverera de experter som efterfragas. Under perioden
noterades en tydlig tillvaxt inom verksamhetskonsulting, ett omrade vars struktur till viss del
borjar likna IT-konsulting.

Rérelsemarginalen forbattrades under perioden men forbéttringspotentialen ar fortfarande
stor. Vi arbetar standigt med att effektivisera verksamheten for att férbattra férutsattningarna
for Idnsamhet. For att hantera nuvarande hoga tillvéxttal genomfér vi ocksa rekryteringar, och
att snabbt fa in ny personal i effektiva rutiner har hég prioritet. Vi har fortsatt att genomféra
systemforbéttringar som hojer effektiviteten. Verksamheten i Danmark fungerar nu val och
visar kraftig tillvaxt. Med ny ledning i Finland och Norge sker effektiviseringar i dessa verk-
samheter efter samma modell.

Vi noterar ett 6kande intresse for riktigt stora &taganden, dér vi i praktiken blir kundens enda
partner for resursplanering och forsérjning av konsulter. Marknaden f6r sadana outsourcing-
affarer vaxer kraftigt och dar har eWork I6sningen. Vi kallar den "Single Sourcing”. Konceptet
svarar upp mot kundernas 6kande mognad for stérre, mer komplexa &taganden som jag har
talat om tidigare. Det bygger pa var ordinarie leveransmodell men vart ansvar vaxer. Det ar
ett nara samarbete dar kunderna ofta integrerar vart systemstod i sin verksamhet.

Den positiva utvecklingen stéds av langsiktiga trender p& marknaden, i képarnas konsoli-
dering av sina konsultinkdp pa farre leverantorer. P& kort sikt ser vi inte ndgra omedelbara hot
mot det gynnsamma marknadslaget. | det medelldnga perspektivet &r konjunkturen mer svar-
beddmd till f6ljd av den patagliga internationella finansiella instabiliteten. Infér andra halvéret
beddmer jag dock att den gynnsamma marknadssituationen bestar.

Stockholm den 25 juli 2011
Claes Ruthberg, vd och koncernchef
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Marknad och verksamhet

MARKNAD

Den positiva trenden pa den nordiska konsultmark-
naden fortsatte under andra kvartalet. Efterfragan
varierade liksom tidigare i viss utstrackning mellan
kompetensomraden, marknadssegment och geografiska
omraden. IT-sektorn var generellt stark, s& &ven omradet
verksamhetskonsulting. Telekomsektorn var svagare,
sarskilt i Finland.

eWork bedomer att IT-konsultmarknaden vaxte med
cirka 10 procent under perioden, baserat pa analyser av
offentligt tillganglig information och egna erfarenheter.
Efterfragan var sarskilt stark i Sverige. Aven i Danmark
var efterfrdgan stark, men med fler konkurrenter och
hardare konkurrens. | Norge dominerade den strukturella
tillvaxten i form av dvertagsaffarer. Den finska marknaden
tyngs generellt framfor allt av telekomsektorn.

Antalet inkommande kundférfragningar till eWork fort-
satte att stiga under perioden jamfért med motsvarande
period foregaende ar. Prisutvecklingen var stigande till folid
av stigande efterfrdgan och allt hdgre belaggningsgrad
hos konsultforetagen. Inom vissa kompetensomréaden
rédde tidvis brist och svarighet att finna tillrdckliga resurser.
Samtidigt rader ett 6verutbud av andra kompetenser och
varsel och uppségningar forekom hos konsultféretag med
anstallda konsulter.

For eWork var antalet sékande till varje uppdrag
lagre an motsvarande period féregaende ar. Samtidigt
marktes ett intresse fran konsulter fr&n andra lander att
soka sig till den starka nordiska marknaden. P4 méanga
europeiska marknader ar for nérvarande efterfragan
mindre stark &n pa den nordiska. eWorks leverans-
modell underlattar for en sédan rorlighet, dels genom
att géra uppdrag tillgéangliga for utlandska konsulter.

OMSATTNINGSFORDELNING, JAN-JUN 2011

Sverige 75,5%

Finland 12,3%

Danmark 5,4%

Norge 6,8%

Dels blir det lattare for nordiska konsultképare att anlita
utlandska konsulter. eWork gor deras profil jamforbar och
konsulterna tillgangliga pa den nordiska marknaden.

Konsultkdparnas trendmassiga konsolidering av sina
inkdp pa farre leverantérer fortsatte. Utvecklingen motver-
kas kortsiktigt av att konsultkdpare inom vissa omréden
har svarighet att finna kompetenta konsulter och darfor
vidgar sitt sokomréde. eWorks leveransmodell gor dock att
eWork gynnas av bada dessa trender, da eWork erbjuder
en enda kontaktpunkt som ger kunden mojlighet att vidga
sitt sékomrade. Aven den tidigare rapporterade 6kningen
av efterfrdgan av stérre och mer komplexa leveranser
Okade, sdsom leveranser av kompletta konsultteam samt
leveranser internationellt.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING
Nettoomsattningen for det andra kvartalet 2011 uppgick
till 670,9 MSEK (479,6) en 6kning med 40 procent. Dar-
med har omsattningen 6kat minst 40 procent tre kvartal i
rad. Samtliga geografiska enheter bidrog till férséljnings-
okningen.

Nettoomsattningen for forsta halvaret 2011 dkade
med 42 procent till 1 281,2 MSEK (900,0). Omsétt-
ningsékningen hanfor sig till positiv efterfrageutveckling,
genomfdrd marknadsbearbetning och att tjansteportfol-
jen breddats. Det senare har mojliggjort merforsaljning till
befintliga kunder samt hdgre avslutsfrekvens an konkur-
renterna pa grund av att affarsmodellen ger eWork fler
tillgangliga konsulter med lamplig profil.

KONCERNENS RESULTAT
Koncernens rorelseresultat for andra kvartalet 2011 upp-
gick till 14,7 MSEK (10,2) en 6kning med 44 procent.

KONSULTER PA UPPDRAG
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Det forsta halvaret 2011 uppgick rorelseresultatet till
25,4 MSEK (16,8), en forbattring med 51 procent.

Resultatforbattringen beror framst pa den kraftiga
omsattningsékningen under férsta halvaret 2011 jamfort
med samma period féregéende ar. Den redovisade k-
ningen av personalkostnader beror framst pa att antalet
projektanstéllda konsulter dkat, vilka utfér uppdrag hos
eWorks kunder.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 15,1
MSEK (10,0) fér andra kvartalet 2011 och till 25,7
MSEK (15,9) for forsta halvaret 201 1. Resultat efter
skatt uppgick till 10,9 MSEK (7,4) f6r andra kvartalet
2011 och for forsta halvaret 2011 till 18,7 MSEK (13,0).

VERKSAMHETENS UTVECKLING
Forsaljiningsutvecklingen var positiv pa samtliga eWorks
marknader. Koncernens orderingdng véxte med 40
procent till 893 MSEK (640). Under perioden tecknades
ett flertal nya ramavtal pa samtliga marknader, bland annat
med Kammarkollegiet i Sverige. Koncernens orderingang
och nettoomséttning vaxte mer an den beddémda mark-
nadstillvaxten och eWork fortsétter saledes ta marknads-
andelar pa den etablerade konsultmarknaden.

Antalet konsulter pa uppdrag fortsatte att stiga och
uppgick som mest till 2 244. Avslutsfrekvensen dkade, dvs.
kontrakterade uppdrag som andel av inkomna konsult-
forfragningar. Detta &r ett mal fér eWorks fortsatta arbete
med att effektivisera verksamheten. Det bidrog i sin tur till
att forbattra koncernens resultat och rorelsemarginal.

Den goda efterfragesituationen gor dock att eWork
far farre sékande pa varje forfragan vilket innebar héga
krav p& leveransorganisationen. Denna utokades under
forsta halvaret genom nyrekryteringar. Ett intensivt arbete
bedrevs for att integrera dessa i organisationen och gora
dem fullt produktiva. Samtidigt fortsatte arbetet med att
effektivisera leveransorganisationen ytterligare for att 6ka
snabbheten och avslutsfrekvensen vid kundforfragningar.

Med ny ledning i Finland och Norge inleddes under for-
sta halvaret 2011 ett effektiviseringsarbete i dessa lander
efter samma modell som 2010 genomférdes i Danmark.
Detta arbete tar tid innan det ger effekt, men Danmark
som ligger fére i processen visar nu kraftig tillvaxt.

Sverige

Den svenska marknaden stod under forsta halvaret for
75 procent av eWorks omsattning. Nettoomséttningen i
den svenska verksamheten steg under andra kvartalet
med 44 procent till 512,9 MSEK (355,4). Rorelsere-
sultatet steg till 14,4 MSEK (9,4). Forsta halvaret steg
omsattningen till 9672 MSEK (660,2). Rérelseresultatet
uppgick till 25,5 MSEK (14,1).

EWOrK

Andelen standardaffarer, dar en konsult kontrakteras
for ett nytt uppdrag, 6kade under perioden mer &n éver-
tagsaffarerna vilket innebar forbattrad bruttomarginal.

Finland

| Finland 6kade nettoomsattningen for kvartalet med 18
procent till 81,2 MSEK (68,6). Rorelseresultatet minskade
jamfort med andra kvartalet féregéende ar till 1,6 MSEK
(2,4). Forsta halvaret uppgick nettoomsattningen till
1574 MSEK (134,7). Resultatet minskade till 2,6 MSEK
(5,8). Strukturatgarder genomférda under forsta kvartalet
belastar halvérets resultat med kostnader av engéngska-
raktar om 1,8 MSEK.

Omstaliningen i telekomsektorn hade stor negativ
paverkan pa hela den finska marknaden. Anda vixte
eWorks omsattning med 18 procent under kvartalet. En
stor del av tillvéxten utgjordes av s& kallade dvertagsaffa-
rer. Detta tillsammans med viss prispress och att nyrekry-
terad personal annu inte hunnit bli fullt produktiv férklarar
det minskade resultatet jamfért med féregaende ar.

Danmark

Forsaliningen steg under andra kvartalet med 89 procent
till 35,3 MSEK (18,7). Rorelseresultatet forbattrades
under kvartalet till 0,4 MSEK (-1,1). Forsta halvaret
férdubblades nettoomséttningen till 69,3 MSEK (34,6).
Rérelseresultatet var 0,6 MSEK (-1,7).

Den nya organisation som etablerades under 2010
fungerar val och eWork forstérker snabbt sin stallning pa
marknaden i relativt hard konkurrens. Tillvaxten bestar till
stor del av standardaffarer med god bruttomarginal.

Norge

Nettoomsattningen i den norska verksamheten steg i
andra kvartalet med 13 procent till 41,6 MSEK (36,8).
Periodens rorelseresultat sjonk nagot jamfort med fore-
gaende ar till 0,6 MSEK (0,9). Nettoomsattningen férsta
halvaret steg med 24 procent till 87,3 MSEK (70,5).
Rérelseresultatet var 1,1 MSEK (1,5).

Andelen s& kallade 6vertagsaffarer var fortsatt hog.
Samtidigt har en relativt stor andel nyrekryteringar
genomférts och en ny organisation ar darmed under
uppbyggnad. Detta sammantaget bidrog till den relativt
svaga lénsamheten.

FINANSIELL STALLNING
Soliditeten uppgick till 13,6 (16,0) procent den 30 juni
2011. Forandringen i soliditet beror p& den stora omséatt-
ningsokningen som medfért 6kad rérelsekapitalbindning
och balansomslutning.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick
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for andra kvartalet 2011 till -7.9 MSEK (3,3) och for
forsta halvaret 2011 till -8,4 MSEK (-17,6). De stora
forandringarna i rérelsekapitalet vid de olika rappor-
teringstillfallena beror huvudsakligen pa att samtliga
betalningar fran kunder och till konsulter sker i ménads-
skiftena. Darfor kan en liten forskjutning av in- eller
utbetalningar leda till en stor effekt pa kassaflédet vid
ett specifikt tillfalle.

Koncernens netto réantebérande tillgangar var 71,7
MSEK (70,8) vid andra kvartalets utgang.

PERSONAL

Antalet anstallda i koncernen fortsatter att dka till foljd
av den Okade efterfragan p& marknaden. Under perioden
6kade antalet fast anstéllda med 7 personer, framfor allt i
salj- och leveransbefattningar.

Medelantalet anstéllda i koncernen under andra kvar-
talet uppgick till 166 (99). | dessa siffror ingar 41 (11)
projektanstéllda konsulter belagda med kunduppdrag.

Okningen av antalet projektanstillda konsulter har
starkt bidragit till att personalkostnaden dkat med 52
procent jamfért med andra kvartalet 2010. Rensat for
denna 6kning av projektanstallda konsulter var 6kningen
av personalkostnaden betydligt lagre.

Fordelningen mellan kvinnor och man var 59/41 procent.

MODERBOLAGET
Moderbolagets nettoomséttning for andra kvartalet 2011
uppgick till 5129 MSEK (355,4) och fér forsta halvaret
till 9672 MSEK (660,2). Rérelseresultatet for andra kvar-
talet 2011 uppgick till 14,4 MSEK (7,9) och for férsta
halvaret till 25,56 MSEK (11,2). Resultatet efter skatt
var 11,3 MSEK (5,3) for andra kvartalet 2011 och 19,2
MSEK (7,1) for forsta halvaret.

Moderbolagets egna kapital per kvartalets utgang
uppgick till 87,1 MSEK (69,6) och soliditeten till 16,2
procent (17,8).

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

eWorks vasentliga affarsrisker bestar, for koncernen

sa val som for moderbolaget, av minskad efterfragan

pé konsulttjanster, svarigheter att attrahera och behalla
kompetent personal, kreditrisker samt valutarisker i
mindre omfattning. Bolaget ser inte nagra nya véasentliga
affarsrisker for de kommande sex méanaderna.

De projektanstaliningar som i vissa fall tillampas fér
konsulter p& kunduppdrag sker enligt villkor som motsva-
rar kundkontraktet. Dessa projektanstaliningar medfér
darfér ingen forhojd risk.

EWOrK

For en utférligare beskrivning av véasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer, hanvisas till eWorks arsredovisning.

HANDELSER EFTER

RAPPORTPERIODENS UTGANG

Inga handelser av véasentlig karaktér har forekommit efter
rapportperiodens slut.

UTSIKTER
Bolaget héller fast vid den bedémning av utsikterna for
2011 som gjordes i delarsrapporten for forsta kvartalet:

Marknadssituationen &r mer positiv an féregaende ér.
Trenden att kunderna genomfér kostnadsreducerande
atgarder sdsom konsolidering av antalet leverantorer
fortsatter. Efterfragan pa IT-och verksamhetskonsulter
vantas fortsatta oka.

eWork beddms ha forutsattningar att fortsatta utveck-
las val. Till detta bidrar eWorks strukturkapital i form av
ett stort och vaxande antal ramavtal tillsammans med en
konsultbas pa fler an 50 000 konsulter. eWork fortsat-
ter att bredda produktportféljen med kompletterande
erbjudanden i syfte att férbattra konkurrenskraften och
fordjupa relationen till existerande kunder.

Styrelsen bedémer att det forbattrade marknadslaget
tillsammans med genomforda operativa forstarkningar
gor att eWork vantas vaxa mer an marknaden och redo-
visa hégre nettoomsattning och forbattrat rorelseresultat
2011 jamfért med 2010.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN
24 oktober 2011  Delarsrapport juli — september 2011
13 februari 2012  Bokslutskommuniké 2011

ADRESSER OCH KONTAKTUPPGIFTER
eWork Scandinavia AB (publ). (org. nr. 556587-8708)
Klarabergsgatan 60, 111 21 Stockholm

+46 8 50 60 55 00

E-post: info@ework.se

Fér mer information kontakta:
Claes Ruthberg, vd och koncernchef
+46 8 50 60 55 00

Ulf Henning, CFO
+46 8 50 60 55 00, +46 70 555 35 45
www.ework.se
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Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande
Oversikt av féretagets och koncernens verksamhet, stalining och resultat samt beskriver de vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer som féretaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 25 juli 2011

Staffan Salén Jeanette Aimberg
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Magnus Berglind Dan Berlin
Styrelseledamot Styrelseledamot
Sven Hagstromer Erik Térnberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Claes Ruthberg
Vd och styrelseledamot
Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Information i denna deldrsrapport &r sédan som eWork Scandinavia AB (publ) ska offentliggéra enligt lag om vérdepappersmarknaden.
Informationen ldmnas fér offentliggérande den 25 juli 2011 klockan 08.00 (CET).
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Rapport over totalresultat for koncernen

Rullande
4 kvartal,
Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun jul 2010- Helar

kSEK Not 2011 2010 2011 2010 jun 2011 2010
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning [ 1] 670 937 479 561 1281192 8999095 2285365 1904168
Ovriga rérelseintékter - 26 - 26 250 276
Summa rorelseintakter 670 937 479 587 1281 192 900 021 2285615 1904444
Kostnad salda tjanster -609 796 -437 208 | -1 167 250 -819 286 -2086 487 -1738523
Bruttovinst 61 141 42 379 113 942 80 735 199 128 165 921
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader -10 327 -8 329 -19 886 -156510 -36 759 -32 383
Personalkostnader -35 859 -23 654 -68 165 -47 950 -117 093 -96 878
Avskrivningar och nedskrivningar pa

materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -231 -240 -459 -480 -923 -944
Summa rorelsekostnader -46 417 -32 223 -88 510 -63 940 -154775 -130 205
Rorelseresultat 14724 10 156 25432 16 795 44 353 35716
RESULTAT FRAN
FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter 395 - 395 262 287 549
Finansiella kostnader -17 =177 -96 -1169 -97 -156563
Finansnetto 378 =177 299 -897 190 -1 004
Resultat efter finansiella poster 15 102 9979 25731 15 898 44 543 34712
Skatt pa periodens resultat -4 197 -2 561 -7 005 -2 942 -12 447 -8 384
Periodens resultat 10 905 7418 18 726 12 956 32 096 26 328
OVRIGT TOTALRESULTAT
Periodens omrékningsdifferenser vid

omrakning av utlandska verksamheter 1188 -663 888 -2 381 -763 -4 032
Periodens ovrigt totalresultat 1188 -663 888 -2 381 -763 -4 032
Periodens totalresultat 12 093 6 755 19 614 10 575 31333 22 296
RESULTAT PER AKTIE
fére utspadning (kr) 0,65 0,44 1,12 0,77 1,92 1,57
efter utspadning (kr) 0,65 0,44 1,11 0,77 1,91 1,57
Antalet utestadende aktier vid rapport-

periodens utgéng

fére utspadning (i tusental) 16 725 16 725 16 725 16 725 16 725 16 725

efter utspadning (i tusental) 16 804 16 738 16 804 16 738 16 804 16 737
Genomsnittligt antal utestaende aktier

fore utspadning (i tusental) 16 725 16 725 16 725 16 725 16 725 16 725

efter utspadning (i tusental) 16817 16 743 16 793 16 728 16 765 16 768
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Rapport over finansiell stallning

for koncernen

EWOrK

30 jun 30 jun 31 dec
kSEK Not 2011 2010 2010
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1816 2 097 1793
Materiella anlaggningstillgangar 648 757 582
Langfristiga fordringar 281 374 278
Uppskjuten skattefordran 3431 4022 3388
Summa anldaggningstillgangar 6 176 7 250 6 041
Omsittningstillgangar
Skattefordran = 9317 1120
Kundfordringar 593 173 404 714 462 335
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 80568 6 221 3 684
Ovriga fordringar 1708 396 586
Likvida medel 71730 70 804 99 032
Summa omsittningstillgangar 674 669 491 452 566 757
Summa tillgangar 680 845 498 702 572 798
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 2174 2174 2174
Ovrigt tillskjutet kapital 54 259 53 932 54 259
Reserver -2 830 -2 067 -3718
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 38815 25 950 39 321
Summa eget kapital 92 418 79 989 92 036
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 552 003 388 862 454 576
Skatteskulder 597 - -
Ovriga skulder 17 499 14 301 10 986
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 328 15 550 15 200
Summa kortfristiga skulder 588 427 418713 480 762
Summa eget kapital och skulder 680 845 498 702 572 798
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Rapport over forandringar i
koncernens eget kapital

Ovrigt Balanserade

tillskjutet ~ Omraknings- vinstmedel inkl.  Totalt eget
kSEK Aktiekapital kapital reserv periodens resultat kapital
Ingaende eget kapital 2010-01-01 2174 53 932 314 25 537 81957
Periodens totalresultat
Periodens resultat 12 956 12 956
Periodens 6vrigt totalresultat -2 381 -2 381
Transaktioner med koncernens édgare
Utdelningar -12 5643 -12 543
Utgdende eget kapital 2010-06-30 2174 53 932 -2 067 25 950 79 989
Ingaende eget kapital 2010-07-01 2174 53 932 -2 067 25 950 79 989
Periodens totalresultat
Periodens resultat 13 372 13372
Periodens 6vrigt totalresultat -1 651 -1 651
Transaktioner med koncernens &dgare
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 327 327
Utgaende eget kapital 2010-12-31 2174 54 259 -3718 39 322 92 037
Ingaende eget kapital 2011-01-01 2174 54 259 -3718 39 322 92 037
Periodens totalresultat
Periodens resultat 18 726 18 726
Periodens 6vrigt totalresultat 888 888
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelningar -19 233 -19 233
Utgdende eget kapital 2011-06-30 2174 54 259 -2 830 38 815 92 418
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Rapport over kassafloden for koncernen

Rullande
4 kvartal,
Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan-jun  jul 2010- Helar
kSEK 2011 2010 2011 2010 jun 2011 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 15102 9979 25 731 15 898 44 545 34712
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 231 257 459 430 1405 2 052
Betald inkomstskatt -2 843 -3016 -5 285 -8 268 -2 494 -6 233
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore fordandringar i rorelsekapital 12 490 7 220 20 905 8 060 43 526 30 531
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR
I RORELSEKAPITAL
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -75 288 -41 934 -136 333 -81638 -191607 -136912
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 54 874 38 047 107 068 55 930 169 118 117 980
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7 924 3 333 -8 360 -17 648 21 037 11 599
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -200 - -200 -66 -200 -19
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar -180 - -349 - -349 -
Avyttring av finansiella tillgangar = -128 = -93 95 115
Kassaflode fran investeringsverksamheten -380 -128 -549 -149 -454 926
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Optionsprogram = - = - 327 327
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare -19 233 -12 543 -19 233 -12 543 -19233  -12543
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19 233 -12 543 -19 233 -12 543 -18 906 -12 216
Periodens kassaflode -27 537 -9 338 -28 142 -30 340 1677 -521
Likvida medel vid periodens bérjan 98 141 81016 99 032 104 269 70804 104 269
Valutakursdifferens 1126 -874 840 -3 125 -751 -4716
Likvida medel vid periodens slut 71730 70 804 71730 70 804 71730 99 032
Nyckeltal
Rullande
4 kvartal,
Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan-jun  jul 2010- Helar
2011 2010 2011 2010  jun 2011 2010
Omséttningsutveckling, % 39,9 11,7 424 -0,3 39,5 16,1
Roérelsemarginal, % 2,2 2,1 2,0 19 19 19
Avkastning pa eget kapital, % 11,3 8,9 20,2 16,0 372 30,3
Soliditet, % 13,6 16,0 13,6 16,0 13,6 16,1
Kassalikviditet, % 115 117 115 117 115 118
Medelantal anstéllda 125 88 121 89 111 95
Omséttning per anstalld, kSEK 5 367 5 450 10 588 10112 20 589 20 044
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Resultatrakning for moderbolaget

Rullande
4 kvartal,
Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun jul 2010- Helar

kSEK 2011 2010 2011 2010 jun 2011 2010
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 512 873 365 383 967 167 660207 1701427 1394467
Ovriga rorelseintakter 2142 283 4273 397 11813 7 937
Summa rorelseintédkter 515015 355 666 971 440 660604 1713240 1402404
Kostnad salda tjanster -463 213 -323 146 -875 989 -600 235 -1547 437 -1271682
Bruttovinst 51 802 32520 95 451 60 369 165 803 130 722
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader -7 874 -6 224 -15 396 -11 491 -27 858 -23 953
Personalkostnader -29 287 -18 194 -54 181 -37 293 -94 012 =77 124
Avskrivningar och nedskrivningar p&

materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -207 -212 -413 -424 -824 -835
Summa rorelsekostnader -37 368 -24 630 -69 990 -49 208 -122694 -101 912
Rorelseresultat 14 434 7 890 25 461 11 161 43 109 28 810
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran andelar i koncernféretag = - = - 4701 4701
Ovriga ranteintakter och liknande

resultatposter 1002 - 8563 262 1932 1192
Rantekostnader och liknande resultatposter -20 -724 -65 -2 883 -1 666 -4 335
Resultat efter finansiella poster 15416 7 166 26 249 8 540 48 076 30 368
Skatt -4137 -1916 -7 024 -1437 -11 611 -6 024
Periodens resultat * 11279 5250 19 225 7103 36 465 24 344

* Periodens resultat 6verensstimmer med Periodens totalresultat.
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30 jun 30 jun 31 dec
kSEK Not 2011 2010 2010
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1816 2 096 1793
Materiella anlaggningstillgangar 432 457 360
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 156 829 2 067 15 829
Andra langfristiga fordringar 51 51 51
Summa finansiella anlaggningstillgangar 15 880 2118 15 880
Summa anldggningstillgangar 18 128 4 671 18 023
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 439 435 300 539 331622
Fordringar pé koncernforetag 22 033 19 679 17 307
Skattefordran = 10014 1714
Ovriga fordringar 144 144 168
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 4408 5711 2117
Kassa och bank 54 846 50 469 82 468
Summa omsittningstillgangar 520 866 386 556 435 396
Summa tillgangar 538 994 391 227 453 419
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (16 724 600 aktier med kvotvarde 0,13 Sek) 2174 2174 2174
Reservfond 6 355 6 355 6 355
Summa bundet eget kapital 8 529 8 529 8 529
Fritt eget kapital
Overkursfond 48 297 47 971 48 297
Balanserat resultat 11088 5977 5977
Periodens resultat 19 225 7103 24 344
Summa fritt eget kapital 78 610 61 051 78 618
Summa eget kapital 87 139 69 580 87 147
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 425 985 303 743 347 990
Skatteskulder 1212 - -
Ovriga skulder 11074 7 155 7077
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 5684 10 749 11205
Summa kortfristiga skulder 451 855 321 647 366 272
Summa eget kapital och skulder 538 994 391 227 453 419

Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget

30 jun 30 jun 31 dec
kSEK Not 2011 2010 2010
Stéllda sakerheter Inga Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga
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Noter till de finansiella rapporterna

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delérsrapportering samt tillampliga bestammelser
i arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med &arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciper och berékningsmetoder &r oférandrade fran de som tillampades i arsredovisningen fér 2010.

Not1 KONCERNENS RORELSESEGMENT

Januari-juni 2011

Sverige Finland Danmark Norge Summa
Jan-jun Jan—jun Jan-jun Jan—jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun

kSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Intakter fran kunder 967 167 | 660 207 157 440 134 6563 69 257 34 644 87 328 70491 | 1281192| 899995
Segmentets resultat” 25 461 14 081 2 595 5825 530 -1707 1118 1516 29 704 19714
Koncerngemensamma

kostnader -4 273 -2 920
Rorelseresultat 25432 16 794
Finansiella poster, netto 299 -897
Periodens resultat

fore skatt 25731 15 897
Andra kvartalet 2011

Sverige Finland Danmark Norge Summa
Apr—jun Apr—jun Apr—jun Apr—jun Apr—jun Apr—jun Apr—jun Apr—jun Apr—jun Apr—jun

kSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Intékter fran kunder 512873 | 355382 811567 68 623 35 341 18717 41566 36 839 670 937 479 561
Segmentets resultat* 14 434 93561 1612 2442 364 -10567 490 880 16 890 11616
Koncerngemensamma

kostnader -2 166 -1 461
Rorelseresultat 14724 10 155
Finansiella poster, netto 378 -177
Periodens resultat

fore skatt 15102 9978
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eWork Scandinavia AB &r en komplett konsultleverantér. Med tillgang till Gver
50 000 konsulter erbjuder eWork specialister globalt inom IT, telekom, teknik och
verksamhetsutveckling. eWork har idag 120 anstéllda med verksamhet i alla nordiska
ldnder. Bolagets aktier &r noterade pa NASDAQ OMX och dess huvudégare &r
Salénia, Magnus Berglind och Investment AB Oresund. eWork har ramavtal med
6ver 125 kunder bland Nordens ledande féretag i de flesta branscher.

EWOrKk

Reshaping



