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TREDJE KVARTALET 2011 JAMFORT MED 2010

= Nettoomsattningen ékade med 34 procent till 569,8 MSEK (425,7).

= Rorelseresultatet 6kade med 71 procent till 12,3 MSEK (7,2).

= Orderingangen uppgick till 559 (395) MSEK, en 6kning med 42 procent.

Resultat efter skatt per aktie efter utspadning blev 0,54 SEK (0,36).

= En avsiktsforklaring tecknades med Sony Ericsson innebarande att eWork tar 6ver en
konsultleverans motsvarande 20 procent av eWorks omséttning fran och med kommande arsskifte.

FORSTA NIO MANADERNA 2011 JAMFORT MED 2010

= Nettoomsattningen ékade med 40 procent till 1 8560,9 MSEK (1 325,7).
= Rorelseresultatet 6kade med 57 procent till 377 MSEK (24,0).
= Resultat efter skatt per aktie efter utspadning blev 1,66 SEK (1,13).

Rullande
4 kvartal,
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep okt 2010- Helar
MSEK 2011 2010 2011 2010 sep 2011 2010
Nettoomsattning 569,38 4957 1 .850,9 1.325,7 2 4297 1904,4
Rorelseresultat 12,3 72 377 24,0 49,4 35,7
Resultat fore skatt 12,4 72 38,1 23,1 497 34,7
Resultat efter skatt 9,1 6,0 278 18,9 35,2 26,3
Kassaflodet, I6pande verksamheten 14,0 =71 56 -249 421 11,6
Rérelsemarginal, % 22 17 2,0 1,8 2,0 19
Soliditet, % 15,7 172 15,7 172 15,7 16,1
NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT ORDERINGANG
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Vd-ord

Utsikterna for konjunkturen diskuterades livligt under kvartalet
men fér eWork fortsatte den goda utvecklingen. Omsaéttning och
resultat 6kade kraftigt och vi tecknade en avsiktsférklaring med
Sony Ericsson som innebéar vart hittills stérsta dtagande.

Det gynnsamma marknadslaget bestod och eWorks nettoomsattning och orderingang steg
kraftigt. Rorelseresultatet steg med hela 71 procent jamfért med féregaende ar. Lonsamheten
forbattrades och rorelsemarginalen steg fran 1,7 till 2,2 procent. Forséljningstillvaxten och vart
kontinuerliga effektiviseringsarbete har bidragit till den starka I6nsamhetsforbattringen.

MILSTOLPE FOR MER STRATEGISK ROLL FOR EWORK

Vi far nu allt stérre uppdrag och en mer strategisk roll, vilket vi malmedvetet har arbetat mot.
Den avsiktsférklaring med Sony Ericsson som traffades i september ar en milstolpe. | bérjan
av nasta ar tar vi éver en befintlig konsultstyrka motsvarande cirka 20 procent av var totala
omséttning. Denna ska vi sedan successivt aterbemanna nér enskilda konsultavtal I6per ut.
Darmed visar vi att vi kan vara en partner fér storskalig outsourcing av konsultférsorjning.

GOD BEREDSKAP | SVARBEDOMD MARKNAD

eWorks tillvaxt sker framfor allt genom att vi tar marknadsandelar p4 den etablerade
konsultmarknaden. Trots det ar konjunkturen en viktig faktor ocksa for eWork. | en svagare
marknad minskar efterfrdgan pa konsulttjanster generellt men pagéende projekt ar ofta
relativt langvariga. Den flexibilitet som &r inbyggd i eWorks affarsmodell gér oss konkur-
renskraftiga, dven i en eventuellt kommande lagkonjunktur.

De enda tecken pa avmattning som vi hittills sett &r att tillvaxten minskat marginellt. Sedan
forra nedgangen har vi forbattrat vara signalsystem och vi kan darmed tidigt reagera pa
forandringar i efterfragan.

Stockholm den 24 oktober 2011
Claes Ruthberg, vd och koncernchef
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Marknad och verksamhet

MARKNAD

Den nordiska konsultmarknaden var fortsatt stark under
tredje kvartalet, med undantag for Finland dér hela IT-
sektorn var svag till féljd av nedgéngen i telekomsektorn.
eWork beddmer att den underliggande nordiska IT-
konsultmarknaden fortsatte véxa under perioden jamfort
med foregdende &r medan marknadssegmentet for
konsultmaklare véxte mer och fortsatte att ta marknads-
andelar. Vid halvarsskiftet gjorde marknadsinstitutet IDC
beddmningen att den nordiska konsultméklarmarknaden
vaxer med cirka 30 procent 201 1.

Antalet inkommande kundférfragningar till eWork lag
under perioden kvar p& en hog niv, vasentligt hogre an
motsvarande period foregaende ar. Detta trots att tredje
kvartalet normalt ar det sdsongsmassigt svagaste pa
grund av sommarsemestrarna. Prisutvecklingen var stabil.

Antalet s6kande till varje uppdrag lag pa en normal
niva som innebar tillgang till ett gott urval av kompetens.
P& kompetensomraden med begransat utbud i Norden
sokte sig dven konsulter fran andra lander med eWorks
hjalp till den starka nordiska marknaden. Den nordiska
marknaden var fortsatt starkare &n manga europeiska
marknader.

Den grundlaggande drivkraften for eWorks tillvaxt har
sedan starten varit trenden att konsultképarna konsoli-
derar sina inkdp pa farre avtalsparter. Den utvecklingen
fortsatte under perioden, liksom aven att kunderna
efterfragar storre och mer komplexa leveranser. Trenden
manifesterades inte minst genom det stora atagandet for
Sony Ericsson, och den avsiktsforklaring som tecknades
under perioden.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen for det tredje kvartalet 2011 uppgick
till 569,8 MSEK (425,7) en 6kning med 34 procent.

OMSATTNINGSFORDELNING, JAN-SEP 2011

Sverige 75,5%

Finland 12,0%

Danmark 5,9%

Norge 6,6%

Samtliga geografiska enheter bidrog till forsaljningsok-
ningen. Koncernens nettoomséattning vaxte mer &n den
bedémda marknadstillvaxten och fortsatter séledes ta
marknadsandelar pa den etablerade konsultmarknaden.
Nettoomséattningen for de forsta nio ménaderna
2011 okade med 40 procent till 1 850,9 MSEK
(1 325,7). Omsattningsokningen hanfor sig till positiv
efterfrageutveckling, genomford marknadsbearbetning,
att tjansteportfoljen breddats vilket skapat merforsalj-
ning till befintliga kunder samt hogre avslutsfrekvens
an konkurrenterna pa grund av att affarsmodellen ger
eWork fler tillgangliga konsulter med lamplig profil.

RESULTAT

Koncernens rérelseresultat for tredje kvartalet 2011
uppgick till 12,3 MSEK (7,2) en 6kning med 71 procent.
De forsta nio manaderna 2011 uppgick rorelseresultatet
till 377 MSEK (24,0), en forbattring med 57 procent.

Resultatférbattringen beror framst pa den kraftiga om-
sattningsékningen under de forsta nio manaderna 2011
jamfort med samma period foregaende ér.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 12,4
MSEK (72) for tredje kvartalet 2011 och till 38,1 MSEK
(23,1) for de forsta nio manaderna 201 1. Resultatet
efter skatt uppgick till 9,1 MSEK (6,0) for tredje kvartalet
2011 och for de forsta nio manaderna 2011 till 27,8
MSEK (189).

VERKSAMHETENS UTVECKLING

Koncernens orderingang steg med 42 procent till 559
MSEK (395). Mot bakgrund av att tillvaxten i maklarseg-
mentet av IDC beddms uppga till cirka 30 procent 2011
fortsatter eWork séledes att ta marknadsandelar saval pa
den etablerade konsultmarknaden som inom konsultmék-
larsegmentet.

KONSULTER PA UPPDRAG
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Antalet konsulter p& uppdrag fortsatte att stiga och
uppgick som mest till 2 273. Avslutsfrekvensen var
fortsatt god, dvs. kontrakterade uppdrag som andel av
inkomna konsultférfragningar.

Standig forbattring av avslutsfrekvensen ar ett mal for
eWorks fortsatta arbete med att effektivisera verksam-
heten. Det bidrog i sin tur till att forbattra koncernens
resultat och rérelsemarginal.

Produktiviteten ¢kade bland de nyrekryteringar som
genomfordes under forsta halvaret. Ett intensivt arbete
bedrevs for att integrera dessa i organisationen och
gora dem fullt produktiva. Samtidigt fortsatte arbetet
med att effektivisera leveransorganisationen ytterligare
for att 6ka snabbheten och avslutsfrekvensen vid kund-
forfragningar.

eWorkkonceptet ServiceCenter med stédtjanster for
fakturering, avtal och administration implementerades
under perioden i Finland, Danmark och Norge vilket ef-
fektiviserar verksamheten och hojer kvaliteten.

Sverige
Nettoomsattningen i den svenska verksamheten dkade
under tredje kvartalet med 38 procent till 430,2 MSEK
(310,9). Rorelseresultatet steg till 12,5 MSEK (4,4). For
arets forsta nio ménader steg omsattningen till 1 3973
MSEK (971,1) och rorelseresultatet till 379 MSEK
(15,5).

Den framsta férklaringen till resultatékningen ar den
stora forsaljningstillvaxten. Andelen standardaffarer,
dér en konsult kontrakteras for ett nytt uppdrag, 6kade
ocks& under perioden vilket bidrog till fortsatt forbattrad
bruttomarginal. Nya ramavtal tecknades med bland andra
Vattenfall. Atagandet for Sony Ericsson, dar en avsikts-
forklaring tecknades under perioden, far stor betydelse
for verksamheten fran och med arsskiftet.

Finland

| Finland 6kade nettoomséttningen for kvartalet margi-
nellt till 64,9 MSEK (63,3). Rorelseresultatet minskade
jamfort med tredje kvartalet foregaende ar till 1,0 MSEK
(2,7). For de forsta nio manaderna uppgick nettoomsétt-
ningen till 222,3 MSEK (198,0). Resultatet minskade till
3,6 MSEK (85).

Efterfragan pa den finska marknaden var fortsatt svag
till f6ljd av de problem som uppkommit i den finska tele-
komsektorn. Pa den svaga marknaden har eWork kunnat
kompensera for efterfrageminskningen framfér allt med
s kallade dvertagsaffarer. Dessa har lagre marginal
vilket &r den huvudsakliga férklaringen till resultatminsk-
ningen jamfort med féregéende ér.

EWOrK

Danmark

Nettoomsattningen mer an fordubblades under tredje
kvartalet 40,8 MSEK (19,8). Rérelseresultatet forbattrades
under kvartalet till 0,9 MSEK (-0,2). Aven fér niomanaders-
perioden fordubblades nettoomséttningen till 110,1 MSEK
(54,5). Rorelseresultatet var 1,5 MSEK (-1,9).

Den danska verksamheten fungerar val och eWork
forstarker snabbt sin stéllning pa marknaden i relativt
hard konkurrens. Tillvaxten bestar till stor del av standar-
daffarer med god bruttomarginal.

Norge

Nettoomsattningen i den norska verksamheten steg i
tredje kvartalet med 7 procent till 33,9 MSEK (31,6).
Periodens rorelseresultat sjonk nagot jamfort med fore-
gaende ar till 0,0 MSEK (0,3). Nettoomséttningen de nio
forsta manaderna steg med 19 procent till 121,2 MSEK
(102,1). Rorelseresultatet var 1,1 MSEK (1,9).

Den norska verksamheten forstarkte sin position och
tillvéxtpotential genom att vinna nya kunder och samtidigt
fordjupa samarbetet med befintliga. Ett viktigt ramavtal
tecknades med NAV, Norges storsta statliga konsultko-
pare, dar eWork &ar ensam konsultméklare bland utvalda
konsultleverantérer.

FINANSIELL STALLNING
Soliditeten uppgick till 15,7 (17,2) procent den 30
september 201 1. Férandringen i soliditet beror p& den
stora omséttningsdkningen i kombination med foretagets
utdelningspolicy (att dela ut 75 procent av arets vinst).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
for tredje kvartalet 2011 till 14,0 MSEK (-7,1) och fér de
férsta nio manaderna 2011 1ill 5,6 MSEK (-24,9). De stora
férandringarna i rorelsekapitalet vid de olika rapporterings-
tillfallena beror huvudsakligen pa att samtliga betalningar
fran kunder och till konsulter sker i ménadsskiftena. Darfor
kan en liten forskjutning av in- eller utbetalningar leda till
en stor effekt pa kassaflodet vid ett specifikt tillfélle.
Koncernens netto rantebarande tillgangar var 85,7
MSEK (63,2) vid kvartalets utgang.

PERSONAL

Antalet anstallda i koncernen fortsatter att dka till foljd
av den 6kade efterfragan pa marknaden. Under perioden
Okade antalet anstéllda med 11 personer, framfor allt i
salj- och leveransbefattningar.

Medelantalet anstallda i koncernen under tredje kvar-
talet uppgick till 165 (102). | dessa siffror ingar 29 (11)
projektanstallda konsulter belagda med kunduppdrag.

Fordelningen mellan kvinnor och man var 59/41
procent.
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MODERBOLAGET
Moderbolagets nettoomséttning for tredje kvartalet 2011
uppgick till 430,2 MSEK (310,9) och fér de férsta nio ma-
naderna till 1 3973 MSEK (971,1). Rorelseresultatet for
tredje kvartalet 2011 uppgick till 12,56 MSEK (4,4) och for
de forsta nio manaderna till 379 MSEK (15,5). Resultatet
efter skatt var 9,4 MSEK (2,9) for tredje kvartalet 2011
och 28,6 MSEK (10,0) fér de forsta nio manaderna.

Moderbolagets egna kapital per kvartalets utgang
uppgick till 96,9 MSEK (72,8) och soliditeten till 18,5
procent (19,1).

| vrigt hanvisas till det som skrivits om koncernen i
denna rapport.

OPTIONER

Under tredje kvartalet erbjéds personalen att forvarva
teckningsoptioner enligt det incitamentsprogram som
arsstamman 2009 beslutade om. 250 000 optioner er-
bjods, varav 213 500 forvarvades. Varje teckningsoption
berattigar till kép av en aktie.

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER
eWorks vasentliga affarsrisker bestar, for koncernen
sé& val som fér moderbolaget, av minskad efterfragan
pé konsulttjanster, svarigheter att attrahera och behalla
kompetent personal, kreditrisker samt valutarisker i
mindre omfattning. Bolaget ser inte n&gra nya vasentliga
affarsrisker for de kommande sex méanaderna.

For en utforligare beskrivning av vésentliga risker och
osékerhetsfaktorer, hanvisas till eWorks arsredovisning.

HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODENS UTGANG

Inga handelser av vasentlig karaktar har forekommit
efter rapportperiodens slut.

EWOrK

UTSIKTER
Bolaget har justerat upp beddmningen av utsikterna for
2011 som gjordes i bokslutskommunikén:

Marknadssituationen ar mer positiv an féregéende éar.
Trenden att kunderna genomfér kostnadsreducerande
atgarder sdsom konsolidering av antalet leverantorer
fortsatter. Efterfragan pa IT- och verksamhetskonsulter
vantas fortsatta oka, aven om det skett en viss avmatt-
ning av tillvaxten under tredje kvartalet. Beddmningen
galler aven med hansyn tagen till den osékerhet som
rader i marknaden infor fjiarde kvartalet.

eWork beddms ha forutsattningar att fortsatta utveck-
las val. Till detta bidrar eWorks strukturkapital i form av
ett stort och véxande antal ramavtal tillsammans med en
konsultbas pa fler an 50 000 konsulter. eWork fortsét-
ter att bredda produktportféljen med kompletterande
erbjudanden i syfte att foérbattra konkurrenskraften och
fordjupa relationen till existerande kunder.

Styrelsen beddmer att det forbattrade marknadslaget
tillsammans med genomférda operativa forstarkningar
gor att eWork véantas vaxa mer an marknaden och
redovisa hdégre nettoomsattning och avsevért férbattrat
rérelseresultat 2011 jamfért med 2010.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN
13 februari 2012  Bokslutskommuniké 2011

24 april 2012 Delérsrapport januari - mars 2012
25 april 2012 Arsstamma
27 juli 2012 Delarsrapport april - juni 2012

FOR MER INFORMATION, KONTAKTA:
Claes Ruthberg, vd och koncernchef
+46 8 50 60 55 00

Ulf Henning, CFO
+46 8 50 60 55 00, +46 70 555 35 45

Stockholm den 24 oktober 2011

Claes Ruthberg
Vd och styrelseledamot

Denna rapport har granskats av bolagets revisor.

Information i denna deldrsrapport &r sddan som eWork Scandinavia AB (publ) ska offentliggéra enligt lag om
vérdepappersmarknaden. Informationen ldmnas fér offentliggérande den 24 oktober 2011 klockan 15.00 (CET).
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Revisors rapport over oversiktlig granskning
av finansiell delarsinformation

Till styrelsen i eWork Scandinavia AB (publ)
Org nr 556587-8708

INLEDNING

Vi har utfért en dversiktlig granskning av bifogade balansrékning fér eWork Scandinavia AB
(publ) per den 30 september 2011 och till den hérande rapporter éver resultat, férandring

i eget kapital och férandring i kassaflédet under den nioméanadersperiod som slutade per
detta datum samt en sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper och andra tillaggsupp-
lysningar. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och
rattvisande presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34. Vart ansvar
ar att uttala en slutsats om denna finansiella delérsinformation grundad pa var dversiktliga
granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med Standard for 6versiktlig granskning
(SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda
revisor. En 6versiktlig granskning bestér av att goéra forfragningar, i forsta hand till personer
som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra Oversiktliga granskningsétgarder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt ISA och god revisionssed i évrigt har. De granskningsatgarder som vidtas
vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att
vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en éversiktlig granskning har darfér inte
den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pé& en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att den bifogade finansiella delarsinformationen inte, i allt vasent-
ligt, ger en rattvisande bild av foretagets finansiella stélining per den 30 september 2011 samt
av dess finansiella resultat och kassafléde for den niomanadersperiod som slutade per detta
datum i enlighet med IAS 34.

Stockholm den 24 oktober 2011

KPMG AB

Carl Lindgren
Auktoriserad revisor
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Rapport over totalresultat for koncernen

Rullande
4 kvartal,
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep okt 2010- Helar

kSEK Not 2011 2010 2011 2010 sep 2011 2010
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning [ 1] 569 757 425 641 1850949 | 1325636 2429481 1904168
Ovriga rorelseintékter - 19 - 45 231 276
Summa rorelseintakter 569 757 425660 | 1850949 | 1325681 2429712 1904444
Kostnad salda tjanster -514 593 -389 654 |-1681843 | -1208940 -2211426 -1738523
Bruttovinst 55 164 36 006 169 106 116 741 218 286 165 921
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader -7 783 -6 576 -27 669 -22 086 -37 966 -32 383
Personalkostnader -34 895 -21 982 -103 059 -69932  -130006 -96 878
Avskrivningar och nedskrivningar pa

materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -228 -237 -687 =717 -914 -944
Summa rorelsekostnader -42 906 -28 795 -131 415 -92 735 -168 886  -130 205
Rorelseresultat 12 258 7211 37 691 24 006 49 400 35716
RESULTAT FRAN
FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter 156 237 550 499 520 549
Finansiella kostnader -32 -235 -128 -1394 -206 -156563
Finansnetto 124 2 422 -895 314 -1 004
Resultat efter finansiella poster 12 382 7213 38113 23 111 49714 34712
Skatt pa periodens resultat -3 308 -1 230 -10312 -4 172 -14 525 -8 384
Periodens resultat 9 074 5983 27 801 18 939 35 189 26 328
OVRIGT TOTALRESULTAT
Periodens omrakningsdifferenser vid

omrakning av utldndska verksamheter 262 -958 1150 -3 339 457 -4 032
Periodens ovrigt totalresultat 262 -958 1150 -3 339 457 -4 032
Periodens totalresultat 9 336 5025 28 951 15 600 35 646 22 296
RESULTAT PER AKTIE
fére utspadning (kr) 0,54 0,36 1,66 1,13 2,10 1,567
efter utspadning (kr) 0,64 0,36 1,66 1,13 2,10 1,67
Antalet utestadende aktier vid rapport-

periodens utgang

fére utspadning (i tusental) 16 725 16 725 16 725 16 725 16 725 16 725

efter utspadning (i tusental) 16 747 16 763 16 747 16 763 16 747 16 768
Genomsnittligt antal utestdende aktier

fére utspadning (i tusental) 16 725 16 725 16 725 16 725 16 725 16 725

efter utspadning (i tusental) 16 765 16 729 16 780 16 733 16 772 16 737
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Rapport over finansiell stallning

for koncernen
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30 sep 30 sep 31 dec
kSEK Not 2011 2010 2010
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1 807 1945 1793
Materiella anlaggningstillgangar 756 661 582
Langfristiga fordringar 240 341 278
Uppskjuten skattefordran 3 485 3 849 3388
Summa anldaggningstillgangar 6 288 6 796 6 041
Omsittningstillgangar
Skattefordran = 12 389 1120
Kundfordringar 554 100 406 192 462 335
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 981 5905 3 684
Ovriga fordringar 1273 636 586
Likvida medel 85712 63 183 99 032
Summa omsittningstillgangar 649 066 488 305 566 757
Summa tillgangar 655 354 495 101 572 798
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 2174 2174 2174
Ovrigt tillskjutet kapital 54 643 54 249 54 259
Reserver -2 568 -3025 -3718
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 47 889 31933 39 321
Summa eget kapital 102 138 85 331 92 036
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 517 968 379 985 454 576
Skatteskulder 1630 - -
Ovriga skulder 17 518 18 457 10 986
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 200 11328 156 200
Summa kortfristiga skulder 553 216 409 770 480 762
Summa eget kapital och skulder 655 354 495 101 572 798
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Rapport over forandringar i
koncernens eget kapital

Ovrigt Balanserade

tillskjutet ~ Omréknings- vinstmedel inkl.  Totalt eget
kSEK Aktiekapital kapital reserv periodens resultat kapital
Ingaende eget kapital 2010-01-01 2174 53 932 314 25 537 81957
Periodens totalresultat
Periodens resultat 18 939 18 939
Periodens 6vrigt totalresultat -3339 -3 339
Summa totalresultat -3 339 18 939 15 600
Transaktioner med koncernens &dgare
Utdelningar -12543 -12543
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 317 317
Utgaende eget kapital 2010-09-30 2174 54 249 -3 025 31933 85 331
Ingaende eget kapital 2010-10-01 2174 54 249 -3 025 31933 85 331
Periodens totalresultat
Periodens resultat 7388 7388
Periodens 6vrigt totalresultat -693 -693
Summa totalresultat -693 7 388 6 695
Transaktioner med koncernens &dgare
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 10 10
Utgdende eget kapital 2010-12-31 2174 54 259 -3718 39 321 92 036
Ingaende eget kapital 2011-01-01 2174 54 259 -3718 39 321 92 036
Periodens totalresultat
Periodens resultat 27 801 27 801
Periodens 6vrigt totalresultat 1150 1160
Summa totalresultat 1150 27 801 28 951
Transaktioner med koncernens édgare
Utdelningar -19 233 -19233
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 384 384
Utgdende eget kapital 2011-09-30 2174 54 643 -2 568 47 889 102 138
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Rapport over kassafloden for koncernen

Rullande
4 kvartal,
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan—-sep okt 2010- Helar
kSEK 2011 2010 2011 2010 sep 2011 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 12382 7213 38113 23 111 49714 34712
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 228 -700 687 -766 2 333 2 052
Betald inkomstskatt -2 063 -32492 -7 348 -12 336 -1 245 -6 233
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore fordandringar i rorelsekapital 10 547 3 271 31 452 10 019 50 802 30 531
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR
I RORELSEKAPITAL
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 39 584 -1 401 -96 749 -81877 -150622 -136912
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -36 145 -8 9492 70 923 46 988 141915 117 980
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13 986 -7 072 5 626 -24 870 42 095 11 599
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvéarv av materiella anlaggningstillgangar -161 - -361 -19 -361 -19
Foérvarv av immateriella anlaggningstillgangar -165 - -514 - -514 -
Avyttring av finansiella tillgangar 41 33 41 53 103 115
Kassaflode fran investeringsverksamheten -285 33 -834 34 -772 96
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Optionsprogram 384 317 384 317 394 327
Utbetald utdelning till moderbolagets &gare = - -19 233 -12 543 -19233  -12543
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 384 317 -18 849 -12 226 -18 839 -12 216
Periodens kassaflode 14 085 -6 722 -14 057 -37 062 22 484 -521
Likvida medel vid periodens bérjan 71730 70 804 99 032 104 269 63183 104 269
Valutakursdifferens -103 -899 737 -4 024 45 -4716
Likvida medel vid periodens slut 85712 63 183 85712 63 183 85712 99 032
Rullande
4 kvartal,
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan—-sep okt 2010- Helar
2011 2010 2011 2010 sep 2011 2010
Omséttningsutveckling 33,9% 30,3% 39,6% 7,9% 39,9% 16,1%
Rérelsemarginal 2,2% 1,7% 2,0% 1,8% 2,0% 1,9%
Avkastning pa eget kapital 9,3% 72% 28,5% 292,6% 37,3% 30,3%
Soliditet 15,7% 17.2% 15,7% 172% 15,7% 16,1%
Kassalikviditet 117% 119% 117% 119% 117% 118%
Eget kapital per aktie 6,1 5,1 6,1 5,1 6,1 5,5
Kassaflode fran den lIopande verksamheten
per aktie 0,8 -0,4 0,3 -15 25 0,7
Medelantal anstéllda exkl. projektanstéllda 136 91 126 89 122 95
Omséttning per anstalld 4189 4 677 14 690 14 895 19914 20 044

eWork Scandinavia AB — Delarsrapport januari — september 2011



EWOrK

Resultatrakning for moderbolaget

Rullande
4 kvartal,
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep okt 2010- Helar

kSEK 2011 2010 2011 2010 sep 2011 2010
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 430 154 310930 | 1397 321 971137 18206561 1394 467
Ovriga rorelseintakter 2176 236 6 449 633 13 753 7937
Summa rorelseintédkter 432 330 311166 | 1403770 971770 1834404 1402404
Kostnad salda tjanster -386 315 -284 508 |-1262 304 -884 743 -1649 244 -1271682
Bruttovinst 46 015 26 658 141 466 87 027 185 160 130 722
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader -5 812 -5 451 -21 208 -16 942 -28 219 -23 953
Personalkostnader -27 511 -16 636 -81 692 -563 929 -104 887 =77 124
Avskrivningar och nedskrivningar p&

materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -205 -210 -618 -634 -819 -835
Summa rorelsekostnader -33 528 -22 297 -103 518 -71 505 -133925 -101912
Rorelseresultat 12 487 4 361 37 948 15 522 51235 28 810
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran andelar i koncernféretag = - = - 4701 4701
Ovriga ranteintakter och liknande

resultatposter 252 120 1101 382 1911 1192
Réntekostnader och liknande resultatposter = -1 026 -61 -3 909 -487 -4 335
Resultat efter finansiella poster 12739 3 455 38 988 11995 57 360 30 368
Skatt -3 384 -518 -10 408 -1 955 -14 477 -6 024
Periodens resultat * 9 355 2937 28 580 10 040 42 883 24 344

* Periodens resultat 6verensstimmer med Periodens totalresultat.
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Balansrakning for moderbolaget
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30 sep 30 sep 31 dec
kSEK 2011 2010 2010
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1807 1945 1793
Materiella anlaggningstillgangar 564 400 350
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 156 829 2 067 15 829
Andra langfristiga fordringar - 51 51
Summa finansiella anldggningstillgangar 15 829 2118 15880
Summa anlaggningstillgangar 18 200 4463 18 023
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 420 526 294 778 331622
Fordringar p& koncernforetag 22188 19 096 17 307
Skattefordran = 12 324 1714
Ovriga fordringar 91 201 168
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 946 4882 2117
Kassa och bank 58 479 45 705 82 468
Summa omsittningstillgangar 504 230 376 986 435 396
Summa tillgangar 522 430 381 449 453 419
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (16 724 600 aktier med kvotvarde 0,13 Sek) 2174 2174 2174
Reservfond 6 355 6 355 6 355
Summa bundet eget kapital 8 529 8 529 8 529
Fritt eget kapital
Overkursfond 48 682 48 288 48 297
Balanserat resultat 11087 5977 5977
Periodens resultat 28 580 10 040 24 344
Summa fritt eget kapital 88 349 64 305 78 618
Summa eget kapital 96 878 72 834 87 147
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 403 221 292 543 347 990
Skatteskulder 2 363 - -
Ovriga skulder 9 074 8 387 7077
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 904 7 685 11205
Summa kortfristiga skulder 425 552 308 615 366 272
Summa eget kapital och skulder 522 430 381449 453 419

Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget

30 sep 30 sep 31 dec
kSEK 2011 2010 2010
Stallda sékerheter Inga Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga
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Noter till de finansiella rapporterna

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delérsrapportering samt tillampliga bestammelser
i arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med &arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciper och berékningsmetoder &r oférandrade fran de som tillampades i arsredovisningen fér 2010.

Not 1

Januari-september 2011

KONCERNENS RORELSESEGMENT

Sverige Finland Danmark Norge Summa
Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep

kSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Intékter fran kunder 1397 321 971187 | 222298 197 943 110 084 54 474 121246 102082 | 1850949| 1325636
Segmentets resultat 37 948 19 975 3587 8 489 1456 -1864 1148 1869 44139 28 4569
Koncerngemensamma

kostnader -6 449 -4 453
Rorelseresultat 37 690 24 006
Finansiella poster, netto 422 -895
Periodens resultat

fore skatt 38112 23 111
Tredje kvartalet 2011

Sverige Finland Danmark Norge Summa
Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep

kSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Intékter fran kunder 430154 | 310930 64 858 63 290 40 827 19830 33918 31591 569 757 | 425 641
Segmentets resultat 12 487 5894 992 2663 926 -167 30 344 14 435 8 744
Koncerngemensamma

kostnader 2177 -15633
Rorelseresultat 12 258 7211
Finansiella poster, netto 124 2
Periodens resultat

fore skatt 12 382 7213
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AFFARSIDE

eWorks affarsidé ar att pa ett kostnadseffektivt satt erbjuda uppdragsgivare konsulter
med specialistkompetens for varje behov, samt att skota administration, kvalitetssakring
och uppfdljning kring uppdraget. Samtidigt ska konsulterna som séljer sina tjanster
genom eWork erbjudas utvecklande och Iénsamma uppdrag.

AFFARSMODELL

eWork har inga egna konsulter anstéllda utan samarbetar med erfarna, kompetenta och spe-
cialiserade konsulter, ofta fran mindre konsultféretag. Totalt har eWork ett natverk av 50 000
konsulter dér ett objektivt, professionellt urval gérs vid varje forfragan. eWorks affarsmodell
bygger pa en unik matchningsmetod som innebar att képarna snabbt far konsulter med opti-
mal kompetens pa plats. eWork &r avtalspart med kunden och sluter motsvarande avtal med
konsulten, samt skoter all administration och uppféljning i uppdraget.

eWorks ORDLISTA
Avslutsfrekvens Kontrakterade uppdrag som andel av inkomna konsultférfragningar.

Konsultméklare Foéretag som erbjuder konsultkdpare konsulter vilka inte &r anstéllda,
genom att teckna avtal med saval kund som konsult.

Standardaffédr eWork hittar réatt konsult till réatt pris vid ratt tid till ett nytt uppdrag &t en kund.

Ramavtal Avtal med konsultkdpare som ger eWork mdjlighet att erbjuda konsulter il
enskilda behov, dock oftast utan garanterad volym.

Utpekning En kund valjer sjalv ut en konsult for ett uppdrag men kontrakterar konsulten
via eWork.
Overtagsaffir eWork tar éver ett befintligt konsultavtal under pagéende konsultleverans.

EWOrK

Reshaping consulting
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