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VBG AB i Vanersborg ar moderbolag i en verkstadskoncern med tillverkning i Sverige och
Tyskland samt forséljningsbolag i Norge, Danmark, Polen och USA. Verksamheten inriktas pa
Lastvagnsutrustning bestaende av kopplingsutrustning, vandskivor, slirskydd, flakstolpar och
andra tillbehor for i forsta hand tunga lastbilar. Ett kompletterande affarsomrade ar
Maskinelement med produktomradena axelkopplingar och ringfjadrar.

VBG:s B-aktie borsintroducerades 1987 och aterfinns pA OM Stockholmshérsens O-lista.

PRELIMINAR BOKSLUTSKOMMUNIKE 2001

Nettoomsattningen uppgick till 552 MSEK (609).

Resultatet fore skatt och fore jAmforelsestorande poster blev 30 MSEK vilket
var 5 MSEK baéttre &n den prognos som lamnades i oktober.

Nedskrivningar av engangskaraktar av affarsomradet Maskinelements tillgang-
ar har belastat fjarde kvartalets resultat med -40 MSEK.

Resultatet efter finansnetto blev saledes —10 MSEK (56).

Vidtagna atgarder innebar att Ionsamheten 2002, for affarsomradet Maskinele-
ment, vasentligt kommer att forbattras.

MARKNAD OCH FORSALJNING
Koncernens omsattning minskade med 9,3 % under 2001 till 552,3 MSEK (608.7). Rensat
fran valuta, prisforandringar och i jamforbar struktur bedéms den faktiska volymminskningen
till cirka 11 % for koncernen.
Lastvagnsutrustning :
Affarsomradet var fortfarande klart dominerande med 75,1 % (77,6 %) av omsattningen un-
der 2001. Affarsomradet indelas i olika produktomraden, kopplingsutrustning (varumarkena
VBG och RINGFEDER), automatiska slirskydd (Onspot), flakstolpar (Armaton), vandskivor
med kringutrustning till dragbilar for semitrailers (VBG) samt 6vriga tillbehor for lastbilar.
Koncernens tva starka varumarken inom kopplingsutrustning, VBG och RINGFEDER,
kommer ursprungligen fran dotterbolagen VBG Produkter AB respektive Ringfeder VBG
GmbH. Dessa bolag har ansvarat for sina respektive varumarken nar det galler utveckling,
produktion och marknadsforing. Ett kontinuerligt arbete bedrivs mot att mer och effektivare
utnyttja gemensamma resurser inom samtliga omraden. Avsikten ar att fa en tydligare resul-
tatfokusering pa affars- och produktomraden i stéllet for pa de legala enheterna i koncernen.
Totalt blev omsattningen for affarsomradet 414,9 MSEK (472,5), en nedgang med 12,2 %.
Exkluderat det engelska dotterbolaget VBG Ltd. som saldes vid halvarsskiftet &r 2000 sa har
omsattningen minskat 2,8%. Med hansyn taget till den forsvagade svenska kronan var den
faktiska volymforéndringen ca 12%. Koncernens vérldsledande position beddéms vara ofor-
andrad men en storre konkurrens forvantas inom de flesta marknader och segment. Utveck-
lingen av framférallt den europeiska lastbilsmarknaden med en direkt paverkan pa omsatt-
ningen av kopplingsutrustning, k&nns fortsatt mycket osaker.
Maskinelement :
Marknads- och forsaljningsutvecklingen for affarsomradet var under forsta halvaret relativt
stabil pa en hart konkurrensutsatt marknad. Handelserna den 11 september i New York
innebar en stor negativ effekt pd omsattningen under arets fyra sista manader. Framforallt
drabbade detta forsaljningsbolaget i USA, men aven totalmarknaden dampades. For ar 2001
blev faktureringen 137,4 MSEK (136,2) en 6kning med 0,9%, men den faktiska volymférand-
ringen innebar en minskning med cirka 9%. Inom produktomradet axelkopplingar finns ett stort
antal varumarken runt om i varlden men Ringfeder &r en av de tva storsta. Inom pro-
duktomradet ringfjadrar ar Ringfeder varldens klart dominerande.
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2001 4/01 3/01 2/01 1/01 2000 4/00 3/00 2/00

Kopplingsutrustning 370,3 955 854 92,1 97,3 3915 89,9 89,9 103,8
Vandskivor 8,7 2,0 1,8 2,5 2,4 43,5 2,4 2,1 19,1
Onspot (slirskydd) 21,0 9,2 4,5 2,7 4,6 21,2 9,8 4,6 2,4
Armaton (flakstolpar) 7,9 1,5 2,1 1,8 2,5 8,4 2,8 2,0 1,8
Ovrig utrustning 7,0 1,5 1,7 1,8 2,0 7.9 2,1 1,6 2,0
Lastvagnsutrustning 4149 109,7 95,5 100,9 108,8 472,5 107,0 100,2 129,21
Axelkopplingar 68,8 145 17,2 179 19,2 69,9 17,5 17,7 16,3
RFC-produkter 46,6 10,1 11,6 125 124 46,7 13,3 12,3 10,4
Ringfjadrar 22,0 52 52 4,8 6,8 19,6 6,3 4,3 4,1
Maskinelement 1374 298 34,0 352 384 136,2 37,1 34,3 30,8
Totalt 552,3 139,5 129,5 136,1 147,2 608,7 144,1 1345 159,9
RESULTAT

Resultatet fore skatt och fore jamforelsestérande poster blev 29,9 MSEK vilket var 5 MSEK
battre &n den prognos som lamnades i oktober. Fjarde kvartalet var rent operativt sett det
starkaste under aret. Nedskrivning av immateriella och materiella tillgangar hanforliga till
affarsomradet Maskinelement belastade resultatet med -40 MSEK och redovisas under
jAmforelsestorande poster. Under hdsten togs beslut att starta en process for att avsevart
forbattra affarsomradet Maskinelements I6nsamhet. Under denna process framgick att en
nedskrivning av affarsomradets tillgangar var nodvandig. Dessa atgarder kommer att
resultera i ett vasentligt forbattrat resultat for affarsomradet. Det tidigare tagna beslutet att
starta en process for att avyttra affarsomradet Maskinelement och darmed tydligare fokusera
pa karnverksamheten Lastvagnsutrustning ligger fast. Tidpunkten for avslut kan dock komma
att forskjutas.

Koncernens resultat efter finansnetto uppgick darmed till -10,1 MSEK (56,0).

Avkastningen pa sysselsatt kapital blev —0,9 % (14,9) och pa eget kapital —2,7 % (12,8).
Vinstmarginalen forsamrades till -1,8 % (9,2).
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2001 4/01 3/01 2/01 1/01 2000 4/00 3/00 2/00 1/00
Rorelseresultat -7,2 -26,1 7,4 -0,3 11,8 60,4 15,2 9,9 17,0 18,3
Resultat efter finansnetto -10,1 -27,2 6,9 -0,9 11,1 56,0 14,7 9,3 15,5 16.5

Vinstmarginal % -1,8% -195% 53% -0,7% 7,6% 92% 10,3% 6,9% 9,7%

INVESTERINGAR
Koncernens nyinvesteringar uppgick 2001 till 29,5 MSEK (36,5).

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet fran Iopande verksamhet var 58,7 MSEK (79,2). Under aret betalda nyinveste-
ringar uppgick till 30,5 MSEK (39,2) samtidigt som forsaljningen av anlaggningar positivt
paverkade kassaflodet med 1,6 MSEK (24,9). Kassaflodet efter investeringar blev 29,9 MSEK
(64,8) och har anvants till amorteringar av laneskulder 28,3 MSEK, utdelning 10,3 MSEK vilket
gav en minskad kassabehallning med -8,7 MSEK. Koncernens likvida medel uppgick darefter
till 96,0 MSEK (103,7).

Koncernens rantebarande nettolaneskuld minskade under aret med 10,8 MSEK och uppgick
den 31 december till 18,2 MSEK (29,0).

Det egna kapitalet minskade netto till 293,2 MSEK (302,9). Relationen rantebarande skuld i
forhallande till eget kapital vid arets slut var 0,06 (0,10). Soliditeten forbattrades under aret och
uppagick till 58,2 % (55,9).

9,7%
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PERSONAL

Vid utgangen av aret var 323 personer (332) anstéllda i VBG koncernen varav 146 (151) i
Sverige. Under perioden har koncernen i genomsnitt sysselsatt 333 personer vilket ar 22 farre
an under foregaende ar (355). Av dessa var 155 (154) verksamma i Sverige.

Den 4 februari 2002 lamnade VBG Produkter AB ett varsel om uppségning till Lansarbets-
namnden omfattande 23 personer, bade tjansteman och arbetare. Atgéarden &r orsakad av
den radande osakerheten betraffande marknadens utveckling dar personalminskningar ar
nddvandiga for att anpassa kapacitet och kostnader.

DEFINITIV BOKSLUTSKOMMUNIKE

Definitiv bokslutskommuniké med kompletterande information lamnas som tidigare aviserats
torsdagen den 14 februari 2002.

Véanersborg 2002-02-07
VBG AB (publ)

Styrelsen

For ytterligare information kontakta :
Anders Birgersson, VD och koncernchef
Telefon : 0521 — 27 77 67, 0702 —27 77 78
E-post: abi@vbgab.com



