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Januari - december 2011

FJIARDE KVARTALET 2011 JAMFORT MED 2010

= Nettoomsattningen 6kade med 32 procent till 760,9 MSEK (578,5).

= Rorelseresultatet dkade med 56 procent till 18,3 MSEK (11,7).

= Orderingangen uppgick till 1 406 (915) MSEK, en 6kning med 54 procent.

= Resultat efter skatt per aktie efter utspadning blev 0,82 SEK (0,44).

= Kvartalet var det basta nadgonsin for eWork, sett till samtliga ovanstaende nyckeltal.

= Efter perioden, den 1 januari 2012, inleddes som planerat ett samarbete med Sony Ericsson innebarande
att eWork tar 6ver en konsultleverans motsvarande 20 procent av eWorks omséttning. Frn och med
december ar uppdrag inom ramen f6r samarbetet medraknade i periodens orderingang.

HELARET, JANUARI - DECEMBER 2011 JAMFORT MED 2010

= Nettoomséttningen kade med 37 procent till 2 611,8 MSEK (1 904,2).

= Rorelseresultatet 6kade med 57 procent till 56,0 MSEK (35,7).

= Resultat efter skatt per aktie efter utspadning blev 2,48 SEK (1,57).

= For forsta gangen bidrog samtliga enheter positivt till helarsresultatet.

= Styrelsen har beslutat féresla stimman en utdelning om 1,85 SEK per aktie (1,15).

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning 760,9 578,5 26118 19042
Rorelseresultat 18,3 11,7 56,0 35,7
Resultat fore skatt 18,6 11,6 56,7 34,7
Resultat efter skatt 13,8 74 41,6 26,3
Kassaflédet, I6pande verksamheten 31,9 36,5 36,7 11,6
Rérelsemarginal, % 24 20 2,2 1,9
Soliditet, % 15,2 16,1 15,2 16,1
NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT ORDERINGANG
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Vd-ord

Fjarde kvartalet innebar en stark avslutning pa eWorks bésta ar
hittills. Nettoomséttning och resultat fortsatte att 6ka kraftigt och
aven l6nsamheten steg. For férsta gadngen visar alla enheter svarta
siffror. Vi inleder 2012 med 2 480 konsulter ute pa uppdrag, néra
en fordubbling pa tva ar.

Den positiva utvecklingen fér eWork fortsatte under fjarde kvartalet. Trots en méttlig inbroms-
ning p& marknaden steg eWorks nettoomséttning och orderingang kraftigt. Rorelseresultatet
for kvartalet steg 56 procent. Lonsamheten forbattrades och rérelsemarginalen steg fran 2,0
till 2,4 procent i kvartalet.

Den starka tillvaxten ar resultatet av en langsiktig bearbetning av marknaden. Vi far ménga
nya kunder, men 0kningen ar ocksa en effekt av véixande engagemang hos befintliga kunder.
Det visar att vi har lyckats hitta ratt mix av vardeskapande erbjudanden.

KRAFTIG TILLVAXT MED LONSAMHET

Vi ar stolta dver att vi kvartal efter kvartal har kunnat uppné tillvaxttal pa 30-40 procent.
Lénsamheten steg, men inte s& mycket som vi énskat. Detta jobbar vi fortsatt med.

Den framsta utmaningen &r att 6ka affarsvolymen p& véara mindre marknader s& att vi kan
uppné skalférdelar i verksamheten. Stora uppdrag av outsourcingkaraktér innebér en god
affarsmojlighet for eWork, men ger lagre marginaler an normalt, &tminstone initialt. Vi maste
fortsatta hoja effektiviteten i organisationen samtidigt som vi véxer med nya medarbetare.

Viktiga steg pa vagen har tagits under 2011 och vi redovisar for férsta gangen positivt resultat
for alla enheter samtidigt, saval i kvartalet som for hela aret. Har aterstar dock fortfarande
mycket att gora.

"RESHAPING CONSULTING” | PRAKTIKEN

Under aret visade vi tydligt vad vi menar med begreppet "reshaping consulting”. eWorks inno-
vativa leveransmodell har nu natt en bred acceptans p& marknaden. Uppdragen vaxer och vi
far en allt mer strategisk roll, vilket vi malmedvetet har arbetat mot. Det viktiga uppdraget fér
Sony Ericsson inleddes som planerat i januari och ar en milstolpe for vér roll som partner for
storskalig outsourcing av konsultférsorjning.

Marknadsutsikterna &r mer osékra an féregéende &r, men jag bedémer att utvecklingstrenden
och vér strategi gor att eWork kan fortsatta att ta marknadsandelar pa konsultmarknaden.
Vi ar val rustade for fortsatt tillvaxt med Idnsamhet, och vi har god beredskap vid en eventuell
forsvagning av efterfragan.

Stockholm den 13 februari 2012
Claes Ruthberg, vd och koncernchef
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Marknad och verksamhet

MARKNAD

eWork &ar en komplett konsultleverantér pa den nordiska
konsultmarknaden inom IT, teknik, telekom och verksam-
hetsutveckling. eWork ar marknadsledande i marknads-
segment konsultmaklare. Detta segment har vaxt kraftigt
de senaste tio aren, och bedoms under aret ha fortsatt att
ta marknadsandelar pa konsultmarknaden.

eWorks kunder bestér dels av rena konsultkdpare, dels
av konsultintegratdrer, dvs. konsultbolag som i sin tur saljer
|6sningar producerade av anstéllda och inhyrda konsulter.

Den nordiska konsultmarknaden var fortsatt stark
under fjarde kvartalet, men tillvaxten var nagot lagre an
tidigare under aret. Den finska marknaden hade den
svagaste utvecklingen. Sverige utvecklades starkt, sarskilt
i Goteborgsregionen. Aven Norge visar tydliga tecken pa
en 6kad mognad med stdrre ramavtal som kommer ut
pé& marknaden. eWork bedoémer att den underliggande
nordiska IT-konsultmarknaden var stabil under kvartalet
medan marknadssegmentet for konsultméklare véaxte och
fortsatte att ta marknadsandelar.

Vid halvarsskiftet gjorde marknadsinstitutet IDC
beddmningen att den nordiska konsultmaklarmarknaden
vaxer med cirka 30 procent 201 1. Det motsvarar eWorks
beddémning av den faktiska utvecklingen under éaret. IDC:s
tillvaxtprognos for 2012 var 19 procent for hela Norden.
Tillvaxtprognosen for Sverige 2012 var12 procent.

Antalet inkommande kundférfragningar till eWork l&g
pé en relativt stabil niva, vilket &r en indikation pa kom-
mande ordermdjligheter. Antalet var hdgre &n motsvarande
period foregaende &r, men dkningen var inte lika markant
som tidigare under aret. Antalet sékande till varje uppdrag
var relativt oférandrat, vilket tolkas som att inga stora
forandringar skett med konsulternas belaggning. eWork
hade tillgang till ett gott urval av kompetens och prisut-
vecklingen var stabil.

OMSATTNINGSFORDELNING 2011

Sverige 75,6%

Finland 11,7%

Danmark 6,1%

Norge 6,6%

Den grundlaggande drivkraften for eWorks tillvaxt har
sedan starten varit trenden att konsultkdparna konso-
liderar sina inkdp pa farre avtalsparter. Till det kommer
eWorks formaga att skapa ett natverk av konsulter i
marknaden som ger den nddvandiga leveransformagan.

Konsolideringstrenden fortsatte under hela aret,
liksom &ven att kunderna efterfragar stdrre och mer
komplexa leveranser. Tidigare &r har enskilda konsult-
tillsattningar varit dominerande, men under 2011 blev
det tydligt att kunderna ar beredda att lagga ut ett storre
ansvar for hela konsultforsorjningen. Sadan outsourcing
av funktionen for konsultinkdp ar en intressant affarsmaéj-
lighet for eWork. Affarerna kénnetecknas av stor volym
men typiskt sett lagre marginal &n i eWorks traditionella
standardaffar. Trenden manifesterades inte minst genom
det stora atagandet for Sony Ericsson, som tradde ikraft
vid arsskiftet.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen for det fjarde kvartalet 2011 uppgick
till 760,9 MSEK (5678,5) en 6kning med 32 procent.
Samtliga geografiska enheter utom Finland bidrog till
forsaljningsékningen. Koncernens nettoomséttning vaxte
mer an den beddmda marknadstillvaxten och koncernen
fortsatter saledes ta marknadsandelar pa den etablerade
konsultmarknaden.

Nettoomsattningen for helaret 2011 dkade med 37
procent till 2 611,8 MSEK (1 904,2). Omséttningsok-
ningen hanfor sig till positiv efterfrageutveckling, genom-
ford marknadsbearbetning, att tjansteportféljen breddats
vilket skapat merférséljning till befintliga kunder samt
hogre avslutsfrekvens &n konkurrenterna péa grund av att
affarsmodellen ger eWork ett konkurrenskraftigt urval av
tillgangliga konsulter med lamplig profil.

KONSULTER PA UPPDRAG
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RESULTAT
Koncernens rorelseresultat for fjarde kvartalet 2011
uppgick till 18,3 MSEK (11,7) en 6kning med 56 procent.
For helaret 2011 uppgick rérelseresultatet till 56,0
MSEK (35,7), en forbattring med 57 procent.
Resultatforbattringen beror framst pa den kraftiga om-
sattningsdkningen jamfort med féregaende ar. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 18,6 MSEK (11,6)
for fjarde kvartalet 2011 och till 56,7 MSEK (34,7) for
arets tolv manader. Resultatet efter skatt uppgick till 13,8
MSEK (74) for det fjarde kvartalet 2011 och for helaret
2011 till 41,6 MSEK (26,3).

VERKSAMHETENS UTVECKLING

Koncernens orderingang steg under fjarde kvartalet med
54 procent till 1 406 MSEK (915). Det stora atagandet
for Sony Ericsson ingér fran och med december i orderin-
gangen och svarade for en stor del av periodens 6kning.

For helaret okade orderingédngen 47 procent till 3 643
MSEK (2 472). Jamfort med den bedémda tillvaxten i
maklarsegmentet om cirka 30 procent, fortsatter eWork
att ta marknadsandelar savél pa den etablerade konsult-
marknaden som inom konsultméklarsegmentet.

Antalet konsulter p& uppdrag fortsatte att stiga och
uppgick som mest till 2 369. | borjan av 2012 var siffran
2 480. Avslutsfrekvensen var fortsatt god, dvs. kontrakte-
rade uppdrag som andel av inkomna konsultférfragning-
ar. Standig forbattring av avslutsfrekvensen ar ett mal for
eWorks fortsatta arbete med att effektivisera verksam-
heten. Det bidrog i sin tur till att forbattra koncernens
resultat och rérelsemarginal.

Produktiviteten 6kade bland de nyrekryteringar som
genomfdrdes under férsta halvaret. Ett intensivt arbete
bedrevs for att integrera de nyanstéllda i organisatio-
nen och ge dem férutséttningar att bli fullt produktiva.
Samtidigt fortsatte arbetet med att effektivisera leverans-
organisationen ytterligare for att 6ka snabbheten och av-
slutsfrekvensen vid kundforfragningar. Sarskilt i Finland,
Danmark och Norge har detta arbete varit prioriterat.
Under aret bedrevs ett fortsatt affarsutvecklingsarbete
for att effektivisera verksamheten och héja kvaliteten.

Sverige
Nettoomsattningen i den svenska verksamheten dkade
under fjarde kvartalet med 37 procent till 578,2 MSEK
(423,3). Rorelseresultatet steg till 15,0 MSEK (13,3). For
heléaret steg omsattningen 42 procent till 1 975,56 MSEK
(1 394,5) och rorelseresultatet till 53,0 MSEK (28,8).
Den framsta forklaringen till resultatékningen &ar den
stora forsaljningstillvaxten. Andelen standardaffarer, dar
en konsult kontrakteras for ett nytt uppdrag, ékade under

EWOrK

kvartalet och hela aret vilket bidrog till fortsatt forbattrad
bruttomarginal. Ett antal viktiga ramavtal tréffades under
perioden, bland annat med Volvo IT. Arbetet med att
forbereda atagandet fér Sony Ericsson inleddes under
perioden med vissa kalkylerade initiala investeringskost-
nader som foljd.

Finland
| Finland minskade nettoomsattningen for kvartalet nagot
till 82,5 MSEK (86,3). Rérelseresultatet minskade jamfort
med fjarde kvartalet foregaende ar till 2,8 MSEK (2,9).
For aret uppgick nettoomsattningen till 304,8 MSEK
(284,2). Rorelseresultatet minskade till 6,4 MSEK (12,9).
Efterfragan pa den finska marknaden var fortsatt svag
efter kraftiga neddragningar i den finska telekomsektorn.
Pa den svaga marknaden har eWork fortsatt att ta
marknadsandelar och har darmed delvis kompenserat for
efterfrageminskningen. Framfor allt sker detta genom sa
kallade évertagsaffarer, vilka har lagre marginal. Detta ar
den huvudsakliga forklaringen till resultatminskningen
jamfort med féregéende ar.

Danmark

Nettoomséttningen fortsatte att stiga kraftigt under
fjarde kvartalet till 49,9 MSEK (26,5). Rorelseresultatet
forbattrades under kvartalet till 0,8 MSEK (-0,3). For aret
som helhet redovisas en férdubblad nettoomséttning,
uppgéende till 160,0 MSEK (80,1). Rérelseresultatet var
2,3 MSEK (-1,5). Den danska verksamheten fungerar
val och eWork forstarker snabbt sin stallning p& mark-
naden i relativt hard konkurrens. Resultatforbattringen
forklaras framst av den goda forsaljningstillvaxten.
Tillvaxten bestar till stor del av standardaffarer och
moéjligheterna att vidareutveckla befintliga kundrelationer
bedéms som goda.

Norge
Nettoomsattningen i den norska verksamheten steg i
fjarde kvartalet till 50,3 MSEK (42,2).

Periodens rorelseresultat 6kade jamfort med fore-
gaende ar till 1,1 MSEK (-0,9). Nettoomsattningen for
helaret steg till 171,6 MSEK (144,5). Rorelseresultatet
var 2,2 MSEK (3,2).

Den norska verksamheten forstarkte under aret sin
position och tillvéxtpotential genom att vinna viktiga
ramavtal med tva av Norges stérsta konsultkdpare, varav
den ena ar Telenor. Avtalet innebér att eWork hanterar
alla konsultleverantérer som inte langre har avtal direkt
med Telenor. Samtidigt férdjupar eWork samarbetet med
befintliga kunder. En stor del av omsattningen var éver-
tagsaffarer med lagre marginal, saval under kvartalet som
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aret som helhet. Detta &r den framsta forklaringen till
resultatminskningen. Andelen overtagsaffarer forvantas
minska efter genomférda transfereringar av konsulter
fran bolag utan fortsatta ramavtal.

FINANSIELL STALLNING

Soliditeten uppgick till 15,2 (16,1) procent den 31 de-
cember 2011. Férandringen i soliditet beror p& den stora
omsattningsokningen och arets utdelning.

Kassaflodet fran den lpande verksamheten uppgick
for fjarde kvartalet 2011 till 31,9 MSEK (36,5) och for
helaret 2011 till 36,7 MSEK (11,6).

De stora férandringarna i rérelsekapitalet vid de
olika rapporteringstillfallena beror huvudsakligen pa att
samtliga betalningar fran kunder och till konsulter sker i
ménadsskiftena. Darfér kan en liten férskjutning av in-
eller utbetalningar leda till en stor effekt pa kassaflodet
vid ett specifikt tillfalle.

Koncernens netto réantebérande tillgangar var 115,56
MSEK (99,0) vid kvartalets utgang.

PERSONAL

Antalet anstallda i koncernen fortsatter att dka till foljd
av den Okade efterfragan p& marknaden. Medelantalet
anstéllda i koncernen under fjarde kvartalet uppgick till
145 (110). Darutdver hade koncernen i genomsnitt 24

(9) projektanstallda konsulter belagda med kunduppdrag.

Under éret 6kade antalet anstéllda med 35 personer,
framfor allt i sélj- och leveransbefattningar. Vid arets ut-
gang var antalet anstallda i bolaget 147 (112) personer
exklusive projektanstéllda konsulter.

For helaret var medelantalet anstéllda i koncernen
131 (95) samt 25 (15) projektanstallda konsulter.
Férdelningen mellan kvinnor och mén var 57/43 procent.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning for fjarde kvartalet 2011
uppgick till 578,2 MSEK (423,3) och fér arets tolv ma-
nader till 1 975,56 MSEK (1 394,5). Rérelseresultatet for
fjarde kvartalet 2011 uppgick till 15,0 MSEK (13,3) och
for helaret till 53,0 MSEK (28,8). Resultatet efter skatt
var 177 MSEK (14,3) for fjarde kvartalet 2011 och 46,3
MSEK (24,3) for helaret.

Moderbolagets egna kapital per kvartalets utgang
uppgick till 114,6 MSEK (87,1) och soliditeten till 18,7
procent (19,2). | évrigt hanvisas till det som skrivits om
koncernen i denna rapport.

OPTIONER
Under aret erbjods personalen att forvarva tecknings-
optioner enligt det incitamentsprogram som &arsstamman
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2009 beslutade om. 250 000 optioner erbjods, varav
213 b00 forvarvades. Varje teckningsoption berattigar till
kdp av en aktie.

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER
eWorks vasentliga affarsrisker bestéar, for koncernen
sa val som for moderbolaget, av minskad efterfragan
pé konsulttjanster, svarigheter att attrahera och behalla
kompetent personal, kreditrisker samt valutarisker i
mindre omfattning. Bolaget ser inte nagra nya véasentliga
affarsrisker for de kommande sex ménaderna.

For en utforligare beskrivning av vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer, hanvisas till eWorks arsredovisning.

HANDELSER EFTER

RAPPORTPERIODENS UTGANG

Inga handelser av vasentlig karaktér har forekommit efter
rapportperiodens slut.

UTSIKTER
Bolaget gor foljande beddémning for 2012:

Marknadssituationen &r mer osaker an foregaende
ar. Trenden att kunderna genomfor effektivitetshéjande
atgarder sdsom konsolidering av antalet leverantorer
fortsatter. Efterfragan pa IT- och verksamhetskonsulter
vantas fortsatta vara god. Efterfrdgan pa outsourcingpro-
jekt, dar kundens samtliga konsultavtal laggs ut pa en
part, forvantas oka.

eWork beddms ha forutsattningar att fortsatta utveck-
las val. Till detta bidrar eWorks strukturkapital i form av
ett stort och vixande antal ramavtal tillsammans med en
konsultbas pé fler an 50 000 konsulter. eWork fortsat-
ter att bredda produktportfélien med kompletterande
erbjudanden i syfte att foérbattra konkurrenskraften och
fordjupa relationen till existerande kunder.

Fortsatta effektiviseringar och skalférdelar genom
6kade volymer vantas bidra positivt till Ionsamheten. Vi-
dare ger ataganden déar kunden oursourcar sina konsul-
tinkop till eWork en god 6kning av omséttningen, dock till
priset av lagre marginal p& dessa ataganden.

Sammantaget beddmer styrelsen att eWork vantas
vaxa mer an marknaden och redovisa hdgre nettoomsatt-
ning och forbattrat rorelseresultat 2012 jamfort med
2011.

UTDELNING

Styrelsen foreslar stdimman en utdelning pa 1,85 (1,15)
SEK per aktie, totalt 30,9 (19,2) MSEK, vilket motsvarar
74 procent av 2011 ars resultat efter skatt.
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ARSSTAMMA

Arsstamman ager rum tisdagen den 24 april, 2012,

kl. 14.00 i eWorks lokaler p& Klarabergsgatan 60,

3 trappor i Stockholm. Kallelse kommer att offentlig-
goras genom ett pressmeddelande och kungédras i Post
och Inrikes Tidningar och i Svenska Dagbladet samt
publiceras pa eWorks hemsida.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen infor arsstamman 2012 utgérs av
Staffan Salén, styrelsens ordférande, Sven Hagstromer
och Magnus Berglind. Magnus Berglind &r ordférande i
valberedningen. Aktieagare som vill Iagga fram férslag till
valberedningen kan géra detta via e-post till:
valberedningen@ework.se

EWOrK

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

24 april 2012 Delarsrapport januari - mars 2012
24 april 2012 Arsstamma
27 juli 2012 Delarsrapport april - juni 2012

23 oktober 2012  Delarsrapport juli - september 2012
FOR MER INFORMATION,

KONTAKTA:

Claes Ruthberg, vd och koncernchef:

+46 8 50 60 55 00

Ulf Henning, CFO:
+46 8 50 60 b5 00, +46 70 555 35 45

Stockholm den 13 februari 2012

Staffan Salén

Styrelsens ordférande

Magnus Berglind
Styrelseledamot

Sven Hagstromer
Styrelseledamot

Jeanette Almberg
Styrelseledamot

Dan Berlin
Styrelseledamot

Erik Tornberg
Styrelseledamot

Claes Ruthberg
Vd och styrelseledamot

Information i denna delérsrapport &r sddan som eWork Scandinavia AB (publ) ska offentliggéra enligt lag om
vérdepappersmarknaden. Informationen ldmnas fér offentliggérande den 13 februari 2012 klockan 08.00 (CET).

eWork Scandinavia AB — Bokslutskommuniké 2011



EWOrK

Rapport over totalresultat for koncernen

kSEK Not Okt-dec 2011 | Okt-dec 2010 Helar 2011 Helar 2010
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 1] 760 875 578 532 2611824 1904 168
Ovriga rérelseintékter 4 231 4 276
Summa rorelseintakter 760 879 578 763 2611828 1904 444
RORELSENS KOSTNADER
Kostnad konsulter i uppdrag -692 426 -5629 5683 -2 374 269 -1738 5623
Ovriga externa kostnader -10 128 -10 297 -37 797 -32 383
Personalkostnader -39 733 -26 946 -142 792 -96 878
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -248 -227 -935 -944
Summa rorelsekostnader -742 535 -567 053 -2 555 793 -1 868 728
Rorelseresultat 18 344 11710 56 035 35716
RESULTAT FRAN
FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter 447 50 997 549
Finansiella kostnader -207 -1569 -335 -156563
Finansnetto 240 -109 662 -1 004
Resultat efter finansiella poster 18 584 11 601 56 697 34712
Skatt p& periodens resultat -4 784 -4 212 -15 096 -8 384
Periodens resultat 13 800 7 389 41 601 26 328
OVRIGT TOTALRESULTAT
Periodens omrakningsdifferenser vid

omrakning av utlandska verksamheter -1323 -693 -173 -4 032
Periodens ovrigt totalresultat -1 323 -693 -173 -4 032
Periodens totalresultat 12 477 6 696 41 428 22 296
RESULTAT PER AKTIE
fére utspadning (kr) 0,83 0,44 2,49 1,67
efter utspadning (kr) 0,82 0,44 2,48 1,67
Antalet utestdende aktier vid rapportperiodens utgang

fére utspadning (i tusental) 16 725 16 725 16 725 16 725

efter utspadning (i tusental) 16 750 16 758 16 750 16 758
Genomsnittligt antal utestdende aktier

fére utspadning (i tusental) 16 725 16 725 16 725 16 725

efter utspadning (i tusental) 16 753 16 747 16 773 16 737
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Rapport over finansiell stallning
for koncernen

kSEK 31 dec 2011 31 dec 2010
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1 6566 1793
Materiella anlaggningstillgangar 1418 582
Langfristiga fordringar 459 278
Uppskjuten skattefordran 3389 3388
Summa anlaggningstillgangar 6 922 6 041

Omsittningstillgangar

Skattefordran = 1120
Kundfordringar 616 874 462 335
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 607 3 684
Ovriga fordringar 3104 586
Likvida medel 115 450 99 032
Summa omsittningstillgangar 745 035 566 757
Summa tillgangar 751 957 572 798
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 2174 2174
Ovrigt tillskjutet kapital 54 643 54 259
Reserver -3 891 -3718
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 61689 39 321
Summa eget kapital 114 615 92 036

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 592 601 454 576
Skatteskulder 5 567 -
Ovriga skulder 19 866 10 986
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 308 15 200
Summa kortfristiga skulder 637 342 480 762
Summa eget kapital och skulder 751 957 572 798
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Rapport over forandringar i
koncernens eget kapital

Ovrigt Balanserade

tillskjutet ~ Omréknings- vinstmedel inkl.  Totalt eget
kSEK Aktiekapital kapital reserv periodens resultat kapital
Ingaende eget kapital 2010-01-01 2174 53 932 314 25 537 81957
Periodens totalresultat
Periodens resultat 26 327 26 327
Periodens 6vrigt totalresultat -4 032 -4 032
Periodens totalresultat -4 032 26 327 22 295
Transaktioner med koncernens &dgare
Utdelningar -12 543 -12 543
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 327 327
Utgaende eget kapital 2010-12-31 2174 54 259 -3718 39 321 92 036
Ingaende eget kapital 2011-01-01 2174 54 259 -3718 39 321 92 036
Periodens totalresultat
Periodens resultat 41 601 41 601
Periodens 6vrigt totalresultat -173 -173
Periodens totalresultat -173 41601 41428
Transaktioner med koncernens &dgare
Utdelningar -19 233 -19 233
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 384 384
Utgaende eget kapital 2011-12-31 2174 54 643 -3 891 61689 114 615

eWork Scandinavia AB — Bokslutskommuniké 2011



EWOrK

Rapport over kassafloden for koncernen

kSEK Okt-dec 2011 | Okt-dec 2010 Helar 2011 Helar 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 18 684 11 601 56 697 34712
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 248 1676 935 2 052
Betald inkomstskatt -833 6 103 -8 930 -6 233
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore fordndringar i rorelsekapita 17 999 19 380 48 702 30 531
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR
| RORELSEKAPITAL
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -66 231 -b3 873 -162 980 -136912
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 80 089 70 992 151 012 117 980
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 31 857 36 499 36 734 11 599
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -731 - -1 092 -19
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -28 - -542 -
Férvary av finansiella tillgangar 2 - -181 -
Avyttring av finansiella tillgangar = 62 = 115
Kassaflode fran investeringsverksamheten -978 62 -1 815 96
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Optionsprogram - 10 384 327
Utbetald utdelning till moderbolagets &dgare s - -19 233 -12 543
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 10 -18 849 -12 216
Periodens kassaflode 30 879 36 571 16 070 -521
Likvida medel vid periodens borjan 856712 63 183 99 032 104 269
Valutakursdifferens -1 141 -692 348 -4716
Likvida medel vid periodens slut 115 450 99 062 115 450 99 032
Nyckeltal

Okt-dec 2011 | Okt-dec 2010 Helar 2011 Helar 2010

Omsattningsutveckling, % P 40,7 372 16,1
Rérelsemarginal, % 24 2,0 2,2 19
Avkastning pa eget kapital, % 12,7 8,5 40,3 30,3
Eget kapital per aktie, SEK 6,8 55 6,8 55
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie, SEK 19 22 23 0,7
Soliditet, % 15,2 16,1 15,2 16,1
Kassalikviditet, % 117 118 117 118
Medelantal anstéllda 145 110 131 95
Omsattning per anstalld, kKSEK 5 247 5 259 19 938 20 044
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Resultatrakning for moderbolaget

kSEK Okt-dec 2011 | Okt-dec 2010 Helar 2011 Helar 2010
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 578 159 423 330 1975 480 1394 467
Ovriga rérelseintékter 1377 7 304 7 826 7 937
Summa rorelseintdkter 579 536 430 634 1983 306 1402 404

RORELSENS KOSTNADER

Kostnad salda tjanster -523 709 -386 939 -1786013 -1271 682
Ovriga externa kostnader -8 635 -7011 -29 843 -23 953
Personalkostnader -31 929 -23 195 -113 621 =77 124
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -236 -201 -854 -835
Summa rorelsekostnader -564 509 -417 346 -1930 331 -1 373 594
Rorelseresultat 15 027 13 288 52 975 28 810

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran andelar i koncernféretag 6 540 4701 6 540 4701
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 722 810 1823 1192
Rantekostnader och liknande resultatposter -450 -426 4511 -4 335
Resultat efter finansiella poster 21 839 18 373 60 827 30 368
Skatt -4 115 -4 069 -14 523 -6 024
Periodens resultat * 17724 14 304 46 304 24 344

* Periodens resultat 6verensstimmer med Periodens totalresultat.
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Balansrakning for moderbolaget

kSEK 31 dec 2011 31 dec 2010
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1 6566 1793
Materiella anlaggningstillgangar 1255 350
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 15 829 15829
Andra langfristiga fordringar = 51
Summa finansiella anldggningstillgangar 15 829 15 880
Summa anldggningstillgangar 18 740 18 023
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 472 670 331622
Fordringar pa koncernforetag 30329 17 307
Skattefordran = 1714
Ovriga fordringar 286 168
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 5011 2117
Kassa och bank 87 091 82 468
Summa omsittningstillgangar 595 387 435 396
Summa tillgangar 614 127 453 419
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (16 724 600 aktier med kvotvarde 0,13 Sek) 2174 2174
Reservfond 6 355 6 355
Summa bundet eget kapital 8 529 8 529
Fritt eget kapital

Overkursfond 48 682 48 297
Balanserat resultat 11087 5977
Periodens resultat 46 304 24 344
Summa fritt eget kapital 106 073 78 618
Summa eget kapital 114 602 87 147
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 468 999 347 990
Skatteskulder 6 296 -
Ovriga skulder 9 896 7077
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 334 11205
Summa kortfristiga skulder 499 525 366 272
Summa eget kapital och skulder 614 127 453 419
Moderbolagets stdllda sakerheter och eventuella forpliktelser
kSEK 31dec 2011 | 31 dec 2010
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser Inga Inga
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Noter till de finansiella rapporterna

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delérsrapportering samt tillampliga bestammelser
i arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder &r oférandrade fran de som tillampades i arsredovisningen fér 2010.

Not1 KONCERNENS RORELSESEGMENT
Helar
Sverige Finland Danmark Norge Summa
Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec

kSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Intakter fran kunder 1975 480 | 1 394 467 304 772 284 229 159 978 80 962 171 594 144510 | 2611824 | 1904 168
Segmentets resultat 52 975 28810 6 354 12939 2281 -1482 2 247 3 165 63 857 43 422
Koncerngemensamma

kostnader -7 822 -7 706
Rorelseresultat 56 035 35716
Finansiella poster, netto 662 -1 004
Periodens resultat

fore skatt 56 697 34712
Fjarde kvartalet

Sverige Finland Danmark Norge Summa
Okt-dec Okt-dec Okt-dec Okt-dec Okt-dec Okt-dec Okt-dec Okt-dec Okt-dec Okt-dec

kSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Intakter fran kunder 578 169 423 330 82 473 86 286 49 895 26 488 50 348 42 428 760 875 578 5632
Segmentets resultat 16 027 13288 2767 2924 825 -342 1099 -907 19718 14 963
Koncerngemensamma

kostnader -1 374 -3253
Rorelseresultat 18 344 11710
Finansiella poster, netto 240 -109
Periodens resultat

fore skatt 18 584 11 601

eWork Scandinavia AB — Bokslutskommuniké 2011




AFFARSIDE

eWorks affarsidé ar att pa ett kostnadseffektivt satt erbjuda uppdragsgivare konsulter
med specialistkompetens for varje behov, samt att skota administration, kvalitetssakring
och uppfdljning kring uppdraget. Samtidigt ska konsulterna som séljer sina tjanster
genom eWork erbjudas utvecklande och Iénsamma uppdrag.

AFFARSMODELL

eWork har inga egna fast anstéllda konsulter utan samarbetar med erfarna, kompetenta och
specialiserade konsulter, ofta fran mindre konsultforetag. eWork ett natverk av totalt 50 000
konsulter dér ett objektivt, professionellt urval gérs vid varje forfragan. eWorks affarsmodell
bygger pa en unik matchningsmetod som innebar att képarna snabbt far konsulter med opti-
mal kompetens pa plats. eWork &r avtalspart med kunden och sluter motsvarande avtal med
konsulten, samt skoter all administration och uppféljning i uppdraget.

eWorks ORDLISTA
Avslutsfrekvens Kontrakterade uppdrag som andel av inkomna konsultférfragningar.

Konsultméklare Foéretag som erbjuder konsultkdpare konsulter vilka inte &r anstéllda,
genom att teckna avtal med saval kund som konsult.

Standardaffédr eWork hittar réatt konsult till ratt pris vid ratt tid till ett nytt uppdrag &t en kund.

Ramavtal Avtal med konsultkdpare som ger eWork mdjlighet att erbjuda konsulter till
enskilda behov, dock oftast utan garanterad volym.

Utpekning En kund valjer sjalv ut en konsult for ett uppdrag men kontrakterar konsulten
via eWork.
Overtagsaffir eWork tar éver ett befintligt konsultavtal under pagéende konsultleverans.

EWOrK

Reshaping consulting
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