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LAGERCRANTZ GROUP 

 

Bokslutskommuniké 1 april 2001 – 31 mars 2002  
 
• Nettoomsättningen uppgick till 1983 MSEK (2614) 
• Rörelseresultatet uppgick till 81 MSEK (118). I resultatet ingår jämförelsestörande 

poster med 0 MSEK (-45)  
• Under året vidtagna kostnadsanpassningar har på årsbasis sänkt 

omkostnadsnivån i koncernen med cirka 70 MSEK. 
• Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till 158 MSEK (203) 
• Koncernens soliditet uppgår efter återköpet av egna aktier till 55% (37) 
• Resultatet per aktie uppgick till 1,96 SEK (2,69) 
• Kontantutdelning föreslås med 0,90 SEK  
• Koncernen är från 1 april 2002 organiserad i tre divisioner 

 
Samtliga jämförelseuppgifter är proforma enligt de förutsättningar som framgår av Information till aktieägarna i 
Bergman & Beving AB avseende utdelningen av Lagercrantz Group AB. Jämförelsetalen för föregående år har vidare 
justerats för effekten av tillämpningen av Redovisningsrådets rekommendation RR9 Inkomstskatter. 

 
NETTOOMSÄTTNING OCH RESULTAT 
Nettoomsättningen minskade till 1983 MSEK (2614). 
Rörelseresultatet uppgick till 81 MSEK (118) med en 
rörelsemarginal om 4,1 procent (4,5). Resultatet efter 
finansnetto uppgick till 79 MSEK (113). I resultatet 
ingår jämförelsestörande poster med 0 MSEK (-45).  

Vinst per aktie uppgick till 1,96 SEK (2,69).  

Koncernens verksamhet präglas fortsatt av en låg 
efterfrågan inom telekom och elektronikindustrin. 
Konjunkturavmattningen är tydligast för divisionen 
Components, som utgör koncernens huvudverk- 
samhet. Trots kraftfulla vidtagna åtgärder som på 
årsbasis sänker omkostnadsnivån i koncernen med 

cirka 70 MSEK, har det stora volymtappet medfört 
ett försämrat resultat. 

Ett starkt fokus på utvecklingen av rörelsekapitalet 
har stärkt koncernens finansiella ställning.  

Omstruktureringskostnader om 39 MSEK har under 
året avräknats mot den omstruktureringsreserv, som 
avsattes i helårsbokslutet per 31 mars 2001. Hela 
reserven har därmed använts. 

För att öka de framtida möjligheterna för lönsam 
tillväxt inom de prioriterade områdena elektronik och 
kommunikation har verksamheten inom 
informations- och betalningssystem avyttrats. 

 
 

LAGERCRANTZ GROUP 
Lagercrantz Group erbjuder, inom väl definierade nischer och i partnerskap med kunder och 
producenter, produkter och lösningar inom elektronik och kommunikation, som öker kundernas 
konkurrenskraft. Koncernens vision är att vara ett tillväxtorienterat, lönsamt och internationellt  
kunskapsföretag inom elektronik- och kommunikationslösningar.  
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Koncernen är från 1 april 2002 organiserad i tre 
divisioner; Components, Production Services och 
Communication. 

 

AFFÄRSOMRÅDE ELECTRONICS 
Nettoomsättningen minskade till 1207 MSEK (1694). 
Rörelseresultatet före jämförelsestörande poster 
uppgick till 58 MSEK (137), vilket motsvarade en 
rörelsemarginal om 4,8 procent (8,1). 

  

COMPONENTS  
Nettoomsättningen minskade till 1009 MSEK (1490) 
och rörelseresultatet före jämförelsestörande poster 
uppgick till 49 MSEK (111). Rörelsemarginalen upp-  
gick till 4,9 procent (7,4). 

Components påverkas fortfarande av ett svagt 
konjunkturläge och marknadens utveckling är oviss.  

Ett omfattande besparingsprogram har genomförts 
under året. Detta har bland annat innefattat en 
minskning av personalen med cirka 85 personer. Den 
samlade kostnadsreduktionen bedöms uppgå till cirka 
55 MSEK på årsbasis. 

Från 1 april 2002 integrerades koncernens verk- 
samhet inom industriinriktade systemkomponenter 
i Components. Denna verksamhet, som ingick i 
tidigare verksomhetsområdet Systems, ingår i 
divisionens satsningar inom området industriell 
kommunikation.    

 

PRODUCTION SERVICES  
Nettoomsättningen uppgick till 198 MSEK (204) och 
rörelseresultatet före jämförelsestörande poster 
minskade till 9 MSEK (26). Rörelsemarginalen 
uppgick till 4,5 procent (12,7). 

Efter försämringen av affärsläget under tredje 
kvartalet har beställningsingången nu stabiliserats.    

En minskning av personalen med ca 40 personer har 
genomförts och kostnadsnivån har sänkts med ca 10 
MSEK på årsbasis. 

En investering i utbyggnaden av mervärdeskapande 
tjänster och produkter har gjorts under året genom 
etablering av verksamheten 2B Electronics.  

Konceptet att erbjuda helhetslösningar med bl. a. 
utveckling och produktionsberedning av 
elektronikapplikationer har mottagits väl på 
marknaden. Det krävs dock en viss tid och  

investering för att etablera ett nytt koncept på 
marknaden. 

För att ytterligare stärka divisionens kontaktnät 
med den asiatiska elektronikmarknaden har  
2B Electronics Asia Ltd. etablerats i Hong Kong 
under året. Bolaget är ett joint venture med en 
regional partner.  

 

AFFÄRSOMRÅDE SOLUTIONS  
Nettoomsättningen uppgick till 776 MSEK (920). 
Rörelseresultatet före jämförelsestörande poster 
uppgick till 20 MSEK (22), vilket motsvarade en 
rörelsemarginal om 2,6 procent (2,4). 

 

IT/COMMUNICATION  
Nettoomsättningen för verksamhetsområdet uppgick 
till 395 MSEK (400) och rörelseresultatet före 
jämförelsestörande poster uppgick till 12 MSEK 
(19). Rörelsemarginalen uppgick till 3,0 procent 
(4,8).  

Lönsamheten har påverkats negativt av en otill- 
fredsställande utveckling av konsultverksamheten för 
kundrelationshantering (CRM) och IT Service 
Management (ITSM). Ett åtgärdsprogram för 
kostnadsanpassningar har vidtagits. 

Verksamheten för säkerhetslösningar och satellit- och 
videokommunikation  har utvecklats positivt medan 
den telekominriktade kommunikations- 
verksamhet upplever att projekt skjuts på framtiden. 

 

SYSTEMS  
Nettoomsättningen minskade till 381 MSEK (520) 
och rörelseresultatet uppgick till 8 MSEK (3). 
Rörelsemarginalen uppgick till 2,1 procent (0,6) 

Som ett resultat av koncernens pågående process 
kring en utvärdering av framtida utvecklings- 
möjligheter avyttrades i mars 2002 verksamheten 
inom informations- och betalningssystem. Denna 
verksamhet omsatte ca 100 MSEK/år och syssel- 
satte 20 personer i Norden. 

Den övriga verksamheten inom Systems (industri- 
inriktade systemkomponenter) integrerades   
1 april 2002 i Components divisionen. Beställnings- 
ingång och lönsamhet har utvecklats tillfreds- 
ställande för denna verksamhet. 
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AFFÄRSOMRÅDEN  

 
                                Nettoomsättning 

                                     12 mån             
 

                                Rörelseresultat 
                                        12 mån          

  
MSEK 

 2001/ 
2002 

2000/ 
2001 

 2001/ 
2002 

2000/ 
2001 

Electronics  1207 1694  58 137 
Solutions  776 920  20 22 
Moderbolaget/koncernposter  0 0  3 4 
Jämförelsestörande poster  0 0  0 -45 
KONCERNEN TOTALT  1983 2614  81 118 
 

NETTOOMSÄTTNING – 
kvartalsuppgifter 

2001/2002 2000/2001 

MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 
Electronics 244 275 294 394 455 455 414 370 
Solutions 179 208 194 195 233 281 211 195 
Moderbolaget/koncernposter 0 0 0 0 0 0 0 0 
KONCERNEN TOTALT 423 483 488 589 688 736 625 565 
 

RÖRELSERESULTAT*  
kvartalsuppgifter 

           2001/2002 2000/2001 

MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 
Electronics  8 6 12 32 31 37 37 32 
Solutions 3 7 9 1 2 13 7 0 
Moderbolaget/koncernposter 0 2 0 1 5 0 -2 1 
KONCERNEN TOTALT 11 15 21 34 38 50 42 33 
* exklusive jämförelsestörande poster
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KONCERNENS RESULTATRÄKNING 

   
Jan/ 

      mars 

 
Jan/ 

      mars 

  
 

     Helår 

 
MSEK 

  2001/ 
2002 

    2000/ 
     2001 

 2001/ 
2002 

2000/ 
2001 

Nettoomsättning   423 688  1983 2614 
Rörelsens kostnader   -412 -650  -1902 -2451 
(varav avskrivningar)   (-5) (-6)  (-22) (-24) 
Jämförelsestörande poster   -6 -60  0 -45 
RÖRELSERESULTAT   5 -22  81 118 
Finansiella intäkter och kostnader    -2 0  -2 -5 
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER   3 -22  79 113 

Skatter   0 7  -25 -38 
PERIODENS RESULTAT   3 -15  54 75 

Vinst per aktie, SEK    0,11 -0,54  1,96 2,69 
Vinst per aktie exkl. jämförelsestörande poster, SEK    0,27 0,93  1,96 3,77 

Antal aktier efter periodens återköp  (’000)                                             26 941      27 864           26 941        27 864 

Vägt antal aktier efter återköp (’000)                                             26 941      27 864           27 609        27 864      

Utspädningseffekten till följd av personaloptionsprogrammet är marginell.   

KONCERNENS BALANSRÄKNING  
MSEK 2002 03 31  2001 03 31 
TILLGÅNGAR  
Materiella anläggningstillgångar 111  124 
Finansiella anläggningstillgångar 26  31 
Varulager 243  383 
Kortfristiga fordringar 326  501 
Likvida medel 172  196 
SUMMA TILLGÅNGAR 878  1235 

EGET KAPITAL OCH SKULDER  
Eget kapital 484  451 
Räntebärande skulder och avsättningar 128  279 
Icke räntebärande skulder och avsättningar 266  505 
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 878  1235 
 

KONCERNENS KASSAFLÖDESANALYS   
MSEK  2001/ 

2002 
2000/ 
2001 

Den löpande verksamheten före rörelsekapitalförändringar  38 145 
Förändringar i rörelsekapital  120 58 
Kassaflöde från den löpande verksamheten  158 203 
Investeringar i dotterföretag och andra affärsenheter  0 -97 
Investeringar i övriga anläggningstillgångar netto  -12 -11 
KASSAFLÖDE FÖRE FINANSIERING  146 95 

Finansieringsverksamheten  -170 -* 
ÅRETS KASSAFLÖDE  -24  

Likvida medel vid årets början  196 -* 
Kursdifferens i likvida medel  0 -* 
Likvida medel vid årets slut  172 

 

196 
*Lagercrantz-koncernen kapitaliserades 31 mars 2001, varför vissa uppgifter utelämnats. 
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Förändring av eget kapital          Effekt av ändrade redovisningsprinciper - RR 9  
MSEK                                                                2001/ 
                                                                          2002 

 MSEK                                            Proforma 
 2000/2001 

 Justeringar     Justerad 
     proforma 

       
Belopp vid årets början 400  Resultat efter finansiella poster 113  113 
Effekt av byte av redovisningsprincip 51  Skatter  -40 2 -38 

   Periodens resultat 73  75 

Vid periodens början justerat för ny princip 451      
Periodens omräkningsdifferens 0  Anläggningstillgångar 127 28 155 
Återköp egna aktier -21  Omsättningstillgångar 1080  1080 

Periodens resultat 54  Summa tillgångar 1207  1235 

Belopp vid årets slut 484      

   Eget kapital 400 51 451 
   Skulder och avsättningar 807 -23 784 

  
 Summa eget kapital, 

avsättningar och skulder 
 

1207 
  

1235 
 
  

     

NYCKELTAL        
SEK   31/3 

2002 
31/3 
2001 

ANTAL AKTIER I 1000-TAL     

Antal aktier efter periodens återköp   26 941 27 864 
Vägt antal aktier efter återköp   27 609 27 864 
     
Avkastning på sysselsatt kapital, %   14,8 18,1 
Avkastning på sysselsatt kapital exkl. jämförelsestörande 
poster, % 

  14,8 24,2 

     
Avkastning på eget kapital, %   11,6   16,6 
Avkastning på eget kapital exkl.  jämförelsestörande poster, %   11,6 23,3 
 
Samtliga avkastningsmått har beräknats på genomsnittligt kapital sedan 31/3 2001 

  

 

LÖNSAMHET, FINANSIELL STÄLLNING OCH 
INVESTERINGAR 
Avkastningen på sysselsatt kapital före jämförelse-
störande poster för den senaste 12-månadersperioden 
var 14,8 procent att jämföra med 24,2 procent för 
föregående räkenskapsår. Motsvarande siffror för 
avkastning på eget kapital var 11,6 procent och 23,3 
procent.  

Soliditeten uppgick vid periodens utgång till 55 
procent, att jämföra med 37 procent vid räkenskaps-
årets ingång. Eget kapital per aktie uppgick till SEK 
18,00, att jämföra med 16,20 SEK vid räkenskaps-
årets ingång. 

Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick 
för perioden till 158 MSEK. Koncernens finansiella 
nettofordran uppgick vid periodens utgång till  
44 MSEK, att jämföra med en nettoskuld om  
83 MSEK vid räkenskapsårets ingång. 

Investeringar i anläggningstillgångar uppgick till 17 
MSEK, att jämföra med 55 MSEK (varav köp av 

fastigheter uppgick till 30 MSEK) för motsvarande 
period föregående år.  

 

JÄMFÖRELSESTÖRANDE POSTER  
Jämförelsestörande poster finns om netto 0 MSEK  
(-45). Årets poster avser återföring av tidigare reser-
vation för kundförluster om 13 MSEK, kostnader i 
samband med marknadsnoteringen av Lagercrantz 
Group AB om 4 MSEK samt avsatta omstrukture- 
ringskostnader om 9 MSEK för integrationen av 
resterande verksamheten (industriinriktade system- 
komponenter) inom tidigare verksamhetsområdet 
Systems i Components divisionen.  
 

MODERBOLAGET 
Moderbolagets interna nettoomsättning uppgick till  
31 MSEK (-) och resultatet efter finansnetto och 
koncernbidrag till 10 MSEK (-). Av resultatet avser 
6 MSEK (0) mottagna koncernbidrag. 
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REDOVISNINGSPRINCIPER 
Denna bokslutskommuniké har upprättats i enlighet 
med Redovisningsrådets rekommendation RR20. 

Från och med detta räkenskapsår har Redovisnings- 
rådets nya rekommendation RR9 (Inkomstskatter) 
tillämpats. Jämförelsetalen för föregående år har 
därför justerats. För effekten av detta se ovan.  

En redogörelse för tillämpade redovisningsprinciper 
finns intagen i det noteringsprospekt, som upprättats 
med anledning av Lagercrantz Groups notering på 
O-listan. 
 

MEDARBETARE 
Vid årets utgång uppgick antalet medarbetare inom 
koncernen till 652, vilket kan jämföras med 827 vid 
årets ingång.  
 

ÅTERKÖP AV EGNA AKTIER 
Vid en extra bolagsstämma i Lagercrantz Group AB 
den 17 december 2001 fattades beslut om mandat för 
styrelsen att genomföra återköp av egna aktier mot-
svarande högst 10 procent av antalet aktier. Syftet 
med återköpet är att ge styrelsen ökat handlings-
utrymme i arbetet med bolagets kapital- struktur 
samt att säkerställa bolagets åtagande i det av styrel-
sen beslutade incitamentsprogrammet. Styrelsens 
mandat omfattar även möjligheten att avyttra 
återköpta aktier i samband med företagsförvärv. 

Under räkenskapsåret har 923 700 B-aktier 
återköpts, vilket också utgör bolagets totala innehav 
av egna aktier. Aktierna utgör 3,3 procent av de 
utgivna aktierna med 2,4 procent av röstetalet.  
Aktierna har återköpts till en genomsnittskurs 
motsvarande 23,04 SEK. 

Styrelsen har beslutat att föreslå ordinarie bolags- 
stämma om förnyat mandat till återköp av egna 
aktier. Förslaget omfattar mandat för styrelsen att 
under perioden fram till nästa ordinarie bolags- 
stämma förvärva högst så många aktier att bolagets 
innehav vid var tid inte överstiger 10 procent av 
samtliga aktier i bolaget. Återköp skall ske över 
börsen. Styrelsens mandat föreslås även omfatta 
möjligheten att använda återköpta aktier som likvid 
vid förvärv eller att avyttra återköpta aktier på annat 
sätt än över börsen för att finansiera förvärv. 

 
 
 

INCITAMENTSPROGRAM 
I december 2001 föreslog styrelsen att tilldela  
798 000 s.k. personaloptioner till 28 ledande 
befattningshavare i koncernen. En extra 
bolagsstämma den 17 december 2001 beslutade, för 
att möjliggöra detta, att bolaget skall överlåta högst 
800 000 aktier av serie B i bolaget i samband med 
eventuell lösen av dessa personaloptioner. 
Lösenkursen är fastställd till 32,80 SEK mot-
svarande 110 procent av genomsnittskursen för 
Lagercrantz-aktien under tiden 3 – 7 december 2001. 
Om alla tilldelade personaloptioner utnyttjas ökar 
antalet aktier med 3 % och antalet röster med 2,2 %. 

I och med återköpet av egna aktier har 
Lagercrantz säkerställt bolagets åtagande i det av 
bolagsstämman den 17 december 2001 beslutade 
optionsprogrammet för ledande befattningshavare. 
 
 
AKTIEFÖRDELNING 
Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till  
55,7 MSEK. Under rapportperioden har 725 464 
A-aktier konverterats till B-aktier, varefter 
fördelningen på aktieslag är följande: 
 
Aktieslag                                       Utestående aktier 
A-aktier      1 114 822 
B-aktier    26 749 410 
Bolagets återköpta B-aktier     - 923 700 
Totalt     26 940 532 
 
 
UTDELNING 
Styrelsen föreslår en utdelning om 0,90 SEK per 
aktie, vilket innebär en utdelningsandel av 46 % av 
resultatet per aktie. Utdelningen motsvarar totalt  
24 MSEK. 
 
 
FRAMTIDSUTSIKTER  
När en förbättring av det svaga konjunkturläget 
kommer att ske är svårbedömt. Även under inne-
varande år kommer osäkerheten i marknaden att 
medföra ett fortsatt fokus på kostnadsnivån i 
koncernen. 
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En förbättring av marknadssituationen är  nödvändig 
för att koncernens långsiktiga finansiella mål skall 
kunna uppfyllas. 

För innevarande år förutses en svag resultatutveck-
ling första halvåret. Under andra halvåret kommer 
genomförda kostnadsbesparingar att få full effekt 
varigenom resultatet bedöms förbättras. 

Med koncernens starka finansiella ställning bedöms 
koncernens långsiktiga tillväxtmöjligheter som goda. 
Fokus kommer att vara på lönsam organisk tillväxt. 
Marknadsläget ger dessutom goda förutsättningar för 
intressanta företagsförvärv. 

 
 
 

 

 

Stockholm den 15 maj 2002 

 
Jan Friis 

Verkställande direktör 
 

 
 

Föreliggande bokslutskommuniké har ej varit föremål för översiktlig granskning av bolagets revisorer. 
 

Koncernens årsredovisning distribueras till aktieägarna i mitten av juli 2002 och hålls tillgänglig på bolagets hemsida från 
samma tidpunkt. Bolagsstämma hålls i Solna den 21 augusti 2002. 

 

Delårsrapport för perioden 1 april – 30 juni 2002 kommer att presenteras den 21 augusti 2002. 
 

 

 

Lagercrantz Group AB (publ)  Box 3508   Torsgatan 2  103 69 STOCKHOLM 
Telefon 08-700 66 70  Fax 08-28 18 05  info@lagercrantz.com  www.lagercrantz.com 

Org nr 556282-4556 


