LAGERCRANTZ GROUP

Lagercrantz Group erbjuder, inom vil definierade nischer och i partnerskap med kunder och
producenter, produkter och losningar inom elektronik och kommunikation, som éker kundernas
konkurrenskraft. Koncernens vision dr att vara ett tillviixtorienterat, lonsamt och internationellt
kunskapsforetag inom elektronik- och kommunikationslosningar.

LAGERCRANTZ GROUP

Bokslutskommuniké 1 april 2001 — 31 mars 2002

o Nettoomsattningen uppgick till 1983 MSEK (2614)

o Rorelseresultatet uppgick till 81 MSEK (118). | resultatet ingar jamforelsestorande

poster med 0 MSEK (-45)

o Under aret vidtagna kostnadsanpassningar har pa arsbasis sankt
omkostnadsnivan i koncernen med cirka 70 MSEK.

o Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 158 MSEK (203)

o Koncernens soliditet uppgar efter aterkopet av egna aktier till 55% (37)
o Resultatet per aktie uppgick till 1,96 SEK (2,69)
. Kontantutdelning foreslas med 0,90 SEK

o Koncernen ar fran 1 april 2002 organiserad i tre divisioner

Samtliga jamforelseuppgifter dr proforma enligt de forutsdttningar som framgadr av Information till aktiedigarna i
Bergman & Beving AB avseende utdelningen av Lagercrantz Group AB. Jamforelsetalen for foregdende dr har vidare
Justerats for effekten av tillimpningen av Redovisningsrddets rekommendation RR9 Inkomstskatter.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomséttningen minskade till 1983 MSEK (2614).
Rorelseresultatet uppgick till 81 MSEK (118) med en
rorelsemarginal om 4,1 procent (4,5). Resultatet efter
finansnetto uppgick till 79 MSEK (113). I resultatet
ingér jaimforelsestorande poster med 0 MSEK (-45).

Vinst per aktie uppgick till 1,96 SEK (2,69).

Koncernens verksamhet préglas fortsatt av en lag
efterfragan inom telekom och elektronikindustrin.
Konjunkturavmattningen é&r tydligast for divisionen
Components, som utgor koncernens huvudverk-
sambhet. Trots kraftfulla vidtagna atgédrder som pa
arsbasis sdanker omkostnadsnivan i koncernen med

cirka 70 MSEK, har det stora volymtappet medfort
ett forsdmrat resultat.

Ett starkt fokus pa utvecklingen av rorelsekapitalet
har stirkt koncernens finansiella stillning.

Omstruktureringskostnader om 39 MSEK har under
aret avrdknats mot den omstruktureringsreserv, som
avsattes 1 helarsbokslutet per 31 mars 2001. Hela
reserven har ddrmed anvénts.

For att 6ka de framtida mojligheterna for 16nsam
tillvdxt inom de prioriterade omrédena elektronik och
kommunikation har verksamheten inom
informations- och betalningssystem avyttrats.
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Koncernen ér frén 1 april 2002 organiserad i tre
divisioner; Components, Production Services och
Communication.

AFFARSOMRADE ELECTRONICS
Nettoomséttningen minskade till 1207 MSEK (1694).
Rorelseresultatet fore jamforelsestorande poster
uppgick till 58 MSEK (137), vilket motsvarade en
rorelsemarginal om 4,8 procent (8,1).

COMPONENTS

Nettoomséittningen minskade till 1009 MSEK (1490)
och rorelseresultatet fore jamforelsestorande poster
uppgick till 49 MSEK (111). Rérelsemarginalen upp-
gick till 4,9 procent (7,4).

Components paverkas fortfarande av ett svagt
konjunkturldge och marknadens utveckling &r oviss.

Ett omfattande besparingsprogram har genomforts
under éret. Detta har bland annat innefattat en
minskning av personalen med cirka 85 personer. Den
samlade kostnadsreduktionen beddms uppga till cirka
55 MSEK pa arsbasis.

Fran 1 april 2002 integrerades koncernens verk-
samhet inom industriinriktade systemkomponenter
i Components. Denna verksamhet, som ingick i
tidigare verksomhetsomradet Systems, ingér i
divisionens satsningar inom omrédet industriell
kommunikation.

PRODUCTION SERVICES

Nettoomséttningen uppgick till 198 MSEK (204) och
rorelseresultatet fore jaimforelsestorande poster
minskade till 9 MSEK (26). Rorelsemarginalen
uppgick till 4,5 procent (12,7).

Efter forsdmringen av affarsldget under tredje
kvartalet har bestillningsingdngen nu stabiliserats.

En minskning av personalen med ca 40 personer har
genomforts och kostnadsnivan har sédnkts med ca 10
MSEK pa arsbasis.

En investering i utbyggnaden av mervardeskapande
tjdnster och produkter har gjorts under aret genom
etablering av verksamheten 2B Electronics.

Konceptet att erbjuda helhetsldsningar med bl. a.
utveckling och produktionsberedning av
elektronikapplikationer har mottagits vil pa
marknaden. Det krévs dock en viss tid och

investering for att etablera ett nytt koncept pa
marknaden.

For att ytterligare stirka divisionens kontaktnét
med den asiatiska elektronikmarknaden har

2B Electronics Asia Ltd. etablerats i Hong Kong
under aret. Bolaget &r ett joint venture med en
regional partner.

AFFARSOMRADE SOLUTIONS
Nettoomséttningen uppgick till 776 MSEK (920).
Rorelseresultatet fore jamforelsestorande poster
uppgick till 20 MSEK (22), vilket motsvarade en
rorelsemarginal om 2,6 procent (2,4).

IT/COMMUNICATION

Nettoomséttningen for verksamhetsomradet uppgick
till 395 MSEK (400) och rorelseresultatet fore
jamforelsestorande poster uppgick till 12 MSEK
(19). Rorelsemarginalen uppgick till 3,0 procent
(4,8).

Lonsamheten har paverkats negativt av en otill-
fredsstéllande utveckling av konsultverksamheten for
kundrelationshantering (CRM) och IT Service
Management (ITSM). Ett atgardsprogram for
kostnadsanpassningar har vidtagits.

Verksamheten for sédkerhetslosningar och satellit- och
videokommunikation har utvecklats positivt medan
den telekominriktade kommunikations-

verksamhet upplever att projekt skjuts pa framtiden.

SYSTEMS

Nettoomséittningen minskade till 381 MSEK (520)
och rorelseresultatet uppgick till 8 MSEK (3).
Rorelsemarginalen uppgick till 2,1 procent (0,6)

Som ett resultat av koncernens pagéende process
kring en utvérdering av framtida utvecklings-
mojligheter avyttrades i mars 2002 verksamheten
inom informations- och betalningssystem. Denna
verksamhet omsatte ca 100 MSEK/ar och syssel-
satte 20 personer i Norden.

Den 6vriga verksamheten inom Systems (industri-
inriktade systemkomponenter) integrerades

1 april 2002 i Components divisionen. Bestillnings-
ingéng och I6nsamhet har utvecklats tillfreds-
stillande for denna verksambhet.
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AFFARSOMRADEN

Nettoomsattning

Rorelseresultat

12 man 12 man

2001/ 2000/ 2001/ 2000/
MSEK 2002 2001 2002 2001
Electronics 1207 1694 58 137
Solutions 776 920 20 22
Moderbolaget/koncernposter 0 0 3 4
Jamfoérelsestérande poster 0 0 0 -45
KONCERNEN TOTALT 1983 2614 81 118
NETTOOMSATTNING - 2001/2002 2000/2001
kvartalsuppgifter
MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Electronics 244 275 294 394 455 455 414 370
Solutions 179 208 194 195 233 281 211 195
Moderbolaget/koncernposter 0 0 0 0 0 0 0 0
KONCERNEN TOTALT 423 483 488 589 688 736 625 565
RORELSERESULTAT* 2001/2002 2000/2001
kvartalsuppgifter
MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Electronics 8 6 12 32 31 37 37 32
Solutions 3 7 9 1 2 13 7 0
Moderbolaget/koncernposter 0 2 0 1 5 0 -2 1
KONCERNEN TOTALT 1 15 21 34 38 50 42 33
* exklusive jamférelsestérande poster
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" mars mars Helar

KONCERNENS RESULTATRAKNING

2001/ 2000/ 2001/ 2000/
MSEK 2002 2001 2002 2001
Nettoomsattning 423 688 1983 2614
Rorelsens kostnader -412 -650 -1902 -2451
(varav avskrivningar) (-5) (-6) (-22) (-24)
Jamforelsestérande poster -6 -60 0 -45
RORELSERESULTAT 5 -22 81 118
Finansiella intakter och kostnader -2 0 -2 -5
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 3 -22 79 113
Skatter 0 7 -25 -38
PERIODENS RESULTAT 3 -15 54 75
Vinst per aktie, SEK 0,11 -0,54 1,96 2,69
Vinst per aktie exkl. jamférelsestérande poster, SEK 0,27 0,93 1,96 3,77
Antal aktier efter periodens aterkép ('000) 26941 27 864 26 941 27 864
Vagt antal aktier efter aterkép ('000) 26941 27 864 27 609 27 864
Utspadningseffekten till fljd av personaloptionsprogrammet &r marginell.
KONCERNENS BALANSRAKNING
MSEK 2002 03 31 2001 03 31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar 111 124
Finansiella anlaggningstillgangar 26 31
Varulager 243 383
Kortfristiga fordringar 326 501
Likvida medel 172 196
SUMMA TILLGANGAR 878 1235
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 484 451
Rantebarande skulder och avsattningar 128 279
Icke réntebarande skulder och avsattningar 266 505
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 878 1235
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
MSEK 2001/ 2000/

2002 2001

Den I6pande verksamheten fore rorelsekapitalférandringar 38 145
Foérandringar i rérelsekapital 120 58
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 158 203
Investeringar i dotterféretag och andra affarsenheter 0 -97
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar netto -12 -11
KASSAFLODE FORE FINANSIERING 146 95
Finansieringsverksamheten -170 -
ARETS KASSAFLODE -24
Likvida medel vid arets borjan 196 -
Kursdifferens i likvida medel 0 -
Likvida medel vid arets slut 172 196

*Lagercrantz-koncernen kapitaliserades 31 mars 2001, varfér vissa uppgifter uteldmnats.
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Forindring av eget kapital

Effekt av Andrade redovisningsprinciper - RR 9

MSEK 2001/ MSEK Proforma Justeringar  Justerad
2002 2000/2001 proforma
Belopp vid arets bérjan 400 Resultat efter finansiella poster 113 113
Effekt av byte av redovisningsprincip 51 Skatter -40 2 -38
Periodens resultat 73 75
Vid periodens borjan justerat for ny princip 451
Periodens omrakningsdifferens 0 Anlaggningstillgangar 127 28 155
Belopp vid arets slut 484
Eget kapital 400 51 451
Skulder och avsattningar 807 -23 784
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 1207 1235
NYCKELTAL
SEK 31/3 31/3
2002 2001
ANTAL AKTIER | 1000-TAL
Antal aktier efter periodens aterkdp 26 941 27 864
Vagt antal aktier efter aterkop 27 609 27 864
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,8 18,1
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. jamforelsestérande 14,8 24,2
poster, %
Avkastning pa eget kapital, % 11,6 16,6
Avkastning pa eget kapital exkl. jamforelsestérande poster, % 11,6 23,3

Samtliga avkastningsmatt har beréknats pa genomsnittligt kapital sedan 31/3 2001

LONSAMHET, FINANSIELL STALLNING OCH
INVESTERINGAR

Avkastningen pa sysselsatt kapital fore jamforelse-
storande poster for den senaste 12-manadersperioden
var 14,8 procent att jaimfora med 24,2 procent for
foregaende riakenskapséar. Motsvarande siffror for
avkastning pa eget kapital var 11,6 procent och 23,3
procent.

Soliditeten uppgick vid periodens utgéng till 55
procent, att jamfora med 37 procent vid rdkenskaps-
arets ingéng. Eget kapital per aktie uppgick till SEK
18,00, att jamfora med 16,20 SEK vid rdkenskaps-
arets ingéng.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick
for perioden till 158 MSEK. Koncernens finansiella
nettofordran uppgick vid periodens utgang till

44 MSEK, att jaimfora med en nettoskuld om

83 MSEK vid rikenskapsarets ingéng.

Investeringar i anldggningstillgangar uppgick till 17
MSEK, att jamfora med 55 MSEK (varav kop av

fastigheter uppgick till 30 MSEK) for motsvarande
period foregéende éar.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamforelsestorande poster finns om netto 0 MSEK
(-45). Arets poster avser dterforing av tidigare reser-
vation for kundforluster om 13 MSEK, kostnader 1
samband med marknadsnoteringen av Lagercrantz
Group AB om 4 MSEK samt avsatta omstrukture-
ringskostnader om 9 MSEK {0r integrationen av
resterande verksamheten (industriinriktade system-
komponenter) inom tidigare verksamhetsomradet
Systems i Components divisionen.

MODERBOLAGET

Moderbolagets interna nettoomséttning uppgick till
31 MSEK (-) och resultatet efter finansnetto och
koncernbidrag till 10 MSEK (-). Av resultatet avser
6 MSEK (0) mottagna koncernbidrag.
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REDOVISNINGSPRINCIPER
Denna bokslutskommuniké har uppréttats i enlighet
med Redovisningsradets rekommendation RR20.

Fran och med detta rikenskapséar har Redovisnings-
radets nya rekommendation RR9 (Inkomstskatter)
tillimpats. Jamforelsetalen for foregédende ar har
darfor justerats. For effekten av detta se ovan.

En redogorelse for tillimpade redovisningsprinciper
finns intagen i det noteringsprospekt, som uppréttats
med anledning av Lagercrantz Groups notering pa
O-listan.

MEDARBETARE

Vid arets utgéng uppgick antalet medarbetare inom
koncernen till 652, vilket kan jamforas med 827 vid
arets ingéng.

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Vid en extra bolagsstdmma i Lagercrantz Group AB
den 17 december 2001 fattades beslut om mandat for
styrelsen att genomfora aterkdp av egna aktier mot-
svarande hogst 10 procent av antalet aktier. Syftet
med aterkopet dr att ge styrelsen dkat handlings-
utrymme i arbetet med bolagets kapital- struktur
samt att sékerstélla bolagets dtagande i det av styrel-
sen beslutade incitamentsprogrammet. Styrelsens
mandat omfattar dven mojligheten att avyttra
aterkopta aktier i samband med foretagsforvérv.

Under rakenskapséret har 923 700 B-aktier
aterkopts, vilket ocksa utgor bolagets totala innehav
av egna aktier. Aktierna utgor 3,3 procent av de
utgivna aktierna med 2,4 procent av rostetalet.
Aktierna har aterkdpts till en genomsnittskurs
motsvarande 23,04 SEK.

Styrelsen har beslutat att foreslé ordinarie bolags-
stimma om fornyat mandat till dterkop av egna
aktier. Forslaget omfattar mandat for styrelsen att
under perioden fram till nésta ordinarie bolags-
stimma forvarva hogst s& manga aktier att bolagets
innehav vid var tid inte 6verstiger 10 procent av
samtliga aktier i bolaget. Aterkdp skall ske dver
borsen. Styrelsens mandat foreslés dven omfatta
mdjligheten att anvénda &terkopta aktier som likvid
vid forvérv eller att avyttra aterkdpta aktier pa annat
sdtt dn dver borsen for att finansiera forvarv.

INCITAMENTSPROGRAM

I december 2001 foreslog styrelsen att tilldela

798 000 s.k. personaloptioner till 28 ledande
befattningshavare i koncernen. En extra
bolagsstimma den 17 december 2001 beslutade, for
att mojliggora detta, att bolaget skall 6verlata hogst
800 000 aktier av serie B i bolaget i samband med
eventuell 16sen av dessa personaloptioner.
Losenkursen ar faststélld till 32,80 SEK mot-
svarande 110 procent av genomsnittskursen for
Lagercrantz-aktien under tiden 3 — 7 december 2001.
Om alla tilldelade personaloptioner utnyttjas okar
antalet aktier med 3 % och antalet roster med 2,2 %.

I och med aterkopet av egna aktier har
Lagercrantz sikerstéllt bolagets atagande 1 det av
bolagsstimman den 17 december 2001 beslutade
optionsprogrammet for ledande befattningshavare.

AKTIEFORDELNING

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till
55,7 MSEK. Under rapportperioden har 725 464
A-aktier konverterats till B-aktier, varefter
fordelningen pa aktieslag ér foljande:

Aktieslag Utestdende aktier
A-aktier 1114822
B-aktier 26 749 410
Bolagets aterkopta B-aktier -923 700
Totalt 26 940 532
UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,90 SEK per
aktie, vilket innebér en utdelningsandel av 46 % av
resultatet per aktie. Utdelningen motsvarar totalt
24 MSEK.

FRAMTIDSUTSIKTER

Niér en forbéttring av det svaga konjunkturléget
kommer att ske #r svarbedomt. Aven under inne-
varande ar kommer osidkerheten i marknaden att
medfora ett fortsatt fokus pa kostnadsnivan i
koncernen.
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En forbattring av marknadssituationen dr nddvindig
for att koncernens langsiktiga finansiella mal skall
kunna uppfyllas.

For innevarande ar forutses en svag resultatutveck-
ling forsta halvéret. Under andra halvaret kommer
genomforda kostnadsbesparingar att fa full effekt
varigenom resultatet bedoms forbittras.

Med koncernens starka finansiella stiallning bedoms
koncernens langsiktiga tillvixtmojligheter som goda.
Fokus kommer att vara pa 16nsam organisk tillvaxt.
Marknadsldget ger dessutom goda forutsittningar for
intressanta foretagsforvarv.

Stockholm den 15 maj 2002

Jan Friis
Verkstéllande direktor

Foreliggande bokslutskommuniké har ej varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

Koncernens arsredovisning distribueras till aktiedgarna i mitten av juli 2002 och halls tillgénglig pa bolagets hemsida frén
samma tidpunkt. Bolagsstdmma halls i Solna den 21 augusti 2002.

Delarsrapport for perioden 1 april — 30 juni 2002 kommer att presenteras den 21 augusti 2002.

Lagercrantz Group AB (publ) ® Box 3508 * Torsgatan 2 * 103 69 STOCKHOLM
Telefon 08-700 66 70 * Fax 08-28 18 05 ¢ info@lagercrantz.com ®* www.lagercrantz.com
Org nr 556282-4556
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