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Delarsrapport 2002-09-30 (9 manader)

e Rorelseresultatet forbittrades med 7,9 mkr och uppgick till -0,3 (-8,2) mkr
e Nettoomsattningen uppgick till 42,0 (59,0) mkr
e Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgar till 25,7 mkr

Omsittning och resultat

MSC:s verksamhet bestar av att utveckla kundanpassade IT-16sningar i nira samarbete med
uppdragsgivaren genom att anvanda modern teknik, metodik och vél utvecklad projektledning.
Losningarna innefattar systemutveckling, integration, webb, mobilitet och utbildning.

Marknaden for konsulttjanster inom IT dr mycket svag. Kundforetagens investeringsvilja avseende IT &r
fortsatt mycket lag.

Koncernens totala omséattning for perioden uppgick till 42,0 (59,0) mkr. Semesterperioden som infaller i
det tredje kvartalet har som forvéntat ocksa paverkat omséttningen negativt. MSC har pa grund av en
fortsatt svag efterfragan fortsatt arbetet med att anpassa sin kapacitet. Forsiljningen har for arets forsta 9
manader minskat jAmfort med samma period forra aret. En viss forbéttring har dock skett under slutet av
tredje kvartalet i &r och omséttningen 6kade for forsta gangen i september méanad jamfort med
motsvarande period foregaende ar.

Rorelsekostnaderna uppgick under perioden till 41,9 (65,4) mkr och rorelseresultatet efter avskrivningar
har forbéttrats med 7,9 mkr till -0,3 (-8,2) mkr. Resultatet fran finansiella investeringar uppgick till -5,2 (-
6,9) mkr och resultatet efter finansiella poster blev -5,5 (-15,1) mkr. Resultatet fran finansiella
investeringar har belastats med en nedskrivning hanforlig till orealiserade kursnedgangar med 1,9 mkr.

Likviditet och soliditet
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick vid periodens slut till 25,7 (37,1) mkr och
soliditeten uppgick till 64,0 (65,9) %. Négra investeringar till vésentliga belopp har ej gjorts under

perioden.

Moderbolagets innehav i aktier och andelar i virdepappersfond redovisas bland dvriga
omsittningstillgdngar.

Eget kapital

Ingen ny- eller fondemission har skett och antalet aktier &r dirmed ofordndrat 400.000 av serie A och
2.770.000 av serie B.
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Medarbetare

Vid periodens utgang hade koncernen 60 (72) personer anstédllda. En anpassning av antalet anstillda har
skett som en anpassning till raidande marknadssituation. Utover de anstéllda sysselsatte koncernen 13 (14)
underkonsulter i genomsnitt under perioden.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning var 34,6 (51,9) mkr. Resultatet efter avskrivningar uppgick till -0,3 (-5,1)
mkr. Resultatet efter finansiella investeringar blev -5,5 (-8,0) mkr. Likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar vid periodens slut uppgick till 25,4 (32,2) mkr.

Utsikter for 2002

Den svaga investeringsviljan dr ndgot som MSC tror bestar under resten av aret. Inga tecken finns pé att
en vindning pd marknaden som helhet kommer att ske under de nirmaste ménaderna.

Forséljningen har for arets forsta 9 manader minskat med 29 % jdmfort med samma period forra éret. En
viss forbattring har dock skett under slutet av tredje kvartalet i &r och detta kvartal var minskningen
endast 11 % jamfort med samma period 2001. Dessutom 6kade omsittningen for forsta gdngen i
september méanad jamfort med motsvarande period foregaende &r. MSC:s ledning anser att den breda
kundbas, inom manga olika branscher, som foretaget har dr en stor styrka. Detta i kombination med att
foretaget kontinuerligt har anpassat kostnaderna efter radande marknadsforutsattningar ger en gynnsam
situation for MSC. Foretagets ledning ar dérfor, trots en mycket svar marknadssituation, fortsatt positiv
till en avsevért béttre resultatutveckling under detta ar.

Nomineringskommitté

Vid ordinarie bolagsstimma i MSC Konsult AB ar 2002 beslots att en nomineringskommitté skulle utses
for beredande och framldggande av forslag till styrelseledamoter och revisorer pé ordinarie bolagsstimma
4r 2003. Arets nomineringskommitté bestar av advokat Lars Zacharoff (ordférande), Bo Svedberg, VD
for ICM Logistik AB samt Anna Granlund, konsult och anstélld pd MSC.

Nista rapporttillfille, avseende bokslutskommuniké 2002, dr den 6 februari.
Rapporten finns tillgénglig pa bolagets kontor, Vasagatan 52, 111 20 Stockholm,
telefon 08-446 55 00 eller pa hemsidan http://www.msc.se.

Stockholm den 22 oktober 2002

Verkstéllande direktdren

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av foretagets revisorer.
For ytterligare information kontakta Muazzam Choudhury, VD pa tel. 08-446 55 06

MSC utvecklar viil fungerade IT-losningar i néira samarbete med kunderna. Losningarna omfattar
systemutveckling, integration, webb, mobilitet och utbildning. De skapas genom modern teknik, metodik och
management. Kunderna finns frimst inom branscherna bank, forsikring, telekom, samt transporter. MSC har
cirka 60 anstiillda. Ar 2001 uppgick nettoomsiittningen till 74 mkr. Bolaget grundades 1987 och 1998 noterades
B-aktien vid Stockholms fondbors O-lista.
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Sammanfattning av koncernens resultat- och balansrikningar, kassaflodesanalyser samt nyckeltal

Resultatrikningar (tkr) 2002-07-01 2001-07-01 2002-01-01 2001-01-01 2001-01-01
2002-09-30 2001-09-30 2002-09-30 2001-09-30 2001-12-31

Nettoomsiittning 11.600 13.083 42.000 59.045 107.046

Rorelsens kostnader

Kopta varor och tjinster -3.062 -2.548 -9.436 -8.953 -20.197
Externa kostnader -2.301 -4.442 -8.087 -17.379 -24.966
Personalkostnader -6.812 -10.614 -24.423 -38.790 -69.561
Ovriga rorelsekostnader 1 -196 0 -263 -683
Summa rorelsens kostnader -12.174 -17.800 -41.946 -65.385 -115.407
Rorelseresultat fore avskrivningar -573 -4.717 55 -6.340 -8.361
Avskrivningar och nedskrivningar -106 -577 -386 -1.854 -7.123
Rorelseresultat efter avskrivningar -680 -5.294 -332 -8.194 -15.484
Resultat fran finansiella investeringar -1.812 -2.372 -5.146 -6.899 12.987
Resultat efter finansiella investeringar -2.491 -7.666 -5.477 -15.093 -2.497
Skatt 0 -112 0 -65 -576
Periodens resultat -2.491 -7.778 -5.477 -15.158 -3.073
Balansrikningar (tkr) 2002-09-30 2001-09-30 2001-12-31
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 0 4.669 8.491
Materiella anlédggningstillgangar 1.213 1.703 2.055
Finansiella anlédggningstillgangar 0 3.424 3.782
Summa anldggningstillgdngar 1.213 9.796 14.328
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 12.548 16.307 25.183
Kortfristiga placeringar 3.997 10.330 15.450
Kassa och bank 16.545 26.749 30.520
Summa omséttningstillgdngar 38.209 53.386 71.153

Summa tillgangar 39.422 63.182 85.481
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2002-09-30 2001-09-30 2001-12-31

Eget kapital
Bundet eget kapital 36.149 44.575 44.393
Fritt eget kapital -10.937 -2.916 15.413
Summa eget kapital 25.212 41.659 59.806
Avsiittningar 0 3.369 3.304
Skulder
Langfristiga skulder 197 327 -
Kortfristiga skulder 14.013 17.827 22.371
Summa eget kapital och skulder 39.422 63.182 85.481
Forindring av eget kapital Aktiekapital Bundna reserver Fritt eget Kapital
(3.170.000 aktier & 1,50 kr)
Belopp 2002-01-01 4.755 36.149 -5.710
Periodens resultat -5.227
Belopp 2002-09-30 4.755 36.149 -10.937
Kassaflodesanalyser (tkr) 2002-01-01 2001-01-01 2001-01-01
2002-09-30 2001-09-30 2001-12-31
Kassaflode fran den 16pande
verksamheten -1.221 -1.082 -29.993
Kassaflode fran
investeringsverksamheten 0 271 8.308
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -4.904 -2.959 -7.878
Forindring av likvida medel -6.125 -3.770 -29.563
Nyckeltal 2002-07-01 2001-07-01 2002-01-01 2001-01-01 2001-01-01
2002-09-30 2001-09-30 2002-09-30 2001-09-30 2001-12-31
Faktureringstillvaxt (%) -11,3 -39,1 -22,6 -22,6 -30,7
Kapitalets omsittningshastighet 0,90 0,77 1,06 1,03 1,11
Rorelsemarginal (%) Neg Neg Neg Neg Neg
Vinstmarginal (%) Neg Neg Neg Neg Neg
Vinst per aktie (kr) -0,79 -2,45 -4,78 -4,78 -8,39
Vinst per aktie, 12 man -5,34 -6,08 -6,08 -6,08 -8,39
Resultat fore avskriv. per anstélld (tkr) -10 -65 =77 =77 211
Soliditet (%) 64,0 65,9 65,9 65,9 63,2
Medeltal anstdllda 60 73 82 82 78

Tillimpade redovisnings- och virderingsprinciper verensstimmer med Bokforingsnimndens och
Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden.



