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VBG AB i Vanersborg &r moderbolag i en verkstadskoncern med tillverkning i Sverige och Tyskland samt
forsaljningsbolag i Norge, Danmark, Polen och USA. Verksamheten inriktas pa Lastvagnsutrustning
bestdende av kopplingsutrustning, vandskivor, slirskydd, flakstolpar och andra tillbehor for i férsta hand tunga
lasthilar. Ett kompletterande affarsomrade ar Maskinelement med produktomradena axelkopplingar och
ringfjadrar.

VBG:s B-aktie ar noterad pa Stockholmsborsens O-lista.

DELARSRAPPORT 1/1 —30/9 2002

Kraftigt forbattrat rorelseresultat for karnaffaren Lastvagnsutrustning till
30,4 MSEK (21,0).

Stabil omsattning fér Lastvagnsutrustning 309 MSEK (305).
Nettoomséttningen for koncernen blev for tre kvartal 395 MSEK (413).
Koncernens rorelsemarginal dkade till 5,5% (4,6%) och 21,7 MSEK (18,9).
Koncernens vinstmarginal forbattrades till 5,0% (4,1%) och 19,8 MSEK (17,1).

MARKNAD OCH FORSALJNING

Koncernens omsattning for tredje kvartalet uppgick till 120,6 MSEK (129,5) vilket var 6,9 % lagre &n
samma period foregdende ar. For forsta nio manaderna var forsaljningen 394,9 MSEK (412,8) vilket var
cirka 4,3% lagre an foregaende ar.

Lastvagnsutrustning :

Lastvagnsutrustning ar koncernens karnverksamhet och klart dominerande affarsomrade med 78,1 %
(73,9 %) av omsattningen under niomanadersperioden. Affarsomradet indelas i olika produktomraden.
Kopplingsutrustning for sammankoppling av lastbil och slap &r det dominerande och star fér 90 % av
forsaljningen. Ovriga produktomraden &ar automatiska slirskydd, flakstolpar, vandskivor med
kringutrustning till dragbilar fér semitrailers samt dvriga tillbehor for lastbilar.

Omesattningen for tredje kvartalet blev 91,4 MSEK (95,5), en minskning med 4,3 %. Totalt blev
omsattningen for tre kvartal for affarsomradet 308,6 MSEK (305,2), en 6kning med drygt 1 %. Mot
bakgrund av nedgangen i nyproduktion av tunga lasthilar har koncernen lyckats halla forsaljningsvolymen
pa en stabil niva och forstarkt den ledande positionen pa varldsmarknaden nar det galler utrustning for
sammankoppling av tunga fordon. Utvecklingen av marknaden ar fortsatt svarbedémd.

Maskinelement :

Marknads- och forsaljningsutvecklingen har sedan slutet av forra aret varit mycket svag men under
senare delen av arets tredje kvartal 6kade orderingdngen. Omsattningen blev 86,3 MSEK (107,6) vilket
var 19,8% lagre an samma period foregaende ar.

9man 3man 3man 3man 12man 3man 9man 3man 3man 3 man
Jan- Jul- Apr- Jan- Jan- Okt- Jan- Jul- Apr- Jan-
Sep Sep Jun Mar Dec Dec Sep Sep Jun Mar
2002 2002 2002 2002 2001 2001 2001 2001 2001 2001

Kopplingsutrustning 2766 80,4 951 101,1 370,3 955 2748 854 92,1 97,3
Vandskivor 6,4 1,9 2,1 2,4 8,7 2,0 6,7 1,8 2,5 2,4
Slirskydd 12,9 5,2 3,6 4,1 21,0 9,2 11,8 4,5 2,7 4,6
Flakstolpar 6,0 1,6 2,3 2,1 7,9 1,5 6,4 2,1 1,8 2,5
Ovrig utrustning 6,7 2,3 2,5 1,9 7,0 1,5 5,5 1,7 1,8 2,0
Lastvagnsutrustning 308,6 91,4 1056 111,6 414,9 109,7 305,2 955 100,9 108,8
Axelkopplingar 39,8 139 12,7 132 68,8 145 543 172 17,9 19,2
RFC-produkter 30,1 8,6 10,7 10,8 46,6 10,1 36,5 11,6 125 124
Ringfjadrar 16,4 6,7 4,3 54 22,0 52 16,8 52 4,8 6,8
Maskinelement 86,3 292 27,7 294 1374 29,8 1076 34,0 352 384

Totalt 394,9 120,6 133,3 141,0 552,3 139,5 412,8 129,5 136,1 147,2
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RESULTAT

Lastvagnsutrustning :

For tredje kvartalet blev rorelseresultatet 7,8 MSEK (10,7) och for niomanadersperioden 30,4 MSEK
(21,0), en 6kning med 45%. Rorelsemarginalen dkade till 9,9% (6,9).

Maskinelement :

Den stora nedgangen i forsaljning staller stora krav pa kostnadsrationaliseringar pa saval kort som lang
sikt. Under tredje kvartalet kunde de operativa kostnaderna reduceras sa att affarsomradet redovisade ett
positivt rorelseresultat bade for kvartalet 1,3 MSEK (-0,5) och for niomanadersperioden 0,7 MSEK (1,5).
Den avyttringsprocess som bedrivits sedan slutet av forra aret avseende hela affarsomradet
maskinelement kunde, pa grund av den svaga konjunktur som paverkat hela branschen, inte slutforas.
Darfor fattade styrelsen under tredje kvartalet beslutet att avbryta avyttringsprocessen. Beslutet innebar
dock inte att affarsomradet langsiktigt kommer att vara en del av koncernens karnverksamhet.
Affarsomradet planerar for ytterligare forandringar i syfte att skapa en langsiktigt lonsam verksamhet.
Rorelsemarginalen blev 0,9 % (1,4).

Ovrigt :

Nettokostnaden for VBG AB samt avskrivningar for goodwill och dvriga koncerndvergripande poster var for
perioden —9,5 MSEK (-3,6). Férandringen berodde huvudsakligen pa att forra aret inneholl en positiv post
avseende aterforda avsattningar for hyreskostnader.

Koncernen :

Koncernens rorelseresultat for tredje kvartalet blev 7,5 MSEK (7,4) och for hela perioden 21,7 MSEK
(18,9), en forbattring med 14,8 %. Rorelsemarginalen for tredje kvartalet blev 6,2 % (5,7) och for
niomanadersperioden 5,5% (4,6). Resultatet efter finansnetto blev for hela perioden 19, 8 MSEK (17,1)
vilket var 15,8% battre &n foregaende ar.

Avkastningen pa sysselsatt kapital blev 9,1 % (7,1) och pa eget kapital 6,6 % (4,7). Vinstmarginalen
forbattrades till 5,0 % (4,1).

9man 3man 3man 3man 12man 3man 9man 3 man 3man
Jan- Jul- Apr- Jan- Jan- Okt- Jan- Jul- Apr-
Sep Sep Jun Mar Dec Dec Sep Sep Jun

2002 2002 2002 2002 2001 2001 2001 2001 2001
Rorelseresultat :

Lastvagnsutrustning (LV) 30,4 7,8 96 13,0 366 156 21,0 10,7 1,5
Maskinelement (ME) 0,7 1,3 -0,9 0,3 0,2 -1,3 1,5 -0,5 0,9
Jamférelsestorande post (ME) -40,0 -40,0
Moderbolag och 6vrigt -9,5 -1,7 -4,5 -3,3 -4,0 -0,4 -3,6 -2,8 -2,7
Rorelseresultat 21,7 75 4,2 100 -7,2 -26,1 18,9 74 -0,3
Roérelsemarginal 5,5% 6,2% 32% 7,1% -1,3% -187% 46% 57% -0,2%
Resultat efter 19,8 66 38 94 -101 -272 171 6,9 -09
finansnetto
Vinstmarginal % 50% 55% 29% 6,6% -1,8% -195% 4,1% 53% -0,7%

INVESTERINGAR
Koncernens nyinvesteringar under arets nio férsta manader uppgick till 6,1 MSEK (23,1).

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet fran lopande verksamhet var 42,9 MSEK (36,5). Under perioden betalda nyinvesteringar
uppgick till 6,1 MSEK (17,9). Kassaflodet efter investeringar var 36,8 MSEK (18,6). Vidare har
l&neskulder amorterats med 17,8 MSEK, utdelning till aktieagarna gjorts med 10,3 MSEK och koncernen
har aven aterkopt egna B-aktier for sammanlagt 37,9 MSEK. Kassabehallningen forandrades med -29,2
MSEK (-18,6) och koncernens likvida medel uppgick darefter till 66,7 MSEK (96,0 vid arsskiftet).
Koncernens rantebarande nettoskuld 6kade under perioden med 10,9 MSEK och uppgick den 30
september till 29,1 MSEK (18,2 vid arsskiftet).

3 man
Jan-
Mar
2001

8,8
11

1.9
11,8
8,0%
111

7,6%
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Det egna kapitalet minskade till 253,0 MSEK (293,2). Relationen rantebarande nettoskuld i férhallande
till eget kapital var vid september manads utgang 0,12 (0,06 arsskiftet). Soliditeten sjonk nagot under
perioden och uppgick den 30 september till 57,6 % (58,2).

PERSONAL

Den 30 september var 297 personer (323 vid arsskiftet) anstallda i VBG koncernen varav 135 (146) i
Sverige. Under perioden sysselsatte koncernen i genomsnitt 313 (342 samma period foregaende ar). Av
dessa var 148 (156) verksamma i Sverige.

AKTIEDATA
Vinsten per aktie, efter skatt, blev for perioden 4:04 kr (3:18). Eget kapital per aktie var vid september
manads utgdng 80:95 kr jamfort med 85:64 vid arsskiftet.

PROGNOS 2002
Koncernens omséttning beraknas bli ndgot lagre an foregaende ar med ett positivt resultat.

ATERKOPSPROGRAM AV AKTIER

Under andra kvartalet genomfordes ett aterkopsprogram av VBG aktier som resulterade i att 297 994
aktier av serie B blev aterkopta till en faststalld kurs p& 125 kronor per aktie.

Riksskatteverket har gett ut allmanna rad dar man upplyser om att av anskaffningsutgiften for aktier i
VBG AB bor 97,5 procent hanforas till dessa aktier och 2,5 procent till aterkopsratter (specialratter).
Ytterligare information kan erhdllas genom RSV M 2002:11.

MODERBOLAGET

Verksamheten i VBG AB (publ) utgdrs av koncernsamordnande uppgifter och tillgangarna bestar
huvudsakligen av aktier i helagda dotterbolag. Bolaget &ger aven industrifastigheten i Vanersborg,
som hyrs av dotterbolaget VBG Produkter AB, samt vissa maskiner och inventarier som ocksa hyrs
av dotterbolaget. Bolagets nettoomséattning avser koncerninterna tjanster och hyror och uppgick till
7,6 MSEK (10,0). Resultatet efter finansnetto blev -5,4 MSEK (-1,2). Moderbolagets likvida medel
per sista september uppgick till 40,9 MSEK (83,9 vid arsskiftet) och bolaget hade ingen kort eller lang
uppléning.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Deldrsrapporten ar upprattad enligt RR 20 Delarsrapportering och samma principer har tillampats
som i senaste arsbokslutet.

Vanersborg 2002-10-23
VBG AB (publ)

Anders Birgersson
Verkstallande direktor

For ytterligare information kontakta :

Anders Birgersson, VD och koncernchef,

Telefon: 0521 - 27 77 67, 0702-277778
E-post: abi@vbgab.com

NASTA RAPPORT
Bokslutskommuniké 2002 i februari 2003
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KONCERNRESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

(MSEK)
Nettoomséattning
Kostnad for salda varor
Forséljningskostnader
Administrationskostnader
Forsknings-och utvecklingskostnader
Ovriga rorelseintakter/kostnader
Jamforelsestorande kostnader
Roérelseresultat
Finansnetto
Resultat efter finansiella poster
Skatt
Resultat efter skatt
Avskrivningar som belastat resultatet
Resultat per aktie efter skatt
Antal aktier vid periodslut ("000)
Genomsnittligt antal aktier under perioden

KONCERNBALANSRAKNING | SAMMANDRAG
(MSEK)
Immateriella anlaggningar
Materiella anlaggningar
Finansiella anlaggningar
Summa, Anlaggningstillgangar
Varulager
Fordringar
Likvida medel
Summa, Omsaéttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Réntebarande skulder och avséttningar
Ej rantebarande skulder och avsattningar
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL
(MSEK)

Ingdende eget kapital enligt balansrakning per 31 december
Valutakursdifferenser

Resultat efter skatt

Utdelning

Aterkép av egna aktier

Eget kapital vid periodens utgang

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG
(MSEK)

Kassaflode fran I6pande verksamhet
fore forandringar i rorelsekapital
Forandring i rorelsekapital

Kassaflode |I6pande verksamhet
Kassaflode investeringsverksamhet
Kassafldde finansieringsverksamhet
Periodens kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

3 man
juli - sep
2002
120,6
-81,9
-22,7
-7,0

-2,6

11

7,5
-0,9
6,6
-2,1
4,5
-8,0
1:45
3125,5
3125,5

3 mén
jul - sep
2001
129,5
-86,9
-26,4
-9,0

-2,6

2,8

74
-0,5
6,9
-2,2
4,7
-8,4
1:37
3423,5
3423,5

9 man
jan - sep
2002
394,9
-263,1
-75,7
-29,0
-8,0

2,6

21,7
-1,9
19,8
-6,4
13,4
-24,0
4:04
3125,5
3324,2

02-09-30

41,0
114,7
13,1
168,8
114,4
89,3
66,7
270,4
439,2

253,0
95,8
90,4

439,2

9 man
2002
293,2
-5,4
13,4
-10,3
-37,9
253,0

9 man
2002
37,2

5,7
42,9
-6,1
-66,0
-29,2
96,0

9 méan
jan - sep
2001
412,8
-285,3
-83,7
-28,8
-8,3

12,2

18,9
-1,8
171
-6,2
10,9
-23,8
3:18
3423,5
3423,5

01-09-30

66,1
138,7
0,1
204,9
143,7
98,2
86,2
328,1
533,0

316,0
120,0

97,0
533,0

9 méan
2001
302,9
12,5
10,9
-10,3

316,0

9 man
2001
31,0

55
36,5
-17,9
-37,2
-18,6
103,7

Helar
2001
552,3
-373,1
-111,1
-35,9
-11,1
11,7
-40,0
-7,2
-2,9
-10,1
2,1
-8,0
-31,0
-2:33
3423,5
3423,5

01-12-31

47,5
128,7
14,1
190,3
129,4
88,2
96,0
313,6
503,9

293,2
114,2

96,5
503,9

Helér
2001
302,9
8,6
-8,0
-10,3

293,2

Helar
2001
46,0

12,7
58,7
-28,8
-38,5
-8,6
103,7
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Omréakningsdifferens likvida medel
Likvida medel vid periodens slut
Outnyttjad checkrakningskredit
Disponibla likvida medel

NYCKELTAL FOR KONCERNEN

Vinstmarginal (%)
Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning pa sysselsatt kapital (%)
Soliditet (%)
Synligt eget kapital per aktie (SEK)
Kassaflode per aktie (fore forandring i rérelsekapital)  (SEK)
Borskurs periodslut (SEK)
Antal sysselsatta (genomsnitt)

Denna delarsrapport har inte varit féremal for sarskild granskning av revisorerna.

-0,1
66,7
60,5
127,2

9 man
2002
5,0

6,6

9,1
57,6
80:95
11:18
87:00
313

11
86,2
67,2

153,4

9 man
2001
4,1
4,7

7,1
59,3
92:32
9:04
80:00
342

0,9
96,0
65,7

161,7

Helar
2001
-1,8
-2,7
-0,9
58,2
85:64
13:43
95:00
333



