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Resultat per aktie uppgick till -1,35 SEK (0,67).

Omsdittning

Omsiittningen for perioden minskade med 27,6% till 588,5 MSEK (812,3).
Omsiittningen for verksamheter utanfér Sverige uppgick till 101,6 MSEK
(101,6). Den verksamhet som bedrivs i dotterbolaget Uniflex AB, omsatte
97,2 MSEK. Personaluthyrning var fortsatt det dominerande tjinste-
omridet. I absoluta tal var yrkesomridet Ekonomi storst.

Omsiittningens fordelning pa tjinsteomraden:

Jan - Sep Jan - Sep Forandring Andel % Andel %
MSEK 2002 2001 % 2002 2001
Personaluthyrning 551,7 755,6 -270 94 93
Rekrytering 24,1 47,6 -49,4 4 6
Outsourcing 12,7 9,1 39,6 2 1
Summa 588,5 812,3 -27,6 100 100
Resultat

Resultatet fore skatt uppgick for perioden tll -40,2 MSEK (29,0).
Rérelseresultatet uppgick till -51,9 MSEK (16,2). Verksamheter utanfor
Sverige har belastat rorelseresultatet med -24,8 MSEK. Verksamheten
inom Uniflex har ett rorelseresultat pd -10,4 MSEK.

Resultatet i den svenska verksamheten har paverkats av minskad efter-
frigan samt omstrukturerings-, omstillnings-, och anpassningskostnader
1 samband med uppdelning av verksamheten i de tvd varumiirkena Poolia
Professionals och Uniflex.

Koncernens finansnetto uppgick for perioden till 11,7 MSEK (12,8).

Hdindelser under tredje kvartalet

Omsittningen for tredje kvartalet 2002 uppgick till 187,1 MSEK (233,4).
Resultatet fore skatt for perioden uppgick tll -2,2 MSEK (5,6) och
rorelseresultatet till -6,0 MSEK (1,4).

Den svenska verksamheten visade ett positivt resultat fore skatt under
tredje kvartalet.

Dotterbolaget Uniflex uppvisar positivt rérelseresultat 1 kvartalet.
Genomférda kostnadsanpassningar har forbittrat rorelseresultatet under
tredje kvartalet. Resultatet i den tyska verksamheten har pdverkats
negativt av den svaga konjunkturen. De 6vriga nordiska linderna
uppvisar férvintad tillvixt.

Omsdittningen for perioden minskade med 27,6% till 588,5 MSEK (812,3).
Resultatet fore skatt uppgick till -40,2 MSEK (29,0) och rorelseresultatet till -51,9 MSEK (16,2).

Den svenska verksamheten uppvisade Ibnsamhet i tredje kvartalet.
Dotterbolaget Uniflex uppvisade positivt rorelseresultat for tredje kvartalet.
Det norska vardbolaget Active Nurse har forvdirvats efter periodens utgang.

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick per den 30 september 2002 till 365,6
MSEK (428,6). Kassaflodet frin den l6pande verksamheten var under
perioden -27,1 MSEK (-10,1).

Soliditeten uppgick till 76,3% (77.9).

Investeringar

Koncernens investeringar i anliggningstillgdngar har under perioden
uppgdtt till 42,4 MSEK (55,8) varav 40,2 MSEK ir en effekt av full-
gorandet av tidigare avtal om foretagsforviry.

Medarbetare

Antalet drsanstillda har under perioden i genomsnitt uppgétt till 1 986
personer (2 631). Per den 30 september 2002 uppgick antalet anstillda till
2 060 personer (2 659).

Moderbolaget

I moderbolaget bedrivs évergripande koncernledning, utveckling samt
finansforvaltning. Omsittningen under perioden uppgick till 4,8 MSEK
(3,7) och resultatet fore skatt till 13,2 MSEK (12,5).

Marknad

Under forsta halviret 2002 omsatte den svenska bemanningsbranschen
(SPUR - anslutna foretag) 4.439 MSEK. Poolias marknadsandel forsta
halvaret 2002 uppgick tll 7,6 %.

Hdindelser efter periodens utgdang

Poolia forvirvade vardbolaget Active Nurse 1 Norge per forsta oktober.
Bolaget ir beldget 1 Trondheim och arbetar éver hela Norge. Active Nurse
forvintas ha en omsittning pd 15 miljoner norska kronor f6r 2002.




Koncernens resultatrdkning i sammandrag

Jan -Sep Jan-Sep Jul-Sep Jul-Sep Helar
MSEK 2002 2001 2002 2001 2001
Omsdttning 588,5 812,3 187,1 233,4 1043,2
Personalkostnader -5477 -691,8 -167,4 -202,5 -903,0
Ovriga kostnader -74,9 -91,3 -19,7 -251 -119,0
Resultat fore avskrivningar-34,1 29,2 0,0 58 212
Avskrivning anl tillg. -10,2 -71 -3,5 -2,4 -12,0
Avskrivning goodwill -7,6 -5,9 -2,5 -2,0 -7,9
Rorelseresultat -519 16,2 -6,0 14 13
Finansiella poster n,7 12,8 3,8 4,2 16,7
Resultat fére skatt -40,2 29,0 -2,2 5,6 18,0
Skatt 9,1 -10,7 0,0 -2,1 9,2
Minoritetsandel - -2,9 - -1,4 3,4
Resultat -31,1 15,4 -2,2 2,1 5,4
Resultat per aktie, SEK -1,35 0,67 -0,10 0,09 0,23
Koncernens balansrékning i sammandrag
MSEK 2002-09-30 2001-09-30 2001-12-31
Tillgangar
Goodwill 122,3 91,3 90,4
Ovr. anlaggningstillgangar 23,5 25,2 31,6
Uppskjuten skattefordran 9,3 - 9,3
Kortfristiga fordringar 176,5 210,9 164,4
Likvida medel 365,6 428,6 441,8
Summa tillgangar 697,2 756,0 737,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 531,8 585,4 571,0
Minoritet - 3,6 3,7
Omestruktureringskostnader 4,2 - -
Uppskjuten skatteskuld 12,5 76 12,5
Langfristiga skulder 3,56 - -
Kortfristiga skulder 145,2 159,4 150,3
Summa eget kapital och
skulder 697,2 756,0 737,5
Stallda sékerheter och
ansvarsforbindelser 11 44,4 45,4
Fordndring av koncernens eget kapital
Jan - Sep Jan - Sep
MSEK 2002 2001
Belopp vid arets ingang 5710 580,3
Optionsprogram 0,6 1,1
Utdelning -5,7 -17,2
Omréakningsdifferenser -3,0 5,8
Periodens resultat -31,1 15,4
Belopp vid periodens utgang 5318 585,4
Koncernens kassaflédesanalys | sammandrag
Jan - Sep Jan-Sep Jul-Sep Helar
MSEK 2002 2001 2002 2001
Kassaflode fran
den I6pande verksamheten =271 -10,1 -7.0 18,2
Kassaflode fran investeringar -44,9 -58,2 -0,2 -70,2
Kassaflode fran finansiering -1,7 -21,8 0,9 -21,8
Periodens kassafléde -73,7 -90,1 -6,3 -73,8
Likvida medel vid periodens bérjan 441,8 516,8 372,0 516,8
Kursdifferens i likvida medel -2,5 1,9 -0,1 -1,2
Likvida medel vid periodens slut  365,6 428,6 365,6 4418

Nyckeltal

Jan -Sep Jan-Sep Jul-Sep Jul-Sep Helar
MSEK 2002 2001 2002 2001 2001
Roérelsemarginal, % -8,8 2,0 -3,2 0,6 0,1
Vinstmarginal, % -6,8 3,6 -1,2 2,4 1,7
Avkastning pa
sysselsatt kapital, % N/A N/A N/A N/A 3,4
Avkastning pa
totalt kapital, % N/A N/A N/A N/A 2,6
Soliditet, % 76,3 77,9 76,3 779 77,9
Andel riskbarande
kapital, % 78,1 78,9 78,1 78,9 79,6
Antal arsanstallda,
genomsnitt 1986 2 631 1938 2460 2603
Omsattning
per anstalld, TSEK N/A N/A N/A N/A 401
Antal aktier, genomsnitt,
fére utspadning* (000) 22 999 22 999 22 999 22 999 22 999
Antal aktier, utestaende,
fore utspadning* (000) 22 999 22 999 22 999 22999 22999
Resultat efter full skatt per aktie,
fore utspadning, SEK* -1,35 0,67 -0,10 0,09 0,23
Eget kapital per aktie,
fore utspadning, SEK* 23,20 25,45 23,12 2550 24,83

*Antal aktier och nyckeltal omréknade efter fondemission i april 2001. Utestaende optionsprogram
foranleder inga utspadningseffekter.
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Upplysningar

Denna deldrsrapport har upprittats i enlighet med Redovisningsridets
rekommendation, RR20. Redovisningsprinciper och berikningsmetoder
ir ofrindrade jimfort med drsredovisningen for 2001.

Denna deldrsrapport har ej varit féremal for sirskild granskning av

bolagets revisorer.

For ytterligare information kontakta:
Mats Edlund, VD, tel 08- 555 650 50
chll—Akc Jidgenstedt, Finansdirektér, tel 08-555 650 09.

Poolia dir ett av de ledande bemanningsforetagen i Sverige med verksamhet diven i Norge, Danmark, Finland samt Tyskland.
Verksamheten omfattar tjicinsteomrdadena Personaluthyming, Rekrytering/Search och Outsourcing.
Inom respektive ticinsteomrdde dr verksamheten indelad i yrkesomrddena Ekonomi, Bank & Finans, IT,
Kontor, Personal & Lon, Teknik, Sdlj & Marknad, Juridik, Pedagogik, Vird samt Life Science.
Inom dotterbolaget Uniflex erbjuds tjcinsterna
reception, kundtjdnst, viixel, call-center, lager, industri och internservice.




