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LAGERCRANTZ GROUP AB (publ)

Delårsrapport 1 april – 31 december 2002 (9 månader)

• Nettoomsättningen uppgick till 1089 MSEK (1560).

• Rörelseresultatet uppgick till 15 MSEK (76).

• Fortsatt starkt kassaflöde från den löpande verksamheten under tredje
kvartalet, under niomånadersperioden uppgick detta till 71 MSEK (116).

• Koncernens soliditet uppgår efter återköp av egna aktier till 57 % (43).

• Området industriell kommunikation (M2M) bedöms ha stor tillväxtpotential.

NETTOOMSÄTTNING OCH RESULTAT
Nettoomsättningen uppgick till 1089 MSEK (1560).
Rörelseresultatet uppgick till 15 MSEK (76) med en
rörelsemarginal om 1,4 % (4,9). I rörelseresultatet
ingår jämförelsestörande poster med 2 MSEK (6).

Resultatet efter finansnetto uppgick till 6 MSEK (76).
Den långvarigt fallande trenden i dollarkursen har
under perioden belastat koncernens finansnetto med 7
MSEK.

Resultatet efter skatt uppgick till 5 MSEK (51) vilket
motsvarar 0,19 SEK per aktie (1,83). För den senaste
12-månadersperioden är motsvarande värden
8 MSEK respektive 0,30, att jämföra mot föregående
verksamhetsår 54 MSEK respektive 1,96.

Marknaden för koncernens verksamhet har under
tredje kvartalet varit stabilt. Någon uppgång i det
generella marknadsläget har inte upplevts.

Genom satsningen inom industriell kommunikation
(M2M) har koncernen dock lyckats skapa nya
intressanta affärsmöjligheter.
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COMPONENTS
Nettoomsättningen uppgick till 621 MSEK (1008).
I jämförelsesiffran ingår verksamhet som avyttrades i
mars 2002 med en omsättning om cirka 75 MSEK.
Rörelseresultatet uppgick till -2 MSEK (48).

Med avtalet om leverans av komponenter för
trafikmätning via det tyska dotterbolaget
Unitronic AG har satsningsområdet industriell
kommunikation (M2M) fått ett genombrott. Under en
tolv månaders period med början i april 2003 skall
komponenter till ett värde av cirka 120 MSEK
levereras.

Området industriell kommunikation (M2M) bedöms
ha stor tillväxtpotential. Denna marknad som bland
annat omfattar användningen av GSM-teknik i en lång
rad befintliga och nya industriella applikationer utgör
ett centralt utvecklingsspår för Lagercrantz.

Marknadsläget for verksamheten inom elektronik-
komponenter är fortsatt svagt och processen att
anpassa sortimentet och minska standard-
komponenters andel av produktutbudet fortsätter.

Trenden att elektronikkomponenter blir allt mer
komplicerade gynnar Components. Orsaken till detta
är att kraven på teknisk kompetens hos leverantörer
av elektronik ökas. Components styrka är bland annat
förmågan att tillföra sina partners mervärde i form av
hög teknisk kompetens, utvecklings- och
applikationsstöd.

PRODUCTION SERVICES
Nettoomsättningen uppgick till 136 MSEK (152) och
rörelseresultatet till 4 MSEK (6).

Verksamheten har varit stabil under tredje kvartalet
och nivån på rörelseresultatet är oförändrat.

Divisionen har egen tillverkning av kundanpassade
kablageprodukter i fabriker i Danmark, Finland och
Sverige. Partners kring volymproduktion finns i Asien.
Härutöver finns verksamheten 2B Electronics som
erbjuder helhetslösningar för elektronik-
applikationer.

COMMUNICATION
Nettoomsättningen uppgick till 332 MSEK (400).
Rörelseresultatet uppgick till 9 MSEK (13).

Verksamheten har under tredje kvartalet upprätthållit
den förbättring av resultatet som kom under andra
kvartalet. Det är konsultverksamheten inom
kundrelationshantering (CRM) och distributionen av
CAD-mjukvara som har utvecklats bäst under tredje
kvartalet.

Störst osäkerhet kring marknadens utveckling finns
inom den telekominriktade kommunikationsverk-
samheten. Här finns en viss grad av avhängighet på
större projekt i telekomsektorn. En fördröjning av
dessa projekt påverkar områdets lönsamhet.
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DIVISIONER

12 mån 12 mån
2002/ 2001/ 2001/ 2002/ 2001/ 2001/

MSEK 2003 2002 2002 2003 2002 2002
Components 621 1008 1261 -2 48 55
Production Services 136 152 198 4 6 9
Communication 332 400 524 9 13 14
Moderbolaget/koncernposter 0 0 0 2 3 3
Jämförelsestörande poster 0 0 0 2 6 0
KONCERNEN TOTALT 1089 1560 1983 15 76 81

Rörelseresultat
     9 mån      9 mån

Nettoomsättning

NETTOOMSÄTTNING 
– kvartalsuppgifter
MSEK Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Components 221 198 202 253 292 316 400
Production Services 46 44 46 46 44 45 63
Communication 112 108 112 124 147 127 126
Moderbolaget/koncernposter 0 0 0 0 0 0 0
KONCERNEN TOTALT 379 350 360 423 483 488 589

RÖRELSERESULTAT* 

MSEK Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Components 0 1 -3 7 8 14 26
Production Services 2 2 0 3 -1 1 6
Communication 4 5 0 1 6 6 1
Moderbolaget/koncernposter 1 0 1 0 2 0 1
KONCERNEN TOTALT 7 8 -2 11 15 21 34
.* exklusive jämförelsestörande poster

2002/2003 2001/2002

2002/2003 2001/2002
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Sept/ Sept/ April/ April/
KONCERNENS RESULTATRÄKNING Dec Dec Dec Dec

2002/ 2001/ 2002/ 2001/ 31-dec 31-mar
MSEK 2003 2002 2003 2002 2002 2002
Nettoomsättning 379 483 1089 1560 1512 1983
Kostnad för sålda varor -281 -362 -815 -1178 -1126 -1489
BRUTTORESULTAT 98 121 274 382 386 494
Rörelsens övriga kostnader -91 -106 -261 -312 -363 -413
(varav avskrivningar) (-4) (-6) (-13) (-17) (-0) (-22)
Jämförelsestörande poster 1 0 2 6 -4 0
RÖRELSERESULTAT 8 15 15 76 19 81
Finansiella intäkter och kostnader -3 4 -9 0 -10 -2
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 5 19 6 76 9 79
Skatter -3 -8 -1 -25 -1 -25
PERIODENS RESULTAT 2 11 5 51 8 54

Resultat per aktie, SEK 0,07 0,40 0,19 1,83 0,30 1,96
Resultat per aktie exkl. jämf.störande poster, SEK 0,05 0,40 0,13 1,69 0,40 1,96

Vägt antal aktier efter återköp (’000) 26 709 27 754 26 863 27 827 26 882 27 609
Antal aktier efter periodens återköp (’000) 26 307 26 941 26 307 26 941 26 307 26 941

Med hänsyn till lösenpriset på de utestående optionerna och aktiekursen förekommer ingen utspädningseffekt.

3 mån 9 mån

12 mån t.o.m.

KONCERNENS BALANSRÄKNING
MSEK 2002 12 31 2001 12 31 2002 03 31
TILLGÅNGAR
Immateriella anläggningstillgångar 19 0 0
Materiella anläggningstillgångar 106 120 111
Finansiella anläggningstillgångar 27 64 26
Varulager 237 321 243
Kortfristiga fordringar 266 392 326
Likvida medel 185 276 172
SUMMA TILLGÅNGAR 840 1173 878
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 466 499 484
Minoritetsintresse 9 0 0
Avsättningar 49 92 49
Långfristiga skulder 89 228 86
Kortfristiga skulder 227 354 259
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 840 1173 878
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LÖNSAMHET, FINANSIELL STÄLLNING
OCH INVESTERINGAR
Avkastningen på sysselsatt kapital exklusive
jämförelsestörande poster för den senaste
12-månadersperioden var 4,5 %, att jämföra med
14,8 % för föregående räkenskapsår. Motsvarande
siffror för avkastning på eget kapital var 2,3 % och
11,6 %.

Soliditeten uppgick vid periodens utgång till 57 %, att
jämföra med 55 % vid räkenskapsårets ingång. En

nettoredovisning av likvida medel skulle ge en
motsvarande soliditet på 63 % vid periodens utgång
respektive 61 % vid räkenskapsårets ingång.

Eget kapital per aktie uppgick till 17,70 SEK, att
jämföra med 18,00 SEK vid räkenskapsårets ingång.

Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick
för perioden till 71 MSEK (116). Koncernens
finansiella nettofordran uppgick vid periodens utgång
till 49 MSEK, att jämföra med 44 MSEK vid

KONCERNENS KASSAFLÖDESANALYS Helår
2002/ 2001/ 2001/
2003 2002 2002

Den löpande verksamheten före rörelsekapitalförändringar 10 63 38
Förändringar i rörelsekapital 61 53 120
Kassaflöde från den löpande verksamheten 71 116 158

Investeringar i dotterföretag och andra affärsenheter -9 0 0
Investeringar i övriga anläggningstillgångar netto -10 -10 -12
Kassaflöde från investeringsverksamheten -19 -10 -12

Utdelning & återköp av egna aktier -36 -21 -21
Finansieringsverksamheten -3 -6 -149
Kassaflöde från finansieringsverksamheten -39 -27 -170

PERIODENS KASSAFLÖDE 13 79 -24

Likvida medel vid årets början 172 196 196
Kursdifferens i likvida medel 0 1 0
Likvida medel vid periodens slut 185 276 172

        9 mån
MSEK

Förändring av eget kapital
MSEK apr-dec

Belopp vid periodens ingång 484
Periodens omräkningsdifferens 13
Utdelning & återköp av egna aktier -36
Periodens resultat 5
Belopp vid periodens utgång 466

2002

NYCKELTAL
2002/ 2001/ 31-dec 31-mar
2003 2002 2002 2002

ANTAL AKTIER I 1000-TAL
Medelantal aktier 26 863 27 827 26 882 27 609
Antal aktier vid periodens utgång 26 307 26 941 26 307 26 941
Antal egna återköpta aktier 1 557 923 1 557 923

Avkastning på sysselsatt kapital, % 3,9 14,8
Avkastning på sysselsatt kapital exklusive jämförelsestörande poster, % 4,5 14,8

Avkastning på eget kapital, % 1,7 11,6
Avkastning på eget kapital exklusive jämförelsestörande poster, % 2,3 11,6

    9 mån     12 mån tom  
SEK
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räkenskapsårets ingång.

Investeringar i anläggningstillgångar uppgick till
9 MSEK (14).

FÖRETAGSFÖRVÄRV
Lagercrantz förvärvade i oktober månad
verksamheten inom elektronikkomponenter i det
norska företaget Datamatik AS. Verksamheten har
integrerats i dotterbolaget ACTE AS, som med
förvärvet stärker sin position på den norska
marknaden.

Den förvärvade komponentverksamhet omsätter för
cirka 30 MSEK.

MODERBOLAGET
Moderbolagets interna nettoomsättning uppgick till
21 MSEK (24) och resultatet efter finansnetto till
15 MSEK (10). ). I resultatet ingår kursvinster på
koncernintern utlåning om 9 MSEK (9).

Finansieringen i moderbolaget består av en beviljad
checkkredit om MSEK 250, samma kredit som vid
ingången av räkenskapsåret. Av denna har MSEK
76 utnyttjats mot 68 vid ingången av räkenskapsåret.
I övrigt finns likvida medel om 6 MSEK mot 0 vid
ingången av räkenskapsåret.

MEDARBETARE
Vid periodens utgång uppgick antalet medarbetare

inom koncernen till 589, vilket kan jämföras med 652
vid periodens ingång.

ÅTERKÖP AV EGNA AKTIER
Under tredje kvartalet har 633 359 egna B-aktier
återköpts. Dessa aktier har återköpts till en
genomsnittskurs motsvarande 18,95 SEK.

Lagercrantz äger därmed 1 557 059 aktier av serie
B, vilket motsvarar 5,6 av antalet aktier och
4,1 procent av röstetalet i Lagercrantz. Av de
återköpta aktierna är 798 000 st. avsedda att
säkerställa bolagets åtaganden i det
personaloptionsprogram som fastlades i december
2001.

Denna delårsrapport har upprättats i enlighet
med Redovisningsrådets rekommendation RR20.
Tillämpning har skett av samma redovisnings-
principer som i årsredovisningen för
räkenskapsåret 2001/2002 med undantag av
Redovisningsrådets nya rekommendationer från
2002, vilka inte har någon effekt på koncernens
redovisade resultat och ställning.

Stockholm den 4 februari 2003

Jan Friis
Verkställande direktör

Föreliggande delårsrapport har ej varit föremål för översiktlig granskning av bolagets revisorer.

Bokslutskommuniké för perioden 1 april 2002 – 31 mars 2003 kommer att presenteras den 13 maj 2003.
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