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VBG AB i Vanersborg &r moderbolag i en verkstadskoncern med tillverkning i Sverige och Tyskland samt
forsaljningsbolag i Norge, Danmark, Polen och USA. Verksamheten inriktas pa Lastvagnsutrustning
bestdende av kopplingsutrustning, vandskivor, slirskydd, flakstolpar och andra tillbehor for i férsta hand tunga
lasthilar. Ett kompletterande affarsomrade ar Maskinelement med produktomradena axelkopplingar och
ringfjadrar.

VBG:s B-aktie borsintroducerades 1987 och aterfinns pa Stockholmsborsens O-lista.

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2002

Rorelseresultatet for karnaffaren Lastvagnsutrustning 6kade med 18,3 % till
40,1 MSEK (33,9) och rorelsemarginalen 6kade till 9,6 % (8,2 %).
Karnaffarens forséljning var fortsatt stark med totalt 418 MSEK (415).
Koncernens resultat fore skatt blev 31,6 MSEK (-10,1).

Koncernens vinstmarginal blev 5,9 % (-1,8 %).

Fortsatt starkt kassafléde efter investeringar 49 MSEK (30).

MARKNAD OCH FORSALJNING

Koncernens omsattning minskade under 2002 med 3,5 % till 532,8 MSEK (552,3). Volymmaéssigt
motsvarade detta en minskning med cirka 3 %.

Lastvagnsutrustning :

Av koncernens omsattning svarade affarsomradet Lastvagnsutrustning for 78,5 % (75,1 %) under 2002.
Affarsomradet indelas i olika produktomraden; kopplingsutrustning (varuméarken VBG och RING-FEDER),
automatiska slirskydd (Onspot), flakstolpar (Armaton), vandskivor med kringutrustning till dragbilar for
semitrailers samt dvriga tillbehor for lastbilar.

Totalt blev omséttningen for affarsomradet 418,2 MSEK (414,9), en 6kning med 0,8 %.

Med héansyn taget till valuta- och prisforandringar var den faktiska volymforandringen i stort sett noll.
Koncernens varldsledande position ar oférandrad men en hardare konkurrens forvantas inom de flesta
marknader och segment. Utvecklingen av framforallt den europeiska lastbilsmarknaden med en avsevérd
paverkan pa affarsomradets omsattning av kopplingsutrustning, kanns fortsatt osaker. | viss man dampas
paverkan av lastbilstillverkarnas konjunktur av det faktum att affarsomradet har en val utbyggd och
etablerad eftermarknad.

Maskinelement :

Forsaljningsvolymerna for affarsomradet lag varje kvartal under 2002 p& samma laga niva som det fjarde
kvartalet 2001. Detta berodde dels pa att marknaden i USA inte tagit fart efter handelserna i New York
den 11 september och dels pa att branschen i 6vrigt fortfarande &r inne i en tydlig lag-

konjunktur. For helaret blev faktureringen 114,6 MSEK (137,4) en minskning med 16,6 %, men faktisk
volymférandring blev en minskning med cirka 12 %. Inom produktomradet axelkopplingar finns ett stort
antal varumarken runt om i varlden och priskonkurrensen inom vissa volymsegment ar mycket hard.
RINGFEDER ar har en av marknadens tre storsta aktorer och inom det mindre produktomradet ring-
fjadrar &r RINGFEDER den klart dominerande aktoren i varlden.

2002  4/02  3/02 2/02 1/02 2001 4/01 3/01 2/01
Kopplingsutrustning 3705 939 80,4 951 101,1 3703 95,5 85,4 92,1
Vandskivor 8,3 1,9 1,9 2,1 2,4 8,7 2,0 1,8 2,5
Onspot (slirskydd) 22,8 9,9 52 3,6 4,1 21,0 9,2 4,5 2,7
Armaton (flakstolpar) 7,7 1,7 1,6 2,3 2,1 7,9 1,5 2,1 1,8
Ovrig utrustning 8,9 2,2 2,3 2,5 1,9 7,0 1,5 1,7 1,8
Lastvagnsutrustning 418,2 109,6 91,4 1056 111,6 414,9 109,7 95,5 100,9
Axelkopplingar 53,3 13,5 13,9 12,7 13,2 68,8 14,5 17,2 17,9
RFC-produkter 40,1 10,0 8,6 10,7 10,8 46,6 10,1 11,6 12,5
Ringfjadrar 21,2 4,8 6,7 4,3 5,4 22,0 5,2 52 4,8
Maskinelement 1146 28,3 29,2 27,7 294 1374 29,8 34,0 35,2

Totalt 532,8 137,9 120,6 133,3 141,0 552,3 1395 129,5 136,1
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RESULTAT

Rorelseresultatet for karnverksamheten Lastvagnsutrustning ékade med 18,3 % och uppgick till 40,1
MSEK (33,9) med en rorelsemarginal som okade till 9,6 % (8,2 %).

Trots den kraftiga nedgangen i forsaljning for affarsomradet Maskinelement sa 6kade rorelseresultatet till
0,7 MSEK (-3,0) med en rérelsemarginal pa 0,6 % (-2,2 %). Koncerngemensamma kostnader upp-gick
till =7,5 MSEK (1,9) dar avvikelsen framforallt berodde pé att férra aret inneehdll en positiv post av
engangskaraktar pa 7 MSEK. Rarelseresultatet for koncernen blev 33,3 MSEK (-7,2) dar forra arets
resultat var belastat med nedskrivning av tillgangarna inom Maskinelement i Tyskland med —40 MSEK.
Koncernens resultat efter finansnetto blev 31,6 MSEK (-10,1), exkluderat nedskrivningen féregaende ar
blev resultatférbattringen 5,7 %.

Avkastningen pé sysselsatt kapital blev 10,2 % (-0,9 %) och pa eget kapital 5,8 % (-2,7 %).
Vinstmarginalen forbattrades till 5,9 % (-1,8 %).

2002 4/02 3/02 2/02 1/02 2001 4/01 3/01 2/01
Rorelseresultat :
Lastvagnsutr. (LV) 40,1 11,8 7,1 8,9 12,3 33,9 15,0 10,0 0,8
Maskinelement (ME) 0,7 1,2 0,9 -1,3 -0,1 -3,0 -2,2 -1,3 0,1
Nedskrivningar (ME) -40,0 -40,0
Koncerngemensamt -7,5 -1,4 -0,5 -3,4 -2,2 1,9 11 -1,3 -1,2
Roérelseresultat 33,3 11,6 7,5 4,2 10,0 -7,2 -26,1 7,4 -0,3
Roérelsemarginal 6,3% 8,4% 6,2% 3,2% 7,1% -1,3%  -18,7% 57%  -0,2%
Resultat efter finansnetto 31,6 11,8 6,6 3,8 9,4 -10,1 -27,2 6,9 -0,9
Vinstmarginal % 5,9% 8,6% 5,5% 2,9% 6,6% -1,8% -19,5% 53% -0,7%

SKATTEKOSTNAD

Enligt gallande skattesatser i respektive land med justering for vissa icke avdragsgilla kostnader blev
skattekostnaden —10,5 MSEK vilket motsvarade en skattesats pa 33,3 %. Under 2003 berdknas
andrade skatteregler i Tyskland trada i kraft. Koncernens uppskjutna skattefordran i Tyskland som enligt
tillampade redovisningsprinciper skall kunna utnyttjas inom 3 — 5 ar har darfor skrivits ned med

-5,3 MSEK. Detta paverkade arets skattekostnad som darmed blev -15,8 MSEK vilket forklarar den
onormalt hoga skattesatsen pa 50%.

INVESTERINGAR
Koncernens nyinvesteringar uppgick 2002 till 13,9 MSEK (29,5).

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet fran I6pande verksamhet var 63,1 MSEK (58,7). Under aret betalda nyinvesteringar
uppgick till 13,8 MSEK (30,5). Kassaflodet efter investeringar blev 49,3 MSEK (29,9) och har
anvants till amorteringar av laneskulder 10,8 MSEK, utdelning 10,3 MSEK samt aterkop av egna
aktier —37,9 MSEK vilket sammantaget gav en minskad kassabehallning med —-9,6 MSEK.
Koncernens likvida medel uppgick darefter till 86,2 MSEK (96,0).

Koncernens rantebarande nettoldneskuld minskade under aret med 0,2 MSEK och uppgick den
31 december till 18,0 MSEK (18,2).

Det egna kapitalet minskade till 255,6 MSEK (293,2). Relationen ranteb&rande nettolaneskuld i
forhallande till eget kapital vid arets slut var 0,07 (0,06). Soliditeten sjonk nagot under aret och
uppgick till 56,8 % (58,2).

ORGANISATION

Den 1 juni 2002 introducerades en ny operativ organisationsstruktur inom koncernens karnverksamhet
Lastvagnsutrustning. For att driva och styra verksamheten inférdes en dvergripande marknads-
organisation (Marketing and Sales), en fabriks organisation (Operations) samt en understddjande
administrativ organisation (Business support).

PERSONAL

Vid utgangen av 2002 var 302 personer (323) anstéllda i VBG-koncernen varav 140 (146) i Sverige. Under
2002 sysselsatte koncernen i genomsnitt 309 personer (333). Av dessa var 145 (155) verk-samma i
Sverige.

1/01

8.1
04

33
11,8
8,0%
111
7,6%



3 VBG AB (publ) Box 1216 462 28 Vanersborg Sverige

ATERKOPSPROGRAM AV AKTIER

Under andra kvartalet genomfordes ett aterkopsprogram av VBG-aktier som resulterade i att 297 994
aktier av serie B blev aterkopta till en faststalld kurs om 125 kronor per aktie.

| slutet av juni betalades totalt 37,2 MSEK ut till aktiedgarna. Inklusive kostnader for aterkdpet blev
slutsumman 37,9 MSEK, vilket bokades direkt mot eget kapital. De aterkopta aktierna motsvarade

4,8 % av rosterna och 8,7 % av kapitalet i bolaget. Bolagets styrelse fick pa ordinarie bolagsstamma
bemyndigande att vid ett eller flera tillfallen fatta beslut om 6verlatelse av forvarvade egna aktier vid till
exempel forvarv av kompletterande verksamhet. Bemyndigandet géller fram till ordinarie bolagsstam-ma
2003.

AKTIEDATA

Vinsten per aktie, efter skatt, blev for &ret 4:83 kr (-2:33). Eget kapital per aktie var vid arets utgang
81:78 kr jamfort med 85:64 vid forra arsskiftet.

FORSLAG TILL UTDELNING
Styrelsen foreslar att 3:00 per aktie (3:00) lamnas i utdelning for rakenskapsaret 2002,
vilket motsvarar 3,7 % av koncernens egna kapital vid arets slut.

BOLAGSSTAMMA
Ordinarie bolagsstamma halls i Vanersborg den 24 april kl. 17.00.

PROGNOS 2003
Prognos kommer att lamnas pd bolagsstamman.

MODERBOLAGET

Verksamheten i VBG AB (publ) bestar enbart av koncernsamordnande uppgifter och tillgdngarna bestar
huvudsakligen av aktier i dotterbolag. Bolaget &ger aven industrifastigheten i Vanersborg, som hyrs av
dotterbolaget VBG Produkter AB, samt vissa maskiner och inventarier som ocksa hyrs av dotterbolaget.
Bolagets nettoomsattning avser koncerninterna tjanster och hyror och uppgick till 11,0 MSEK (15,1) och
med ett resultat efter finansnetto blev -6,4 MSEK (-36,3). Forra arets resultat belastades med —35,0
MSEK avseende nedskrivning av aktierna i Ringfeder VBG GmbH. Moderbolagets likvida medel uppgick
vid arsskiftet till 40,6 MSEK (83,8) och bolaget hade ingen kort eller 1ang upplaning.

Vanersborg 2003-02-14
VBG AB (publ)

Styrelsen

For ytterligare information kontakta :
Anders Birgersson, VD och koncernchef
Telefon : 0521 — 27 77 67 0702 — 27 77 78
E-post: abi@vbgab.com
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KONCERNRESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

(MSEK)
Nettoomséattning
Kostnad for salda varor
Forséljningskostnader
Administrationskostnader
Forsknings-och utvecklingskostnader
Ovriga rorelseintékter/kostnader
Jamforelsestdorande kostnader
Rorelseresultat
Finansnetto
Resultat efter finansiella poster
Skatt
Resultat efter skatt
Avskrivningar som belastat resultatet
Resultat per aktie efter skatt
Antal aktier vid periodslut ("000)
Genomsnittligt antal aktier under perioden

KONCERNBALANSRAKNING | SAMMANDRAG
(MSEK)
Immateriella anlaggningar
Materiella anlaggningar
Finansiella anléggningar
Summa, Anlaggningstillgangar
Varulager
Fordringar
Likvida medel
Summa, Omsattningstillgadngar
SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Rantebéarande skulder och avsattningar
Ej rantebarande skulder och avséttningar
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPTIAL
(MSEK)
Ingdende eget kapital enligt balansrakning per 31 december
Aterkop av egna aktier
Valutakursdifferenser
Resultat efter skatt
Utdelning
Eget kapital vid periodens utgang

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG
(MSEK)

Kassaflode fran I6pande verksamhet

fore forandringar i rérelsekapital

Foréandring i rorelsekapital

Kassaflode I6pande verksamhet

Kassaflode investeringsverksamhet

Kassaflode finansieringsverksamhet

Periodens kassafléde

Likvida medel vid &rets borjan

Omrékningsdifferens likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

Outnyttjad checkrakningskredit

Disponibla likvida medel

NYCKELTAL FOR KONCERNEN

Vinstmarginal (%)

Kvartal 4
okt-dec
2002
137,9
-86,5
-25,2
-13,5
-3,2

2,1

11,6
0,2
11,8
-9,4
2,4

-6,3
0:77
31255
31255

Sverige

Kvartal 4
okt-dec
2001
139,5
-87,9
-27,3
-7,1

-2,8

-0,5
-40,0
-26,1
-1,1
-27,2
8,2
-19,0
-7,3
-5:55
34235
3423,5

Helar
2002
532,8
-349,6
-100,9
-42,5
-11,2
4.7

33,3
-1,7
31,6
-15,8
15,8
-30,3
4:83
31255
32745

02-12-31

39,5
117,7
6,8
164,0
115,9
84,1
86,2
286,2
450,2

255,6
104,3

90,3
450,2

Helar
2002
293,2
-37,9

-5,2

15,8
-10,3
255,6

Helar
2002
56,3

6,8
63,1
-13,7
-59,0
-9,6
96,0
-0,2
86,2
38,2
124,4

Helar
2002
5,9

Helér
2001
552,3
-373,1
-111,1
-35,9
-11,1
11,7
-40,0
-7,2
-2,9
-10,1
2,1
-8,0
-31,0
-2:33
34235
3423,5

01-12-31

47,5
128,7
141
190,3
1294
88,2
96,0
313,6
503,9

293,2
114,2

96,5
503,9

Helér
2001
46,0

12,7
58,7
-28,8
-38,5
-8,6
103,7
0,9
96,0
65,7
161,7

Helér
2001
-1,8
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Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning pa sysselsatt kapital (%)
Soliditet (%)
Synligt eget kapital per aktie (SEK)
Kassaflode per aktie (fore forandring i rorelsekapital) (SEK)
Borskurs periodslut (SEK)

Antal sysselsatta (genomsnitt)

5,8
10,2
56,8

81.78
17:19
90:00

309

-2,7
-0,9
58,2
85:64
13:43
95:00
333



