LAGERCRANTZ GROUP AB (publ)

Bokslutskommuniké 1 april 2002 — 31 mars 2003

Nettoomséttningen uppgick till 1 463 MSEK (1 983).
Rorelseresultatet uppgick till 27 MSEK (81).
Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 70 MSEK (158).

Koncernens finansiella stallning ar stark och soliditeten uppgar till

56 procent (53).

Efter periodens aterkop av egna aktier ager Lagercrantz 10 procent av
antalet aktier och 7,4 procent av rostetalet i bolaget.

Ytterligare kostnadsanpassningar kommer att ha en positiv effekt pa

resultatet for innevarande ar.

Utdelning foreslas med 0,90 SEK (0,90).

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomséttningen uppgick till 1 463 MSEK (1 983).
Rorel seresultatet uppgick till 27 MSEK (81) med en
rérelsemargina om 1,8 % (4,1).

Resultatet efter finansnetto uppgick till 16 MSEK
(79). Den under aret fallande trenden i dollarkursen
har belastat koncernens finansnetto med 8 MSEK.
Ving per aktie uppgick till 0,34 SEK (1,96).

Marknads&get for koncernens verksamhet har under
aret varit stabilt. En fortsatt 18g niva pa bestéInings-

ingdngen inom division Electronics har dock medfort
en svag resultatutveckling for koncernen. En
ytterligare kostnadsanpassning och effektivisering
vidtas darfor under forsta kvartalet inom Electronics.
Dessa atgéarder kommer att sanka kostnadsnivan pa
arshasis med cirka 15 MSEK.

Positiva effekter av koncernens satsning inom
omradet industriell kommunikation (M2M) har mérkts
under senare delen av aret. Detta omrade forvantas
bidra vasentligt till koncernens framtida
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resultatutveckling.

ELECTRONICS

Nettoomsettningen uppgick till 843 MSEK (1 261).
Rorel seresultatet uppgick till 3 MSEK (55) med en
rorelsemarginal om 0,4 procent (4,4).

Marknaden for divisionens verksamhet har under aret
varit stabil men svag. Under arets forsta del

avd utades det besparingsprogram som inleddes
foregaende ar. Besparingsprogrammet har for aret
innefattat en personalminskning med cirka 30
personer och sankt kostnadsnivan pa arsbasis med
cirka 20 MSEK.

Processen for att forbéttra |onsamheten fortsatter.
Ett pressat konjunkturlage med |3g efterfragan har
paverkat verksamheten negativt. Aven strukturella
forandringar som utflyttningen av produktion fran
Norden har paverkat resultatet negativt.

Satsningarnainom divisionen pa tillvaxtomradet
indugtriell kommunikation (M2M) fortsétter. Under
aret har ett okat fokus pa helhetd dsningar,
forstarkning av den internationella ndrvaron samt en
fortsatt renodling av produktsortimentet skett.

En vasentligt 6kande bestdIningsingang inom omradet
industriell kommunikation under senare delen av aret
har &hnu inte levererats. En positiv resultateffekt av
denna utveckling kommer att synas under
innevarande &.

Divisionens resultatniva & dock inte tillfreds-stdlande
och under forsta kvartalet av innevarande ar vidtas
ytterligare kostnadsanpassningar i samband med en
strukturell effektivisering av organisationen. Denna
atgard kommer att ha en positiv effekt pa divisonens
resultat for innevarande ar.

| 6vrigt kan det noteras, att som en markering av
tyngdpunktsférskjutningen i divisionens verksamhet
bytte divisionen vid rets dut namn fran Components
till Electronics.

PRODUCTION SERVICES

Nettoomsattningen uppgick till 183 MSEK (198) och
rorel seresultatet till 7 MSEK (9). Rérelsemarginaen
uppgick till 3,8 procent (4,5).

Kablageverksamheten som tillverkar kundanpassade
kablageprodukter har varit stabil under dret med god
|6nsamhet.

Verksamheten 2B Electronics som erbjuder helhets-
|6sningar for elektronikapplikationer har under dret
haft ett negativt resultat.

Dennainvestering i utbyggnaden av koncernens
mervardeskapande har dock mottagits va pa
marknaden och 2B Electronics bolagen i Danmark
och Hong Kong dverfordes per 1 april 2003 till
divison Electronics.

Vid en integrering av 2B Electronics helhetskoncept i
en bredare séljorgani sation beddms méjligheterna att
utveckla kundsynergier och nya projekt att ka.

COMMUNICATION

Nettoomsattningen uppgick till 437 MSEK (524).
Rorelseresultatet uppgick till 14 MSEK (14) med en
rorelsemarginal om 3,2 procent (2,7).

Divisionens verksamhet & organiserad i 3 omraden;
Sakerhet, Kommunikation och infrastruktur samt
Programvara och consulting.

Omradet Sakerhet tillhandahdller sakerhetd Gsningar
for stora datanétverk. Denna verksamhet &r etablerat
i hela Norden via Heath Comm gruppen och
omsttningen uppgick till cirka 90 MSEK. For
innevarande & forvantas en vasentlig 6kning av
omséttning och resultat.

Omradet Kommunikation och infrastruktur erbjuder
produkter och [6sningar inom fo6ljande omraden;
access och test, video samt teleomrédet. \V erksam-
heten omsétter cirka 175 MSEK och har en ledande
marknadsposition pa den svenska marknaden.

Programvara och consulting bygger 16sningar for
kundservice och processhantering samt tillhanda-
hdller konsulttjanster och lGsningar inom omradet
konstruktion/design. Omséttningen uppgick till cirka
175 MSEK med god |6nsamhet. Verksamheten har
utvecklats mycket bra under aret och en fortsatt
positiv utveckling for innevarande aret forvantas.
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DIVISIONER

Nettoomséttning

Rorelseresultat

12 man 12 méan

2002/ 2001/ 2002/ 2001/
MSEK 2003 2002 2003 2002
Electronics 843 1261 3 55
Production Services 183 198 7 9
Communication 437 524 14 14
Moderbolaget/koncernposter 0 0 3 3
KONCERNEN TOTALT 14637 1983"7 27" 81
NETTOOMSATTNING 2002/2003 2001/2002
—kvartalsuppgifter
MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Electronics 222 221 198 202 253 292 316 400
Production Services 47 46 44 46 46 44 45 63
Communication 105 112 108 112 124 147 127 126
Moderbolaget/koncernposter 0 0 0 0 0 0 0 0
KONCERNEN TOTALT 374 379 350 360 423 483 488 589
RORELSERESULTAT 2002/2003 2001/2002
MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1l Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Electronics* 3 1 2 -3 7 8 14 26
Production Services 3 2 2 0 3 -1 1 6
Communication 5 4 5 0 1 6 6 1
Jamforelsestérande poster - - - - -6 0 1 5
Moderbolaget/koncernposter 1 1 0 1 0 2 0 1
KONCERNEN TOTALT 12 8 9 -2 5 15 22 39

* Omklassificerade poster tidigare redovisade som jamférelsestorande ingar i kv 2 och kv 3 2002/2003 med 1 MSEK vardera.
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3 man

Jan/ Jan/

KONCERNENS RESULTATRAKNING mars mars Helar

2002/ 2001/ 2002/ 2001/
MSEK 2003 2002 2003 2002
Nettoomséttning 374 423 1463 1983
Kostnad for salda varor -273 -311 -1088 -1489
BRUTTORESULTAT 101 112 375 494
Rorelsens 6vriga kostnader -89 -101 -348 -413
(varav avskrivningar) (-5) (-6) (-18) (-22)
Jamforelsestérande poster - -6 - 0
RORELSERESULTAT 12 5 27 81
Finansiella intdkter och kostnader -2 -2 -11 -2
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 10 3 16 79
Skatter -5 0 -6 -25
Minoritetsandelar i &rets resultat -1 0 -1 0
PERIODENS RESULTAT 4 3 9 54
Resultat per aktie, SEK 0,16 0,11 0,34 1,96
Vagt antal aktier efter aterkop (000) 25639 26941 26561 27609
Antal aktier efter periodens aterkop ('000) 25078 26941 25078 26941

Med hansyn tagen till [6senpriset pa de utestdende optionerna och aktiekursen forekommer ingen

utspadningseffekt.

KONCERNENS BALANSRAKNING
MSEK

20030331 2002 03 31

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 23 0
Materiella anlaggningstillgangar 106 111
Finansiella anlaggningstillgangar 42 57
Varulager 230 243
Kortfristiga fordringar 292 326
Likvida medel 110 172
SUMMA TILLGANGAR 803 909
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 442 484
Minoritetsintresse 11 0
Avsattningar 77 80
Langfristiga skulder 48 86
Kortfristiga skulder 225 259
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 803 909
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK 2002/ 2001/
2003 2002
Den l6pande verksamheten fore rorelsekapitalforandringar 23 38
Forandringar i rorelsekapital 47 120
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 70 158
Investeringar i dotterféretag och andra affarsenheter -9 0
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgdngar netto -15 -12
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24 -12
Utdelning & aterkop egna aktier -58 21
Finansieringsverksamheten -42 -149
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -100 -170
PERIODENS KASSAFLODE -54 -24
Likvida medel vid arets borjan 172 196
Kursdifferens i likvida medel -8 0
Likvida medel vid periodens slut 110 172
Forandring av eget kapital
MSEK apr-mar
2002-2003
Belopp vid periodens ingang 484
Periodens omrakningsdifferens 7
Utdelning & aterkop av egna aktier -58
Periodens resultat 9
Belopp vid periodens utgang 442
NYCKELTAL 31-mar 31-mar
2003 2002
ANTAL AKTIER | 1000-TAL
Vagt antal aktier efter aterkop 26 561 27 609
Antal aktier efter periodens aterkop 25078 26 941
Antal egna aterkopta aktier 2786 924
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5,6 14,8
Avkastning pa eget kapital, % 1,9 11,6

LONSAMHET, FINANSIELL STALLNING
OCH INVESTERINGAR

Avkastningen pa sysselsatt kapital for den senaste
12-manadersperioden var 5,6 %, att jamfora med
14,8 % for foregdende rakenskapsar. Motsvarande
siffror for avkastning pa eget kapital var 1,9 % och

Eget kapita per aktie uppgick till 17,60 SEK, att
jamforamed 18,00 SEK vid rakenskapsarets ingang.

K assaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick

for perioden till 70 MSEK (158). Koncernens

11,6 %. finansiella nettofordran uppgick vid periodens utgang
Soliciteten uppgick vid periodens utgéng till 56 %, att :!.\L;?;\("aig étasni :lzrgfngra med 44 MSEK vid
jamfora med 53 % vid rékenskapsarets ingang. '

Investeringar i anléggningstillgangar uppgick till
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18 MSEK (17).

FORETAGSFORVARV

Lagercrantz forvarvade under aret tva verksam-
heter med en sammanlagd &rsomsttning om
cirka 160 MSEK.

| juni 2002 tecknades avtal om forvérv av samtliga
aktier i Unitronic AG, Tyskland. Foretaget & en
nischleverantor av speciakomponenter och moduler
med fokus pa omradet industriell kommunikation.
Arsomszttningen uppgér till cirka 130 MSEK.

| oktober 2002 forvérvades el ektronikkomponent-
verksamheten i Datamatik AS, Norge. Komponent-
verksamheten omsétter for cirka 30 MSEK och
integreradesi ACTE AS.

| oktober 2002 forvarvades dessutom resterande
25% av aktiernai dotterbolaget Delphi OY.

MODERBOLAGET

M oderbolagets interna nettoomsattning uppgick till
28 MSEK (31) och resultatet efter finansnetto till
1 MSEK (9). | resultatet ingar kursvinster pa
koncernintern utlaning om 4 MSEK (1).

Finansieringen i moderbolaget bestér av en beviljad
checkkredit om MSEK 250, samma kredit som vid
ingangen av rakenskapsaret. Av denna har MSEK
36 utnyttjats mot 68 vid ingangen av rakenskapsaret.
| 6vrigt finns likvida medel om 13 MSEK mot O vid
ingangen av rakenskapsaret.

MEDARBETARE

Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare
inom koncernen till 573, vilket kan jamféras med 652
vid periodens ingang.

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Under aret har 1862 723 egna B-aktier dterkopts.
Dessa aktier har aterkopts till en genomsnittskurs
motsvarande 18,31 SEK.

Lagercrantz ager darmed 2 786 423 aktier av serie
B, vilket motsvarar 10,0 procent av antalet aktier och
7,4 procent av rostetalet i Lagercrantz.

AKTIEFORDELNING
Aktiekapitalet uppgick vid periodens dut till
55,7 MSEK. Under rapportperioden har 8 320

A-aktier konverterats till B-aktier, varefter
fordelningen pa aktiedag & fdljande:

Aktiedag Utestéende
aktier

A-aktier 1 106 502
B-aktier 26 757 730
Bolagets aterkopta B-aktier -2 786 423
Totdt 25077 809

FORSLAG TILL BOLAGSSTAMMAN

Utdelning
Styrelsen foredar en utdelning om 0,90 SEK per
aktie. Utdelningen motsvarar totalt 23 MSEK.

Indragning av aktier

Styrelsen fored & indragning av de vid bokdlutet
aterkopta aktierna (exklusive de 798 000 aktier som
sakerstéller bolagets dtagande gentemot options-
innehavare). Det hogsta antal aktier som foredas bli
indragna & 1950 000 aktier.

Aterkop av aktier

Styrelsen fored & ordinarie bolagsstémma om
mandat till &erkop av egna aktier. Fordaget omfattar
mandat fOr styrelsen att under perioden fram till
nésta ordinarie bolagsstamma forvarva hogst sa
manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.
Aterkdp skall ske dver bérsen. Styrelsens mandat
fored &s aven omfatta méjligheten att anvanda
aterkopta aktier som likvid vid forvarv eler att
avyttra aterkdpta aktier pa annat Sétt 8n Gver borsen
for att finangera forvarv.
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Denna delarsrapport har upprattatsi enlighet
med Redovi sningsr adets rekommendation RR20.
Tillampning har skett av samma redovisnings-
principer somi arsredovisningen for
rakenskapsaret 2001/2002 med undantag av
Redovi sningsr adets nya rekommendationer med
tillampning fran 2002, vilka inte har nagon
effekt pa koncernens redovisade resultat och
stallning.

Stockholm den 13 mg 2003
Jan Friis
Verkstallande direktor
GRANSKNINGSRAPPORT

Vi har dversiktligt granskat denna bokdutskommuniké enligt den rekommendation FAR utférdat. En dversiktlig
granskning &r vasentligt begrénsad jamfort med en revision. Det har inte kommit fram ndgot som tyder pa att
boksl utskommunikén inte uppfyller kraven enligt bors- och arsredovisningslagarna.

Sockholm den 13 mg 2003

George Pettersson Thomas Thiel
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Delérsrapport for perioden 1 april — 30 juni 2003 kommer att presenteras den 26 augusti 2003.

Koncernens &sredovisning distribuerastill aktiedgarnai mitten av juli 2003 och hdlstillganglig pa bolagets
hemsida fran samma tidpunkt.

Bolagsstamma hdllsi Stockholm den 26 augusti 2003.
Lagercrantz Group AB (publ) * Box 3508 * Torsgatan 2 ¢ 103 69 STOCKHOLM

Telefon 08-700 66 70 » Fax 08-28 18 05 ¢ info@lagercrantz.com * www.lagercrantz.com
Org nr 556282-4556
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