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» Nettoomsattningen minskade till 1 463 MSEK (1 983)

till foljd av svag efterfragan.

o Rorelseresultatet uppgick till 27 MSEK (81).

» Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick

till 70 MSEK (158).

» Koncernens soliditet uppgar efter aterkdp av egna aktier

till 56 procent (53).

o Efter periodens aterkop av egna aktier ager Lagercrantz
10 procent av antalet aktier och 7,4 procent av rostetalet

i bolaget.

» Ytterligare kostnadsanpassningar kommer att ha
en positiv effekt pa resultatet for innevarande ar.

» Det tyska bolaget Unitronic AG forvarvades.

o Resultat per aktie uppgick till 0,34 (1,96).
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Lagercrantz Group I korthet

Lagercrantz erbjuder, inom val definierade nischer och i partnerskap med kunder
och producenter, produkter och I6sningar inom elektronik och kommunikation som
Okar kundernas konkurrenskraft.

Gemensam namnare for kunderna ar att de ar producenter.
Lagercrantz vander sig inte till konsumentmarknaden.

Lagercrantz ar en ledande aktor pa den nordiska marknaden. Férutom i Danmark,
Finland, Norge och Sverige har bolaget dven verksamhet i Polen, Schweiz, Storbritannien,

Tyskland samt i Hongkong.

Lagercrantz bestar av moderbolaget Lagercrantz Group AB med de tre divisionerna
Electronics, Production Services och Communication.

Bolaget ar sedan september 2001 noterat pa Stockholmsbérsens O-lista.

Lagercrantz har ett brett produkt- och tjansteutbud “frdn komponent till I16sningar”. Féretaget arbetar med personlig foérséljning och har darigenom
hog kunskap om kundens behov. Ett decentraliserat affarsansvar gor att beslutsvagarna ar korta och att affarsmannaskapet hos medarbetarna &r stort.
Lagercrantz verkar inom specifika produktsegment med tydligt nischfokus.



“Efterfragan 6kade inom sakerhet och
industriell kommunikation. Detta svarade
val mot de férvantningar vi hade, och har,

VD HAR ORDET

Stark tillvaxt pa nya omraden

ARET SOM GATT

Det gangna ret praglades av en fortsatt mycket svag konjunktur.
Detta ledde till vikande omséttning och I6nsamhet, framfor allt
for division Electronics.

Anda finns det en hel del att gladja sig &t i Lagercrantz
utveckling under aret. Ett antal bolag i koncernen lyckades
vénda forlust till vinst. Det géller konsultforetagen Delphi och
Uniweb samt programvaruftretaget Betech Data. ACTE
Components i England uppnéadde I6nsamhet under senare delen
av aret och Heath Comm i Finland visade en klart positiv resultat-
trend.

Vart tyska dotterbolag Unitronic, som forvarvades under
2002, starkte under sina forsta manader i Lagercrantz var Gver-
tygelse om att det ar ett mycket lyckat férvarv.

Vi fortsatte ocksa att effektivisera verksamheten och sankte
var omkostnadsnivd med 30 MSEK pa &rsbasis. Tillsammans
med foregdende rakenskapsars besparingar pa 70 MSEK innebér
detta att vi genomfort kostnadsreduktioner pd sammanlagt

om nya tillvaxtomraden.”

Jan Friis, verkstallande direktor,
Lagercrantz Group AB

100 MSEK. Vidare erholl vi ett antal viktiga agenturer, och foku-
serade verksamheten ytterligare.

Samtidigt konstaterar jag att marknaden generellt sett var
mycket svag. Efterfrdgan forsvagades dock inte ytterligare, utan
stabiliserades pé en lag niva. Mot slutet av aret kunde en viss ljus-
ning skonjas pa nagra av vara marknader.

Omesattningen uppgick till 1 463 MSEK, vilket var en minsk-
ning med 26 procent. Rorelseresultatet minskade till 27 MSEK
(81).

For att anpassa organisationen till den svaga marknaden
bibeholl vi ett starkt fokus pa att sanka vara kostnader. Persona-
len minskades under aret med cirka 80 personer. Vi sankte vara
overhead-kostnader och inférde bland annat ett 16nestopp for
chefer och en stor del av medarbetarna. Besparingarna bidrog i
hog grad till att vi, trots det mycket svira konjunkturliget,
kunde uppvisa ett positivt resultat. Jag vill samtidigt betona att
nuvarande resultatniva inte ar tillfredsstallande.

Efter rakenskapsérets slut vidtogs en ytterligare kostnads-



anpassning och effektivisering inom division Electronics. Dessa
atgarder kommer att sanka kostnadsnivan pa arsbasis med cirka
15 MSEK.

NYA TILLVAXTOMRADEN

Aven om efterfrdgan generellt sett var svag var utvecklingen
positiv pa ett antal delmarknader. Efterfragan dkade inom saker-
het och industriell kommunikation, och inom nischproduktion
var marknaden inte lika svag som for komponenter. Detta mons-
ter svarade vdl mot de forvéntningar vi hade, och har, om nya
tillvaxtomraden.

Tillvéxten for industriell kommunikation &r delvis kopplad
till att den GSM-teknik som anvéands i mobiltelefoner har en lang
rad industriella applikationer. Ett exempel dr ett vagtullprojekt i
Tyskland (se sid 20). Elektronikldsningar ar en viktig del av var
verksamhet inom industriell kommunikation.

Var sikerhetsverksamhet i Heath Comm 6kade omséttning-
en enligt plan, och befaste var uppfattning om sakerhet som ett
starkt tillvaxtomrade.

STRATEGI

De l6nsamhetsproblem vi har, framfér allt i division Electronics,
har ett antal orsaker. En ar naturligtvis det pressade konjunktur-
laget. Men forklaringen finns ocksa i strukturella férandringar.
Den viktigaste av dessa ar utflyttningen av viss elektronikpro-
duktion frdn Norden, i forsta hand till Osteuropa och Fjarran
Ostern.

Effekten ar att forutsattningarna for 16nsamhet forsamrats
vid distribution av standardbetonade elektronikkomponenter.
Aven i ett bittre konjunkturlage kan det bli svart att nd tillfreds-
stallande marginaler.

Lagercrantz driver darfér inom hela koncernen en process
for att anpassa verksamheten till den férandrade omvérlden. For
Electronics ingar i denna process en sortimentsanpassning som
innebdr mindre av standardkomponenter, och mer av special-
komponenter och elektroniklosningar. Ett 6kat fokus pé special-
komponenter och elektroniklésningar har flera fordelar. Dels
staller det hogre krav pa kompetens, ndgot som vi anser vara en
konkurrensfordel for Lagercrantz. Dels ger det mdjlighet till
battre marginaler. Under aret har vi renodlat vart produktsorti-
ment i denna riktning, vilket redan fatt vissa positiva effekter pa
vara marginaler.

Som en konsekvens av den forédndrade inriktningen bytte
vid rakenskapsarets slut division Components namn till
Electronics.

En okad tyngdpunkt pa elektroniklosningar far ocksa
konsekvenser for vért forséljningsarbete, som inriktas mot flera
olika nivaer i vara kunders organisationer. Samtidigt fortsatter vi
att bygga ut vart natverk av partners, for att kunna leverera ett
brett utbud av I16sningar. Hela processen genomsyras av ett
starkt fokus pa effektivisering.
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Vart tyska dotterbolag Unitronic har redan en stark tyngdpunkt
pa elektroniklosningar, och spelar en viktig roll som exempel och
foredome for andra delar av gruppen.

ORGANISATION

Vi fortsatte arbetet med att fokusera verksamheten ytterligare.
Ett exempel &r bildandet av Heath Comm-gruppen i Norden.
Samordningen och den gemensamma styrningen av de nordiska
enheterna starker vara mojligheter att pa ett effektivt sitt mota
den 6kande efterfragan pa sakerhetslosningar.

PERSONAL

Lagkonjunkturen, besparingsatgarderna och den pagaende for-
andringen av koncernens verksamheter stéller hoga krav pé vara
medarbetare. Jag vill ta detta tillfalle att tacka fér goda insatser
och den konstruktiva forandringsbenagenhet vara medarbetare
visat under aret. Medarbetarna ar Lagercrantz viktigaste tillgang.
Det ar deras samlade kompetens som gor det mojligt for oss att
erbjuda produkter och lésningar som bidrar till att hoja vara
kunders konkurrenskraft.

FRAMTID

Lagercrantz fortsatter att strava efter I6nsam tillvaxt. Detta sker
genom ett starkare fokus pa mervarde till kunderna, bland annat
inom omréadet industriell kommunikation genom att erbjuda
elektronikldsningar. For att kunna forbattra erbjudandet ytter-
ligare arbetar vi aktivt med att starka vart natverk av partners.

Var ambition &r ocksa att starka var stallning som en inter-
nationell leverantor av specialkomponenter och Iésningar. Detta
kan delvis komma att ske genom férvarv. De regioner som ar
intressanta &r fortfarande i forsta hand Europa och Asien. Bland
annat ser vi mdjligheter att véxa vidare i Norden, dér vi funnits
lange, samt Storbritannien och Tyskland, dar vi nu framgéngsrikt
etablerat oss.

Konjunkturutvecklingen &r svarbedémd, men dven om mark-
naden forblir pd nuvarande niva 4r jag 6vertygad om att véra
effektiviseringar, var omvandlingsprocess och vara satsningar pa
nya tillvaxtomraden kommer att leda till ett forbattrat resultat.

Jan Friis
Verkstallande direktor
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Lagercrantz aktie

Lagercrantz B-aktier &r noterade pa Stockholmsborsens O-lista
sedan den 3 september 2001 d& Lagercrantz avknoppades fran
Bergman & Beving. Aktiekapitalet uppgick den 31 mars 2003 till
55 728 464 SEK fordelat pa 1 106 502 A-aktier och 26 757 730
B-aktier. Varje aktie har ett nominellt belopp om 2 SEK. Aktier
i serie A ger réatt till tio roster medan aktier i serie B ger rétt till
en rost. Bada aktieslagen ager samma ritt till andel i bolagets till-
gangar och resultat.

Bolagsordningen medger omstampling av A-aktier till B-
aktier. Under perioden fran 1 april 2002 till 31 mars 2003 stamp-
lades 8 320 A-aktier om till B-aktier.

AKTIENS UTVECKLING PA BORSEN

Lagercrantz aktie sjonk fran 33,50 SEK sista kopkurs den 2 april
2002 till 16,50 SEK vid rakenskapsarets sista handelsdag den
31 mars 2003. Detta motsvarar en nedgang pa 51 procent. Detta
kan jamforas med SAX All Share index som sjonk med 40 pro-
cent och Carnegie Small Cap index som sjonk med 38 procent
under samma period.

Lagercrantz nadde sin hdgsta notering, 35,50 SEK, i slutet
av mars 2002 och sin lagsta notering, 13,30 SEK, i oktober 2002.

AKTIENS OMSATTNING PA BORSEN

Totalt omsattes under rakenskapséret drygt 7,9 miljoner aktier
motsvarande drygt 150 MSEK. | genomsnitt omsattes varje dag
knappt 32 000 aktier till ett varde av i genomsnitt drygt 740 tSEK.
Omesittningshastigheten av genomsnittliga totalt utestdende
antal aktier raknat pd arsbasis uppgick till 30 procent. Den
genomsnittliga omséattningshastigheten pa Stockholmsborsens
O-lista under kalenderaret 2002 var 70 procent.

ATERKOP AV AKTIER

Under rikenskapsaret aterkoptes 1 862 723 B-aktier. Ater-
kopet har skett till en genomsnittskurs om 18,31 SEK per
aktie. Lagercrantz totala innehav i egna aktier uppgick darmed
till 2 786 423 aktier motsvarande 10 procent av antalet aktier
och 7,4 procent av antalet roster vid rakenskapsarets utgang.

INDRAGNING AV AKTIER

Styrelsen foreslar indragning av de vid bokslutet aterkopta
aktierna (exklusive de 798 000 aktier som sakerstaller bolagets
dtagande gentemot optionsinnehavare). Det hogsta antal aktier
som foreslas bli indragna ar 1 950 000 aktier.

FORNYAT ATERKOPSPROGRAM

Styrelsen foreslar ordinarie bolagsstimma i augusti 2003 om
mandat till &terkop av egna aktier. Forslaget omfattar mandat for
styrelsen att under perioden fram till nasta ordinarie bolags-
stamma forvarva hogst sd manga aktier att bolagets innehav vid
var tid inte Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.
Aterkop skall ske dver borsen. Styrelsens mandat foreslas dven
omfatta mojligheten att anvanda aterkopta aktier som likvid vid
forvérv eller att avyttra aterkopta aktier pa annat satt an over
bdrsen for att finansiera forvérv.

INCITAMENTSPROGRAM

I december 2001 foreslog styrelsen att ge 28 ledande befattnings-
havare i koncernen tilldelning av sammanlagt 798 000 s& kallade
personaloptioner. En extra bolagsstdmma den 17 december 2001
beslutade, for att mojliggora detta, att bolaget skall Gverlata
hdgst 800 000 aktier av serie B i bolaget i samband med eventu-
ellt utnyttjande av dessa optioner.

Lésenpriset for personaloptionerna ar faststallt till 32,80 SEK
motsvarande 110 procent av genomsnittskursen for Lagercrantz-
aktien under perioden 3-7 december 2001. Optionerna kan l6sas
under perioden 19 juli 2004 till och med 18 februari 2005. Ldsen-
priset 32,80 SEK kan jamfdras med bolagets genomsnittliga
anskaffningskostnad pa aterkopta aktier som uppgick till 19,88
SEK per aktie. Om samtliga tilldelade personaloptioner utnyttjas
Okar antalet utelépande aktier med 3 procent och antalet roster
med 2,2 procent.

UTDELNING

Styrelsen foreslar bolagsstimman utdelning om 0,90 SEK per
aktie for rakenskapsaret 2002/2003.



AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
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Serie A Serie B
Forandring Antal  Andel av Antal Andel av Forandring Antal Andel av Antal Andel av
Handelse antal aktier kapital roster roster antal aktier kapital roster roster
13} 1 840 286 7% 18 402 860 41% 26 023 946 93% 26 023 946 59%
2001/2002 Konvertering
A- till B-aktier -725 464 1114822 4% 11 148 220 29% +725 464 26 749 410 96% 26 749 410 71%
2002/2003 Konvertering
A- till B-aktier -8320 1106 502 4% 11 065 020 29% +8320 26 757 730 96% 26 757 730 71%
KURSUTVECKLING AGARSTRUKTUR
SEK '000 aktier  Storsta dgarna i Lagercrantz Group 2003-04-30
35 1200 Aktieagare Antal Antal Innehav Roster
A-aktier B-aktier %* %*
Robur Fonder 0 4207 850 16,8 12,0
1000 P&r Stenberg 279 152 999 722 51 10,8
30 Al i Anders Borjesson med familj 350 966 20 500 15 101
Tom Hedelius med familj 335 966 5400 1,4 9,6
AMF Fonder 0 2 360 000 9,4 6,7
Haoo Handelsbanken 0 2 134 900 8,5 6,1
Alecta 0 1407 440 5,6 4,0
25 Al [, _ Carl T. Save med familj 30 000 1094 252 4,5 4,0
SEB 0 857 800 3,4 2,5
600 Metroland BVBA NL 0 700 000 2,8 2,0
| Odin Fonder 0 600 000 24 17
Oresund, Investment AB 0 579 888 2,3 1,7
20 11— 1 - Riksbankens jubileumsfond 0 558 600 2,2 1,6
400 Stiftelsen for kunskaps och
1 kompetensutveckling 0 500 000 2,0 1,4
Fonden Pecunia 0 399 500 1,6 1,1
SIF 0 380 000 15 1,1
15— I T I ] 1 SKANDIA 0 340 241 14 1,0
17200 Torsten Fardell 15 000 153 000 0,7 0,9
Fidelity 0 300 000 1,2 0,9
Summa de 19 stdrsta dgarna 1011084 17 599 093 742 791
10 M “Hy Summa 6vriga agare 95 418 6 372 214 258 20,9
lapr Imajljunl jul laugl sepl okt Inovidecl jan | febImarlaprImajl Summa 1106502 23971307 100,0 100,0
2002 2003 Lagercrantz Group AB (aterkop) 0 2786 423
Lagercrantz B Omsatt antal aktier per dag Totalsumma 110615021 26 757 730
SAX All Share index * exklusive Lagercrantz egna innehav.
Carnegie Small Cap index Kalla: SIX/Hallvarsson&Halvarsson
Storleksklasser
Antal aktier Antal agare Innehav % Roster %
1 - 500 2071 1,3 0,9
501 - 1000 525 15 11
NYCKELTALSTABELL 1001 - 10 000 551 5,8 5,9
2002/2003 10 001 - 50 000 65 5,0 51
50 001 - 100 000 14 3,6 2,6
Vinst per aktie, kr 0,34 100 001 - 44 82,8 84,3
PIE tal 49 Summa 3270 100,0 100,0
Aktieutdelning, kr 0,90*
i i 0,
erektavkastnlng, % 55 Innehav per Kategori %
Sista betalkurs, kr 16,50 o
Genomsnittligt antal aktier efter aterkop (Serie A och B) 26 561 385 Jur!d|ska personer 7.4
Antal aktier vid arets slut (Serie A och B) ** 27 864 232 Fysiska personer 92,6
Antal aktieagare vid arets slut 3270 Summa 100,0
Varav Sverigeboende 96,7

* Styrelsens forslag **Inklusive aterkopta aktier
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Affarsidé, mal och strategier

VISION

Lagercrantz ska vara ett tillvaxtorienterat, I6nsamt, internatio-
nellt kunskapsforetag inom elektronik och kommunikations-
16sningar.

AFFARSIDE

Lagercrantz Group erbjuder, inom val definierade nischer och i
partnerskap med kunder och producenter, produkter och 16s-
ningar inom elektronik och kommunikation som 6kar kunder-
nas konkurrenskraft.

MAL
Lagercrantz Group har tre koncerndvergripande mal:

Tillvaxt

En langsiktig resultattillvaxt, uttryckt som resultat efter finan-
siella poster, om minst 15 procent.

Lonsamhet

Maélet ar att avkastningen pa eget kapital ska uppga till minst
25 procent.

For att na detta mal mater Lagercrantz internt I6nsamheten
som resultat efter finansiella poster i forhéallande till rorelse-
kapitalet. Detta styrmétt ar val anpassat till verksamheten, och
kan enkelt anvandas pa samtliga nivaer i koncernens bolag.

Utveckling

Som komplement till de finansiella malen finns ett operativt
inriktat utvecklingsmal, som innebar att bolaget kontinuerligt
ska bedriva utveckling som gynnar tillvaxt och I6nsamhet. Mélen
for de individuella utvecklingsprojekten sétts internt och foljs
upp inom divisionerna vid &terkommande utvecklingsmoten.

STRATEGIER

For att uppna malen avseende tillvéaxt, lonsamhet och utveckling
har koncernen utformat ett antal strategier:

Val definierade nischer

Lagercrantz arbetar med tydligt nischfokus. Inom nischerna ska
Lagercrantz ha forutsattningar att bli marknadsledande. Som ett
led i att erbjuda mer foradlade produkter och tjanster dkar an-
delen tjansteinnehall och egen produktion.

Koncernen representerar i forsta hand teknikledande pro-
ducenter med ett smalt och unikt sortiment. Det hoga teknik-
innehallet kraver att producenterna samarbetar med en lokal
partner med hog teknisk kompetens. Lagercrantz &r en forad-
lingslank mellan producent och kund.

Tydlig expansionsstrategi

Lagercrantz ska expandera pa tre olika satt; organisk tillvéxt,
forvarv pa befintliga marknader samt forvérv pa nya geografiska
marknader.

Organisk tillvaxt innebdr att véxa med befintliga kunder,
aktivt bearbeta marknaden for att fA nya kunder, samordna
nyckelagenturerna samt arbeta aktivt for att erhélla nya agenturer
inom utvalda produktomraden. Ett viktigt satt att skapa tillvaxt
ar att i 6kad omfattning erbjuda kunderna l6sningar.

Forvarv pa befintliga marknader ska starka marknadsposi-
tionen inom attraktiva nischer och hdja teknikkompetensen.
Forvarv kan ocksa goras for att komma in pa nya expansiva
nischer med hogt mervarde. | bada alternativen ar det av stor
betydelse att det férvarvade bolaget har upparbetade kund-
relationer och representerar attraktiva producenter. Genom
framgangsrika forvarv tillfors koncernen kompetenta med-
arbetare, leverantorer och nya kunder.

Var geografiska expansion har fokus pa Europa och Asien.
Den kan ske genom forvérv eller genom partnerskap med fore-
tag med liknande strategi pa for Lagercrantz nya marknader. |
forsta hand ar dock ambitionen att vixa p& de internationella
marknader dér koncernen redan &r etablerad. Geografisk expan-
sion &r viktig for att behalla narheten till befintliga kunder som
expanderar internationellt, samt for att starka relationerna till
vara leverantorer. Ett val utvecklat kontaktnat bland producen-
ter i Asien dr ocksé en viktig styrka nar vi erbjuder vara kunder
elektronikldsningar.

Personlig forsaljning

Personlig forsaljning &r en viktig framgangsfaktor. Genom langa
relationer har vi med kompetens och afférssinne skapat ett stort
fortroende hos kunderna. Dessa langa relationer gor att kund-
relationen ofta har karaktar av partnerskap, vilket mojliggor att vi
kommer in tidigt i kundens utvecklingsprocess, och ddrmed kan
erbjuda skraddarsydda elektroniklésningar. Den samlade bred-
den i utbudet fran de olika divisionerna som kan sammanfattas i
uttrycket ’fréan komponent till I16sningar” ger ocksa goda moj-
ligheter att erbjuda unika l6sningar.

Lagercrantz bedriver forséljning mot flera nivéer i kunder-
nas organisationer. Efter hand som tyngdpunkten foérskjuts mot
mer lésningar och mindre standardkomponenter far forséljningen
mer karaktdr av idéforsaljning riktad mot kundernas foretags-
ledningar.

Att finnas med tidigt i processen har flera férdelar. Det ar ett
effektivt sitt att upparbeta langsiktiga kundrelationer och lagga
grunden for framtida forsaljning. Det ger ocksd mojligheter att
ge rad om hur véra produkter och tjanster kan 6ka kundens kon-
kurrenskraft.



Personlig forsaljning staller hoga krav pa trovardighet, kompe-
tens och produkter i kombination med dokumenterat goda refe-
renser.

Decentraliserat affarsansvar

Lagercrantz organisation préaglas av decentralisering och sjélv-
standighet for dotterbolagen. Koncernen faststaller ramar, men
affarsbesluten fattas pa lokal niva, ddr kunskapen om kunderna,
produkterna och producenterna &r storst.

Korta besluts- och rapportvagar skapar gynnsamma forut-
sattningar for flexibel anpassning till kundernas och marknadens
krav. Varje dotterbolag styr sin verksamhet efter tydliga eko-
nomiska nyckeltal. Bolagens kundengagemang beddms efter
koncernens lénsamhetsmétt och lénsamheten foljs upp konti-
nuerligt.

I dotterbolagen rader en stark entreprendrsanda dar person-
ligt engagemang uppmuntras. Dotterbolagen arbetar under egna
namn, vilket starker sadval medarbetarnas engagemang som rela-
tionerna till kunderna. Den decentraliserade organisationen gor
det enklare att integrera forvarvade féretag i koncernen.

Losning for videokommunikation som Lagercrantz dotterbolag STV levererar.
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STARK FORETAGSKULTUR

Lagercrantz-koncernens foretagskultur kan sammanfattas i fem
nyckelbegrepp:

Enkelhet innebdr korta beslutsvégar, att arbeta genomténkt och
koncentrerat samt att forenkla problemstéliningar till det som &r
betydelsefullt. Aven de verktyg som anvinds for att analysera
verksamheten &r enkla.

Effektivitet &r att gora ratt saker och att gora saker ratt. Det
handlar om att arbeta fokuserat och metodiskt, samt att &gna tid
at aktiviteter som ger hog méaluppfyllelse.

Forandringsviljan hos medarbetarna ar viktig for framgang. For
att fortsatta att vara konkurrenskraftig stalls hoga krav pa snabb
marknadsanpassning och férmaga att tillgodose och Gvertraffa
kundernas 6nskemal.

Frihnet och ansvar. Medarbetarna i Lagercrantz ar idérika, krea-
tiva och vill ta ansvar. Varje medarbetare besitter en unik poten-
tial. Verksamheterna bygger pa den kompetens och motivation
som alla medarbetare bidrar med.

Affarssinne handlar om att bygga relationer, ha vinnarinstinkt
och vilja att jobba i team. Medarbetarna i Lagercrantz-koncernen
ar séljare.




e LAGERCRANTZ GROUP AB - ARSREDOVISNING 2002/2003

Marknad och produkter

MARKNAD

Elektronik- och kommunikationsmarknaden som helhet &r
mycket omfattande. Lagercrantz strategi r att inom denna breda
marknad fokusera pa intressanta nischer inom specialkompo-
nenter, elektronikldsningar och kommunikationsprodukter.
Koncentration till ett antal nischer beddms ge de bésta forutsétt-
ningarna for savél lonsamhet som tillvaxt. Exempel pa sédana
nischer &ar displayer och sensorer inom division Electronics,
komplexa kablage inom Production Services samt videokon-
ferenssystem och 16sningar for konstruktion och design inom
Communication.

Utover dessa har nya intressanta tillvaxtomraden identifie-
rats. Ett &r industriell kommunikation, ofta forkortat M2M, ett
annat &r sékerhet.

M2M

Tradl6s industriell kommunikation, M2M, bygger i stor
utstrackning pa samma GSM-teknik som i mobiltelefoner och
GPS-teknik som anvands for navigation och positionsbestdm-
ning. Jamfért med mobiltelefonin ar dock M2M, &ven kallat tele-
metri, fortfarande en relativt omogen marknad, med mycket stor
potential for tillvaxt. Enligt analysforetaget e-principles kommer
marknaden for tradl6s kommunikation mellan maskiner att tio-
faldigas de narmaste fem aren (se diagram).

Tillampningar for M2M finns inom en rad olika omraden.
Exempel ar kommunicerande elmétare och parkeringsmatare.
Andra exempel &r olika tilldmpningar for fordon, som till exem-

FRAN KOMPONENT TILL LOSNINGAR

pel navigation, vagtullsdebitering, trafikinformation och gods-
sokning. Tekniken anvands ocksé i medicinska tillampningar och
vid styrning av industriella processer. Inom industriell kommuni-
kation samarbetar Lagercrantz med en rad ledande leverantorer.

Elektronikldsningar &r en viktig del av Lagercrantz erbju-
dande inom industriell kommunikation. Lagercrantz breda
kompetens inom elektronik gor det mojligt att erbjuda skrad-
darsydda och kostnadseffektiva I6sningar.

SAKERHET

Sékerhet ar ett annat viktigt tillvaxtomrade. Ett exempel pa en
intressant nischmarknad &r sakerhetslosningar for datanat. De
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allt mer utbyggda IT-system och det 6kande behovet av att
skydda informationen i systemen gor att tillvaxten i marknaden
for sakerhetslosningar ar stor. Marknaden kan delas upp i tva
huvudsektorer. Den ena ar I6sningar baserade pa programvara,
den andra 4r installerade moduler med en kombination av hérd-
vara och programvara. Det 4r pa den senare marknaden som
Lagercrantz ar verksamt.

Modulldsningen har flera fordelar for anvéndarna, bland
annat att den ar enkel att installera, oberoende av operativsystem
och kan Overvakas och styras pa distans. Fordelarna gor att
modulmarknaden &r den del av marknaden som véntas fa den
snabbaste tillvaxten de narmaste aren.

| Véasteuropa var marknaden for moduler for sékerhet i data-
nat viard narmare 5 miljarder kronor forra aret, enligt analys-
foretaget IDC, som forutspar en genomsnittlig arlig mark-
nadstillvaxt pa 6ver 30 procent de narmaste fyra aren (se diagram).

PRODUKTER - FRAN KOMPONENT TILL LOSNINGAR

Lagercrantz Group erbjuder sina kunder produkter och 16sning-
ar inom elektronik och kommunikation som 6kar deras konkur-
renskraft. Gemensam ndmnare for kunderna &r att de &r produ-
center. Lagercrantz Group vénder sig inte till konsumentmark-
naden. Bolaget verkar inom specifika produktsegment med tyd-
ligt nischfokus.

PRODUKT- OCH TJANSTEUTBUD
Lagercrantz Group &r en av de ledande leverantérerna av special-
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komponenter och moduler inom elektronik i Norden. Exempel
pa specialkomponenter som Lagercrantz marknadsfor ar
mikroprocessorer, sensorer och displayer. Andra exempel pé
produkter d&r GSM-moduler fér kommunikation och GPS-
moduler for navigering. Lagercrantz har &ven egen produktion
av komplexa kablage till bland annat vindkraftverk och industri-
robotar samt kablage for dvervakningssystem for temperaturen i
radiobasstationer.

Lagercrantz Group arbetar alltmer med att tillhandahélla
I6sningar for sina kunder. Exempel pa detta ar inom sakerhet for
datanat samt inom satellit- och videokommunikation, bland
annat turnkey-l8sningar for distansutbildning som levererats till
hogskolor. Lagercrantz erbjuder ocksa losningar inom elektro-
nik som innefattar allt fran utveckling och konstruktion till pro-
duktion for foretag som normalt inte har elektronik som sin
huvudsyssla. Ett exempel pa detta ar varmevaxlare i fastigheter
som styrs med hjélp av elektronik som Lagercrantz utvecklat.

KONCERNENS OMSATTNING PER KUNDSEGMENT, procent

Medicinsk industri, 7%

Ovrig industri, 24%

IT-industri, 8%

Elektronik- och elindustri, 34%

Telekommunikationsindustri, 27%

6. Utveckling och
konstruktion av
elektronikapplikationer

8. Videokommunikation 9. Datasakerhet

Sakerhetslosningar for datanat
baserade p& moduler med en
kombination av hardvara och
mjukvara.

7. Kablage

Skraddarsydda kablage till
bland annat robotar, industri-
hissar, vindkraftverk, tdg och
varuautomater.

10. Kundserviceldsningar

Turnkey-l6sningar for video-
kommunikation bland annat
for distansutbildning inom
hogskolan.

Lésningar for effektivisering
av bland annat kundservice
Helhetsldsningar inom och IT-avdelningar.
bland annat industriell

kommunikation.
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Organisation och kompetens

ORGANISATION

Koncernens verksamhet ar uppdelad i tre divisioner: Electronics,
Production Services och Communication. Verksamheten i dessa
beskrivs pa sidorna 12-17.

Electronics dndrade vid rakenskapsarets slut namn fran det
tidigare Components. Namnbytet har sin grund i den omvand-
lingsprocess som péagéar inom divisionen. Inneb6rden av denna
ar att verksamheten fokuseras pa specialkomponenter, elektro-
nikldsningar och nischmarknader, snarare an standardkompo-
nenter.

Production Services bedriver nischproduktion av kablage
och néarliggande produkter. Verksamheten grundas pa en hdg
grad av effektivitet, flexibilitet och narhet till kunden.

Communication ar verksamt inom tre omraden: Sakerhet,
Kommunikation och Infrastruktur samt Programvara och
Consulting. Under aret sasmmanfordes Heath Comm-bolagen i
Sverige, Norge, Danmark och Finland till en nordisk grupp
inriktad pa sakerhet. Syftet ar att ytterligare forbattra erbjudan-
det till kunderna pa den nordiska marknaden.

Lagercrantz-koncernen ar organiserad i divisioner, som i sin tur
bestdr av ett antal bolag. Koncernen har totalt 24 rorelse-
drivande bolag. Foretagen ar verksamma inom val definierade
nischer. Lagercrantz arbetar efter konceptet “smaskalighet i stor
skala”. Verksamheten kréver beslut ndra kunder och leveran-
torer. Viktiga affarsuppgorelser gors av medarbetare i direkt
kontakt med kunder och leverantdrer. For att detta ska fungera
kravs en decentraliserad organisation.

MEDARBETARE

Lagercrantz medarbetare har hég kompetens, bade nar det
géller teknik och affarsmannaskap. Denna kompetens ér, till-
sammans med medarbetarnas engagemang, avgorande for att
koncernen ska forbli framgangsrik. Manga av medarbetarna har
ocksa lang erfarenhet inom koncernen och har byggt upp
starka relationer till kunder och leverantdrer.

En stor majoritet av séljarna har gedigen teknisk ut-
bildning. Stor vikt laggs vid att ytterligare forbéattra saval den
tekniska som affarsméssiga kompetensen genom kontinuerlig

ELECTRONICS

PRODUCTION SERVICES

COMMUNICATION



kompetensutveckling. | takt med den 6kade tyngdpunkten pa
I6sningar, stélls nya krav p& medarbetarna. | 6kad utstrackning
kommer séljarbetet att innefatta forsaljning av idéer, koncept
och I6sningar mot ledningsnivan hos kundforetagen. Det ar
viktigt att utveckla medarbetarnas kompetens for att svara mot
dessa nya krav.

Lagercrantz stravar efter en bra fordelning mellan kvinnor
och min bland medarbetarna. Vid arets slut uppgick andelen
kvinnor i koncernen till 44 procent.

Vid periodens utgang uppgick antal anstallda till 573, en
minskning fran 652 foregdende ar. Forandringen forklaras av
personalminskningar i samband med effektiviseringar, samtidigt
som ett antal medarbetare tillkom genom férvérvet av Unitronic
i Tyskland.

Stravan efter hog kvalitet och stdndiga forbattringar i alla delar
av verksamheten &r en central del i utvecklingen av Lagercrantz.
Ett decentraliserat affdrsansvar &r en av koncernens huvud-

KONCERNENS OMSATTNING
PER LAND

Sverige, 36%

KONCERNENS OMSATTNING
PER PRODUKTKATEGORI

Specialprodukter och system, 60%
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strategier, och ddrmed &r dven ansvaret for kvalitetsarbetet
starkt decentraliserat. Flertalet av koncernens bolag ar kvalitets-
certifierade enligt 1SO 9001 eller ISO 9002. Vid ett antal enheter
pagar en uppgradering till certifiering enligt EN 1SO 9001:2000.
Det nya 1SO-systemet ar i hogre grad &n tidigare fokuserat pa
kundnytta, kundtillfredsstéllelse och verksamhetens processer.

Lagercrantz tar sin del av ansvaret for att forbattra miljon och
medverka till en varaktig hallbar utveckling. Kretsloppstankande
och hushéllning med naturresurser ar en viktig utgangspunkt
for koncernens affarsverksamhet. Miljoarbetet bedrivs inom
ramen for affarsidén och ar val integrerat i det operativa arbetet.
Den hdga kompetensen hos medarbetarna och en standig
utveckling av kunskaperna om miljoeffekter lagger grunden for
en helhetssyn pa miljofragorna. Miljoatgarder vidtas sa langt
som det &r tekniskt mdjligt, foretagsekonomiskt rimligt och
miljoméssigt motiverat. Ansvaret for det 16pande miljdarbetet
ligger hos varje enskilt bolag i koncernen.

ANTAL ANSTALLDA | KONCERNEN
PER LAND

Sverige, 39%

Ovriga, 5% o i

Service och consulting, 6%

l Polen, 2% i

o Danmark, 27% -

Polen, 1%

Norge, 16%

Storbritannien, 2%

Standardkomponenter, 24% /

Finland, 14% /.
Tyskland, 4%
Danmark, 22% Egen produktion, 10%

Tyskland, 2%

Finland, 20%

Norge, 9%

Storbritannien, 1%




ELECTRONICS levererar elektronikkomponenter med tillh6rande utvecklings- och applikations-
stod. Fokus ar pa telekommunikation, satellitkommunikation, navigation, medicinsk elektronik,
data och industriell kommunikation.

Det danska foretaget York Refrigeration har med stod av Lagercrantz dotterbolag ACTE A/S
utvecklat en tradlos 6vervakningsmodul som anvands for distansovervakning av kylcontainers
pa fartyg. Overvakningsmodulen &r baserad pa en GSM/GPRS-modul som levererats av ACTE.

FINANSIELL OVERSIKT DIVISIONENS BOLAG

02/03 01/02 00/01 Bolag VD Land
Nettoomséattning, MSEK 843 1261 1490 ACTE A/S Peter Bjgrnskov Danmark
Rérelseresultat, MSEK 3 55 111 2B-Electronics A/SY Mogens Nielsen Danmark
. R ACTE Oy Pekka Uusiaho Finland
Antal anstéllda vid arets utgang 228 237 316 ACTE AS Jon Arne Kjeerstad Norge
ACTE Sp. z 0.0. Krzysztof Paramuszczak Polen
ACTE AB Thomas Lundell Sverige
Stein Thorvaldsen ACTE Ltd. Mike Coller.1 Storbri.tannien
Divisionschef ’ SE(_IOS G_mbH Gerhard Wilp Schweiz
Unitronic AG Stefan Hauf Tyskland
Lagercrantz Asia Co Ltd.” Leo Lee Hongkong

Y Frén och med 1 april 2003, tidigare i division Production Services.




Electronics

Electronics &r en av norra Europas ledande aktérer inom special-
komponenter och I6sningar for elektronik samt industriell kom-
munikation.

MARKNADER OCH KUNDER

Electronics representerar ett stort antal leverantdrer. Under aret
kompletterades sortimentet med ett antal nya basagenturer.
Avtalet om distribution av. GSM-moduler i Norden for den
vérldsledande franska leverantdren Wavecom utdkades till att
aven gélla Tyskland, Storbritannien och Polen.

Divisionens kunder finns i stor utstrackning inom omraden
som telekommunikation, medicinsk teknik, offshore, data och
industriell kommunikation. Bland stdrre kunder mérks Ascom
Tateco, BT Industries, KirkTelecom, Thrane & Thrane, Kitron,
Tomra, Nokia och Tellabs.

Inom standardkomponenter konkurrerar Electronics med
breda globala aktdrer som till exempel Arrow, Eurodis och
Memec. Inom specialkomponenter &r konkurrenterna framst
lokala och regionala nischaktorer som till exempel Hans Fgls-
gaard, Yleiseelektroniikka och Elektronikgruppen.

ORGANISATION

Dotterbolaget 2B-Electronics ¢verférdes den 1 april 2003 till
Electronics fran division Production Services. 2B-Electronics
erbjuder elektroniklésningar fran utveckling och konstruktion
till produktion, och beddms ha stdrre kundsynergier med
Electronics an med den &vriga verksamheten i Production
Services. Den stora séljorganisationen i Electronics ger breda
kontaktytor mot kunder som efterfragar elektroniklésningar.

VERKSAMHETSARET 2002/2003

Nettoomsattningen uppgick till 843 MSEK (1 261), vilket var en
minskning med 33 procent. Rorelseresultatet fore jamforelse-
stdrande poster minskade till 3 MSEK (55).

Divisionens marknad praglades av en fortsatt 1ag efter-
fragan, saval i Norden som internationellt. Den viktigaste for-
klaringen till detta var den svaga konjunkturen. I Norden fort-
satte marknaden att i ndgon man didmpas av utflyttningen av
elektronikproduktion till Osteuropa och Fjarran Ostern. Arbetet
med besparingar fortsatte under aret. Besparingarna for verk-
samhetsaret 2002/2003 innefattade bland annat en personal-
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minskning med cirka 30 personer, vilket sankte kostnadsnivan pa
arsbasis med cirka 20 MSEK.

TRENDER OCH FRAMTID

Processen for att forbattra marginalerna i komponentverksam-
heten fortsatter. Detta dstadkoms bland annat genom att sorti-
mentet i hogre grad renodlas och fokuseras pa specialkompo-
nenter, elektronikldsningar och nischmarknader, snarare an stan-
dardkomponenter. Positiva effekter av denna process borjade
markas under senare delen av aret. Som en markering av tyngd-
punktsforskjutningen i verksamheten &ndrade divisionen vid
rakenskapsarets slut namn, fran Components till Electronics.

En 6kad satsning pa industriell kommunikation bidrar till
att hoja resultatnivan. Samtidigt bedéms mojligheterna for
tillvaxt inom industriell kommunikation som mycket goda, inte
minst genom anvdndningen av GSM- och GPS-teknologi for
industriella applikationer (se sid 8). Divisionen etablerade sig
tidigt inom detta produktomrade och har en stark position pa
marknaden. Marknadstillvaxten inom segmentet var hdg under
aret, och vintas bli det dven framgent.

Divisionens internationella verksamhet, det vill sdga utanfér
Norden, utvecklades val under aret. Exempelvis vande det
brittiska dotterbolaget ACTE Ltd. en forlust féregaende ar till
maénadsvisa positiva resultat under senare delen av aret. Under
aret forvirvades det tyska bolaget Unitronic. Forvarvet starker
divisionens internationella ndrvaro, samtidigt som det innebéar en
tyngdpunktsforskjutning mot industriell kommunikation, ett
segment ddr Unitronic har en stark stéllning. Bolaget &r bland
annat leverantor till det konsortium som bygger upp ett om-
fattande system for végtullar i Tyskland (se sid 20).

Forséljningen utanfor Norden svarade under éret for cirka
15 procent av divisionens nettoomséttning. Detta var en kraftig
6kning jamfort med foregdende ar. Avsikten &r att ytterligare
starka den internationella narvaron, bade genom organisk till-
véaxt och genom forvarv. Intressanta regioner ar frimst Europa och
Asien. Utsikterna for fortsatt tillvaxt bedéms som goda i Stor-
britannien och Tyskland, d&r koncernen redan &r etablerad.

Trenden att viss elektronikproduktion flyttar ut fran
Norden, i forsta hand till Asien, véantas fortsatta. Lagercrantz
ambition &r att f6lja med nyckelkunderna i denna flytt och ytter-
ligare stérka nétverket i Asien.



PRODUCTION SERVICES tillverkar kundanpassade kablage och narliggande produkter
till bland annat elektronik-, telekommunikations- och 6vrig verkstadsindustri.

Lagercrantz dotterbolag Kablageproduktion i Vasteras AB tillverkar skraddarsydda komplexa
kablage till ABB Robotics som producerar robotar vilka anvands bland annat i bilindustrin

FINANSIELL OVERSIKT DIVISIONENS BOLAG

02/03 01/02 00/01 Bolag VD Land
Nettoomséattning, MSEK 183 198 204 2B-Electronics A/S” Mogens Nielsen Danmark
Rorelseresultat, MSEK 7 9 26 Elfac A/S Kurt Schuster Danmark
Antal anstéllda vid arets utgang 190 188 243 E_nkom_Oy R F!nland
Finn-Crimp Oy Marcus Kald Finland

Kablageproduktion i Vasteras AB? Lars Wennerberg  Sverige
Kablageproduktion NorNet AB?  Lars Wennerberg  Sverige

Gunnar Almeling, Lagercrantz Asia Co Ltd.” Leo Lee Hongkong

Divisionschef )
“ Qverfordes per den 1 april 2003 till division Electronics.
2 Frén och med 1 april 2003 &r Mats Hogback VD.



Production Services

Production Services bedriver nischproduktion och tillverkar
kablage och narliggande produkter till bland annat elektronik-,
telekommunikations- och 6vrig verkstadsindustri. Bland pro-
dukterna marks kablage till robotar, industrihissar, vindkraft-
verk, tdg och varuautomater. Produkterna ar skraddarsydda till
respektive kund.

MARKNADER OCH KUNDER

Divisionen har fyra produktionsanlédggningar i Sverige, Dan-
mark och Finland. Verksamheterna karaktariseras av stark lokal
forankring i kombination med hég flexibilitet. Vid dessa anldgg-
ningar tillverkas storre och komplicerade kablage, medan enkla-
re tillverkning laggs ut pa partners i Asien. Bland stora kunder
finns ABB, Bombardier, Crisplant, NEG Micon och Thermo
King.

Bland konkurrenter kan ndmnas Rimaster i Sverige och
Jotwire i Finland, samt SEM i Danmark. P& lokala marknader
finns dessutom ett antal mindre nischaktdrer.

ORGANISATION

Dotterbolaget 2B-Electronics ¢verférdes den 1 april 2003 till
division Electronics. 2B-Electronics erbjuder elektroniklds-
ningar fran idé till fardig produkt, och bedéms passa val ihop
med komponentverksamheten inom Electronics. Verksam-
heten inom 2B-Electronics utvecklades positivt for befintliga
kunder, dock var bolagets resultat negativt.

Dotterbolaget i Hongkong, déar Lagercrantz &garandel &r
51 procent, namnandrades under aret till Lagercrantz Asia Ltd.

Ett gemensamt ADB-system dr under inférande. Detta ger
divisionen effektivare verktyg for fortsatta forbattringar av
exempelvis rapportering, produktionsplanering och logistik-
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hantering, samtidigt som systemet underléttar samarbetet mellan
bolagen inom divisionen.

VERKSAMHETSARET 2002/2003

Nettoomsdattningen uppgick till 183 MSEK (198), vilket var en
minskning med 8 procent. Rorelseresultatet fore jamforelse-
storande poster minskade till 7 MSEK (9).

Marknaden fér divisionen var fortsatt svag, men mot slutet
av aret markets en viss 6kning av efterfrdgan. Den svaga mark-
naden ledde till ett antal konkurser hos konkurrenter i Danmark
och Sverige. Kunderna visade en 6kad forsiktighet for langsikti-
ga ataganden, och divisionens orderstruktur forskots darmed i
riktning mot fler men mindre order. Under aret genomfordes
fortsatta effektiviseringar och kostnadsanpassningar.

TRENDER OCH FRAMTID

Trenden att foretag lagger ut produktion som inte &r karnverk-
samhet véntas fortsitta. Det innebar goda mojligheter for divisio-
nen att uttka verksamheten, bade hos befintliga och nya kunder.

Avsikten ar att komplettera kablageverksamheten genom
forvarv. Den typ av foretag som i forsta hand kan bli aktuella ar
nischproducenter inom kablage eller narliggande omraden, med
en stark position pa sin lokala marknad i Norden. En annan
strategi for tillvéaxt &r att bygga ut ndtverket av underleverantorer
och partners i Asien.

Samtidigt fortsatter arbetet med att kontinuerligt effektivi-
sera befintliga produktionsanldggningar. Kombinationen av
effektivitet, flexibilitet och narhet till kunden beddms aven i
fortsdttningen gora nischproduktion i Norden konkurrens-
kraftig och lonsam, framfor allt nér det géller medelkomplexa
och komplexa kablage.



COMMUNICATION tillhandahaller bl a satellit- och videokommunikation, test- och
matsystem till telekomindustrin samt sékerhets- och accessldsningar.

Lagercrantz dotterbolag Heath Comm AS har levererat en sakerhetslosning for data-
natverk till Ostra sjukvardsregionen i Norge. Lésningen sékerstéller att konfidentiell
information kan 6verféras mellan sjukhus, alderdomshem och vardcentraler.

FINANSIELL OVERSIKT

Nettoomséattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Antal anstallda vid &rets utgang

Steen Alexander,
Divisionschef

02/03
437
14
145

01/02
524
14
170

00/01
400
19
171

DIVISIONENS BOLAG
Bolag

Betech Data A/S

Heath Comm A/S

Delphi Oy

Heath Comm Oy

Heath Comm AS

Heath Comm AB

Lagercrantz Communication AB

STV Svenska Tele & Video
Konsult AB

Uniweb AB

VD

Steen Alexander
Bertil Olsson

Juhani Lamminmaki
Harri Joutvuo

Per Dale

Mikael Wretman
Gunnar Samuelsson

Kjell Eriksson
Peter Stjernstrom

Land

Danmark
Danmark
Finland
Finland
Norge
Sverige
Sverige

Sverige
Sverige



Communication

Divisionen Communication ar verksamt inom tre omraden:

Sakerhet, som tillhandahaller sidkerhetslosningar for stora data-
natverk;

Kommunikation och Infrastruktur, som erbjuder produkter och
I6sningar inom access, test, video- och teleomradet;

Programvara och Consulting, som tillhandahéller 16sningar for
kund- och processhantering samt konstruktion och design.

Communication &r en utpréaglad nischaktor med ett stort affars-
massigt och tekniskt kunnande.

MARKNADER OCH KUNDER

Bland divisionens kunder finns Ericsson, Telenor, TeliaSonera,
Foreningssparbanken och Scania. Aven offentliga verksamheter
som tekniska hdgskolan (KTH) och Posten finns som kunder.
Pa leverantorssidan aterfinns foretag som NetScreen, en av varl-
dens frémsta aktorer inom sékerhetslésningar for datanatverk,
IXIA, som tillverkar testverktyg for data/IP-trafik, och RAD,
som gor accesslosningar for teleoperatorer. Bland leverantorer-
na finns dven Polycom, som tillverkar videokommunikations-
system, och Sattelcom, som tillverkar utrustning for satellit-
kommunikation. Konkurrenter &r bland annat Check Point
(Sékerhet), Polystar (Kommunikation/Infrastruktur) och
PC Syscom (Programvara/Consulting).

ORGANISATION

Arbetet med att fokusera verksamheterna i Communication
fortsatte under aret. Sakerhetslosningar finns nu samlade i
Heath Comm-gruppen, som har verksamhet i alla de nordiska
landerna. Med bildandet av denna grupp har Lagercrantz
erbjudande inom sikerhetsomradet kraftigt forstarkts. Man
kan nu erbjuda nordiska losningar som efterfrigas av béade
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kunder och leverantérer. Under aret etablerades dven Betech
Data i Norge som erbjuder mjukvaruldsningar for konstruk-
tion och design.

VERKSAMHETSARET 2002/2003

Nettoomsattningen minskade till 437 MSEK (524), vilket var en
minskning med 17 procent fran foregaende ar. Rorelseresultatet
uppgick till 14 MSEK vilket ar oférandrat fran foregaende ar.
Verksamhetsaret praglades av den svaga utvecklingen inom tele-
komsektorn. Teleoperatdrerna hade stora svarigheter vilket satte
sina spar i Communications omsattning. Befintliga kunder mins-
kade sina ink6p utan att nya kunder tillkom vilket totalt sett
ledde till en volymminskning. Programvaru- och konsultdelen
utvecklades positivt trots en svag konjunktur. Forséljningen av
mjukvarulosningar for konstruktion och design utvecklades
ocksa starkt. Arbetet med att sanka kostnaderna i divisionen
fortsatte.

TRENDER OCH FRAMTID

Tillvaxten for Communications olika omraden bedéms under de
narmaste aren bli god. Kraven pa sikra kommunikationssystem
med hog prestanda Okar. | takt med att datakommunikation 6kar
kommer aven kraven pa okad sakerhet. Ett exempel pa detta ar
hanteringen av konfidentiell information inom bland annat
sjukvérd och detaljhandel.

Inom Kommunikation och Infrastruktur forvéntas efter-
fragan ta fart nar utbyggnaden av bredband och 3G startar igen.
Anvindningen av videokonferensldsningar férvintas 6ka. Aven
for mjukvaruldsningar inom konstruktion och design, som
mojliggor effektiviseringar hos kunderna, ar framtidsutsikterna
goda. Trenden att stora nordiska bolag vill kunna anvénda
samma tjanste- och produktleverantérer for hela Norden &r
positiv for Communication.
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Flerarsoversikt

Lagercrantz-koncernen kapitaliserades 31 mars 2001, varfor vissa uppgifter saknas. Samtliga jamforelseuppgifter for aren 2000/2001 och tidigare ar proforma
enligt de forutsattningar som framgar av information i Lagercrantz Group ABs noteringsprospekt augusti 2001. Jamforelsetalen for ren 2000/2001 och
tidigare har vidare justerats for effekten av tillampningen av Redovisningsradets rekommendation RR9 Inkomstskatter.

RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK 2002/2003 2001/2002 2000/2001 1999/2000 1998/1999
Nettoomséattning 1463 1983 2614 2223 1890
Rorelseresultat fore avskrivningar 46 103 187 137 118
Avskrivningar -19 -22 -24 -25 -21
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 27 81 163 112 97
Jamforelsestdrande poster - 0 -45 - -
Rorelseresultat 27 81 118 112 97
Finansiella intakter och kostnader -11 -2 -5
Resultat efter finansiella poster 16 79 113
Skatter & minoritetsintressen -7 -25 -38
Arets resultat 9 54 75

BALANSRAKNING

Belopp i MSEK 2003-03-31 2002-03-31 2001-03-31 2000-03-31 1999-03-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 23 - -

Materiella anlaggningstillgangar 106 111 124 86 115
Finansiella anlaggningstillgangar 42 57 36 1 3
Ovriga omsattningstillgdngar 522 569 879 780 736
Likvida medel och kortfristiga placeringar 110 172 196

SUMMA TILLGANGAR 803 909 1235

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital & minoritetsintresse 453 484 451
Rantebarande avsattningar och skulder 91 128 279
Icke réntebarande avsattningar och skulder 259 297 505 356 401
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 803 909 1235
Sysselsatt kapital 544 612 730
Stéllda sékerheter och ansvarsférbindelser 38 45 52
KASSAFLODESANALYS

Belopp i MSEK 2002/2003 2001/2002 2000/2001
Resultat efter finansiella poster 16 79 113
Justeringar for betald skatt & poster som inte ingar i kassaflodet 7 -41 32
Kassaflode fore forandringar av rérelsekapital 23 38 145
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 47 120 58
Kassafloéde fran den Iopande verksamheten 70 158 203
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24 -12 -108
Kassafléde fran den l6pande verksamheten

och investeringsverksamheten 46 146 95
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -100 -170

Arets kassafléde -54 -24
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NYCKELTAL

2002/2003 2001/2002 2000/2001 1999/2000 1998/1999
Omsattningsforandring % -26,2 -24,1 17,6 17,6 32,9
Roérelsemarginal % 1,8 4,1 4,5 5,0 51
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestorande poster % 1,8 4,1 6,2 5,0 51
Vinstmarginal % 11 4,0 4,3
Avkastning pa sysselsatt kapital % 5,6 14,8 18,1
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. jamforelsestorande poster % 5,6 14,8 24,2
Avkastning pa eget kapital % 1,9 11,6 16,6
Avkastning pa eget kapital exkl. jamforelsestérande poster % 1,9 11,6 23,3
Soliditet % 56,4 53,2 36,5
Skuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,3 0,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 -0,1 0,2
Rantetackningsgrad, ggr 2 5 7
Rantetackningsgrad exkl. jamforelsestérande poster, ggr 2 5 10
Netto rantebarande skulder (+) / fordran (-) -19 -44 83
Antal anstallda arets slut 573 652 827 624 688
Genomsnittligt antal anstallda 602 738 714 606 556
Lonekostnader inkl sociala avgifter 306 381 290 253 211
Omsattning utanfor Sverige 936 1302 1767 1449 1178
DATA PER AKTIE

2002/2003 2001/2002 2000/2001 1999/2000 1998/1999
Antal aktier vid arets slut efter aterkop (*000) 25078 26 941 27 864
V&gt antal antal aktier efter aterkop (*000) 26 561 27 609 27 864
Rorelseresultat per aktie, SEK 1,02 2,93 4,23 4,02 3,48
Rorelseresultat per aktie exkl. jamforelsestérande poster 1,02 2,93 5,85 4,02 3,48
Vinst per aktie, SEK 0,34 1,96 2,69
Vinst per aktie exkl. jamférelsestérande poster, SEK 0,34 1,96 3,77
Eget kapital per aktie, SEK 17,60 18,00 16,16
Kassaflode per aktie, SEK -2,03 -0,87

DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kost-

nader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i relation till antal aktier
i slutet av aret.

Genomsnittligt antal anstéllda
Medeltalet arsanstéllda under aret.

Kassafléde per aktie
Kassaflode i relation till vagt antal aktier
efter aterkop.

Netto réantebéarande skulder

Rantebéarande skulder och avsattningar

med avdrag for likvida medel och kortfristiga
placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebarande skulder och avsattningar

minus likvida medel och kortfristiga placeringar
i forhallande till eget kapital plus minoritet.

Omséttningsforandring
Forandring av nettoomséattningen i procent
av foregdende ars nettoomsattning.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av
omsattningen.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder i forhallande till eget
kapital plus minoritet.

Soliditet
Eget kapital plus minoriteten i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerat med icke rante-
barande avsattningar och skulder.

Vinst per aktie
Resultat efter skatt i relation till vagt antal
aktier efter aterkop.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto minus andel i
intressebolag i procent av omséattningen.

Samtliga avkastningsmatt har beraknats
pa utgdende kapital fram till 31/3 2001.
Efter detta har genomsnittligt ingdende
och utg&ende kapital anvants.
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UNITRONIC

Genombrott 1 Tyskland

Lagercrantz tyska dotterbolag Unitronic AG fick under 2002/
2003 en genombrottsorder inom industriell kommunikation pa
elektroniklésning och komponenter till uppbyggnaden av ett
nytt system, Lkw-Maut, for lastbilstullar pa de tyska motor-
vagarna.

Systemet bygger pa att lastbilar dver 12 ton ska betala en viss
avgift per kilometer. FOr att dvervaka detta installeras GSM-
baserade enheter i lastbilarna, samtidigt som det sétts upp éver-
vakningsenheter vid ett stort antal p&- och avfarter. | systemet
ingar ocksa att bilarnas position kan foljas via ett GPS-system.
GSM-enheterna sander informationen om lastbilarnas rérelser
till en central dator, och darifran debiteras akarna.

Uppbyggnaden av systemet leds av ett konsortium med
Deutsche Telekom, Daimler-Chrysler och franska Cofiroute.
Unitronic ar leverantdér av nyckelkomponenter till konsortiet,

GSM-enhet som
installeras i lastbilarna.

FAKTA UNITRONIC:

Forvarvades av Lagercrantz i juni 2002

Antal medarbetare: 28

Omséttning (kalenderér 2002): Cirka 130 MSEK
Verksamhetsomrade: Tyskland, Osterrike, Schweiz
Foretagsledning: Rudolf Breiden, Michael Glemit, Stefan Hauf
Webbplats: www.unitronic.de

bland annat GPS-mottagare och CPU-enheter, och har ocksa
medverkat i designfasen. Konsortiet ska leverera totalt 400 000
enheter som ska sitta i lastbilarna. Enheterna ser ut ungefar som
en vanlig bilradio.

De tyska myndigheterna rdknar med att systemet ska ge
arliga intakter pa drygt 30 miljarder kronor. Av detta ar knappt
hélften tankt att avsattas for infrastrukturinvesteringar.

Om systemet blir framgangsrikt kan det 6ppna for en mer
omfattande utbyggnad, dels fér mindre lastbilar i Tyskland, dels
i andra europeiska lander.

Ordervérdet forvéntas innebéra ungefar en férdubbling av
Unitronics omsattning 2003/2004. Under kalenderaret 2002
omsatte bolaget cirka 130 MSEK, med tyngdpunkt pa special-
komponenter och elektronikldsningar. Férutom i Tyskland ar
Unitronic ocksd verksamt i Schweiz och Osterrike.




Risker och riskhantering

KONJUNKTUR

Lagercrantz péverkas i hog grad av konjunkturutvecklingen. En
tydlig indikation pa detta ar nedgangen i omsattning och resultat
2002/2003. Konjunkturens inverkan ar starkast pa division
Electronics, och ndgot svagare pa Production Services och Com-
munications.

Den enskilt viktigaste faktorn for att mota konjunktur-
svangningar ar flexibilitet. Lagercrantz lagger stor vikt vid en
hog beredskap att vidta snabba och kraftfulla atgarder for att
sdnka omkostnaderna och anpassa organisationen till férdnd-
ringar i efterfragan.

BEROENDE AV ENSKILDA
LEVERANTORER/AGENTURAVTAL

Vid sidan av konjunktursvangningar &r beroendet av enskilda
leverantbrer och agenturavtal den viktigaste rorelserisken i
Lagercrantz. Leveranttrerna har ofta en ledande stéllning inom
sina respektive produktomréaden, och det medfor darfor vissa
risker nér agenturavtal upphor.

Koncernen har ett stort antal agenturer. Av dessa ar ungefar
20 av sa stor ekonomisk betydelse, att det kravs speciella atgar-
der om nagon eller nagra av dessa skulle falla bort. Att ett antal
agenturer upphor och tillkommer varje ar ar en helt normal del
av verksamheten. Organisationen har stor vana att hantera dessa
foréndringar.

KONKURRENS

Lagercrantz ar verksamt dels pa mogna marknader, dels i tillvéxt-
segment som exempelvis industriell kommunikation och saker-
het. P4 de mogna marknaderna bedéms risken for konkurrens
fran nya aktorer som begransad. | tillvixtsegmenten ar det av
stor vikt att tidigt komma in i nya nischer for att uppna en stark
marknadsposition och god l6nsamhet.

NYCKELPERSONER

Inom Lagercrantz finns ett stort antal nyckelpersoner som dels
har hog kompetens, dels har starka och sedan lange upparbetade
kund- och leverantdrsrelationer. Att antalet nyckelpersoner ar
stort gor att den ekonomiska effekten av att forlora enstaka sada-
na personer &r begransad. Historiskt har antalet nyckelpersoner
som sokt sig bort fran foretaget varit 1agt.

KAPACITET ATT HANTERA FORVARV

Forvérv &r en viktig del av tillvéxtstrategin. Varje forvarv kraver
ledningsresurser samt andra insatser fran Lagercrantz befintliga
organisation. Storre forvarv ar komplicerade att kartldgga, och
det kan vara svart att forutse alla problem. Koncernen har dock
stor erfarenhet fran tidigare forvarv, och val fungerande rutiner
for att integrera forvarvade bolag.
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UTFLYTTNING AV PRODUKTION FRAN NORDEN

Produktion av elektronik fortsatter att flyttas frdn de nordiska
landerna till legotillverkning i Asien. Med detta foljer risken att
tillverkaren véljer andra komponentleverantorer, vilket paverkar
division Electronics negativt. En del av volymforlusten kompen-
seras av Lagercrantz strategi att folja med kunderna och erbjuda
komponentleveranser édven i Asien. En 6kad kontraktstillverk-
ning innebar samtidigt méjligheter att erbjuda kunderna elektro-
nikldsningar och ta hand om utlagd produktion med hjalp av
partners i Asien.

DIREKTFORSALINING

Risken att kunderna ska vilja att kopa direkt fran producenter
beddms som begransad. Dels for att kunderna stravar efter att ha
farre leverantorer, dels for att det inte ligger i producenternas
intresse att hantera ett 6kat antal kunder.

VALUTARISKER

Fluktuationer i valutakurser paverkar koncernens resultat och
ekonomiska stallning i begransad omfattning. De valutaexpone-
ringar som uppkommer elimineras i mojligaste man genom
valutaklausuler och fakturering i samma valuta som inkdps-
valutan. Den storsta valutarisken utgors av framtida betalnings-
fléden i samband med kund- och leverantérsbetalningar. Valuta-
kursforandringar kan ocksa ge resultateffekter vid omrakning av
resultaten i utldndska dotterbolag. Koncernens inkép och
forséljning i viktiga utlandska valutor uppgick under aret till
993 MSEK respektive 1 175 MSEK. Upplaning i och hantering
av utlandsk valuta regleras i koncernens finanspolicy.

Inkdp/forsaljning i viktiga valutor

Belopp i MSEK Inkop Forséljning
usb 380 305
EUR 502 287
NOK 44 190
DKK 67 393
Koncernen totalt 993 1175

KANSLIGHETSANALYS

Ett antal faktorer med betydande inverkan pa koncernens
resultat 2002/2003 redovisas i nedanstaende tabell. Redovisade
effekter ska endast ses som en indikation, och inkluderar ej
effekter av kompenserande atgarder bolaget kan vidta. Analy-
sen bor betraktas med forsiktighet, eftersom fordndringar i de
olika parametrarna ofta samverkar.

Faktor Forandring, % Paverkan pa resultat fore skatt, MSEK

Omsattning +/-5 +/- 20
Personalkostnader +/- 5 +/- 15
Valutakurs, USD +/-5 +- 2
Valutakurs, EURO +/-5 +/- 8
Bruttomarginal +/-1 procentenhet +/- 15
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UNIWEB

Snabba besparingar for kunderna

Uniweb var ett av de dotterbolag i Lagercrantz som, trots en
svag marknad, visade en mycket positiv resultattrend under aret.
Forklaringen var dels en anpassning av kostnaderna, dels starka
kundrelationer

Uniweb levererar 16sningar som forenklar och effektiviserar olika
typer av processer. Verksamheten &r uppdelad i tre affarsom-
raden.

Customer Service erbjuder kundservicelésningar for att hantera
kundkontakter.

IT Service Management erbjuder system for effektivisering av
IT-avdelningar, helpdesk, change- och asset management.

Workflow Solutions effektiviserar interna informationsproces-
ser, till exempel i form av stédsystem for kvalitetsprocesser.

FAKTA UNIWEB:

Antal medarbetare: 28
Omsattning: Cirka 45 MSEK
VD: Peter Stjernstrom
Webbplats: www.uniweb.se

Uniweb levererar I6sningar for effektivisering av bland annat kundservice och IT-avdelningar.

Uniweb har stora konkurrenter som IBM, Hewlett-Packard,
Computer Associates med flera. Andd ar marknadspositionen
stark. Inom kundserviceldsningar &r Uniweb en av de ledande
aktorerna i Sverige. Ett viktigt skal till det lilla foretagets formaga
att konkurrera ar den starka fokuseringen pa ett antal nischer.

En annan viktig framgangsfaktor, inte minst i lagkonjunk-
tur, ar att Uniwebs I6sningar ofta leder till snabba och tydliga
besparingar for kunderna. Darmed ar aterbetalningstiderna pa
investeringarna korta.

Bland intressanta projekt marks ett system for att automati-
sera och integrera problem- och drendehantering fér Férenings-
sparbanken. Svenska Spel har infort ett kundunikt d&rendehante-
ringssystem fran Uniweb, och Scania valde en I6sning fran
Uniweb for ett system som ger assistans till Scania-kunder var de
an befinner sig i Europa.
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FOrvaltningsberattelse 1 april 2002 — 31 mars 2003

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Lagercrantz Group AB
(publ), organisationsnummer 556282-4556, avger harmed ars-
redovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret
2002/2003.

VERKSAMHETEN

Lagercrantz Group AB (publ) &r ett handelsforetag inom elektro-
nik och kommunikation. Koncernens produkter och tjanster
kannetecknas av ett hogt teknikinnehall. Koncernen verkar inom
specifika produktsegment med tydligt nischfokus. Verksam-
heten bedrivs i tre divisioner: Electronics, Production Services
och Communication.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen uppgick till 1463 MSEK (1 983). Rorelse-
resultatet uppgick till 27 MSEK (81) med en rorelsemarginal om
1,8 procent (4,1). Resultatet efter finansnetto uppgick till 16 MSEK
(79). Den under aret fallande trenden i dollarkursen har belastat
koncernens finansnetto med 8 MSEK.

Vinst per aktie uppgick till 0,34 SEK (1,96).

Marknadslaget for koncernens verksamhet har under aret
varit stabilt. En fortsatt lag niva pa bestallningsingangen inom
division Electronics har dock medfért en svag resultatutveckling
for koncernen. En ytterligare kostnadsanpassning och effektivi-
sering vidtas darfor under forsta kvartalet 2003/2004 inom
Electronics. Dessa atgarder kommer att sdnka kostnadsnivan pa
arsbasis med cirka 15 MSEK.

Positiva effekter av koncernens satsning inom omradet
industriell kommunikation (M2M) har markts under senare
delen av aret. Detta omrade forvantas bidra vasentligt till kon-
cernens framtida resultatutveckling.

DIVISION ELECTRONICS

Nettoomsattningen uppgick till 843 MSEK (1261). Rérelse-
resultatet uppgick till 3 MSEK (55) med en rérelsemarginal om
0,4 procent (4,4).

Marknaden for divisionens verksamhet har under éret varit
stabil men svag. Under &rets forsta del avslutades det be-
sparingsprogram som inleddes foregdende ar. Besparings-
programmet har for aret innefattat en personalminskning med
cirka 30 personer och sankt kostnadsnivan pa arsbasis med cirka
20 MSEK.

Processen for att forbattra Ionsamheten fortsatter. Ett pressat
konjunkturlage med l&g efterfrdgan har paverkat verksamheten
negativt. Aven strukturella forandringar som utflyttningen av
produktion fran Norden har paverkat resultatet negativt.

Satsningarna inom divisionen pa tillvixtomradet industriell
kommunikation (M2M) fortsatter. Under éret har ett okat fokus

pa elektroniklosningar, forstarkning av den internationella nar-
varon samt en fortsatt renodling av produktsortimentet skett.

En visentligt 6kande bestallningsingdng inom omradet
industriell kommunikation under senare delen av aret har annu
inte levererats. En positiv resultateffekt av denna utveckling
kommer att synas under innevarande ar.

Divisionens resultatniva ar dock inte tillfredsstallande och
under forsta kvartalet av innevarande ar vidtas ytterligare kost-
nadsanpassningar i samband med en strukturell effektivisering
av organisationen. Denna atgard kommer att ha en positiv effekt
pa divisionens resultat for innevarande ar.

I dvrigt kan det noteras, att som en markering av tyngd-
punktsforskjutningen i divisionens verksamhet &ndrade divisio-
nen vid arets slut namn fran Components till Electronics.

DIVISION PRODUCTION SERVICES

Nettoomsdattningen uppgick till 183 MSEK (198) och rorelse-
resultatet till 7 MSEK (9). Rorelsemarginalen uppgick till 3,8
procent (4,5).

Kablageverksamheten som tillverkar kundanpassade kab-
lageprodukter har varit stabil under &ret med god lénsamhet.

Verksamheten 2B Electronics som erbjuder 16sningar for
elektronikapplikationer har under aret haft ett negativt resultat.
Denna investering i utbyggnaden av koncernens mervérde-
skapande har dock mottagits val pd marknaden och 2B
Electronics bolagen i Danmark och Hongkong 6verférdes per
1 april 2003 till division Electronics. Vid en integrering av
2B Electronics helhetskoncept i en bredare séljorganisation
beddéms mojligheterna att utveckla kundsynergier och nya
projekt att 6ka.

DIVISION COMMUNICATION

Nettoomsattningen uppgick till 437 MSEK (524). Rorelse-
resultatet uppgick till 14 MSEK (14) med en rdrelsemarginal om
3,2 procent (2,7).

Divisionens verksamhet ar organiserad i tre omraden: Saker-
het, Kommunikation och Infrastruktur samt Programvara och
Consulting.

Omradet Sakerhet tillhandahaller siakerhetslosningar for
stora datanétverk. Denna verksamhet &r etablerad i hela Norden
via Heath Comm gruppen och omsdttningen uppgick till cirka
90 MSEK. For innevarande &r forvantas en vasentlig 6kning av
omsattning och resultat.

Omradet Kommunikation och Infrastruktur erbjuder pro-
dukter och lésningar inom; access och test, video samt tele-
omradet. Verksamheten omsitter cirka 175 MSEK och har en
ledande position pa den svenska marknaden.

Programvara och Consulting bygger 18sningar for kund-
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service och processhantering samt tillhandahaller konsulttjanster
och l6sningar inom omradet konstruktion/design. Omsattning-
en uppgick till cirka 175 MSEK med god l6nsamhet. Verksam-
heten har utvecklats mycket bra under aret och en fortsatt posi-
tiv utveckling for innevarande aret forvantas.

LONSAMHET, FINANSIELL STALLNING OCH INVESTERINGAR

Avkastningen pa sysselsatt kapital for den senaste 12-manaders-
perioden var 5,6 procent, att jAamfora med 14,8 procent for fore-
géende rakenskapsar. Motsvarande siffror for avkastning pa eget
kapital var 1,9 procent och 11,6 procent.

Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 56 procent, att
jamfora med 53 procent vid rakenskapsarets ingang.

Eget kapital per aktie uppgick till 17,60 SEK, att jamfora
med 18,00 SEK vid rakenskapsarets ingang.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick for
perioden till 70 MSEK (158). Koncernens finansiella nettoford-
ran uppgick vid periodens utgang till 19 MSEK, att jamféra med
44 MSEK vid rakenskapsarets ingang.

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 18 MSEK (17).

FORETAGSFORVARV

I juni 2002 tecknades avtal om forvarv av samtliga aktier i
Unitronic AG, Tyskland. Foretaget ar en nischleverantér av
specialkomponenter och moduler med fokus pa omradet
industriell kommunikation. Arsomséttningen uppgér till cirka
130 MSEK.

MEDARBETARE

Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare inom koncer-
nen till 573, vilket kan jamforas med 652 vid periodens ingang.

ATERKOP OCH INDRAGNING AV EGNA AKTIER

Under aret har 1 862 723 egna B-aktier aterkopts. Dessa aktier
har aterkopts till en genomsnittskurs motsvarande 18,31 SEK.
Lagercrantz ager darmed 2 786 423 aktier av serie B, vilket mot-
svarar 10,0 procent av antalet aktier och 7,4 procent av rostetalet
i Lagercrantz.

Styrelsen har beslutat att foresla ordinarie bolagsstimma
indragning av de vid bokslutet aterkdpta aktierna (exklusive de
798 000 aktier som sakerstaller bolagets &tagande gentemot
optionsinnehavare). Det hogsta antal aktier som foreslas bli
indragna &r 1 950 000 aktier.

Styrelsen har vidare beslutat att foresla ordinarie bolags-
stamma om mandat till &terkop av egna aktier. Forslaget om-
fattar mandat for styrelsen att under perioden fram till nésta
ordinarie bolagsstamma forvarva hogst s& méanga aktier att bola-
gets innehav vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga
aktier i bolaget. Aterkdp skall ske dver borsen. Styrelsens
mandat foreslas d&ven omfatta mojligheten att anvanda aterkopta
aktier som likvid vid forvarv eller att avyttra aterkopta aktier pa
annat satt an over borsen for att finansiera forvérv.

MILIOPAVERKAN

Ansvar for att forbattra miljon och medverkan till en varaktig
hallbar utveckling ar viktiga utgangspunkter for koncernens
verksamhet. Koncernens bolag arbetar kontinuerligt med att
minska verksamhetens miljopaverkan. Miljéarbetet bedrivs
lokalt med utgéngspunkt fran varje bolags specifika forutsatt-
ningar. Koncernen &r inte involverade i nagra miljorelaterade
tvister.

STYRELSENS ARBETE

Lagercrantz styrelse bestar av fem ledamoter inklusive bolagets
verkstallande direktor. Styrelsen har under riakenskapséret
2002/2003 hallit fyra ordinarie styrelsemoten och ett konstitue-
rande mote. Darutover har strategifragor behandlats pa ett sepa-
rat mote. Vid varje styrelsemote behandlas foretagets ekono-
miska och finansiella stéllning samt investeringsverksamheten.
Styrelsen tillstalls 16pande skriftlig information betraffande fore-
tagets verksamhet samt annan information av betydelse for fore-
taget. Styrelsen har en arbetsordning som faststalls arligen vid
konstituerande styrelsemote efter ordinarie bolagsstimma.
Arbetsordningen innehéller dven instruktion for verkstallande
direktoren.

Inom styrelsen finns en ersattningskommitté och en
revisionskommitté. Ersattningskommittén har till uppgift att
besluta om ledande befattningshavares ersattningar. | ersatt-
ningskommittén ingar styrelsens ordférande Anders Borjesson,
vice ordforande Tom Hedelius samt verkstéllande direktor
Jan Friis. | forslag om erséttning till verkstéllande direktdren
deltar inte Jan Friis. Revisionskommittén utgoérs av den samlade
styrelsen och for att sdkerstélla styrelsens informationsbehov
avseende revision rapporterar bolagets revisorer till styrelsen
varje ar sina iakttagelser fran granskningen och sina bedom-
ningar av koncernens interna kontroll.

En nomineringskommitté bestdende av representanter for
de storsta aktiedgarna har utsetts under aret. I nominerings-
kommittén ingér Marianne Nilsson (Robur Fonder), Par Stenberg,
Tom Hedelius och Anders Borjesson (sammankallande).

MODERBOLAGET

Moderbolagets interna nettoomséttning uppgick till 28 MSEK
(31) och resultatet efter finansnetto till 1 MSEK (9). | resultatet
ingar kursvinster pa koncernintern utlaning om 4 MSEK (1).

Finansieringen i moderbolaget bestar av en beviljad check-
kredit om MSEK 250, samma kredit som vid ingdngen av raken-
skapsaret. Av denna har MSEK 36 utnyttjats mot 68 vid ingangen
av rakenskapsaret. | 6vrigt finns likvida medel om 13 MSEK mot
0 vid ingangen av rakenskapséret.

UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,90 SEK per aktie. Utdel-
ningen motsvarar totalt 23 MSEK. Styrelsens forslag till vinst-
disposition aterfinns pa sidan 37.
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Resultatrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2002-04-01 2001-04-01 2002-04-01 2001-04-01
Belopp i MSEK Not -2003-03-31 -2002-03-31 -2003-03-31 -2002-03-31
Nettoomséattning 1 1463 1983 28 30
Kostnad for sélda varor -1 088 -1 489 - -
Bruttoresultat 315 494 28 30
Forsaljningskostnader -257 -302 - -
Administrationskostnader -99 -116 -30 -33
Jamforelsestorande intakter 3 - 13 - -
Jamforelsestorande kostnader 3 - -13 - -6
Ovriga rorelseintakter 4 9 6 = -
Ovriga rorelsekostnader 5 -1 -1 - -
Rorelseresultat 2,6,7,8,12 27 81 -2 -9
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgdngar 9 0 0 9 22
Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter 10 6 18 0 4
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -17 -20 -6 -8
Resultat efter finansiella poster 16 79 1 9
Bokslutsdispositioner
Forandring obeskattade reserver - - -1 -2
Resultat fore skatt 16 79 0 7
Skatt pa arets resultat 13 -6 -25 -3 -2
Minoritetsandelar i arets resultat -1 - - -
ARETS RESULTAT 9 54 -3 5
Vinst per aktie 0,34 1,96
Antal aktier efter periodens aterkop ("000) 25078 26 941
Vagt antal aktier efter periodens aterkop (*000) 26 561 27 609

Med hansyn tagen till I6senpriset p& de utestdende optionerna
och aktuell aktiekurs férekommer ingen utspadningseffekt.
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Balansrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Belopp i MSEK Not 2003-03-31 2002-03-31 2003-03-31 2002-03-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 14 21 - - -
Ovriga immateriella tillgangar 15 2 - = -
23 = - -
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader, mark & markanlaggningar 16 75 75 = -
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 17 1 1 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 18 6 5 - -
Inventarier, verktyg och installationer 19 24 30 1 1
106 111 1 1
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernbolag 20 - - 351 154
Fordringar hos koncernbolag 21 - - 208 347
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0 - -
Uppskjuten skattefordran 27 40 55 - -
Andra langfristiga fordringar 22 2 2 - -
42 57 559 501
Summa anlaggningstillgangar 171 168 560 502
Omsattningstillgdngar
Varulager m m
Ravaror och fornédenheter 19 17 - -
Varor under tillverkning 7 4 - -
Fardiga varor och handelsvaror 203 220 - -
Forskott till leverantorer 1 2 - -
230 243 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 252 277 - -
Fordringar hos koncernbolag - - 14 29
Skattefordringar 14 - - -
Ovriga fordringar 8 27 2 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 18 22 1 1
292 326 17 40
Kortfristiga placeringar 0 0 - -
Kassa och bank 110 172 13 0
Summa omsattningstillgangar 632 741 30 40

SUMMA TILLGANGAR 803 909 590 542
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Belopp i MSEK Not 2003-03-31 2002-03-31 2003-03-31 2002-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Bundet eget kapital
Aktiekapital 56 56 56 56
Bundna reserver 9 2 0 -
65 58 56 56
Fritt eget kapital
Fria reserver 368 372 265 322
Arets resultat 9 54 -3 5
377 426 262 327
Summa eget kapital 442 484 318 383
Minoritetsintresse 11 - - -
Obeskattade reserver 25 - - 3 2
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 26 a7 44 - -
Uppskjuten skatteskuld 27 23 31 - -
Ovriga avsattningar 28 7 5 - -
Summa avsattningar 77 80 - -
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 29 42 80 36 68
Ovriga skulder till kreditinstitut 30 5 5 - -
Skulder till koncernbolag - - 107 20
Ovriga langfristiga skulder 1 1 - -
Summa langfristiga skulder 48 86 143 88
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1 0 - -
Forskott frdn kunder 2 2 - -
Leverantdrskulder 102 106 1 0
Skulder till koncernbolag - - 115 59
Skatteskulder - 12 3 2
Ovriga skulder 45 46 4 -
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 31 75 93 3 8
Summa Kortfristiga skulder 225 259 126 69
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 803 909 590 542
Stallda sékerheter
For egna skulder och avsattningar
Fastighetsinteckningar 1 1 _ -
Foretagsinteckningar 37 44 - -
38 45 - _

Ansvarsforbindelser
Garantidtaganden, FPG/PRI 0 0 42 42
Borgensforbindelser, dvriga - - - -
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Kassaflodesanalyser

KONCERNEN MODERBOLAGET

2002-04-01 2001-04-01 2002-04-01 2001-04-01
Belopp i MSEK Not -2003-03-31 -2002-03-31 -2003-03-31 -2002-03-31
Den I8pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 32 16 79 1 9
Justeringar foér poster som inte ingér i kassaflédet, m.m. 33 35 -13 8 -7

51 66 9 2

Betald skatt -28 -28 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 23 38 9 2
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 26 141 = -
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 60 171 21 -19
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -39 -192 28 8l
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 70 158 58 64
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 34 -9 - -97 -1
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -18 -17 0 -1
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 3 5 - -
Investeringar i finansiella tillgangar - - - -108
Avyttring/minskning av finansiella tillgdngar - 0 142 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24 -12 45 -110
Finansieringsverksamheten
Aterkop av egna aktier -34 21 -34 -21
Utbetald utdelning -24 - -24 67
Utnyttjande av checkkredit - - - 67
Amortering av laneskulder -42 -149 -32 -
Kassafltéde fran finansieringsverksamheten -100 -170 -90 113
Arets kassaflode -54 -24 13 67
Likvida medel vid arets borjan 172 196 0 0
Kursdifferens i likvida medel -8 0 - -
Likvida medel vid arets slut 110 172 13 67
Forandring av nettolaneskuld/fordran
Nettolaneskuld (+)/ fordran (-) vid arets bérjan -44 83
Amortering av rantebérande skulder -42 -149
Foérandringar i avsattningar for pensioner 5 -2
Forandring av likvida medel 62 24

Nettolaneskuld (+)/ fordran (-) vid arets slut -19 -44
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendationer och Akutgruppsuttalanden.

Koncernredovisning

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget och alla bolag i vilka moderbo-
laget direkt eller indirekt ager mer &n 50% av rostetalet. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation
(RR 1:00) om koncernredovisning och med tillampning av férvarvsmetoden.
Metoden innebar att forvarvade dotterbolags tillgdngar och skulder redo-
visas till marknadsvéarde enligt upprattad forvarvsanalys. Overstiger anskaff-
ningsvardet for aktier i dotterbolaget det beraknade marknadsvérdet av
bolagets nettotillgdngar enligt forvarvsanalysen, utgors skillnaden av kon-
cernmassig goodwill. | koncernens egna kapital ingdr moderbolagets egna
kapital samt den del av dotterbolagens egna kapital som intjanats efter for-
varvstidpunkten. Under aret forvarvade bolag inkluderas i koncernens
resultatrakning med varden for tiden efter forvarvet.Under aret sdlda bolag
ingér i koncernredovisningen for den period de ingatt i koncernen.

Omrékning av utlandska dotterbolag eller andra utlandsverksamheter

Vid upprattandet av koncernredovisningen omréknas de utldndska dotter-
bolagen enligt dagskursmetoden. Det innebar att tillgdngar och skulder
omréknas till balansdagens kurs och att samtliga poster i resultatrakningen
omraknas till arets genomsnittskurs. Kursdifferenser fors direkt till eget
kapital utan att paverka arets resultat.

Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser hanforliga till 1an i utlandsk valuta, som upptas i syf-
te att valutasékra dotterbolags nettotillgdngar redovisas i koncernen, efter
avdrag for skatt, direkt i eget kapital, dar &ven motsvarande omréaknings-
differens redovisas. Motsvarande redovisning tillampas for valutakursdiffe-
renser pa langfristiga l&n till utlandska bolag, vilka ses som en utvidgad
investering i dotterbolagen.

Intaktsredovisning

Forsaljningsintakter redovisas vid leverans av produkter enligt villkoren i
respektive kundkontrakt och motsvarar forséljningsbelopp efter avdrag for
mervardesskatt, returer, varurabatter och prisreduktioner. Intakter fran
pagéende projekt redovisas successivt i takt med fardigstallandegrad. Far-
digstallandegraden baseras p& de vid periodens slut upparbetade kostna-
dernas andel av de berédknade totala kostnaderna. Om kostnaderna for att
fullborda sddana kontrakt beddms overstiga aterstdende intakter gors
avsattning for befarade forluster.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Koncernens resultatrakning och balansrakning redovisas utan bokslutsdis-
positioner och obeskattade reserver. Bokslutsdispositioner i de enskilda
bolagen har uppdelats s& att skattedelen ingdr i koncernens skattekostnad
medan resterande del ingar i koncernens nettoresultat. Obeskattade reser-
ver har uppdelats s& att den uppskjutna skatteskulden redovisas som
avsattning medan resterande del redovisas bland bundna reserver. Den
uppskjutna skatten har beraknats individuellt for varje bolag, i regel med
den for nasta ar géllande lokala skattesatsen. Andras skattesatsen redovisas
forandringen av skatteskulden éver &rets skattekostnad

Skatt

| koncernredovisningen utgors skatter av saval aktuell skatt som uppskjuten
skatt. Aktuell skatt beréknas pa det skattepliktiga resultatet for den aktu-
ella perioden. Uppskjuten skatt beréknas p& skillnader mellan i koncernen
redovisade véarden och skattemassiga restvarden. Uppskjuten skatt ar skatt
berdknad p& temporara skillnader som skall betalas i framtiden. Berak-
ningen sker utan diskontering och med gallande skattesats i respektive
land. Vardet av forlustavdrag beaktas i den man det anses som sannolikt att
dessa kommer att resultera i lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Jamforelsestdrande poster
Resultateffekter av sarskilda handelser och transaktioner av vésentlig bety-
delse specificeras inom respektive resultatbegrepp. Exempel p& sddana han-

delser och transaktioner &r realisationsresultat vid avyttring av verksam-
hetsgrenar och betydande anlaggningstillgdngar, nedskrivningar och omst-
ruktureringskostnader.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig, oav-
sett hur de upplanade medlen har anvants.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet enligt forst in-
forst ut- principen, respektive verkligt varde. Darvid har inkuransrisk beak-
tats. | egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av
direkta tillverkningskostnader och skélig andel av indirekta kostnader.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de
beréknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Tillgadngar och skulder omréknas till balansdagens kurs. Kursdifferenser
bland rérelsefordringar och rorelseskulder ingdr i rérelseresultatet, medan
differenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella
poster. | den man fordringar och skulder i utlandsk valuta har terminsékrats
omréknas de till terminskurs.

Immateriella tillgdngar

Kostnader for forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad d& de uppkommer. Utgifter for utveckling,
dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att dstadkomma
nya eller férbattrade produkter eller processer, redovisas som en tillgang i
balansrakningen. Det redovisade vardet inkluderar utgifter fér material,
direkta utgifter for I6ner och indirekta utgifter som kan hanféras till till-
gangen pa ett rimligt och konsekvent satt.

Immateriella tillgngar i 6vrigt

Immateriella tillgdngar som férvarvats av foretaget ar redovisade till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Utgifter for internt genererad goodwill och varumérken redovisas i resul-
tatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat
med beréknat restvarde och avskrivning sker éver tillgdngens beridknade
nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Koncernen Moderbolaget
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader 15-50 ar ET
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 20 ar ET
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-5ar ET
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar 5ar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Goodwill 5-10 ar ET
Ovriga 5-10 ar ET

Avskrivning pa goodwill dverstigande 5 &r gors vid strategiska forvarv pa
nya marknader eller dér stora synergi och marknadsfoérdelar identifierats.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar kontrolleras vid varje
balansdag for att utréna om det finns ndgon indikation p& nedskrivnings-
behov. Om nédgon sddan indikation finns, beréknas tillgangens atervin-
ningsvarde som det hdgsta av nyttjandevardet och nettoforsaljningsvardet.
Nedskrivning gors om &tervinningsvardet understiger det redovisade var-
det. En nedskrivning reverseras om det har skett en forandring av berak-
ningarna som anvandes for att bestamma &atervinningsvardet. En nedskriv-
ning av goodwill aterfores endast om nedskrivningen var férorsakad av en
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specifik extern handelse av exceptionell natur som inte forvants terkomma
och 6kningen av atervinningsvardet hanfor sig direkt till aterféringen av
effekten av den specifika handelsen.

Leasing

Vasentliga finansiella leasingavtal redovisas i koncernbalansrékningen som
anlaggningstillgng respektive som skuld och i resultatrakningen foérdelas
leasingkostnaden pa rorelsekostnad (avskrivning) och ranta. Ovriga leasin-
gataganden redovisas enligt reglerna for operationell leasing, dvs utanfor
balansrakningen dar hela kostnaden redovisas som rérelsekostnad. For nér-
varande foreligger inga vasentliga finansiella leasingavtal.

Avsattningar

En avsattning redovisas i enlighet med RR 16 Avsattningar, ansvarsforbin-
delser och eventualtillgdngar i balansrdkningen nar féretaget har ett for-
mellt eller informellt dtagande som en foljd av en intraffad handelse och
det ar troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera dtagandet och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Nuvardesberdkningar
gors for att ta hansyn till tidseffekten for vasentliga framtida betalningar.
Redovisning av pensionsataganden foljer redovisningen av dessa enligt
redovisningspraxis i respektive land.

Garantikostnader
Beréknade kostnader for produktgarantier belastar rorelsens kostnader i
samband med att produkterna saljs.

Kortfristiga placeringar och likvida medel

Likvida placeringar varderas i enlighet med &rsredovisningslagen till det
lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet. Som likvida medel
klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finan-
siella placeringar som dels ar utsatta fér endast en obetydlig risk for varde-
fluktuationer, dels — handlas p& en 6ppen marknad till kanda belopp eller —
har en kortare aterstdende 16ptid &n tre manader fran anskaffningstid-
punkten.

NOT 1 NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN

OCH GEOGRAFISK MARKNAD

2002-04-01 2001-04-01
-2003-03-31 -2002-03-31
Koncernen
Nettoomséttning per rorelsegren
Electronics 843 1261
Production Services 183 198
Communication 437 524
1463 1983
Nettoomsattning per geografisk marknad
Sverige 527 681
Danmark 319 430
Norge 240 356
Finland 203 415
Storbritannien 32 5
Tyskland 60 22
Polen 16 15
Ovriga Europa 36 21
Ovriga Véarlden 30 38
1463 1983

NOT 2 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH

ARVODEN TILL STYRELSE OCH REVISORER

Medelantalet anstallda

2002-04-01 varav
-2003-03-31 méan

2001-04-01 varav
-2002-03-31 méan

Moderbolaget
Sverige 6 67% 4 75%

2002-04-01 varav
-2003-03-31 man

2001-04-01 varav
-2002-03-31 man

Dotterbolag

Sverige 228 65% 280 66%
Danmark 165 47% 218 48%
Norge 54 67% 74 64%
Finland 119 49% 146 51%
Storbritannien 8 75% 5 80%
Tyskland 11 55% -

Polen 11 64% 11 45%
Totalt i dotterbolag 596 57% 734 57%
Koncernen totalt 602 56% 738 57%

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2002-04-01 - 2003-03-31 2001-04-01 - 2002-03-31

varav varav
Loner och  Sociala pensions- Loéner och  Sociala pensions-
erséttningar kostnader  kostnad ersattningar kostnader  kostnad

Moderbolaget 5 3 1 5 3 19
Dotterbolag 228 70 24 264 109 26
Koncernen totalt 233 73 25% 269 112 27

Y Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 (1) gruppen styrelse och VD.
Inga utestadende pensionsforpliktelser finns.

2 Av koncernens pensionskostnader avser 4 (3) gruppen styrelse och VD.
Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 1 (0).

Léner och andra ersattningar fordelade per land
och mellan styrelseledaméter m.fl. och 6vriga anstallda

2002-04-01 - 2003-03-31 2001-04-01 - 2002-03-31

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda
Moderbolaget
Sverige 3(-) 2(9) 309 2()
Dotterbolag
i Sverige 6 (0) 71 (2) 6 (0) 91 (2)
Sverige totalt 9 (0) 73 (2) 9 (0) 93 (2)
Utomlands
Danmark 8 (0) 62 (1) 10 () 68 (0)
Norge 3(-) 25 (0) 4 (0) 33(1)
Finland 3(0) 37 (1) 3() 44 (1)
Storbritannien 1) 2() 1(-) 2(5)
Tyskland 2(-) 6 (0) - -
Polen 1(-) 1() 0() 2(-)
Dotterbolag totalt 18 (0) 133 (2) 18 (0) 149 (2)
Koncernen totalt 27 (0) 206 (4) 27 (0) 242 (4)

Inom parentes (varav tantiem o.d.).

Gruppen styrelse och vd innefattar styrelseledaméter, verkstéllande direk-
tor och vice verkstéllande direktérer. Moderbolagets verkstéllande direktor
erhdller ersattning i annat koncernbolag 4n moderbolaget och redovisas
darfor bland dotterbolag.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Beredning och beslutsprocess

Vad avser ersattning till verkstéllande direktdren och andra ledande befatt-
ningshavare har styrelsen utsett en ersattningskommitté som bestar av
styrelsens ordférande, styrelsens vice ordférande samt verkstallande direk-
toren. Verkstéllande direktdren deltar ej i forslag avseende egen ersatt-
ning.



Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolagsstam-
mans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete. Ersattning
till verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare utgors av
grundlon, rorlig ersattning, ovriga férmaner, pension samt finansiella in-
strument mm. Med andra ledande befattningshavare avses de tv& personer
som tillsammans med verkstallande direktoren utgdr koncernledningen.
For koncernledningens sammansattning, se sidan 39.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska std i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. For verkstéallande direktéren
ar den rorliga ersattningen maximerad till 20% av grundlénen. Darutdver
kan ytterligare bonuspremie utgd med maximalt 20 procent av erhallen
bonus forutsatt att erhallet belopp anvands till forvary av aktier i Lagerc-
rantz Group AB. For andra ledande befattningshavare ar den rorliga ersatt-
ningen maximerad till 30% av grundlonen. Darutbver kan ytterligare
bonuspremie utgd med maximalt 20 procent av erhallen bonus forutsatt att
erhallet belopp anvands till férvary av aktier i Lagercrantz Group AB.

Den rorliga ersattningen baseras pd bolagets resultat. Pensionsformaner
och ersattningar i form av finansiella instrument mm samt 6vriga formaner
till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare utgar
som del av den totala ersattningen. Koncernledningen har endast avgifts-
bestamda pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat
&rets resultat. For vidare upplysning kring pension, se nedan.

Ersattningar och 6vriga férmaner under aret

Arvode till styrelsen har utgatt med 750 tSEK, varav ordforanden erhaller
250 tSEK, vice ordforande 200 tSEK och dvriga ledamdter som ej ar anstall-
da i bolaget vardera 150 tSEK. Ingen i styrelsen har erhallit ndgon ersatt-
ning utover styrelsearvode.

Ersattning och 6vriga formaner inklusive sociala avgifter till VD utgick med
2 407 (2 414) tSEK. Darutover bekostade bolaget pensionsférséakring om 456
(588) tSEK.

Ersattning och 6vriga formaner till évriga ledande befattningshavare utgick
med 2 671 (2 669) tSEK. Darutdver bekostade bolaget pensionsférsakring
om tSEK 622 (564).

Bonus
Ingen bonus utbetaldes till VD eller 6vrig koncernledning vare sig for
rakenskapsaret 2002/2003 eller 2001/2002. Principer fér bonus anges ovan.

Finansiella instrument mm

| december 2001 foreslog styrelsen att tilldela 798 000 s.k. Personaloptioner
till 28 ledande befattningshavare i koncernen. En extra bolagsstémma den
17 december 2001 beslutade for att mojliggora detta att bolaget skall 6ver-
lata hogst 800 000 aktier av serie B i bolaget i samband med eventuell [6sen
av dessa personaloptioner. Losenkursen ar faststalld till 32,80 SEK motsva-
rande 110 procent av genomsnittskursen for Lagercrantz-aktien under
tiden 3 — 7 december 2001. Optionerna kan utnyttjas under perioden 19 juli
2004 till 18 februari 2005.

Vid teckningstillféllet har en extern vardering utforts och styrelsen for
Lagercrantz Group AB bedomer att varderingen har skett pd marknads-
massig grund. Om alla tilldelade personaloptioner utnyttjas dkar antalet
aktier med 3,0 % och antalet roster med 2,2 %. | och med aterkdpet av
egna aktier har Lagercrantz sakerstéllt bolagets atagande i det av
bolagsstamman den 17 december 2001 beslutade optionsprogrammet for
ledande befattningshavare. Optionerna har tilldelats vederlagsfritt. | sam-
band med detta tilldelades VD 120 000 optioner och &vriga 2 i koncernled-
ningen 80 000 optioner var.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 58 ar. Den avgiftsbestamda
pensionspremien uppgar till 456 tSEK for 2002/2003. For andra ledande
befattningshavare uppgér pensionséldern till 60 ar. Pension utgér mot-
svarande ITP-plan och ar avgiftsbestamd.
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Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstéallande direktdren galler en uppsagningstid om
12 ménader fran bolagets sida och 6 manader fran VDs sida. Vid uppsag-
ning fran bolagets sida ar VD utover 16n under uppsagningstiden beréatti-
gad till ett avgangsvederlag motsvarande en arslon. Avgangsvederlag utbe-
talas inte vid avgang pa egen begaran. Uppsagningstiden foér évriga perso-
ner i koncernledningen ar 12 manader fran bolagets sida och 6 manader
fran den anstélldes sida. Vid uppsagning fran bolagets sida ar personerna i
koncernledningen utdver 16n under uppsagningstiden beréattigade till ett
avgangsvederlag motsvarande en arslon. Avgangsvederlag utbetalas inte
vid avgdng pé egen begaran. Avgangsvederlaget avraknas ej mot andra
inkomster.

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncern Moderbolag
2002-04-01  2001-04-01 2002-04-01  2001-04-01
-2003-03-31  -2002-03-31 -2003-03-31 -2002-03-31
KPMG
Revisionsuppdrag 2 2 0,3 0,3
Andra uppdrag 1 0 0,3 0,1
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0 0 - -
Andra uppdrag 0 0 - -
2002-04-01  2001-04-01
-2003-03-31  -2002-03-31
Koncernen
Marknadsnoteringskostnader - -4
Avvecklings- och omstruktureringskostnader - -9
Jamforelsestérande kostnader - -13
Atervunna tidigare nedskrivna fordringar - 13
Jamforelsestorande intakter - 13
Moderbolaget
Marknadsnoteringskostnader - -4
Avvecklings- och omstruktureringskostnader - -2
Jamforelsestérande kostnader - -6
2002-04-01  2001-04-01
-2003-03-31  -2002-03-31
Koncernen
Reavinster pa inventarier 0 2
Hyresintakter 4 3
Ovrigt 5 1
9 6
2002-04-01  2001-04-01
-2003-03-31  -2002-03-31
Koncernen
Reaforluster p& inventarier -1 -1

-1 -1
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NOT 6 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA

OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 9 RESULTAT FRAN VARDEPAPPER OCH
FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2002-04-01  2001-04-01
-2003-03-31  -2002-03-31
Koncernen
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Goodwill & dvriga immateriella tillgangar -1 -
Byggnader och mark -1 -2
Nedlagda kostnader pa annans fastighet -1 -1
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -2 -1
Inventarier, verktyg och installationer -14 -18
-19 -22
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Kostnad for sélda varor -4 4
Forsaljningskostnader -9 -11
Administrationskostnader -6 -7
-19 -22
Avskrivning p& goodwill redovisas som forsaljningskostnad.
Moderbolaget
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgdng
Inventarier, verktyg och installationer 0
0
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Administrationskostnader 0
0

NOT 7 LEASINGAVGIFTER AVSEENDE

OPERATIONELL LEASING

2002-04-01  2001-04-01
-2003-03-31  -2002-03-31
Koncernen
Rakenskapsarets betalda leasingavgifter 8 7
Framtida betalningar forfaller per &r med:
1 &r efter innevarande rakenskapsar 6 7
2 ar efter innevarande rakenskapsar 4 5
3 ar efter innevarande rékenskapsar 2 3
4 ar efter innevarande rakenskapsar 1 1
5 ar efter innevarande rakenskapsar 1 1
14 17
Moderbolaget
Rakenskapsarets betalda leasingavgifter 2 1
Framtida betalningar forfaller per ar med:
1 &r efter innevarande rakenskapsar 2 2
2 &r efter innevarande rékenskapsar 1 2
Mer &n 3 ar efter innevarande rékenskapsar - -
5 5

NOT 8 RORELSERESULTAT PER RORELSEGREN

2002-04-01  2001-04-01
-2003-03-31  -2002-03-31
Koncernen
Rorelseresultat per rorelsegren
Electronics 3 55
Production Services 7 9
Communication 14 14
Moderbolaget/koncernposter 3 3
27 81

2002-04-01  2001-04-01
-2003-03-31  -2002-03-31
Koncernen
Rénteintakter
0 0
Moderbolaget
Ranteintékter fran koncernbolag 15 17
Kursdifferenser 4 -
Nedskrivningar -10 -
Utdelning - 5
9 22

NOT 10 OVRIGA RANTEINTAKTER

OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2002-04-01  2001-04-01
-2003-03-31  -2002-03-31
Koncernen
Ranteintakter 6 17
Ovrigt - 1
6 18
Moderbolaget
Ranteintakter 0 3
Ovrigt -
0 4

NOT 11 RANTEKOSTNADER

OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2002-04-01  2001-04-01
-2003-03-31  -2002-03-31
Koncernen

Rantekostnader PRI -2 -2
Ovriga réantekostnader -5 -18
Valutakursforluster -8 0
Ovrigt -2 0
-17 -20

Moderbolaget
Rantekostnader till koncernbolag -2 -2
Ovriga rantekostnader -4 -6
Ovrigt 0 0
-6 -8

NOT 12 VALUTAKURSDIFFERENSER

SOM PAVERKAT RESULTATET

2002-04-01  2001-04-01
-2003-03-31  -2002-03-31
Koncernen

Valutakursdifferenser som paverkat rorelseresultatet -7 1
Finansiella kursdifferenser -8 1
-15 2

Moderbolaget
Finansiella kursdifferenser 4 1
1
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NOT 13 SKATT PA ARETS RESULTAT NOT 15 OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

2002-04-01  2001-04-01 2002-04-01  2001-04-01
-2003-03-31  -2002-03-31 -2003-03-31  -2002-03-31
Koncernen Koncernen
Aktuell skattekostnad (-)/ skatteintakt (+) Ackumulerade anskaffningsvéarden
Periodens skattekostnad 0 -14 Vid arets borjan - -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 1 -2 Nyanskaffningar 2 -
1 16 Omklassificeringar - -
Uppskjuten skattekostnad (-)/ skatteintakt (+) 2 -
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -12 -25 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Uppskjuten skatt avseende forandring Vid érets borjan = -
av aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 5 16 Avrets avskrivning enligt plan 0 -
-7 -9 0 -
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -6 -25 Redovisat vérde vid perioden slut 2 -
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 16 79
Skatt enligt skattesats fér moderbolaget, 28% -4 -22 NOT 16 BYGGNADER, "
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag -1 0 MARK OCH MARKANLAGGNINGAR
Avskrivning a\_/ koncernmassig goodwill 0 - ettt 2001-04.01
Icke-avdragsgilla kostnader -2 -1 2003-03-31  -2002-03-31
Ej skattepliktiga intakter 0 0
sl 41 i Koncernen
Skatt hanforlig till tidigare ar 1 - ; u
- Ackumulerade anskaffningsvarden®
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande . .
aktivering av uppskjuten skatt 2 Vid drets borjan % %
9 ] Nyanskaffningar - 1
Redovisad effektiv skatt -6 -25 Kursdifferens 2 1
98 96
Moderbolaget Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Aktuell skattekostnad (-) Vid &rets bérjan 21 .19
Periodens skattekostnad -3 -2 Arets avskrivning enligt plan -1 2
Total redovisad skattekostnad i moderbolaget -3 -2 Kursdifferens -1 0
-23 -21
Avstamnin ffektiv sk
vstamni "g av effektiv skatt Redovisat varde vid perioden slut 75 75
Resultat fore skatt 0 7
f 3 0, -
Skatt enligt gallzflnd.e skattesats, 28% 0 2 Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 13 13
Effekt av nedskrivningar 3 - Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 0 0
Icke avdragsgilla kostnader 0 0 9 ' 9
Redovisad effektiv skatt -3 -2 9| anskaffningsvardena ingdr ingen aktiverad ranta.
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Aktuell skatt i lamnade koncernbidrag 2 -

NOT 14 GOODWILL

2002-04-01  2001-04-01
-2003-03-31  -2002-03-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan - -
Nyanskaffningar 22 -
Kursdifferens 0 -
22 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan - -
Avrets avskrivning enligt plan -1 -
<, -
Redovisat varde vid perioden slut 21 -

NOT 17 NEDLAGDA KOSTNADER

PA ANNANS FASTIGHET

2002-04-01  2001-04-01
-2003-03-31  -2002-03-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 3 4
Nyanskaffningar 1 0
Avyttringar och utrangeringar -1 -1
Kursdifferens 0 0
3 3
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -2 -2
Avyttringar och utrangeringar 1 1
Avrets avskrivning enligt plan -1 -1
-2 2
Redovisat varde vid periodens slut 1 1
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NOT 18 MASKINER OCH ANDRA NOT 20 ANDELAR | KONCERNBOLAG
TEKNISKA ANLAGGNINGAR

2002-04-01 2001-04-01
-2003-03-31  -2002-03-31

2002-04-01 2001-04-01

-2003-03-31  -2002-03-31 Moderbolaget
Koncernen Ackumulerade anskaffningsvarden
Ackumulerade anskaffningsvarden Vid arets borjan 154 153
Vid &rets bérjan 12 12 Forvarv fran andra koncernbolag 170 -
Nyanskaffningar 0 0 Forvarv externt 30 1
Omklassificeringar <l - Aktieagartillskott 7 -
Kursdifferens 0 0 361 154
11 12 Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Vid arets borjan = -
Vid &rets bérjan 7 6 Arets nedskrivningar -10 -
Omklassificeringar 4 - -10 -
Arets avskrivning enligt plan 2 -1 Redovisat vérde vid periodens slut 351 154
-5 o7/
Redovisat vérde vid periodens slut 6 5 Spec. av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernbolag
Antal Andel Bokfort
Dotterbolag?/ Org nr / Séate andelar i %" varde
2002-04-01  2001-04-01 Acte Systems AS, 927 714 574, Bergen, Norge 600 100,0 1
-2003-03-31  -2002-03-31 Acte Components Ltd, 4209447, Hampshire, UK 49999 100,0 7
Koncernen Acte AS, 923 148 442, Oslo, Norge 5000 100,0 44
Ackumulerade anskaffningsvarden Acte AB, 556213-2406, Solna 50 000 100,0 41
Vid &rets borjan 156 158 Acte Oy, 239 992 Helsingfors, Finland 300 100,0 25
Nyanskaffningar 12 14 B2B Te.ch AB, 556595-0887, S.ollentuna 2863036 100,0 18
Avyttringar och utrangeringar 28 16 Delphi Oy, 534.538, Espoo, Finland 300 100,0 19
Omklassificeringar 12 B Lagercrantz Asia Ltd, Hong Kong 20000 51,0 0
Kursdifferens 1 0 Finn-Crimp Oy, 1750567-0, Korsholm, Finland 1250 100,0
Heath Comm AB, 556552-1217, Solna 500 100,0 1
129 156 Heath Comm AS, 933 199 665, Bergen Norge 7000 1000 13
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Heath Comm Oy, 444 356, Vantaa, Finland 6000 100,0 3
Vid érets borjan -126 -119 Kvadern 1-2 AB, 556201-1154, Hasselby 5000 100,0 7
Avyttringar och utrangeringar 25 1 Lagercrantz Communication AB,
Omkilassificeringar 11 - 556260-2127, Sollentuna 1000 100,0 0
Arets avskrivning enligt plan -14 -18 STV Sv Tele & Video Konsult AB,
Kursdifferens 1 0 556307-4565, Stockholm 65000 100,0 8
105 126 Uniweb AB. 556072-5771, Sollentuna 5000 100,0 2
Unitronic AG, HRB 40042 , Dusseldorf, Tyskland 78336 51,0 22
Redovisat varde vid periodens slut 24 30 BBE A/S, 81 74 67 10, Képenhamn, Danmark 6 1000 131
Acte A/S, 71 28 89 19, Kbpenhamn, Danmark 2 100,0 -
Moderbolaget Acte Poland Sp Z 0.0., 5 753, Warszawa, Polen 2 100,0 -
Ackumulerade anskaffningsvarden Elfac A/S, 17 46 50 31, Silkeborg, Danmark 1 100,0 -
Vid arets boérjan 1 - 2B Electronics A/S, 81 50 38 18, Kbpenhamn, Danmark 5 000 100,0 -
Nyanskaffningar 0 1 Enkom Oy, 645 489, Vasa, Finland 150 100,0 -
1 1 Heath Comm A/S, 25 12 54 44, Kbpenhamn, Danmark 500 100,0 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Acte Systems A/S, 25 13 24 40, Danmark 500 100,0 -
Vid &rets bérjan 0 _ BD Grafikk AS, 840 090 892, Oslo, Norge 500 100,0 -
Avrets avskrivning enligt plan - - i?;gﬁﬁ;nrﬁn?ggw;';?%' 1707 40 40, 200 100,0 B
0 0 Lagercrantz A/S 17 83 92 33 Képenhamn, Danmark 25000 100,0 -
Redovisat vérde vid periodens slut 1 1 Betech Data Development A/S,
20 38 92 73, Kbpenhamn, Danmark 2 100,0 -
Betech Data A/S, 10 51 07 32, Képenhamn, Danmark 1 100,0 -
Acte Holding AB, 556420-0003, Stockholm 150 000 100,0 -
Kablageproduktion i Vasterds AB,
556509-1096 Vasteras 5000 100,0 -
Cable Commercial i Vasterds AB,
556375-1030, Vasterds 5000 100,0 -
Kablageproduktion Nornet AB,
556566-1997, Norberg 1000 100,0 -
351

» Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstimmer med andelen
av rosterna for totalt antal aktier.

?Dotterbolag redovisas med bokfért varde, évriga bolag ar dgda indirekt
via dotterbolag.




NOT 21 FORDRINGAR HOS KONCERNBOLAG

2002-04-01  2001-04-01
-2003-03-31  -2002-03-31
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 347 248
Tillkommande fordringar 114 266
Reglerade fordringar -257 -166
Kursdifferens 4 -1
Redovisat varde vid periodens slut 208 347
2002-04-01  2001-04-01
-2003-03-31  -2002-03-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 2 2
Tillkommande fordringar 0 1
Reglerade fordringar 0 -1
Redovisat varde vid arets slut 2 2

NOT 23 FORUTBETALDA KOSTNADER

OCH UPPLUPNA INTAKTER

2002-04-01  2001-04-01
-2003-03-31  -2002-03-31
Koncernen

Forutbetalda hyror 4 5
Forutbetalda forsakringspremier 1 1
Ovriga poster 13 16
18 22

Moderbolaget
Forutbetalda hyror 1 1
Forutbetalda forsakringspremier 0 0
Ovriga poster 0 0
1 1

NOT 24 EGET KAPITAL

Aktie- Bundna Fritt e etI

kapital reserver  Kapital
Koncernen
Utgdende balans enligt balansriakning foregéende &r 56 2 426
Utdelning -24
Forvérv av egna aktier -34
Forskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital 8 -8
Arets resultat 9
Arets kursdifferens -1 8
Vid arets slut 56 9 377

Aktie- Reserv- Fritt eget

kapital fond  kapital
Moderbolaget
Utgdende balans enligt balansrakning foregdende &r 56 - 327
Utdelning -24
Forvéarv av egna aktier -34
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 0 0
Koncernbidrag -6
Skatteeffekt p& koncernbidrag 2
Arets resultat -3

Vid arets slut 56 0 262
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Specifikation av arets kursdifferens i koncernens eget kapital

Kursdifferens utdkade investeringar i dotterbolag 3
Avrets kursdifferens i utlandska dotterbolag 4
Summa periodens kursdifferens 7

Specifikation av ackumulerad kursdifferens i eget kapital

Ackumulerad kursdifferens vid arets borjan 16
Avrets kursdifferens 7
Ackumulerad kursdifferens vid aret slut 23

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 55,7 MSEK. Under rapport-
perioden har 8 320 A-aktier konverterats till B-aktier, varefter férdelningen
pa aktieslag ar foljande:

Aktieslag Utestdende aktier Antal roster
A-aktier 10 roster per aktie 1 106 502 11 065 020
B-aktier 1 rost per aktie 26 757 730 26 757 730
Bolagets aterkopta B-aktier -2 786 423 -2 786 423
Totalt 25077 809 35 036 327

Nominellt varde per aktie &r 2 kr.

Incitamentsprogram
For detaljer angdende detta se not 2.

NOT 25 OBESKATTADE RESERVER

2002-04-01  2001-04-01
-2003-03-31  -2002-03-31
Moderbolaget
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2004 1
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2003 2 2
3 2

NOT 26 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

2002-04-01  2001-04-01
-2003-03-31  -2002-03-31
Koncernen
Avsatt till PRI-pensioner 43 42
Ovriga pensionsavsattningar 4 2
47 44
Stallda sékerheter for pensionsforpliktelser Inga Inga
Koncernen
Redovisat varde vid periodens ingéng 44
Avsattningar som gjorts under perioden 3
Redovisat vérde vid periodens utgang 47
Moderbolaget
Auvsatt till PRI-pensioner - -
Ovriga pensionsavsattningar - -
Stéllda sékerheter for pensionsforpliktelser Inga Inga

Moderbolaget har stéllt borgen
for dotterbolagens PRI-skulder.
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NOT 27 AVSATTNINGAR FOR UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten  Uppskjuten

skattefordran  skatteskuld Netto

Koncernen 2003-03-31
Byggnader och mark - -9 -9
Ovriga anlaggningstillgangar 19 - 19
Ovriga avsattningar 1 - 1
Obeskattade reserver - -12 -12
Ovrigt 2 -2 -
Underskottsavdrag 18 - 18
40 -23 17

Koncernen 2002-03-31
Byggnader och mark - -8 -8
Ovriga anlaggningstillgéngar 36 - 36
Ovriga avsattningar 2 - 2
Obeskattade reserver - -21 -21
Ovrigt 4 -2 2
Underskottsavdrag 13 - 13
55 -31 24

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar avseende skatteméssiga underskott om 0 (2)

har inte redovisats.

Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag.

Belopp vid Redovisat 6ver Belopp vid
arets ingdng resultatrakningen  &rets utgéng

Koncernen
Byggnader och mark -8 -1 -9
Ovriga anlaggningstillgéngar 36 -17 19
Ovriga avsattningar 2 -1 1
Obeskattade reserver -21 9 -12
Ovrigt 2 -2 -
Underskottsavdrag 13 5 18
24 -7 17

Bolaget redovisar ingen uppskjuten skatt pd temporara skillnader hanforli-
ga till investeringar i dotterbolag. Eventuella framtida effekter redovisas
nar bolaget inte lange kan styra aterforingen av sddana skillnader eller det
av andra skal inte langre ar osannolikt att aterforing kan komma att ske

inom 6verskadlig tid.

NOT 28 OVRIGA AVSATTNINGAR

2002-04-01  2001-04-01
-2003-03-31  -2002-03-31
Koncernen
Kostnader fér omstruktureringsatgarder - 4
Ovrigt 7 1
7 5)
Redovisat varde vid periodens ingadng 5
Avsattningar som gjorts under perioden 6
Belopp som tagits i ansprak under perioden -3
Outnyttjade belopp som har aterforts
under perioden -1
Redovisat varde vid periodens utgang 7

NOT 29 CHECKRAKNINGSKREDIT

2002-04-01 2001-04-01
-2003-03-31  -2002-03-31
Koncernen
Beviljad kreditlimit 257 275
Outnyttjad del -215 -195
Utnyttjat kreditbelopp 42 80
Moderbolaget
Beviljad kreditlimit 250 250
Outnyttjad del -214 -182
Utnyttjat kreditbelopp 36 68

NOT 30 OVRIGA SKULDER TILL KREDITINSTITUT,

LANGFRISTIGA

2002-04-01  2001-04-01
-2003-03-31  -2002-03-31
Koncernen
Forfallotidpunkt, 1-5 &r fran balansdagen 1 1
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar fran balansdagen 4 4

NOT 31 UPPLUPNA KOSTNADER

OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2002-04-01  2001-04-01
-2003-03-31  -2002-03-31
Koncernen

Personalkostnader 39 39
Upplupna rantekostnader 1 2
Forutbetalda intakter 14 13
Ovriga poster 21 39
75 93

Moderbolaget
Personalkostnader 1 1
Upplupna réntekostnader 1 2
Forutbetalda intakter - 0
Ovriga poster 5
3 8

NOT 32 BETALDA RANTOR

2002-04-01  2001-04-01
-2003-03-31  -2002-03-31
Koncernen
Erhallen ranta 7 18
Erlagd ranta -6 -19
Moderbolaget
Erhallen ranta 17 19
Erlagd ranta -6 -8




NOT 33 JUSTERINGAR FOR POSTER

SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

2002-04-01  2001-04-01
-2003-03-31  -2002-03-31
Koncernen

Avskrivningar 19 22
Omstruktureringskostnader 6 -36
Kursdifferenser 9 -
Foérandring periodiserade rantor 1 0
Ovriga poster 0 1
35 -13

Moderbolag
Avskrivningar 0 0
Nedskrivningar 10 -
Kursdifferenser -4 -
Ej utbetald utdelning - -5
Foérandring periodiserade rantor 2 -2
8 -7

NOT 34 INVESTERINGAR | DOTTERBOLAG

Under aret forvarvades 51% av Unitronic AG samt resterande 25% av
dotterbolaget Delphi OY. Totala vardet av forvarvade tillgdngar och
skulder, kdpeskillingar och paverkan pa koncernens likvida medel var enligt
foljande:
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2002-04-01  2001-04-01
-2003-03-31  -2002-03-31
Koncernen
Immateriella anlaggningstillgdngar -18
Materiella anlaggningstillgangar -2
Varulager -14
Ovriga omsattningstillgdngar -24
Avsattningar 4
Kortfristiga skulder 17
Minoritetsandel 9
Total kopeskilling -28 -
Ej utbetald del av kdpeskillingen 2
Likvida medel i de férvarvade foretagen 17
Kassafléde hanforligt till investeringar i dotterforetag -9 -

Specifikation av storre forvarv

I juni 2002 tecknades avtal om forvarv av samtliga aktier i elektronik-
leverantdren Unitronic AG. Den 1 september 2002 tilltraddes 51 procent av
aktierna. Kopeskillingen for dessa 51 procent uppgick till 20 MSEK. Reste-
rande 49 procent av aktierna tilltrdddes den 1 april 2003. En berdknad
tillaggskopeskilling p& 2 MSEK har ocksa aktiverats.

VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att till forfogande stdende
vinstmedel, 261 832 081 SEK disponeras enligt foljande (SEK):

Utdelas till aktieagarna 0,90 SEK x 25 077 809 aktier 22 570 028
Balanseras i ny rékning 239 262 053
Totalt 261 832 081

Av koncernens fria egna kapital 377 MSEK, foreslas 0 MSEK bli éverfort till
bundna reserver.

Stockholm den 17 juni 2003

Anders Borjesson Pirkko Alitalo

Styrelseordférande

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Lagercrantz Group AB, organisationsnummer 556282-4556.

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstédllande direktdrens forvaltning i Lagercrantz
Group AB for rakenskapsaret 2002-04-01 — 2003-03-31. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncern-
redovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det inne-
bar att vi planerat och genomfért revisionen for att i rimlig grad forsakra
oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksd att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktorens tillampning av dem samt att beddma den samlade informatio-
nen i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och

Tom Hedelius
Vice styrelseordférande VD

Lennart Sjolund Jan Friis

forhallanden i bolaget foér att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktdren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger darmed en rattvisande bild av bolagets och
koncernens resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och balans-
rékningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i moder-
bolaget enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 17 juni 2003

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor

George Pettersson
Auktoriserad revisor
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Styrelse, ledning och revisorer

STYRELSE

o —

Y

Anders Borjesson, fodd 1948. Tom Hedelius, fodd 1939. Lennart Sjolund, fodd 1949.
Styrelseordforande Vice styrelseordférande Styrelseledamot
Styrelseordférande i Addtech AB, Hedersdoktor i ekonomi. Hedersordférande Styrelseordférande i ErySave AB.
Boomerang AB, Cibes Lift AB och i Svenska Handelsbanken AB. Styrelseledamot i Jolife AB, Quickcool AB,
Cibenon AB. Styrelseordfdrande i Anders Sandrews Bergman & Beving Meditech AB och
Vice ordférande i Bergman & Beving AB. stiftelse, Bergman & Beving AB, Kopparbergs Bryggeri AB.
Styrelseledamot i Terrakultur AB. Industrivarden AB och Svenska le Carbone. Aktieinnehav: 13 000 B-aktier.
Aktieinnehav (familj): 350 966 A-aktier Vice ordférande i Addtech AB,
och 20 500 B-aktier. Jan Wallanders och Tom Hedelius stiftelse.

Styrelseledamot i SCA AB

och Volvo AB.

Aktieinnehav (familj): 335 966 A-aktier
och 5 400 B-aktier.

Pirkko Alitalo, fodd 1949. Jan Friis, fodd 1948.
Styrelseledamot Styrelseledamot
Styrelseledamot i Verkstallande direktor.
Svenska Handelsbanken AB. Styrelseordforande i
Aktieinnehav: 5 000 B-aktier. Helge Lgnhardt A/S.

Aktieinnehav: 10 000 B-aktier.
Optioner: 120 000.



LEDNING

Jan Friis, fodd 1948.
Verkstallande direktor
Aktieinnehav: 10 000 B-aktier.
Optioner: 120 000.

REVISORER

George Pettersson, fodd 1964.

Auktoriserad revisor
KPMG
Bolagets revisor sedan 2001.

Mattias Sonnenfeld, fodd 1961.
Vice verkstallande direktor
Aktieinnehav: 400 B-aktier.
Optioner: 80 000.

Thomas Thiel, fodd 1947.
Auktoriserad revisor

KPMG

Bolagets revisor sedan 2001.

Per lkov, fodd 1961.

Vice verkstallande direktor, CFO
Aktieinnehav: 2 100 B-aktier.
Optioner: 80 000.

Revisorssuppleanter

Carin Rytoft Drangel, fédd 1959.
Auktoriserad revisor
KPMG. Bolagets revisor sedan 2001.

Bjorn Sande, fédd 1960.
Auktoriserad revisor
KPMG. Bolagets revisor sedan 2001.
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Valkommen till bolagsstamman!

Aktiedgarna i Lagercrantz Group AB (publ) kallas harmed till
ordinarie bolagsstdmma tisdagen den 26 augusti 2003, kl. 16.00 i
IVA Konferenscenter (Wallenbergssalen), Grev Turegatan 16,
Stockholm.

ANMALAN

For att &ga ratt att delta i stdmman skall aktiedgare

dels vara inférd i den av VPC AB forda aktieboken senast
fredagen den 15 augusti 2003.

dels anmala sig till bolagets huvudkontor senast onsdagen den
20 augusti 2003, kl. 15.00 till adressen Lagercrantz Group AB
(publ), Box 3508, 103 69 Stockholm, per telefon 08-700 66 70,
fax 08-28 18 05 eller info@lagercrantz.com.

Vid anmdlan uppges aktiedgarens namn, personnummer (organi-
sationsnummer), adress, telefon och antal aktier.

RAPPORTTILLFALLEN

Delarsrapport 1 april - 30 juni 2003
Delarsrapport 1 april - 30 september 2003

Delarsrapport 1 april - 31 december 2003

Bokslutskommuniké 1 april 2002 - 31 mars 2003

Arsredovisning 2003/2004

Produktion: Hallvarsson & Halvarsson / Meze design.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att
fa utdva rostritt pa stimman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn. Sddan omregistrering maste vara verkstalld senast freda-
gen den 15 augusti 2003.

Aktiedgare, som dndrat namn, adress eller kontonummer,
bor snarast anmaéla féréndringen till sin forvaltare eller till konto-
forande institut (bank). Sarskild blankett for anmélan tillhanda-
hélls av bankerna.

UTBETALNING AV UTDELNING

| bolagsstdmmans beslut om utdelning kommer att anges den
dag da aktiedgare skall vara inregistrerade i den av VPC AB forda
aktieboken for att vara beréattigade till utdelning. Styrelsen har
som avstdmningsdag foreslagit mandagen den 20 augusti 2003.

Under forutsattning att bolagsstimman beslutar i enlighet
med detta forslag berdknas utdelning utsandas fran VPC AB
onsdagen den 3 september 2003 till dem som pa avstamnings-
dagen é&r inforda i aktieboken.

. 26 augusti 2003
12 november 2003
10 februari 2004

. 11 maj 2004

.. juli 2004

Foto: Omslag Per Magnus Persson / Johnér bildbyra. Sid 2, portrétt p& sidorna 12, 14, 16 samt 38, 39 Magnus Fond. Sid 12 Stone. Sid 16 Stone. Sid 20 Magnus Rietz / Johnér bildbyra.

Sid 22 Stockbyte. Ovriga bilder kommer fr&n Lagercrantz.
Repro och tryck: Mats Faktor, Bildrepro i Stockholm, Alfa Print, Sundbyberg.



Adresser

Lagercrantz Group AB (publ)
P.O Box 3508

Torsgatan 2

103 69 STOCKHOLM

Tel: +46 8 700 66 70

Fax: +46 8 28 18 05

www.lagercrantz.com

Lagercrantz Group AB
Electronics Division

P.O. Box 190, Vestvollveien 10
NO-2021 Skedsmokorset
NORWAY

Tel: + 47 63 898 900

Fax: + 47 63 879 000

ACTE A/S
Skelsmarksvej 4
DK-2605 Brgndby
DENMARK

Tel: + 45 46 900 400
Fax: + 45 46 900 500

2B-Electronics A/S
Hovedgaden 8, 2 A
DK-3460 Birkergd
DENMARK

Tel: + 45 39 577 444
Fax: + 45 39 577 454

ACTE Oy

P.O Box 36

Larin Ky6stin tie 4
FI-00641 Helsingfors
FINLAND

Tel: + 358 9 752 761
Fax: + 358 9 752 766 59

ACTE AS

P.O Box 190
Vestvollveien 10
NO-2021 Skedsmokorset
NORWAY

Tel: + 47 63 898 900
Fax: + 47 63 879 000

ACTE Sp. z o.0.
Krancowa 49 44/52
PL-02-493 Warsawa
POLAND

Tel: + 48 22 336 02 00
Fax: + 48 22 336 02 01

ACTE AB

P.O Box 4115,

Solna Strandvéag 14
SE-171 04 Solna
SWEDEN

Tel: + 46 8 445 28 00
Fax: + 46 8 28 02 85

ACTE Ltd.

Basepoint Enterprise Centre
Stroudley Road, Basingstoke
Hampshire, RG24 8UP
UNITED KINGDOM

Tel: + 44 1 256 845 888

Fax: + 44 1 256 333 031

SECOS GmbH
Zugerstr. 74

CH-6341 Baar
SWITZERLAND

Tel: + 41 41 769 35 38
Fax: + 41 41 769 35 39

Unitronic AG
Mundelheimer Weg 9
D-40472 Dusseldorf
GERMANY

Tel: + 49 211 951 10
Fax: +49 211 951 11 11

Lagercrantz Asia Co Ltd.
Room 709,7/F., Premier Centre
20 Cheung Shun Street
Cheung Sha Wan, Kowloon
HONG KONG

Tel: + 852 274 318 16

Fax: + 85 2 274 225 06
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Lagercrantz Group AB
Production Services Division
P.O. Box 3508, Torsgatan 2
SE-103 69 Stockholm
SWEDEN

Tel: + 46 8 700 66 70

Fax: + 46 8 28 18 05

Elfac A/S

Priorsvej 23
DK-8600 Silkeborg
DENMARK

Tel: + 45 86 801 555
Fax: + 45 86 824 050

Enkom Oy

Virtaviiva 7D
Kupariportti 5
FI-65320 Vaasa
FINLAND

Tel: + 358 6 318 99 00
Fax: + 358 6 318 99 10

Finn-Crimp Oy

P.O Box 16
Nyakersvagen 6
FI-65611 Korsholm
FINLAND

Tel: + 358 6 322 62 22
Fax: + 358 6 322 62 00

Kablageproduktion i Vasteras AB

Isolatorvagen 4
SE-721 37 Vasteras
SWEDEN

Tel: + 46 21 81 51 51
Fax: + 46 21 81 51 61

Kablageproduktion NorNet AB
Spannarhyttan

SE-738 92 Norberg

SWEDEN

Tel: + 46 223 284 40

Fax: + 46 223 232 02

Lagercrantz Group AB
Communication Division
Skelsmarksvej 4
DK-2605 Brgndby
DENMARK

Tel: + 45 46 900 550

Fax: + 45 46 900 502

Betech Data A/S
Skelsmarksvej 4
DK-2605 Brgndby
DENMARK

Tel: + 45 43 487 470
Fax: + 45 43 487 488

Heath Comm A/S
Skelsmarksvej 4
DK-2605 Brgndby
DENMARK

Tel: + 45 70 221 130
Fax: + 45 70 221 131

Delphi Oy
Sinikalliontie 12
FI-02630 Espoo
FINLAND

Tel: + 358 9 525 90 40
Fax: + 358 9 522 151

Heath Comm Oy

Larin Kyostin tie 4, 1st van
FI-00650 Helsingfors
FINLAND

Tel: + 358 9 825 414 0

Fax: + 358 9 825 414 43

Heath Comm AS
P.O. Box 7265,

C. Sundtsgate 29
NO-5020 Bergen
NORWAY

Tel: + 47 55 304 600
Fax: + 47 55 304 602

Heath Comm AB
Industrivagen 10
SE-171 48 Solna
SWEDEN

Tel: + 46 8 514 844 15
Fax: + 46 8 514 844 16

Lagercrantz Communication AB
P.O Box 983

Kung Hans vag 3

SE-191 29 Sollentuna

SWEDEN

Tel: + 46 8 626 41 00

Fax: + 46 8 754 77 59

STV Svenska Tele & Video Konsult AB

P.O Box 5192
Lindetorpsvagen 11
SE-121 18 Johanneshov
SWEDEN

Tel: + 46 8 578 951 00
Fax: + 46 8 578 951 01

Uniweb AB

P.O Box 745

Kung Hans vag 3
SE-191 27 Sollentuna
SWEDEN

Tel: + 46 8 626 42 00
Fax: + 46 8 626 42 01



Lagercrantz Group AB (publ)
Box 3508, 103 69 Stockholm
Besdksadress Torsgatan 2
Telefon +46 8 700 66 70

Fax +46 8 28 18 05

www.lagercrantz.com
SE 5562824556



