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ProAct pa en minut

Behovet av siker infrastruktur for verksam-
hetskritisk information 6kar kontinuerligt.
Fristaende branschanalytikers bedomningar
visar pa fortsatt stark informationstillvaxt,
samtidigt som virdet av informationen Okar.

ProAct ér specialist och fristaende integra-
tor med kompetens, metoder och produkter
inom omradet sdker infrastruktur for verk-
samhetskritisk information. Bolaget, som ar
verksamt i Danmark, Finland, Norge, Sverige
och Schweiz inriktar sig mot medelstora

och stora foretag och organisationer som har

Q .

Aret som gick

* Nettoomséttningen exklusive realisations-
vinst 6kade 23% till 826,9 (670,7) MSEK.
EBITA exklusive jamforelsestdrande poster
uppgick till 7,4 (20,3) MSEK.

* En foretradesemission har tillfort bolaget
netto 76,5 MSEK.

* | januari forvirvas verksamheten i
Combinator IT AB, ett renodlat
konsultforetag med cirka 20 anstillda.

Genom forvirvet stirker ProAct sin
kompetens framst inom teknik- och
konsultverksamheten.

* Per-Arne Lundberg utses 1 mars till
Verkstillande Direktor och Koncernchef i

ProAct IT Group AB. Henrik Holm utses till

behov av siker och effektiv hantering av
verksamhetskritisk information.
Verksamheten bedrivs 1 Kopenhamn,
Arhus, Helsingfors, Uleaborg, Oslo, Bergen,
Stavanger, Trondheim, Stockholm, Géteborg,
Karlskrona, Linkdping, Lund, Sundsvall och
Ziirich, med cirka 280 personer. Flertalet
av dessa medarbetare har teknisk inriktning.
Det dr personalens tekniska kompetens och
erfarenhet som utmérker ProAct. ProAct IT
Group AB ér noterat pa Stockholmsbdrsens

O-lista.

* [ april sdljs verksamheten i ProAct Medical
AB till GE Medical AB vilket medfor en
realisationsvinst pa 21,0 MSEK fore skatt.

» Under juni forvirvas den schweiziska inte-
gratoren TNC Storage Consultants AG vil-
ket medfor ProActs forsta etablering utan-
for Norden.

* Verksamheten i ProAct Media Technology
AB omstruktureras och integreras i ProAct
Datasystem AB i december.

» Under éret etableras ProAct NetWorking
i Finland, Norge och Danmark vilket gor
erbjudandet inom nit och sékerhet komplett

i alla nordiska ldnder.

styrelseordférande.

Nyckeltal

1999 2000 2001
Nettoomsattning MSEK 438,9 670,7 826,9
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar MSEK 8,7 20,3 7.4
Resultat efter finansiella poster MSEK 1,2 11,7 10,1
Arets vinst MSEK 0,1 3,2 4,0
Nettofordran MSEK 52,4 44,6 188,8
Eget kapital MSEK 130,6 154,1 260,5
Balansomslutning MSEK 286,7 412,8 592,2
Investeringar MSEK 25,9 32,0 59,5
Soliditet % 45,6 37,4 44,2
Genomsnittligt antal arsanstallda 145 201 268
Omséattning per anstalld MSEK 3,0 3,3 3,1
Antal aktier vid periodens slut 7 597 005 7908 018 9032 312
Resultat per aktie efter utspadning 0,01 0,40 0,47
Eget kapital per aktie efter utspadning 17,09 18,88 28,59

Fullstandiga nyckeltal och definitioner finns pa sidorna 36-37.




VD har ordet

2001 — ett annorlunda ar

2001 &r ett &r som manga av oss aldrig kom-
mer att glomma utifran de tragiska héndel-
serna som dgde rum under september ménad.
Sjélv var jag i Kdpenhamn och hade forsta
planeringsmdétet infor etableringen av ProAct
Networking i Danmark. Nér jag akte hem pa
kvillen fran Kastrup till Arlanda kunde man
inte marka nagon annorlunda aktivitet, varken
pa flygplatserna eller pa planet. Men det var
“alldeles tyst” — en tryckande kénsla 6verallt.
En annorlunda virld med storre misstdnksam-
het och begrénsningar i hur vi kan, och vill,
resa dr 1 nuldget nigra av effekterna av dessa
tragiska héndelser.

I ett betydligt mindre och helt annat per-
spektiv ar 2001 ocksa ett annorlunda ar. Detta
giéller den marknad som ProAct arbetar pa.
For forsta gdngen sedan foretaget startade sa
har marknadstillvaxten ddmpats och ar under
aret enligt var beddomning omkring 15-20%
jamfort med tidigare ars 30-40%. En tillvixt
pa mellan 15-20% ér i sig inte att forakta,
dock innebir det en skillnad just i sjélva over-
gangen.

Sjdlva hiandelserna i september har direkt
sett haft mindre inverkan pa ProAct. Under en
kortare tid kunde inte leveranser goras efter-
som flygfrakten lag nere och senare sa stéll-
des en hel del resor inom Europa och till USA
in vilket paverkade utbildning, seminarier och
annat. [ ett langre perspektiv kommer dock
héndelserna att paverka hur foretag planerar
och investerar for tillgénglighet och skydd av

sin information.

Kunden prioriterar annorlunda

I ett kirvare ekonomiskt ldge dndras kundens
prioriteringar fran att ha fokus och hogsta pri-
oritet pa att klara en stor volymtillvéxt och en
hog tillgénglighet pa information, till fokus pa
kostnaden for att driva verksamheten. Detta
har varit mycket tydligt under aret som gatt
da driftkostnadsaspekten kommit allt mera i
fokus ju langre aret gatt.

For ProAct passar detta bra da en stor del

av vart erbjudande och var kunskap éar relate-
rad till konsolidering av olika system. Kunden
kan, genom att investera i1 konsolidering av
olika delar av sin IT-infrastruktur, fa en béttre
driftsituation som snabbt betalar sig. Detta

starker ProActs position pa marknaden.

Fortsatta etableringar

Under éret har vi trots det tuffare marknadslé-
get fortsatt med att etablera alla vara verksam-
hetsomraden i de nordiska landerna. Tidigare
har ProAct Datasystem funnits i alla vara lan-
der medan ProAct Networking endast har fun-
nits i Sverige.

Under véren kopte vi JP Networking Oy
i Finland vilket sedan namnéndrats till ProAct
NetWorking Oy. Till sommaren startades
ProAct Networking AS i Norge och i decem-
ber blev det klart med en etablering av
ProAct Networking i Danmark. For bade
Norge och Danmark har etableringen skett
tillsammans med nyckelpersoner som kan res-
pektive marknad och detta kommer att leda
till kortare startstracka, dven om de fordnd-
rade marknadsforutséttningarna gjort att upp-
starten blivit langsammare &n initialt ténkt.

Vi tror starkt pa konvergensen av datalag-
ring med sdkerhets- och nétdisciplinerna for
att bygga en infrastruktur med fokus pa infor-
mationens tillgdnglighet. Tillgdnglighet — nér
informationen behovs, dir den behdvs och
bara for dem som har réttigheterna till den.

Efter de etableringar vi gjort har vi nu i alla
nordiska ldnder ett bolag vardera inom data-
lagring respektive nit/sédkerhet. Vi har alltsa
fullfljt den strategi som paborjades 1998.

I borjan pad sommaren tog ProAct sitt
forsta steg utanfér Norden genom att forvirva
en majoritet i det Schweiziska bolaget TNC
Storage Consultants AG som namnéndrats till
ProAct Datasystems AG. Var héllning till
verksamhet utanfér Norden har varit, och ér,
att forvirv kan genomforas, dock inga rena

etableringar.



Inriktningen ligger fast
ProAct har arbetat med att tydligora var roll
som specialist pa infrastruktur dér vi sdtter
informationen, inte produkterna, i centrum.
Som en del i detta ligger att ProAct allt mera
blir ett kunskapsforetag dér var kompetens
synliggjord som tjénster blir allt viktigare.
Strategin har varit att genom tydliggérande
av var kompetens sé skall tjdnsteomséttning-
en Oka snabbare dn systemomséttningen.
Detta har definitivt lyckats och véra tjéns-
ter har jamfort med ar 2000 vuxit med 72%.
Under 2002 star fortsatt tjénsterna i fokus
och de kommer att utgora en allt stérre del av
véra intdkter. Tillfort vérde eller “value add”
dr latt att prata om men det yttersta beviset
for att det verkligen finns ett tillfort vérde ar

att kunderna dr beredda att betala for det.

Optimering av verksamheten
fortsatter
Infor 2001 gavs effektivitet och produktivitet
en hogre prioritet i planeringsarbetet for att
oka var vinstmarginal. Omsatt till handling
under 2001 har detta inneburit forsiktigare
hallning till nyanstillningar, 6kad kostnads-
medvetenhet samt forbattrade styr- och beld-
ningssystem. Allt detta har nu nér vi lagger
2001 till handlingarna inte givit utslag i anta-
let vinstkronor pa det sétt som var tinkt, men
det har definitivt hjélp oss att nd den resultat-
niva som vi gjort i en svagare marknad.
Arbetet med effektivitet och produktivitet
fortsdtter under 2002 som en naturlig del av

var verksamhet.

Bra lage infoér 2002

Utifran ett annorlunda ar med ovéntade hin-
delser och stora forédndringar ér det 1 mitt
tycke naturligt att vara 6dmjuk infor uppgif-
ten att forutsdga framtiden. Jag tycker dock
att vi fortsatt har anledning att vara optimis-
tiska baserat pa:

* Information kommer att bli en allt viktigare

del av ett foretags verksamhet. Till viss

del kan tillgangen pé informationen hittas i
balansrakningen, dock &r det sa att majorite-
ten av foretag paverkas i resultatrakningen
om informationen inte finns tillgénglig.

» Stark kundbas med mer dn 900 kunder och
manga fler levererade system. Forutom att

vi har en I6pande relation med de flesta kun-
derna for underhall och kundstod sé ger det
faktum att vi har ménga kunder en fordel, i
synnerhet i ett tuffare marknadsklimat, dels
genom att manga system behdver fortlopande
utbyggnad, dels genom att det finns etablerade
affdrsrelationer som underléttar nya afférer.

* Duktiga medarbetare som jobbar hart for att
uppfylla vara mél. Av vara samlade medarbe-
tare har mer dn hélften ndgon form av teknisk
inriktning inom véart verksamhetsomrade.

« Okande andel tjinster som bevisar ProActs
tillforda vérde. For ndgra ar sedan borjade
arbetet med att bygga upp tjénsterna for
underhall och kundstdd. Detta har under
senaste aren fortsatt for rena konsulttjanster
och vi har lyckats bra. Kompetens kommer
att vara en allt viktigare del av varje leverans
och den som har bésta kompetensen har bésta
utgangspunkten i varje affar.

* Bra produktportf6lj dér vi har langa relatio-
ner med de flesta leverantorerna, vilket gor
att vi har ratt rdvara for att bygga system som
16ser kundernas behov.

« Sist men inte minst, en attraktiv marknad

som fortsétter att viaxa.

Till sist, ett stort tack till vara kunder for fort-
satt fortroende under 2001 och till ProActs
medarbetare som jobbat pa hart i ett fordndrat

marknadsklimat.

ol L

Per-Arne Lundberg
VD, ProAct IT Group AB (publ)




Vision och affarsidé

For ProAct ar visionen och affarsidén mycket tatt foérknippade med det
dagliga arbetet. Praktiskt taget allt som gors syftar till att uppna visionen
och sattet det gors pa knyter direkt an till affarsidén. Pa sa satt omsatts

visionen och affarsidén i metoder och varden som alla pa ProAct arbetar

enligt och forsoker uppna.

Vision

Hantering av information har blivit en allt
viktigare komponent i de flesta moderna
foretags verksamhet. Utan tillgéng till rele-
vant information stannar affarsprocessen mer
eller mindre oavsett verksamhetsomréde. Att
information 4r tillgdnglig, korrekt och skyd-
dad ér dérfor en frdga om &verlevnad for alla
typer av foretag. ProActs vision ér:

Kontinuerlig, sdker och effektiv tillgang
till information 4r en dverlevnadsfraga for all
verksamhet. ProAct ska vara den naturliga
partnern.

ProActs kunder ska uppleva just dessa
vdrden: att informationen alltid finns till-
géinglig, oavsett tid pa dygnet. Foretagets
intellektuella egendom maste skyddas mot
misstag, olyckor och stold.

Det dr ocksa ProActs vision att foretag
ska se ProAct som den naturliga partnern att
vénda sig till ndr man behover hjalp med
denna typ av fragor. For att bli betraktad som
en partner maste ProAct ocksa erbjuda nagot
som dr Omsesidigt formanligt, det vill sdga
att inom verksamhetsomradet hjélpa kunden
att effektivisera sina processer och uppna
affarsmissiga fordelar gentemot konkurren-

terna.

ProActs affarsidé
ProAct ska leverera optimala 16sningar pa
kundens problem. Afféarsidén beskrivs sa hér:

ProAct sikerstiller och effektiviserar han-
tering av verksamhetskritisk information
genom att erbjuda kompetens, metoder och
produkter. Vi tar helhetsansvar och levererar
l6sningar som integreras i kundens befintliga
verksamhet.

Som specialist pd losningar for hantering
av information har ProAct kunskapen och
metoderna. Som fristdende integratdr av pro-
dukter inom omradet kan ProAct designa,
implementera och underhalla 16sningar. Men
grundforutsittningen for en lyckad langsiktig
relation till kunden é&r insikten i och for-
staelsen for kundens affarsprocesser och
behov, sé att de nya avancerade 16sningarna
storningsfritt kan smélta samman med de
befintliga.

ProAct tar hela ansvaret, arbetar med givna
forutsattningar och adderar virde i kundens
verksamhet genom kunnandet, metoderna
och de produkter och tjénster som ProAct
rekommenderar for kundens situation. Det &r

dé ProAct kan bli den naturliga partnern.
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ProActs logik

ProAct ar en specialist och fristaende integratdr av |6sningar for infor-

mationsinfrastruktur. ProAct tar totalansvar fér kundens hela behov av
information inklusive férvaring, distribution och skydd.

Utover kompetensen inom alla aspekter av informationsinfrastrukturen
har ProAct dven applikationskompetens inom exempelvis media.

Kundens behov
Information &r en verksamhetskritisk tillgang
som Okar savil i virde som i mdngd. Méngden
information som genereras idag véxer med
omkring 100% per ar. For att hantera den
krévs kompetens, erfarenhet, metoder och
produkter. Det dr dédr ProAct kommer in.
ProActs kunder bestar framfor allt av mel-
lanstora eller stora foretag som har ett konkret
problem som maste 16sas. Det kan vara att
informationsméngden vuxit 6ver alla braddar
eller att tillgangen till affarskritisk informa-
tion maste sékerstéllas. Nya applikationer kan
ocksa kréva ny infrastruktur, varfor foretaget
véander sig till en specialist pa infrastruktur.
De flesta av ProActs konkurrenter ar
leverantorer av program-/maskinvara, eller
konsulter inom négot eller ndgra av omradena
inom infrastruktur, till exempel projekt-
ledning, systemdesign och installation.
ProAct kan genom att vara fristdende
specialist ta ett steg tillbaka och foresla den
16sning som bist passar kundens behov idag

och 1 framtiden.

Vad vi gor...

De atta l6sningsomradena

ProAct har expertis och teknik inom atta
16sningsomraden. De handlar alla i en

eller annan form om att lagra, skydda, dist-
ribuera och éterskapa information. Lsnings-
omréadena &r Backup/restore, High Available
Servers, Management, Security, Network,
Disaster recovery, Archiving och Storage.
ProActs 16sningar bygger pa ett eller flera
av dessa omraden, till exempel ett nét for
datalagring kombinerat med en 16sning for att

aterskapa information.

Affarsfokus ligger pa omradena Storage,

Backup/restore, Security och Networking.

Storage

Inom omradet Storage/datalagring, arbetar
man framfor allt med att bygga l6sningar for
lagring av den information som anvénds ofta.
Detta kan innefatta allt fran disksystem till
bandrobotar.

Fran att tidigare anslutits direkt till en ser-
ver, byggs dessa l6sningar idag mer och mer
i ett speciellt lagringsndt som bygger samman
servrar och datalagring. Genom detta uppnas
stora vinster med delning av resurser, skalbar-

het och forenklad administration.

Backup/Restore

Inom sdkerhetskopiering borjar foretagens
problembild se lite annorlunda ut jamfort
med tidigare. Fokus har legat pa att s& snabbt
som mojligt sdkerhetskopiera hela miljon
med minsta mdjliga storningar for anvan-
darna. Detta blev sérskilt viktigt i samband
med att e-handelslosningar, tillgingliga dyg-
net runt, aret om, blev allt vanligare.

Idag dr dataméngderna sa ofantligt stora att
kunderna fér nya problem i samband med ater-
stdllning av information. Det som tar nagra
minuter att sdkerhetskopiera kan ta mycket

lang tid att lagga tillbaka ndr det behdvs igen.

Security
Inom omradet Security ingar bland annat
design och implementation av brandviggar,

intrusion detection, vpn, PKI och virusskydd.



Networking
Inom Networking tar ProAct fram och
implementerar sdker infrastruktur i form av
lokala nit. Networking arbetar ockséd med
infrastruktur for 16sningar inom omradena
Internet, intranet och e-post.

Omradet innefattar &ven systems- och app-

lication management.

Hur vi gor det...

ProActs metodik

For att kunna erbjuda kunderna en komplett,
genomtinkt och kostnadseffektiv 16sning for
dagens problem och samtidigt forhindra att
kunden bygger in sig i en aterviandsgréind,
krévs kompetens och erfarenhet inom fyra
omraden: analys, design, implementation och

produktion.

Analys

For att kunna forse kunden med en optimerad
16sning borjar ProAct med att analysera kun-
dens befintliga och framtida behov. En bra
infrastruktur dr langlivad och 6kar kundens

konkurrenskraft och flexibilitet.

Design

Direfter tar ProAct fram ett forslag till 16sning
med metoder, maskin- och programvara samt
specifikationer pa omkringliggande anlidgg-

ningar som externa nét, fysiskt skydd m m.

Implementation

Under implementeringen utfor ProAct instal-
lation hos kunden, programmering, integre-
ring med befintlig utrustning och testar for
att sikerstélla att 16sningen levererar de

prestanda och den sdkerhet som forvéntas.

Produktion

Niér projektet gar in i produktionsfasen finns
ProAct oftast med och hjélper till med upp-

dateringar, justeringar och strategisk radgiv-

ning enligt ndgon form av serviceavtal.

Heltdckande modell skapar
affarsnytta

Det finns ménga foretag som levererar nagon
eller nagra av de komponenter som ProAct
arbetar med men ingen annan har ett sd kom-
plett koncept bestdende av metodik inom de
fyra faserna enligt ovan samt heltidckande
kompetens och erfarenhet av de atta 16s-
ningsomradena. For kunden innebér det att
de far tillgang till specialistkompetens inom
alla omraden som ror IT-infrastruktur. ProAct
tar ansvaret for projektering, installation,
utbildning, systemunderhéll samt for att ge
kunden sékra strategiska rad om hur han ska fa
maximal avkastning pé sina IT-investeringar.
Modellen gor ocksé att ProAct kan hantera
allt frén det lilla informationsintensiva foreta-

get till den stora internationella koncernen.

Implemen-

tation

ProAct har i sina projekt ett helhetsansvar genom
hela processen fran analys till produktion.



ProActs logik

Storage

Network & Security [\ ELWVIT (o]

Affarsmodell

ProAct tar helhetsansvar for de fyra faserna

i ett infrastrukturprojekt: analys, design,
implementation och produktion. Inom en
eller flera av dessa faser fordelar sig ProActs
intékter pa tre olika floden; konsulttjanster,
systemintdkter och supportintékter.

I analys- och designfaserna handlar det
framfor allt om konsulttjdnster nir en 16sning
ska utformas. I implementationsfasen far
ProAct intékter fran forséljningen av maskin-
och programvara samt fran konsulttjénster i
samband med implementationen. Efter avslu-
tad implementation brukar de flesta kunder
teckna supportavtal som innebdr fortsatta inték-
ter frén tjanster och programvaruuppgra-
deringar, vilket skapar kontraktsintékter och

nyforséljning.

Organisation

ProAct IT Group AB dr moderbolag i kon-
cernen och har nio rérelsedrivande dotterbo-
lag. Moderbolaget svarar for koncerngemen-
samma fragor, affarsutveckling och kontakter
med finansmarknaden.

Verksamheten i ProAct Medical AB
avyttrades och rorelsen i ProAct Media
Technology AB integrerades i ProAct
Datasystem AB under dret. Ddrigenom har
affarsomrade Applications avvecklats.

Inom koncernen finns en tydlig gruppering

inom omradena Storage och Network.

ProAct

IT Group

AB

Storage-bolagen arbetar med infrastruktur for
verksamhetskritisk information, till exempel
datalagring, sdkerhetskopiering och éterstill-
ning, katastrofberedskap med mera. Network
& Security bolagen arbetar med sdkerhet

och nit, t ex brandvaggar, vpn och last-

balansering.

Geografisk expansion

ProAct har sedan starten 1994 haft Norden
som bas for verksamheten. Verksamheten
inom sékerhet och avancerade nit har ytter-
ligare forstarkts under 2001 genom etable-
ring av Network & Security bolag i Finland,
Norge och Danmark samt etablering av verk-
samhet i Goteborg. Erbjudandet inom nét
och sdkerhet dr darigenom komplett i alla

nordiska lander.

Internationell expansion
ProAct ér dven intresserat av mindre kom-
pletterande forvarv utanfor Norden under for-
utsdttning att det stirker ProAct strategiskt
och finansiellt.

I juni 2001 férvdrvades 70% av aktierna
i den schweiziska integratéren TNC Storage
Consultants AG, ett bolag med liknande
verksamhet som ProAct har.

Foretaget har en stabil grund inom omra-
det séker infrastruktur for verksamhetskritisk
information, med inarbetade leverantors- och

kundkontakter.

ProAct ProAct
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WOpen Systems at 100% CAGR
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W Mainframe at 30% CAGR

Kalla META Group May 2001

Volym — Informationsmangden vaxer

Borsméklare 55 MSEK
Kreditkortshantering 22 MSEK
Betal-TV 1,25 MSEK
TV-shop 900 kSEK
Postorder 750 kSEK
Biljettbokning (flyg) 750 kSEK
Eventbokning 575 kSEK
Transport/bud 225 kSEK
Bankomat 120 kSEK

Kostnad nertid per timme/Kalla LSI
Vérde - Kostnad av att INTE kunna géra affarer

Storageaktorer
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generalist

Datorleverantorer
produkt

Integratorer

Generella konsulter

tianst

ProAct &r vél positionerade pa en marknad med allt

storre behov av specialistkompetens.

ProActs spelplan

Drivkrafter
Idag finns det framforallt tre drivkrafter som
paverkar ProActs kunder och deras infra-

struktur: volym, virde och kostnad.

Volymen vaxer
Inom 6ppna system, vilket brukar innefatta
all IT-miljé som bygger pa UNIX och
Windows-plattformarna, vaxer volymen pa
informationen med 6ver 100% varje &r. Det
finns foretag som véaxer snabbare eller lang-
sammare dn detta men i snitt dr det en veder-
tagen tillvaxttakt.

For att kunna hantera denna volymtillvixt
maste infrastrukturen fortldpande uppgrade-
ras sa att den utan véxtvirk kan hantera

okningarna av informationsméngd och trafik.

Vardet stiger

Naésta drivkraft dr det stigande vérdet pa
informationen. Allt fler foretag och organisa-
tioner &r idag helt beroende av tillgéng till
information. Kostnaden av att inte géra affa-
rer véixer och kraven pa tillginglighet dkar
snabbt, bade i vanlig drift och i samband med
olyckor och katastrofer.

De kostnader som uppstar nir information
forstors eller dd atkomsten till informationen
fordrojs kan vara savil direkta som indirekta.
Till direkta rdknas minskad eller utebliven
omsittning och kostnader for reparationer av
IT-utrustning. Till indirekta kan bland annat
ridknas forlorade affairsmojligheter eller mins-
kad goodwill nér leveranser inte kunnat ske.
Vill det sig riktigt illa kan dven foretagets

vérde riskeras.

Kostnaderna far inte skena
Med en volymtillvixt for informationen

pa 100% foljer 6kade kostnader for att

administrera och driva informationssystemen.
Asikten om kostnadens storlek varierar mel-
lan olika undersokningsforetag. En vanlig
uppfattning ar att for varje investerad krona

i utrustning foljer mellan 5 till 7 kronor for
att hantera utrustningen. Till detta kommer de
okade kraven pa tillgdnglighet som en f6ljd
av informationens vérde. Detta 6kar i sin tur
driftkostnaderna. I ett lage med frysta IT-
budgetar, eller med minimala dkningar, inser
man att ndgot maste goras for att inte kostna-
derna skall skena. Effektiva 16sningar for att
halla driftskostnaderna i schack samlas under
begreppen konsolidering och automatisering,

omréaden dédr ProAct har stor erfarenhet.

Positionering gentemot
konkurrenter

ProAct méter konkurrens fran olika hall
beroende pa fas i ett projekt och typ av
16sning. Till att borja med kommer konkur-
rensen frén andra integratorer med liknande
fokus som ProAct. Exempel pa dessa dr
Eterra och Dimension i Norden och Virtus i
Sverige.

Vidare kommer en 6kande konkurrens frén
foretagen som levererar produkterna som
ingar i losningarna. Ett exempel &r EMC,
en stor leverantor av disksystem och data-
lagring som &@ven erbjuder vissa tjénster inom
integration av produkterna.

Den tredje kategorin konkurrenter ar
konsulterna, som till exempel WM-data,
Accenture och liknande, vilka framfor allt
arbetar med framtagning av 16sningsspecifi-
kationer varefter andra foretag tar vid.

ProAct arbetar vertikalt med kundens
informationsbehov i fokus istillet for att utga
fran en teknisk plattform eller en leverantors

produktutbud.



Dartill har ProAct sérskild kompetens inom
vissa tillimpningsomraden som exempelvis
media, vilket gor att kvaliteten i 16sningarna

forbéttras ytterligare.

Marknad i féorandring

IT marknaden generellt berdknas under 2002
att viixa med cirka 6% enligt under hosten
2001 reviderade prognoser fran bland annat
IDC. Det dr en avsevérd sénkning mot tidi-
gare prognoser. Bakom denna &vergripande
siffra finns dock intressanta iaktagelser for
vissa delmarknader till f61jd av stora och

viktiga principiella férandringar.

Storage allt viktigare

Den forsta fordndringen géller hur mycket
som investeras i datorkraft (CPU/server)
jamfort med datalagring (storage). Aven hir
har de olika marknadsundersdkarna delvis
olika siffror, men den overgripande trenden
ar alla eniga om. CPU/server som for ett par
ar sedan stod for cirka 75% av investeringarna
minskar som andel for att om tva till tre &r
vara cirka 25% av den totala investeringen.
Den vixande andelen ér infrastruktur for data-
lagring som beddms komma att vixa fran 25%

till 75% av den totala investeringen. (bild 1)

Men inte vilket storage som helst
Till ovanstaende fogas ytterligare en prin-
cipiell fordndring som ar mycket viktig.
Historiskt sett har storage i ett datorsystem
varit av typen DAS (Direct Attached Storage)
och merparten av detta har levererats av
samma foretag som sélt CPU/server. Genom
att kopplingen mellan CPU/server alltmer gér
over till 6ppna och standardiserade nit sa
kommer DAS att tappa andel pa bekostnad

av olika lagringsnét. Det dr huvudsakligen

tvé olika principer kallade SAN (Storage
Area Network) och NAS (Network Attached
Storage) som tar mark.

For perioden 2001 till 2005 forutspar IDC
en blygsam 0kning av totala investeringar i
storage, men som andel vixer SAN och NAS
kraftigare for att vid periodens slut vara mer
an 55%. Den érliga tillvéxten dr 15-20% for

de olika typerna av lagringsnét. (vild 2)

Nat och sakerhet allt viktigare
Aven delmarknaderna for nit och sikerhet
har en positiv utveckling. Nit blir den
gemensamma béraren av information nir
informationen skall vara atkomlig oavsett tid
och plats. De allt storre informationsméng-
derna stiller givetvis allt hdgre krav pa de
nit som skall transportera informationen.

Pa samma sitt gor det 6kade vérdet pa
informationen att sdkerhetsaspekten blir allt
viktigare. Informationen ska bara vara till-
génglig for den som har rétt till &tkomst. Den
skall inte kunna kopieras, forvanskas eller
forstoras.

Som exempel pa marknadens utveckling
inom nét och sikerhet kan IDCs prognostise-
rade utveckling for tjdnster anvdndas. Dessa
berdknas vixa mellan 15-25% per 4r i ett

femarigt perspektiv.

Storage/Infrastruktur

CPU/server

lgar Imorgon

bild 1 — En férandring i varde och sammanséattning
Over tiden

Kostnad HDAS HSAN BINAS

i

2000 2001 2002 2003 2004 2005

bild 2 - Principiell férandring mellan DAS/SAN/NAS
(Kalla: IDC)




Medarbetare

Personalens mojlighet till personlig och yrkesmassig vidareutveckling ar
en forutsattning for att ProAct ska kunna behalla ett kunskapsforsprang
gentemot konkurrenterna. ProAct arbetar kontinuerligt med kompetens-
utveckling foér att de anstallda skall kdnna att de ar delaktiga i, och i
hogsta grad bidrar till, foretagets framgangar. Personalomsattningen ar
som tidigare lag.

The ProAct Way

Alla anstillda pa ProAct far ta del av
The ProAct Way, en beskrivning av fore-
tagets bakgrund och verksamhet som tar
avstamp 1 ProActs vision och afférsidé.

The ProAct Way beskriver dven hur perso-
nalen ska forhélla sig gentemot varandra och
omvirlden for att na vara mal. Det dr dven
ett medel fOr att pa ett enkelt sdtt sprida fore-
tagets ledstjarnor och kultur till alla anstéllda

oavsett var de befinner sig geografiskt.

Ledstjarnor visar vagen

Séttet som personalen agerar pa, bade internt
gentemot kollegor och externt mot kunder,
dr av storsta betydelse for ProActs framgéng.
Ratt attityd och bemotande ar tva viktiga

egenskaper som ibland kan avgora en aftir.

ProAct definierar i The ProAct Way foljande
ledstjarnor i det dagliga arbetet:

» Lonsamhet — ger handlingsfrihet

 Ansvar — dr personligt

« Oppenhet — ger trovirdighet

» Handling — utan handling ar intet

» Utmana — och ifrigasétt oss sjdlva

« Utveckla — var kompetens och oss sjdlva

Kompetensverktyg

ProAct arbetar sedan nagra dr med en kom-
petensdatabas dér de anstillda lagger in
information om sin kompetens inom olika
omraden. Med hjélp av kompetensdatabasen
kan projekt bemannas pa ett effektivt sitt
samtidigt som den fungerar som ett stod

for fortbildning och vidareutveckling av de

anstillda.



Under 2001 har ProAct ytterligare utvecklat
foretagets intranit, som blivit en naturlig
motesplats for all personal, oavsett bolag och
geografisk placering. Inom intranétet finns vir-
tuella grupper bestdende av personal fran olika
lander och funktioner. Grupperna kommuni-
cerar via e-postlistor och utbyter information
om gemensamma kompetensomraden, gemen-

samma kunder och tjanster med mera.

Delagande ar ansvarstagande
Sedan 1999 har ProAct varje ar genomfort
teckningsoptionsprogram riktat till samtliga
medarbetare samt nyanstéllda och nyckelper-
soner inom ProAct-gruppen.

Att manga ProAct-anstillda &r aktiedgare
och/eller optionsinnehavare dr till nytta for
verksamheten och bidrar till att bygga ett

starkt och l6nsamt foretag.

40

20

o

40

Procent

20-29 30-39 4049 >50
Medelaldern pa ProActs medarbetare

ar ca 36 ar.

Procent

<5 5-9

10-14 15-20 >21

75% av ProActs personal har mer an fem ars
erfarenhet fran IT-branschen.

Alder

Ari
branschen

Danmark
27 personer

Finland
27 personer

Norge
57 personer

Schweiz
9 personer

Sverige

165 personer
Antal anstallda P

2001-12-31

Administrativ
personal
15%

Forsalining, marknad
och logistik 38%

Teknik, konsult
47%

Personalens
fordelning pa funktion
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Foérvaltningsberattelse 2001

Styrelsen och verkstallande direktoren fér ProAct IT Group AB (publ)
(556494-3446) lamnar harmed arsredovisning samt koncernredovisning
for rékenskapsaret 2001, bolagets sjunde verksamhetsar.

Verksamheten

ProAct IT Group AB (publ) dr moderbolag i en
koncern vars verksamhet bestar av att som spe-
cialist och fristdende integrator med kompetens,
metoder och produkter tillhandahalla sdker
infrastruktur for verksamhetskritisk information.
Verksambheten inriktar sig mot medelstora och stora
foretag och organisationer som har behov av séker
och effektiv hantering av affarskritisk information.
Moderbolaget ansvarar for koncerngemensamma
fragor.

ProAct dr verksamt i Danmark, Finland, Norge,
Schweiz och Sverige pa orterna Képenhamn,
Arhus, Helsingfors, Uleaborg, Oslo, Bergen,
Stavanger, Trondheim, Ziirich, Stockholm,
Goteborg, Karlskrona, Linkdping, Lund och
Sundsvall med totalt 285 personer. Flertalet av
dessa medarbetare har teknisk inriktning. Det dr
personalens tekniska kompetens och erfarenhet
som utmirker ProAct.

ProAct IT Group AB (publ) ar noterat p& OM

Stockholmsbdrsens O-lista.

Viktiga handelser under

rakenskapsaret

« Verksamheten i Combinator IT AB, ett renodlat
konsultforetag med cirka 20 anstéllda, forvarva-
des under forsta kvartalet.

* Per-Arme Lundberg utsags i slutet av mars till
verkstillande direktor och koncernchef i bolaget.
Henrik Holm, tidigare VD, utsags till styrelse-
ordforande.

* ProAct stirkte under forsta kvartalet sin satsning
pé den snabbvixande marknaden for SAN
(Storage Area Networks) genom att inga ett nord-
iskt samarbetsavtal med Hitachi Data Systems.
Ett nordiskt samarbetsavtal har ocksa tecknats

med Alteon Websystems.

* Forséljning av verksamheten i ProAct Medical
AB till GE Medical AB medférde en realisations-
vinst pa 21,0 MSEK f6re skatt.

* En foretrddesemission har tillfort bolaget netto
76,5 MSEK.

* Ny verksamhet i Danmark, Finland och Norge
inom nét och sékerhet stirker tjansteportfoljen
inom infrastruktur.

* Forvirv av schweiziska integratéren TNC
Storage Consultants AG i juni 2001 medfor forsta
etableringen utanfor Norden.

* Under dret 6ppnades ett regionkontor i
Karlskrona.

* Med anledning av ldgre forsdljningsvolymer én
véntat har delar av den svenska verksamheten
omstrukturerats varvid 7,5 MSEK har belastat

arets resultat.

Resultat och finansiell stallning,
koncernen

Rorelsens intikter uppgick for helaret till 847,9
(670,7) MSEK. Av rorelsens intdkter ar

21,0 MSEK att hénfora till realisationsvinst fran
forséljningen av verksamheten i ProAct

Medical AB under andra kvartalet. ProActs net-
toomséttning uppgick till 826,9 (670,7) MSEK

en Okning med 23% jamfort med motsvarande
period foregaende ar. Tillvixten fordelar sig pa
16%-enheter organisk tillvaxt och 7%-enheter for-
virvad tillvaxt. Orderstocken uppgick den 1 janua-
ri 2002 till 32 (28) MSEK.

Av den totala omséttningen uppgick tjansteintak-
terna till 246,3 (142,8) MSEK, en 6kning med
103,5 MSEK eller 72% jamfort med foregaende
ar. Tjénsteintékter avser konsultintikter samt avta-
lad kundsupport. Tjénsternas andel av nettoomsétt-
ningen uppgar till 30% (21%). Detta &r i linje med

ambitionen att dka tjdnsteverksamheten.



Arets resultat har paverkats av jimforelsestorande
poster pa totalt +13,5 MSEK varav +21,0 MSEK
avser realisationsvinst vid forsiljning av verksam-
heten i ProAct Medical AB och —7,5 MSEK avser
omstruktureringskostnader i den svenska verksam-
heten. For att mota den ldgre systemforséljningen
har personalstyrkan i Sverige minskats med

cirka 10 personer. Dessutom har verksamheten i
ProAct Media Technology AB integrerats i ProAct
Datasystem AB. I december beslutades om likvida-
tion av ProAct Media Technology AB.

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar
(EBITA), exklusive jaimforelsestorande poster
uppgick till 7,4 (20,3) MSEK.

Bolagets resultat efter finansnetto uppgick till
10,1 (11,7) MSEK.

ProAct har under aret expanderat, dels genom
satsning pa affarsutveckling med fyra nya bolag,
dels genom satsning pa tjdnsteverksamhet genom
forvirv av en konsultverksamhet med cirka 20
anstéllda under forsta kvartalet. Till detta kommer
viss nyanstillning. Ny verksamhet under aret star
for 48 MSEK av omséttningen.

Sedan érets borjan har antalet anstillda 6kat med
66 personer till 285 personer. Av kningen &r mer
an 60% att hinfora till tjéinsteverksamheten.

Valutakursforandringar har endast haft en margi-
nell inverkan pa resultatet under aret. Av omstt-
ningsokningen pa 23% kan 4 %-enheter hinforas

till valutakursfordndringar.

Likviditet, investeringar

och soliditet

Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar uppgick vid periodens slut till 190,5
(48,7) MSEK. Beviljad kreditram uppgick till 45,8
MSEK varav 1,4 MSEK har utnyttjats.

Koncernens investeringar uppgick under aret till
59,5 (32,0) MSEK varav 33,0 (16,8) MSEK avser
investeringar i aktier och andelar, 13,4 (7,4) MSEK
avser investering i reservdelar och 13,1 (7,8) MSEK
avser investeringar i inventarier och datorer.

I samband med omstruktureringen har dgarande-
len i ProAct Media Technology AB har under aret
okat fran 62,31% till 100%.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten upp-

gick till 96,7 (11,1) MSEK varav 99,1 MSEK
erhallits fran nyemission och premier hanforliga
till utgivning av skuldebrev forenade med options-
ritt. Langfristiga skulder har amorterats med 2,4
MSEK.

Koncernen redovisade pa balansdagen en solidi-
tet pa 44% (37%). Totala skulder uppgér till 325,4
(256,1) MSEK varav 1,7 (4,1) MSEK ér rdntebi-

rande och Ovriga &r icke ridntebdrande.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomséttning under aret uppgick
till 21,5 (13,1) MSEK. Resultat efter finansnetto
uppgick till 7,0 (2,0) MSEK. Moderbolagets
likvida medel uppgick till 164,5 (42,7) MSEK. Av
totala likvida medel har 118,9 (14,0) MSEK place-
rats i korta rintebdrande papper. Antalet anstillda i
moderbolaget uppgick vid arets slut till 6 personer.
Moderbolagets investeringar uppgick till 37,8
MSEK under aret och avser investering i aktier
och andelar samt finansiella tillgangar. I investe-
ringarna ingér forvérv av initiativtagarnas aktier
i ProAct NetWorking AB. Investeringen som ska
genomforas under varen 2002 beddms som sanno-
lik varfor den skuldforts per 31 december 2001.
Nedskrivning av finansiella tillgdngar har gjorts
med 12,5 MSEK.
Under aret har nyemissioner tillfort bolaget
98,9 MSEK varav 76,5 MSEK tillférts genom
nyemission med foretradesritt for aktiedgarna
under andra kvartalet. Teckningsoptioner utstillda

1998 har nyttjats for nyteckning av 100 000 aktier.

Medarbetare
Medelantalet anstéllda uppgick for éret till 268
(201) personer, en okning med 33%. Mer dn 60%
av personalokningen finns inom tjansteverksamhe-
ten. Antalet medarbetare i koncernen uppgar till
285 (219) personer, en 0kning med 66 personer
varav 22 personer har anstéllts i de nya bolagen.
Personalomsittningen &r lag for branschen.
Under varen 2001 genomfordes ett tecknings-
optionsprogram till anstéllda som inte innehar
teckningsoption i ProAct sedan tidigare samt till

vissa ledande befattningshavare.

Rakenskaper — ProAct IT Group AB (publ)
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Miljé
Bolaget bedriver inte nagon verksamhet som
omfattas av miljobalkens tillstands- eller anmal-

ningsplikt.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Efter arsskiftet har styrelsen fattat beslut att for-
vérva initiativtagarnas aktier i ProAct NetWorking
AB. Kopeskillingen erldgges kontant under varen

2002. Forvarvet har skuldforts pa balansdagen.

Styrelse och ledning

Per-Arne Lundberg utsags i slutet av mars till
verkstillande direktor och koncernchef i bolaget.
Henrik Holm, tidigare VD, utsags till styrelseord-
forande. Pa ordinarie bolagsstimma omvaldes sty-
relseledaméterna Goran Atterwall, Franco Fedeli,
Tomas Franzén, Henrik Holm och Dag Sehlin.
Kare Gilstring avbojde omval.

Styrelsen faststiller arligen en arbetsordning for
styrelsen samt en VD-instruktion. Arbetsordningen
anger bland annat vilka drenden som bor fore-
komma, formerna for styrelsesammantraden, pro-
tokoll och rapportering samt arbetsfordelning mel-
lan styrelse och VD.

Styrelsen har sammantrétt tolv ganger under ar
2001. Pa samtliga ordinarie styrelseméten har sty-
relsen behandlat bolagets och koncernens finan-
siella stdllning och utveckling, personal- och orga-
nisationsfragor samt legala fragor. Darutover har
strategiska fragor sdsom foretagsforvirv, faststél-
lande av afférs- och verksamhetsplaner samt finan-
siella malsattningar behandlats. Enskilda styrelse-
ledaméter har bistatt koncernledningen i olika fra-
gor av strategisk karaktér. Bolagets revisor deltar
arligen i ett eller flera styrelsemdten och rappor-
terar da iakttagelser fran granskningen av koncer-

nens interna kontroll samt bokslut.

Styrelsens bemyndigande
Styrelsen fick vid bolagsstimman i april 2001

bemyndigande att for tiden intill ndstkommande

ordinarie bolagsstdmma fatta beslut om foretriades-
emission pad maximalt 100 MSEK samt bemyndi-
gande att fatta beslut att emittera upp till 400 000
aktier genom kontant betalning, kvittning eller mot
apportegendom. En foretradesemission har tillfort

bolaget netto 76,5 MSEK.

Framtidsutsikter
Bolagets mal dr att forstirka sin marknadsledande
stdllning som specialist och fristdende integrator
inom infrastruktur med bas i Norden. Den lang-
siktiga finansiella malséttningen dr en omséttnings-
tillvaxt overstigande marknadstillvaxten med en
nettomarginal pa 5-7%.

Den finansiella malséttning for 2002 4r en
omsittningstillvaxt dverstigande marknadstill-

vixten med betydande resultatforbéttring.

Forslag till vinstdisposition

Enligt uppréttad koncernbalansriakning uppgick
koncernens fria egna kapital till 15 676 kSEK.
Avsittning till bundna reserver foreslas av respek-
tive bolags styrelse med tillsammans 57 kSEK.
Styrelsen kommer att foresla bolagsstimman att

ingen utdelning skall ske for verksamhetsaret 2001.

Till bolagsstimmans forfogande star:

Balanserad vinst 34 052 330 SEK

Arets resultat -9729 829 SEK

Summa 24 322 501 SEK
Koncernbidrag ingér i balanserad vinst med

20,4 MSEK.

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar
foljande disposition:

Att balansera i ny riakning 24 322 501 SEK
Betriffande bolagets redovisade resultat for rdken-
skapsaret och stéllningen 2001-12-31 hénvisas till
nedanstaende resultat- och balansrakningar samt

kassaflodesanalyser jamte till dessa horande noter.



Koncernen Moderbolaget
Belopp i kSEK 2001 2000 2001 2000
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning Not 2 826909 670678 21493 13130
Ovriga rorelseintakter Not 4 20 994 - - -
Summa rorelsens intakter Not 3 847903 670678 21493 13130
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -498 128 -413 794 - -
Ovriga externa kostnader -93 836 -73 593 -13 377 -9 095
Personalkostnader Not 6 -219 278 -153 264 -8612 -6 331
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar Not 14 -15 794 -9 688 -251 -551
Avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar Not 13 -14 631 -10 057 - -
Summa rérelsens kostnader -841 667 -660 396 -22 240 -15977
Rorelseresultat 6236 10 282 -747 -2 847
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter Not 7 5182 2 905 7138 4 960
Finansiella kostnader Not 8 -1 344 -1 520 -13 355 -131
Summa resultat fran finansiella investeringar 3838 1385 -6 217 4829
Resultat efter finansiella poster 10 074 11 667 -6 964 1982
Bokslutsdispositioner Not 9 - - -5 761 969 *)
Skatt pa arets resultat Not 10 -6 089 -8 351 2 995 494 *)
Minoritetens andel av resultatet - -106 - -
ARETS RESULTAT 3985 3210 9730 3445

*) Foregaende ar har justerats med -1 800 kSEK resp 504 kSEK dé anpassning gjorts till uttalandet fran
Redovisningsradets Akutgrupp om Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartillskott (URA 7) samt
Redovisningsradets rekommendation om Inkomstskatter (RR9).

Koncernen

VINST PER AKTIE Not 11 2001 2000
Vinst per aktie fore utspadning, SEK 0,48 0,41
Vinst per aktie efter utspadning, SEK 0,47 0,40
Vagt genomsnittligt antal aktier

fore utspadning, st 8362 721 7790 291
Vagt genomsnittligt antal aktier

efter utspadning, st 8440 618 8047 342

Rékenskaper — ProAct IT Group AB (publ)
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Koncernen Moderbolaget
Belopp i kSEK 2001-12-31 2000-12-31 2001-12-31 2000-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar Not 13
Goodwill 66 888 46 730 - -
Materiella anldggningstillgangar Not 14
Datorer och maskiner 13 865 8725 127 351
Inventarier 4723 3929 15 21
Reservdelar 14 638 10 627 - -
Summa materiella anldggningstillgangar 33226 23281 142 372
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i koncernforetag Not 15 - - 92 571 67 316
Fordringar hos koncernféretag Not 16 - - 54 684 46 905
Andra langfristiga fordringar 1307 694 - -
Uppskjuten skattefordran Not 10 3928 - - -
Summa finansiella anldggningstillgangar 5235 694 147 255 114 221
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 105 349 70 705 147 397 114 593
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 31511 44 643 - -
Pagdende arbete - 1702 - -
Summa varulager 31511 46 345 - -
Fordringar
Kundfordringar 233325 227 353 101 -
Fordringar hos koncernféretag Not 16 - - 26 338 25617
Skattefordringar 585 - - 255
Ovriga fordringar 2 081 2 620 273 261
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter Not 18 28 829 17 118 4790 832
Summa fordringar 264 820 247 091 31502 26 965
Kortfristiga placeringar 118 874 13983 118 874 13983
Kassa och bank 71 609 34703 45 625 28719
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 486 814 342 122 196 001 69 667
SUMMA TILLGANGAR 592 163 412 827 343398 184 260



Koncernen Moderbolaget

Belopp i kSEK 2001-12-31  2000-12-31 2001-12-31  2000-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL Not 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital (9 032 312 st aktier a nom SEK 1) 9032 7277 9032 7277
Bundna reserver 235793 134716 - -
Overkursfond - - 228828 131463
Reservfond - - 310 310
Summa bundet eget kapital 244 825 141993 238170 139 050

Fritt eget kapital

Fria reserver/Balanserade vinstmedel 11 691 8924 34 052 10 200 *)
Arets resultat 3985 3210 -9730 3445 *)
Summa fritt eget kapital 15 676 12134 24 322 13 645
SUMMA EGET KAPITAL 260 501 154 127 262492 152 695
Minoritetens andel av eget kapital 1326 307 - -

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond - - 8 264 2 381
Ackumulerade avskrivningar utéver plan - - - 122
Summa obeskattade reserver - - 8 264 2 503

Avsattningar

Avsattningar for skatter Not 10 4287 1507 - -
Avsattningar for pensioner 752 780 - -
Summa avsattningar 5039 2287 - -
SKULDER

Skulder till kreditinstitut Not 21 1652 4084 - -
Leverantorsskulder 152 353 126248 1 604 1153
Skulder till koncernforetag Not 16 - - 42 080 26 081
Skatteskulder 8722 3187 4699 -
Ovriga skulder Not 17 51043 32 157 21231 108
Forskott fran kunder 11151 6 149 - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter Not 19 100 376 84 281 3028 1720
Summa skulder 325297 256 106 72 642 29 062
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 592 163 412 827 343398 184 260

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser
Stallda sakerheter Not 22 42 880 36 000 20 000 20 000
Ansvarsforbindelser Not 22 - - 26 381 13 606

*) Foregdende ar har justerats med 1 296 kSEK dé anpassning gjorts till uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp om
Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartillskott (URA 7) samt Redovisningsradets rekommendation om Inkomstskatter
(RR9).
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Koncernen Moderbolaget

Belopp i kSEK Not 23 2001 2000 2001 2000
KASSAFLODE FRAN ARETS VERKSAMHET
Resultat efter finansiella poster 10 074 11 667 -6 964 1982
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 31214 19 745 251 551

Realisationsvinst -20 994 - - -

Nedskrivning av finansiella

anldggningstillgangar - - 12 521 -

Finansiella poster -364 -214 -229 -1 398
Forandring avsattning pensioner -107 -731 - -
Erhallet koncernbidrag - - 23 091 -
Betald inkomstskatt -909 -782 -243 -10
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 18914 29 685 28 427 1125
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Varulager 14 834 -4719 - -
Rorelsefordringar -19 247  -104 331 1692 -346
Rorelseskulder 47 077 88 189 15223 16 165
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 61578 8824 45 342 16 944
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -12 053 -10 274 -7 040 -12 690
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -26 474 -15 226 -27 -97
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -1 268 -694 -15 598 -3 529
Avyttringar av finansiella anlaggningstillgangar 23 326 - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 469  -26 194 -22 665  -16316
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission, netto 1) 98 872 6 900 98 872 6 900
Teckningsoptioner, netto 1) 248 3200 248 3200
Minoritetsandelar - -61 - -
Upptagna lan - 1011 - -
Amortering av l&n -2 432 - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 96 688 11 050 99 120 10 100
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 141 797 -6 320 121797 10728
Likvida medel vid arets borjan 48 686 55 006 42 702 31974
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 190 483 48 686 164 499 42 702

1) Efter avdrag for emissionskostnader



Not 1 — Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen. Bolaget foljer
Redovisningsradets rekommendationer.

Fran och med detta rikenskapsar tillimpas:
RR 9 — Inkomstskatter

RR 10 — Entreprenader och liknande uppdrag
RR 11 — Intdkter

RR 12 — Materiella anldggningstillgdngar

RR 18 — Resultat per aktie

RR 20 — Delarsrapportering

URA 7 — Akutgruppens uttalande om koncern-
bidrag och aktiedgartillskott

Koncernredovisningen
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget
och bolag i vilka moderbolaget direkt eller
indirekt innehar mer dn hélften av rosterna.

Koncernredovisningen har upprittats enligt
forvarvsmetoden. I koncernens egna kapital
ingar, forutom moderbolagets egna kapital,
saledes endast dotterbolagens resultat efter for-
varvstidpunkten. Skillnaden mellan koncernens
anskaffningskostnad for aktierna och dotter-
bolagens justerade egna kapital vid forvirvs-
tidpunkten redovisas som koncerngoodwill och
skrivs av enligt plan; om negativ koncerngood-
will uppstar redovisas denna som en avséttning.
Avskrivningar av goodwill gors dver en 16ptid
om 5-10 ar. Storre strategiska forviarv avskrivs
pa 10 ar. Goodwill omraknas enligt valuta-
kursen vid forvérvstillfillet da effekten av
att anvinda balansdagens kurs bedoms vara
ovasentlig.

Alla koncerninterna transaktioner och vinster
har eliminerats. Med internvinst avses handels-
vinst i sdljande koncernféretag dar det kopande
koncernforetaget dnnu ¢j avyttrat varan till tred-
je man. Internvinst inom koncernen elimineras i
sin helhet, utan beaktande av minoritetsandel.

Som intressebolag betraktas de bolag som
inte dr dotterbolag men dir moderbolagets
direkta eller indirekta rostinnehav ar minst 20%
och hogst 50%.

Minoritetsintresset utgors av den del av dotter-
bolagets nettoresultat och nettotillgdngar som
inte, direkt eller indirekt, d4gs av moderbolaget.

Aktier och andelar har tagits upp till anskaff-
ningsvérdet eller till verkliga vardet pa balans-
dagen om detta ar ldgre.

Vid omrikning till svenska kronor av bokslut
fran sjalvstindiga utlindska dotterbolag och
intressebolag tillampar koncernen dagskurs-
metoden, varvid tillgangar och skulder omrik-
nas till balansdagens kurs och resultatrak-
ningsposter till genomsnittskurs. Uppkomna
omrikningsdifferenser redovisas under eget
kapital med uppdelning pa bundet/fritt eget
kapital. Omrakningsdifferenser hanforliga till
varaktig finansiering av utlindska dotterbolag
redovisas med beaktande av skatteeffekt, direkt
mot eget kapital.

Skatt

Vid olika vérdering av tillgangar och skulder pa
koncern- och bolagsniva beaktas skatteeffekten,
vilken redovisas som uppskjuten skattefordran
respektive uppskjuten skatteskuld.

Noter till
den gors varje ar till aktuell skattesats och redo- ré ke n S ka p e r n a

visas 1 koncernresultatrikningen som en del av Belopp i kSEK

En omvirdering av den uppskjutna skatteskul-

arets skattekostnad.

Virdering av skatteskulder/fordringar sker till
nominellt belopp och gors enligt de skatteregler
och skattesatser som dr aviserade och med stor
sikerhet kommer att faststillas.

I moderbolaget redovisas den uppskjutna
skatteskulden pa obeskattade reserver som en
del av de obeskattade reserverna.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrik-
ningsmetoden pa alla temporira skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemés-
siga virden pa tillgangar och skulder.

Varderingsprinciper

Koncernens och moderbolagets tillgdngar och
skulder upptas till anskaffningsvirdet respektive
nominellt virde om ej annat framgar.

Koncernens och moderbolagets kundfordring-
ar virderas till det belopp varmed de forvintas
inflyta.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
omriknas till balansdagens kurs.
Terminssidkrade fordringar och skulder har
omréknats till terminskursen med beaktande av
terminspremien.

Varulagret virderas, med tillimpning av
FIFU-principen, till det lagsta av anskaffnings-
vérdet och verkligt virde.

Intakter fran hardvaru- och mjukvarufor-
sdljning redovisas vid leverans i enlighet
med forsiljningsvillkoren. Serviceintédkter peri-
odiseras over avtalens 16ptid. Intdkter fran
kombinationsuppdrag, som avser bade forsalj-
ning av varor och utférande av tjinsteuppdrag,
redovisas i den takt de levereras.

Avskrivningar enligt plan pa immateriella
och materiella anldggningstillgdngar baseras
pa tillgdngarnas anskaffningsvarde och upp-
skattad ekonomisk livslingd. Harvid tillimpas
en avskrivningstid om 5-10 ar for goodwill, 3
ar for datorer och maskiner, 5 ar for inventarier
samt 3 ar for reservdelar.

Avskrivningar utover plan sker med hogsta
skattemadssigt tillatna belopp.

Teckningsoptioner belastas i vissa linder med
sociala avgifter pa virdet av anstéllningsfor-
manen nir optionen nyttjas. Dessa kostnader
reserveras lopande.

Vinst per aktie har berdknats genom att arets
resultat dividerats med vigt genomsnittligt antal
aktier.

Vinst per aktie efter full utspadning beridknas
genom att vinsten divideras med summan av
medelantalet aktier och potentiella utestaende
aktier. Potentiella aktier ger upphov till utspad-
ningseffekt endast i det fall en konvertering till
aktier medfor ett forsamrat resultat per aktie.

Utlandska valutor

For att skydda bolaget mot valutarisker

har ProAct som policy att terminssékra
floden i utlandsk valuta. Kurssakring skall
ske till minst 50% av arets totala exponering.
Terminskontrakten ska ha en 16ptid om hogst
tre manader.

Rékenskaper — ProAct IT Group AB (publ)
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Not 2 — Nettoomsattningens fordelning

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2001 2000
Systemforsaljning 577 411 522 936 - -
Tjansteintakter 246298 142 780 - -
Ovrigt 3200 4962 21493 13130
Totalt 826909 670678 21493 13130
Rorelsens intdkter fordelade per land:
Sverige 429396 416 845 10 251 8771
Norge 201020 125393 5329 1403
Finland 89 851 66 585 2919 1603
Schweiz 18 693 - 798 -
Danmark 87 949 61 855 2196 1353
Totalt 826909 670678 21493 13130

Not 3 - Inkdp och forséljning mellan koncernféretag
Av moderbolagets totala inkdpskostnader och forsiljningsintéikter avser 3% (3%) av inképen och 99% (100%) av
forsiljningen andra koncernforetag.

Not 4 - Ovriga rérelseintakter

Ovriga rorelseintikter bestar av realisationsvinst vid forsiljning av verksamheten i ProAct Medical AB.

Not 5 — Upplysning om revisionsarvode
Koncernen  Moderbolaget

Arvode och kostnadsersattning 2001 2001
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 913 220
Andra uppdrag 455 121

TBO Treuhand AG, Schweiz
Revisionsuppdrag 25 -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning. Dértill dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgiv-
ning, som foranleds av iakttagelser vid revisionsgranskning. Allt annat dr andra uppdrag.

Not 6 — Medelantal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

Medelantal varav man

Medelantal anstallda 2001 2000 2001 2000
Moderbolaget

Sverige 6 5 3 2
Dotterforetag

Sverige 154 115 136 102
Norge 51 44 40 33
Finland 27 22 23 19
Schweiz 9 - 7 -
Danmark 21 15 18 12
Totalt dotterforetag 262 196 224 166
Koncernen totalt 268 201 227 168
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Not 6 forts.

Loner, ersattningar

Loner och ersattningar
till styrelse, VD, vWD
(varav tantiem m m)

Loner och ersattningar
till 6vriga anstallda

Loner och ersattningar
Totalt (varav tantiem m m)

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

och sociala kostnader 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Moderbolaget
Sverige 2282 3113 3569 1390 5851 4503 2989 2 069
- (554) - (554) (845) (484)
Dotterforetag
Sverige 4 648 5124 76 440 58 419 81088 63 543 37 813 28 707
(6) (1167) (6) (1167) (8 044) (5 822)
Norge 1962 848 34141 23130 36 103 23978 6993 3971
(405) - (405) - (1 444) (743)
Finland 1430 554 11 664 7922 13 094 8476 3323 2 366
(204) - (204) - (2 414) (1 662)
Danmark 1395 552 12 774 7738 14 169 8290 849 338
- - - - (763) (295)
Schweiz 792 - 3814 - 4 606 - 576 -
- - - - (234) -
Totalt dotterforetag 10 227 7078 138 833 97 209 149 060 104 287 49 554 35382

(615) (1167)

(615) (1167)

(12 899) (8 522)

Koncernen totalt

12 509 10 191
(615) (1721)

Villkor for styrelse, VD, vVD och ledning
Styrelsearvode har under 2001 utgatt med 500 kSEK varav styrelsens ordférande uppburit 140 kSEK. Styrelsens
ordférande har uppburit 819 kSEK i konsultarvode.
Lo6n och ersittningar, inklusive pensionspremier, har for verkstillande direktéren under 2001 uppgatt till 1 773
kSEK (varav pensionspremier 262 kSEK) och till vice verkstéllande direktdren till 305 kSEK (varav pensionspremier

34 kKSEK).

142 402 98 599

154911 108 790
(615) (1721)

Utdover betalda pensionspremier forekommer inga pensionsforpliktelser. For VD uppgar uppsdgningstiden till 0-6
ménader fran foretagets sida och 6 manader fran VD:s sida.

Vid uppségning fran bolagets sida utgér ett avgangsvederlag for VD om 18 manadsloner samt pensionskostnader.
Lon och ersdttningar, inklusive pensionspremier, har for ledande befattningshavare under 2001 uppgatt till 14 473

kSEK.

Foretaget har en allmidn pensionsplan for samtliga anstéllda, inklusive VD, via tjanstepensionsforsékringar som

motsvarar ITP-planen.

Bolagen i Norge foljer principen om forménsbestimd pensionsforsikring. Avséttning for framtida pensionsfor-
pliktelser ingar i Avséttningar. Ovriga koncernbolag foljer principen om avgiftsbestimd pensionsforsikring.

Not 7 - Finansiella intakter

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Ranteintakter 4679 2153 4264 1600
Rénteintakter fran koncernféretag - - 2432 2 370
Orealiserade kursdifferenser - 752 - 990
Ovriga poster 503 - 442 -
Totalt 5182 2905 7138 4960
Not 8 - Finansiella kostnader
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Rantekostnader -1 114 -1 520 -43 -131
Rantekostnader till koncernforetag - - -528 -
Orealiserade kursdifferenser -47 - -269 -
Nedskrivning av finansiella tillgangar - -12 515 -
Ovriga poster -183 - - -
Totalt -1 344 -1 520 -13 355 -131
Not 9 — Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2001 2000
Forandring periodiseringsfond -5 883 969
Forandring 6veravskrivningar 122 -
Totalt -5 761 969

52 543 37 451
(13 744) (9 006)
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1) Bestar av avdragsgilla emissionskostnader samt skillnad
mellan bokf6ringsméssig och skatteméssig virdering av lan

till utldndska dotterbolag.
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Not 10 — Skatt pa arets resultat

. Koncernen Moderbolaget
Arets skatter 2001 2000 2001 2000
Avrets aktuella skatt -7264  -5489 4942 -10
Skatt pa tidigare drs resultat -26 -96 - -
Uppskjuten skatt hanférlig till forandringar i temporéra skillnader 2405 -1677 7937 504
Uppskjuten skatt hanférlig till temporar skillnad avseende tidigare

perioder som utnyttjats for att minska aktuell skattekostnad -546 -1089 -
Uppskjuten skatt hanférlig till reduktion av uppskjuten skattefordran -658 - - -
Redovisade skatter -6 089 -8 351 2995 494
Skatt pa vinst vid avyttrad verksamhet ingdr med totalt 7 858 kSEK i koncernen.

Skillnad mellan skattekostnad och Koncernen Moderbolaget
skattekostnad baserad pa gallande skattesats 2001 2000 2001 2000
Redovisat resultat fore skatt 10074 11667 -12725 2951
Skatt enligt svensk skattesats 28% 2821 -3267 3563  -826
Effekt av utlandska skattesatser 100 -289 - -
Skatt hanforlig till tidigare ar -26 -96 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -5384 -5048 -2022 27
Skatteeffekt av e] skattepliktiga intakter 38 206 2 206
Skatteeffekt av underskottsavdrag, netto - - - 998
Skatteeffekt av avdragsgilla poster som redovisas mot eget kapital 1) 2 004 143 2 004 143
Skatteeffekt av skattepliktiga poster som redovisas mot eget kapital 1) - - -552 -
Skatter -6 089 -8351 2995 494

Ej avdragsgilla kostnader bestar av ej avdragsgill representation samt nedskrivning av teckningsoptioner mm. I koncernen ingar
ocksa avskrivning av koncernméssig goodwill.

Temporara skillnader
Temporira skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade
respektive skatteméssiga vérden ér olika. Koncernens temporéra skillnader har

resulterat i uppskjutna skatteskulder och skattefordringar avseende foljande poster: Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2001 2000
Uppskjutna skattefordringar 3928 - - -
Uppskjutna skatteskulder 4287 1507 - -

Uppskjutna skattefordringar avser i huvudsak uppskjuten skattefordran for ackumulerade underskottsavdrag.

Uppskjutna skatteskulder avser uppskjuten skatt for obeskattade reserver.

Uppskjuten skattefordran har ej redovisats for forlustavdrag avseende moderbolagets nedskrivning av teckningsoptioner i ProAct
Medical AB 2001. Forlusten kan endast utnyttjas mot kapitalvinster pa aktier, varfor forlustavdraget sannolikt ej kan utnyttjas inom
overskadlig tid. Uppskjuten skatteskuld avseende obeskattade reserver uppgar till 2 314 kSEK i moderbolaget.

Redovisade uppskjutna skatteintakter respektive skattekostnader Koncernen Moderbolaget
ar hanforbara till foljande forandringar i temporara skillnader 2001 2000 2001 2000
Uppskjutna skatteintakter 4266 485 8 146 504
Uppskjutna skattekostnader -1861 -2162 -209 -
Netto uppskjuten skatt 2405 -1677 7937 504

Koncernen: I uppskjutna skatteintikter ingar uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag samt skillnader mellan bokforingsméssigt
virde och skattemissigt vérde avseende anldggningstillgangar, varulager och avsittning till pensioner. I uppskjutna skattekostnader
ingdr uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver.

Moderbolaget: Uppskjutna skatteintikter och skattekostnader bestar av skatt pa erhallna och limnade koncernbidrag.

Uppskjutna skattefordringar avseende outnyttjade underskottsavdrag

Outnyttjade underskottsavdrag redovisas som uppskjuten skattefordran eftersom det &r sannolikt att dessa kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga 6verskott. Outnyttjade underskottsavdrag uppgar till 10 776 kSEK per 31 december 2001. Moderbolaget har inga out-
nyttjade underskottsavdrag.

Kan utnyttjas senast:

Ar kSEK
2006 689
2008 3275
2010 2110
2011 4702

Koncernen Moderbolaget
Skatt hanforlig till poster redovisade direkt mot eget kapital 2001 2000 2001 2000
Skatteeffekt av erhallet koncernbidrag - - 8 146 504
Skatteeffekt av lamnat koncernbidrag - - -209 -
Skatt avseende kursdifferenser hanforliga till
varaktig finansiering av utldndska dotterbolag 552 - - -
Totalt 552 - 7937 504



Not 11 — Vinst per aktie

Koncernen
Kursdifferenser som paverkat arets resultat 2001 2000
Arets resultat 3985 3210
Vagt genomsnittligt antal aktier
fore utspadning, st 8362721 7790 291
Vinst per aktie fore utspadning, SEK 0,48 0,41
Vgt genomsnittligt antal aktier
efter utspadning, st 84406181 8047 342 1) Utstiillda teckningsoptioner 250 000 (1999)
- - ] péverkar utspadningen for 2001. Varje option berittigar
Vinst per aktie efter utspadning, SEK 0.47 0,40 till 1,08 aktier. Ovriga teckningsoptioner paverkar ¢j
utspadningen.
Not 12 — Utlandska valutor
Koncernen
Kursdifferenser som paverkat arets resultat 2001 2000
Rorelseresultat 285 -3 304
Finansnetto 273 752

Fakturering och varuinkop i utlandska valutor
Merparten av varuinkopen sker fran USA varfor bolaget paverkas av fordandringar i dollarkursen.

Koncernen
kUusD 2001 2000
Fakturering, USD 3 455 1882
Andel av forséljningen 4% 3%
Varuinkép, USD 30183 28 116
Andel av varuinképen 63% 63%

Terminssakring per 2001-12-31
Terminssakringar uppgar per balansdagen till 1 361 kUSD. Orealiserade kursdifferenser pa grund av terminssiakring
uppgar ej till visentligt belopp. Valutasdkringarna stracker sig till och med februari manads utgang.

Nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag

Eget kapital i utlandska dotterbolag Koncernen

fordelat per valuta. 2001-12-31 2000-12-31
kDKK 5391 4002
kEUR 370 308
kNOK 13837 12 933
kCHF -270 -

Not 13 — Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen
GOODWILL 2001-12-31 2000-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 68 731 51 504
Arets anskaffningar 32 980 16 788
Kursdifferenser 2810 439
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 104 521 68 731
Ingaende avskrivningar -22 001 -11 737
Arets planenliga avskrivningar -14 631 -10 057
Kursdifferenser -1 001 -207
Utgaende ackumulerade planenliga avskrivningar -37 633 -22 001
PLANENLIGT RESTVARDE 66 888 46 730
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Not 14 - Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

DATORER OCH MASKINER 2001-12-31 2000-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 22 068 15613 1719 1622
Arets anskaffningar 10 105 6316 28 97
Omforing fran reservdelar 8 151 - - -
Forsaljningar / utrangeringar -2 056 - -1 091 -
Kursdifferenser 748 139 - -
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 39016 22 068 656 1719
Ingdende avskrivningar -13 343 -8 504 -1 368 -824
Forsaljningar / utrangeringar 1236 - 1084 -
Omforing fran reservdelar -4 497 - - -
Arets planenliga avskrivningar -7 996 -4.727 -245 -544
Kursdifferenser -551 -112 - -
Utgadende ackumulerade planenliga avskrivningar ~ -25 151 -13 343 -529 -1 368
PLANENLIGT RESTVARDE 13 865 8725 127 351
INVENTARIER

Ingdende anskaffningsvarde 6978 5 886 34 34
Arets anskaffningar 3 004 1477 - -
Forsaljningar / utrangeringar -412 -434 - -
Kursdifferenser 209 49 - -
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 9779 6978 34 34
Ingdende avskrivningar -3049 -2 027 -13 -6
Arets planenliga avskrivningar -1 902 -1 351 -6 -7
Forsaljningar / utrangeringar - 368 - -
Kursdifferenser -105 -39 - -
Utgdende ackumulerade planenliga avskrivningar -5 056 -3049 -19 -13
PLANENLIGT RESTVARDE 4723 3929 15 21
RESERVDELAR

Ingdende anskaffningsvarde 24 477 17 414

Arets anskaffningar 13 365 7 401

Omforing till maskiner och datorer -8 151 -

Forsaljningar / utrangeringar -7 -471

Kursdifferenser 736 133

Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 30420 24 477

Ingdende avskrivningar -13 850 -10 334
Forsaljningar/utrangeringar - 192

Omforing till maskiner och inventarier 4 497 -

Arets planenliga avskrivningar -5 896 -3610

Kursdifferenser -533 -98

Utgdende ackumulerade planenliga avskrivningar ~ -15 782 -13 850

PLANENLIGT RESTVARDE 14 638 10 627



Not 15 — Aktier i koncernféretag

Innehavets omfattning

Bokfért vdrde Bokfort varde
Organisations- Antal Kapita- ~ 2001-12-31  2000-12-31
nummer Séte aktier andel i % kSEK kSEK
ProAct Datasystem AB 556396-0813 Sollentuna, SE 500 000 100% "2 18 528 16 661
ProAct Systems AS 971210737 Oslo, NO 2 407 500 100% 10 548 10 548
ProAct Datasystem Oy 1084241-2 Esbo, FI 20000 100% 3 11731 9227
ProAct Systems A/S 18 803 291 Brondby, DK 600 000 100% 24793 24720
ProAct NetWorking AB 556563-0570 Stockholm, SE 100 000 100% 5 20 675 100
ProAct Media Technology AB  556557-3135 Stockholm, SE 500 000 100% 14 531 3473
ProAct Medical AB 556573-1386 Sollentuna, SE 500 000 100% 2587 2587
ProAct Datasystems AG CH-400.3.022.471-4 Baden, CH 700 70% 6 618 -
ProAct Networking AS 983 523 234 Oslo, NO 70 000 70% 7 121 -
ProAct Networking ApS 26 214 068 Kopenhamn, DK 350 70% 8 2439 -
92 571 67 316
Aktier i ProAct Datasystem Oy
ProAct NetWorking Oy 1654737-7 Esbo, FI 140 000 70% 9 123 kEUR -
Not 16 - Fordringar och skulder hos koncernféretag
Moderbolaget
2001-12-31 2000-12-31
Belopp vid drets ingang 46 905 41 576
Amortering -1 469 -76
Tillkommande lan 9 506 4927
Kursdifferens -258 478
Utgdende balans 54 684 46 905
Fordringar hos koncernféretag 1ar 1-5 ar >5 ar
Forfaller inom 27 974 5962 47 086
Efterstéllda fordringar till dotterbolag ingar med 5 489 kSEK.
Samtliga skulder till koncernforetag forfaller inom 1 ar.
Not 17 — Ovriga skulder Koncernen Moderbolaget
2001-12-31 2000-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Personalens kallskatt 5 806 3 545 267 108
Momsskuld 24 146 27 724 - -
Tillaggskopeskilling aktier dotterbolag 20 964 - 20 964 -
Ovriga poster 127 888 - -
Totalt 51043 32 157 21231 108
Not 18 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2001-12-31 2000-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 2 304 1387 - -
Forutbetalda leasingavgifter 688 264 22 -
Forutbetalda forsékringsavgifter 2512 1215 362 -
Forutbetalda underhallsavgifter 15 063 9103 - -
Upplupna avtalsintakter 2724 93 - -
Ovriga poster 5538 5056 4 406 832
Totalt 28 829 17118 4790 832
Not 19 - Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2001-12-31 2000-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Upplupna loner 13476 10 977 1618 905
Upplupen semesterskuld 14 451 9 302 514 294
Upplupna sociala kostnader 5076 8 043 706 287
Forutbetalda serviceintakter 54 494 40 332 - -
Ovriga poster 12 879 15627 190 234
Totalt 100 376 84 281 3028 1720

1) Rérelsen i ProAct Media Technology AB har under
aret overforts till ProAct Datasystem AB. I samband
med detta har omfrdelning skett mellan det bokfor-
da virdet pa aktierna i ProAct Datasystem AB och
ProAct Media Technology AB.

2) Tillaggskopeskilling har erlagts for den tidigare for-
virvade rorelsen i NMG Holding AB.

3) Kapital i form av réntefritt kapitalldn har tillskjutits.

4 Minoritetens samtliga aktier i bolaget har forvérvats
under 2001. Ovillkorat aktiedgartillskott har tillskju-
tits for att tédcka underskottet.

Bolaget ar under likvidation. Aktierna har skrivits
ned till bokfort vérde i bolaget.

5 Tilliggskdpeskilling till intiativtagarna har skuld-
forts. Likvid erldgges kontant under véaren 2002.

6) ProAct har under perioden 1 jan-31 maj 2004 ritt att
forvéirva minoritetens samtliga aktier.

7) ProAct har under perioden 1 jan-31 maj 2004 ritt att
forviarva minoritetens samtliga aktier.

8 ProAct har under perioden 1 jan-31 maj 2005 ritt att
forvarva minoritetens samtliga aktier.

9 ProAct har under perioden 1 jan-31 maj 2004 ritt att
forvéirva minoritetens samtliga aktier.
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1) Foregaende ar har justerats da anpassning gjorts till
uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp om
Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartillskott
(URA 7) samt Redovisningsradets rekommendation
om Inkomstskatter (RR9). For 2000 har foljande
poster i resultatrikningen paverkats:
Bokslutsdispositioner samt skatt pa arets resultat.
Moderbolaget har inga uppskjutna skattefordringar
och skulder.

2) Efter avdrag for emissionskostnader 6 775 kSEK

3) Efter avdrag for emissionskostnader 382 kSEK.

4) I érets forandring ingar omrékning av goodwill
med 1 809 kSEK samt kursdifferenser harforliga till
varaktig finansiering av utlandska dotterbolag med
1 415 kSEK efter avdrag for skatter.
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Not 20 - Eget kapital

KONCERNEN Aktiekapital Bundna Fria Totalt Eget
reserver reserver Kapital
Belopp vid arets ingang 7277 134716 12134 154127
Forskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital - 2 291 -2 291 0
Nyemission 2) 1755 97 117 - 98 872
Teckningsoptioner 3) - 248 - 248
Kursdifferenser - 1421 1848 3269
Avrets resultat - - 3985 3985
Utgdende balans 9032 235793 15676 260 501
Specifikation kursdifferens
Ingaende balans 150
Arets férandring 4 3119
Utgaende balans 3269
MODERBOLAGET Aktiekapital  Overkurs- Reserv- Balanserad Arets Totalt Eget
fond fond vinst vinst Kapital
Belopp vid &rets ingang 7277 131463 310 8904 4741 152 695
Justering for andrad redovisningsprincip:
Erhéllet koncernbidrag " - - - 1800 -1 800 0
Skatt pa erhallet koncernbidrag - - - -504 504 0
Justerad ingdende balans 7277 131463 310 10 200 3445 152 695
Overféring féregdende &rs resultat - - - 3445 -3 445 0
Nyemission 2) 1755 97 117 - - - 98 872
Teckningsoptioner 3) - 248 - - - 248
Erhallet koncernbidrag - - - 29 091 - 29 091
Lamnat koncernbidrag - - - -748 - -748
Skatt pa erhallet koncernbidrag - - - -8 145 - -8 145
Skatt pa lamnat koncernbidrag - - - 209 - 209
Avrets resultat - - - - 9730 9730
Utgdende balans 9032 228828 310 34052 -9730 262492

Varje aktie medfor ritt till en rost.
Skuldebrev med optionsritter har emitterats i moderbolaget samt i dotterbolag.

Moderbolaget
Teckningsoptioner
Med anledning av foretradesemissionen i juni 2001 omriknas tidigare utgivna optionsprogram.

Ett optionsprogram har under 1999 riktats till samtliga medarbetare, totalt ca 150 personer. Det innebr ritt att teckna
totalt 270 000 aktier under perioden 1 april-30 juni 2002 for en teckningskurs om 54,80 SEK. Optionspremien uppgick
till 6,50 SEK och borskursen vid avtalstidpunkten till 45 SEK. Fullt utnyttjande av optionsrétterna medfor en total 6kning
av aktiekapitalet med maximalt 270 000 SEK.

Ett optionsprogram har under 2000 riktats till nyanstillda, nyckelpersoner samt styrelseledamoter, totalt ca 120 personer.
Det innebdr ritt att teckna totalt 270 000 aktier under perioden 1-29 november 2002 for en teckningskurs om
152,30 SEK. Optionspremien uppgick till 15,20 SEK och borskursen vid avtalstidpunkten till ca 121 SEK. Fullt
utnyttjande av optionsritterna medfor en total 6kning av aktiekapitalet med maximalt 270 000 SEK. Per 31 december 2001
fanns 3 000 optioner i eget forvar hos dotterbolaget ProAct Datasystem AB.

Ett optionsprogram har under 2001 riktats till nyanstillda och styrelseledaméter, totalt ca 130 personer. Det innebér
rétt att teckna totalt 108 000 aktier under perioden 1-30 maj 2004 for en teckningskurs om 173,70 SEK. Optionspremien
uppgick till 10,60 SEK och borskursen vid avtalstidpunkten till ca 110 SEK. Fullt utnyttjande av optionsritterna medfor en
total kning av aktiekapitalet med maximalt 108 000 SEK. Per 31 december 2001 fanns 34 000 ej uttagna optioner.

Dotterbolag
Ledande befattningshavare i ProAct NetWorking AB, med aktiekapital pa 100 kSEK (100 000 aktier a 1 SEK), har i januari
2002 tecknat 37 180 aktier i ProAct NetWorking AB.

ProAct har en képoption pa de nyemitterade aktierna t o m 30 juni 2002. ProAct styrelse har fattat beslut att utnyttja
optionen och likviden kommer att erliggas kontant under varen 2002.

Utstillda teckningsoptioner i ProAct Medical AB, med aktiekapital pa 500 kSEK (500 000 aktier a 1 SEK) har i samband
med forsdljningen av verksamheten i ProAct Medical AB forvérvats av moderbolaget.

Not 21 — Skulder till kreditinstitut Koncernen Moderbolaget
2001-12-31  2000-12-31 2001-12-31  2000-12-31
Utnyttjad checkrakningskredit (limit 45 840 kSEK) 1445 3813 - -
Banklan 207 271 - -
Summa skulder till kreditinstitut 1652 4084 - -

Av totala skulder till kreditinstitut forfaller 0 kSEK till betalning inom ett ar och 1 652 kSEK till betalning
om mer dn ett ar.



Not 22 - Stallda sakerheter och Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget

Stallda sakerheter for skuld till kreditinstitut ~ 2001-12-31  2000-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Foretagsinteckningar 30137 29 800 3000 3000
Pantsatta kundfordringar 12743 6200 - -
Pantsatta fordringar pa dotterbolag - - 17 000 17 000
Summa stallda sékerheter 42 880 36 000 20 000 20 000
Garanti for dotterbolags dtagande - - 6829 9136
Lofte om aktiedgartillskott - - 5547 -
Borgensforbindelse avseende

dotterbolagens checkrakningskrediter - - 14 005 4470
Summa ansvarsforbindelser - - 26 381 13 606

Not 23 - Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalyserna

Upplysning om betalda rintor
Under perioden erhallen ranta uppgick till 4 732 kSEK. Under perioden betald rinta uppgick till 1 248 kSEK.

Forvirv av dotterbolag och verksamheter

Under aret forvirvades minoritetens andel i ProAct Media Technology AB och ProAct NetWorking AB samt

70% av aktierna i ProAct Datasystems AG, ProAct Networking ApS och ProAct Networking AS. Dessutom har

verksamheten i Combinator IT AB forvirvats och verksamheten i ProAct Medical AB avyttrats. Balansposterna har,

baserat pa forvirvsanalyserna, paverkats av forvirven enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2001-12-31 2001-12-31
Aktier i dotterbolag - 30 699
Goodwill 32980 -
Materiella anldggningstillgangar 612 -
Rorelsefordringar 4 886 -2 695
Rorelseskulder -3354 -
Kortfristig skuld kopeskilling -20 927 -20 964
Langfristiga skulder -78 -
Kassaflode fran forvarv 14 119 7 040

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar
Under aret forvirvades materiella anlaggningstillgangar for 26 474 kSEK.
Ingen finansiering har gjorts genom finansiella leasingavtal.

Koncernen
Likvida medel 2001-12-31 2000-12-31
Kortfristiga placeringar 118 874 13 983
Kassa och bank 71 609 34 703
190 483 48 686

Not 24 - Leasing

Ingangna leasingavtal medfor foljande framtida minimiavgifter. Leasingavgifter kostnadsfors 16pande. Samtliga
leasingavtal i koncernen avser operationell leasing.

Koncernen Moderbolaget
Inom Inom  Efter mer Inom Inom  Efter mer
2001 0-1 ar 1-5ar an 5 ar 2001 0-1 ar 1-54ar ans5ar
Bilar 7432 7847 6635 12 212 264 126 -
Kontorsinventarier 1959 2281 4460 - - - - -
Kontorshyra 12157 12523 31533 290 - - - -
Summa 21548 22 651 42 628 302 212 264 126 -

Henrik Holm

Sollentuna den 1 mars 2002
LL Goan et T Lafle ('

Goran Atterwall Franco Fedeli

Styrelseordforande

Tomas Franzén

_ el

Dag Sehlin Per-Arne Lundberg
Verkstdllande direktor

Min revisionsberittelse har avgivits den 4 mars 2002

Carl-Eric Bohlin

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i ProAct IT Group AB (publ), org nr 556494-3446

Jag har granskat arsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning i ProAct IT Group AB (publ) for ar
2001. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for riken-
skapshandlingarna och forvaltningen. Mitt
ansvar dr att uttala mig om arsredovisningen,
koncernredovisningen och foérvaltningen pa

grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebér att jag
planerat och genomfort revisionen for att i
rimlig grad forsékra mig om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte inne-
héller vasentliga fel. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rdkenskapshandling-
arna. | en revision ingar ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstéllande direktorens tillimpning av dem
samt att bedoma den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag till mitt uttalande om ansvars-

frihet har jag granskat vésentliga beslut,

atgirder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nédgon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren &r ersdttnings-
skyldig mot bolaget. Jag har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren pd annat sétt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Jag anser att min revi-
sion ger mig rimlig grund for mina uttalan-

den nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger ddrmed en réttvisande
bild av bolagets och koncernens resultat och
stdllning 1 enlighet med god redovisningssed

i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstimman faststdller
resultatrdkningen och balansrdakningen for
moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstéllande direktoren

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 4 mars 2002

Carl-Eric Bohlin
Auktoriserad revisor






Kommentarer till finansiell utveckling

Omsattning

ProAct har de senaste fem aren haft en arlig
genomsnittlig tillvéixt éverstigande 67%,
varav merparten dr organisk tillvixt. Kom-
pletterande forvarv har forekommit. Efter en
flerarig period dir medvetet stark omsétt-
ningstillvaxt har prioriterats sker nu foku-
sering pa lonsamhet samt tjénsteutveckling.

Som ett led i tjansteutvecklingen har under
2001 verksamhet inom nét och sdkerhet
etablerats i Finland, Norge och Danmark.
Satsning pa tjdnsteverksamhet har i Sverige
gjorts genom forvérv av en konsultverksam-
het med cirka 20 anstdllda.

ProAct har ocksa under aret gjort en forsta
etablering utanfér Norden genom forvirvet
av integratéren TNC Storage Consultants AG
i Schweiz.

Nettoomsittningen for 2001 uppgick till
826,9 (670,7) MSEK varav tjansteintiakter
246,3 (142,8) MSEK. Nettoomséttningen for-
delar sig med 70% (79%) pa systemfor-
sdljning och 30% (21%) pa tjénsteintdkter.
Tjéansteintdkterna dkade med 103,5 MSEK
eller 72% jadmfort med foregéende 4r. Detta
dr i linje med ambitionen att dka tjénste-
verksamheten. Tjansteintékter avser konsult-

intdkter samt avtalad kundsupport.

Resultat och [6nsamhet
ProAct har historiskt prioriterat tillvaxt fram-
for I6nsamhet. Under planeringen for 2001
andrades detta och nu dr [onsamhet samt
tjansteutveckling i fokus.

Kontinuerlig utveckling ar viktig for fram-
tida 16nsamhet och konkurrenskraft. Under

2001 har nyetableringar gjorts dels for
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att komplettera erbjudandet inom nét och

sdkerhet i Norden dels for att komplettera

erbjudandet geografiskt genom forvirvet i

Schweiz. De nyetablerade bolagen uppvisade

forlust 2001, men forvintas framover bidra

positivt till koncernens resultat.
Forbéttrad 16nsamhet i ProAct-koncernen
skall uppnas genom att:

« utveckla kundsupport och nyttja den hav-
stang pa 16nsamhet som ges vid hogre
volymer,

* dka volymen av tjansteintdkter samt dka
andelen debiterbara tjénster,

* dka produktiviteten och effektiviteten i

bolaget.

Likviditet och finansiering

Den finansiella stillningen ar god.
Koncernens likvida medel inklusive kort-
fristiga placeringar uppgick vid arets slut till
190,5 (48,7) MSEK. Under aret har i genom-
snitt 88 MSEK placerats till drygt 4% réinta.
Beviljad kreditram uppgick till 45,8 MSEK
varav 1,4 MSEK har utnyttjats.

Framtidsutsikter
Bolagets mal ar att forstirka sin marknadsle-
dande stillning som specialist och fristdende
integrator med bas i Norden. Den langsiktiga
finansiella mélséttningen ar en omséattnings-
tillvixt dverstigande marknadstillvixten med
en nettomarginal pa 5-7%.

Den finansiella malséttningen for ar 2002
ar en omsdttningstillvaxt dverstigande mark-
nadstillvéxten, med en betydande resultatfor-

béttring.

Organisk och forvarvad tillvaxt
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Den arliga genomsnittliga tillvaxten 6verstiger 67 %
de senaste fem aren. Tillvaxten har i huvudsak varit
organisk.

Nettoomsattning
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Tjansternas andel av nettoomsattningen har succes-
sivt 6kat 6ver aren. Detta &r i linje med ambitionen
att 6ka tjansteverksamheten.

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar
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Efter en flerarig period av medvetet stark omsatt-
ningstillvaxt for att skapa en position pa marknaden
fokuseras nu pa lénsamhet och tjansteutveckling.



Mojligheter och risker

ProActs verksamhet och |6nsamhet paverkas av ett antal olika faktorer.

Roérelserelaterade maéjligheter
och risker

Ekonomiska omvarldsfaktorer
Tendenser pa marknaden dr att informations-
tillvixten drivs pa genom att allt fler
verksamheter omvandlas till tjinsteoriente-
rade verksamheter. Informationstillvéxten ar
praktiskt taget oberoende av konjunkturen.
ProAct paverkas dock av att kundernas
investeringsbendgenhet minskar i tider av

lagkonjunktur.

Konkurrens

ProAct konkurrerar med ett antal foretag
som helt eller delvis verkar pa samma mark-
nad. Bland konkurrenterna mérks servertill-
verkare, generella IT-konsulter och aterfor-
sdljare av nagon eller nagra av de produkter
ProAct arbetar med. Genom att marknaden
véxer snabbt och Okar i betydelse pa bekost-
nad av andra niarliggande marknader, kom-
mer den att attrahera fler konkurrenter.
ProAct star dock vél rustade for att behalla

sin ledande stéllning.

Marknadens utveckling —
Affarsfokus
ProAct har valt ett tydligt marknads- och
affarssegment att utvecklas med. Detta mark-
nadssegment genomgar en stark tillvéxt vil-
ket medfor affairsmdjligheter dven framledes.
Produkterbjudandet &r starkt genom en bra
sammansittning av produkter fran ledande
leverantdrer. ProActs verksamhet ar i ett kor-
tare perspektiv till viss del beroende av hur
dessa leverantorer utvecklas.

Generellt har produkter i databranschen

over tiden fallande marginaler. ProActs foku-
sering pa en virdeskapande integratdrsroll
innebdr att denna risk, med fallande margi-
naler pa maskinvara och enklare programva-

ror, har en mindre péverkan pa bolaget.

Medarbetare

ProActs enskilt viktigaste tillgang och en
helt avgorande faktor for framgéng ar kom-
petent och motiverad personal som det dr
viktigt att attrahera och behalla. Personalen
ges goda mojligheter till personlig och
yrkesmaissig vidareutveckling samt delaktig-

het genom teckningsoptionsprogram.

Sasongsvariationer

Forsdljningen visar sdsongsvariationer darfor
att kunderna fortfarande i hog utstrackning ar
budgetstyrda. Det ddmpar efterfragan kvartal
ett och okar den kvartal fyra. Dessutom har
semesterperioden under kvartal tre en negativ
paverkan pa forséljningsvolymen. Bolagets
fasta kostnader ar till storsta delen jamnt for-
delade over aret. Sdsongsvariationen resul-
terar i att bolaget hittills har redovisat béttre
resultat i kvartal tva och fyra dn i kvartal ett

och tre.

Kapitalbindning i logistikfléden
Vid leverans av system binds kapital genom
att produkter kdps in fran leverantorer for att
sedan av ProAct installeras och integreras i
kundens befintliga IT-milj6. I vissa fall kom-
mer ddrmed leverantoren att erhélla betal-
ning innan kunden erlagt betalning for syste-
met. Denna rorelsekapitalbindning korrelerar

med forséljningens sdsongsvariation.
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Finansiella risker och méjligheter
Kreditrisk

ProActs kunder &r stora och medelstora
foretag samt organisationer inom offentlig
sektor for vilka kreditrisken bedoms vara
lag. Sedan bolaget startade har kreditrisken

inte resulterat i namnvéarda kreditforluster.

Valutarisk

Valutakursens forandringar paverkar ProAct.
Merparten av inkdpen sker fran USA och en
stigande USD-kurs paverkar ddrmed kost-
nadsldget negativt.

Nir offert lamnas avseende produkter som
senare kops in i utlindsk valuta utsétts
ProAct for valutaexponering. Den valutarisk
som uppstar, fran tidpunkten for offert till
kundens bestéllning, sdkras i storsta mojliga
grad genom en valutaklausul mot kunden.
For att reducera valutarisken fran kundens
bestillning till leverantdrsbetalning gors ter-

minssékring av storre inkdp 1 utlindsk valuta.

Rantelage

ProAct har en god finansiell stdllning och
nettoplacerar overskottslikviditeten. Intakter
fran placeringarna paverkas av fordndringar
i det allménna réanteléget. Kortfristig rorelse-
kapitalbindning finansieras till viss del genom
nyttjande av checkrdkningskrediter i lokal

valuta.

Kénslighetsanalys

Foljande kénslighetsanalys beskriver hur
ProActs resultat paverkas vid fordndring

av nagra for koncernen viktiga variabler.
Effekterna pa resultatet dr berdknade utifran
forhdllanden ar 2001 och hindelserna ska
ses som isolerade utan att atgérder vidtas for

att kompensera eventuellt resultatbortfall.
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Nyckeltal

Jamforelsestérande poster 2001
Resultatet for 2001 har paverkats av jam-
forelsestorande poster avseende realisations-
vinst fran forsdljningen av verksamheten i
ProAct Medical +21,0 MSEK samt omstruk-
tureringskostnader —7,5 MSEK, netto +13,5
MSEK.

For att redovisa den underliggande verk-
samheten har nyckeltal till och med rorelse-
resultatet justerats for jamforelsestdrande
poster. Saledes redovisas nettoomsattning,
EBITDA, EBITA, EBIT samt réntabilitet
pa operativt kapital exklusive jamforelse-
storande poster. Aven nyckeltal per med-

arbetare har justerats.

Nyckeltal per aktie

Berikningen av nyckeltal per aktie efter
utspddning baseras pé en vérdering av ute-
staende optioner till genomsnittlig slutkurs
den sista dagen i varje manad under riken-
skapsaret. Detta virde anses vara mark-
nadsvérdet pa optionerna pa balansdagen.
Utspéddningen utgdr mellanskillnaden mellan
aktierna till nuvirdeberidknad teckningskurs

och det berdknade marknadsvardet.

Effekt pa
resultat fore
avskrivningar

Viktiga faktorer Forandring 2001

Forsaljningsvolym +/- 1% +- 3,3 MSEK
Bruttomarginal +/- 1%-enhet  +/- 8,3 MSEK
Personalkostnader +- 1% +- 2,2 MSEK
Valutakurs SEK/USD  +/- 1% +/- 2,8 MSEK

Definitioner

EBIT, %
Rorelseresultat i % av omsattningen.

EBITA, %
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar
i % av omsattningen.

EBITDA, %
Rorelseresultat fore avskrivningar i %
av omsattningen.

Eget kapital
Eget kapital inkluderar 72% av
obeskattade reserver.

Foradlingsvarde

Rorelseresultat efter avskrivningar plus 16ne-
kostnader inklusive sociala kostnader dividerat
med genomsnittligt antal arsanstallda.

Kapitalomsattningshastighet, ggr
Omsattningen dividerad med genomsnittlig
balansomslutning.

Nettofordran

Finansiella tillgangar inklusive likvida medel
minus nettot av rantebarande avsattningar och
skulder.

Nettomarginal, %
Resultat efter finansiella poster i %
av omsattningen.

Operativt kapital
Sysselsatt kapital minus likvida medel
och andra rantebérande tillgangar.

Resultat per anstalld
Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar
dividerat med genomsnittligt antal arsanstéllda.

Réntabilitet pa eget kapital, %
Arets resultat i % av genomsnittligt
eget kapital.

Réantabilitet pa operativt kapital, %
Rorelseresultat efter avskrivningar i %
av genomsnittligt operativt kapital.

Réantabilitet pa sysselsatt kapital, %
Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i % av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réantabilitet pa totalt kapital, %

Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i % av genomsnittlig
balansomslutning.

Rantetackningsgrad, ggr
Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Skuldsattningsgrad, ggr
Rantebarande skulder dividerade med
eget kapital.

Soliditet, %
Eget kapital inklusive minoritet i %
av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med
icke rantebarande skulder inklusive
uppskjutna skatteskulder.

Vinstmarginal, %
Arets resultat i % av omsattningen.



Koncernens utveckling under fem ar

Koncernen 1997 1998 1999 2000 2001
Resultatrakning (MSEK)

Nettoomsattning 2) 116,7 307,0 438,9 670,7 826,9
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 2) 9,4 18,5 17,9 30,0 23,2
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar (EBITA) 2) 7,0 12,5 8,7 20,3 7.4
Rorelseresultat (EBIT) 2) 6,9 7.5 2,5 10,3 -7.3
Resultat efter finansiella poster 6,9 7.2 1,2 11,7 10,1
Arets resultat 2,9 4,9 0,1 3,2 4,0
EBITDA, % 2) 8,1 6,0 4,1 4,5 2,8
EBITA, % 2) 6,0 41 2,0 3,0 0,9
EBIT, % 2) 5,9 2,4 0,6 1,5 -0,9
Nettomarginal, % 5,9 2,4 0,3 1.7 1,2
Vinstmarginal, % 1) 2,5 1,6 0,0 0,5 0,5
Eget kapital, avsattningar och skulder (MSEK)

Eget Kapital 33,4 49,6 130,6 154,1 260,5
Balansomslutning 80,2 252,9 286,7 412,8 592,2
Sysselsatt kapital 33,3 89,4 133,4 158,5 263,5
Operativt kapital 18,4 77,5 78,4 109,8 73,0
Nettofordran 14,7 -27,4 52,4 44,6 188,8

Finansiella nyckeltal

Soliditet, % 41,6 19,8 45,6 37,4 44,2
Skuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0
Rantetackningsgrad, ggr 27,9 5,6 1,5 8,7 8,5
Kapitalomsattningshastighet, ggr 2,0 1.8 1,6 1,9 1,6
Investeringar, MSEK 3,2 56,5 25,9 32,0 59,5
Lonsamhet

Rantabilitet pa eget kapital, % 3) 14,4 11,9 0,1 2,3 1,9
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 35,0 14,3 3,1 9,0 5,4
Rantabilitet pa operativt kapital, % 2) 62,1 15,6 3,1 10,9 -7,9
Rantabilitet pa totalt kapital, % 12,4 5,3 1.3 3,8 2,3
Nyckeltal per medarbetare

Genomsnittligt antal arsanstallda 36 109 145 201 268
Antal anstallda vid arets slut 41 120 168 219 285
Omsattning per anstalld, MSEK 3,2 2,8 3,0 3,3 3,1
Foradlingsvarde, kSEK 2) 842 589 690 779 720
Resultat per anstalld, kSEK 2) 194 115 60 101 28

Data per aktie 4

Vinst fore utspadning, SEK 0,73 0,90 0,01 0,41 0,48
Vinst efter utspadning, SEK 0,73 0,90 0,01 0,40 0,47
Eget kapital fore utspadning, SEK 6) 6,28 8,81 17,19 19,49 28,84
Eget kapital efter utspadning, SEK 6) 6,28 8,81 17,09 18,88 28,59
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére utspadning, SEK -1,32 2,66 3,03 1,13 7,36
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter utspadning, SEK -1,32 2,66 3,01 1,10 7,30
Antal aktier vid periodens slut, st 5322 113 5633 453 7 597 005 7908 018 9032 312
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning, st 5 5322113 5633 453 7 641 392 8 165 069 9110 209
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning, st 3963 738 5509 026 6 563 136 7 790 291 8362 721
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning, st 5) 3963738 5509 026 6 607 523 8 047 342 8440 618
Antal teckningsoptioner vid periodens slut - 250 000 500 000 600 000 600 000

1) Vinstmarginal 1997 justerat for emissionskostnader uppgick till 4,3%.
2) 2001 justerat for realisationsvinst fran forséljningen av verksamheten i ProAct Medical AB 21,0 MSEK och omstruktureringskostnader -7,5 MSEK.
3) Réntabilitet pa eget kapital 1997 justerat for emissionskostnader uppgick till 24,6%.
4) Berakning enligt Redovisningsradets rekommendation RR18 “Resultat per aktie” varvid justering har gjorts for jamforelseperioderna.
Jamforelseperioderna har justerats for fondemissionselement i nyemissionen i juni 2001 med justeringsfaktor 1,0867.
5) Utstallda teckningsoptioner 250 000 (1999) paverkar utspadningen fér heléret 2001.Varje option berattigar till 1,08 aktier. Ovriga teckningsoptioner paverkar ej utspadningen.
6) Fran och med 2001 beraknat pa antal aktier vid periodens slut, fore och efter utspadning. Jamforelseperioderna har justerats.
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Aktier och

aktieagare

Aktiekapitalets utveckling

Aktier

ProAct-aktien ér noterad pa OM Stockholms-
borsens O-lista sedan juli 1999. Under perioden
1997 till 1999 var ProAct-aktien noterad pa SBI-
listan. Aktiekapitalet uppgér till 9 032 312 SEK
fordelat pa 9 032 312 aktier om nominellt 1 SEK.
Samtliga aktier dger lika andel i bolagets tillgdngar
och vinst samt ger rétt till en rost vid bolagsstam-
man. Vid bolagsstimman far varje rostberattigad
rosta for fulla antalet av denne dgda och foretradda
aktier utan begriansningar i rostrétten.

Under aret har aktiekapitalet 6kat med 1 755
kSEK vilket motsvarar 1 755 218 aktier. Under
forsta kvartalet genomfordes en riktad nyemission
om 18,5 MSEK till svenska institutioner bland
annat for finansiering av forvarvet av verksam-
heten i Combinator IT AB.

En nyemission med foretradesrétt for aktie-
dgarna om 82,6 MSEK fore emissionskostnader
genomfordes under andra kvartalet varvid bolaget
tillfordes netto 76,5 MSEK.

Borsvirdet vid arets slut uppgick till 429 MSEK
fordelat pa 5 751 aktiedgare.

Optioner
Pa ordinarie bolagsstimma den 14 april 1999 fat-
tades, pa forslag fran styrelsen, beslut om utgiv-
ning av skuldebrev forenade med optionsritt till
nyteckning samt godkdnnande av dverlatelse av
optionsritter till samtliga anstéllda i koncernen.
Till £61jd av den genomforda foretrddesemissionen
2001 har optionsprogrammet omréknats. Varje
optionsritt berittigar nu till nyteckning av 1,08
aktier under perioden 1 april-30 juni 2002 till en
teckningskurs av 54,80 SEK. Aktiekapitalet okar
vid fullt utnyttjande av optionsratter med
270 000 SEK.

Pa ordinarie bolagsstimma den 12 april 2000
fattades, pa forslag fran styrelsen, beslut om utgiv-
ning av skuldebrev forenade med optionsritt till

nyteckning samt godkdnnande av &verlatelse av
optionsritter till nyanstillda och nyckelpersoner
i koncernen. Till f6ljd av den genomforda fore-
tridesemissionen 2001 har optionsprogrammet
omréknats. Varje optionsritt berdttigar nu till
nyteckning av 1,08 aktier under perioden

1-29 november 2002 till en teckningskurs av
152,30 SEK. Aktiekapitalet okar vid fullt utnytt-
jande av optionsritter med 270 000 SEK.

Pa ordinarie bolagsstimma den 18 april 2001
fattades, pa forslag fran styrelsen, beslut om utgiv-
ning av skuldebrev forenade med optionsrétt till
nyteckning samt godkdnnande av &verlatelse av
optionsritter till nyanstillda och nyckelpersoner
i koncernen. Till f6ljd av den genomforda fore-
tridesemissionen 2001 har optionsprogrammet
omréknats. Varje optionsritt berdttigar nu till nyteck-
ning av 1,08 aktier under perioden 1-31 maj 2004
till en teckningskurs av 173,70 SEK. Aktiekapitalet
okar vid fullt utnyttjande av optionsratter med
108 000 SEK.

Emissionsbemyndigande

Ordinarie bolagsstimma den 18 april 2001 beslu-
tade att bemyndiga styrelsen att for finansiering
av foretagsforvérv intill ndstkommande ordinarie
bolagsstimma, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesriatt, vid ett eller flera tillféllen fatta
beslut om nyemission under marknadsméssiga
former av hogst 400 000 aktier om nominellt

400 000 SEK, varvid emission skall kunna ske
genom kontant betalning, kvittning eller tillférande
av apportegendom. Detta bemyndigande har dnnu
inte utnyttjats.

Efter arsskiftet har styrelsen fattat beslut att for-
vérva initiativtagarnas aktier i ProAct NetWorking
AB. Kopeskillingen erliagges kontant under véaren
2002. Forvarvet har skuldforts pa balansdagen.

Kontant Apport-
Nyemission emission Fondemission Antal  Nominellt vérde Aktiekapital
Ar kSEK kSEK kSEK Split aktier per aktie kSEK
1994  ProAct bildas 500 000 1 500
1996  Nyemission, personal 30 530 000 1 530
1997  Apportemission, Norge 150 679 500 1 680
1997  Nyemission, allménheten 300 979 500 1 980
1998  Apportemissioner 57 1036 800 1 1037
1999  Fondemission och split 4147 5:1 5184 000 1 5184
1999  Nyemission vid O-listenotering 1500 6 684 000 1 6 684
1999  Apportemissioner 307 6 990 894 1 6991
2000  Apportemission 123 7113694 1 7114
2000  Apportemission 13 7 127 094 1 7127
2000  Nyemission, Optionsprogram 1998 150 7277 094 1 7277
2001  Nyemission 154 7 431 094 1 7 431
2001  Nyemission, Optionsprogram 1998 100 7 531094 1 7 531
2001  Foretradesemission 1501 9032 312 1 9032
Utstéllda optioner och emissionsbemyndiganden
Utstallda Ej nyttjat
Ar Teckningstid optioner antal optioner
1999  Teckningsoptioner till samtliga anstallda 1/4 2002-30/6 2002 250 000 250 000
2000 Teckningsoptioner till nyanstéllda och ledande befattningshavare 1/11 2002-29/11 2002 250 000 250 000
2001  Teckningsoptioner till anstallda och ledande befattningshavare 1/5 2004-30/5 2004 100 000 100 000
2001  Emissionsbemyndigande, 400 000 aktier 18/4 2001-10/4 2002
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Boérshandel

4,9 miljoner ProAct-aktier till ett virde av 396,1
MSEK omsattes under ar 2001. Aktiekursen vid
arets slut var 47,50 SEK och vid érets borjan
105 SEK. ProAct-aktiens hogsta slutkurs var
126 kronor och noterades den 15 februari 2001,
lagsta slutkurs var 40,50 kronor och noterades
den 21 september 2001.

Agarstruktur

ProAct hade 5 751 aktiedgare den 31 december
2001, varav de flesta var privatpersoner med ett
mindre innehav. Antal aktiedgare med ett innehav
som Overstiger 100 000 aktier uppgar till 12 st, dér
de storsta enskilda dgarna var Nordea Fonder med
ett innehav pa 509 760 aktier och SEB Fonder
med ett innehav pa 489 420 aktier. Storsta privata
agare var Henrik Holm, bolagets grundare, med ett
innehav pa 474 400 aktier.

Aktiedgarvarde

Aktiedgarvirde uppstar nér bolaget &r ritt posi-
tionerat och har en langsiktig lonsamhet. ProAct
vérnar om att skapa langsiktig lonsamhet for aktie-
dgarna genom att kontinuerligt fokusera pa god
verksamhetsutveckling med dels forbittrad 16n-
samhet i bolaget och dels forstarkning av bolagets
marknadsledande stédllning som specialist och fri-
staende integratér med bas i Norden.

Utdelningspolicy

Bolagets framtida utdelningspolicy kommer att
anpassas till Koncernens resultatniva, finansiella
stdllning och investeringsbehov. Forslaget till
utdelning skall vigas mellan aktiedgarnas krav
pa en rimlig direktavkastning och verksamhetens
behov av sjilvfinansiering. ProAct avser langsik-
tigt att lamna utdelning med 25-35% av vinsten
efter skatt.

Information till aktiedgare

Den fullstindiga arsredovisningen postas till aktie-
dgarna i slutet av mars. Kvartalsrapporter finns
fran och med 2002 enbart tillgdngliga pa bolagets
hemsida www.proact.se. For ytterligare informa-
tion kontakta bolaget pa telefon 08-410 666 00,
e-post itgroup@proact.se.

Agarkategorier

Svenska institutioner 38%

—— Svenska privatpersoner 39%

Utlandska institutioner 15%

Utlandska privatpersoner 8% =

Aktiedgare 2001-12-31

Andel av kapital

Antal aktier  och roster

. . Nordea Fonder 509 760 5,6%

Antal aktier per aktiedgare - e SEB Fonder 189 420 54%
Antal av aktie- Antal av aktie- Henrik Holm 474 400 >.3%

Aktieinnehav, antal aktier aktiedgare agare aktier kapital Carnegie Fonder 463 440 5,1%
1-500 4182 72,7% 764 028 8,5% SHB Fonder 343 880 3,8%
501-1 000 662 11,5% 508 704 5,6% Svensk Industriférening 330 000 3,7%
1001-2 000 547 9,5% 750 917 8,3% Royal Trust London 316 440 3,5%
2 001-5 000 217 3,8% 675 851 7,5% Nordea Bank Finland Abp 286 900 3,2%
5001-10 000 67 1,2% 498 522 5,5% Robur Fonder 237 600 2,6%
10 001-20 000 30 0,5% 412 054 4,6% Marit Fagervold 225 000 2,5%
20 001-50 000 21 0,4% 674 366 7.5% Rolf Arbenius 105 500 1,2%
50 001-100 000 13 0,2% 968 700 10,7% SHB 102 330 1,1%
100 001-500 000 11 0,2% 3269 410 36,2% Aktia Sparbank 96 700 1,1%
>500 000 1 0,0% 509 760 5,6% Kare Gilstring 96 500 1.1%
Summa 5751 100,0% 9032 312 100,0% Per Molund 92 000 1,0%
Roar Madsen 90 000 1,0%

Aartun Stale 90 000 1,0%

Lansforsakringar Fonder 89 100 1,0%

Ovriga 4593 342 50,9%

ProAct-aktiens utveckling Summa 9032312 100,0%

Antal omsatta aktier i
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Styrelsen i ProAct IT Group

Henrik Holm, Dag Sehlin och Tomas Franzén

Henrik Holm, f 1964

Styrelseordférande
Innehav i ProAct: 474 400 aktier

Ovriga styrelseuppdrag: Cortina
Fondbolag AB (ordf), Henrik Holm
Mgmt AB (ordf), Minq Software AB
(ordf), Netrevelation Holding AB
Ledamot i styrelsen sedan 1994

Dag Sehlin, f 1945
Innehav i ProAct: 1 000 aktier genom
bolag, 9 000 teckningsoptioner

Ovriga styrelseuppdrag: OM Broker
Services (ordf), VPS AB (ordf), PBK
Outsourcing AB (ordf), Tredje AP-fonden,
VPC AB, D. Carnegie AB, Frontec AB,
Mogul.com Group AB m fl

Ledamot i styrelsen sedan januari 2000

Tomas Franzén, f 1962
Innehav i ProAct: 9 000 teckningsoptioner
Ovriga styrelseuppdrag: GRIN AB (ordf),
Allgon AB, AU-System AB, BTS AB,
IMS Data AB, OEM International AB,
Song Networks AB

Ledamot i styrelsen sedan januari 2000
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Franco Fedeli och Géran Atterwall

Franco Fedeli, f 1958

Innehav i ProAct: 0

Ovriga styrelseuppdrag: Caperio

Strategi AB , Grade Learning Solution AB,
Halogen AB, Runaware AB, SignOn AB m fl
Ledamot i styrelsen sedan januari 2000

Goran Atterwall, f 1935

Innehav i ProAct: 17 740 aktier via bolag

Ovriga styrelseuppdrag: Kindvalls Bil AB (ordf),

Curera AB (ordf), AB Pallium (ordf),
Clean Injektion System Cis AB (ordf),
The Empire AB m fl

Ledamot i styrelsen sedan 1994

Koncernledning

Per-Arne Lundberg och Marita Flodstrom Hellsten

Per-Arne Lundberg, f 1956
VD och Koncernchef

ProAct IT Group AB

Aktier i ProAct: 0

Kopoptioner i ProAct: 25 000
Teckningsoptioner i ProAct: 10 000
Anstilld sedan september 1999

Marita Flodstrom Hellsten,
f 1961

Ekonomidirektér

ProAct IT Group AB

Aktier i ProAct: 1 000
Képoptioner i ProAct: 20 000
Teckningsoptioner i ProAct: 10 000
Anstdlld sedan januari 1999



Ledande befattningshavare

Osmo Laita, Omar A. Lien, Michael Dreves

Osmo Laita, f 1955

VD ProAct Datasystem Oy
Aktier 1 ProAct: 47 850
Teckningsoptioner i ProAct: 2 000
Anstilld sedan april 1997

Omar A. Lien, f 1943
VD ProAct Systems AS

Aktier i ProAct: 6 000
Teckningsoptioner i ProAct: 12 300
Anstilld sedan juli 1998

Michael Dreves, f 1964
VD ProAct Networking AS
Aktier i ProAct: 0
Teckningsoptioner i ProAct: 0
Anstilld sedan oktober 2001

Jacob Gade, Leif Gyllenberg, Stephan Schneider

Jacob Gade, f 1967
VD ProAct Systems A/S
Aktier 1 ProAct: 0
Teckningsoptioner i ProAct: 0
Anstilld sedan september 2001

Leif Gyllenberg, f 1967
VD ProAct NetWorking AB
Aktier 1 ProAct: 0
Teckningsoptioner i ProAct: 0
Anstilld sedan februari 1999

Stephan Schneider, f 1968
VD ProAct Datasystems AG

Aktier i ProAct: 0

Teckningsoptioner i ProAct: 0
Anstilld sedan juni 2001

Carl-Eric Bohlin, f 1946
Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB
Revisor i ProAct sedan 1998.

Tosten Toefte, Jouni Pohjola, Henrik Wahl

Tosten Tofte, f 1959
VD ProAct Networking AS
Aktier 1 ProAct: 0
Teckningsoptioner i ProAct: 0
Anstilld sedan juli 2001

Jouni Pohjola, f 1969
VD ProAct NetWorking Oy
Aktier i ProAct: 0
Teckningsoptioner i ProAct: 0
Anstilld sedan april 2001

Henrik Wahl, f 1962

VD ProAct Datasystem AB
Aktier i ProAct: 0
Teckningsoptioner i ProAct: 10 000
Kopoptioner i ProAct: 10 000
Anstilld sedan juni 2001

Revisorer

Ulla Séderholm-Atterdal, f 1963
Auktoriserad revisor

PricewaterhouseCoopers AB

Revisorssuppleant i ProAct sedan 1998.
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ProAct IT Group AB
Box 466
Djupdalsvigen 7
SE-191 24 Sollentuna
Tel +46 8 410 666 00
Fax +46 8 623 18 56

Adresser

Sverige

ProAct Datasystem AB
Box 466
Djupdalsvégen 7
SE-191 24 Sollentuna
Tel +46 8 410 666 00
Fax +46 8 623 18 56

Foretagsvigen 44
SE-227 61 Lund

Tel +46 46 13 75 10
Fax +46 46 13 75 18

Agatan 40

SE-582 22 Linkdping
Tel +46 13 37 40 00
Fax +46 13 37 40 19

Mélndalsvigen 93
SE-412 63 Goteborg
Tel +46 31 760 68 00
Fax +46 31 773 06 55

Erstagatan 2

SE-852 35 Sundsvall
Tel +46 60 620 08 00
Fax +46 60 12 71 80

Ostra Vittusgatan 36
SE-371 33 Karlskrona
Tel +46 455 616 700
Fax +46 455 23 500

ProAct NetWorking AB

Box 466
Djupdalsvigen 7
SE-191 24 Sollentuna
Tel +46 8 410 666 00
Fax +46 8 623 18 56

Molndalsvéigen 93
SE-412 63 Goteborg
Tel +46 31 760 68 00
Fax +46 31 773 06 55

Norge

ProAct Systems AS
Postboks 334, Qkern
Sinsenveien 53A
NO-0511 Oslo

Tel +47 22 89 23 89
Fax +47 22 89 23 90

Nikkelveien 8
NO-4300 Sandnes
Tel +47 51 60 14 60
Fax +47 51 66 62 18

Postboks 3047, Lade
Haakon VII’s gate 7
NO-7441 Trondheim
Tel +47 73 92 21 44
Fax +47 73 92 08 88

Krokatjennveien 15
NO-5147 Fyllingsdalen
Tel +47 55 15 41 30
Fax +47 55 15 41 31

ProAct Networking AS
Postboks 334, Okern
Sinsenveien 53A
NO-0511 Oslo

Tel +47 22 89 23 89
Fax +47 22 89 23 90

Finland

ProAct Datasystem Oy
Siniméentie 14

PO Box 45

FI1-02631 Espoo

Tel +358 9 452 01 41
Fax +358 9 452 01 480

Elektroniikkatie 4
FI-905 70 Oulu

Tel +358 8 551 330
Fax +358 8 551 33 31

ProAct NetWorking Oy
Siniméentie 14

PO Box 45

FI1-02631 Espoo

Tel +358 9 452 01 41
Fax +358 9 452 01 480

Danmark

ProAct Systems A/S
Blokken 86-88
DK-3460 Birkerad
Tel +45 70 10 11 32
Fax +45 70 10 11 42

Arhus nés via kontoret i
Birkerod.

ProAct Networking A/S
Blokken 86-88

DK-3460 Birkerad

Tel +45 70 10 11 32
Fax +45 70 10 11 42

Schweiz

ProAct Datasystems AG
Taefernstrasse 4
CH-5405 Baden-Dattwil
Tel +41 56 483 41 00
Fax +41 56 483 40 90



ProActs arsredovisning 2001 &r producerad av ProAct i samarbete med Aastroem & Co och Move PR.
Tryckt av NRS Tryckeri AB i mars 2001. Fotograf: Heinz Angermayr.
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