Delarsrapport 2003-09-30 (9 manader)

Nettoomsittningen uppgick till 30,9 (42,0) mkr

Resultat efter skatt uppgick till -4,8 (-5,5) mkr

Resultat per aktie uppgick till -1,51 (-1,73) kr

Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar uppgar till 22,4 (25,7) mkr

Marknad

Det svaga marknadslédget fortsatte under det tredje kvartalet. Perioden priglades av EMU-
omrdstningen. Vissa kunder paborjade arbetet med forberedelser for en EMU-omliggning vilket
ledde till att andra utvecklingsaktiviteter prioriterades ner. Detta medforde en mycket lag
forsdljning for MSC.

Efter EMU-omrdstningen inleddes en period av omvérdering av investeringsbehoven hos manga
av MSCs kundforetag. Det ekonomiska ldget hos ménga av kundforetagen &r stabilare och den
ovisshet som fanns kring folkomrdstningen ar undanrdjd. Detta har medfort en 6kning av antalet
forfragningar avseende MSCs tjénster vid slutet av perioden.

Omsittning och resultat

Nettoomséttning for perioden uppgick till 30,9 (42,0) mkr. Den svaga marknadsutvecklingen
bestér och fortsitter att paverka forsdljningen negativt. Rorelseresultatet efter avskrivningar
uppgick under arets forsta 9 méinader till -4,4 (-0,3) mkr. Resultatet frén finansiella investeringar
uppgick till -0,4 (-5,2) och resultatet efter finansiella poster blev -4,8 (-5,5) mkr. Resultatet fran
finansiella investeringar har belastats med en nedskrivning hénforlig till orealiserade
kursnedgangar med 0,9 mkr.

Likviditet och soliditet

Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick vid periodens slut till 22,4 (25,7) mkr
och soliditeten uppgick till 62,5 (64,0) %. Néigra investeringar till vdsentliga belopp har ej gjorts
under aret. Moderbolagets innehav i aktier och andelar i vardepappersfond redovisas bland
Ovriga omsittningstillgangar.

Eget kapital
Ingen ny- eller fondemission har skett och antalet aktier 4r ddrmed of6rdndrat 400.000 av serie A
och 2.770.000 av serie B. Totalt uppgar eget kapital till 20,2 (25,2) mkr.

MSC har for nirvarande ett utestdende optionsprogram. Programmet ger anstéllda som valt att
delta ritt att den 31 december 2003 vid en kurs av 35 kr teckna en aktie av serie B for varje
tecknad option. Optionsprogrammet omfattar maximalt 200.000 optioner och den 31 december
2002 hade anstillda tecknat 91.000 optioner. Inga férdndringar i det pdgdende programmet har
genomforts under aret.
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Medarbetare

MSC har nyanstillt 6 nya medarbetare under arets forsta 9 ménader. Antalet medarbetare 1
medeltal for perioden var 53 (60) personer. Utdver de anstéllda sysselsatte koncernen 10 (13)
underkonsulter i genomsnitt under perioden.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning var 26,3 (34,6) mkr och resultatet efter avskrivningar uppgick
till -3,0 (-0,3) mkr. Resultatet efter finansiella investeringar blev -3,4 (-5,5) mkr. Likvida medel
inklusive kortfristiga placeringar vid periodens slut uppgick till 22,2 (25,4) mkr.

Utsikter for 2003

MSC bedomer att en viss forbéttring av affarsldget kommer att ske under arets sista kvartal. Det
finns vissa tecken pa 0kad investeringsvilja hos ménga kundforetag. Arbetet med att minska
kostnader fortsétter med oférminskad styrka samtidigt som kraftiga anstringningar gors for att
Oka intdkterna. Bl.a. har en omorganisation genomforts for att ytterligare 6ka fokus pa
forsdljning.

MSC ser en viss positiv utveckling pa konsultmarknaden och tror pa en 6kad efterfragan pa
foretagets tjinster 1 det korta och medellanga perspektivet. Ett mycket svagt 3:e kvartal innebdr
dock att resultatet for helaret 2003 uppskattas vara i niva med resultatet for ar 2002.

Nomineringskommitté

Vid ordinarie bolagsstimma i MSC Konsult AB &r 2003 beslots att en nomineringskommitté
skulle utses for beredande och framstéllande av forslag till styrelseledamoter och revisorer pa
ordinarie bolagsstimma &r 2004. Arets nomineringskommitté bestar av advokat Lars Zacharoff
(ordforande), Bo Svedberg, VD for ICM Logistik AB samt Anna Granlund, konsult och anstélld
pa MSC.

Nasta rapporttillfille, avseende bokslutskommuniké 2003, dr den 12 februari 2004. Rapporten
finns tillgdnglig pa bolagets kontor och pa hemsidan.

Stockholm den 4 november 2003
Styrelsen

For ytterligare information vénligen kontakta Muazzam Choudhury, VD pa tel. 08-446 55 06

MSC dr en langsiktig och stabil partner for att skapa kundanpassade IT-l0sningar. MSC dr en flexibel leverantor
med en bred kundkrets i flera olika branscher. MSCs tjdnster omfattar systemutveckling, verksamhetsutveckling,
metodik, infrastruktur och utbildning. Kunderna finns frdmst inom branscherna bank och finans, forsdkring, resor
och transporter samt telekommunikation. Mdlsdttningen dr att etablera langa ndra relationer med kunderna och
leverera losningar med storsta méjliga kundnytta. Bolaget grundades 1987 och 1998 noterades B-aktien vid
Stockholms fondbérs O-lista.
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Sammanfattning av koncernens resultat- och balansrikningar, kassaflodesanalyser samt nyckeltal

Resultatrakningar (tkr) 2003-07-01  2002-07-01  2003-01-01  2002-01-01  2002-01-01 2001-01-01
2003-09-30  2002-09-30  2003-09-30  2002-09-30  2002-12-31  2001-12-31
Nettoomsattning 6 567 11 600 30 852 42 000 55788 74 197
Rérelsens kostnader
Kopta varor och tjanster -3750 -3 062 -9 826 -9 436 -13 115 -12 987
Externa kostnader -381 -2 301 -5 367 -8 087 -10 551 -21 895
Personalkostnader -5140 -6 812 -19689 -24 423 -32 940 -50 537
Ovriga rérelsekostnader -2 1 -61 0 -54 -288
Avyttringsresultat dotterbolag 0 0 0 0 0 -4 954
Summa rorelsens kostnader -9273 -12 174 -34 943 -41 946 -56 660 -90 661
Rérelseresultat fore avskrivningar -2 706 -574 -4 091 54 -872 -16 464
Avskrivningar och nedskrivningar -116 -106 -334 -386 -512 -4.905
Rorelseresultat efter avskrivningar -2 822 -680 -4 425 -332 -1384 -21 369
Resultat fran finansiella investeringar -667 -1812 -359 -5 146 -4.120 -8 249
Resultat efter finansiella poster -3 439 -2 492 -4 784 -5 478 -5 504 -29 618
Skatt 0 0 0 0 0 3022
Periodens resultat -3 439 -2 492 -4 784 -5 478 -5 504 -26 596
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 3170 3170 3170 3170 3170 3170
Resultat per aktie fore utspadning, kr -1,10 -0,79 -1,51 -1,73 -1,74 -8,39
Kassaflddesanalyser (tkr) 2003-01-01  2002-01-01  2002-01-01  2001-01-01
2003-09-30  2002-09-30  2002-12-31  2001-12-31
Kassaflode fran den [opande verksamheten -5 614 -1221 1379 -4 581
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 966 -4 904 -673 4621
Kassafltde frén finansieringsverksamheten -52 0 -87 -2771
Forandring av likvida medel -7 632 -6 125 619 2731
Nyckeltal 2003-07-01  2002-07-01  2003-01-01  2002-01-01  2002-01-01 2001-01-01
2003-09-30  2002-09-30  2003-09-30  2002-09-30  2002-12-31  2001-12-31
Faktureringstillvaxt (%) 43,4 -11,3 -26,5 -289 -24.8 -30,7
Kapitalets omséttningshastighet 0,73 0,9 1,15 1,09 1,29 1,11
Rorelsemarginal (%) Neg Neg Neg 1,1 Neg Neg
Vinstmarginal (%) Neg Neg Neg Neg Neg Neg
Vinst per aktie fore utspadning (kr) -1,10 0,79 -1,51 -1,73 -1,74 -8,39
Vinst per aktie vid utspadning (kr) -1,04 -0,74 -1,42 -1,69 -1,63 -7,89
Vinst per aktie fore utspadning, 12 mén (kr) -1,52 -5,34 -1,52 -5,34 -1,74 -8,39
Vinst per aktie vid utspadning, 12 man (kr) -1,43 -5,17 -1,43 -517 -1,63 -7,89
Resultat fore avskriv. per anstalld (tkr) -53 9,6 77,2 0,88 -14,3 2111
Substansvarde per aktie fore utspadning (kr) 6,36 7,95 6,36 7,95 7,87 9,60
Substansvarde per aktie vid utspadning (kr) 5,98 7,48 5,98 7,48 7,40 9,03
Soliditet (%) 62,5 64,0 62,5 64,0 64,8 63,2
Réntabilitet pa eget kapital (%) Neg Neg Neg Neg Neg Neg
Rantabilitet pa sysselsatt kapital (%) Neg Neg Neg Neg Neg Neg
Medeltal anstallda 51 60 53 62 61 78
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Balansrakningar (tkr) 2003-09-30  2002-09-30  2002-12-31  2001-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Immateriella anldggningstillgangar - - - -
Materiella anlaggningstillgangar 1028 1213 947 1513
Finansiella anlaggningstillgéngar - - - 391
Summa anlaggningstillgangar 1028 1213 947 1904
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 8 835 12 548 8 539 13 907
Kortfristiga placeringar 1608 3997 612 4534
Kassa och hank 20776 21 664 28 408 27 789
Summa omséttningstillgangar 31220 38 209 37 559 46 230
Summa tillgangar 32 248 39422 38 506 48 134
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 24 889 36 149 36 149 36 149
Fritt eget kapital -4 738 -8 696 -11214 -5 710
Summa eget kapital 20 151 27 453 24 935 30439
Avsattningar - -
Skulder
Langfristiga skulder 332 21 13 268
Kortfristiga skulder 11764 14 211 13 558 17 427
Summa skulder 12 097 14 432 13 571 17 695
Summa eget kapital och skulder 32 248 41 885 38 506 48 134
Forandring av eget kapital Aktiekapital Bundna reserver Fritt eget kapital
(3.170.000 aktier & 1,50 kr)
Belopp 2003-01-01 4755 31 39% -11214
Overféring éverkursfond -11 260 11 261
Periodens resultat -4 785
Belopp 2003-09-30 4755 20 134 4738

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Tilldimpade redovisnings- och virderingsprinciper dverensstimmer med principerna i

arsredovisningen 2002.
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