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olato dr en hogteknologisk

utvecklare och tillverkare av

polymera komponenter och
produktsystem till ledande kunder inom
telekom, hushaill, fordon, konsumentelek-
tronik, medicinteknik och andra utvalda
industrisegment.

Den 6vergripande strategin r att arbeta
ndra kunderna och genom tidig medver-
kan i deras projekt hjalpa dem att utveck-
la sina produkter samt att erbjuda hog-
kvalitativ tillverkning och vidareféradling
av kundprodukter och kompletta system.

Viktiga byggstenar i var verksamhet ar
kompetens och affarsmaissighet, langsik-
tiga kundrelationer, decentralisering, ord-
ning och reda samt miljohansyn.

Den operativa verksamheten bedrivs
genom tolv bolag i Europa och Asien,

organiserade i fyra kundnira

2003 i korthet

B Hogt kapacitetsutnyttjande och stark utveckling av omsittning
och resultat

B Nolato Telecoms verksamhet i Kina har fortsatt att utvecklas vl
och har expanderat kraftigt

B De ungerska verksamheterna har konsoliderats till en enhet. Hela
goodwillvardet gillande Ungernverksamheten har skrivits ned.

B Styrelsen foresldr en utdelning pé 0,80 kr per aktie (0,50).

affirsomrdden. Kunderna ir till overva-
gande del stora, internationella foretag
som AstraZeneca, Electrolux, Ericsson,
Flextronics, Husqvarna, Ikea, Motoro-
la, Nokia, Novo Nordisk, Philips, Saab,
Siemens, Sony Ericsson, Volvo, Whirlpool
m.fl.

Koncernens utvecklingsverksamhet ar
inriktad pa att ta fram nya processer och
tekniker, som innebir att kunderna far
savil kortare ledtider vid framtagningen
av nya produkter som battre totalekono-
mi samt andra mervirden, som hojer pro-
dukternas attraktionskraft.

Nolato grundades 1938. Bolaget note-
rades 1984 pd Stockholmsborsen och B-
aktierna dr idag noterade pa O-listan samt

ingar i Attract 40.

Nyckeltal for koncernen

2003 2002
Nettoomséttning, Mkr 2671 2011
Engangsposter, Mkr -93 31
Rorelseresultat, Mkr * 150 42
Resultat efter finansnetto, Mkr * 99 5
Nettoresultat, Mkr * 58 17
Kassaflode efter investeringar, Mkr 228 -37
Resultat per aktie, SEK * 2,20 0,70
Genomsnittligt antal aktier, tusen st 26 307 24 466

* Exklusive engangsposter



KONCERNCHEFEN

Koncernchefen kommenterar aret

Bdsta aktiedgare,

Det gingna dret var positivt for Nolato-
koncernen, med kraftigt forbattrat resultat,
en breddad kundbas samt ett mycket starkt
kassaflode.

De senaste drens insatser for att stirka
konkurrenskraften och anpassa koncernens
resurser till kundernas efterfrigan har givit
gott resultat och Nolato ar idag en stabil och
valpositionerad koncern. Vi har med vart
djupa polymerkunnande och med var inter-
nationella nidrvaro en stark position som ut-
vecklingspartner och systemleverantor till
globala kunder.

Var struktur, med goda marknadspositio-
ner inom tre omraden eller ”tre ben”, ger oss
en god stabilitet for fortsatt tillvaxt:

Nolato Telecom, som till storsta delen har
sina kunder inom mobiltelefonindustrin,
har haft en mycket stark tillvixt under aret.
Verksamheten har kunnat dra nytta av den
allmdnna uppgdngen inom telekomsektorn,
samtidigt som forbattringen till stor del aven
ar en effekt av de kraftfulla dtgarder som har
vidtagits inom affarsomradet.

Nolato Industrial, som verkar pa en mer
fragmenterad marknad, med kunder bl.a.
inom fordon, hushdllsprodukter och kon-
sumentelektronik i framfor allt Sverige och
Centraleuropa, har ocksa 6kat omsattningen
och forbattrat resultatet. De svenska enheter-
na har fortsatt att utvecklas vil, med 6kad
omsittning och lonsamhet. Verksamheten i
Centraleuropa har tyvirr haft negativa resul-
tat pa grund av ldgre volymer och okad pris-

press. Under dret har vi darfor stangt Nolato
Jasz och flyttat 6ver produktionen till var
enhet i Mosonmagyarévar i viastra Ungern.
Vi har ocksd intensifierat marknadsinsat-
serna, vilket har resulterat i en breddning av
kundbasen.

Inom Nolato Medical, med kunder inom
medicinteknik och likemedel, har tillvixten
ddmpats ndgot av att vissa nya kundproduk-
ter har forsenats och visar lagre volymer dn
vantat. Verksamheten hos befintliga kunder
utvecklas dock positivt och vi ser dven goda
mojligheter att aktivt delta i den pidgdende
omstruktureringen av marknaden.

Internationell
narvaro

Nolato ir idag ett internationellt foretag,
med nistan 70 procent av omsittningen
utanfor Sverige.

Vi agerar globalt och ledsnoret i vér inter-
nationalisering har hela tiden varit att fol-
ja vara kunder och att producera dir de ar

verksamma.

Expansion
i Asien

Etableringen i Kina har blivit mycket fram-
gangsrik och svarar for en allt storre del av
savil utveckling som produktion av telekom-
relaterade produkter i koncernen. P4 tva ar
har verksamheten i Beijing vaxt fran 53 till
625 anstdllda och vidare tillvaxt ar att vinta.

Produktionen i Beijing har under aret bli-
vit allt mer komplett och omfattar i dag inte
bara formsprutning av polymera systempro-
dukter utan ocksd produktion av EMC-skar-
mande produkter och sjalvhiftande tejper

for mobiltelefonindustrin. Genom bred app-
likationskompetens och goda tekniska resur-
ser blir vart kunderbjudande 4n mer konkur-
renskraftigt.

Vi fortsitter darfor att bygga ut produk-
tionen i Beijing, under 2003 beslutades bl.a.
om investering i saval 6kad kapacitet som en
lackeringsanlidggning for polymera kompo-
nenter till mobiltelefoner.

Men det dr inte bara produktionen som
byggs ut, dven projektorganisationen har
givits kraftigt okade resurser under aret.
Resursstarkningen bygger helt pd kunder-
nas 6nskemal om att Nolato ska ha en orga-
nisation for teknikutveckling och projekt-
drivning dven i Kina, for att dirigenom fin-
nas ndra kundernas egna utvecklingsenheter

i regionen.

Anpassning
i Europa
Som en f6ljd av kundernas 6verflyttning av
tillverkning fran Europa till Asien har ned-
dragningarna av kapaciteten i Nolatos
utvecklings- och produktionsenhet i Kristian-
stad fortsatt under 2003.

I oktober varslades 146 personer i Kristian-
stad och antalet anstillda beriknas efter
anpassningen vara omkring 300 personer.
Enheten har dock kvar betydande resurser
och fortsitter att vara Nolatos kompetens-
centrum for utveckling och projektstyrning
inom mobiltelefonsektorn.

Omstrukturering
i Ungern
Nolatos verksamhet i Ungern har, som jag
berorde i inledningen, haft fortsatta Ion-



samhetsproblem under 2003, resulterande i
engdngskostnader for omstrukturering och
nedskrivning av goodwill med totalt 93 Mkr.
Under dret har den centraleuropeiska verk-
samheten omstrukturerats, vilket bl.a. har
inneburit koncentration av produktionen till
en enda enhet, genomgripande effektivitets-
forbattringar och en intensifierad marknads-
bearbetning.

Fortsatt konkurrenskraft
i Skandinavien

Tack vare kundfokus, kompetens, kostnads-
effektivitet och kvalitet har Nolato ytterli-
gare kunnat stirka positionerna och befista
rollen som ledande utvecklare och tillverkare
av polymera produkter i Sverige.

Bidragande till detta tror jag dr den decen-
traliserade grundidé som vi arbetar efter, dir
alla medarbetare har sin viktiga roll, och dir
initiativ och kunskap har sin givna plats i var-
dagen, kombinerat med en mycket hog grad
av automatisering.

Vi kan dock se en risk i att vdra svenska
kunder inte klarar att hdlla sin konkurrens-
kraft med produktion i Sverige och diarmed
tvingas till en utflyttning.

God
aktiekursutveckling

Nolatos aktiekurs hade en mycket glidjande
utveckling under 2003. Kursen f6r Nolato B
gick fran 30,00 den sista december 2002 till
49,40 den sista december 2003, vilket inne-
bar en 6kning pa 65 procent.

Fran 2004 ingdr aktien dven i Stockholms-
borsens Attract 4o-lista, nigot som kan leda
till ett ytterligare starkt intresse for aktien.

Forandringar
i styrelsen
Styrelseledamoten Carl-Gustav Gejde har
meddelat att han avbojer omval vid bolags-
stamman den 28 april. Carl-Gustav valdes
in i styrelsen vid bolagsstimman 2000 och

har innan dess varit verksam i koncernen pa
ledande befattningar sedan 1986.

Jag vill framféra Nolatos varma tack for
hans virdefulla insatser.

Prioriteringar
2004

Under 2004 kommer vi fortsitta arbetet
med att stirka koncernens finansiella stall-
ning. Prioriterade atgarder under ret dr bl.a.
ytterligare kundfokusering, dtgarder for fort-
satt tillvixt inom telekom, forbittring av
Ungernverksamheten, anstrangningar for att
Oka marknadsandelarna i Skandinavien samt
ett fortsatt starkt kassaflode.

Nolatokoncernen ar vilpositionerad inom
alla affirsomrddena och vi ser mojlighet till
fortsatt volymtillviaxt inom alla omradena.
Vi ser ocksd mojligheter till forvirv inom
savil Nolato Industrial som Nolato Medi-
cal och avser att delta aktivt i den pagdende
omstruktureringen av telekomsektorn.

Vad giller omsittningen 2004 har, som vi
har framfort i samband med véra finansiella
rapporter, kundprodukter med ett avsevart

hogre virde av inkopta komponenter bidra-
git med drygt 400 Mkr till den kraftiga for-
sdljningsokningen under 2003. Tillverkning-
en av dessa mobiltelefonmodeller ar dock
av tillfillig natur, varfér omsittningen inom
Nolato Telecom, med i nulidget kind projekt-
och produktportfélj, kommer att vara ligre
2004 dn 2003.

Ovriga affirsomraden bedoms 6ka omsitt-
ningen under 2004.

Tack
for goda insatser

Att kunna stirka verksamheten, trots hard
konkurrens och bitvis svag konjunktur, har
kravt manga extraordinira insatser. Jag vill
hir passa pd att tacka alla medarbetare i
Nolato for hangivet och fint arbete under det
gingna aret.

Torekov i mars 2004

) 3

Georg Brunstam
VD och koncernchef

e

Georg Brunstam, VD och koncernchef




Nolato ska vara en ledande, global, hogtek-

nologisk partner inom polymera material till

utvalda kunder.

Nolato ska erbjuda:

B Komponenter, produktsystem och tjanster
som ger kunden konkurrensfordelar

M Koncernens medarbetare en stimulerande
miljo

H Aktiedgarna en god virdetillvaxt

Nolatos affarskoncept

Nolato dr en hogteknologisk utvecklare och
tillverkare av polymera komponenter och
produktsystem till ledande kunder inom tele-
kom, vitvaror, fordon, konsumentelektro-
nik, medicinteknik och andra utvalda indust-
risegment.

Vart sitt att driva verksamheten leds av:
B Kompetens och affirsmassighet

B Langsiktiga kundrelationer

M Decentralisering

M Ordning och reda

B Miljohinsyn

| e
Eric Liu och Jiao Zhigiang, Nolato Beijing

AFFARSKONCEPT

Tillvaxtmal

Nolatos mal ar att uppvisa en tillvixt inom
de kundsegment dir koncernen ar verksam,
som minst ligger i nivd med tillvixten i res-

pektive marknadssegment.

Finansiella mal

Nolatos mél ar att i genomsnitt 6ver en kon-

junkturcykel uppna:

B Rorelsemarginal 6verstigande 7 procent

B Avkastning pa sysselsatt kapital 6ver-
stigande 15 procent

M Soliditet 6verstigande 35 procent




Overgripande strategier Rorelsemarginal

Kundfokus

M Arbeta ndrmare och bredda affiren hos
befintliga kunder

B Analysera och forbattra kunskapen om
slutkundernas behov

M Bredda kundbasen genom intensifierad
bearbetning av potentiella kunder

Systemleveranser

W Ticka hela virdekedjan fran utveckling
till montering och logistik

 Oka foradlingsvirdet

M Utveckla kundrelationen fran leverantor
till teknologipartner

Effektivitet

M Flexibel, kostnadseffektiv manuell och
hogautomatiserad produktion

B Fokusera pa produktivitetsforbittringar,
kvalitetshojande dtgirder och kostnads-
kontroll

W Effektivisera och samordna inkops- och
logistikfunktioner

Expansion inom nuvarande struktur

B Vidareutveckla koncernens fyra affirs-
omraden

B Kompletterande férvarv inom Nolato
Industrial och Nolato Medical

M Fortsitta expansionen av produktion
i lagkostnadslander

Vagen till mélen

Nolato har som genomsnitt de fem senaste
aren ej uppnatt de finansiella mélen. Anled-
ningen har framst varit den stagnation inom
telekomindustrin som uppstod under 2001
och 2002, sirskilt for Nolatos huvudkunder
inom Telecom. Aren dessférinnan genomfor-
de Nolato kraftiga satsningar fraimst inom
Nolato Telecom, vilket gjort att kostnads-
nivan i forhéllande till volymerna varit for
hog frén dr 200r1.

Nir omsattningen dter okade under 2003
och kostnaderna var mera i balans med voly-
merna, visade Nolato kraftigt forbattrade
marginaler. Under 2003 uppgick rorelsemar-
ginalen till 5,6 procent och avkastningen pa
sysselsatt kapital till 11,0 procent, exklusive
engangsposter.

Rorelsemarginalen for Nolato Telecom
uppgick 2003 till 6,5 procent. Inom tva till
tre r bedoms att rorelsemarginalen ska kun-
na nd koncernens mél. Lonsamheten paver-
kas av en pdgdende kraftig prispress, vil-
ket kan paverka marginalen i negativ rikt-
ning. Samtidigt motverkas prispressen med

en flyttning av produktion till lagkostnads-
lander och att man dirigenom erhéller lag-
re kostnader. En annan faktor som kommer
att paverka marginalen i positiv riktning, dr
att andelen produkter med inképta kompo-
nenter med avsevart hogre varde dn normalt,
minskar i omfattning.

For Nolato Industrial uppgick rorelsemar-
ginalen 2003 till 6,5 procent. Inom tva till
tre &r bedoms att mélet for rorelsemargina-
len ska kunna uppnas, genom att de negativa
resultaten i Ungern ska vandas till I6nsam-
het. Samtidigt finns en prispress fran kunder-
na och en tydlig trend att kunder och pro-
duktion flyttar till Iigkostnadslinder.

Rorelsemarginalen 2003 for Nolato Medi-
cal uppgick till 15,7 procent och 6versteg
koncernens mélsattning. Affirsomradet be-
doms kunna bibehalla denna niva.

Sammantaget for koncernen, efter att
affirsomradena belastats for kostnader for
moderbolag och koncernjusteringar, bedoms
detta innebidra att de finansiella méilen ska
kunna nds inom tva till tre ar.
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Styrelse och koncernledning

Styrelsens arbetssitt

Nolatos styrelse bestir av dtta ledamoter
valda av bolagsstimman samt tre ledaméter
utsedda av de anstillda.

Under verksamhetsdret 2003 har styrelsen
haft nio sammantraden. Styrelsen behandla-
de vid sina ordinarie moten de fasta punkter
som foreligger vid respektive styrelsemote i
enlighet med styrelsens arbetsordning, sdsom
langsiktiga strategier, affirslige, investering-
ar, prognoser, delarsrapporter och drsbok-
slut. Vidare behandlades fragor om 6vergri-
pande struktur- och organisationsforand-
ringar samt tillsittande av ny verkstillande
direktor.

Nolatos chef for ekonomi och finans har
varit adjungerad vid styrelsemotena och varit
styrelsens sekreterare. Tjdnstemin i koncer-
nen deltog vid behov i styrelsens samman-

Agar- och foretagsstyrning

triden som foredragande eller sakkunniga i
enskilda drenden. Vid sammantriddena har
protokoll forts.

Styrelsen har varje ménad erhéllit en rap-
port om bolagets resultat, kassafléden och
stillning. Vidare har verkstillande direktor-
en haft kontinuerlig kontakt med styrelsens
ordforande.

Styrelsens ordforande har startat en pro-
cess for utviardering av styrelsens arbete.

Beslutsprocess

Styrelsen behandlar alla fragor av betydelse
enligt styrelsens arbetsordning eller 6vriga
frégor vid behov.

Nomineringskommitté

Delar av styrelsen utgor en av bolagsstim-
man utsedd nomineringskommitté, vilken
infor bolagsstimman 2004 bestdr av ord-
forande Carl-Gustaf Sondén, Erik Paulsson
och Henrik Jorlén.

Kommitténs uppgift ar att efter kontakt
med bolagets storre aktiedgare, limna for-
slag till val av ledaméter samt arvode for sty-
relsen vid ordinarie bolagsstimma samt att
forankra vissa andra forslag till bolagsstam-
man.

Nomineringskommittén tar dven emot
forslag till val av ledamoter frdn 6vriga
aktiedgare.

Kompensationskommitté

Inom styrelsen finns dven en kompensa-

tionskommitté, bestiende av ordforande

Carl-Gustaf Sondén samt Henrik Jorlén.
Kommittén har foreslagit och styrelsen

har godkint gillande principer for rorli-

AGAR- OCH FORETAGSSTYRNING

ga ersittningar till ledande befattningshava-
re, inklusive verkstillande direktoren.
Kommittén har dven beslutat om verkstal-
lande direktorens samtliga ersittningar och
formaner, vilka redogjorts for och godkints
av styrelsen. Kommittén har godkint ersatt-
ningar till den verkstillande ledningen.

Revisor
Bolagets revisor har under aret traffat styrel-
sen i sin helhet vid tre tillfillen.

Infor faststillandet av drsbokslutet gir
revisorn igenom sina samlade iakttagelser
frdn granskningen av koncernens interna
kontroll och bokslut. Darfér har Nolatos
styrelse ansett att det inte funnits behov av
att tillsdtta en sirskild revisionskommitté.

Information om erséttningar

For information om arvoden, loner, pen-
sioner och ovriga forméner till styrelsen,
verkstillande direktoren och 6vriga ledan-
de befattningshavare, hinvisas till not 3 pa
sidan 46.

Verkstéllande ledning

Den verkstillande ledningen bestdr av kon-
cernchefen, chef ekonomi- och finans samt
cheferna for affirsomrddena Nolato Indust-
rial Sweden, Nolato Telecom och Nolato
Medical.

Denna ledning sammantrader varannan
vecka och utgor koncernens operativa led-
ning, dir beslut fattas om l6pande operati-
va fragor.

Koncernens ledning
Koncernens ledning utgors av verkstillande



ledningen kompletterad med affarsomrades-
chefen for Nolato Industrial Central Europe
och marknadscheferna f6r Nolato Telecom
och Nolato Medical.

Koncernens ledning forbereder och bear-
betar strategi-, marknads- och organisations-
fragor for koncernen. Gruppen sammantri-

der sex till atta gdnger per 4r.

Operativ verksamhet

All operativ verksamhet i koncernen bedrivs
i dotterbolag enligt den decentraliserade kul-
tur, som alltid praglat Nolato.

Peeter Mord och Bruno Engel, Nolato Tallinn

Affarsomraden
Varje dotterbolag ingar i ett av koncernens
fyra affirsomrdden.

Den operativa ledningen av varje affirs-
omréde leds vad giller 16pande operativa
fragor, av affirsomradeschefen for respekti-
ve affirsomrdde, som har l6pande kontak-
ter och diskussioner med VD:arna och led-
ningsfunktioner i de dotterbolag som ingdr i
affarsomradet.

Dotterbolagen

Koncernens framging bygger pd de nira
affirsforhallanden varje koncernbolag har
med sina kunder. Deras forstdelse av och

lyhordhet for lokala behov, affirsprocesser
och distributionskrav ir och forblir av stors-
ta vikt for att nd framgang.

Varje dotterbolag leds av en styrelse, som
godkinner och beslutar, enligt styrelsens
arbetsordning, lingsiktiga strategier, inves-
teringar, prognoser samt overgripande struk-
tur- och organisationsforandringar.

Varje dotterbolag har en verkstillande
direktor med ansvar for verksamheten inom
respektive bolag, enligt den VD-instruktion
som styrelsen utfardat.

Till sin hjalp har VD:n en ledningsgrupp
med medlemmar fran olika funktioner i bola-

get.



Grunden till Nolatos koncernfilosofi -
Vdara Grundbultar — har vuxit fram ur den
jordnira, etiska och affirsmassiga filosofi,
som har styrt Nolato sedan starten for 66 ar
sedan.

De utgor dirmed den gemensamma grund,
som all verksamhet inom Nolato utgar ifran.
Samtidigt som de bygger pa ling erfaren-
het, lever de och utvecklas tillsammans med
Nolato, for att spegla dagens krav och moj-
ligheter.

Affarsméssighet

Allt som gors i Nolato ska syfta till att stirka
vér langsiktiga lonsamhet. Det innebar att vi,
ialla ligen, ska prioritera affarsmassighet.

Lonsamhet dr avgorande for tryggheten i
vara jobb och dirmed basen for vir gemen-
samma framtid.

Tillvaxt ar i och for sig viktigt, men det ar
lonsamheten som dr den grundliaggande for-
utsittningen for all affirsverksamhet.

Dirfor maste affarsmissighet och kund-

Koncernfilosofi

nytta pragla allt vi gor, oavsett vilket jobb vi
har och pé vilken niva i organisationen vi an
arbetar.

Langsiktiga kundrelationer
Kunderna dr basen for all verksamhet i
Nolato. Dirfor ska deras langsiktiga behov,
intressen och onskemal styra var utveckling.

Vi ska vara en partner till vira kunder och
f4 dem att se oss som en sjilvklar strategisk
resurs i sdval utveckling som produktion.

Vart mal dr att komma in redan pd ett
tidigt stadium i utvecklingsprocessen for att
skapa kundspecifika helhetslosningar.

Genom aktivt och nira samarbete mellan
koncernens olika delar, tillfor vi kunderna

unik kompetens inom vart omréde.

Kompetens
Vi tror pd manniskans inneboende kraft, att
alla medarbetare i Nolato ar lika viktiga for
att vi ska lyckas med det vi har foresatt oss.
En forutsittning for detta ar att alla far

KONCERNFILOSOFI

mojlighet att vixa utifrdn sina egna och fore-
tagets forutsattningar och mal.

Samtidigt som vi stdller hoga krav, ska vi
darfor stotta varje individ genom att skapa
goda forutsittningar for utveckling. S langt
det dr mojligt ska internrekrytering ske till
chefsposter.

I Nolatoskolan ska vi genom insikt, enga-
gemang och traning skapa okad kompetens
och framgdng.

Decentralisering

Viska alltid striva efter att finga mojligheter
och l6sa problem dir de uppstér. Det innebar
bl.a. att nérhet till kunderna och tilltro till
medarbetarna utgor viktiga grunder for var
verksamhet. Darfor ska vi delegera ansvar
och befogenheter sd ldngt det gar samt se till
att varje individ i organisationen har mojlig-
het att bli sedd och gora sig hord.

Genom aktiva nitverk, savil internt som
externt, 16ser vi effektivt uppgifter som kri-

ver mer dn vad vi klarar sjilva.




Ordning och reda
Ordning och reda ir en grundférutsittning
inom Nolato, vad vi 4n foretar oss. Och da
inte bara att det 4r rent och snyggt pa vira
arbetsplatser, hela var verksamhet ska kin-
netecknas av ordning och reda in i minsta
detal;.

Vi ska dven striava efter att ”gora ratt fran
borjan” och att allt vi gor kdnnetecknas av
kvalitet.

Genom ordning och reda skapar vi dven
sakrare arbetsplatser och hogre tillfredsstal-
lelse i vart arbete.

Att arbeta med stindiga forbéttringar ska
vara naturligt for oss alla.

Miljéhansyn
Att ta hidnsyn till miljon, bdde inne och ute,
ar mycket viktigt for oss.

En ljus, frisk och luftig innemilj6 skapar
en trevligare, sikrare och dirmed mer att-
raktiv arbetsplats.

Var verksamhet ska paverka den yttre mil-
jon s minimalt som mojligt. Vi ska agera
som “goda grannar” och vara en forebild ur
miljohdnseende.

Vi ska arbeta for att materialet i vara pro-
dukter och processer anpassas till krets-

loppstankandet.

66 ars erfarenhet

1938
1954
1979
1982

1984

1986

1988

1989
1994

1995
1997

1998

1999
2000

2001

2002

2003

Nordiska Latex-fabriken i Torekov grundas.
Goteborgs Gummibolag forvérvas.
Lonshodaféretaget STG-plast forvarvas.

Koncernen byter namn till Nolato, en sammandragning av det tidigare namnet, som lange
anvants som varumérke och populdrnamn.

Det Malmobaserade grossistbolaget Texan forvarvas. Nolatoaktien noteras pa Stockholms-
borsens OTC-lista.

Packningstillverkaren Lévepac i Skanes Fagerhult samt plastforetaget Gejde i Lomma for-
varvas.

Sunnex AB med Sunnex Gummifabrik i virmlandska Sunne och Silikonteknik i Hallsberg for-
varvas; koncernens omséttning fordubblas darmed till drygt 400 Mkr.

Forsta bolaget i koncernen certifieras enligt ISO 9000.

Plast-Teknik, med verksamhet i Géteborg och Angelholm, forvdrvas. Omséttningen har nu
stigit till drygt 650 Mkr.

En gemensam profil, dér alla dotterbolagen far familjenamnet Nolato, infors. Texan avyttras.

Ericssons plastfabrik i Kristianstad forvarvas. Genom forvérvet fordubblades koncernens
omséttning till drygt 1,5 miljarder kronor. Den medicintekniska produktionen inom Nolato
Polymer bildar ett separat bolag, Nolato Medevo. Tillverkning etableras i Norrképing for att
mota 6kade volymer till Ericsson.

Kristianstadsfabriken delas upp i tre bolag: Nolato Mobile, Nolato Alpha och Nolato Autec.
Forsta stora utlandsetableringen gors nér en fabrik for mobiltelefonkomponenter etableras i
Fort Worth, Texas. Forsta bolaget miljocertifieras enligt ISO 14001. Koncernen indelas i fem
kundorienterade affirsomraden: Mobile Communication, Industrial Components, Medical
Components, Automotive Components och Branded Products.

Tillverkning av mobiltelefonkomponenter i Estland, Nolato Tallinn, etableras.

Shieldmate Robotics i Chicago, Gotaplast i Gétene och Protec i véstra Ungern forvarvas.
Electrolux ungerska plasttillverkning for dammsugare tas dver och bolagiseras under nam-
net Nolato Jasz. Nolato Gejde delas i en del for mobiltelefoni — Nolato Mobitec, och en del
for medicinteknik — Nolato Gejde. Produktionsenheten i Norrkdping stangs. Verksamheten
i Nolato Autec upphor och verksamheten inom Automotive Components l4ggs in i Industrial
Components.

Tillverkning i Kina, Nolato Beijing, etableras. Nolato Texas och Nolato Mobitec ldggs ner. Pro-
duktionen i Nolato Shieldmate stdngs. Nolato Sunnex Equipment avyttras.

Nolato Elastoteknik avyttras och affarsomrade Branded Products upphor. Ungernverksam-
heten blir egen region inom Nolato Industrial Components. Ny fabrik for Nolato Jasz tas i
bruk. Nolato Gejde och Nolato Medevo laggs samman under namnet Nolato Medevo, Nolato
Polymer och Nolato Termoform laggs samman under namnet Nolato Polymer, Nolato Mobile
och Nolato Alpha I&ggs samman under namnet Nolato Alpha.

Affarsomradena far nya namn som béttre speglar inriktningen: Nolato Telecom, Nolato
Industrial Sweden, Nolato Industrial Central Europe och Nolato Medical. Nolato Jasz sténgs
och verksamheten flyttas till Nolato Protec.
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AKTIEN OCH AGARNA

Aktien och agarna

De storsta dgarna 2003-12-30 Nolato AB inregistrerades pd Stockholms-

borsen 1984 och B-aktien noteras idag pa

Agare Totalt antal Antal Antal % av % av

_ akdier A-aklier B-aktier kapita roster O-listan. Aktien ingar fran 1 januari 2004 i
Fam Jorlén 3195491 1169700 2025791 12,2 26,8 Stockholmsbi . kol
Fam Bostrom 3195370 1169700 2025670 122 268 tockholmsborsens Atfract 40, som ska peka
Fam Paulsson 1124040 420000 704040 42 9,6 pa speciellt intressanta aktier pd O-listan.
Skandia/Carlson Fonder 2348170 0 2348170 8,9 4,6
Skandia 1958010 0 1958010 74 38 Aktiekapital
Nordea Fonder 1330390 0 1330390 5,1 2,6 . . . o

. : Aktiekapitalet i Nolato AB till

Svolder 1197500 0 1197500 46 2,3 iekapttaiet 1 Notato Ab uppgar th 132
Robur Fonder 936920 0 936920 36 1,8 | Mkn fordelat pd 26307408 aktier a nomi-
Handelsbanken Fonder 623069 0 623069 2,4 1,2 nellt 5 kr. Av dessa dr 2759 400 A-aktier och
Carnegie fonder 549600 0 549600 2,1 1,1 23 548 008 B-aktier.
Uvriga 9848848 0 9848848 37,3 194 A-aktierna berittigar till tio roster, medan
Totalt 26307408 2750400 23548008 100,0  100,0

B-aktierna berattigar till en rost. Alla aktier

har lika ratt till andel i bolagets tillgdngar

- " . -y . h vinst.
Agarfordelning Aktiefordelning ochvins
Aktiedgare % av kapital % av roster Typ av aktier /?(l}tal /:\nttal k%a ':Autav
= akter roster apr roster H A H
Svenska dgare — 22,:) %3 Aaklier 2759400 27534000 105 540 Kursutvgcklmg och o!nsattnlng
varav institutioner och fonder £l il B-aktier 23548008 23548008 895 460 Nolatos B-aktie steg under aret med 65 pro-
varav évriga 59,1 79,1 - -

Totalt 26307408 51142008 100,0 100,0 cent och noterades vid utgdngen av 2003 till
49,40 kr (30,00). Hogsta och lagsta kurs var

Utlandska dgare 4,9 2,5

under dret 56,50 respektive 24,00 kronor.

Aktiekapitalets utveckling 1984 — 2003 Det totala borsvirdet i Nolato AB uppgick

" atekapiaet (0 bolopp e malakior o) aispiag | den 31 december 2003 till 1.300 Mkr.

1984  Nyemission ' 450 000 25 175 360 4 384 000 Under 2003 omsattes 10,3 miljoner Nola-
1984  Fondemission 4:1 17 536 000 25 876 800 21920 000 toaktier (8,5) pﬁ Stockholmsborsen. Omsitt-
1985 Fondemission 1:2 10 960 000 25 1315200 32 880 000 ningshastigheten, d.v.s. graden av likviditet,
1986 Nyemission? 5000 000 25 1515200 37 880 000

1986 Nyemission ® 3529 400 25 1 656 376 41 409 400 var 39 procent (32).

1994 Split 5:14 0 5 8 281 880 41 409 400 .

1994  Nyemission ® 3 750 000 5 9031 880 45 159 400 Agarstruktur

1994  Konvertering ® 700 615 5 9172003 45 860 015 Den 31 december 2003 hade Nolato AB
1995 Konvertflzrin.g 6 1117 500 5 9 395 503 46 977 515 8738 aktieégare (8232). Andelen aktier
1998 Fondemission 1:1 46 977 515 5 18 791 006 93 955 030 B o7

2002 Nyemission 2:5 7 37 582 010 5 26307 408 131537 040 dgda av svenska institutioner och fonder var
' Riktad nyemission till SEB fér publik forséljning i samband med bérsnotering 36 procent av kapitalet (39). Andelen dgda
2 Riktad nyemission i samband med férvérv av bolaget Nolato Lovepac av utlindska dgare var 5 procent av kapita-
* Riktad nyemission i samband med forvérv av bolaget Nolato Gejde let (5).

4 Andring av aktiens nominella belopp frén 25 kronor till 5 kronor . . . .

5 Riktad nyemission i samband med férvérv av bolaget Nolato Plastteknik De tio storsta dgarna svarade for 63 pro-
8 Konvertering och utgivning av nya aktier vid konvertering av konvertibelt 1&n cent (62) av kapitalet och 81 procent (81) av
7 Nyemission med tvd nya aktier pa fem gamla till en teckningskurs pa 35 kronor rosterna.
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Styrelse och revisorer Aktiekursens utveckling 1999 — 2003

Information om styrelse och revisorer finns

pd sidan 56. I Omsatt antal aktier i

||| Nolato B —— SAX-index 1.000 tal per ménad

Information om styrelsens arbetssitt,

nomineringskommitté etc finns pa sidan 8. 300

_g‘

g

e . 2
Ersattning till ledande befattningshavare 250 I I g
Redogorelse for koncernens principer for I I "';
ersattning till ledande befattningshavare, ror- I 2
liga ersittningar, pensioner m.m. samt faktis- 200 g
©

ka ersattningar och 6vriga formdner under
2003 och 2002 framgar av not 3 pd sid 46.
150

Utdelningspolicy

Styrelsens avsikt ar att utdelningen ska fol-

100 2500

ja bolagets utveckling. For verksamhetsaret
2000

2003 foreslds en utdelning om 0,80 kr (0,50)

1500

per aktie.
50

1000
Aktiedgarvarde
Nolatos ledning arbetar l6pande med att

500

utveckla och forbittra den finansiella infor- 1999 2000 2001 2002 2003
mationen kring Nolato, for att ge sdvil nuva-

rande som framtida dgare goda forutsitt-

ningar att viardera bolaget pa ett sd rittvi- Data per aktie
sande sitt som mojligt. I detta ingér bl.a. att - - 2003 2002 2001 2000 1999
. . B . Resultat per aktie efter skatt, exkl. engéngsp. kr ** 2,20 0,70 -4,15 6,70 6,80
medverka aktivt vid triffar med analytiker, Resultat per aktie efter skatt, inkl. engangsp. kr ** ' -1,35 2,45 —20,05 245 7,65
aktiesparare och media. Eget kapital per aktie, kr ** 2 22 24 16 34 34
Nolatoaktien har under dret {6ljts och ana- Kassafldde per aktie, kr ** 865 -150 13,65 -1890 -10,30
lyserats avbl.a. ff)ljande analytiker: Aktiekurs 31 december, kr ** 49 30 55 111 145
P/E-tal, ggr * ** 8 22 43 neg 17 22
Utdelning (2003 forslag), kr 0,80 0,50 0 0 2,20
Swedbank Jan Ihrfelt Direktavkastning (2003 forslag), % * 1,6 1,7 0 0 1,3
08-5859 1848 Utdelning i % av resultat per aktie (2003 forslag) neg 20 0 0 25
Kaupthing Bank Mikael Laséen Genomsnittligt antal aktier, tusen st ** 26307 24466 21397 21397 21397
08-791 48 27 Kurs/eget kapital 2,2 1,2 3,4 3,3 4,3
Alfred Berg Mattias Cullin Borsvarde, Mkr 1300 789 1174 2368 3101
085723 5971 * Berdknade exklusive engangsposter.
Nordea Securities ~ Greger Johansson **Justeringar har i forekommande fall skett for emissioner.
08-534 92267
Definitioner
Handelsbanken Magnus Dalhammar ' Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal aktier.
08-7015114 2 Redovisat eget kapital i forhallande till antal aktier.
Carnegie Charlotte Widmark * Noterad kurs 31 december i férhllande till vinst per aktie efter skatt.
08-676 8787 4 Utdelning for respektive ar i forhallande till noterad kurs 31 december.

ABG Sundal Collier Marion Bjorksten
+44 207905 5611
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PERSONAL

Oleg Pavlov, Nolato Tallinn

Nolatos personal

I Nolato finns en stark tilltro till manniskans
inneboende kraft. Det innebdir att var mal-
sattning ar att standigt hjilpa vara medar-
betare att viaxa utifrdn egna ambitioner och
foretagets mal. Vi lagger ocksd stor vikt vid
Oppenhet och prestigeloshet pé alla nivder i
verksamheten.

Darfor stiller vi hoga krav pd vara medar-
betare: De ska vara kunniga och vilmotive-
rade. Samtidigt ska foretaget ge dem bra for-
utsdttningar, sivil fysiskt som psykiskt.

Decentraliserad organisation
Personalarbetet inom Nolato dr decentralise-
rat och styrs av det enskilda bolaget.

Basen i allt personalarbete, svil i Sverige,
som i Estland, Kina och Ungern, ligger i de
grundliggande virderingar som ska genom-
syra hela Nolato. Dessa virderingar, som i
sin helhet redovisas pa sid To — 11, innebar
bl.a. att alla méanniskor i Nolato ar lika vik-
tiga for att vi ska lyckas med det vi har fore-
satt oss.

Dirfor strivar Nolato efter att ha en sd
platt organisation som mojligt i vara verk-
samheter. I mdnga av bolagen har vi kunnat
ta bort mellanled och i stillet givit medar-
betarna storre mojligheter att styra sitt eget
arbete. Genom malstyrda grupper och ett
decentraliserat arbetssdtt motiverar vi med-
arbetarna, far storre engagemang och bittre
resultat.

I vissa fall har detta arbetssatt 4ven kunnat
kopplas samman med kundforetagets, vilket
innebir att den dagliga styrningen och pla-
neringen kan ske i direktkontakt mellan dem
som arbetar i produktionen. Forutom okat
engagemang ger detta dven bra mojlighet att

enkelt klara ut problem ”produktionsgolv till
produktionsgolv” utan onodiga mellanled.

Kompetensutveckling
For att arbetet ska fungera i en platt orga-
nisation har Nolato ett fokus pd kollektiv
grupputveckling och kompetenshojning,
samtidigt som vi stottar den enskilde indivi-
dens utveckling.

P4 ett 6vergripande plan genomfors under
det samlade begreppet Nolatos Affirsskola
utbildningar med syfte att genom insikt,
engagemang och trianing skapa kompetens
och framgang. I Affirsskolan drivs skrad-
darsydda utvecklings- och utbildningsinsat-
ser for att ge chefer, marknadsforare, teknik-
specialister och andra nyckelpersoner en god
mojlighet att vixa utifrdn sina egna samt
foretagets forutsittningar och mal.

Inom ramen for detta har dven utbildning
av unga chefer dgt rum, for att ge anstall-
da mojlighet att ga vidare i sin karridr inom
foretaget.

Halften utanfor Sverige
Genomsnittligt antal anstallda var under aret
2.353 personer (1.992), vilket dr en 6kning
med 18 procent jaimfort med foregdende ar.

Okningen ir till storsta delen hinférbar
till expansionen i Kina, dir Nolato Beijing
har 6kat med cirka 300 medarbetare under
aret.

Vid darsskiftet hade koncernen 2.479
anstillda, fordelat pd 1.563 inom Nolato
Telecom, 826 inom Nolato Industrial och 87
inom Nolato Medical. Omkring hilften av
koncernens anstillda hade vid arsskiftet sin
arbetsplats utanfor Sverige.
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Susanne Herrlin, Nolato Polymer

Lag sjukfranvaro
Nolato har sedan mycket lange lagt stor vikt
vid att skapa bra fysiska arbetsmiljéer. Dags-
ljus, ordning och reda, funktionell utrust-
ning, bra arbetshjalpmedel. Under senare &r
har dven ett okat fokus funnits pa den psyko-
sociala arbetsmiljon.

Nolato har ocksd en forhallandevis lig
sjukfrdnvaro, som 2003 var 5,3 procent i
genomsnitt for alla bolagen i koncernen,
varav 2,0 procent var langtidssjukfranvaro.
Spridningen mellan bolagen ar dock stor,
med som ligst 1 procents sjukfrdnvaro i
Nolato Beijing, Kina och som hogst 13 pro-
cent i Nolato Protec, Ungern. Snittet for de
svenska bolagen dr 5,7 procent.

Avvecklingsarbete
I ndgra av koncernens bolag har tyvirr per-
sonal behovt varslas om uppsigning.

Storsta reduktionen har under aret skett i
Nolato Alpha, Kristianstad, som har mins-
kat antalet anstillda med drygt 70 personer.
Dessutom varslades i oktober 146 personer
om uppsigning.

Nolato har ambitionen att aktivt hjilpa
de uppsagda sd langt det gar och har dragit
igang sdrskilda program for att underlitta
for den enskilde.

Dessa program har bl.a. inneburit mental
stottning, utbildning i jobbsokning och akti-
va insatser for att formedla kontakter med
tdnkbara nya arbetsgivare.
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Miljocertifieringar

Nolato Alpha
ISO 14001 (2000)

Nolato Beijing
ISO 14001 (2002)

Nolato Gota
ISO 14001 (1998)

Nolato Lovepac
ISO 14001 (1996)

Nolato Medevo
150 140071 (Torekov 1999)
150 14001 (Lomma 2004)

Nolato Plastteknik
1SO 14001 (1999)

Nolato Polymer
ISO 14001 (2000)

Nolato Protec
ISO 14007 (cert. under 2004)

Nolato Silikonteknik
ISO 14007 (cert. under 2004)

Nolato STG
ISO 14001 (2000)

Nolato Sunne
ISO 14001 (1999)

Nolato Tallinn
ISO 14001 (2002)
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MILJO & KVALITET

Miljo

Nolatos verksamhet, som frimst bestir av
produktion av komponenter i polymera
material som plast, gummi och TPE, ar jam-
forelsevis ren och medfor endast i begriansad
omfattning utslapp till luft och vatten.

Miljdarbetet i koncernen dr decentraliserat
och i samtliga bolag finns miljéledningssys-
tem som dr eller som under 2004 beriknas
att vara certifierade enligt 1s0 1400T.

Som underleverantor styrs Nolatos verk-
samhet i huvudsak av kundernas krav. I nira
samverkan med dessa tas miljohdnsyn i sam-
band med produktutveckling, materialval,
konstruktion och produktion. Ett exempel
pa detta dr overgdng till dtervinningsbara
material, t.ex. TPE, som ersittare for icke
atervinningsbara gummimaterial, nir sd ar
mojligt med hinsyn till de krav som stills pa
produkten.

Naégra av koncernens bolag bedriver till-
stdndspliktig verksamhet enligt miljobalken.
Denna verksamhet bestér i huvudsak av pro-
duktion av komponenter i polymera material
och dr jamforelsevis ren. Dessa bolag har mil-
jochefer eller miljosamordnare, med ansvar
for att bolagets och samhallets miljomal upp-
nds samt att gallande lagstiftning uppfylls.

Den huvudsakliga pdverkan pa miljon
bestir av forbrukning av polymera rdva-

ror for formsprutning och vidareforad-
ling, metallforbrukning vid tillverkning och
underhéll av formverktyg, avfall fran pro-
duktionen, transporter samt forbrukning av
vatten och energi.

Nolato vidtar i bedrivandet av sin verk-
samhet skyddsatgiarder och forsiktighetsmatt
for att forebygga och forhindra att verksam-
heten medfor skada eller oligenhet for man-
niskors hilsa eller miljo. I detta ingar dtagan-
de om att stindigt forbittra och forebygga
inom omrddena fororeningar och resursfor-
brukning. Emissioner frdn produktionsan-
laggningarna begransas sd att storningar och
utslapp till omgivningen minimeras.

I enlighet med kraven i miljoledningsstan-
darden 150 14001 utbildas fortlopande all
personal vars arbete kan ge upphov till bety-
dande miljopdverkan. Denna utbildning syf-
tar till att skapa savil kompetens att identi-
fiera och minimera miljopaverkan som med-
vetenhet om produktionens inverkan pa mil-
jon.

Inom bolagen sker dven ett systematiskt
arbetsmiljoarbete, som syftar till att férhind-
ra skador och olagenheter for medarbetarnas
hilsa.



Kvalitet

Nolatos kvalitetsarbete ar inriktat mot tva
huvudsakliga mal:

Att uppfylla sdvil de specificerade som de
outtalade krav som kunderna har pa de kom-
ponenter och produktsystem som tillverkas
for deras rikning, samt att skapa processer
och tekniklosningar som minimerar kassa-
tion och fel.

Kvalitetsarbetet inom Nolato 4r decentra-
liserat och varje producerande bolag har en
egen kvalitetsorganisation. Mitbara kvali-
tetsmdl finns uppsatta for varje delverksam-
het och f6ljs kontinuerligt upp for att snabbt
kunna atgirda problem.

Genom fortlopande utbildning och stindi-
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ga forbattringar ges medarbetarna bra moj-
ligheter att uppfylla kvalitetskraven.

Samtliga bolag inom koncernen har vil
etablerade kvalitetssystem, som ar certifie-
rade enligt 1so9oor eller 9oo2 respektive
Qs 9000. Flera av bolagen har under 2003
omcertifierats enligt 150 9oo1:2000. Négra
bolag har dven kompletterande certifieringar,
t.ex. ISO/TS 16949, som dr ett internationellt
kvalitetssystem inriktat mot fordonsindu-
strin.

Nolatos medicintekniska produktion dr
dven certifierad enligt de speciella krav som
stdlls vid produktion i renrum samt MDD-
och FDA-registrerade.
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Rickard Bengtsson och Henrik Rosengren, Nolato Medevo

Kvalitetscertifieringar

Nolato Alpha
1SO 900T:2000 (urspr. 1999)

Nolato Beijing
ISO 900T:2000 (urspr. 2002)

Nolato Gota
QS 9000 (urspr. 2000)

Nolato Lovepac
QS 9000:1998 (urspr. 1995)

Nolato Medevo

ISO 9001:2000 (urspr. 1997)
1SO 13485 (urspr. 1998)
MDD 93/42/EEC (urspr. 1998)

Nolato Plastteknik
1SO 900T (urspr. 1993)
QS 9000 (urspr. 2001)

Nolato Polymer
ISO/TS 16949:2002 (urspr. 2003)
ISO 9001:2000 (Urspr. 1994)

Nolato Protec
ISO 9001:2000 (Urspr. 1999)
ISO/TS 16949 (cert. under 2004)

Nolato Silikonteknik
1SO 900T1:2000 (Urspr. 1997)

Nolato STG
ISO 900T (urspr. 1994)

Nolato Sunne

1SO 900T1:2000 (Urspr. 1996)

QS 9000 (urspr. 1998)

ISO/TS 16949:2002 (urspr. 2002)

Nolato Tallinn
ISO 900T1:2000 (Urspr. 2001)
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Nolato Telecom i korthet

Nolato Telecom &r en ledande utvecklare och
tillverkare av komponenter och systempro-
dukter i polymera material for mobiltelefoner
och infrastruktur inom telekom.

Kannetecknande for marknaden &r de
pressade ledtiderna fran idé till fardig produkt
samt den korta livsldngden for varje enskild
produkt.

Omsattning 2003: 1686 Mkr
Rorelseresultat 2003: 109 Mkr
Rorelsemarginal 2003: 6,5 %
Antal anstéllda: 1563

Polymerforetag:

Nolato Alpha, Kristianstad, Sverige
400 anstéllda

Nolato Beijing, Beijing, Kina

625 anstéllda

Nolato Tallinn, Tallinn, Estland

295 anstallda

Specialforetag:

Nolato Lovepac, Skénes Fagerhult, Sverige
65 anstéllda

Nolato Silikonteknik, Hallsberg, Sverige
168 anstallda

Affarsomradeschef
L Tommy Johansson

Nolato Telecom

Nolato Telecom stod 2003 for 62 (51) pro-
cent av koncernens omsittning. Rorelsere-
sultatet 6kade till o9 Mkr (-5). Affirsom-
rédet utvecklades starkt under 2003, med
kraftigt 6kad omsittning och en betydande
resultatforbéttring.

Organisation

Nolato Telecom omfattar fem bolag: Tre
polymerforetag, som utvecklar, tillverkar och
monterar systemkomponenter till mobiltele-
foner och annan telekomindustri samt tva
specialforetag. Av specialforetagen utvecklar
och tillverkar Nolato Lovepac sjalvhiftande
tejper for mobiltelefon- och elektronikindu-
strin, medan Nolato Silikonteknik ir utveck-
lare och tillverkare av EMC/EMI-skirmande
l6sningar for att skydda elektroniken i bl.a.
mobiltelefoner.

Affarsomrddets organisation bygger pa en
langtgdende samverkan mellan bolagen. Den
huvudsakliga marknadsbearbetningen gente-
mot systemkunderna inom telekom sker pa
affirsomrddesnivd, medan de tvd specialfo-
retagen bedriver egen marknadsbearbetning
av andra kundkategorier. P4 affirsomrddes-
niva finns dven en gemensam langsiktig FoU-
enhet samt samordning av inkdpsverksam-
heten.

Marknad
Den globala mobiltelefonmarknaden vande
under 2003 uppdt igen, efter att under nag-
ra ar ha stagnerat. Enligt tillginglig statis-
tik har mer dn 465 miljoner mobiltelefoner
sdlts under 2003, vilket innebar en okning
pa omkring 15 till 20 procent jamfort med
aret fore. Den allminna bedémningen ar

NOLATO TELECOM

att marknaden kommer att vixa tvasiffrigt i
volym under 2004.

Marknaden kinnetecknas av ett fatal glo-
bala tillverkare, dir Nokia ar den klart domi-
nerande aktoren, med en marknadsandel
pa over 35 procent. Till tvdan Motorola ir
det ett stort steg, foretagets marknadsandel
2003 var kring 14 procent. Samsung har ca
10 procent, Siemens drygt 8 procent, LG ca
5 procent och Sony Ericsson likaledes ca 5
procent.

En vixande trend ar att mobiltelefonfore-
tagen, parallellt med sin egen verksamhet,
lagger ut bade utveckling och tillverkning av
sina mobiltelefoner pd kontraktstillverka-
re/ODM, som tar fram telefoner enligt den
specifikation och de 6nskemal som bestilla-
ren har. Det finns ocksa ett mer utbrett platt-
formstinkande, dir olika mobiltelefoner —
aven fran olika foretag — kan ha samma tek-
niska uppbyggnad, men helt olika design och
funktionslosningar.

Ledtiderna for utveckling av en ny mobil-
telefon har alltid varit korta, men eftersom
trenden dr att antalet nya modeller som pre-
senteras pa marknaden okar kraftigt, pressas
utvecklingstiderna ytterligare. Antalet olika
modeller pa virldsmarknaden har pa ett par
ar okat kraftigt, bl.a. pd grund av att ope-
ratorerna i allt storre utstrackning kraver
att kunna marknadsfora sina egna mobilte-
lefoner. Pa en och samma tekniska grund-
plattform produceras darfor ett antal olika
modeller, med egen design, firg och mark-
ning. Kraven pa flexibilitet i produktionen,
effektiv logistik och kundanpassade produk-
ter blir darfor allt storre.

Mobiltelefonmarknaden kommer ocksa



att segmenteras mer framover. De stora till-
vaxtmarknaderna ir Kina, Brasilien, Ryss-
land och Indien. P4 dessa efterfragas i forsta
hand enklare low-endprodukter till [gt pris.

Parallellt stiller de mogna anviandarna allt
hogre krav pa sina telefoner, med hogupp-
l6sande firgskirmar, kamera, avancerade
kommunikationsméjligheter, specialanpas-
sad design o.s.v.

De allt kortare produktlivscyklerna stal-
ler hoga krav pé tillverkarnas flexibilitet, vil-
ket bl.a. leder till 6kad manuell montering
av produkterna i stillet for hogteknologisk
automatisering. Just den manuella monte-
ringens mojligheter till snabb upprampning
av produktionen och flexibel anpassning
till den enskilda produktens mottagande pa
marknaden ir de grundliggande orsakerna
till den okande 6verflyttningen av mobiltele-
fonproduktionen till linder med ldagre arbets-
kraftskostnad. Med manuell montering blir
dessutom investeringskostnaderna lagre.

Samtidigt finns det fortfarande produkter
som mobiltelefonforetagen av olika skal vill
att de ska tillverkas i Europa.

Nolato ar darfor vl positionerat pa mark-
naden, med hogeffektiv produktion sdval i
Sverige som i ldgkostnadslinder som Kina
och Estland.

Bland kunderna finns mobiltelefonfore-
tagen Siemens, Sony Ericsson, Motorola
och Nokia, liksom kontraktstillverkarna
Flextronics, Elcoteq och Solectron. Andra
kunder inom omradet ar Microcell, Filtronic
LK, Salcomp och Ericsson.

Kunderna viljer redan pd ett tidigt stadi-
um i produktutvecklingen vilka leverantorer
som ska hjalpa dem med att ta fram produk-
terna och sedan tillverka dem. For att kun-
na fylla dessa krav har Nolato Telecom byggt
upp en mycket bred kompetens, inkluderan-
de produktutveckling, prototyptillverkning,
projektledning, verktygstillverkning, indu-
strialisering, formsprutning, lackering, deko-

rering och montering av kompletta system. Wang Bin, Nolato Beijing
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Konkurrenter till Nolato inom detta omrade
ar framst de stora, globala polymerforeta-
gen Nypro, Perlos och Balda, men dven kon-
traktstillverkare med egen tillverkning av po-
lymera komponenter, som Flextronics och
Foxconn. Hirutover finns ett antal mindre
och medelstora, lokala tillverkare, savil i Eu-

ropa som Asien.

Varldsunik teknikutveckling
For att standigt ligga i framkant vad galler
den tekniska nivdn och erbjuda kunderna
tekniker som okar deras konkurrenskraft,

har Nolato Telecom en FoU-enhet som enbart
arbetar med utveckling av framtida tekniska
l6sningar.

Under ett par dr har denna enhet utveck-
lat ett nytt, varldsunikt koncept for framtag-
ning av formsprutningsverktyg. Konceptet
ger stora fordelar for kunderna genom korta
ledtider vid verktygstillverkningen och storre
flexibilitet vid produktionsstart. Det omfat-
tar sdvil ett helt nytt sdtt att driva verktygs-
projekten, som nya, patenterade, tekniska
l6sningar.

Konceptet, som marknadsfors under nam-
net F1, togs i kommersiellt bruk under 2003
och har under dret framgéngsrikt introdu-
cerats i samband med ndgra kunders nya

mobiltelefonprojekt.

Ett annat utvecklingsprojekt ar en ny,
patenterad teknik for digital dekorering
av fronter till mobiltelefoner. Tekniken
ger moijlighet att med ldgre investeringar
och maximal flexibilitet erbjuda kunder-
na hardbeliggning, anpassad dekor och

markning.

Verksamheten 2003

Under 2003 har affirsomradet haft en kraft-
full tillvaxt och stark resultatforbattring.
Kundbasen har breddats och volymutveck-
lingen har varit god. Drygt 400 Mkr av den
okade omsittningen kan tillskrivas kund-
produkter med ett avsevirt hogre varde av
inkopta komponenter.

Ett antal mobiltelefonprojekt har industri-
aliserats under aret, bl.a. startades tillverk-
ningen av nya modeller for Siemens och Sony
Ericsson.

Under aret har vi dven erhallit ett antal nya
mobiltelefonprojekt, som kommer att borja
produceras under 2004.

Verksamheten i Nolato Beijing, Kina, har
fortsatt att byggas ut under dret. Genom tek-
nikoverforing frdn anlidggningarna i Europa
kan Nolato i Kina erbjuda kunderna samma
utbud av tekniska losningar som i Europa.

NOLATO TELECOM

Detta innefattar forutom formsprutning och
montering dven EMC/EMI-skdarmande 16s-
ningar, sjalvhiftande tejper, IMD, lackering
och det nya verktygskonceptet F1.

Antalet Nolatoanstillda i Beijing har for-
dubblats, fran 322 personer vid drets borjan
till 625 personer i december. Nolato Beijing
ar darmed Nolatos storsta enhet, raknat i
antal anstallda.

I slutet av 2003 fattades beslut om inves-
teringar pd 20 Mkr for ytterligare kapaci-
tetsutbyggnad i Beijing, vilket dven kommer
att innebira ytterligare 6kning av antalet
anstillda. Utbyggnaden efterfrigas av kun-
derna, som flyttar allt mer av sin egen pro-
duktion till Beijing och 6nskar att Nolato
finns pd plats med resurser att mota deras
efterfrigan.

Utflyttningen av produktion fran Euro-
pa till Asien har tyvirr inneburit att pro-
duktionskapaciteten i Nolato Alpha i Kris-
tianstad har fatt reduceras, bl.a. genom ett
varsel av 146 personer i oktober. Efter ned-
dragningarna kommer Nolato Alpha att ha
knappt 300 anstillda.

Nolato Silikonteknik har under 4ret haft
god framgang med sin egenutvecklade dis-
penseringsteknik Trishield, som ger kun-
derna en rad olika fordelar, bl.a. vad galler
skarmningsegenskaper och kostnader.

Nya skdrmburkar, som skyddar elektroni-
ken i mobiltelefoner fran elektromagnetisk
stralning, utvecklades och levererades under
2003 till flertalet av de stora mobiltelefon-
tillverkarna, bl.a. Nokia, Siemens och Sony
Ericsson. Genom teknik- och kompetens-
overforing har produktion av skirmande
16sningar under aret pdborjats dven i Nolato
Beijing.

Forutom till mobiltelefonindustrin utveck-
lar och levererar Nolato Telecom dven kom-
ponenter och systemlosningar till infrastruk-
turen i t.ex. de nya 3G-niten. Leveranserna
inom detta omrdde har 6kat ndgot i omfatt-
ning under senare delen av aret.



En blick framét

Den globala marknaden fér mobiltelefoner
forvintas enligt bedomningar fran analys-
instituten att oka ytterligare under 2004. Nar
detta skrivs bedomer t.ex. Gartner Group att
den globala forsiljningen under 2004 kom-
mer att uppgd till 520 miljoner mobiltele-
foner.

For de leverantorer som har ”turen” att
erhdlla projekt kring tillverkning av de mobil-
telefonmodeller som har storst framgéng pa
marknaden, innebar forsiljningsokningen en
stor tillvaxtmojlighet. Mojligheterna att som
leverantor fa stark utveckling ar idag alltsa
bade kund- och modellrelaterad.

Nolatos verksamhet i Kina férvintas fort-
satt att utvecklas vad giller omsittning och
kapacitet. Fabriken i Beijing kinns ritt posi-
tionerad, da allt fler av kunderna viljer att
etablera sig i regionen och darmed skapar en
vaxande efterfrdgan. Under 2004 planerar vi
att tillfora Nolato Beijing ytterligare utveck-
lingsresurser for att kunna stotta kundernas
egna produktutveckling pa plats i Kina.

AveniEuropa gér trenden alltmer mot pro-
duktion i lagkostnadsldnder. Hir dr Nolato
val forberedda, med moijlighet till utokning
av produktionen i Estland samt etablering av
telekomproduktion hos Nolato Protec i Ung-
ern.

Samtidigt kommer den svenska produk-
tionsenheten i Kristianstad, Nolato Alpha,
att ha en viktig roll som leverantor till de
europeiska mobiltelefonkunderna och som
tillverkare av 3G-komponenter for nat-
verkskunder.

Under 2003 har kundprodukter med avse-
virt hogre virde av inkopta komponen-
ter vasentligt bidragit till den kraftiga for-
saljningsokningen. Tillverkningen av dessa
mobiltelefonmodeller ar av tillfillig natur
och vi bedomer dérfor att omsattningen for
Nolato Telecom, med nu kind projekt- och
produktportfolj, kommer att vara ligre 2004
jamfort med 2003.

Nolato Telecom under fem ar
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Nolato Industrial i korthet

Verksamheten inom Nolato Industrial omfattar
utveckling och tillverkning av komponenter
och delsystem i plast, gummi och TPE fér kun-
der inom utvalda industrisegment.
Kénnetecknande for marknaden &r strre
fragmentering inom saval kund- som konkur-
rentsidan an hos Nolatos andra affarsomréden.

Omséttning 2003: 912 Mkr

Rorelseresultat 2003: 59 Mkr (exkl. engangsp.)
Rérelsemarginal 2003: 6,5 %

Antal anstéllda: 826

Polymerféretag:

Nolato Gota, Gotene, Sverige

120 anstallda

Nolato Plastteknik, Goteborg, Sverige
122 anstallda

Nolato Polymer, Torekov/Angelholm, Sverige
103 anstallda

Nolato Protec, Mosonmagyardvar, Ungern
295 anstallda

Nolato STG, Lonsboda, Sverige

47 anstillda

Nolato Sunne, Sunne, Sverige

135 anstallda

Affarsomradeschef
Nolato Industrial
Sweden

Georg Brunstam

Affarsomradeschef
Nolato Industrial
Central Europe

Magnus Nilsson
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Nolato Industrial

Nolato Industrial stod 2003 for 34 procent
(44) av koncernens omsiattning. Rorelsere-
sultatet okade till 59 Mkr (53).

Verksamheterna i Sverige har under tuf-
fa marknadsforutsattningar utvecklats vil
under 2003, med 6kad omsittning och sta-
bil 16nsamhet. Den ungerska verksamheten
har, pd grund av ldgre volymer och 6kad pris-
press, haft negativt resultat under 2003 och
har forsamrat resultatet jamfort med forega-
ende ar.

De tva affirsomrddena Nolato Indust-
rial Sweden och Nolato Industrial Central
Europe redovisas som en gemensam resul-
tatenhet, Nolato Industrial. Affirsomridena
arbetar med en likartad kundstruktur, vilket
motiverar sammanliggningen till en resultat-
enhet. De skilda forutsittningarna i Sverige
och Centraleuropa kraver dock optimerad
operativ styrning och starkt marknadsmas-
sigt fokus.

Organisation
Nolato Industrial omfattar fem bolag i
Sverige och ett bolag i Ungern.

Varje bolag har egen organisation for led-
ning, marknad, utveckling och produktion.
Inkops- och IT-frigor samordnas mellan
bolagen for att tillvarata storleksfordelar.

Organisationen kiannetecknas av decen-
tralisering, dir bolagen har eget ansvar for
kundbearbetning, utveckling och produk-
tion.

Samordning av kundprojekt som omfattar
mer an ett bolag sker normalt utifran ett av
de inblandade bolagen. Ett antal av bolagen
samverkar, under marknadsnamnet Nolato

Automotive, gentemot kunder inom fordons-

NOLATO INDUSTRIAL

industrin. Stora, gemensamma kunder, som
omfattar flertalet av bolagen, sévil i Sverige
som i Ungern, samordnas genom en Global
Account Manager pé affirsomrddesniva.
Affirsomradeschefen for Nolato Indust-

rial Sweden svarar for den overgripande
koordineringen av verksamheten i de svens-
ka bolagen.

Affarsomradeschefen for Nolato Industrial
Central Europe dr dven VD i Nolato Protec i
Ungern.

Marknaden i Sverige
I Sverige dr Nolato marknadsledare och en
stark aktor inom de flesta av marknadens
segment.

Den svenska marknaden bestir av ett
stort antal foretag. Det finns en spridning
alltifrdn sm4, lokala foretag som 6nskar pro-
duktion av enskilda produkter i ldga voly-
mer, till stora, globala féretag som har behov
av ett flertal produkter med hoga volymer.

Nolatos huvudsakliga inriktning pa den-
na marknad ir att ha ett ldngsiktigt samar-
bete med storre, exportorienterade kunder,
som har kontinuerlig produktutveckling och
betydande produktionsvolymer. Ambitionen
ar att redan pa ett tidigt stadium vara med
i kundernas produktutveckling, for att kun-
na bidra med kunskap kring materialval och
utformning, och pa sa sitt ge kunderna kon-
kurrensfordelar genom battre produktionse-
konomi och kvalitet.

Huvudsakliga kundomraden ir fordon
(inrednings- och motordetaljer, hogtalare),
hushéllsprodukter (dammsugare, kylskép),
tradgdrd/skog (grasklippare, motorsdgar),

konsumentelektronik (dataprojektorer,



DVD-spelare) och andra utvalda industri-
segment.

Genom nidra samverkan mellan bolagen
kan Nolato erbjuda kunderna breda helhets-
losningar, fran idé till fardig produkt. Pro-
duktionen omfattar hela bredden frin sma
detaljer till stora, sekvenslevererade produk-
ter, i sdvidl mjuka som harda polymera mate-
rial och kdnnetecknas av kostnadseffektivi-
tet och hog automatiseringsgrad. Nolato kan
dirigenom leverera samtliga polymera detal-
jer till en kundprodukt och dven svara for
vidareforadling och montering. Genom ett
utokat samarbete med Nolato Protec i Ung-
ern och Nolato Tallinn i Estland (som ingar
i Nolato Telecom), erbjuds kunderna dven
produktion och flexibel montering i en miljo
med ldgre direkt arbetskostnad dn i Sverige.

Bland kunderna finns Electrolux, Erics-
son, Flextronics, Haldex, Husqvarna, Ifo,
Lear, Lindab, MCT Brattberg, Opel, Plas-
tal, Saab Automobile, Sapa, Scania, Swedish
Match, TI Automotive, Volvo Car, Volvo
Truck och Whirlpool.

Konkurrenter till de svenska bolagen ir
ett stort antal mindre och medelstora foretag,
ofta i kundens nirhet. Nagon enhetlig kon-
kurrentbild kan darfor inte ges, den vixlar
beroende pd kund och geografisk marknad.

Marknaden i Centraleuropa

Den centraleuropeiska marknaden ar diver-
sifierad, med en koncentration av lagkost-
nadsproduktion i de ostra delarna. Ett fler-
tal stora foretag inom t.ex. hushéllsproduk-
ter, fordon och konsumentelektronik har valt
att etablera sig i Ungern for att dra nytta av
de lagre produktionskostnaderna.

Nolatos inriktning dr att utveckla och
formspruta komponenter och delsystem i
plast, med storre manuellt monteringsin-
nehall och krav pd lackering, tryckning och
annan vidareforadling. Verksamheten kdnne-

tecknas av hog kompetens och vil utbyggda
teknikresurser. Huvudsakliga kundomriden Johnny Svensson, Nolato Gota
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ar hushdllsprodukter (holjen till dammsu-
gare), konsumentelektronik (DVD-spelare,
dataprojektorer, satellitmottagare, barbara
telefoner), telekom (dect-telefoner m.m.) och
fordon (hogtalare, motordetaljer).

Fabriken i Mosonmagyar6var dr stra-
tegiskt placerad i vistra Ungern, omkring
10 km frin grinsen mot Osterrike, utmed

motorvagen mellan Wien och Budapest.
a h W
_— e
‘ . e W

—— ]
Homa Jamshidi, Nolato Plastteknik
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Bland kunderna finns Electrolux, Philips,
Bang & Olufsen, FCI, Solectron, Sagem,
Elring Klinger och Woco.

Konkurrenter till Nolato i Ungern ar ett
stort antal lokala plastforetag, men ocksa ett
antal av de globala producenterna, som har
etablerat produktion i regionen. Bland kon-
kurrenterna kan nimnas General Plastic,

Flextronics och Moldin.

NOLATO INDUSTRIAL

Den svenska verksamheten 2003
Utvecklingen for de svenska bolagen har
varit positiv under 2003, som har okat sdval
omsittning som resultat. Under dret har
bolagens samverkan inom fordonssektorn
- som sker under marknadsnamnet Nolato
Automotive — intensifierats, bl.a. genom
gemensamt deltagande i den stora fordons-
missan [AA i Frankfurt. Fordonssektorn har
visat god tillvaxt, med t.ex. leverans av oli-
ka komponenter till Volvo XCgo och Saab
9-3, liksom utveckling av komponenter och
paborjad leverans till nya Volvo S40 och Vso.
I Nolato Automotive ingdr Nolato Sunne,
Nolato Polymer, Nolato Plastteknik, Nolato
Gota, Nolato Protec och fordonsdelen inom
Nolato Lovepac (som i dvrigt ingdr i affars-
omride Nolato Telecom).

Aven den svenska delen av leveranserna
till kunder inom hushéllssektorn har utveck-
lats vil. Denna omfattar bl.a. produktion av
kylskapsinredningar, dammsugare och crisp-
plattor for mikrovagsugnar.

Nolato Gota, med kunder som Electro-
lux, Husqvarna och Volvo, samt Nolato
Plastteknik, som tillverkar for kunder som
Swedish Match, Sanitec, Lear och Plastal, har
bada haft god tillviaxt under aret. Under dret
paborjades utbyggnad av kapaciteten i bigge
bolagen, utbyggnader som skapar ytterligare
forutsattningar for bra utveckling.

Aven i Nolato Sunne, med kunder som
Volvo Car, Husqvarna, Volvo Truck och TI
Automotive, har beslut tagits om 6kad kapa-
citet och utrustning for automatbearbetning.

Nolato STG, med kunder som Flextronics,
If6, Electrolux, Ikea och Ericsson, har fram-
gangsrikt forbattrat sitt resultat genom inten-
sivt kund- och effektiviseringsarbete.

Nolato Polymer, med kunder som Whirl-
pool, Husqvarna, Lindab och MCT Bratt-
berg, har genom sammanslagningen med
Nolato Termoform skapat en slagkraftig en-
het med tillverkning av sdvil mjuka som hér-
da polymera produkter.



Den ungerska verksamheten 2003
Den ungerska verksamheten har haft fort-

Nolato Industrial under fem ar

satta problem, med hdrd konkurrens och

pressade marknadspriser. Under dret har ett Nettoomsattning Rorelseresultat

omfattande arbete genomforts for att vinda 1000 100

den negativa trenden och aterfd [6nsamhet.
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Detta arbete har omfattat sdval produktivi-
tets- som strukturfrdgor.

Kapacitetsutnyttjandet i de bida Nolato-
enheterna i Ungern har varit relativt lagt.

Beslut fattades darfor i augusti att stinga
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utvecklingen av de svenska enheterna ar om

kunderna inte klarar av sin egen konkurrens-
kraft genom produktion i Sverige utan maste
flytta till linder med ldgre arbetskraftskost-
nad. Nolato Industrials kompetens, effektiva
organisation och moderna produktionsan-
liggningar skapar dock en bra grund for posi-

tiv utveckling och 6kad omsittning 2004.

25



Nolato Medical i korthet

Nolato Medical utvecklar och tillverkar kom-
ponenter och delsystem i polymera material
for kunder inom medicinteknik och lakeme-
del.

Kannetecknande for affarsomradet ar
langa projekt- och produktlivscykler i kombi-
nation med konjunkturokénslighet.

Omsattning 2003: 102 Mkr
Rorelseresultat 2003: 16 Mkr
Rorelsemarginal 2003: 15,7 %
Antal anstéllda: 87

Polymerféretag:
Nolato Medevo, Torekov/Lomma, Sverige
87 anstéllda

Affarsomradeschef
Peter Krikstrom

| .
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Nolato Medical

Nolato Medical stod 2003 for 4 procent (5)
av koncernens omsittning. Rorelseresultatet
uppgick till 16 Mkr (19).

Under 2003 6kade affirsomradets om-
sattning med sex procent till o2 Mkr (96).
Tillviaxten har under dret dimpats av att vis-
sa nya kundprodukter har férsenats och visar
lagre volymer dn forvdntat samt i nigon méan
av dollarférsvagningen.

Organisation
Nolato Medical omfattar ett bolag, Nolato
Medevo, med verksamhet i Torekov och
Lomma. Affirsomrddeschefen ar aven VD i
bolaget.

Marknad
Inom Nolato Medical finns idag tvad produkt-
omrdden. Formsprutning av plast- och sili-
konprodukter, som str for ca 75 procent av
omsittningen, samt produkter som fram-
stills i en doppningsprocess med flytande
gummimaterial.

Marknaden fér formsprutning omfattar
foretag som utvecklar, producerar och siljer
likemedel och medicintekniska hjilpmedel
i Skandinavien. Nolato Medical inriktar sig
framst pa foretag, som ir ledande inom sin
nisch, har stor framtidspotential och behov
av kvalificerade polymera produkter med
hoga tillverkningsvolymer. Den geografiska
tyngdpunkten finns i Medicon Valley, dar
omkring 6o procent av den skandinaviska
likemedels- och medicinteknikindustrin ar
lokaliserad.

Marknaden kinnetecknas av langsiktiga
projekt med stor processtroghet. En allt mer
tydlig trend ar att projekttiderna kortas dven

NOLATO MEDICAL

inom detta omrade. Den Okade kostnads-
medvetenheten frdn sjukvédrden har skapat
ett kostnadstryck pa tillverkarna av lakeme-
del och medicintekniska hjilpmedel. Detta
innebir en okad prispress i alla led, samti-
digt som kraven pa snabbare produktutveck-
ling och effektivare produktion okar. Intres-
set for design och utforande har blivit tyd-
ligare, samtidigt som kunderna fortsatt har
starkt fokus pa den tekniska funktionen.
Detta ir en utveckling som passar bra for
Nolato Medical, som kan dra nytta av den
erfarenhet och kunskap om detta som finns i
den 6vriga verksamheten inom Nolato.

Produktion for likemedel och medicin-
teknik stdller speciella krav, som skiljer sig
frdn andra kundomraden. En del av produk-
terna anvinds inne i manniskokroppen, vil-
ket stiller mycket hoga krav pa renhet i pro-
duktionen. Merparten av affirsomréddets
produktion sker darfor i renrum med speci-
ellt kontrollerad miljo.

Produktionen stiller dessutom krav pa
sparbarhet, vilket innebir att det maste fin-
nas fullstindig dokumentation om varje steg
i processen och de rdvaror som har anvints
vid produktionen.

Bland kunderna finns Ambu, AstraZene-
ca, Biomet Merck, Coloplast, Intersurgical,
NovoNordisk, Pharmacia Diagnostics, Radi
Medical Systems och S:t Jude. Fokusomrd-
den dr bl.a. insulin- och astmarelaterade pro-
dukter samt specialkirurgi.

Konkurrenterna inom detta omrade be-
star dels av flera lokala, mindre foretag, som
arbetar produktionsorienterat, dels av glo-
bala foretag med utvecklingsresurser, som
Perlos och Wilden. En del av kundféretagen



har ocksd egen produktion av polymera kom-
ponenter.

Marknaden for doppade produkter om-
fattar bl.a. kateterballonger, som anvinds
vid hjartkirurgi. Nolato dr en viktig aktor pa
den globala marknaden och produkterna ex-
porteras bl.a. till USA och Asien. Inom det-
ta omréade dr Nolato en kvalificerad kompo-
nentleverantor. Tillsammans med material-
leverantorerna sker viss materialutveckling,
vilket bl.a. har lett till att Nolato fradn 2004
levererar kaseinfria kateterballonger, vilket
stirker bolagets konkurrenskraft.

Kunder inom detta omrdde dr ledande
foretag inom hjartkirurgi, bl.a. Arrow Inter-
national, Braun Medical och Wilson Cook.
Konkurrenter dr huvudsakligen inhouse-
produktion hos katetertillverkarna.

Verksamheten 2003

2003 har i méngt och mycket kdnnetecknats
av konsolidering och organisationsutveck-
ling efter sammanslagningen 2002 av Nolato
Medevo i Torekov och Nolato Gejde i Lom-
ma till ett bolag med tvd produktionsenhe-
ter. Detta arbete har skapat grunden for en
effektiv och konkurrenskraftig medicalverk-
samhet.

Kundbearbetningen har varit intensiv
under dret och bl.a. genererat ytterligare out-
sourcingprojekt.

En blick framét

Trenden hos kunderna att fokusera pa sin
karnverksambhet, for att dirmed uppna batt-
re resursutnyttjande och ligre kostnader,
skapar goda mojligheter for Nolato Medi-
cal att vixa genom att bl.a. ta 6ver inhouse-
produktion fradn kunderna. Vi ser ocksd en
langsiktig tillvixt inom diabetesomradet.

Affarsomradet dr ocksd berett att aktivt
delta i den omstrukturering av marknaden
som pagar.

For 2004 bedomer vi att affirsomradets
omsittning kommer att oka.

Nolato Medical under fem ar

Nettoomsattning Rorelseresultat
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhet och struktur

Organisatoriskt ar Nolatokoncernen indelad
i fyra kundorienterade affirsomrédden:

Nolato Telecom ir en ledande utvecklare
och tillverkare av komponenter och system-
produkter i polymera material for mobiltele-
foner och infrastruktur inom telekom.

Nolato Industrial Sweden omfattar utveck-
ling och tillverkning av komponenter och del-
system i polymera material for kunder inom
hushill, fordon och andra utvalda industri-
sektorer, framfor allt i Sverige.

Nolato Industrial Central Europe omfattar
utveckling och tillverkning av polymera pro-
dukter till kunder i Centraleuropa inom bl.a.

Forvaltningsberattelse
Nolato AB (publ) 556080-4592

hushill, fordon och konsumentelektronik.

Nolato Medical utvecklar och tillverkar
polymera komponenter och delsystem till
kunder inom likemedel och medicinteknik.

I den externa finansiella informationen
redovisas koncernen uppdelad i tre resultat-
enheter: Nolato Telecom, Nolato Indust-
rial och Nolato Medical. Nolato Industrial
Sweden och Nolato Industrial Central Euro-
pe redovisas som en resultatenhet, di dessa
affirsomraden arbetar pa likartade markna-
der. Denna enhet benimns Nolato Industrial.

I den legala organisationsstrukturen ingér
det i Sverige registrerade moderbolaget
Nolato AB (publ) med organisationsnum-
mer 556080-4592 och site i Torekov, samt

helagda dotterbolag i Sverige, Estland, Ung-
ern och Kina. Verksamheten i moderbola-
get, Nolato AB, omfattar koncernledning,
koncernrapportering, finansforvaltning och
IT-samordning.

Viktiga handelser under rakenskapsaret

I samband med bolagsstimman den 5 maj,
utsag styrelsen Georg Brunstam, som nar-
mast kom fran en befattning som VD i Trelle-
borg Engineered Systems — ett av fyra affirs-
omréaden inom Trelleborgskoncernen, till ny
VD och koncernchef.

Nolato Telecoms verksamhet i Kina,
Nolato Beijing, har fortsatt att utvecklas vil

Resultatrakningar mxn

2003 2002 2001 2000 1999
Nettoomséttning 2671 2011 2359 3302 2145
Kostnad for sélda varor * - 2347 — 1744 —2243 —2822 — 1689
Bruttoresultat 324 267 116 480 456
Forséljningskostnader -46 - 56 -89 -105 - 58
Administrationskostnader ** =172 - 156 - 188 -216 -181
(Ovriga rérelsekostnader *** -49 -13 — 349 - 22 -5
Rorelseresultat 57 42 -510 137 212
Finansiella poster **** - 51 -6 - 54 - 36 14
Resultat efter finansiella poster 6 36 — 564 101 226
Skatt pa arets resultat -4 24 135 -49 -62
Arets resultat -35 60 - 429 52 164
Planenliga avskrivningar ingar med 156 162 209 215 152

* Innehaller 2003 engangskostnader med 52 Mkr fran omstrukturering av verksamheten i Ungern.
Innehaller 2001 engangskostnader for nedskrivning av anldggningstillgingar och omstrukturering av verksamheten i USA med 164 Mkr.
Innehéller 2000 engangsposter med netto —120 Mkr for omstrukturering av verksamhet och realisationsvinst pa salda anléggningstillgangar.
Innehéller 1999 engangsposter med netto +2 Mkr for omstrukturering av verksamhet och realisationsvinst pa salda anldggningstillgangar.

**Innehaller 2003 engangskostnader med 3 Mkr fran omstrukturering av verksamheten i Ungern.
Innehéller 2000 engangsintakter med +20 Mkr for dverkonsoliderade medel hos SPP.
*** Innehaller 2003 engangskostnader med 38 Mkr for nedskrivning av goodwill i Nolato Protec, Ungern.
Innehaller 2001 engangskostnader med 323 Mkr fér nedskrivning av goodwill i Nolato Shieldmate, USA.
**** |nnehaller 2002 realisationsvinst med + 31 Mkr frén forséljning av Nolato Elastoteknik.

Innehaller 2001 realisationsvinst med + 3 Mkr.

Innehéller 1999 realisationsvinst med +24 Mkr fran forsaljning av verksamhet.
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och har expanderat kraftigt. Overféring och
utveckling av kompetens och teknik till Kina
har fortgdtt successivt under aret. Tidiga-
re beslutade investeringar om totalt 20 Mkr
pagar enligt plan.

De ungerska verksamheterna har, pa grund
av ldgre volymer och 6kad prispress, haft
negativa resultat under 2003 och har for-
samrat resultatet jaimfort med foregdende ar.
For att skapa en effektiv och lonsam organi-
sation har Nolato J4sz, som framst var verk-
samt inom kundsegmentet hushallsproduk-
ter, stangts under fjirde kvartalet och verk-
samheten flyttats till Nolato Protecs fabrik.
Motivet till dtgdarderna var ett lagt kapacitets-
utnyttjande i bdda verksamheterna. Genom
konsolideringen kan kapacitet och resurser

utnyttjas effektivare och kostnaderna siankas.
Resultatet har belastats med engéngskostna-
der om 55 Mkr for omstruktureringen. Med
anledning av de negativa resultaten i Ung-
ern, har hela det bokforda virdet av goodwill
gillande Ungernverksamheten skrivits ned.
Nedskrivningen uppgar till 38 Mkr.

Under fjarde kvartalet har en personal-
reduktion beslutats och slutférhandlats for
Nolato Telecoms verksamhet i Kristianstad,
vilken omfattar 146 personer inom bolaget
Nolato Alpha.

Héndelser efter rakenskapsarets utgéng

Inga handelser av visentlig betydelse har in-
traffat efter balansdagen.

Kommentarer till resultat- och balansrakningarna
samt kassaflodesanalyser och nyckeltal

Resultatrékningen under fem ar

Omsittningen i borjan av femdarsperioden
har starkt praglats av den kraftiga okningen
som skedde inom telekombranschen under
slutet av nittiotalet och borjan av 2000. T och
med forvirvet av Ericssons plastfabrik i Kris-
tianstad under slutet av 1996, har telekom
varit ett stort kundsegment fér Nolato. Det-
ta vixte kraftigt under 1999 och 2000 och
omsattningen okade starkt. Under 2000 for-
virvade Nolato verksamheter inom Nolato
Telecom och Nolato Industrial, vilket 6kade
omsattningen med drygt 400 Mkr. Den orga-
niska tillvixten var 33 procent mellan 1999
och 2000.

Under 2001 och 2002 drabbades Nolato
hart av avmattningen inom telekombran-
schen. Nolato pdverkades mer 4n branschen
som helhet, eftersom viktiga kunder dels
drabbades av motgangar, dels flyttade pro-
duktionen till Asien i snabbare takt. Effekten
blev vikande omsattning dessa ar och ned-

laggning eller sammanslagning av flera verk-
sambheter, fraimst i USA.

Under hela femdrsperioden har omsitt-
ningen visat en genomsnittlig arlig tillvaxt
pa 7 procent per ar. Den organiska tillvaxten
har svarat for 5 procent och den forvirvade
tillvixten for 2 procent.

Resultatutvecklingen under perioden har
naturligtvis starkt priglats av ovan kom-
menterad utveckling av volymerna inom
Nolato Telecom. Rorelsemarginalen exklusi-
ve engdngsposter uppgick till 9,8 procent och
avkastningen pd sysselsatt kapital till 22,6
procent under 1999. Under 2001 och 2002
paverkades lonsamheten framfor allt av ned-
gangen inom Nolato Telecom. Marginaler
och avkastning sjonk kraftigt under dessa 4r.
Under framfor allt 2002 genomfordes bety-
dande omstruktureringsprogram for att sin-
ka kostnaderna till en nivd som bittre stim-
de overens med de lagre volymerna. De ldgre
kostnaderna har mojliggjort de forbittrade
marginalerna under slutet av perioden. Den
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FORVALTNINGSBERATTELSE

genomsnittliga rorelsemarginalen har upp-
gatt till 4,9 procent under femdrsperioden.

Resultatrakningen 2003

Nettoomsiéttningen:

Koncernens omsittning 6kade med 33 pro-
cent under 2003 till 2.671 Mkr (2.011).
Okningen har skett inom samtliga tre resul-
tatenheter:

Nolato Telecom 6kade omsittningen med
62 procent till 1.686 Mkr (1.039), vilket
motsvarade 62 procent (51) av koncernens
totala omsittning. Det dr framst kundpro-
dukter med avsevirt hogre virde av inkopta
komponenter, som har bidragit till den kraf-
tiga forsiljningsokningen, men dven volym-
okningen har varit stark.

Nolato Industrial okade omsittningen
med 4 procent till 912 Mkr (878), vilket mot-
svarade 34 procent (44) av koncernens totala
omsittning. Verksamheterna i Sverige okade
omsittningen medan omsittningen i Ungern
minskade.

Nolato Medical 6kade omsittningen med 6

procent till to2 Mkr (96), vilket motsvarade 4
procent (5) av koncernens totala omsattning.

Av koncernens totala omsattning pd 2.671
Mkr uppgick omsattningen utanfor Sverige
till 1.810 Mkr (1.066), en 6kning med 744
Mkr. Omsittningen utanfér Sverige upp-
gick dirmed till 68 procent (53) av den totala

omsittningen.

Rorelseresultat
Koncernens rorelseresultat okade till 57 Mkr
(42) inklusive engdngsposter, respektive 150
Mkr (42) exklusive engdngsposter. Rorelse-
marginalen exklusive engdngsposter forbatt-
rades till 5,6 procent, jamfort med 2,1 pro-
cent foregdende dr. Avkastningen pa sysselsatt
kapital okade till 11,0 procent jamfort med
4,5 procent foregdende dr. Nolato Telecom
och Nolato Industrial svarade for resultatfor-
battringen genom 6kning av rorelseresultatet
exklusive engdngsposter med 114 Mkr res-
pektive 6 Mkr jamfort med foregdende ar.
Resultatet for Nolato Telecom har forbatt-
rats som en foljd av okade volymer och for-
bittrat kapcitetsutnyttjande samt genom att

genomforda omstruktureringar har siankt
kostnadsnivan.

For Nolato Industrial har resultatet for-
battrats genom att verksamheterna i Sverige
har utvecklats vil under 2003, med 6kad
omsattning och stabil [6nsamhet. De unger-
ska verksamheterna har, pd grund av lagre
volymer och ¢kad prispress, haft negativa
resultat under 2003 och forsamrat resultatet
jamfort med foregdende ar.

De hoga elpriserna i Sverige under fram-
for allt borjan av dret har paverkat resulta-
tet med cirka 13 Mkr jamfort med foregden-
de ar. Rorelseresultatet har ocksd paverkats
negativt med —6 Mkr (-2) pd grund av valu-
taforluster.

Resultatet har under 2003 belastats med
engdngskostnader om — 55 Mkr f6r omstruk-
tureringen av den ungerska verksamheten
samt med —38 Mkr for goodwillnedskriv-
ning i Ungern.

Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansnetto uppgick till 6
Mkr (36) inklusive engdngsposter, respekti-

Balansrakningar

2003 2002 2001 2000 1999
Immateriella anléggningstillgangar 54 102 121 424 22
Materiella anléggningstillgangar 690 801 855 1022 705
Finansiella anldggningstillgangar 4 29 6 27 9
Summa anléggningstillgangar 748 932 982 1473 736
Varulager 181 257 160 323 250
Kortfristiga fordringar 588 505 384 690 566
Kortfristiga placeringar 90 25 — — —
Kassa och bank 228 176 136 77 14
Summa omsittningstillgdngar 1087 963 680 1090 830
Summa tillgdngar 1835 1895 1662 2563 1566
Eget kapital 569 624 342 730 734
Avséttningar 121 94 151 293 139
Langfristiga skulder, réantebdrande 434 534 603 788 237
Léngfristiga skulder, icke réntebdrande — — — 1 1
Kortfristiga skulder, rantebdrande 140 118 133 124 13
Kortfristiga skulder, icke rantebédrande 571 525 433 627 442
Summa eget kapital och skulder 1835 1895 1662 2563 1566
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ve 99 Mkr (5) exklusive engdngsposter. For-
utom de engédngsposter som redogjorts for
ovan och som ingdr i rorelseresultatet, fanns
under foregdende ar en realisationsvinst pa
31 Mkr frén forsiljningen av dotterbola-
get Nolato Elastoteknik, vilken redovisa-
des i finansnettot. Finansnettot uppgick till
—51 Mkr (- 6). Exluderas realisationsvinsten
pa 31 Mkr foregdende ar, uppgick da i stil-
let finansnettot till —37 Mkr. Forsaimringen
av finansnettot jamfort med foregdende ar
bestir av resultateffekter av valutafériand-
ringar i finansnettot med — 16 Mkr (o), varav
merparten avser omrakningsdifferenser i de
ungerska verksamheterna, orsakade av for-
svagningen av den ungerska forinten. Exklu-
sive effekten av omrikningsdifferenser har
finansnettot forbattrats med 2 Mkr.

Skatt

Skattekostnaden 2003 uppgick till 41 Mkr
jamfort med en intakt pd 24 Mkr foregden-
de 4r. Den effektiva skattesatsen i procent
var hogre dn koncernens normala skattesats,
framst till foljd av att skatteeffekten av for-
luster och omstruktureringskostnaden i kon-
cernens ungerska dotterbolag ej har aktive-
rats som skattefordran samt som en effekt av
goodwillnedskrivningen i Ungern, som ej ar
skattemassigt avdragsgill.

Balansrékningen under fem &r

Balansomslutningen har under femdrspe-
rioden okat fran 1.566 Mkr till 1.835 Mkr.
Under den kraftiga expansionsperioden for
Nolato Telecom okade balansomslutningen
ytterligare och uppgick i slutet av 2000 till
2.563 Mkr.

Drygt 40 procent av tillgdngarna utgjor-
des av varulager och kortfristiga fordringar i
snitt under femarsperioden. Dessa poster stir
i nira relation till hur omsittningen utveck-
las, vilket dven giller icke rantebarande kort-
fristiga skulder.

Anlaggningstillgdngarna okade kraftigt i
samband med expansionen under 2000. Dels
i form av okade materiella anlaggningstill-
géngar, framfor allt i form av produktions-
utrustning, dels i form av 6kade immateriella
anliggningstillgdngar, genom goodwill som
uppstod vid de forvirv som skedde under
2000 i Sverige, USA och Ungern. I sam-
band med nedlaggningen av verksamheten i
USA under 2007 séldes produktionsutrust-
ning i stor omfattning, men dven nedskriv-
ningar skedde, vilket minskade de materiella
anldggningstillgdngarna. Genom att investe-
ringarna har varit relativt liga under sena-
re &r, samt genom nedskrivning av anldgg-
ningstillgdngar i Ungern under 2003, har de
materiella anliggningstillgdngarna fortsatt
att minska.

Goodwill fran forviarven i USA och Ungern
har skrivits ned till noll. Det skedde under
2001 for USA-forvarvet och under 2003 for
Ungernforvirvet, vilket kraftigt har minskat
de immateriella tillgdngarna. Kvarvarande
immateriella tillgdngar bestdr framfor allt
av kvarvarande goodwill frin forvarvet av
Nolato Gota under ar 2000, vilken skrivs av
under tio ar.

Eget kapital minskade kraftigt under 2007,
som en effekt av de stora engdngsposter som
kostnadsbelastade det aret genom nedligg-
ningarna av verksamheterna i USA. Under
2002 genomfordes en nyemission som tillfor-
de eget kapital netto 246 Mkr. Trots forbatt-
rad I6nsamhet i den operativa verksamheten
under 2002 och framfor allt 2003, har det
egna kapitalet inte okat, pa grund av de beslu-
tade engdngskostnaderna 2003 i Ungern.

Soliditeten har paverkats av ovanstiende
handelser och har minskat frdn 47 procent
1999 till som lagst 21 procent 2001. Nyemis-
sionen och det ter positiva nettoresultatet ar
2002 Okade soliditeten till 33 procent 2002,
for att direfter minska ndgot till 31 procent
2003. Koncernens mélsittning ir att solidi-
teten inte bor understiga 35 procent.

De riantebirande skulderna utgérs till stors-
ta delen av finansiering fran kreditinstitut.
Dessa okade mycket kraftigt 2000, d4 samt-
liga forvarv och den organiska tillvixten
finansierades med lanat kapital. Sedan 2000
har de rantebirande skulderna minskat kraf-
tigt med 338 Mkr. Nedgdngen i volym sedan
ar 2000 har ocksd lett till minskat behov av
rorelsekapital, som tillsammans med relativt
ldga investeringar under perioden darefter
har lett till positiva kassafloden, som mojlig-
gjort amorteringar av ldnat kapital.

Balansrakningen 2003

Balansomslutningen uppgick till 1.835 Mkr
(1.895). Anliggningstillgdingarna minskade,
som en f6ljd av nedskrivning av materiella
anldggningstillgdngar i Ungern samt good-
willnedskrivning avseende Ungern. Samtidigt
var investeringarna relativt ldga och under-
steg de arliga avskrivningarna. Tillgdngar i
form av varulager och kortfristiga fordring-
ar har totalt kunnat héllas pa en i princip
oforidndrad nivé, trots omsattningsokningen
jamfort med foregdende ar. Balansrikningen
har vid utgdngen av aret ej paverkats i storre
omfattning, dd den utgdende balansen framst
paverkas av omsittningen under drets sista
kvartal. Dessutom har det s.k. projektlagret
av pagdende kundprojekt minskat betydligt
jamfort med foregdende 4r.

Kassan har, som en f6ljd av de kraftigt posi-
tiva kassaflodena, okat med totalt 17 Mkr
till 318 Mkr (201).

Det egna kapitalet har minskat, trots posi-
tiva operativa resultat fore engdngsposter.
Anledningen ar att det egna kapitalet har
belastats av engdngsposter i form av omstruk-
tureringen i Ungern samt av nedskrivning av
goodwill. Dessutom har den effektiva skat-
tesatsen varit hog i forhallande till resultatet
fore skatt.

De riantebdrande skulderna har minskat
till f6ljd av amorteringar under dret.
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Kassaflodesanalysen under fem ar

Kassaflode fore forédndring av rorelsekapital
Sedan nedgdngen i lonsamhet som intraffa-
de 2001, har kassaflodet fran den operati-
va verksamheten successivt forbittrats efter
hand som lénsamheten har forbittrats.

Forandring av rorelsekapital

Rorelsekapitalet, maitt som kortfristiga till-
gingar (exklusive kassaposter) minskat med
kortfristiga icke rantebdrande skulder, i for-
héllande till omsittningen, har genomsnitt-
ligt under femarsperioden varit 1o procent av
omsdttningen.

Visentliga faktorer som paverkar detta
rorelsekapital dr naturligtvis de kredittider
Nolato limnar till sina kunder samt de kre-
dittider Nolato erhaller fran sina leveranto-
rer.

Den allmédnna tendensen att kredittiderna
Okat under perioden giller dven Nolato, men
har motverkats av att Nolato erhdllit for-
langda kredittider hos leverantérerna.

Vid en analys av rorelsekapitalet vid
utgdngen av varje ar, i forhallande till 4rets
omsdttning, ar forsiljningstakten under slu-
tet av dret starkt pdverkande. Hog forsilj-
ning under sista kvartalet, jimfort med 6vri-
ga kvartal under samma 4r, ger i regel hoga
nivder av kundfordringar och vice versa vid
relativt lg forsdljning under sista kvartalet.

Investeringar

Under 2000 skedde forvdarven av Nolato
Shieldmate i USA, verksamheterna i Ung-
ern samt Nolato Gota i Sverige. Tillsam-
mans med investeringar for tillvixten inom
telekom var dirfor investeringsnivadn detta
ar mycket hog. Under aren darefter (2001
— 2003) har investeringsnivan varit relativt
lag och samtliga ar under avskrivningsnivan
for respektive &r. Anledningarna till de rela-
tivt 1dga investeringsnivderna ir att utrust-
ning fran nedldggningarna av verksamheter,
framst i USA, har kunnat flyttas till andra,
expanderande bolag i koncernen, framfor
allt till Kina. Den expansion som koncernen
har gjort under dessa senare ar har framst
skett i Kina. Dir dr expansionen normalt sett
mindre investeringsintensiv, pa grund av att
produktionen dr mindre automatiserad jim-
fort med motsvarande expansion i Europa.
Under dessa senare ar har inga nya forvirv
gjorts till koncernen.

Finansiering
I samband med den kraftiga expansionen
samt forvirv som skedde under 2000, kriv-
des finansiering som inte kunde sjdlvfinan-
sieras av den l6pande verksamheten. Den-
na finansiering skedde i sin helhet med ldnat
kapital.

Direfter har koncernen nettoamorterat

den externa finansieringen under aren

2001 — 2003. Under 2002 genomférdes en
nyemission, som netto tillférde koncernen
246 Mkr i likviditet frén aktiedgarna.

Aktieutdelning

Utdelningen uppgick 1999 till 2,20 kr per
aktie, vilket var 25 procent av vinsten per
aktie. Under perioden 2000 — 2001 limnades
inte ndgon utdelning till aktieagarna, som en
foljd av den svaga lonsamheten under dessa
ir. 2002 aterupptogs utdelningen och upp-
gick till o,50 kr per aktie, vilket var 20 pro-
cent av vinsten per aktie. Styrelsens forslag
till utdelning for 2003 dr 0,80 kr per aktie.

Kassaflodesanalysen 2003

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Kassaflode fore investeringar uppgick till
323 Mkr (20). Den forbittrade lonsamheten
i kombination med mindre behov av rorel-
sekapital har lett till kraftigt forbattrat kas-
saflode.

Investeringar

Kassaflodet efter investeringar uppgick till
228 Mkr (-98) exklusive bolagsforsilj-
ning (-37 inklusive). Bruttoinvesteringarna
i anldggningstillgdngar uppgick till 99 Mkr
(150 inklusive finansiella leasingkontrakt med
31 Mkr). Nettoinvesteringarna uppgick till

Kassaflodesanalyser )

2003 2002 2001 2000 1999
Kassafldde fore fordndring av rérelsekapital 260 166 61 371 297
Forandring av rorelsekapital 63 —146 297 -40 -158
Kassafldde fran den lopande verksamheten 323 20 358 331 139
Investeringsverksamheten -95 -57 —66 -735 —-145
Kassafldde efter investeringar 228 -37 292 -404 -6
Finansieringsverksamheten -111 102 -233 466 3
(Ovriga forandringar — — — 1 —
Okning av likvida medel 117 65 59 63 -3
Livida medel vid arets borjan 201 136 77 14 17
Likvida medel vid arets slut 318 201 136 77 14
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95 Mkr. Foregdende ar uppgick nettoinves-
teringarna till 149 Mkr inklusive finansiella
leasingkontrakt, medan forsiljning av bolag
tillforde 61 Mkr. Nettot av investeringsverk-
samheten blev — 57 Mkr foregdende ar, nar
finansiella leasingkontrakt exkluderats i kas-
saflodesanalysen.

Investeringarna fordelade sig enligt foljande:

Mkr 2003 2002
Balanserade utgifter 4 12
Byggnader och mark —_ 39
Maskiner och inventarier 81 80
Pagéende nyanlaggningar 14 19
Summa investeringar 99 150

Finansiering
Rintebidrande tillgdngar uppgick till 318
Mkr (201) och rintebirande skulder till 625
Mkr (701). Nettoskulden har dirmed mins-
kat med 193 Mkr till 307 Mkr (500). Eget
kapital uppgick till 569 Mkr (624). Solidite-
ten uppgick till 31 procent (33).

Krediter frdn finansinstitut och banker

samt pensionsgivare:

Mkr 2003 2002
L&n med rorlig ranta 307 385
Lan med fast rénta 267 267
Avsattningar for pensioner 51 49
Totalt réntebarande skulder 625 701
Ej utnyttjade kreditlimiter 176 45
Total kreditram att utnyttja 801 746

Personal

Genomsnittligt antal drsanstillda uppgick till
2.353 personet, jamfort med 1.992 personer
under 2002. Okningen ir till storsta delen
hanforbar till expansionen i Kina.

Produktutvecklingskostnader

Koncernens utgifter for utveckling uppgér till
247 Mkr (312), varav 4 Mkr (12) har balan-

serats. I detta ingdr utveckling av verktyg,
material, design och teknik. Till allra storsta
delen utgors utgifterna av kostnader i sam-
band med utveckling av produkter tillsam-
mans med koncernens kunder.

Miljoinformation

Négra av koncernens bolag bedriver till-
standspliktig verksamhet enligt miljobalken.
Denna verksamhet bestar i huvudsak av pro-
duktion av komponenter i polymera material
och dr jamforelsevis ren och medfor endast
begrinsade utslipp i luft och vatten. Miljoar-
betet i koncernen ar delegerat till respektive
dotterbolag. De flesta bolagen inom koncer-
nen ir miljocertifierade enligt 150 14001 och
maélsdttningen ar att samtliga bolag ska vara
certifierade under 2004.

Framtidsutsikter

Inom Nolato Telecom har kundprodukter
med avsevirt hogre virde av inkopta kompo-
nenter vasentligt bidragit till den kraftiga for-
saljningsokningen under 2003. Tillverkning-
en av dessa mobiltelefonmodeller dr dock av
tillfallig natur. Effekten av denna merforsalj-
ning av inkopta komponenter har beriaknats
till drygt 400 Mkr under 2003.

Nolato upprepar dirfor att omsittningen
for Nolato Telecom, med kind projekt- och
produktportfolj, kommer att vara ligre 2004
jamfort med 2003. Ovriga resultatenheter
bedoms 6ka omsittningen under 2004.

Overgangen till IFRS 2005

i\tgéirder med anledningen av

overgangen till IFRS

Under 2002 och 2003 har ett projekt bedri-
vits av koncernens ekonomifunktion och
i vissa fall ekonomifunktioner i dotterbo-
lag, for att utreda effekter av 6vergdngen till
IFRS. Projektet har brutits ned i delprojekt

Kassaflode efter investeringar
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kring olika omraden i redovisningen. I de fles-
ta fallen har extern redovisningsexpertis anli-
tats for att medverka i projekten. Delprojek-
ten har syftat till att utrona vilka forandringar
som kommer att behova goras av koncernens
redovisningsprinciper samt vilka effekter det
skulle leda till. Projekten har ocksd haft som
uppgift att bedoma vilka krav som nya redo-
visningsprinciper skulle medfora pé forand-
ringar av rutiner, redovisnings- och rappor-
teringssystem etc. Merparten av delprojek-
ten ar till storsta delen slutférda, medan vissa
fortfarande pagér.

Vésentliga skillnader mellan foretagets
nuvarande redovisningsprinciper och de
kommande IFRS-principerna 2005

Samtliga IFRS-principer ar inte kdnda nir
denna &rsredovisning avges. Ej heller ir
Nolato helt fardiga med projektet for IFRS-
anpassning, se text ovan. Uttalanden om
paverkan pa Nolato av kommande IFRS-
principer bygger dirfor pd de bedomningar
som bolaget kunnat gora vid tidpunkten for

arsredovisningens avgivande.

Svenska redovisningsprinciper har under
senare ar paverkats av den internationel-
la redovisningen och helt eller delvis antagit
IAS-standards 16pande. Som noterat bolag pa
borsen, har Nolato haft att folja dessa 16pan-
de fordndringar av redovisningsrekommen-
dationer m m, enligt borsens noteringsavtal.

Relaterat till resultat- och stillning per 31
december 2003, bedomer Nolato i nuliget,
att nya IFRS-principer skulle pdverka inom
nedanstiende omraden.

IAS 39 i sin nuvarande utformning kommer
att pdverka bolaget. Som redogjorts fér under
rubriken Riskhantering pa sid 43 i drsredo-
visningen, anvinds olika former av derivatin-
strument for att hantera risker i form av valu-
ta- och rinterisker i inte ovisentlig omfatt-
ning. Nolato gor i dagsliget bedomningen att
man kommer att fortsitta hantera dessa ris-
ker via olika derivatinstrument, men gor sam-
tidigt bedomningen att man ska kunna kvali-
ficera sig for s.k. sakringsredovisning for mer-
parten av siddana instrument. Per balansda-
gen uppgick marknadsvirdet for koncernens
derivatinstrument till 324 Mkr. Enligt dagens

utformning av 1As 39, skulle balansrikning-
en paverkas genom att nettot av dessa instru-
ment ska redovisas i denna som en skuldpost
med 4 Mkr, dd marknadsvardet understeg det
redovisade virdet. Eftersom bedomningen ar
att sikringsredovisning tillats for visentliga
instrument, skulle dock ingen visentlig for-
andring uppsté i resultatrakningen. D4 mark-
nadsvirdet avvek med —4 Mkr skulle det
egna kapitalet behova justeras med —4 Mkr
per balansdagen.

IAS 19 kommer att piverka bolaget. En
berikning har gjorts av pensionsskulder per
arsskiftet enligt IAS. Effekten hade varit ofor-
andrad jamfort med anvind redovisnings-
princip. Vad giller pensioner hos Alecta, vilka
finns i ej ovasentlig omfattning, kan for nir-
varande inga berakningar erhéllas fran Alec-
ta och darfor kan paverkan av IAS ej kvanti-
fieras i nuliget.

Ovriga kinda IFRS-principer har av
Nolato i nulaget och med nuvarande utform-
ning, bedomts ej medfora nagra visentliga
forandringar av det for dr 2003 redovisade
resultatet eller stillningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av totalt kapital enligt balans-
rékningen.

Andel riskbérande kapital
Eget kapital, med tilldgg for uppskjuten skatteskuld, i
procent av totalt kapital enligt balansréakningen.

Likviditet
Totala omséttningstillgangar dividerat med totala kort-
fristiga skulder.

Skuldsattningsgrad
Réntebédrande skulder och avsattningar dividerat med
eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella intékter och kostnader, med
tillagg for finansiella kostnader, i procent av genom-
snittligt totalt kapital enligt balansrakningen.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intékter och kostnader, med
tillagg for finansiella kostnader, i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital bestar av
totalt kapital minskat med ej rantebdrande skulder och
avsattningar.

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt
kapital. Operativt kapital bestar av totalt kapital mins-
kat med ej rdntebdrande skulder och avsattningar
samt minskat med rintebérande tillgangar.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhéllande till genomsnittligt eget
kapital.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av omséttningen.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella intakter och kostnader i pro-
cent av omsattningen.

Réntetidckningsgrad

Resultat efter finansiella intékter och kostnader, med
tillagg for finansiella kostnader, dividerat med finan-
siella kostnader.
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Nyckeltal

2003 2002 2001 2000 1999
Omsittning och resultat
Omséttning Mkr 267 2011 2 359 3302 2145
Omsattningstillvixt % 33 -15 -29 54 14
Andel utanfér Sverige % 68 53 47 48 43
Rorelseresultat, inkl engéngsposter Mkr 57 42 -510 137 236
Rorelseresultat, exkl engéngsposter MKkr 150 42 -23 237 210
Finansiella poster Mkr -51 -6 -54 -36 -10
Resultat efter finansiella poster, inkl engangsposter ~ Mkr 6 36 -564 101 226
Resultat efter finansiella poster, exkl engangsposter ~ Mkr 99 5 -80 201 200
Arets resultat Mkr -35 60 -429 52 164
Engangsposter * Mkr -93 43 —484 -100 26
Finansiell stéllning
Balansomslutning Mkr 1835 1895 1662 2563 1566
Eget kapital Mkr 569 624 342 730 734
Réntebarande tillgangar Mkr 318 201 136 77 14
Réntebarande skulder och avséttningar Mkr 625 701 778 950 282
Nettoskuld Mkr 307 500 642 873 268
Soliditet % 3 33 21 28 47
Andel riskbarande kapital % 32 33 21 33 53
Likviditet % 153 150 120 145 182
Skuldséttningsgrad Ggr 1,1 11 2,3 1,3 0,4
Kassafldde
Kassaflode fran den Iopande verksamheten Mkr 323 20 358 331 139
Investeringsverksamheten Mkr -95 -57 —66 -735 -145
Kassaflode fore finansieringsverksamheten Mkr 228 -37 292 —404 -6
Lonsamhet **
Avkastning pa totalt kapital fore skatt % 7,4 3,1 -1,1 11,6 14,8
Avkastning pé sysselsatt kapital fore skatt % 11,0 4,5 -1,7 17,7 22,6
Avkastning pa operativt kapital fore skatt % 15,0 4,0 -1,8 18,2 22,9
Avkastning pé eget kapital efter skatt % 9,7 3,5 -16,6 19,5 21,8
Rorelsemarginal % 5,6 2,1 -1,0 7,2 9,8
Vinstmarginal % 3,7 0,2 -3,4 6,1 9,3
Réntetdckningsgrad Ggr 4 1 0 6 20
Personal
Antal rsanstallda St 2353 1992 2218 2679 1869
Omsattning per anstalld Tkr 1135 1010 1064 1233 1148
Resultat efter finansiella poster per anstéalld ** Tkr 42 3 -36 75 107

*  Engéngskostnader 2003 utgjordes av omstruktureringskostnader av verksamheten i Ungern med 55 Mkr och nedskrivning av goodwill for Nolato Protec, Ungern med 38 Mkr.
Engangsposter 2002 avsag en realisationsvinst med 31 Mkr vid forséljning av Nolato Elastoteknik och skatteeffekt vid avveckling av verksamhet i USA med 12 Mkr.
Engéangsposter 2001 utgjordes av omstruktureringskostnader rérande affarsomrade Telecom med 487 Mkr samt en realisationsvinst med 3 Mkr.

Engangsposter 2000 utgjordes av kostnader for omstrukturering av verksamhet med —131 Mkr och realisationsvinst pa salda anldggningar med +11 Mkr samt
overkonsoliderade medel hos SPP med +20 Mkr.

Engangsposter 1999 avser realisationsvinst vid forsaljning av verksamhet med 24 Mkr samt kostnader for omstrukturering
av verksamhet med 8 Mkr och realisationsvinst vid forséljning av anlaggningstillgdngar med 10 Mkr.

** Beraknade exklusive engangsposter.
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Resultatrékningar

(Mkr) Koncernen Moderbolaget
Not 2003 2002 2003 2002
1 Nettoomséttning 2 671 2011 36 46
2 Kostnad for salda varor -2347 1744 — —
Bruttoresultat 324 267 36 46
Forséljningskostnader -46 -56 -12 -18

4 Administrationskostnader -172 —-156 -57 —-46
5 Ovriga rorelsekostnader -49 -13 — —
—-267 -225 -69 -64

3,7 Rorelseresultat 57 42 -33 -18

Resultat fran finansiella investeringar

8 Resultat fran andelar i koncernforetag — 31 -90 38

Nedskrivning av fordringar p& koncernforetag —_ — — -1

9 (Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 5 13 18 18

7,10 Réntekostnader och liknande resultatposter -56 -50 -36 -52

-51 -6 -108 -7

Resultat efter finansiella poster 6 36 -141 -25

11 Skatt pa arets resultat -1 24 14 35

Arets resultat -35 60 -127 10

6 Planenliga avskrivningar ingar med 156 162 — 1
13 Resultat per aktie efter full skatt inkl. engangsposter (kr) -1,35 2,45
13 Resultat per aktie efter full skatt exkl. engangsposter (kr) 2,20 0,70
19 Antal aktier vid utgangen av aret (tusen st) 26 307 26 307
13 Genomsnittligt antal aktier (tusen st) 26 307 24 466
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Kvartalsdata

(Mkr)

Resultatridkning koncernen

2003 2002
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Nettoomséttning * 638 659 681 693 457 503 462 589
Rorelsekostnader * ** —605 -619 —698 -692 —441 -503 —464 —561
Rorelseresultat 33 40 -17 1 16 0 -2 28
Finansiella poster *** -15 -16 -9 -11 17 -9 -9 -5
Resultat efter finansiella poster 18 24 -26 -10 33 -9 -1 23
Skatt -8 -9 -1 -13 8 12 -1 5
Periodens resultat 10 15 =37 -23 41 3 -12 28
Nettoomséttning per resultatenhet
2003 2002
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Nolato Telecom 375 402 459 450 221 260 225 333
Nolato Industrial 244 238 200 230 216 213 216 233
Nolato Medical 24 27 22 29 25 27 21 23
Koncernjusteringar, moderbolag -5 -8 0 -16 -5 3 0 0
Totalt koncernen 638 659 681 693 457 503 462 589
Rorelseresultat per resultatenhet
2003 2002
a1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Nolato Telecom 22 29 27 31 1 -7 -19 20
Nolato Industrial ** 13 17 -38 —-26 15 9 18 11
Nolato Medical 4 6 3 3 4 6 4 5
Koncernjusteringar, moderbolag -6 -12 -9 -7 -4 -8 -5 -8
Totalt koncernen 33 40 -17 1 16 0 -2 28

* Historiska jamforelsesiffror 2002 har justerats efter anpassning till Redovisningsradets rekommendation RR11.

** Innehaller Q3/2003 engangskostnader med 55 Mkr fran omstrukturering av verksamheten i Ungern

och Q4/2003 engangskostnader med 38 Mkr for nedskrivning av goodwill i Nolato Protec, Ungern.
*** Innehaller Q1/2002 realisationsvinst med 31 Mkr frén férséljning av Nolato Elastoteknik.
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Balansréakning

(Mkr) Koncernen Moderbolaget
Not 2003 2002 2003 2002

Tillgangar

Anléggningstillgangar

14 Immateriella anldggningstillgéngar
Balanserade utgifter 14 13 — —
Goodwill 40 89 — —
54 102 — —
15,16 Materiella anlaggningstillgéangar
Byggnader och mark 280 338 — —
Maskiner och andra tekniska anléggningar 3N 416 — —
Inventarier, verktyg och installationer 24 27 1 2
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anléggningstillgangar 15 20 — —
690 801 1 2
Finansiella anlaggningstillgdngar
17,18 Andelar i koncernféretag — — 308 377
Fordringar hos koncernforetag — — 390 433
11 Uppskjuten skattefordran 4 29 64 99
4 29 762 909
Summa anlaggningstillgéngar 748 932 763 911
Omsittningstillgangar
Varulager m.m
Ravaror och fornddenheter 103 102 — —
Varor under tillverkning 25 27 —_ —
Fardiga varor och handelsvaror 51 53 — —
Pagaende arbete for annans rikning — 73 — —
Forskott till leverantérer 2 2 — —
181 257 — —
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 505 444 — —
Fordringar hos koncernforetag — — 59 39
(vriga fordringar 58 43 1 14
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 18 2 2
588 505 62 55
Kortfristiga placeringar 20 25 920 25
Kassa och bank 228 176 137 165
Summa omsittningstillgangar 1087 963 289 245
Summa tillgéngar 1835 1895 1052 1156
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(Mkr) Koncernen Moderbolaget
Not 2003 2002 2003 2002
Eget kapital och skulder
19 Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (26 307 408 aktier 4 nom 5 kr) 132 132 132 132
Overkursfond 208 208 208 208
Uppskrivningsfond 66 68 —_ —
Bundna reserver/reservfond 9 18 19 19
415 426 359 359
Fritt eget kapital
Fria reserver/balanserat resultat 189 138 284 160
Arets resultat -35 60 -127 10
154 198 157 170
Summa eget kapital 569 624 516 529
Avsittningar
21 Avséttningar for pensioner 51 49 — —
11 Uppskjuten skatteskuld 14 — — —
20 Ovriga avséttningar 56 45 — —
121 94 — —
Léngfristiga skulder
22 Konvertibelt 1an —_ 52 — 60
21 Skulder till kreditinstitut 434 482 350 376
Skulder till koncernforetag — — 44 64
434 534 394 500
Kortfristiga skulder
21 Skulder till kreditinstitut 122 118 80 80
21 Checkrékningsskuld 18 — — —
Forskott fran kunder 8 5 — —
Leverantorsskulder 356 350 1 1
Skulder till koncernféretag —_ — 23 29
Skatteskulder 2 1 — —
Ovriga skulder 39 33 1 1
23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 166 136 37 16
" 643 142 127
Summa eget kapital och skulder 1835 1895 1052 1156
24 Stéllda sdkerheter 212 195 — —
25 Ansvarsforbindelser 6 2 160 149
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Forandringar av koncernens eget kapital

(Mkr) Aktie- Overkurs- Uppskriv- Bundna Fritt eget Totalt eget

kapital fond ningsfond reserver kapital kapital
Eget kapital 31 december 2001 94 — 70 99 79 342
Effekt av byte av redovisningsprincip — — — — -16 -16
Justerad ingéende balans 1 januari 2002 94 — 70 99 63 326
Nyemissionsutgifter — -17 — — — -17
Omrakningsdifferenser — — — — -2 -2
Summa forandringar i eget kapital som inte redovisas i resultatrakningen — -17 — — -2 -19
Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital — — -2 -81 83 —
Nyemisson 38 225 — — — 263
Ovrig forandring — — — — -6 -6
Arets resultat — — — — 60 60
Eget kapital 31 december 2002 132 208 68 18 198 624
Omrékningsdifferenser — — — — -1 -1
Summa forandringar i eget kapital som inte redovisas i resultatrakningen — — — — -1 -1
Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital — — -2 -9 11 —
Utdelning — — — — -13 -13
Ovrig forandring — — — — 4 4
Arets resultat — — — — -35 -35
Eget kapital 31 december 2003 132 208 66 9 154 569

Ackumulerade omrikningsdifferenser

Belopp vid érets ingéng -16
Justering for nedlagda verksamheter 1
Periodens fordndring i ackumulerade omrékningsdifferenser -1
Belopp vid érets utgang -16

Forandringar av moderbolagets eget kapital

(Mkr) Aktie- Overkurs- Reserv- Fritt eget Totalt eget

kapital fond fond kapital kapital
Eget kapital 31 december 2001 94 — 19 64 177
Effekt av byte av redovisningsprincip — — — -9 -9
Justerad ingéende balans 1 januari 2002 94 — 19 55 168
Nyemissionutgifter — -17 — — -17
Summa férandringar i eget kapital som inte redovisas i resultatrakningen — -17 — — -17
Nyemisson 38 225 — — 263
Koncernbidrag efter skatt — — — 105 105
Arets resultat — — — 10 10
Eget kapital 31 december 2002 132 208 19 170 529
Utdelning — — — -13 -13
Koncernbidrag efter skatt — — — 127 127
Arets resultat — — — -127 —-127
Eget kapital 31 december 2003 132 208 19 157 516
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Kassaflodesanalyser

(Mkr) Koncernen Moderbolaget

Not 2003 2002 2003 2002
Den lépande verksamheten
Rorelseresultat 95 42 -33 -18
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 156 162 —_ 1
Nedskrivningar och avséttningar 59 12 -_ —
Omrakningsdifferenser m.m. -14 — -8 -9

296 216 -4 -26

Utdelningar fran dotterbolag _ — 90 6
Erhallen rinta 5 9 18 18
Erlagd ranta -41 -54 =31 -55
Betald inkomstskatt — -5 — —
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 260 166 36 -57
Fordndringar i rorelsekapital
Forandringar av varulager 7 -107 —_ —
Forandringar av kundfordringar -62 -142 — —
Forandringar av leverantorsskulder 32 106 —_ —
Ovriga forandringar i rorelsekapital 16 -3 -12 3
Kassaflode fran den lopande verksamheten 323 20 24 -54
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -4 -12 —_ —
Forvarv av materiella anldggningstillgangar * -95 -107 —_ —
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar _ — -89 -31
Erhallet statligt stod 4 — —_ —
Forsaljning av materiella anléggningstillgangar —_ 1 2 —

26  Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar ** —_ 61 —_ 61
Kassaflode fran investeringsverksamheten -95 -57 -87 30
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 228 -37 -63 -24
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 27 34 — —
Amortering av skulder -92 -149 -86 -133
Forandring av 6vriga langfristiga skulder och avsattningar -33 -4 —_ —
Forandring av fordringar hos koncernforetag —_ — 53 -140
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar —_ 12 —_ —
Nyemission —_ 246 —_ 246
Utbetald utdelning -13 — -13 —
Koncernbidrag, netto —_ — 146 182
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 102 100 155
Okning av likvida medel 117 65 37 131
Likvida medel vid arets borjan 201 136 190 59
Kursdifferens i likvida medel — — — —
Likvida medel vid arets slut 318 201 227 190

* Utdver forvarvade anlaggningstillgangar 2002 om 119 Mkr, har ett finansiellt leasingkontrakt ingatts med ett varde av 31 Mkr. Detta belopp ingér e] i kassaflodesanalysen.
** Av erhallen likvid vid forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 2002 om 61 Mkr avser 8 Mkr Nolato Sunnex Equipment och 53 Mkr Nolato Elastoteknik.
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper foljer arsredovisningslagen samt re-
kommendationer och uttalanden fran Redovisningsradet. Alla belopp redovisas i miljo-
ner kronor om inget annat anges.

Under 2003 har en anpassning gjorts till Redovisningsradets rekommendationer
RR 11 och RR 25. Effekterna av dessa byten av redovisningsprinciper beskrivs nedan.
(Ovriga rekommendationer, som har trétt i kraft under &ret, har ej inneburit négot byte
av tillimpade redovisningsprinciper och ddrmed ej paverkat koncernens resultat och
stéllning.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Nolato AB (publ) och de dotterbolag i
vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 procent av rostetalet eller pa
annat sétt har ett dominerande inflytande. Férvéarvade och avyttrade bolag ingér i kon-
cernens resultatrakning under innehavstiden.

Koncernredovisningen &r upprattad enligt Redovisningsradets rekommendation
(RR1:00) om koncernredovisning och med tillampning av férvarvsmetoden. Detta inne-
bar att en marknadsvérdering sker av tillgangar och skulder i det forvarvade bolaget.
Skillnaden mellan anskaffningsvérdet for aktierna och marknadsvardet pa tillgéngar
och skulder utgdr koncernmassig goodwill. Goodwill avskrivs efter individuell provning,
dock maximalt 20 ar.

Utldndska dotterbolags bokslut omréknas till svenska kronor enligt dagskursme-
toden. Enligt denna omrdknas samtliga delposter i balansrékningen till balansdagens
kurser och samtliga poster i resultatrakningen till genomsnittskurser respektive &r. Om-
rakningsdifferenser fors direkt till koncernens fria egna kapital.

Intéktsredovisning

Forsaljningsintakter for produkter och tjanster redovisas nar éverenskommelse med
kund foreligger och leverans har skett eller tjanster utforts samt alla vasentliga risker
overgatt till kunden. Projektintdkter for kundprojekt redovisas enligt metoden for suc-
cessiv vinstavrakning. Forséljningsintakter redovisas netto efter avdrag for mervardes-
skatt, rabatter och returer.

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan har beraknats pa ursprungliga anskaffningsvarden och av-
skrivning sker linjart dver tillgangarnas nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider har anvants:

Balanserade utgifter 5ar
Goodwill 10 - 20 ar
Byggnader 25 ar
Markanlaggningar 20 — 27 ar
Formsprutor 8-104r
Automatisk monteringsutrustning 3ar
(Ovrig maskinutrustning 5-104&r
IT 3ar

(Ovriga inventarier, verktyg och installationer 5-104ar

Redovisning av inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt férandringar i upp-
skjuten skatt.

Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gérs
enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som &r aviserade och
som med stor sékerhet kommer att faststéllas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven dirmed sammanhang-
ande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt
mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.
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Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pé alla temporéra skillnader
som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga vérden pa tillgdngar och skul-
der. De temporéra skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom skatteméssiga
underskott och obeskattade reserver.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatte-
méssiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avréknas
mot dverskott inom dverskadlig tid.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Anldggningstillgangar redovisas till historisk anskaffningskostnad med avdrag for ack-
umulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar en-
ligt plan har beréknats med hansyn till uppskattad nyttjandeperiod. Goodwill hanférlig
till forvarvade dotterbolag redovisas som anldggningstillgang och skrivs av enligt plan
over den berdknade nyttjandeperioden. All forvarvad goodwill, utom forvérvet av Nolato
Protec, har bedémts ha en nyttjandeperiod pa 10 &r. Vid forvdrvet av Nolato Protec be-
démdes goodwill, framst pga marknadsmassiga, strategiska vérden, ha en nyttjande-
period pa 20 ar. Som beskrivs i not 5, har denna goodwill 2003 skrivits ner till 0.

Varulager

Varulager vérderas till det ldgsta av anskaffningsvarde och verkligt vérde. Den s.k.
FIFU-principen (forst in — forst ut) tillampas. Erforderliga avdrag har gjorts for inkurans.
Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leveranser mellan i koncernen inga-
ende bolag. Produkter i arbete och fardiga varor inkluderar saval direkt nedlagda kost-
nader samt skaligt paldgg for indirekta tillverkningskostnader.

Pagaende arbete

Successiv vinstavrakning tillimpas pé alla projekt dar utfallet kan beréknas pa ett till-
fredsstéllande sétt. Detta innebér att intdkter och kostnader redovisas i resultatrék-
ningen i forhallande till projektens fardigstéllandegrad. Upparbetningsgraden bestams
pa basis av nedlagda projektkostnader i forhallande till den totala projektkostnaden. En
befarad forlust redovisas omedelbart som kostnad.

Under 2003 har en anpassning skett av redovisningen av projektverksamheten for
kundprojekt i enlighet med RR 11. Projektintakter redovisas ddrmed som intékt i den
period arbetet utfors, istallet for som tidigare, i den period projektet avslutas. Denna for-
andring har inneburit att jamforelsesiffror for sdval intakter som kostnader under 2002
oOkat med 75 Mkr. Anpassningen har inte inneburit nagon resultateffekt pa jamforelse-
siffrorna 2002.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar utgdrs av réntebédrande placeringar som dels &r utsatta for en-
dast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels handlas pa 6ppen marknad till kdnda
belopp samt har en kortare aterstdende Ioptid &n tre manader fran anskaffningstid-
punkten. Kortfristiga placeringar varderas till anskaffningsvérdet plus upplupen ranta.

Fordringar och skulder i utldandsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har varderats till balansdagens kurser. Vid va-
lutasakring genom terminskontrakt vérderas underliggande fordran eller skuld enligt
terminsaffaren. Terminskontrakt som sakrar fléden dér fordran eller skuld &nnu ej upp-
kommit paverkar ej redovisningen. Vinster och forluster pa rorelsens fordringar och
skulder intakts- respektive kostnadsfors mot rorelseresultatet. Kursdifferenser som
uppstatt vid omvérdering av lan och fordringar i utldndsk valuta och andra finansiella
dispositioner intdkts- respektive kostnadsfors som finansiell intakt eller kostnad.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och forménerna som
ar forknippade med dgandet i allt vasentligt &r dverforda till leasingtagaren, om ej s dr
fallet &r det en fraga om operationell leasing. Vasentliga tillgngar som innehas enligt



finansiellt leasingavtal redovisas som anlaggningstillgang i koncernens balansrakning.
Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som skuld. Dessa tillgangar
avskrives enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering
av skulderna. Operationell leasing innebdr att leasingavgiften kostnadsfores éver 16p-
tiden.

Produktutvecklingskostnader

Produktutvecklingskostnader belastar vanligtvis rorelsens kostnader nédr de uppstar
och ingar i kostnad for salda varor i resultatrakningen. | detta ingér utveckling av verk-
tyg, material, design och teknik. Till allra storsta delen utgors utgifterna av kostnader
i samband med utveckling av produkter tillsammans med koncernens kunder. Utveck-
lingsprojekt som har ansetts vara av vésentligt vérde for koncernen under kommande
ar har aktiverats i balansrakningen som en immateriell tillgéng.

Pensioner

Koncernens bolag har olika pensionssystem i enlighet med lokala villkor och praxis i de
l&nder dar de verkar. Pensionssystemen finansieras vanligtvis genom inbetalningar till
forsdkringsbolag eller genom avséttningar som bestdms genom aktuarieberakningar.
Finansieringen av pensionssystemen kan variera mellan de lander dér koncernen ver-
kar. Redovisningen av dessa olika system féljer samma princip.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet om-
fattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar. Som likvida medel klas-
sificeras forutom kassa och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar
som dels &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels handlas pa
oppen marknad till kinda belopp samt har en kortare &terstaende |6ptid an tre manader
fran anskaffningstidpunkten.

Lanekostnader
Lanekostnader redovisas enligt huvudregeln i RR 21, dér lanekostnaderna belastar re-
sultatet den period till vilken de hanfor sig.

Avsittningar

Avséttningar har gjorts for samtliga forpliktelser som ar hanforliga till rakenskapséret
eller tidigare rakenskapsar och som pé balansdagen var sannolika till sin forekomst
men ovissa till belopp eller till den tidpunkt dé de ska infrias.

Statliga stod

Statliga stdd redovisas i balans- och resultatrakningen forst nar de villkor som &r for-
knippade med bidraget med rimlig sékerhet kommer att uppfyllas och bidragen kom-
mer att erhéllas. Statliga stod relaterade till tillgdngar reducerar tillgéngens anskaff-
ningsvérde och péaverkar det redovisade resultatet under nyttjandeperioden genom
l&gre avskrivningar. Statliga stod relaterade till resultatet reducerar de kostnader sto-
det avser. Statliga stod relaterade till tillgangar redovisas i kassaflédesanalysen under
investeringsverksamheten medan statliga stod relaterade till resultatet ingar i rérelse-
resultatet.

Rapportering for segment

Intékter, kostnader samt resultat for de olika resultatenheterna har paverkats av intern-
leveranser. Internpriserna mellan resultatenheterna &r marknadsbaserade. Internleve-
ranserna elimineras vid upprattande av koncernredovisningen.

Under 2003 har tillampandet av Redovisningsradets rekommendation RR25 Rap-
portering for segment inneburit ett byte av redovisningsprincip. Centrala kostnader for
huvudkontor och allménna administrationsomkostnader har ej I&ngre belastat resultat-
enheterna, utan belastar istdllet moderbolaget. Jamforelsesiffror for resultatenheterna
har omréknats och inneburit att rorelseresultatet for Telecom blivit 5 Mkr hdgre, Indust-
rial 4 Mkr hogre och Moderbolag 9 Mkr lagre.

Nedskrivningar

Redovisade vérden for koncernens tillgédngar kontrolleras vid varje balansdag om det
finns nagon indikation om nedskrivningsbehov. Vid en indikation om att ett nedskriv-
ningsbehov foreligger faststalls &tervinningsvérdet for den kassagenererade enhet till
vilken tillgangen hor. Nedskrivning sker om det redovisade vardet dverstiger atervin-
ningsvardet.

Riskhantering

Kundberoende
Inom affarsomrade Telecom finns ett storre beroende av ett fatal kunder. | nuldget star
de tva storsta kunderna for ca 60 procent av affarsomradets forséljning. Nolato har
dock ett mycket gott samarbete med dessa bada kunder och &r utsedd som strategisk
leverantér av komponentsystem inom polymera produkter.

For ovriga affarsomraden &r kundkretsen betydligt bredare och ingen enskild kund
eller kundgrupp &r sa dominerande att ett eventuellt bortfall skulle péverka koncernens
ldnsamhet vasentligt.

Kundférluster
Koncernens intikter kommer till dvervagande del fran stdrre internationella industri-
koncerner. Dessa ar ofta offentliga pa olika sétt och det ar darmed i flertalet fall mojligt
att folja deras ekonomiska utveckling, vilket gors Iopande.

Denna typ av foretag gar sallan i konkurs eller liknande, varfér sannolikheten for vé-
sentliga kundforluster ar mindre. Skulle nagon av dessa storre kunder fa ekonomiska
problem kan det dock i ett sédant fall uppsté forluster med betydande belopp.

Vid nya kundrelationer gors kreditbeddmningar av kunden. Koncernen har inte drabbats
av nagra vasentliga kundforluster under de senaste aren.

Leverantdrsheroende

For leveranser av plast- och gummiravara samt maskinleveranser, finns ett flertal le-
verantorer i Europa och vérlden i évrigt. Alternativa leverantorer kan anvindas. For le-
veranser av ingaende komponenter till de komponentsystem som koncernen levererar,
sker i flertalet fall val av leverantor tillsammans med Nolatos kund. | de flesta fall finns
aven goda méjligheter att, efter en viss inkdrning, upparbeta nya leverantorer.

Materialpriser
Produkterna har i normalfallet ett innehall av plast- eller gummiravara mellan 5 och 50
procent av forsaljningspriset.

Dessa ravaror &r i flertalet fall framstéllda ur olika former av oljebaserade eller lik-
nande produkter. Detta innebar att ravarupriserna &r dels beroende av oljepriser och
dollarutvecklingen, men éven andra faktorer som produktionskapacitet och andra pro-
duktionskostnader.

Koncernen har i manga kundavtal en rattighet att omforhandla priser vid férandringar
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i materialpriserna dverstigande vissa nivaer, vilket gor att kénsligheten for forandringar
i materialpriser blir mindre, men med en viss troghet da det tar viss tid att genomfora.

Elpriser

Den polymera produktion som koncernen bedriver &r relativt elintensiv och koncernen
&r darmed beroende av elprisets utveckling. Den rorliga delen av elkostnaden uppgick
till ca 25 Mkr under 2003, exklusive skatter. Koncernen arbetar med en policy for in-
kop av el. Den innebér att 40— 80 procent av de kommande fyra kvartalens behov av el,
kops in pa termin i forvag. For 2004 har inkdp gjorts av 60 procent av elbehovet till ett
genomsnittligt pris pa 15% lagre kostnad per kWh an snittpriset 2003.

Risker hanforliga till patent- och réttstvister

Det finns f& patent, monster- och varumarkesskydd inom koncernen. Nolato bedomer
attinga intréng gors i andras patent. Ingen verksamhet i koncernen ar indragen i ndgon
réattstvist av vasentlig betydelse.

Ovriga risker
Mot traditionella forsékringsrisker sdsom brand, stold, stillestdnd och ansvar, anser
Nolato att koncernen har ett relevant och tillfredsstéllande skydd genom de forsakring-
ar som tecknats.

Inom koncernens affarsomraden finns risker att av Nolato levererade produkter,
skulle behdva aterkallas pa grund av material- eller funktionsfel, s k recall. Riskerna
minimeras av att koncernens verksamheter arbetar enligt olika former av kvalitetscerti-
fieringssystem. Ytterligare finns visst begransat forsékringsskydd for recallaktiviteter.

Det finns ej ndgon pégéende skatteprocess i koncernen av vésentlig betydelse.

Finansiella risker

De finansiella riskerna hanteras enligt den finanspolicy som faststallts av styrelsen.
Finansverksamheten i form av riskhantering, likviditetsforvaltning och upplaning skots
centralt av moderbolaget. Exempel pa finansiella risker ar valuta-, rante-, finansier-
ings-, likviditets- och motpartsrisker.

Valutarisker

De svenska verksamheterna har framforallt en nettoexponering i form av forséljning i
EUR som dverstiger inkdpen i EUR. Dessa och dvriga vasentliga nettoexponeringar un-
der 2003 beskrivs i tabell. Den kinesiska verksamheten har framst en netto valutaex-
ponering av transaktionsfldden i form av inkdp i utlandska valutor som SEK, EUR och
JPY, vilka ingar i beloppen i tabell nedan. Dessutom finns i Kina prognostiserad fakture-
ring i USD uppgéende till 82 Mkr, vilket belopp ej r sakrat och ej ingar i tabellen nedan.
Koncernen har ej sékrat detta flode, d& den kinesiska valutan &r knuten till USD i ett in-
tervall. Den estniska verksamheten har framst en netto valutaexponering av transak-
tionsfldden i form av forséljning i EUR och USD samt inkp i SEK, vilka ingar i beloppen
i tabellen. Den ungerska verksamheten har endast begransade transaktionsfloden i ut-
landsk valuta.

Transaktionsexponering av vésentliga valutafléden i koncernen per 2003-12-31

Mkr 12 mén bedémda Totala Procent- Snitt- Marknads-

nettofldden sékringar andel kurs vérden
EUR 516 364 70% 9,12 365
usD -16 -1 69% 7,82 -12
DKK 12 8 67% 1,23 8
JPY -37 -33 88% 0,0699 -33
Summa 475 328 328

Enligt koncernens finanspolicy sékras 70 procent av framtida prognosticerade nettoflo-
den for en period av 12 ménader, normalt via terminssékringar. Per arsskiftet ingangna,
ej utnyttjade terminssakringskontrakt, med snittkurser for respektive valuta framgér av
tabellen ovan. Marknadsvardet for dessa kontrakt framgér ocksé av denna tabell.
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Terminskontraktens valutaeffekter hanforliga till 2003 &rs resultat kan indelas i valu-
takursdifferenser pa under 2003 forfallna kontrakt och i valutakursdifferenser pa ej
forfallna kontrakt. Fér de dnnu ej forfallna kontrakten som motsvaras av balansposter
har skillnaden mellan valutakontraktet och balansdagens kurs paférts resultatet. Valu-
takursdifferenser pa utestdende terminskontrakt som inte motsvaras av balansposter
har inte paverkat &rets resultat. Terminspéaslagspremien periodiseras dver terminskon-
traktets loptid.

Resultateffekten av resultatférda terminskontrakt var positiv med 1 Mkr, jamfort med
osdkrade genomsnittskurser under 2003.

Kéanslighetsanalys av vdsentliga valutafloden i koncernen per 2003-12-31

Mkr Oséakrade, beddmda Valuta- Resultat-

nettofldden 12 mén forandring paverkan
EUR 152 Mkr +/-1,0% 2 Mkr
usb 5 Mkr +/—1,0% 0 Mkr
DKK 4 Mkr +/-1,0% 0 Mkr
JPY 4 Mkr +/—1,0% 0 Mkr

Enligt koncernens finanspolicy kurssakras inte omrakningseffekter av nettotillgédngar
i utlandska dotterbolag. Det bokforda vérdet av de utldndska dotterbolagens nettotill-
gangar vid utgangen av 2003 framgér av tabellen nedan, for respektive valuta, vilka &r
foremal for kursriskexponering i koncernens egna kapital. Omrékningsdifferensen av-
seende dessa nettotillgangar uppgick till =11 (-=2) Mkr och koncernens egna kapital
péverkades foljaktligen negativt med dessa belopp. Vid arets utgang var den ackumule-
rade omrakningsdifferensen — 16 Mkr.

Bokfort virde av utlandska dotterbolagens nettotillgangar vid utgangen av 2003

Bolag Nettovarden (Mkr)
Nolato Beijing, Kina 55
Nolato Protec, Ungern 7
Nolato Tallinn, Estland 54
Summa 116

Vid arets utgang fanns ytterligare utldndsk lanefinansiering i den ungerska verksam-
heten med 38 (0) Mkr i SEK och med 32 (96) Mkr i EUR. | den kinesiska verksamheten
fanns utldndsk lanefinansiering med 13 (0) Mkr i USD. Dessa utldndska lanefinansie-
ringar ar foremal for kursriskexponering i koncernens resultatrikning.

Rénterisker
Koncernens rantebarande skulder uppgick vid arets utgang till 625 Mkr. Den genom-
snittliga réntesatsen uppgick till 5,9 procent. Genomsnittlig rantebindningstid uppgick
till 6 manader.

Likviditets- och finansieringsrisk
Vid arets utgang uppgick den langsiktiga finansieringen till 485 Mkr (583) och den kort-
fristiga till 140 (118) Mkr.

Likviditetsreserven utgjordes av tillgodohavanden pa bankkonton, kortfristiga place-
ringar samt olika former av ej utnyttjade kreditfaciliteter. Vid &rets slut uppgick likvidi-
tetsreserven till 494 (246 Mkr), motsvarande 18 (12) procent av nettoomséttningen.

Det samlade kapitalbehovet kan enskilda &r komma att dverstiga det interna kassa-
flodet pga forvarv och/eller stark expansion. Finansiering av detta beréknas kunna till-
godoses via det traditionella banksystemet. Under hosten har en omfdrhandling av nér-
mare halften av koncernens finansiering skett via det traditionella banksystemet med
ett nytt tvaarskontrakt. Ett flertal intressenter var beredda att finansiera koncernen.
Inga s.k. realsékerheter har ldmnats som sékerhet for finansiering, utom i utléndska
dotterbolag. Endast sedvanliga s.k. covenants anvénds i kreditavtalen.



Not 1 Information om rorelsegrenar och geografiska omraden, koncernen

Information om resultatenheter
Koncernens verksamhet rapporteras externt i tre resultatenheter. Resultatenheter ut-
gor den priméra indelningsgrunden. En beskrivning av de tre resultatenheterna finns
pasidorna 18 - 27.

De tillgangar som ingar i respektive resultatenhet utgors av alla rorelsetillgangar
som anvénds i rorelsegrenen, huvudsakligen anldggningstillgangar, lager och kund-

fordringar. De skulder som hénfors till rorelsegrenar innefattar samtliga rérelseskulder,
huvudsakligen leverantdrsskulder och upplupna kostnader. Likvida medel, 1aneskulder,
pensionsavséttningar, avsattning for equity swap och uppskjutna skatter har ej forde-
lats pa resultatenheterna.

Nolato Telecom Nolato Industrial Nolato Medical Eliminering Summa

2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Intékter
Extern férséljning 1658 1038 911 877 102 96 — — 2671 2011
Intern forséljning 28 1 1 1 — — -29 -2 — —
Summa intékter 1686 1039 912 878 102 96 -29 -2 2671 2011
Resultat
Poster som ej avspeglar lépande verksamhet * —_ — -93 — —_ — — — -93 —
Resultat per rérelsegren 109 -5 -34 53 16 19 — — 91 67
Oférdelade kostnader -34 -25
Rérelseresultat 57 42
Finansiella kostnader -56 -50
Finansiella intékter ** 5 44
Arets skattekostnad -4 24
Arets nettoresultat -35 60
Ovriga upplysningar
Tillgangar 760 794 702 851 63 60 =12 -40 1513 1665
Oférdelade tillgangar 322 230
Summa tillgangar 1835 1895
Skulder 388 349 195 187 25 17 -12 -18 596 535
Oférdelade skulder 670 736
Summa skulder 1266 1271
Investeringar 47 60 47 85 6 10 -1 -5 99 150
Avskrivningar 73 76 76 79 7 6 — — 156 162
Vésentliga kostnader, utbver avskrivningar som ej motsvaras av
utbetalningar, nedskrivningar och avséttningar 18 4 40 —

* Innehaller 2003 engéngskostnader med 55 mkr for omstrukturering av verksamheten i Ungern och 38 Mkr for nedskrivning av goodwill i Nolato Protec, Ungern.

** Innehaller 2002 realisationsvinst med 31 Mkr frén forséljning av Nolato Elastoteknik.

Information om geografiska marknader
| Norden, som ar koncernens hemmamarknad, tillverkar och séljer koncernen fran alla
tre resultatenheterna. Inom évriga Europa har koncernen tillverkning i Ungern for resul-

tatenhet Nolato Industrial och i Estland for resultatenhet Nolato Telecom. Inom Asien har
koncernen tillverkning i Kina for resultatenhet Nolato Telecom.

Norden (Ovriga Europa Nordamerika Asien Koncernen
2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Extern nettoomséttning 982 1121 1214 439 52 48 423 403 2671 2011
Tillgéngar 1312 1494 314 288 —_ 17 209 96 1835 1895
Medeltal anstallda, st 1311 1237 612 584 —_ 6 430 165 2353 1992
Investeringar 74 4 1 69 —_ — 14 40 99 150
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Not 2 Forskning OCh utvecklmg’ koncernen Loner och andra ersattningar per land 2003 “ 2002 ]
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
_ . _ 2003 2002 Moderbolaget 6 9 4 14
Kostnadsférda utgifter for utveckling fér kunder 243 300 Dotterbolag i Sverige 9 381 1 362

Balanserade utgifter for utveckling 4 12 Dotterbolag utomlands

Summa 247 312 Estland 1 17 1 10
Kina 2 1 1 7
Ungern 2 26 1 26
USA — — 3 9
Not 3 Personal Totalt i dotterbolag 14 435 17 414
Koncernen totalt 20 444 21 428

Medeltalet anstéllda

- 209_3 - 200? Erséttningar till ledande befattningshavare
Antal anstéllda Varavmén Antal anstdllda  Varav mén
Moderbolaget Principer
Nolato AB, Torekov 7 100% 10 100% il styrelsens ordférande och ledaméter utgar styrelsearvode enligt bolagsstimmans
Dotterbolagen beslut. Styrelsearvode utgér ej till anstéllda i koncernen samt ej till arbetstagarrepre-
Nolato Polymer AB, Torekov 103 73% 106 76%  sentanter. Ersattning till verkstillande direktdren och andra ledande befattningshavare
Nolato STG AB, Lénshoda 46 74% 68 66% utgdrs av grundion, rorlig erséttning, dvriga fésrmaner och pension. Med andra ledande
Nolato Plastteknik AB, Gdteborg 117 51% 108 52% befattningshavare avses de personer som tillsammans med VD utgér koncernens led-
Nolato Sunne AB, Sunne 122 83% 126 82% ning. Under 2003 utgjordes koncernens ledning av 8 personer férutom VD. For nuvaran-
Nolato Gota AB, Gétene 109 78% 100 7% de sammansattning se sid 57.
Nolato Protec, Ungern 291 37% 318 36%
Nolato Jasz, Ungern 67 55% 113 40% Berednings- och beslutsprocess
Nolato Alpha AB, Kristianstad 553 85% 487 82% Styrelsen har utsett en kompensationskommitté bestaende av styrelsens ordférande och
Nolato Silikonteknik AB, Hallsberg 112 64% 103 63% ytterligare en styrelseledamot. Kommittén har foreslagit och styrelsen godkant gallande
Nolato Tallinn AS, Estland 254 22% 153 30% principer for rorliga ersattningar. Kommittén har beslutat om VD:s samtliga erséttningar
Nolato Lovepac AB, Skéanes Fagerhult 55 76% 54 70% och formaner, vilka redogjorts for och godkéants av styrelsen. Kommittén har godkant er-
Nolato Beijing, Kina 430 28% 165 45% séttningarna till den verkstéllande ledningen.
Nolato Shieldmate Inc, USA — — 6 33%
Nolato Medevo AB, Torekov 87 64% 75 64% Ersittningar och dvriga formaner under 2003
Koncernen totalt 2 353 56% 1992 61% Tkr Grundion/ Rorlig  Ovriga Pensions- Ovrig er- Summa
Styrelsearv. erséttn.* form.** premie  sattn.**
Styrelsens ordférande, nytilltradd 150 —_ — — — 150
Loner, andra ersattningar och sociala avgifter Styrelsens ordforande, avgaende e — 1% 155
! Ovriga styrelseledaméter 450 —_ - — — 450
VD, nytilltradd 1883" 835 73" 472" — 3263
2003 2002 VD, avgéende 1160 — 53 214 513 1940
Léner och - Sociala kostnader Loner och  Sociala kostnader Andra led. befattningsh. (8 pers.) 8696 2246 631 2314 920 14807
andra ersattningar  (varav pensions- andra ersattningar (varav pensions-
I der) Kostnader) Summa 12339 3081 757 3000 1588 20765
Moderbolaget 15 8 18 9 o L .
(5)* @)* ' Avser erséttningar och forméner under 8 manader.
Dotterbolagen 449 193 431 179 L L
(44)* (@1)* Erséttningar och dvriga formaner unde|: 2002 S . .
Koncernen total 464 201 449 8 Syaean, ertn® ome | pome st
(49) (45) Styrelsens ordférande 150 _- - — 464 614
Ovriga styrelseledaméter 450 —_ — — — 450
* Av Moderbolagets pensionskostnader avser 770 tkr (607 tkr) VD och 0 (0 tkr) Verkstallande direktoren 2664 613 125 515 147 4064
styrelse. Andra led. befattningsh. (11 pers.) 12043 1667 722 2440 25 16897
** Av koncernens pensionskostnader avser 4.333 tkr (4.119 tkr) gruppen styrelse och Summa 15307 2280 847 2955 636 22025

VD:ar.
* Rorlig erséttning avser kostnadsford erséttning for verksamhetsaret, vilken utbeta-

las kommande ar.
** (vriga forméner avser tjanstebil.
*** Med Ovrig ersattning avses for styrelsens ordférande konsultarvode samt fér VD
och andra ledande befattningshavare utbetald tidigare intjanad semester.
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Rorlig erséttning

For VD och ovriga ledande befattningshavare baseras den rorliga ersattningen till tva
tredjedelar pé utfall av resultat efter finansiella poster och avkastning péa sysselsatt
kapital samt till en tredjedel pa individuella mal. Maximalt utfall kan ge 30 procent av
grundlonen och kraver samtidigt att respektive resultatomrade redovisar ett positivt
resultat exklusive engangsposter. Utfallet for nytilltradd VD utgjorde 2003 30 procent
av grundlonen for ett helar (23) och for andra ledande befattningshavare 26 procent i
genomsnitt av grundlénen (14). For 2004 baseras motsvarande rorliga erséttning i sin
helhet pé finansiella nyckeltal.

Ytterligare har VD avtal baserat pa utvecklingen av Nolatos aktiekurs. Startkursen ar
40 kr per aktie, vilken jamfdrs med genomsnittlig kurs under Q1 2006. Vardedkningen
per aktie multipliceras med faktor 150.000 for att faststélla erséttningen. Erséttning-
en ar maximerad till ett belopp motsvarande 50% av den bruttol6n i form av ordinarie
manadslon som VD erhallit under perioden. Per 2003-12-31 har reserverats 1.365 Tkr
for denna erséttning.

Finansiella instrument

Program frén tidigare ar

Personaloptioner 2000
Verkstéllande direktoren —
Andra ledande befattningshavare 29000 st
Summa 29000 st
Pensioner

Pensionsaldern for VD och andra ledande befattningshavare ar 65 &r. Pensionspremien
till VD uppgar till 25% av pensionsgrundande 16n och foljer avgiftsbestdmd pensions-
plan. Rorliga erséattningar &r inte pensionsgrundande. Fér 2003 har pensionspremien
uppgatt till 25 procent av grundlonen (19).

Tre personer av dvriga ledande befattningshavare har avgiftsbestdmd pensionsplan.
For andra ledande befattningshavare ska pensionspremierna uppga till motsvarande
belopp som ITP-planens premie och darmed har dessa formansbestamda pensionspla-
ner. Fér 2003 har pensionspremien i genomsnitt uppgatt till 27 procent av grundlnen
(20). Rérliga erséttningar ar inte pensionsgrundande.

Avgéngsvederlag

Mellan bolaget och VD géller att VD har en uppsagningstid pa 6 méanader. Vid uppsag-
ning fran bolagets sida géller en uppségningstid pa 24 manader. For andra ledande be-
fattningshavare géller att den anstéllde har en uppségningstid pa 6 manader. Vid upp-
ségning fran bolagets sida galler en uppségningstid pa 12— 24 manader. Andra eventu-
ella inkomster som uppbérs under uppsagningstiden ska avriknas fran 16n och ersétt-
ningar som utgar under uppsagningstiden.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget

Man  Kvinnor Man  Kvinnor

Verkstéllande direktor 13 — 1 —

Styrelseledamoter 59 7 10 1
Ovriga ledande befattningshavare

i dotterbolag/moderbolag 72 8 8 —

Summa 144 15 19 1

Personaloptionsprogram

Nolatos styrelse beslutade under ar 2000 att tilldela personaloptioner till ett 30-tal
ledande befattningshavare i Nolatokoncernen. Programmet omfattade ursprungligen
200.000 personaloptioner och loper under 5 r, till oktober 2005. Optionsprogrammet
berattigade till forvarv av lika manga aktier i Nolato AB. Losenpriset var ursprungligen
212 kronor och baserades pa Nolatoaktiens snittkurs under perioden 15 till 29 septem-
ber 2000. Optionerna tilldelades utan vederlag.

Sedan tilldelningen har 127.500 optioner forverkats och per den 31 december 2003
var antalet utestéende optioner 72.500 stycken (122.500), varav samtliga var mojliga
att utnyttja vid utgangen av 2003. Inga optioner i programmet har hittills utnyttjats.

Bedomt verkligt varde for dessa optioner har berdknats per balansdagen med an-
vandning av en Black-Scholes optionsprisséttningsmodell. Bedomt verkligt varde for
dessa optioner uppgick till 7 Tkr. Losenpriset uppgick till 193 kronor och beréttigar till
forvarv av 1,1 aktie, efter justering for emissionseffekter. Marknadsvardet for den un-
derliggande aktien var 49,40 kronor och den forvantade volatiliteten i underliggande
aktie beraknades baserat pa 40 procent. Forvantad utdelning bedomdes till 0,80 kr
2004 och 1,12 kr 2005 och den riskfria réntan for den forvéntade Ioptiden till 3,38 pro-
cent.

Enligt nu géllande redovisningsrekommendationer, redovisar Nolato ingen kostnad
for det berdknade marknadsvardet i resultatrakningen.

Optionerna &r personaloptioner och vid utnyttjande av optionerna, ska leverans av
aktier ske. Bolaget har inte for avsikt att emittera nya aktier vid en eventuell leverans
och darmed uppstér ingen utspadningseffekt. Istéllet ska leverans goras med befint-
liga aktier pa marknaden. Sedan tilldelningen av optionerna och aven under 2003, har
Nolato valt att inga ett avtal med en bank angaende optionsprogrammet. Anledningen
till att inga detta avtal, var en bedomning som gjordes, av att aktiekursen skulle dver-
stiga l6senpriset under perioden for méjlighet att utnyttja optionerna. Avtalet innebér
att banken ska leverera Nolatoaktier med det antal som antalet tilldelade optioner kan
ge upphov till vid fullt utnyttjande, till ett pris per aktie uppgaende till [dsenpriset. Det
innebdr att vid utnyttjande och vid framtida kursuppgéng dver losenpriset, skall Nolato
endast betala ldsenprisets niva for leveransen av aktierna och inga ytterligare kostna-
der tillkommer. Samtidigt skall Nolato ersatta banken i de fall aktiekursen sjunkit under
|senprisets niva. Detta har varit fallet under i princip hela programmets 16ptid. | redo-
visningen har den negativa skillnaden mellan aktuell aktiekurs och priset for aktierna
enligt avtalet med banken inte redovisats i resultatrékningen. Denna mellanskillnad
har reserverats som en avsattning i balansrakningen och samtidigt minskat fritt eget
kapital efter beaktande av skatt. Eget kapital har under 2003 6kat med 4 Mkr, da ak-
tiekursen stigit under aret och avséttningen ddrmed kunnat minskas. Ackumulerat har
eget kapital minskats med 31 Mkr som en effekt av denna redovisning. Erséttningarna
till banken for detta avtal har Iopande redovisats i finansnettot. Efter balansdagen har
Nolato valt att avsluta avtalet med banken, baserat pa en bedomning att optionerna
inte kommer att utnyttjas under I6ptiden. Den forlust som tidigare I6pande reserverats,
31 Mkr, har ddrmed realiserats.
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Not 4 Information angaende ersattning till revisorer
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Not 7 Valutakursdifferenser

Till bolagets revisionsbolag har ersattning utgatt: Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
For revision och annan granskning enligt aktiebolagslagen m.m. Kursdifferens rorelseresultat, netto -6 -2 — —
Tke Koncernen Moderbolaget Kursdifferens finansnetto, netto -16 -8 -3
2003 2002 2003 2002 Summa -22 -2 -8 -3
Ernst & Young 1811 1992 350 350
Summa 1811 1992 350 350
Fér fristaende radgivning, bitrade etc Not 8 Resultat fran andelar i koncernforetag
Tkr Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002 Koncernen Moderbolaget
Ernst & Young 1764 1226 1367 1038 2003 2002 2003 2002
Summa 1764 1226 1367 1038 Utdelning frén dotterbolag — — 90 6
Forlusttdckningsreserv avs. dotterbolag — — -22 —
Nedskrivning av aktier i dotterbolag — — -158 -20
Not 5 Ovriga rérelsekostnader, koncernen Realisationsvinst/forlust = 3 — 52
Summa — 31 -90 38

2003 2002
Nedskrivning av goodwill 38 —
Avskrivning av goodwill 1 13
Summa 49 13

Den ungerska verksamheten har under senare ar visat negativa resultat, vilket har lett
till en omstrukturering av verksamheten 2003. P& grund av stor konkurrens och pris-
press forvantas inte positiva kassafléden inom en éverskadlig tid. Beslut har darfor

tagits att skriva ner Nolato Protecs goodwill till 0.

Not 6 Avskrivningar

Bland rérelsens kostnader ingar avskrivningar enligt plan med féljande belopp:

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002

Balanserade utgifter 2 1 — —

Goodwill 11 13 —_ —

Byggnader och mark 16 17 — —

Maskiner och andra tekniska anldggningar 111 115 - —

Inventarier, verktyg och installationer 16 16 —_ 1

Summa 156 162 — 1
Avskrivningar har fordelats efter utnyttjande pé foljande sétt:

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002

Kostnad for sélda varor 138 141 — —

Forsaljningskostnader 2 2 — —

Administrationskostnader 5 6 — 1

Ovriga rérelsekostnader 11 13 — —

Summa 156 162 — 1

Moderbolagets aktier i dotterbolag har skrivits ned till belopp som dverensstam-
mer med koncernens princip, ddr aktier i dotterbolag ej upptas med ett belopp som
dverstiger respektive dotterbolags substansvérde inklusive eventuella koncernmés-

siga Overvérden.

Not 9 Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002

Rénteintakter, koncernféretag — — 14 11
Rénteintikter, 6vriga 4 8 4 7
(Ovriga finansiella intékter 1 5 — —
Summa 5 13 18 18

Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002

Réntekostnader, koncernforetag — — —_ -1
Réntekostnader, 6vriga -39 -50 -28 - 48
(vriga finansiella kostnader -1 — — —
Kursdifferenser -16 — -8 -3
Summa - 56 -50 -36 -52




Not 11 Skatt pa arets resultat

Uppskjutna skatteskulder

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2003 2002 2003 2002
2003 2002 2003 2002 Obeskattade reserver 31 40 —_ —
Aktuell skatt _2 _9 49 19 Uppskrivning av fastighet 26 27 —_ —
Uppskjuten skatt _39 33 _35 16 Koncernméssiga Gvervérden 4 5 — —
Summa —a1 24 1 35 Yinster i utldndska dotterbolag 14 — — —
Ovrigt 2 1 —_ —
Koncernen Moderbolaget Summa uppskjutna skatteskulder 77 73 —_ —
Arets uppskjutna skattekostn/intikt 2003 2002 2003 2002 . .
Skatteintakter avs. temp. skilln. — 20 — 3 Uppskjutna skattefordringar
Skattekostnader avs. temp. skilln. -39 — -35 — Koncernen Moderbolaget
Skattefordr, avs. outnyttj. forlustavdr. —_ 13 — 13 2003 2002 2003 2002
summa 39 33 _35 16 Underskottsavdrag 64 101 64 99
Ovrigt 3 1 —_ —
Summa uppskjutna skattefordringar 67 102 64 99
Skillnad mellan koncernens skatt och skatt baserad pa géllande skattesats
Koncernen Moderbolaget Netto uppskjutna skatter -10 29 64 99
2003 2002 2003 2002
Redovisat resultat fore skatt 6 36 -1 -25 Kvittning av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder sker i de fall
legal kvittningsratt foreligger. Ddrmed har 4 Mkr redovisats som uppskjuten skat-
Skatt enligt gallande skattesats -2 -10 39 7 tefordran och 14 Mkr som uppskjuten skatteskuld.
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostn. -1 — —_ —
Ej avdragsgill nedskr. av aktier i dotterbolag — — -50 -6 Koncernens ej utnyttjade underskottsavdrag uppgar till 130 Mkr (54) och avser i sin
Justeringar for skatter tidigare ar . 13 —_ 13 helhet verksamheten i Ungern. Négon skatteeffekt avseende dessa har ej beaktats,
Utdelningar fran dotterbolag — — 25 1 da det ar osdkert om de kan utnyttjas inom en 6verskadlig framtid.
Ej avdragsgill goodwillav-/nedskrivning -13 -4 — —
Ej tidigare beaktade forlustavdrag —_ 10 —_
Skattefri reavinst vid forsaljn. av dotterb. —_ 9 —_ 14
Ej beaktade forlustavdrag -24 -4 — —
Effekt utldndska skattesatser -3 — —_ —
Skattefria vinster i utldndska koncernb. 4 7 — —
Ovrigt -2 3 — 6
Summa -4 24 14 35

Den géllande skattesatsen for inkomstskatt i koncernen ar 28%.
Skatt pa erhallet koncernbidrag redovisas direkt mot eget kapital.

Skatt avseende poster som redovisas direkt mot eget kapital

Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002

Uppskjuten skatt avseende nedskrivning

av equity swap 1 -1 —_ _
Aktuell skatt avseende koncernbidrag —_ — -49 -4
Summa 1 -1 -49 -4
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Not 12 Jamforelsestorande poster, koncernen

Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar

| resultatrékningen ingar jimforelsestérande poster med foljande belopp: Koncernen
Balanserade utgifter 2003 2002
2003 2002 Ingéende anskaffningsvérde 15 20
Omstrukturering av verksamheten i Ungern * -55 — Byte av redovisningsprincip - =17
Nedskrivning av goodwill, Nolato Protec, Ungern ** -38 — Inkdp * 4 12
Realisationsvinst vid forséljning av Nolato Elastoteknik — 31 Frsaljningar/utrangeringar -1 —
Skatteeffekt vid avveckling av verksamhet i USA — 12 Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 18 15
Summa -93 43
Ingaende avskrivningar 2
Jamforelsestorande poster har i resultatrakningen fordelats pa féljande satt: Byte av redovisningsprincip — -1
Arets avskrivningar 2 1
2003 2002 Utgaende ackumulerade avskrivningar 4 2
Kostnad for salda varor -52 —
Administrationskostnader -3 — Utgaende redovisat virde 14 13
Ovriga kostnader -38 —
Resultat fran koncernforetag — 31 * Av inkdp har 3 Mkr (7) upparbetats internt och 1 Mkr (5) forvérvats externt.
Skatt pa érets resultat — 12 Alla balanserade utgifter avskrivs pa 5 ar.
Summa -93 43 Balanserade utgifter bestar av utvecklingskostnader for teknikprojekt.

* For att skapa en effektiv och Ionsam organisation har Nolato Jasz konsoliderats till
Nolato Protecs fabrik. Motivet till konsolideringen &r Iagt kapacitetsutnyttjande i
béda verksamheterna. Kostnaderna utgdrs av nedskrivning av anlaggningstillgéng-
ar, stdngningskostnader och kostnader for personalreduktion. Kostnaderna inklude-
rar nedskrivning av ett finansiellt leasingétagande avseende fastigheten i Jasberény
med 31 Mkr.

** P& grund av stor konkurrens och prispress forvantas inte positiva kassafléden i den
ungerska verksamheten inom en dverskadlig tid. Beslut har darfor tagits att skriva
ned Nolato Protecs goodwill till 0.

Not 13 Resultat per aktie

2003 2002
Nettoresultat, inkl engéngsposter -35 60

Engangsposter
Omstrukturering av verksamheten i Ungern 55 —
Nedskrivning av goodwill i Nolato Protec 38 —
Realisationsvinst vid forséljning av Nolato Elastoteknik — -31
Skatteeffekt vid avveckling av verksamhet i USA —_ -12
93 —-43
Nettoresultat, exkl engéngsposter 58 17
Genomsnittligt antal aktier (tusen st) * 26307 24 466
Resultat per aktie efter full skatt (kr) -1,35 2,45
Resultat per aktie efter skatt, exkl engangsposter (kr) 2,20 0,70

* Justering har skett for historiska jamforelsesiffror av fondemissionselementet vid
nyemission 2002.

Bolaget har inga pagaende program med finansiella instrument som medfor nagon ut-
spadning av antal aktier.
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Koncernen
Goodwill 2003 2002
Ingéende anskaffningsvérde 526 534
Férséljningar/utrangeringar -347 -8
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 179 526
Ingéende avskrivningar 114 108
Forsaljningar/utrangeringar -24 -7
Arets avskrivningar 1 13
Utgéende ackumulerade avskrivningar 101 114
Ingéende nedskrivningar 323 323
Utrangeringar -323 —
Arets nedskrivningar 38 —
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 38 323
Utgéende redovisat virde 40 89

Forsaljningar och utrangeringar av goodwill avser i huvudsak verksamheten i USA,
som under 2003 helt avvecklades.

Moderbolaget
Balanserade utgifter 2003 2002
Ingdende anskaffningsvérde — 10
Byte av redovisningsprincip —_ -10
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden — 0
Ingéende avskrivningar — 1
Byte av redovisningsprincip — -1
Utgéende ackumulerade avskrivningar — 0
Utgaende redovisat virde — 0




Not 15 Materiella anlaggningstillgdngar

Koncernen
Byggnader och mark 2003 2002
Ingaende anskaffningsvérden 360 347
Inkop — 39
Tillgangar i sélda bolag — -26
Statliga stod -1 —
Omrakningsdifferens -9 —
Omklassificeringar -3 —
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 347 360
Ingaende avskrivningar 117 109
Tillgangar i sélda bolag — -5
Arets avskrivningar 13 13
Omrékningsdifferens -1 —
Omklassificeringar -1 —
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 128 117
Ingéende ackumulerade uppskrivningar 95 99
Arets avskrivningar -3 -4
Utgéende ackumulerade uppskrivningar 92 95
Arets nedskrivningar 31 —
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 31 —
Utgaende redovisat virde 280 338
Redovisat vérde byggnader i Sverige 200 213
Taxeringsvérden byggnader i Sverige 92 89
Redovisat varde mark i Sverige 32 32
Taxeringsvérden mark i Sverige 18 18

Koncernen
Maskiner och andra tekniska anldggningar 2003 2002
Ingaende anskaffningsvérde 1186 1318
Inkop 67 71
Tillgangar i sélda bolag — -32
Forséljningar/utrangeringar -131 -185
Omrakningsdifferens -15 —
Statliga stod -3 —
Omklassificeringar 25 14
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 1129 1186
Ingaende avskrivningar 740 778
Forséljningar/utrangeringar -99 -144
Tillgangar i sélda bolag — -16
Arets avskrivningar 111 115
Omrakningsdifferens -4 —
Omklassificeringar 7 7
Utgéende ackumulerade avskrivningar 755 740
Ingaende nedskrivningar 30 68
Forséljningar/utrangeringar -30 -41
Arets nedskrivningar 3 3
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 3 30
Utgéende redovisat virde 3N 416

Koncernen
Inventarier, verktyg och installationer 2003 2002
Ingéende anskaffningsvarde 117 132
Inkdp 14 9
Férséljningar/utrangeringar -11 -15
Omrakningsdifferens -1 —
Omklassificeringar -4 -9
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 115 117
Ingéende avskrivningar 90 92
Forsaljningar/utrangeringar -1 -1
Omklassificeringar -4 -7
Arets avskrivningar 16 16
Utgéende ackumulerade avskrivningar 91 90
Utgaende redovisat virde 24 27
Koncernen
Pagaende nyanlidggningar och forskott 2003 2002
avseende materiella anlidggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde 20 6
Inkdp 14 19
Omrakningsdifferens -3 —
Omklassificeringar -16 -5
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 15 20
Utgaende redovisat virde 15 20
Moderbolaget
Inventarier 2003 2002
Ingdende anskaffningsvérde 5 3
Forséljningar/utrangeringar -2 -2
Omklassificeringar —_ 4
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 3 5
Ingéende avskrivningar 3 2
Arets avskrivningar — 1
Forséaljningar/utrangeringar -1 -1
Omklassificeringar — 1
Utgéende ackumulerade avskrivningar 2 3
Utgaende redovisat virde 1 2




FINANSIELLA RAPPORTER

Not 16 Leasing

Not 18 Andelar i koncernforetag, moderbolaget

Koncernen Moderbolagets innehav Kapitalandel ~ Rostréttsandel ~ Bokfort vérde
Finansiella leasingavtal 2003 2002 Nolato Polymer AB, Torekov 100% 100% 5
Anskaffningsvarde byggnader och maskiner 49 49 Nolato STG AB, Lonsboda 100% 100% 4
Ackumulerade avskrivningar byggnader och maskiner -9 -8 Nolato Mobile AB, Kristianstad 100% 100% 5
Arets nedskrivning -3 — Nolato Plastteknik AB, Géteborg 100% 100% 62
Redovisat vérde 9 41 Nolato Gota AB, Gétene 100% 100% 105
Nolato Protec Kft, Ungern 100% 100% 7
Framtida betalningsétagande i koncernen per 2003-12-31 Nolato Jész Kft, Ungern 100% 100% 0
Finansiell leasing  Operationell leasing Nolato Sunne AB, Sunne 100% 100% 35
Arets utgift for leasing 6 10 Nolato Alpha AB, Kristianstad 100% 100% 12
Ar 2004 3 6 Nolato Silikonteknik AB, Hallsberg 100% 100% 7
Ar 2005 2 4 Nolato Tallinn AS, Estland 100% 100% 1
Ar 2006 2 2 Nolato Lovepac AB, Skanes Fagerhult 100% 100% 10
Ar 2007 2 2 Nolato Medevo AB, Torekov 100% 100% 3
Ar 2008 2 1 Nolato Autec AB, Kristianstad 100% 100% 3
Nolato Beijing Ltd, Kina 100% 100% 46
Operationella leasingkontrakt utgdrs till storsta delen av hyreskontrakt for produk- Nolato Torekov AB 100% 100% 3
tionslokaler. Finansiella leasingkontrakt utgors till storsta delen av produktionsanlagg- Nolato Kristianstad AB 100% 100% 0
ning i Ungern. Nolato Austria GmbH, Osterrike 100% 100% 0
Det finansiella leasingkontraktet for Nolato Jasz produktionsanldggning har skrivits Nolato Telecom AB, Kristianstad 100% 100% 0
ned med 31 Mkr under 2003. Summa bokfort virde 308
Dotterbolagens innehav Kapitalandel ~ Rostréttsandel ~ Bokfort vérde
Nolato Gejde AB, Lomma 100% 100% —
Not 17 Andelar i koncernforetag, moderbolaget Nolato Mobitec AB, Lomma 100% 100% —
2003 2002 . " - x
Ingaende anskaffningsvarde 438 42 Uppgifter om dotterféretagens organisationsnummer och séte:
rgresr;';s.f;; :%i‘:‘::;eringar N fg - ?; Nolato Polymer AB 556380-2890 Torekov
Utgéende ackumulerade anskaffningar 511 438 Nolato STG AB 556098-4584 Lonsboda
Nolato Mobile AB 556207-0036 Kristianstad
2 - Nolato Plastteknik AB 556198-4385 Goteborg
Ingaende ackumblerarle nedsklvningar o 1 Nolato Gota AB 556054-1301 Gotene
Forsaljningar/utrangeringar -16 —
Arets nedskrivningar 158 20 Nolato Protec Kit - Ungern
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 203 61 Nolato Jasz Kit - Ungern
Nolato Sunne AB 556101-2922 Sunne
. = Nolato Alpha AB 556164-1050 Kristianstad
Utgaende redovisat varde 308 377 \oiato Silikonteknik AB 556137-5873 Hallsberg
Nolato Tallinn AS — Tallinn, Estland
Nolato Lévepac AB 556120-6052 Sk Fagerhult
Nolato Medevo AB 556309-0678 Torekov
Nolato Autec AB 556205-2406 Kristianstad
Nolato Beijing Ltd — Beijing, Kina
Nolato Torekov AB 556042-2858 Torekov
Nolato Kristianstad AB 556542-7845 Kristianstad
Nolato Austria GmbH — Wien, Osterrike
Nolato Telecom AB 556642-8172 Kristianstad
Dotterbolag
Nolato Gejde AB 556545-5549 Lomma
Nolato Mobitec AB 556077-6766 Lomma
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Not 19 Eget kapital

Eget kapital

Eget kapital ska enligt svensk lag fordelas mellan icke utdelningsbara (bundna) res-
pektive utdelningsbara (fria) medel. | en koncern kan till aktiedgarna endast utdelas det
l&gsta av moderbolagets eller koncernens fria medel.

Aktiekapital, dverkursfond, uppskrivningsfond och bundna reserver utgor bundet
kapital. Overkursfond utgdrs av det belopp som erhéllits vid nyemission minskat med
aktiernas nominella varde och nyemissionskostnader. Uppskrivningsfond utgdrs av
uppskrivet belopp pé fastigheter, minskat med uppskjuten skatteskuld. Bundna reser-
ver utgors till storsta delen av eget kapital-andelen av obeskattade reserver.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Nolato AB uppgar till 132 Mkr, fordelat pa 26.307.408 aktier & nominellt
5 kr. Av dessa ar 2.759.400 A-aktier och 23.548.008 B-aktier. A-aktierna beréttigar till
tio roster, medan B-aktierna beréttigar till en rost. Alla aktier har lika ratt till andel i bo-
lagets tillgangar och vinst.

Antal Nominellt varde Aktiekapital
aktier SEK/aktie Tkr
Aktiekapital, 31 december 2001 18 791 006 5,00 93 955
Nyemission, maj 2002 7 516 402 5,00 37 582
Aktiekapital, 31 december 2002 26 307 408 5,00 131537
Aktiekapital, 31 december 2003 26 307 408 5,00 131537

Not 20 Ovriga avséttningar

Not 22 Konvertibelt [an

Det konvertibla lanet uppgick till 0 Mkr (60). Av beloppet hade 0 Mkr (8) placerats
hos ett dotterbolag for tankt framtida overlatelse till ledande befattningshavare.
Lanet Iopte fran 16 februari 1998 till 14 februari 2003, da lanet Iostes i sin helhet.
Refinansiering av I&net har skett i sin helhet hos extern kreditgivare.

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002

Loneskulder 77 69 6 6
Sociala avgifter 46 4 3 3
(Ovriga poster 43 26 28 7
Summa 166 136 37 16

| moderbolaget ingar reserv for tdckning av forlust i utlandskt dotterbolag
med 22 Mkr (0).

Not 24 Stéllda sakerheter avseende egna skulder o avsattningar

Koncernen Moderbolaget

Equity swap Avséttning till om- Summa 2003 2002 2003 2002

struktureringsreserv Féretagsinteckningar 118 92 — —

Belopp vid arets ingang 35 10 45 Fastighetsinteckningar 94 103 — —

Arets avsittningar — 17 17 Summa 212 195 —_ —
Aterfort belopp -4 — -4
Utnyttjade avséttningar — -2 -2
Belopp vid arets utgang 31 25 56

Arets avsittning till omstruktureringsreserv bestar i huvudsak av personalkostnader
fran personalreduktionen i Kristianstad, som offentliggjordes den 28 oktober 2003.
Utbetalning av denna avséttning kommer i huvudsak att ske under 2004.

Ingéende avséttning till omstruktureringsreserv avser kvarvarande kostnader for
avveckling av verksamheten i USA och kostnader for personalreduktion i Kristianstad
2002. Uthetalning av dessa ersattningar berdknas ske 2004.

Koncernens equity swap har losts i borjan av 2004, se forklaringar under "Per-
sonaloptionsprogram” i not 3 pa sidan 47.

Not 21 Skulder till kredit- och pensionsinstitut

Totalt beviljade kreditloften i koncernen uppgér till 801 (746).
Per balansdagen uppgick utnyttjade krediter till 625 (701).

Koncernens utnyttjade krediter forfaller till betalning enligt féljande:

Totala skulder Inom 1 ar 2-5ar Senare an 5 ar
Skulder till kreditinstitut 556 153 254 149
Checkrakningskredit 18 18 — —
Pensionsavsattning 51 1 3 47
Summa 625 172 257 196

Not 25 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002

Borgen till forman for dotterbolag — — 160 149
Statliga stod 1 — —_ —
Ovriga ansvarsforbindelser 5 2 — —
Summa 6 2 160 149




FINANSIELLA RAPPORTER

Not 26 Forséljning av finansiella anléaggningstillgangar Forslag till vinstdisposition

Avyttring av dotterbolag Koncernen
Koncernen Fria reserver i koncernen uppgar till 154 Mkr (198). N&gon avséttning till bundna reser-
2003 2002 ver erfordras ej.

Avyttrade tillgangar och skulder

Nolato AB (publ)

HaT;ti::’;:I;Eﬂ;g?ﬂggﬁﬁzggg?ar : 4:) Till bolagsstémmans forfogande stér foljande vinstmedel:
Varulager _ 10 Balanserade vinstmedel 284 Mkr
Kortfristiga fordringar — 13 Arets resultat —127 Mk

Y Summa 157 Mkr
Avsattningar — -7
Langf_r |s.t|ga skulder - -7 Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att dessa medel disponeras pa foljande satt:
Kortristiga skulder — =28 igelastillaktieagama 0:80 krperaktie 21 Mkr
Summa - 22 Gyerforesi ny rakning 136 Mkr

- Summa 157 Mkr

Erhallen kopeskilling — 76
Lésen av skulder i det avyttrade bolaget — -23
Likvida medel i det avyttrade bolaget — —
Paverkan pa likvida medel — 53
Erhallen likvid for under 2001 sélda bolag —_ 8
Paverkan pa likvida medel — 61

Torekov 1 mars 2004

Carl-Gustaf Sondén Gun Bostrom Carl-Gustav Gejde
Ordférande
Henrik Jorlén Krister Jorlén Erik Paulsson
Claes Warnander Georg Brunstam

Verkstéllande direktor

Magnus Bergqvist Bjorn Jacobsson Mats Engvie
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Nolato AB (publ), org. nr. 556080-4592

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrel-
sens och verkstéllande direktorens forvaltning i Nolato AB (publ) for rdkenskapséret
2003. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och forvaltningen. Vért ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och forvaltningen pé grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi pla-
nerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsdkra oss om att &rsredovisning-
en och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rdkenskapshand-
lingar. | en revision ingér ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstéllande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma den samlade informa-
tionen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga beslut, at-
garder och forhéllanden i bolaget for att kunna bedoma om négon styrelseledamot el-
ler verkstéllande direktoren ar erséttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
négon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa annat sétt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger ddrmed en réttvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrékningen for
moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Torekov 1 mars 2004

Ernst & Young
Ingvar Ganestam
Auktoriserad revisor, huvudansvarig
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STYRELSE. REVISORER. LEDNING

Styrelse och revisorer

x
> ~, X

Krister Jorlén, Claes Warnander, Carl-Gustav Gejde, Erik Paulsson, CG Sondén, Henrik Jorlén, Gun Bostrom, Georg Brunstam, Magnus Bergqvist, Bjorn Jacobsson, Mats Engvie

Styrelse

Carl-Gustaf Sondén, ordférande

Fodd 1945

Aktieinnehav 12 000

Ledamot sedan 2003

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande i Skane Marin AB
Ledamot i Lindab AB, NP Nilssons
Travaru AB samt NyféretagarCentrum
Skéne NordVast

Erik Paulsson

Fodd 1942

VD i Wihlborgs Fastigheter AB
Aktieinnehav i Nolato (inkl familj och
bolag): 598 775

Ledamot sedan 2003

Ovriga styrelseuppdrag:

Ordférande i SkiStar AB

Ledamot i Klovern AB samt
Wihlborgs Fastigheter AB

Claes Warnander

Fodd 1943

VD och koncernchef i Haldex AB
Aktieinnehav: 1960

Ledamot sedan 1999

Ovriga styrelseuppdrag:

Velux A/S, ABA Holding AB samt
Emotron AB

Gun Bostrom

Fodd 1942

Aktieinnehav inkl fam: 1621520
Ledamot sedan 1971
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Krister Jorlén

Fodd 1933

Aktieinnehav inkl fam: 497 336
Ledamot sedan 1969

Henrik Jorlén

Fodd 1948

Aktieinnehav inkl fam: 576 100
Ledamot sedan 1974

Carl-Gustav Gejde

Fodd 1949

VD i Calle Gejde AB

Aktieinnehav: 48 000

Ledamot sedan 2000

Ovriga styrelseuppdrag:

Calle Gejde AB, Marianne’s Farm AB,
Bejoken AB, Treform AB, Augumenta
Invest AB

Georg Brunstam

Fodd 1957

VD och koncernchef i Nolato AB
Aktieinnehav inkl familj: 10000
Ledamot sedan 2003

Ovriga styrelseuppdrag:

Nibe Industrier AB

Magnus Bergqvist

Fodd 1955
Arbetstagarrepresentant LO,
Nolato Sunne AB
Aktieinnehav: 0

Ledamot sedan 1990

Bjorn Jacobsson

Fodd 1971
Arbetstagarrepresentant LO,
Nolato Gota AB
Aktieinnehav: 0

Ledamot sedan 2000

Mats Engvie

Fodd 1964
Arbetstagarrepresentant PTK,
Nolato Alpha AB
Aktieinnehav: 840

Ledamot sedan 1997

Suppleanter

Ewa Norrman

Fodd 1951
Arbetstagarrepresentant PTK,
Nolato Plastteknik AB
Aktieinnehav: 0

Suppleant sedan 1997

Lars Stare

Fodd 1944
Arbetstagarrepresentant LO,
Nolato Alpha AB
Aktieinnehav: 0

Suppleant sedan 2001

Arne Silfvergren

Fodd 1973
Arbetstagarrepresentant LO,
Nolato Lévepac AB
Aktieinnehav: 0

Suppleant sedan 2001

Revisorer
Ernst & Young AB

Huvudansvarig revisor
Ingvar Ganestam

Fodd 1949

Auktoriserad revisor
Revisor i Nolato sedan 2000

Nomineringskommitté

Bolagets nomineringskommitté
bestar av styrelseledamoterna
CG Sondén, Erik Paulsson

och Henrik Jorlén

Kompensationskommitté

Bolagets kompensationskommitté
bestar av styrelseledamoterna
CG Sondén och Henrik Jorlén



Koncernens ledning

Koncernens verkstéllande ledning utgérs av fyra personer:
Koncernchefen, chefen for ekonomi och finans samt cheferna for Nolato Telecom
och Nolato Medical.

Verkstéllande ledning

Georg Brunstam Per-Ola Holmstrom

Fodd 1957 Fodd 1964

VD och koncernchef Chef for ekonomi och finans
samt chef for Nolato Industrial sedan 1995

Sweden sedan 2003 Anstalld i Nolato 1995
Anstélld i Nolato 2003 Aktieinnehav inkl familj: 1442
Aktieinnehav inkl familj: 10000 Optioner motsv. 10000 aktier
Tommy Johansson Peter Krikstrom

Fodd 1947 Fodd 1949

Chef for Nolato Telecom sedan 2001 Chef for Nolato Medical
Anstélld i Nolato 1989 sedan 2003

Aktieinnehav inkl familj: 8 400 Anstalld i Nolato 1997
Optioner motsv. 8 000 aktier Aktieinnehav inkl familj: 1500

Optioner motsv. 5500 aktier

Peter Krikstrom, Georg Brunstam, Tommy Johansson, Per-Ola Holmstrom

For den strategiska ledningen av koncernen kompletteras den verkstéllande ledningen
vid ett antal tillfallen per ar av affarsomradeschefen for Nolato Industrial Central Europe
samt av marknadscheferna for Nolato Telecom respektive Nolato Medical.

Esa Niemi Magnus Nilsson Christer Wahlquist

Fodd 1948 Fodd 1966 Fodd 1971

Marknadschef Nolato Telecom Chef Nolato Industrial Marknadschef Nolato Medical
sedan 2000 Central Europe sedan 2002 sedan 2000

Anstélld i Nolato 1998 Anstélld i Nolato 1998 Anstélld i Nolato sedan 1996

Aktieinnehav inkl familj: 700 Aktieinnehav inkl familj: 30 Aktieinnehav inkl familj: 1500

Optioner motsv. 5500 aktier
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BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamma och finansiell information

Bolagsstamma
Aktiedgarna halsas vilkomna till Nolatos
ordinarie bolagsstimma onsdagen den 28
april 2004 kl 14.00 i Idrottsparken, Grevie.
Efter bolagsstimman kommer littare for-
tiring och dryck att serveras.

Anmélan

Aktiedgare som onskar deltaga i forhand-
lingarna pd bolagsstimman skall senast ons-
dagen den 21 april 2004 kl 16.00 anmila
detta hos bolaget.

Anmalan gors med det svarskort som bifo-
gats arsredovisningen vid utskicket till aktie-
agarna, per brev till Nolato AB, 260 93 Tore-
kov, via e-post till nolatoab@nolato.se eller
per fax till 0431-44 22 91.

Vid anmilan ska aktieigare uppge namn,
adress, telefonnummer, person- eller orga-

nisationsnummer, antal aktier samt even-

tuella bitraden. Sker deltagandet med stod
av fullmakt, registreringsbevis eller annan
behorighetshandling, ska denna sindas in i
god tid fore bolagsstimman.

Rétt att deltaga
Endast de aktiedgare som ar inforda i den
utskrift av aktieboken som gors av VPC AB
fredagen den 16 april 2004 har ritt att efter
anmilan deltaga i bolagsstimman.
Aktiedgare som genom banks notariat-
avdelning eller annan forvaltare latit for-
valtarregistrera sina aktier, maste tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn for att ha
ratt att efter anmailan deltaga i stimman.
For att denna registrering ska vara inford
i aktieboken senast fredagen den 16 april
2004, maste aktiedgare senast ndgra bank-
dagar fore denna dag begira omregistrering

hos forvaltaren.

Finansiell information
P4 Nolatos hemsida, www.nolato.se, publice-
ras all ekonomisk information si snart den
ar offentliggjord.
Under 2004 kommer finansiell informa-
tion att lamnas enligt foljande:

Rapport for forsta kvartalet 2004:
—28 april 2004

Bolagsstimma:

—28 april 2004

Rapport for andra kvartalet 2004:
— II augusti 2004

Rapport for tredje kvartalet 2004:
— 26 oktober 2004

Ansvarig for Nolatos finansiellainformation ar
Per-Ola Holmstréom, chef ekonomi och finans.
Han nds pa telefon 0431-44 2293 och e-post
per-ola.holmstrom@nolato.se
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Nolato AB

260 93 Torekov
Telefon: 0431-44 22 90
Telefax: 0431-44 22 91
Internet: www.nolato.se
E-post: info@nolato.se

Nolato Alpha

Box 2072, 291 02 Kristianstad
Besoksadress: Tegelbruksvagen 15
Telefon: 044-18 60 00

Telefax: 044-12 70 80

E-post: alpha@nolato.se

Nolato Beijing

402 Longsheng Industrial Park
7, Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, P.R. China
Telefon: +86 10 6787 2200
Telefax: +86 10 6787 2671
E-post: beijing@nolato.com

Nolato Gota

Box 29, 533 21 Gétene
Besoksadress: Alsborgsgatan 2
Telefon: 0511-34 21 00
Telefax: 0511-34 21 01

E-post: gota@nolato.se

Nolato Lovepac
Ringvégen 5,

280 40 Skanes Fagerhult
Telefon: 0433-323 00
Telefax: 0433-323 02
E-post: lovepac@nolato.se

Nolato Medevo

260 93 Torekov

Besoksadress: Nolatovagen
Telefon: 0431-44 22 60
Telefax: 0431-44 22 61

E-post: medevo@nolato.se
Produktion Lomma:

Box 28, 234 21 Lomma
Besoksadress: Koppargatan 13

Nolato Plastteknik

Box 4123, 422 04 Hisings Backa
Besoksadress: Exportgatan 59
Telefon: 031-58 84 00

Telefax: 031-52 69 82

E-post: plastteknik@nolato.se

Nolato Polymer

260 93 Torekov
Besoksadress: Nolatovégen
Telefon: 0431-44 22 00
Telefax: 0431-44 22 01
E-post: polymer@nolato.se
Produktion Angelholm:
Framtidsgatan 6

262 73 Angelholm

Nolato Protec

HU-9200 Mosonmagyarévar, Ungern
Janossomorijai utca 3

Telefon: +36 96 578770

Telefax: +36 96 578778

E-post: protec@nolato.com

Nolato Silikonteknik
Bergsmansvégen 4, 694 91 Hallsberg
Telefon: 0582-889 00

Telefax: 0582-889 99

E-post: silikonteknik@nolato.se

/i Nolato

Nolato STG

Box 44, 280 70 Lonsboda
Bestksadress: Hammarvégen
Telefon: 0479-252 00
Telefax: 0479-252 10

E-post: stg@nolato.se

Nolato Sunne

Box 116, 686 23 Sunne
Bestksadress: Sundgatan 21
Telefon: 0565-173 00
Telefax: 0565-173 73
E-post: sunne@nolato.se

Nolato Tallinn

Peeterburi tee 47,

EE-11 415 Tallinn, Estland
Telefon: +372 6 052 180
Telefax: +372 6 052 185
E-post: tallinn@nolato.se



