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LAGERCRANTZ GROUP AB (publ)

Bokslutskommuniké 1 april 2003 – 31 mars 2004

• Nettoomsättningen ökade till 1 568 MSEK (1 463).

• Resultatet efter skatt ökade till 14 MSEK (9).

• Resultatet per aktie ökade till 0,57 SEK (0,34).

• Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till 72 MSEK (70).

• Jan Friis avgår som VD och koncernchef och efterträds av CFO Per Ikov.

• De generella marknadsutsikterna har förbättrats.

• Utdelning föreslås med 0,90 SEK (0,90).

NETTOOMSÄTTNING OCH RESULTAT
Nettoomsättningen uppgick till 1 568 MSEK (1 463).
Rörelseresultatet uppgick till 27 MSEK (27) med en
rörelsemarginal om 1,7 procent (1,8).
Omsättningsökningen är främst hänförlig till division
Electronics som förvärvade Unitronic AG under
föregående räkenskapsår.

Rörelseresultatet har under fjärde kvartalet belastats
med 3 MSEK. Detta belopp består av avsatta
kostnader i samband med omstruktureringen av
ledningen inom division Electronics.

Resultatet efter finansnetto uppgick för perioden till
23 MSEK (16), och resultat per aktie uppgick till 0,57
SEK (0,34). Den under räkenskapsåret fallande
dollarkursen påverkade koncernens omsättning och
resultat negativt.

Koncernens resultat påverkades också negativt av
det under större delen av året fortsatt svaga
marknadsläget för verksamheten inom division

Electronics. En ny divisionsledning har tillsatts och
ytterligare kostnadsanpassningar kommer att vidtas
under första kvartalet av innevarande år.

Trots engångskostnader, ett svagt marknadsläge och
negativa valutaeffekter förbättrades koncernens
resultat jämfört med föregående räkenskapsår.

MARKNADEN
Det övergripande marknadsläget för koncernens
verksamhet är fortsatt stabilt. Vår bedömning är att
den allmänna konjunkturnedgången har planat ut och
ersatts av en något ökad optimism.
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ELECTRONICS
Nettoomsättningen uppgick till 938 MSEK (843).
Rörelseresultatet ökade till 7 MSEK (3) med en
rörelsemarginal om 0,7 procent (0,4).

Marknadsförutsättningarna för verksamheten inom
division Electronics som präglats av låg efterfrågan
har utvecklats positivt under sista delen av
räkenskapsåret. Vår bedömning är att marknaden
kommer att förbättras under det kommande året.

Processen att förbättra divisionens lönsamhet
fortsatte under året. Detta arbete har omfattat en
strukturell effektivisering av verksamheten, där bland
annat lokala inköps- och lagertjänster har
centraliserats till Sverige. Denna process fortsätter
och i samband härmed vidtas ytterligare
kostnadsanpassningar under första kvartalet av
innevarande år. Dessa åtgärder kommer att sänka
kostnadsnivån på årsbasis med cirka 8 MSEK.

Verksamheten inom området industriell
kommunikation, där koncernen har en stark position,
har utvecklats tillfredsställande under året. Under
mars månad tecknades ett internationellt
distributionsavtal med Siemens Wireless Modules.
Detta avtal stärker Electronics position på en
marknad, där koncernen bedömer möjligheterna för
framtida tillväxt som goda.

Bolaget ISG Systems AB, som förvärvades i oktober
månad 2003, har per 1 april 2004 överförts från
division Communication till division Electronics med
syftet att bättre kunna tillvarata synergier i
kundbearbetning samt teknik- och produktutveckling.

En ny divisionsledning är utsedd från och med maj
månad 2004.

PRODUCTION SERVICES
Nettoomsättningen uppgick till 194 MSEK (183) och
rörelseresultatet ökade till 11 MSEK (7).
Rörelsemarginalen uppgick till 5,7 procent (3,8).

Verksamheten uppvisade en god utveckling under
året.

Marknadsläget för verksamheten inom Production
Services är stabilt och en fortsatt god lönsamhet
förväntas för innevarande år.

COMMUNICATION
Nettoomsättningen uppgick till 436 MSEK (437).
Rörelseresultatet uppgick till 10 MSEK (14) med en
rörelsemarginal om 2,3 procent (3,2).

Divisionens verksamhet är organiserad i tre områden;
Säkerhet, Kommunikation och Infrastruktur samt
Programvara och Consulting.

Området Säkerhet förbättrade resultatet något i
jämförelse med föregående år. Efterfrågan på
lösningar för säker dataöverföring ökar samtidigt som
konkurrensen skärps inom området.

Området Kommunikation och Infrastruktur
utvecklades inte tillfredsställande under året.
Efterfrågan på telekommarknaden har dock börjat ta
fart och en positiv utveckling av resultatet förväntas.

Verksamheten inom området Programvara och
Consulting utvecklades bra under året och
verksamheten bidrog väsentligt till divisionens resultat.
Marknadsutsikterna för innevarande år bedöms som
fortsatt goda och en positiv utveckling av lönsamheten
förväntas.
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DIVISIONER

12 mån 12 mån
2003/ 2002/ 2003/ 2002/

MSEK 2004 2003 2004 2003
Electronics          938             843    7 3
Production Services          194             183    11 7
Communication          436             437    10 14
Moderbolaget/koncernposter             -                  -      -1 3
KONCERNEN TOTALT      1 568         1 463    27 27

RörelseresultatNettoomsättning

NETTOOMSÄTTNING 
– kvartalsuppgifter
MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Electronics        232           232           245           229           222           221           198           202    
Production Services          49             49             48             48             47             46             44             46    
Communication        127           122             90             97           105           112           108           112    
Moderbolaget/koncernposter          -               -               -               -               -               -               -               -      
KONCERNEN TOTALT        408           403           383           374           374           379           350           360    

RÖRELSERESULTAT

MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Electronics 0 1 8 -2 3 1 2 -3
Production Services 2 3 3 3 3 2 2 0
Communication 4 4 0 2 5 4 5 0
Moderbolaget/koncernposter -2 1 -1 1 1 1 0 1
KONCERNEN TOTALT 4 9 10 4 12 8 9 -2

2003/2004 2002/2003

2003/2004 2002/2003
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jan/ jan/
KONCERNENS RESULTATRÄKNING Mar Mar

2003/ 2002/ 31-mar 31-mar
MSEK 2004 2003 2004 2003
Nettoomsättning         408            374        1 568            1 463    
Kostnad för sålda varor -313 -273 -1191 -1088
BRUTTORESULTAT           95            101           377               375    
Rörelsens övriga kostnader -91 -89 -350 -348
(varav avskrivningar)  (-5)  (-5)  (-19)  (-18) 
RÖRELSERESULTAT             4              12             27                 27    
Finansiella intäkter och kostnader             0    -2 -4 -11
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER             4              10             23                 16    
Skatter -1 -5 -9 -6
Minoritetsandelar i årets resultat 0 -1            0    -1
PERIODENS RESULTAT             3                4             14                   9    

Resultat per aktie, SEK 0,12 0,16 0,57 0,34

Vägt antal aktier efter återköp (’000) 24 078 25 639 24 696 26 561
Antal aktier efter periodens återköp (’000) 24 078 25 078 24 078 25 078

Med hänsyn tagen till lösenpriset på de utestående optionerna om SEK 32,80 och aktuell nivå på aktiekursen 
förekommer ingen utspädningseffekt.

3 mån

12 mån t.o.m.

KONCERNENS BALANSRÄKNING
MSEK 2004 03 31 2003 03 31
TILLGÅNGAR
Immateriella anläggningstillgångar               47                                  23    
Materiella anläggningstillgångar               96                                106    
Finansiella anläggningstillgångar               40                                  42    
Varulager             224                                230    
Kortfristiga fordringar             304                                292    
Likvida medel             138                                110    
SUMMA TILLGÅNGAR             849                                803    

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital             402                                442    
Minoritetsintresse 0                               11    
Avsättningar               76                                  77    
Långfristiga skulder                 7                                    6    
Kortfristiga skulder             364                                267    
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER             849                                803    



www.lagercrantz.com Bokslutskommuniké Lagercrantz Group-koncernen 1 april 2003 - 31 mars 2004. Sid 5 (7)

LÖNSAMHET, FINANSIELL STÄLLNING
OCH INVESTERINGAR
Avkastningen på sysselsatt kapital för helåret var
5,9 procent (5,6). Motsvarande siffror för avkastning
på eget kapital var 3,3 procent (1,9).

Soliditeten uppgick vid periodens utgång till
47 procent (56).

Eget kapital per aktie uppgick till 16,70 SEK (17,60).

Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick
för perioden till 72 MSEK (70). Koncernens
finansiella nettoskuld uppgick vid periodens utgång till
2 MSEK, att jämföra med en nettofordran om
19 MSEK vid räkenskapsårets ingång.

Investeringar i anläggningstillgångar uppgick till
8 MSEK (18).

FÖRETAGSFÖRVÄRV
Den 1 april 2003 tillträddes resterande 49 procent
av aktierna i elektronikleverantören Unitronic AG.

Den 1 oktober 2003 förvärvade Lagercrantz Group
samtliga aktier i ISG Systems AB. ISG Systems
tillhandahåller som systemintegratör bland annat
kundanpassade lösningar för övervakning av trafik
och processbevakning i hamnar.

MODERBOLAGET

KONCERNENS KASSAFLÖDESANALYS
2003/ 2002/
2004 2003

Den löpande verksamheten före rörelsekapitalförändringar 35 23
Förändringar i rörelsekapital 37 47
Kassaflöde från den löpande verksamheten 72 70

Investeringar i dotterföretag och andra affärsenheter -33 -9
Investeringar i övriga anläggningstillgångar netto 0 -15
Kassaflöde från investeringsverksamheten -33 -24

Utdelning & återköp egna aktier -46 -58
Finansieringsverksamheten 37 -42
Kassaflöde från finansieringsverksamheten -9 -100

PERIODENS KASSAFLÖDE 30 -54

Likvida medel vid årets början 110 172
Kursdifferens i likvida medel -2 -8
Likvida medel vid periodens slut 138 110

MSEK

Förändring av eget kapital
MSEK apr-mar apr-mar

2002/2003

Belopp vid periodens ingång 442 484
Periodens omräkningsdifferens -8 7
Återköp av egna aktier -23 -34
Utdelning -23 -24
Periodens resultat 14 9
Belopp vid periodens utgång 402 442

2003/2004

31-mar 31-mar
2004 2003

ANTAL AKTIER I 1000-TAL
Antal aktier efter periodens återköp 24 078 25 078
Antal egna återköpta aktier 1 836 2 786

Avkastning på sysselsatt kapital, %          5,9                  5,6    

Avkastning på eget kapital, %          3,3                  1,9    

SEK
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Moderbolagets interna nettoomsättning uppgick till
25 MSEK (28) och resultatet efter finansnetto till 106
MSEK (1). I resultatet ingår kursjusteringar på
koncernintern utlåning om -5 MSEK (4) samt
utdelning och nedskrivningar rörande dotterbolag om
netto 113 MSEK (0).

Moderbolaget har en beviljad checkräkningskredit
om 250 MSEK. Av denna utnyttjades 86 MSEK (36)
vid utgången av räkenskapsåret. Likvida medel vid
årets utgång uppgick till 0 MSEK (13). Inga
materiella investeringar förutom i ovan nämnda
dotterbolag har gjorts.

MEDARBETARE
Vid periodens utgång uppgick antalet medarbetare
inom koncernen till 585 (573).

AKTIEFÖRDELNING OCH ÅTERKÖP
Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till
51,8 MSEK. Under rapportperioden har 4 692
A-aktier konverterats till B-aktier, varefter
fördelningen på aktieslag är följande:

Aktieslag                                       Utestående
aktier
A-aktier   1 101 810
B-aktier 24 812 422
Bolagets återköpta B-aktier                   - 1 836 423
Totalt                                                    24 077 809

I september månad 2003 drog Lagercrantz in
1 950 000 återköpta egna aktier. Under november
månad 2003 återköptes ytterligare 1 000 000 aktier
och bolaget innehar efter detta 1 836 423 egna aktier
av serie B. Detta motsvarar 7,1 procent av kapitalet
och 5,1 procent av rösterna i Lagercrantz.

Det genomsnittliga anskaffningspriset för bolagets
innehav av återköpta egna aktier uppgår till
21,96 SEK.

ÖVERGÅNG TILL IFRS
Från räkenskapsåret 2005/2006 kommer koncernen
att rapportera enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS, tidigare IAS). Årsredovisningen för
2004/2005 blir därför den sista som upprättas enligt
Redovisningsrådets rekommendationer. Dessa
rekommendationer har gradvis närmat sig IFRS.
Fortfarande kvarstår dock ett antal skillnader mellan
rådets rekommendationer och IFRS. Skillnaderna

ökar genom de förändringar

som IFRS för närvarande genomgår.
Baserat på vad som är känt idag kommer de större
skillnaderna mellan koncernens nuvarande
redovisningsprinciper och de kommande IFRS att
vara följande:

• redovisning av finansiella instrument,
vilket innebär att fler instrument kommer att
redovisas till verkligt värde.
• goodwill och vissa immateriella tillgångar,
dessa kommer inte längre att skrivas av linjärt. Årlig
prövning om huruvida nedskrivningsbehov föreligger
blir obligatorisk.

Koncernens finansiella rapporter kommer också att
påverkas av ändrade krav på klassificering och
upplysningar enligt IFRS. Lagercrantz har under
räkenskapsåret 2003/2004 påbörjat arbetet med att
kartlägga och förbereda övergången till IFRS.
Arbetet görs med hjälp av konsulter och i dialog med
revisorer.  Detta kommer att fortgå kontinuerligt då
nya och reviderade rekommendationer släpps
löpande.

Kartläggningen av pensionsskuld enligt RR 29 har
utförts under våren 2004 och utfallet kommer att
påverka det egna kapitalet med cirka -3 MSEK.
Lagercrantz bedömning är att nya kända
rekommendationerna i övrigt inte kommer att
påverka redovisningen i någon större omfattning.

HÄNDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

Ny VD och koncernchef
Jan Friis avgår den 11 maj 2004 som VD och
koncernchef. Koncernens hittillsvarande CFO Per
Ikov har av styrelsen utsetts till ny VD och
koncernchef. Per Ikov, som är 42 år och
civilekonom, har lång erfarenhet som ledare i
koncernen.

Jan Friis kommer att stå till styrelsens och nya
koncernchefens förfogande fram till sin pensionering
i april 2006.

Som ny CFO i koncernen har Niklas Enmark
anställts. Niklas Enmark, som börjar sin anställning i
slutet på maj månad är 32 år och civilekonom. Han
kommer senast från Investor där han verkat som
investment manager inom Investor Growth Capital.
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FÖRSLAG TILL BOLAGSSTÄMMAN

Utdelning
Styrelsen föreslår en oförändrad utdelning om 0,90
SEK per aktie. Utdelningen motsvarar totalt
22 MSEK (23).

Återköp av aktier
Styrelsen föreslår ordinarie bolagsstämman att
förnya styrelsens mandat att återköpa egna aktier.
Förslaget omfattar mandat för styrelsen att under
perioden fram till nästa ordinarie bolagsstämma
förvärva högst så många aktier att bolagets innehav
vid var tid inte överstiger 10 procent av samtliga

aktier i bolaget. Återköp skall ske över börsen.
Styrelsens mandat föreslås även omfatta möjligheten
att använda återköpta aktier som likvid vid förvärv
eller att avyttra återköpta aktier på annat sätt än över
börsen för att finansiera förvärv.

Denna delårsrapport har upprättats i enlighet
med Redovisningsrådets rekommendation RR20.
Tillämpning har skett av samma redovisnings-
principer som i årsredovisningen för
räkenskapsåret 2002/2003 med undantag av
Redovisningsrådets nya rekommendationer med
tillämpning från 2003,vilka har påverkat vissa
klassificeringar men i övrigt inte haft någon
effekt på koncernens resultat och ställning.

Stockholm den 11 maj 2004

Jan Friis
Verkställande direktör

Lagercrantz Group inbjuder till analytiker- och investerarfrukost den 12 maj kl. 8.00 hos Hallvarsson &
Halvarsson, Birger Jarlsgatan 6B, Stockholm. Per Ikov, ny VD och Koncernchef, kommenterar
helårsresultatet och svarar på frågor.

Anmäl ditt deltagande till e-post therese.carlborg@halvarsson.se eller på telefon 08-587 112 19

GRANSKNINGSRAPPORT

Vi har översiktligt granskat denna bokslutskommuniké enligt den rekommendation FAR utfärdat. En översiktlig
granskning är väsentligt begränsad jämfört med en revision. Det har inte kommit fram något som tyder på att
bokslutskommunikén inte uppfyller kraven enligt börs- och årsredovisningslagarna.

Stockholm den 11 maj 2004

George Pettersson Thomas Thiel
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Delårsrapport för perioden 1 april  – 30 juni 2004 publiceras den 24 augusti 2004.

Koncernens årsredovisning distribueras till aktieägarna i mitten av juli 2004 och hålls tillgänglig på bolagets kontor
och hemsida från samma tidpunkt.

Bolagsstämma hålls i Stockholm den 24 augusti 2004.

Lagercrantz Group AB (publ) � Box 3508 �  Torsgatan 2 � 103 69 STOCKHOLM
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Telefon 08-700 66 70 � Fax 08-28 18 05 � info@lagercrantz.com � www.lagercrantz.com
Org nr 556282-4556


