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Aret som gatt

Nettoomsattningen 6kade till 1 568 MSEK (1 463).
Resultatet efter skatt okade till 14 MSEK (9).
Resultatet per aktie 6kade till 0,57 SEK (0,34).

Kassaflédet fran den l6pande verksamheten
uppgick till 72 MSEK (70).

Det svenska bolaget ISG Systems, verksamt inom
digital bildéverféring, férvarvades.

Marknadsutsikterna fér Lagercrantz férbattrades.

Jan Friis avgick som VD och koncernchef i maj 2004
och eftertraddes av Per Ikov.
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Lagercrantz i korthet

Lagercrantz erbjuder, inom val definierade nischer och i partnerskap med kunder och
producenter, produkter och I6sningar inom elektronik och kommunikation som okar
kundernas konkurrenskraft.

Bolaget marknadsfér bland annat specialkomponenter och moduler, har egen produktion
av kablage samt tillhandahaéller 16sningar inom sékerhet och kommunikation. Kunderna ar
primart tillverkande féretag.

Lagercrantz ar en ledande aktér pa den nordiska marknaden. Férutom i Danmark,
Finland, Norge och Sverige har bolaget aven verksamhet i Polen, Schweiz, Storbritannien,
Tyskland samt Hongkong.

Lagercrantz-koncernen bestar av moderbolaget Lagercrantz Group AB med dotterbolag som
ar organiserade i de tre divisionerna Electronics, Production Services och Communication.

Bolaget ar sedan september 2001 noterat pa Stockholmsbdérsens O-lista.

Lagercrantz har ett brett produkt- och tjansteutbud "fran komponent till I6sningar”. Féretaget arbetar med personlig férsaljning och har darigenom
hég kunskap om kundens behov. Ett decentraliserat affarsansvar gor att beslutsvdagarna ar korta och att affarsmannaskapet hos medarbetarna ar stort.
Lagercrantz verkar inom specifika produktsegment och med ett tydligt nischfokus.
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VD HAR ORDET

Ett mer fokuserat Lagercrantz

Nir jag i maj 2004 tilltridde som VD i Lagercrantz stod det klart
for mig att nyckelordet for koncernens fortsatta utveckling ir
fokusering. P4 den breda elektronik- och kommunikations-
marknaden ir var framgang i hog grad beroende av att vi i dnnu
storre utstrickning dn hittills identifierar och fokuserar pa ett

antal 16nsamma tillvixtnischer.

ARET SOM GATT

Lagercrantz blev effektivare under aret. Med hjilp av organisa-
tionsférandringar och rationaliseringar kunde vi pd &rsbasis
sanka véra kostnader med cirka 15 MSEK.

Samtidigt forblev vir marknad svag. Visserligen vinde den

globala halvledarmarknaden uppit under 2003, men inom den

"Pa den breda elektronik- och
kommunikationsmarknaden &r var
framgang i hog grad beroende av
att vi i annu storre utstrackning an
hittills identifierar och fokuserar pa
ett antal I6nsamma tillvéxtnischer.”

Per Ikov, verkstéllande direktor,
Lagercrantz Group AB

nordiska exportindustrin dir huvuddelen av vira kunder finns,
mirktes inte samma positiva tendens till stor del pa grund av den
sjunkande dollarkursen.

Trots den svaga marknaden lyckades vi 6ka sdvil omsittning
som resultat efter finansiella poster. Omsittningen Skade till
1 568 MSEK (1 463). Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 23 MSEK (16), en 6kning med 44 procent.

Tva av vara divisioner, Communication och Production
Services, redovisade relativt goda resultat med tanke pa det
svara marknadsliget. I division Electronics 6kade omsittning
och resultat ndgot, framst tack vare framgangar i Tyskland, men
trots detta var divisionens lonsamhet fortfarande otillfreds-

stillande.



ORGANISATION

En viktig dtgard under dret for att forbittra Ionsamheten inom
Electronics var uppdelningen av ACTE-bolagen i Sverige och
Norge 1 tva delar; ACTE Supply, som inriktar sig pd effektiv
distribution av standardkomponenter, samt ACTE, som kon-
centrerar sig pd specialkomponenter och industriell kommu-
nikation.

Detta stirker bdda verksamheterna. Fér ACTE ger f6rind-
ringen mojlighet att helt fokusera pa industriell kommunikation
och specialkomponenter samt att utveckla denna verksamhet
ytterligare. Samtidigt sinks kostnaderna i ACTE Supply. Med
denna l6sning har vi funnit en uthallig affirsmodell som kommer
att ge god lonsamhet dven pa den konkurrensutsatta marknaden
for standardkomponenter.

I maj 2004 tilltradde ett nytt ledningsteam i Electronics. Jag
ar overtygad om att den nya ledningen kommer att lyckas

utveckla divisionen och forbittra 16nsamheten.

TILLVAXTOMRADEN

Forandringarna inom Electronics ligger 1 linje med vér strategi
att fokusera mer pa specialkomponenter och industriell kommu-
nikation. Ett antal nya ledande agenturer inom industriell kom-
munikation tillkom under aret. Viktiga tillvixtomraden med just
denna inriktning ir trddlés industriell kommunikation och
digital bildoverforing. Tillvixten pa dessa omrdden var god
under dret, och jag bedomer att de lingsiktiga tillvaxtmojlig-
heterna ir mycket goda.

En viktig grund for min optimism ar att det till stor del
handlar om att anvinda befintlig teknik pa nya omraden. Dar-
med tillfors mervirden till existerande applikationer. Att anvinda
GSM-tekniken for att fjirravlisa elmitare dr bara ett exempel
bland manga. Tillvixten drivs dessutom pa frdn tvd hall, dels av
applikationsforetagen, dels av mobiloperatorer som ar intresse-
rade av att fa in mer trafik i sina nit.

Vi stravar kontinuerligt efter att bli an mer 16sningsoriente-
rade och addera ytterligare mervirde till vira kunder. Girna i
samarbete med partners som konsulter och utvecklare av pro-
gramvara. Ambitionen ir ocksd att mer av egna produkter och

16sningar ska ingd 1 vart utbud.

INTERNATIONELLT

Under dret gjorde vi flera viktiga framsteg i vira internationella
verksamheter. Det tyska dotterbolaget Unitronic uppvisade som
vantat en stark tillvixt och god 16nsamhet tack vare en stor order
inom industriell kommunikation for uppbyggnad av lastbils-
tullar pd de tyska motorvigarna. Genom sin tydliga inriktning
pé industriell kommunikation paverkar och inspirerar Unitronic
andra bolag i koncernen. Vi forstirkte ocksd vara fotfisten i
Polen och Storbritannien och breddade var kompetens pa dessa
marknader. I Polen vindes foregdende ars forlust till ett positivt
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resultat. En liknande vindning uppndddes i Storbritannien
under senare delen av dret. I bdda fallen var férklaringen ll stor

del en satsning pa industriell kommunikation.

MEDARBETARE

Medarbetarnas gedigna kompetens ir en verklig nyckelfaktor f6r
Lagercrantz framgang. Under dret stirktes kompetensen ytter-
ligare genom ett antal breda utbildningsinsatser. Ett exempel ar
att Electronics genomforde en utbildning f6r VD:ar och silj-
chefer, med inriktningen att salja idéer och 16sningar till besluts-
fattare pa hog nivd hos vara kunder. Under innevarande ir ges
samma utbildning till ett stort antal siljare.

Jag vill rikta ett stort tack till vira medarbetare som i hog
grad bidrog med konstruktiva insatser under ett ar med svag
efterfrigan och betydande omstruktureringar i1 vissa delar av vir

verksamhet.

FRAMTID

Nir jag blickar framit ser jag tva tydliga huvuduppgifter. For det
forsta ska vi lyfta [onsamheten 1 Electronics. For det andra ska vi
oka fokus pa tillvaxt i bdde omsittning och resultat 1 hela kon-
cernen.

Nir det giller Electronics har vi kommit en bit pa vig. Med
en ny divisionsledning pa plats har arbetet med en omorganise-
ring och effektivisering av verksamheten intensifierats. Kostnads-
besparingar genomfors iven under innevarande &r, inte bara
inom Electronics utan aven i dvriga delar av koncernen.

De tillvaxtomradden som vi koncentrerar oss pid inom
industriell kommunikation ir tradlds kommunikation och
digital bildoverféring. Ambitionen ir dels att utveckla dessa
verksamheter organiskt genom att nd nya kunder med nya
tillimpningar av den befintliga tekniken, dels att vixa genom
forvarv pa dessa omriden. Forvirven kan girna vara verksamhe-
ter med ett storre inslag av egna produkter och 16sningar. ISG
Systems i Hoganis, som forvarvades under aret, ar ett bra exem-
pel pa den typ av forvirv vi vill gora.

Vira internationella tillvixtambitioner ir i forsta hand in-
riktade pa norra Europa. Den bas vi har etablerat i Tyskland,
Storbritannien och Polen gor mig optimistisk om mojligheterna
att viaxa vidare och ta marknadsandelar pd dessa stora marknader.
Detta ska ske bade organiskt och genom forvarv.

Var fortsatta fokusering och effektivisering kommer att
inverka positivt pa bade tillvixt och resultat. Min bedomning ar
ocksa att efterfrigan pd koncernens marknader kommer att for-

bittras under innevarande ar.

Per Tkov
Verkstillande direktor
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Lagercrantz-aktien

Lagercrantz B-aktier ir noterade pa Stockholmsborsens O-lista
sedan den 3 september 2001 d& Lagercrantz avknoppades frin
Bergman & Beving. Aktiekapitalet uppgick den 31 mars 2004 till
51 828 464 kronor férdelat pd 1 101 810 A-aktier och 24 812 422
B-aktier. Varje aktie har ett nominellt belopp om 2 kr. Aktier 1
serie A ger ratt till tio roster medan aktier i serie B ger ritt till en
rost. Bada aktieslagen dger samma ritt till andel i bolagets till-
gingar och resultat. Bolagsordningen medger omstampling av
A-aktier till B-aktier. Under perioden frin 1 april 2003 till
31 mars 2004 stimplades 4 692 A-aktier om till B-aktier.

AKTIENS UTVECKLING PA BORSEN
Lagercrantz aktie steg frin 16,50 SEK tll 22,50 SEK under

rakenskapsaret. Detta motsvarar en uppging med 36 procent.
Under samma period steg SAX All Share Index med 52 procent
och Carnegie Small Cap Index med 56 procent. Lagercrantz
lagsta notering under rikenskapsaret infoll de forsta dagarna i
april 2003 medan hogsta notering, 26,00 SEK, ndddes i borjan av
februari 2004.

AKTIENS OMSATTNING PA BORSEN

Totalt omsattes under rikenskapsdret drygt 9,1 miljoner aktier
(7,9) motsvarande knappt 200 MSEK (150). I genomsnitt om-
sattes varje dag drygt 36 400 aktier (32 000) till ett varde av i
genomsnitt knappt 800 000 SEK. Omsittningshastigheten av
genomsnittliga totalt utestdende antal B-aktier raknat pé rsbasis
uppgick till 36 procent (30). Den genomsnittliga omsittnings-
hastigheten pa Stockholmsbérsens O-lista under kalenderaret
2003 var 78 procent (70) .

ATERKOP AV AKTIER

I september manad 2003 drog Lagercrantz in 1 950 000 aterkopta
egna aktier. Under november manad 2003 dterkoptes 1 000 000

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
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B-aktier. Lagercrantz totala innehav i egna aktier uppgick dar-
med till 1 836 423 aktier motsvarande 7,1 procent av antalet aktier
och 5,1 procent av antalet roster vid rikenskapsirets utging.
Genomsnittskursen pa bolagets innehav av egna aktier uppgér
till 21,96 SEK per aktie.

FORNYAT ATERKOPSPROGRAM

Styrelsen foreslir ordinarie bolagsstimma om mandat till
dterkop av egna aktier. Forslaget omfattar mandat for styrelsen
att under perioden fram till nista ordinarie bolagsstimma f6r-
virva hogst sd manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte
overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Aterkép skall
ske dver borsen. Styrelsens mandat foreslds aven omfatta mojlig-
heten att anvanda aterkopta aktier som likvid vid forvarv eller att
avyttra dterkopta aktier pd annat sitt an over borsen for att

finansiera forvirv.

INCITAMENTSPROGRAM

I Lagercrantz finns ett incitamentsprogram i form av si kallade
personaloptioner. Programmet omfattar 24 ledande befattnings-
havare. Totalt omfattar programmet 798 000 optioner med 16sen-
priset 32,80 SEK. Optionerna kan [6sas under perioden 19 juli
2004 till och med 18 februari 2005.

En extra bolagsstimma beslutade i december 2001 att
Lagercrantz skall overlita hogst 800 000 av tidigare dterkopta
B-aktier i samband med eventuellt utnyttjande av dessa optioner.
Om samtliga tilldelade personaloptioner utnyttjas okar antalet

uteldpande aktier med drygt 3 procent.

UTDELNING

Styrelsen foreslir en oforindrad utdelning om 0,90 SEK per
aktie. Utdelningen motsvarar totalt 22 MSEK (23).

Serie A Serie B

Forandring Antal  Andel av Antal  Andel av Férandring Antal  Andel av Antal  Andel av

Héandelse antal aktier kapital roster roster antal aktier kapital roster roster

Ingdende balans 1 840 286 7% 18 402 860 41% 26 023 946 93% 26 023 946 59%

2001/2002 Konvertering A- till B-aktier -725 464 1114 822 4% 11 148 220 29% +725 464 26 749 410 96% 26749 410 71%
2002/2003 Konvertering A- till B-aktier -8320 1106 502 4% 11 065 020 29% +8 320 26 757 730 96% 26757 730 71%
2003/2004 Indragning av &terkopta aktier 1106 502 4% 11 065 020 31% -1 950 000 24 807 730 96% 24 807 730 69%
2003/2004 Konvertering A- till B-aktier -4692 1101810 4% 11018 100 31% +4 692 24 812 422 96% 24812 422 69%
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AGARSTRUKTUR
Storsta dgarna i Lagercrantz Group 2004-04-30
Antal Antal
Aktiedgare A-aktier B-aktier  Innehav  Roster
Robur fonder 0 4028697 16,7% 11,9%
Anders Borjesson med familj 375 966 80 000 1,9% 11,3%
Tom Hedelius med familj 360 966 5 400 1,5% 10,6%
Pér Stenberg 229 152 979 622 50% 9,6%
AMF 0 2560000 10,6% 7,5%
SEB fonder 0 1855 200 77% 55%
Carl T. Sdve med familj 30 000 1094 252 47% 41%
Carnegie fonder 0 931 000 39% 2,7%
Alecta 0 710 240 29% 2,1%
Svenska Handelsbanken 0 630 000 26% 1,9%
AB Novestra 0 627 500 2,6% 1,8%
Riksbankens Jubileumsfond 0 558 600 23% 1,6%
Stiftelsen for kunskaps och
kompetensutveckling 0 500 000 21% 1,5%
Didner & Gerge Aktiefond 0 443 100 1.8% 13%
SIF 0 380 000 1.6% 1,1%
Johan Rapp 0 370 539 1.5% 1,1%
Skandia 0 340 241 1.4% 1,0%
Fidelity 0 300 000 1.2% 0,9%
Torsten Fardell 15 000 153 000 0,7% 0,9%
Summa 19 stérsta dgarna 1011084 16 547 391  72,9% 78,4%
Summa 6vriga dgare 90 726 6428608 27,1% 21,6%
Totalt exklusive aterkdpta aktier 1101 810 22975999 100,0% 100,0%
Lagercrantz Group AB (aterkop) 0 1836 423
Totalt 1101 810 24 812 422
Storleksklasser
Antal aktier Antal dgare Innehav Roster
1 - 500 2 058 1,4% 1,0%
501 - 1000 559 1,9% 1,3%
1001 - 10 000 616 7,0% 6,6%
10 001 - 50 000 77 6,4% 6,1%
50 001 - 100 000 15 3,9% 2,8%
100 001 - 40 79,4% 82,0%
Summa 3 365 100,0% 100,0%
Innehav per kategori
Antal agare Innehav Roster
Juridiska personer 387 71,0% 53,4%
Fysiska personer 2978 29,0% 46,6%
Totalt 3365 100,0% 100,0%
varav Sverigeboende 3253 96,0% 97.1%

KURSUTVECKLING
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NYCKELTALSTABELL
2003/2004
Vinst per aktie, SEK 0,57
P/E tal 39
Aktieutdelning*, SEK 0,90
Direktavkastning, % 4,0
Sista betalkurs, kr 22,50
Genomsnittligt antal aktier efter aterkop (Serie A och B) 24 696 252
Antal aktier vid arets slut (Serie A och B)** 25914 232
Antal aktiedgare vid arets slut 3365

* Styrelsens forslag **Inklusive &terkGpta aktier
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Affarsidé, mal och strategier

VISION

Lagercrantz ska vara ett tillvaxtorienterat, lonsamt, internatio-
nellt kunskapsforetag inom elektronik och kommunikations-

16sningar.

AFFARSIDE

Lagercrantz erbjuder, inom vil definierade nischer och i partner-
skap med kunder och producenter, produkter och l6sningar
inom elektronik och kommunikation som ¢kar kundernas kon-

kurrenskraft.

MAL

Lagercrantz har tre koncernovergripande mal:

Tillvaxt

En langsiktig resultattillvixt, uttryckt som resultat efter finansi-
ella poster, om minst 15 procent.

Lonsamhet

Malet ar att avkastningen pd eget kapital ska uppga till minst
25 procent.

For att nd detta mél méter Lagercrantz internt 16nsamheten
som resultat efter finansiella poster i férhillande till rorelsekapi-
talet. Detta styrmatt ar vil anpassat till verksamheten, och kan

enkelt anvindas pa samtliga nivder i koncernens bolag.

Utveckling

Som komplement till de finansiella méilen finns ett operativt
inriktat utvecklingsmél, som innebir att bolaget kontinuerligt
ska bedriva utveckling som gynnar tillvixt och lonsamhet. Mélen
for de individuella utvecklingsprojekten sitts internt och f6ljs

upp inom divisionerna vid dterkommande utvecklingsmoten.

STRATEGIER

For att uppnd malen avseende tillvixt, lonsamhet och utveckling
har koncernen ett antal strategier:

Val definierade nischer

Lagercrantz har ett tydligt nischfokus. Inom nischerna ska
Lagercrantz ha férutsittningar att bli marknadsledande. Som ett
led i att erbjuda mer foradlade produkter och tjanster 6kar an-
delen tjansteinnehall och egen produktion.

Koncernen representerar i forsta hand teknikledande pro-
ducenter med ett smalt och unikt sortiment. Det hoga teknik-
innehéllet kraver att producenterna samarbetar med en lokal
partner med hog teknisk kompetens. Lagercrantz dr en for-
ddlingslink mellan producent och kund.

Tydlig expansionsstrategi

Lagercrantz ska expandera pd tre olika satt; organisk tillvaxt,
forvirv pa befintliga marknader samt férvirv pa nya geografiska
marknader.

Organisk tillvixt innebdr att vixa med befintliga kunder,
aktivt bearbeta marknaden for att fa nya kunder, samordna
nyckelagenturerna samt arbeta aktivt for att erhilla nya agentu-
rer inom utvalda produktomriden. Ett viktigt satt att skapa
tillvaxt ar att 1 6kad omfattning erbjuda kunderna elektroniklos-
ningar. Ambitionen ir ocksa att efter hand erbjuda mer av egna
produketer.

Forvirv pa befintliga marknader ska stirka marknadsposi-
tionen inom attraktiva nischer och hoja teknikkompetensen.
Forvarv kan ocksd goras for att komma in pid nya expansiva
nischer med hogt mervirde. I bdda alternativen ar det av stor
betydelse att det forvirvade bolaget har upparbetade kundrela-
tioner och representerar attraktiva producenter. Genom fram-
gingsrika forvarv tillfors koncernen kompetenta medarbetare,
leverantorer och nya kunder.

Den geografiska expansionen har fokus pa norra Europa.
Den kan ske genom forvarv eller genom partnerskap med fore-
tag med liknande strategi pd for Lagercrantz nya marknader. I
forsta hand 4r dock ambitionen att vixa pd de internationella
marknader dir koncernen redan ir etablerad. Geografisk expan-
sion ar viktig for att behdlla narheten till befintliga kunder som
expanderar internationellt, samt for att stiarka relationerna till

leverantorerna.

Personlig férsaljning
Personlig forsiljning dr en viktig framgingsfaktor. Genom linga
relationer har Lagercrantz skapat ett stort fortroende hos kun-
derna genom kompetens och affirssinne. Dessa linga relationer
gor att kundrelationen ofta har karaktir av partnerskap, och
mojliggor att Lagercrantz kommer in tidigt i kundens utveck-
lingsprocess, och dirmed kan erbjuda skriddarsydda elektronik-
l6sningar. Den samlade bredden 1 utbudet fran de olika divisio-
nerna som kan sammanfattas i uttrycket “Fran komponent till
16sningar” ger ockséd goda mojligheter att erbjuda l6sningar.

Lagercrantz bedriver forsiljning mot flera nivder 1 kunder-
nas organisationer. Efter hand som tyngdpunkten forskjuts mot
mer specialkomponenter och l6sningar och mindre standard-
komponenter fir forsiljningen mer karaktir av idéforsiljning
riktad mot kundernas foretagsledningar.

Att finnas med tidigt i processen har flera fordelar. Det ar ett
effektivt sitt att upparbeta langsiktiga kundrelationer och ligga
grunden for framtida forsiljning. Det ger ocksd mojligheter att

ge rdd om hur Lagercrantz produkter och tjanster kan 6ka kun-
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De langa kundrelationerna, som ofta har karaktér av partnerskap, och den samlade bredden i utbudet inom de olika divisionerna ger goda méjligheter att erbjuda
l6sningar. Ambitionen ar ocksa att efter hand erbjuda mer av egna produkter.

dens konkurrenskraft. Personlig forsiljning stiller hoga krav pa
trovardighet, kompetens och produkter i kombination med
dokumenterat goda referenser.

Decentraliserat affarsansvar

Lagercrantz organisation praglas av decentralisering och sjalv-
stindighet for dotterbolagen. Koncernen faststiller ramar, men
affirsbesluten fattas pd lokal nivd, dir kunskapen om kunderna,
produkterna och leverantérerna ar storst.

Korta besluts- och rapportvigar skapar gynnsamma forut-
sattningar for anpassning till kundernas och marknadens krav.
Varje dotterbolag styr sin verksamhet efter tydliga ekonomiska
nyckeltal. Bolagens affirer bedoms efter koncernens 16nsamhets-
matt och 16nsamheten {6ljs upp kontinuerligt.

I dotterbolagen rader en stark entreprendrsanda dir person-
ligt engagemang uppmuntras. Dotterbolagen arbetar under egna
namn, vilket stirker sdvil medarbetarnas engagemang som rela-
tionerna till kunderna. Den decentraliserade organisationen gor

det enklare att integrera férvirvade f6retag i koncernen.

STARK FORETAGSKULTUR

Lagercrantz-koncernens foretagskultur kan sammanfattas 1 fem
nyckelbegrepp:

Enkelhet innebir korta beslutsvigar, att arbeta genomtiankt och
koncentrerat samt att forenkla problemstallningar till det som ar
betydelsefullt. Aven de verktyg som anvinds for att analysera
verksamheten ir enkla.

Effektivitet dr att gora ratt saker och att gora saker ritt. Det
handlar om att arbeta fokuserat och metodiskt, samt att dgna tid
at aktiviteter som ger hog maluppfyllelse.

Férandringsviljan hos medarbetarna ar viktig f6r framging. For
att fortsatta att vara konkurrenskraftig stills hoga krav pa snabb
marknadsanpassning och f6rmdga att tillgodose och 6vertriffa
kundernas 6nskemal.

Frihet och ansvar. Medarbetarna 1 Lagercrantz ar idérika, krea-
tiva och vill ta ansvar. Varje medarbetare har en unik potential.
Verksamheterna bygger pd den kompetens och motivation som
alla medarbetare bidrar med.

Affarssinne handlar om att bygga relationer, ha vinnarinstinkt
och att vilja jobba 1 team. Medarbetarna i Lagercrantz-koncer-

nen ar siljare.

7
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FRAN KOMPONENT TILL LOSNINGAR

ELEKTRONIKKOMPONENTER

Ett brett sortiment av special- och
standardkomponenter.

DISPLAYER

Olika typer av displayer och
LCD-skarmar.

Marknad och produkter

MARKNAD

Lagercrantz ar verksamt pi den mycket breda marknaden for
elektronik och kommunikation. Inom denna marknad fokuserar
Lagercrantz pi ett antal intressanta nischer inom specialkompo-
nenter, kommunikationsprodukter och elektroniklosningar.
Nischstrategin ger goda forutsittningar for lingsiktig tillvaxt
och l16nsamhet. Exempel pa nischer ar displayer och sensorer
inom division Electronics, komplexa kablage inom Production
Services samt sakerhetslosningar for datanit och mjukvara for
konstruktion och design inom Communication.

Ett tillvixtomradde av central betydelse dr industriell kom-
munikation. Inom detta finns ett antal intressanta delomraden.
Ett sidant ir trddlos industriell kommunikation, dven kallat
”machine-to-machine” (M2M), ett annat ir digital bildover-

foring.

M2M

Den GSM-teknik som finns i mobiltelefoner och den GPS-
teknik som anvinds {6r navigation och positionsbestimning ar
vil beprovade. Fortfarande anvinds de dock bara till en brikdel
av alla tankbara tillimpningar. Tillvixtpotentialen ar darfor
mycket stor. Enligt vissa uppskattningar finns det i virlden i dag
nirmare 50 miljarder ”"maskiner” dir nidgon form av M2M-
16sning skulle kunna anvindas.

Lagercrantz fokus inom segmentet ligger 1 forsta hand pa
energi, mitning, sikerhet, positionering och medicinsk teknik.

Nigra exempel pd tillimpningar dir utvecklingen dnnu bara ir i

M2M MODULER

GSM-moduler fér tradlés industriell
kommunikation mellan maskiner.

INDUSTRI PC

Mobila datorer for bland annat
raddningstjanst och tung industri.

ACCESS
Accesslosningar for telenat.

sin borjan ar kommunicerande elmitare och varuautomater. Det
samma galler tillimpningar f6r fordon, som t ex navigation, vig-
tullsdebitering, trafikinformation och godssokning. Tekniken
anviands ocksd i medicinska tillimpningar och vid styrning av
industriella processer. Inom industriell kommunikation sam-
arbetar Lagercrantz med en rad ledande leverantorer.

For Lagercrantz prioriterade delmarknader inom M2M be-

doms tillvaxtforutsittningarna vara goda (se diagram).

M2M-ENHETER, milioner enheter

15

12 4

=
i

2002 2003 2004 2005 2006 2007

@ Sikerhet/6vervakning

@ Trafikstyrning/godssékning

@ Matning/avlasning
Varuautomater

Kalla: e-principles

DIGITAL BILDOVERFORING

Traditionellt sett har overforing av bilddata frin kamera till
monitor skett via analoga system. Under senare ar har emellertid

nya standarder for digital bildoverforing vunnit mark. Inte minst
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KABLAGE DIGITAL BILDOVERFORING

Skraddarsydda komplexa kablage till
bland annat robotar, industrihissar,
vindkraftverk, tag och varuautomater.

system.

har IP-baserade system for overvakning okat i betydelse. Det
finns flera fordelar med digitala system: bildkvalitén ar battre,
hastigheten med vilken data overfors ar hogre och flexibiliteten
storre. En monitor behover inte langre finnas placerad i narheten
av en kamera, eftersom data kan overforas via bredband. Detta
skapar stora mojligheter for exempelvis fjarrovervakning.
Marknaden for digital bildoverforing vixer mycket kraftigt,
men dr annu bara i sin linda. Enligt tidningen Aktuell Sikerhet
har delsegmentet overvakning enligt en grov uppskattning mer
an fordubblats 1 storlek mellan 2002 och 2004. Det som driver
utvecklingen dr frimst att manga kunder gar 6ver fran analoga
ull digitala system, eftersom dessa har bittre prestanda och ger
okad flexibilitet. Dessutom ir de kostnadsbesparande eftersom
de medger centralisering av kontrollfunktioner. Manga planerade
infrastrukturprojekt och en okad efterfrigan pa overvaknings-

kameror driver ocksd pa utvecklingen.

KONCERNENS OMSATTNING PER KUNDSEGMENT

Medicinsk industri, 4%

Ovrig industri, 18%

IT-industri, 12%

Elektronik- och elindustri, 43%

Telekommunikationsindustri, 23%

Kompletta IP-baserade 6vervaknings-

CAD-LOSNINGAR
Mjukvara for konstruktion och design.

DATASAKERHET

Sakerhetslosningar for datanat baserade
pa en kombination av hard- och mjuk-
vara.

Lagercrantz ir verksamt inom bade trafikdvervakning, omrides-
bevakning och processbevakning. Ofta arbetar man i partner-
skap med ledande kameratillverkare, installationsforetag och

stora projektinriktade industriforetag.

PRODUKT- OCH TJANSTEUTBUD

Lagercrantz ir en av de ledande leverantorerna av specialkom-
ponenter och moduler inom elektronik i Norden. Exempel pa
specialkomponenter som Lagercrantz marknadsfor ar mikro-
processorer, sensorer och displayer. Andra exempel pa produk-
ter &r GSM-moduler {6r kommunikation och GPS-moduler {6r
navigering. Lagercrantz har dven egen produktion av komplexa
kablage till bland annat vindkraftverk och industrirobotar.
Lagercrantz arbetar alltmer med att tillhandahélla losningar
for sina kunder. Exempel pa detta ar losningar inom sakerhet for
datanit. Andra exempel ar 16sningar inom satellit- och video-
kommunikation. Bland annat levererar bolaget kompletta IP-
baserade dvervakningssystem for industri, infrastruktur och tra-
fikprojekt. Andra exempel ér vidareutveckling av mjukvara for
CAD-system som anviands for att ta fram ritningar for foretag
inom bland annat tillverkningsindustrin. Ytterligare ett exempel
ar fjarrstyrning av apparater via mobiltelefon genom ett enkelt
SMS-meddelande. Kunderna ar primirt tillverkande foretag.

9



10 LAGERCRANTZ GROUP AB - ARSREDOVISNING 2003/2004 - ORGANISATION OCH KOMPETENS

Organisation och kompetens

ORGANISATION

Koncernens verksamhet ar uppdelad i tre divisioner; Electronics,
Production Services och Communication. Verksamheten i dessa

beskrivs nirmare pa sid 12-21.

PRODUCTION SERVICES

COMMUNICATION

Inom Electronics delades under dret tva av divisionens dotter-
bolag, ACTE Sverige och ACTE Norge, upp i tvd delar, ACTE
Supply som ir inriktat pa effektiv distribution av standardkom-
ponenter, samt ACTE som fokuserar pa specialkomponenter
och industriell kommunikation. Syftet var dels att spara kostna-
der, dels att skapa tydligare fokus pa de tvd verksamheterna. Den
1 april 2004 6verfordes ISG Systems, som ar verksamt inom digi-
tal bildoverforing, till Electronics frin division Communication.
Syftet dr att battre kunna utveckla synergier i kundbearbetning-
en och inom teknik- och produktutveckling.

Production Services bedriver nischproduktion av kablage
och nirliggande produkter. Verksamheten effektiviserades under
dret genom att de tvd produktionsanliggningarna i Visterds och
Norberg sammanfordes till en ny gemensam fabrik i Visterds.
Flexibilitet och nirhet till kunden ar nyckelord i verksamheten.

Communication ir verksamt inom tre omriden; Sikerhet,

Kommunikation och Infrastruktur samt Programvara och

Consulting. Verksamheten inom Heath Comm 1 Danmark inte-
grerades under dret i Betech Data for att skapa en mer effektiv
siljorganisation.

Respektive division bestdr av ett antal bolag. Koncernen
bestdr totalt av 23 rorelsedrivande bolag. Foretagen dr verksamma
inom vil definierade nischer. Lagercrantz arbetar efter konceptet
”smaskalighet 1 stor skala”. Verksamheten kraver beslut nira
kunder och leverantorer. Viktiga affirsuppgorelser gors av
medarbetare i direkt kontakt med kunder och leverantorer. For

att detta ska fungera krivs en decentraliserad organisation.

MEDARBETARE

Kompetensen hos Lagercrantz medarbetare ar hog, bade nar det
galler teknik och affirsmannaskap. Denna kompetens ar, till-
sammans med medarbetarnas engagemang, avgorande for att
koncernen ska vara framgingsrik. Manga av medarbetarna har
ling erfarenhet inom koncernen och har byggt upp starka rela-
tioner till kunder och leverantorer.

En stor majoritet av siljarna har en gedigen teknisk utbild-
ning. Stor vikt laggs vid att ytterligare forstarka sdval den teknis-
ka som affirsmassiga kompetensen genom kontinuerlig kompe-
tensutveckling. I takt med att verksamheten forandras stills nya
krav pd medarbetarna. I 6kad utstrickning kommer siljarbetet
att innefatta forsiljning av idéer, koncept och losningar mot led-
ningsnivin hos kundforetagen. Under dret genomfordes ett antal
utbildningsprogram for att utveckla medarbetarnas kompetens
for att svara mot dessa nya krav. Ett exempel ar division Electro-
nics dar samtliga VD:ar och forsiljningschefer i Norden genom-
gick en utbildning med just denna inriktning. Samma utbildning
kommer under innevarande rikenskapsidr att ges till ett stort
antal siljare.



ORGANISATION OCH KOMPETENS - ARSREDOVISNING 2003/2004 - LAGERCRANTZ GROUP AB 1M1

Lagercrantz genomfér fortlopande utbildning av sina medarbetare for att forstarka saval den tekniska som den affarsmassiga kompetensen.
Divisionen Electronics genomférde exempelvis under aret en skraddarsydd utbildning dar samtliga VD:ar och forsaljningschefer i Norden deltog.

KONCERNENS OMSATTNING
PER LAND

Sverige, 33%

KONCERNENS OMSATTNING
PER PRODUKTKATEGORI

Specialprodukter och system, 66%

ANTAL ANSTALLDA | KONCERNEN
PER LAND

Sverige, 39%

Ovriga, 3%

Service och consulting, 6%

Norge, 12%

Finland, 12% ~

Standardkomponenter, 17%

Tyskland, 15% 7

Danmark, 25% Egen produktion, 11%

Danmark, 27%

Tyskland, 4%

e

Finland, 18%

Norge, 8%

Ovriga, 4%

Lagercrantz strivar efter en bra balans mellan kvinnor och man.
Andelen kvinnor i koncernen uppgick under aret till 43 procent.

Antalet anstillda vid arets slut uppgick till 585, en okning
frén 573 foregiende ar. Forandringen forklaras bland annat av

forvirvet av ISG Systems.

KVALITET

Stravan efter hog kvalitet och stindiga forbattringar i alla delar
av verksamheten ir en central del i utvecklingen av Lagercrantz.
Decentraliserat affarsansvar dr en av koncernens huvudstrategi-
er, och dirmed ir iven ansvaret for kvalitetsarbetet starkt
decentraliserat. Ett antal av koncernens bolag uppgraderades
under aret till kvalitetscertifiering enligt EN ISO 9001:2000. Det
nya ISO-systemet ar i hogre grad an tidigare fokuserat pa kund-
nytta, kundtillfredsstillelse och verksamhetens processer. En

uppgradering till detta system pagir inom ytterligare ett antal
enheter.

MILJO

Lagercrantz tar sin del av ansvaret for att forbattra miljon och
medverka till en varaktig hallbar utveckling. Kretsloppstinkande
och hushéllning med naturresurser dr en viktig utgangspunkt for
koncernens affirsverksamhet. Miljdarbetet bedrivs inom ramen
for affarsidén och ir val integrerat i det operativa arbetet. Verk-
samhetens direkta miljopdverkan ar frimst genom transporter
och anvindning av emballage. Inom bida dessa omriden stravar
Lagercrantz kontinuerligt efter att minska miljdeffekterna. Miljo-
dtgarder vidtas sa lingt som det dr tekniskt mojligt, foretagseko-
nomiskt rimligt och miljémissigt motiverat. Ansvaret for det

l6pande miljoarbetet ligger hos varje enskilt bolag i koncernen.
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Electronics

Electronics dr en av norra Europas ledande aktorer inom special-

komponenter och industriell kommunikation.

MARKNADER OCH KUNDER

Divisionens breda sortiment utokades med ett tiotal nya ledande
agenturer. Viktigast av dessa var ett internationellt distributions-
avtal med Siemens Wireless Modules. Avtalet omfattar GSM/
GPRS-moduler som anvinds for applikationer inom industriell
kommunikation.

En stor del av divisionens kunder ir verksamma inom tele-
kommunikation, medicinsk teknik, offshore, data och industriell
elektronik. Bland storre kunder mirks Ascom Tateco, Autoliv
Electronics, KirkTelecom, Thrane & Thrane, Kitron, Tomra,
Ericsson, Nokia och Tellabs.

Inom standardkomponenter konkurrerar Electronics med
internationella féretag som t ex Arrow, Eurodis och Future
Electronics. Inom specialkomponenter dr konkurrenterna frimst
lokala och regionala nischaktorer som t ex Yleiseelektroniikka
och Elektronikgruppen.

ORGANISATION

Under dret delades dotterbolagen ACTE Sverige och ACTE
Norge upp 1 tva delar; ACTE Supply, som fokuserar pa effektiv
distribution av standardkomponenter, samt ACTE, med inrikt-
ning pd specialkomponenter och industriell kommunikation.
ACTE Supply bolagen integrerades till en enhet med huvud-
kontor och centrallager i Norrk6ping.

I maj 2004 tilltrddde en ny ledning f6r divisionen. Ny divi-
sionschef ar Steen Alexander. Under senare delen av dret in-
leddes en avveckling av divisionens dotterbolag 2B-Electronics.
Verksamheten i Fjirran Ostern inriktas fortsittningsvis pa dis-
tribution av komponenter. Den 1 april 2004 overfordes det
under aret forviarvade dotterbolaget ISG Systems till Electronics

fran division Communication.

VERKSAMHETSARET 2003/2004

Nettoomsittningen ckade med 11 procent till 938 MSEK (843).
Rorelseresultatet okade till 7 MSEK (3).

FINANSIELL OVERSIKT
03/04
Nettoomsattning, MSEK 938

Rorelseresultat, MSEK 7
Antal anstallda vid arets utgang 228

Steen Alexander, Divisionschef

02/03

843
3
228

Efterfrigan var fortsatt svag pid divisionens marknader. Ett
viktigt skal till detta var den sjunkande dollarkursen, som hade
negativ effekt pA minga kunders mojligheter att konkurrera pa
de internationella marknaderna. Marknadsférutsittningarna
utvecklades dock positivt under sista delen av aret.

Fortsatta effektiviseringsitgirder sattes in. Atgirderna
berorde 1 forsta hand ACTE Sverige, och 1 mindre omfattning
ACTE Norge och ACTE Finland. Sammantaget minskade per-
sonalen i divisionen med cirka 20 personer. Tillsammans med
andra atgirder som t ex samordningen till ett centrallager innebar
detta att kostnadsnivan pa arsbasis sinktes med cirka 15 MSEK.

Divisionens verksamhet utanfér Norden utvecklades posi-
tivt under aret. Det tyska dotterbolaget Unitronic gav ett visent-
ligt bidrag till det forbattrade resultatet. I Polen vindes foregden-
de &rs forlust till ett positivt resultat. En liknande vandning upp-
naddes i Storbritannien under senare delen av dret. I bigge dessa
linder stirktes marknadspositionerna. Forsiljningen utanfér
Norden okade till 34 procent (15) av divisionens nettoomsattning.

TRENDER OCH FRAMTID

Efter de kostnadsminskningar som genomfordes under dret ar
organisationen bittre anpassad till rddande marknadslige. Med
en ny divisionsledning pa plats har arbetet med en effektivisering
av verksamheten intensifierats. Organisationsférandringarna
innebar dessutom forbittrade majligheter att realisera den lang-
siktiga potentialen i verksamheterna. Bedomningen ar att mark-
naden kommer att forbattras under innevarande ér.

Tillvixtpotentialen inom industriell kommunikation bedoms
fortfarande som mycket stor, iven om tillvixten inom mark-
nadssegmentet under aret var nigot svagare an forvintat. Befint-
lig teknologi inom t ex GSM och GPS kan anvindas all ett
mycket stort antal industriella applikationer, och denna utveck-
ling 4r bara i sin borjan.

Tillvixtmojligheterna lockar nya aktorer till marknaden och
skiarper konkurrensen. Lagercrantz har dock en stark mark-
nadsposition grundad pd kompetens och samarbete med ledande

leverantorer.

DIVISIONENS BOLAG

01/02 Bolag VD Land
1261 ACTE A/S Peter Bjgrnskov Danmark
55 ACTE Oy Pekka Uusiaho Finland
237 ACTE AS Jon Arne Kjeerstad Norge
ACTE Sp. z 0.0. Krzysztof Paramuszczak Polen
SECOS GmbH Gerhard Wilp Schweiz
ACTE Ltd Mike Collen Storbritannien
ACTE AB Ronny Ski6ld Sverige
ACTE Supply AB Thomas Lundell Sverige
ISG Systems AB Matts Lilja Sverige
Unitronic AG Stefan Hauf Tyskland
Lagercrantz Asia Co Ltd Leo Lee Hongkong
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Kraven &r héga pa de industri-PC som ACTE levererar till Kongsberg Maritime. De ska passa ihop med en rad olika system, vara latta att installera samt tala de
speciella pafrestningarna till sjoss.

ACTE NORGE:

Hbga krav pa skraddarsydd industri-PC

Kongsberg Maritime producerar olika typer av elektroniska
system for fartyg. Ett exempel ir dynamisk positionering, som
gor det mojligt for ett fartyg att std stilla i en viss position oav-
sett vindar och strommar. I manga av de olika systemen ingdr en
eller flera industri-PC.

Kongsberg ville erbjuda sina kunder en uppgradering,
genom att installera en ny industri-PC med hogre prestanda.
Den nya PCn skulle passa thop med en mingd olika typer av
system som tillverkats fran 1980-talet fram till nu. Industri-PCn
skulle kunna installeras pa fartygen utan storre ingrepp 1 befint-
lig mekanik eller elektronik. Till detta kom att miljon till sjoss
staller speciella krav, som t ex att PCn méste ha hog tilighet mot
stotar, vibrationer och héga temperaturer.

Samarbetet mellan Lagercrantz dotterbolag ACTE och
Kongsberg Maritime inleddes genom att kunden specificerade
vilka funktioner som kravdes.

“Det var upp till oss att knyta till oss leverantorer for att
hitta en 16sning. Det blev naturligt att anvinda en av vira existe-
rande leverantdrer, Innoscan Industrial Computing i Danmark”,
sager Jon-Arne Kjaerstad, VD for ACTE AS. Vi tog hand om
hela processen dnda fram till att kundens problem var 6st. Sa vill

vi jobba med alla vira kunder.”

Losningen blev en industri-PC fran Innoscan som modifierades
och skriddarsyddes for att motsvara Kongsberg Maritimes
krav. Systemet har certifierats av bade Det Norska Veritas och
American Bureau of Shipping. Hittills har ett hundratal system
levererats.

”Nir vi hittar 16sningar till vira kunder handlar det normalt
inte om att ta fram ny teknik. Var viktigaste kompetens ir istallet
att kunna kombinera och integrera befintliga produkter”, siger
Jon-Arne Kjaerstad.

Under aret forindrades ACTEs organisation till att bygga
pa marknadssegment som understods av expertis inom olika
teknikomraden. Syftet ar att siljorganisationen ska bli mer
kundinriktad. PC-systemen till Kongsberg Maritime ingar i
marknadssegmentet Defence, Sea, Air & Space. Gemensamt for
kunderna inom detta omride ar mycket hoga kvalitetskrav, ofta
kombinerat med en ling process for godkinnande. Produkterna

ar ocksa 1 hog utstrackning skraddarsydda.

FAKTA ACTE NORGE:
Antal anstéllda: 18
Omsattning: 138 MSEK
VD: Jon-Arne Kjaerstad
www.acte.no
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ISG Systems har levererat ett komplett IP-baserat 6vervakningssystem med 500 kameror som placerats ut i den 17 kilometer langa tunneln i S6dra Lanken i Stockholm.

Overvakning av Sodra Lanken

ISG forvirvades hosten 2003 for att stirka Lagercrantz erbju-
dande med digital bildoverforing, ett snabbvixande segment inom
industriell kommunikation. ISG ir marknadsledare i Sverige
som leverantor av IP-baserade kameradvervakningssystem.

Marknaden for digital bildoverforing expanderar mycket
snabbt. De senaste dren har marknaden vuxit med cirka 20 pro-
cent arligen och det finns inga tecken pa att tillvixttakten
kommer att mattas av. Tvirtom pagir en snabb utbyggnad av
digitala bildovervakningssystem i takt med att ildre, analoga
system byts ut.

ISG levererar kompletta dvervakningssystem. Det innebar
att man koper in kameror frin virldsledande tillverkare, som
exempelvis Sony och Panasonic, och integrerar dessa i kompletta
overvakningssystem som man sedan hjélper tll att installera hos
slutkunden.

IP-teknologin Oppnar ménga nya mojligheter eftersom
bilder kan transporteras i niatverk. Det gor att monitorer inte
langre behover finnas i nirheten av 6vervakningskameror, vilket
medger en lingtgdende centralisering av Overvakningssystem.
Exempelvis dr det idag mojligt att kontrollerna alla 6ppningsbara
broar 1 Sverige frin ett enda kontrollcenter. Potentialen for kost-
nadsbesparingar inom andra sektorer, som exempelvis process-
industrin, ar stor.

De senaste dren har ISG levererat system till en rad stora
projekt med slutkunder som Luftfartsverket och Vigverket.
Bland annat 6vervakningssystem for Arlanda flygplats, och vig-

projekt i Gotatunneln 1 Goteborg. Ett annat projekt som ISG
deltagit i ir uppbyggnaden av ett kameradvervakningssystem for
den helautomatiska containerhamnen i Hamburg. Ett projeket 1
vilket man arbetade i partnerskap med ABB.

ISG har ocksa levererat ett 6vervakningssystem for tunnel-
systemet Sodra Linken i Stockholm. Ordern, som ir vird
omkring 10 MSEK, innefattar ett komplett videodvervaknings-
system bestiende av 500 kameror som placerats ut i den 17 kilo-
meter linga tunneln.

”Vara projekt ar ofta mycket linga, det stiller stora krav pa
uthéllighet. Sodra Linken ir ett bra exempel pd detta. Arbetet
dir borjade redan 1999 men ir innu inte helt fardigt”, siger
Matts Lilja, VD och grundare av ISG Systems.

Matts Lilja ser fordelar med att ha en stor stabil dgare som
Lagercrantz. En borsnoterad koncern kan ge den legitimitet och
trovirdighet som ar avgorande nir man deltar i stora upphand-
lingar. Dessutom ir det bra att tillhora ett foretag med stark
finansiell stallning.

“Jag ser vildigt positivt pd framtiden. Efterfrigan pa vara
systemldsningar okar hela tiden. Den storsta begransningen f6r
expansion for ISG, som vi ser just nu, ar att hitta kompetenta

medarbetare”, avslutar Matts Lilja.

FAKTA ISG SYSTEMS:
Antal anstallda: 15
Omséttning: 35 MSEK
VD: Matts Lilja
www.isg.se
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ISG Systems integrerar kameror fran varldsledande kameratillverkare i sina kompletta 6vervakningssystem. Bland annat har man testat varldens férsta serietillverkade
360 graders kamera som utvecklats av Sony.
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Production Services

Production Services bedriver nischproduktion av kablage och
narliggande produkter till bland annat el-, elektronik- och verk-
stadsindustri. Produkterna ar skriddarsydda till respektive kund
och innefattar kablage till bland annat robotar, industrihissar,

vindkraftverk, tdg och varuautomater.

MARKNADER OCH KUNDER

Divisionens verksamhet praglas av en kombination av stark lokal
forankring, hog flexibilitet och effektiv produktion. Vid de tre
produktionsanldggningarna i Sverige, Danmark och Finland till-
verkas framst storre och komplexa kablage, medan enklare till-
verkning liggs ut pd partners i Asien. Bland storre kunder finns
ABB, Bombardier, FKI Logistex, Crisplant, NEG Micon/Vestas
och Thermo King.

Bland konkurrenter kan nimnas Teknoprod och Rimaster i
Sverige, Ledkon i Danmark samt Jotwire i Finland. Ett antal

internationella foretag ar ocksa etablerade 1 Norden.

ORGANISATION

Under 4ret sammanfordes de tvd produktionsanliggningarna i
Visterds och Norberg till en ny gemensam fabrik i Visterds.
Resultatet blev sinkta kostnader, effektivare produktion samt
forbittrade mojligheter f6r framtida expansion. Dotterbolaget
2B-Electronics overfordes till Electronics vid rikenskapsirets

borjan.

FINANSIELL OVERSIKT

03/04
Nettoomsattning, MSEK 194
Rorelseresultat, MSEK 1"
Antal anstallda vid arets utgang 195

Gunnar Almeling, Divisionschef

02/03

183
7
190

VERKSAMHETSARET 2003/2004

Nettoomsittningen uppgick till 194 MSEK (183), vilket var en
okning med 6 procent. Rorelseresultatet dkade till 11 MSEK (7).

Efterfrigan pa divisionens marknad var fortsatt svag, men
nagot stabilare dn under féregiende rikenskapsar. Ett antal nya
kunder tllkom, framf6r allt i Sverige och Danmark.

TRENDER OCH FRAMTID

Efterfrigan frin foretag som vill lagga ut produktion som inte
ingdr 1 deras kirnverksamhet vintas lingsiktigt vara god. Av-
sikten dr att vixa dels genom att erbjuda befintliga tjanster till
nya kunder, dels genom att vidga erbjudandet till befintliga kun-
der. I det senare fallet kan det handla om att ta ansvar for pro-
duktion 1 angrinsande omriden till de nuvarande, exempelvis av
apparatur i direkt anslutning till kablage.

Divisionen har ocksi en fortsatt ambition att vixa genom
forviry, 1 forsta hand i Norden men iven andra delar av norra
Europa kan bli aktuella. Lampliga forvirvskandidater finns
inom produktion som ir nirliggande den befintliga verksam-
heten.

For att ytterligare stirka tillvixtmojligheterna undersoks
mojligheterna att hitta en partner i Osteuropa, dir viss produk-

tion kan forlaggas.

DIVISIONENS BOLAG

00/01 Bolag VD Land
198 Elfac A/S Kurt Schuster Danmark
9 Enkom Oy Marcus Kald Finland
188 Finn-Crimp Oy Marcus Kald Finland
Kablageproduktion i Vasteras AB Mats Hogback Sverige
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Kablageproduktion i Vasteras tillverkar kablage och kompletta elektronikenheter. Genomgaende &r produkterna skraddarsydda till kundernas behov.

KABLAGEPRODUKTION | VASTERAS:

Hog flexibilitet och korta ledtider

“Det som gor oss unika dr en stor flexibilitet. Vi kan leverera
komplexa kablage med mycket korta ledtider. En forutsittning
for detta ir god kommunikation med, och kunskap om,
kunden”, sager Mats Hogback, VD for Kablageproduktion i
Viisteras.

Kablageproduktion tillverkar kablage och kompletta
elektronikenheter dir kablage ingdr. Produktionen stricker sig
fran relativt enkla till mycket komplexa enheter. Genomgaende
ar produkterna skriddarsydda till kundernas behov och led-
tiderna korta. Lokaliseringen 1 Visterds gor det naturligt att
ménga ABB-foretag finns bland kunderna.

Ett exempel ir produktionen av stillverksskap till ABB i
Ludvika. Grundkonstruktionen ir likartad, men inget skip ir
helt likt ndgot annat utan speciellt anpassat till den anldggning
det ska ingd i. Monteringen kan paborjas inom ett dygn frin att
kunden levererat specifikationer i en datafil.

Kablageproduktion har 60 anstillda och en omsittning pa
85 MSEK. Foretaget hade tidigare verksamhet vid tva anligg-
ningar i Visterds och Norberg. Under aret sammanfdrdes dessa
till en ny gemensam fabrik 1 Visteras. Den nya produktionsan-
liggningen har medfort ett battre utnyttjande av lokalytan, moj-

lighet att hantera storre volymer samt ett effektivare produk-
tionsflode. Dessutom finns det mojlighet att expandera i lokaler-
na vid framtida behovw.

Ett sddant behov kommer utan tvekan att uppstd om till-
vaxten fortsatter i samma takt. Under dret okade omsittningen
med ca 40 procent. Till detta bidrog bl a ett avtal med ABB
Robotics om tillverkning av processkablage till robotar. Process-
kablagen hanterar en rad olika innehall som t ex el, kylvatten,
signal 1 fiberkabel samt gas beroende pa robotens anvindnings-
omréde.

”Vi tog ett rejalt kliv framdt under aret. Forutom att nya
lokaler och ny utrustning gav fysiska forutsittningar for tillvaxt
forstirkte vi ocksd var kompetens med ett antal nyckelpersoner.
Det ger oss annu battre mojligheter att dta oss helhetsansvar som
inkluderar bide logistik, konstruktion och utveckling”, siger
Mats Hogback.

FAKTA KABLAGEPRODUKTION | VASTERAS:
Antal anstéllda: 60

Omsaéttning: 85 MSEK

VD: Mats Hogback
www.kablageproduktion.com
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Communication

Divisionen Communication ar verksamt inom tre omréden:
Sikerhet, som framst ar inriktat pa leverans av hirdvaru-
baserade sikerhetslosningar for stora datanatverk
Kommunikation och Infrastruktur, som erbjuder produkter
och [8sningar inom access, test, video- och teleomradet
Programvara och Consulting, som tillhandahaller 16sningar

for kund- och processhantering samt konstruktion och design.

MARKNADER OCH KUNDER

Bland divisionens kunder finns bade privata och offentliga akts-
rer inom vitt skilda branscher 1 de nordiska linderna. Dir finns
telekomforetag som Ericsson, Telenor och TeliaSonera, industri-
foretag som Scania och ABB, likemedelsbolag som Novo
Nordisk och banker som Handelsbanken och SEB. Aven offent-
liga verksamheter som Tekniska Hogskolan (KTH), Posten och
Bergens kommun finns bland kunderna.

P& leverantorssidan dterfinns foretag som NetScreen, en av
virldens frimsta aktorer inom sikerhetslosningar for data-
nitverk, RAD, som erbjuder accesslosningar for teleoperatorer
samt Polycom, som tillverkar videokommunikationssystem.
Aven Satelcom, som tillverkar utrustning for satellitkommuni-
kation, Autodesk som ir virldsledande inom CAD-program och
Remedy, som levererar kundservicelosningar, finns bland leve-
rantorerna.

Konkurrenter till Communication inom de olika nischerna
ar bl a Secure Soft (sakerhet), Polystar (kommunikation/infra-

struktur) och PC Syscom (mjukvara/consulting).

ORGANISATION

Dotterbolaget ISG Systems, som forvirvades under 2003, flytta-
des over till divisionen Electronics per den 1 april 2004.

Under éret fortsatte Heath Comm-gruppen arbetet med att
bli en ledande pan-nordisk aktor inom sikerhetslosningar for
datanidtverk. Bolagen i gruppen lanserade ett gemensamt nor-

diskt erbjudande for NetScreen-produkter.

FINANSIELL OVERSIKT

Per Ikov, Tillforordnad divisionschef

03/04 02/03
Nettoomsattning, MSEK 436 437
Rorelseresultat, MSEK 10 14
Antal anstéllda vid arets utgang 153 145

Heath Comm i Danmark integrerades i Betech Data, och dir-

igenom skapades en mer effektiv siljorganisation.

VERKSAMHETSARET 2003/2004

Nettoomsittningen, som uppgick till 436 MSEK (437), var i stort
sett oforandrad. Rorelseresultatet uppgick till 10 MSEK (14).

Omradet Sikerhet forbattrade resultatet nagot 1 jamforelse
med foregdende ar. Efterfrigan pa losningar for siker datadver-
foring okade samtidigt som konkurrensen skirptes inom om-
radet.

Inom Kommunikation och Infrastruktur var utvecklingen
otillfredsstillande. Dels berodde detta pd en svag marknads-
utveckling, dels pa forindringar pa leverantorssidan.

Verksamheten inom Programvara och Consulting utveck-
lades bra under aret och verksamheten bidrog vasentligt till divi-
sionens resultat. En forklaring ir att de kundanpassade 16sning-
ar som tillhandahalls forenklar och effektiviserar olika typer av
processer, vilket gor att kunder kan spara pengar genom att inve-

stera 1 nya l0sningar.

TRENDER OCH FRAMTID

Potentialen inom Sikerhet ir fortsatt god, dven om konkurren-
sen inom omradet sikra datanit 6kat. Inte minst frin mjukvaru-
baserade system. I takt med att missbruk av datanit genom
exempelvis “spamming” okar, hojs kraven pa sikra datasystem.
Mer distansarbete driver ocksé pé en okad efterfrigan.

Inom Kommunikation och Infrastruktur forvintas efter-
frigan 6ka i takt med att telekombranschen dterhimtar sig och
utbyggnaden av exempelvis lokala bredbandsnat fortsitter.

Framtidsutsikterna for Mjukvara och Consulting ar ljusa.
Potentialen for kundspecifika mjukvarulosningar inom kon-
struktion och design, som mojliggor effektiviseringar hos kun-

derna, ir stor.

DIVISIONENS BOLAG

01/02 Bolag VD Land
524 Betech Data A/S Stig Olsen Danmark
14 Delphi Oy Juhani Lamminmaki Finland
170 Heath Comm Oy Harri Joutvuo Finland
Heath Comm AS Per Dale Norge
Heath Comm AB Mikael Wretman Sverige
Lagercrantz Communication AB Gunnar Samuelsson Sverige
STV Svenska Tele
& Video Konsult AB Kjell Eriksson Sverige
Uniweb AB Peter Stjernstrom Sverige
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Betech Data har levererat CAD-l6sningar fran Autodesk som anvénts vid konstruktionen av Kopenhamns nya stadsbibliotek “svarta diamanten”.

BETECH DATA:

Genombrott for den intelligenta CAD-I6sningen

Trots lagkonjunkturen ckade Betech Data bade omsattning och
resultat kraftigt under aret. Forklaringen till detta ir ganska
enkel: Betech Datas CAD-losningar spar tid och pengar t kun-
derna.

Betech Data tillhér Lagercrantz affirsomride Communica-
tion, och har varit en del i vad som idag ar Lagercrantz Group
sedan 1997. Foretaget har sitt site 1 Brendby utanfér Kopen-
hamn. Under iret expanderade Betech Data geografiskt dé ett
forsaljningskontor etablerades i Norge. Bolaget tog da 6ver Tech-
datas Norgeverksamhet.

Betech Datas verksamhet ir uppdelad i tvd delar: dels
utvecklas och levereras CAD-16sningar frin Autodesk, en av
virldens frimsta mjukvaruutvecklare; dels levereras sikerhets-
l6sningar for stora datanitverk. Fokus ligger dock pa CAD-
l6sningarna, over 80 procent av bolagets omsittning kommer
frén detta omréde.

“Betechs koncept ligger i tiden. Allt mer arbete i foretagen
gir ut pa att fokusera verksamheten. En stor del av det arbete
som tidigare gjorts inom foretag ”outsourcas” idag, antingen till
foretag 1 naromradet, eller till annan plats 1 varlden. Betechs
CAD-l6sningar hjilper kunderna att fokusera pa sin karnverk-
samhet”, siger Betech Datas VD Stig Olsen.

En grundliggande idé med CAD-l6sningar ar att man kan
lagra information, som exempelvis ritningar, digitalt. Den lagrade
informationen kan sedan ateranvindas och modifieras. Med de
CAD-I6sningar som Betech Data tillhandahaller kan exempelvis

en kund 1 Norden som vill ligga sin produktion i Kina skicka
over en digital modell av det som ska produceras via e-mail
istallet for att skriva ut traditionella ritningar pd papper som
sedan skickas via post till tillverkaren. Detta spar inte bara tid, det
spar dven pengar och minimerar felkillor. Dessutom kan den
oversinda digitala modellen modifieras.

Betech Data har utvecklat en egen mjukvara, en “Inventor
Product Configurator” (IPC) som kopplas till Autodesk-16s-
ningen och som gor den annu effektivare. IPC:n ger besked om
hur manga varianter av den slutgiltiga produkten som ar prak-
tiskt mojliga, den gor CAD-I6sningen intelligent”. Inom kort
forvintar sig Betech Data att ha ett storre antal testprojekt f6r
denna [6sning 1 Danmark och Norge, och man hoppas pa ett
kommersiellt genombrott under 2004/2005.

"Det ar inte forvdnande att Betech Data visar pd ett starkt
resultat, trots den svaga konjunkturen, eftersom en investering i
vara CAD-Iosningar sparar pengar it kunden direkt”, avslutar
Stig Olsen.

Bland Betechs kunder hittar man bide foretag och offentliga
institutioner. Bland stora kunder finns exempelvis likemedels-
foretaget Novo Nordisk, industriforetaget Danfoss och arki-
tektfirman CF Meller.

FAKTA BETECH DATA:

Antal anstéllda: 20

Omsattning: 138 MSEK

VD: Stig Olsen (Fr o m den 1 juni 2004)
www.betechdata.dk
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HEATH COMM NORGE:

Mobiltelefoni till sjoss

Heath Comm Norge grundades 1984 i Bergen. Att bolaget ar "Narheten har hela tiden varit viktigt for Heath Comm.
kvar i Bergen ar ingen slump. Bergen, som ir en ledande sjo- Bergen ligger nira offshoreindustrin, dir viktiga
fartsstad sedan Hansatiden, har haft en central roll nir offshore- kunder som Exxon och Stattkraft finns. Men ocksa néra
industrin utvecklats 1 Norge efter det att man fann olja i norska Telenor, som vi utvecklar satellitkommunikationstjanster
vatten pa 1970-talet. Offshoreindustrin har i sin tur varit en tillsammans med. Sammantaget har detta bidragit till att
drivande kraft for utveckling av satellitkommunikation. Heath vi idag &r en av de ledande inom satellitkommunikation”,
Comm har tillsammans med bland andra Telenor och Philips lett

utvecklingen av satellitbaserade kommunikationslosningar for Per Dale, VD fér Heath Comm Norge

offshoreindustrin.

Heath Comm har tva ben: Omréadet Access tillhandahéller
utrustning for satellitkommunikation och omradet Security
levererar hardvarubaserade sakerhetslosningar till datandtverk.
Under det senaste aret har Access uppvisat en god lonsamhet
medan utvecklingen inom Security, som varit mer drabbat av den
svaga konjunkturen, varit simre.

Gemensamt for bada delarna 1 foretaget dr att man levererar
utrustning med hogt teknologiinnehall som kraver stor teknisk
och affirsmissig kunskap hos medarbetarna. De flesta medarbe-
tarna har en mycket hog kompetens, ofta har de en tredrig ingen-
jorsutbildning pd hogskolenivd som grund. Sedan vidareutbildas
de inom foretaget. En hog kunskapsnivd hos medarbetarna ar
viktig {6r Heath Comm, eftersom man hela tiden utbildar sina
kunder, sa att de ska bli battre pa att anvinda och dokumentera
den utrustning som bolaget levererat.

“Nirheten har hela tiden varit viktigt f6r Heath Comm.
Bergen ligger nira offshoreindustrin, dir viktiga kunder som
Exxon och Stattkraft finns. Men ocksi nira Telenor, som vi
utvecklar satellitkommunikationstjinster tillsammans med.
Sammantaget har detta bidragit till att vi idag dr en av de
ledande inom satellitkommunikation”, siger Per Dale, VD for
Heath Comm Norge.

Tillsammans med Telenor Satellite Services har Heath Comm
utvecklat en 16sning for fartyg att via satellitkommunikation f3
tillgang till telefoni- och Internettjinster. Heath Comm har, med
Satelcoms produkter som bas, tillsammans med Telenor levere-
rat data- och totaltrafiklosningar till omkring 300 fartyg inom
rederier som Stena Line, Silja Line, PO Line och Viking Line.

Heath Comm gér nu ett steg vidare. Tillsammans med Tele-
nor genomfors ett projekt dir fartyg utrustas med basstationer
som mojliggdr att mianniskor kan anvinda sina vanliga mobil-
telefoner {or samtal dven nir de dr ute till havs. Férhoppningen
ar att Heath Comm fir en genombrottsorder pd detta omride

under innevarande rikenskapsar.

FAKTA HEATH COMM NORGE:
Antal anstallda: 15

Omséttning: 47 MSEK

VD: Per Dale
www.heathcomm.no
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Heath Comm genomfoér tillsammans med Telenor ett projekt dar fartyg utrustas med basstationer som majliggor att resenérer kan utnyttja sina vanliga mobiltelefoner
ute pa havet.
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Finansiell utveckling I sasmmandrag

Lagercrantz-koncernen kapitaliserades 31 mars 2001, varfor vissa uppgifter saknas. Samtliga jamforelseuppgifter for aret 2000/2001 &r proforma enligt de forutséattningar
som framgar av Information till aktiedgarna i i noteringsprospektet avseende utdelningen av Lagercrantz Group AB fran augusti 2001. Jamforelsedren har vidare justerats

for materiella effekter rorande tillampning av Redovisningsradets nya rekommendationer.

RESULTATRAKNING

Belopp | MSEK 2003/2004 2002/2003 2001/2002 ’2’6‘(’)&"2';,’37
Nettoomsattning 1568 1463 1983 2614
Rorelseresultat fore avskrivningar 46 46 103 142
Avskrivningar -19 -19 -22 -24
Rorelseresultat 27 27 81 118
Finansiella intakter och kostnader -4 -1 -2 -5
Resultat efter finansiella poster 23 16 79 113
Skatter & minoritetsintressen -9 -7 -25 -38
Arets resultat 14 9 54 75
BALANSRAKNING

Belopp i MSEK 2004-03-31 2003-03-31 2002-03-31 2001-03-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 47 23 - -
Materiella anlaggningstillgangar 96 106 111 124
Finansiella anldggningstillgangar 40 42 57 36
Ovriga omsattningstillgangar 528 522 569 879
Likvida medel och kortfristiga placeringar 138 110 172 196
SUMMA TILLGANGAR 849 803 909 1235
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital & minoritetsintresse 402 453 484 451
Réntebarande avsattningar och skulder 139 91 128 279
Icke rantebarande avsattningar och skulder 308 259 297 505
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 849 803 909 1235
Sysselsatt kapital 541 544 612 730
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser 47 38 45 52
KASSAFLODESANALYS

Belopp | MSEK 2003/2004 2002/2003 2001/2002 ’2’6‘(’)&‘;’0'3?
Resultat efter finansiella poster 23 16 79 113
Justeringar for betald skatt & poster som inte ingar i kassaflodet 12 7 -41 32
Kassaflode fore forandringar av rérelsekapital 35 23 38 145
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 37 47 120 58
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 72 70 158 203
Kassaflode fran investeringsverksamheten -33 -24 -12 -108
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 39 46 146 95
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 -100 -170

Arets kassaflode 30 -54 24
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NYCKELTAL

2003/2004 2002/2003 2001/2002 2000/2001
Omsattningsforandring % 7,2 -26,2 -24.1 17,6
Rorelsemarginal % 1,7 1,8 4,1 4,5
Vinstmarginal % 1,5 11 4,0 4,3
Avkastning pa sysselsatt kapital % 5.9 5,6 14,8 18,1
Avkastning pa eget kapital % BE 1,9 11,6 16,6
Soliditet % 47,3 56,4 53,2 36,5
Skuldsattningsgrad, ggr 0,3 0,2 0,3 0,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,0 -0,1 0,2
Rantetackningsgrad, ggr 4 2 5 7
Netto rantebarande skulder (+) / fordran (-) 2 -19 -44 83
Antal anstallda arets slut 585 573 652 827
Genomsnittligt antal anstallda 595 602 738 714
Loénekostnader inkl sociala avgifter 305 306 381 290
Omsattning utanfor Sverige 1071 936 1302 1767
DATA PER AKTIE

2003/2004 2002/2003 2001/2002 2000/2001
Antal aktier vid arets slut efter aterkép (‘000) 24 078 25078 26 941 27 864
Vagt antal antal aktier efter aterkép ('000) 24 696 26 561 27 609 27 864
Rorelseresultat per aktie, SEK 1,09 1,02 2,93 4,23
Vinst per aktie, SEK 0,57 0,34 1,96 2,69
Kassaflode per aktie, SEK 1,21 -2,03 -0,87
Utdelning per aktie, SEK (Arets utdelning enligt forslag) 0,90 0,90 0,90
Eget kapital per aktie, SEK 16,70 17,60 18,00 16,16
Sista betalkurs per aktie, SEK 22,60 16,50 34,00

Med hénsyn tagen till I6senpriset pa de utestaende optionerna om 32,80 SEK och aktuell nivé pa aktiekursen férekommer ingen utspadningseffekt.

DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i relation till antal aktier vid arets slut efter
aterkop.

Genomsnittligt antal anstéllda
Medeltalet drsanstallda under aret.

Kassafléde per aktie
Arets kassaflode i relation till vagt antal aktier efter
aterkop.

Netto rantebarande skulder
Rantebarande avsattningar och skulder minus
likvida medel och kortfristiga placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebdrande avsattningar och skulder minus likvida medel
och kortfristiga placeringar i férhallande till eget kapital
plus minoritet.

Omsattningsforandring
Forandring av nettoomsattningen i procent av féregaende
ars nettoomsattning.

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Skuldsattningsgrad

Réntebarande avséttningar och skulder i forhallande till
eget kapital plus minoritet.

Soliditet

Eget kapital plus minoriteten i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning reducerat med icke rantebdrande
avsattningar och skulder.

Vinst per aktie

Arets resultat i relation till vagt antal aktier efter aterkop.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster minus andel i intressebolag
i procent av nettoomsattningen.

Avkastningsmatt har beréknats pa utgaende kapital per
31/3 2001. Efter detta har genomsnittligt ingdende och
utgaende kapital anvéants.
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Forvaltningsberattelse 1 april 2003 — 31 mars 2004

Styrelsen och verkstillande direktoren for Lagercrantz Group
AB (publ), organisationsnummer 556282-4556, avger hirmed
drsredovisning och koncernredovisning for verksamhetséret
2003/2004.

VERKSAMHETEN
Lagercrantz Group AB (publ) och dess dotterbolag ar en tek-

nikhandelskoncern inom elektronik och kommunikation. Kon-
cernens produkter och tjdnster kidnnetecknas av ett hogt tekni-
kinnehall. Koncernen verkar inom specifika produktsegment
och med ett tydligt nischfokus. Verksamheten bedrivs i tre divi-

sioner: Electronics, Production Services och Communication.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsittningen uppgick till 1 568 MSEK (1 463). Rorelsere-
sultatet uppgick till 27 MSEK (27) med en rorelsemarginal om
1,7 procent (1,8). Omsittningsokningen ar frimst hanforlig till
division Electronics som forvarvade Unitronic AG under fore-
giende rakenskapsar. Rorelseresultatet har under fjarde kvartalet
belastats med 3 MSEK, avseende avsatta kostnader 1 samband
med omstruktureringen av ledningen inom division Electronics.

Resultatet efter finansnetto uppgick foér perioden till 23
MSEK (16), och resultat per aktie uppgick till 0,57 SEK (0,34).
Den under rikenskapsaret fallande dollarkursen paverkade kon-
cernens omsittning och resultat negativt.

Koncernens resultat pdverkades ocksa negativt av det under
storre delen av dret fortsatt svaga marknadsliget for verksam-
heten inom division Electronics. En ny divisionsledning har till-
satts och ytterligare kostnadsanpassningar kommer att vidtas
under forsta kvartalet av innevarande ar.

Trots engdngskostnader, ett svagt marknadslige och negativa
valutaeffekter forbattrades drets resultat jamfort med foregiende

rikenskapsar.

DIVISION ELECTRONICS

Nettoomsittningen uppgick till 938 MSEK (843). Rorelseresul-
tatet 0kade till 7 MSEK (3) med en rorelsemarginal om 0,7 pro-
cent (0,4). Marknadsforutsattningarna for verksamheten inom
division Electronics som praglats av lig efterfrigan har utveck-
lats positivt under sista delen av rikenskapsdret. Var bedémning
ar att marknaden kommer att férbittras under det kommande
aret.

Processen att forbattra divisionens lonsamhet fortsatte
under édret. Detta arbete har omfattat en strukturell effektivise-
ring av verksamheten, dar bland annat lokala inkops- och lager-
janster har centraliserats till Sverige. Kostnadsnivdn pa arsbasis
har hirigenom sinkts med cirka 15 MSEK. Denna process fort-
satter och i samband hirmed vidtas ytterligare kostnadsanpass-

ningar under forsta kvartalet av innevarande &r. Dessa atgarder
kommer att sanka kostnadsnivan pa drsbasis med cirka 8 MSEK.

Verksamheten inom omridet industriell kommunikation,
ddr koncernen har en stark position, har utvecklats tillfredsstil-
lande under aret. Under mars médnad tecknades ett internatio-
nellt distributionsavtal med Siemens Wireless Modules. Detta
avtal stirker Electronics position pa en marknad, dir koncernen
bedomer mojligheterna for framtida tillvaxt som goda.

Bolaget ISG Systems AB, som forvirvades i oktober ménad
2003, har per 1 april 2004 6verforts fran division Communication
till division Electronics med syftet att bittre kunna tillvarata
synergier 1 kundbearbetning samt teknik- och produktutveckling.

En ny divisionsledning dr utsedd frin och med maj ménad
2004.

DIVISION PRODUCTION SERVICES

Nettoomsittningen uppgick till 194 MSEK (183) och rorelse-
resultatet 6kade till 11 MSEK (7). Rorelsemarginalen uppgick till
5,7 procent (3,8). Verksamheten inom kundanpassade kablage-
produkter och nischproduktion uppvisade en god utveckling
under aret. Marknadsliget for verksamheten inom Production
Services ar stabilt och en fortsatt god l6nsamhet férvintas f6r

innevarande ar.

DIVISION COMMUNICATION

Nettoomsittningen uppgick till 436 MSEK (437). Rorelse-
resultatet uppgick till 10 MSEK (14) med en rorelsemarginal om
2,3 procent (3,2). Divisionens verksamhet ir organiserad i tre
omriden; Sikerhet, Kommunikation och Infrastruktur samt
Programvara och Consulting.

Omradet Sikerhet forbattrade resultatet nagot 1 jamforelse
med foregdende ar. Efterfrigan pa losningar for siker datadver-
foring okar samtidigt som konkurrensen skirps inom omradet.

Omradet Kommunikation och Infrastruktur utvecklades
inte tillfredsstillande under aret. Efterfrigan pa telekommarkna-
den har dock borjat ta fart och en positiv utveckling av resulta-
tet forvintas.

Verksamheten inom omridet Programvara och Consulting
utvecklades bra under aret och verksamheten bidrog visentligt
till divisionens resultat.

Marknadsutsikterna {6r innevarande ar bedoms som fortsatt
goda och en positiv utveckling av 1onsamheten forvantas.

LONSAMHET, FINANSIELL STALLNING
OCH INVESTERINGAR

Avkastningen pd sysselsatt kapital f6r helret var 5,9 procent
(5,6). Motsvarande siffror for avkastning pi eget kapital var
3,3 procent (1,9). Soliditeten uppgick vid periodens utging till
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47 procent (56). Eget kapital per aktie uppgick till 16,70 SEK
(17,60). Kassaflodet frin den 1opande verksamheten uppgick for
perioden till 72 MSEK (70).

Koncernens finansiella nettoskuld uppgick vid periodens
utgang till 2 MSEK, att jaimfora med en nettofordran om 19 MSEK
vid rikenskapsérets ingang. Investeringar 1 anlaggningstillgingar
uppgick till 8 MSEK (18).

RISKHANTERING

Detta beskrivs lingre fram i drsredovisningen, pa sidan 32.

FORETAGSFORVARV

Den 1 april 2003 tilltriddes resterande 49 procent av aktierna i
elektronikleverantoren Unitronic AG. Den 1 oktober 2003 for-
virvade Lagercrantz Group samtliga aktier i ISG Systems AB.
ISG Systems tillhandahéller som systemintegrator bland annat
kundanpassade losningar for 6vervakning av trafik och process-

bevakning i hamnar.

MEDARBETARE

Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare inom koncer-

nen till 585, vilket kan jimforas med 573 vid periodens inging.

AKTIEFORDELNING OCH ATERKOP AV EGNA AKTIER

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 51,8 MSEK. Under
rapportperioden har 4 692 A-aktier konverterats till B-aktier,

varefter fordelningen pa aktieslag ar foljande:

Aktieslag Utestdende aktier
A-aktier 1101 810
B-aktier 24 812 422
Bolagets aterkopta B-aktier -1836 423
Totalt 24 077 809

I september manad 2003 drog Lagercrantz in 1 950 000 aterkdp-
ta egna aktier. Under november manad 2003 aterkdptes ytterli-
gare 1 000 000 aktier och bolaget innehar efter detta 1 836 423
egna aktier av serie B. Detta motsvarar 7,1 procent av kapitalet
och 5,1 procent av rosterna i Lagercrantz. Av dessa dterkopta
aktier utgdr 798 000 aktier atagande gentemot optionsinnehava-
re. Nominellt belopp per aktie uppgar till 2 SEK. Det genom-
snittliga anskaffningspriset for bolagets innehav av dterkopta
egna aktier uppgar till 21,96 SEK per aktie.

FRAMTIDA UTVECKLING

Koncernens tva viktigaste framtida uppgifter ar dels att lyfta lon-
samheten i division Electronics samt att 6ka fokus pa tillvixt i
bade omsittning och resultat 1 hela koncernen.

MILJOPAVERKAN

Ansvar for att forbattra miljon och medverkan till en varaktig
hallbar utveckling ir en viktig utgingspunkt for koncernens
verksamhet. Koncernens bolag arbetar kontinuerligt med att
minska verksamhetens miljépaverkan. Miljéarbetet bedrivs lokalt
med utgingspunkt frin varje bolags specifika forutsittningar.

Koncernen ir inte involverad i nigra miljorelaterade tvister.

FORSKNING OCH UTVECKLING

I syfte att stirka och utveckla Lagercrantz Groups position som
en av de ledande leverantdrerna av losningar inom industriell
kommunikation satsar koncernen framforallt resurser pa utveck-
ling av olika koncept for kunder och samarbetspartners samt viss
uppbyggnad av egna varumarken.

Genomforda aktiviteter under 2003/2004 inkluderar bland
annat produktutveckling inom ramen f6r egna varumirken.
Utgifterna {6r forskning och utveckling utgér mindre dn en pro-
cent av omsittningen. Inga utgifter for forskning och utveckling

har aktiverats under rakenskapsaret.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN,
FORANDRINGAR | LEDNINGEN

Jan Friis avgick den 11 maj 2004 som VD och koncernchef. Kon-
cernens hittillsvarande CFO Per Ikov har av styrelsen utsetts till
ny VD och koncernchef. Per Ikov, som ir 43 ir och civilekonom,
har ling erfarenhet som ledare i koncernen. Jan Friis kommer att
sté till styrelsens och nya koncernchefens forfogande fram till sin
pensionering i april 2006.

Som ny CFO i koncernen har Niklas Enmark anstallts.
Niklas Enmark, som borjade sin anstillning 1 slutet pid maj
ménad dr 32 ar och civilekonom. Han kommer nirmast frin
Investor dir han verkat som investment manager inom Investor
Growth Capital.

STYRELSENS ARBETE

Lagercrantz styrelse bestdr av fem ledamoter inklusive bolagets
verkstillande direktor. Styrelsen har under rikenskapsiret
2003/2004 haft fem ordinarie styrelsemoten, tvé telefonmoten
och ett per capsulam mote. Dirutover har strategifrigor behand-
lats pa ett separat mote.

Vid varje styrelseméte behandlas foretagets ekonomiska och
finansiella stillning samt investeringsverksamheten. Styrelsen
tillstills 16pande skriftlig information betriffande foretagets
verksamhet samt annan information av betydelse for foretaget.
Styrelsen har en arbetsordning som faststills drligen vid konsti-
tuerande styrelseméte efter ordinarie bolagsstimma. Denna
arbetsordning innehaller dven instruktion for verkstillande
direktoren.
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Inom styrelsen finns en ersittningskommitté och en revisions-
kommitté. Ersittningskommittén har till uppgift att besluta om
ledande befattningshavares ersittningar. I ersittningskommittén
ingar styrelsens ordférande Anders Borjesson, vice ordférande
Tom Hedelius samt verkstillande direktor Per Tkov. I beslut om
ersattning till verkstillande direktoren deltar inte Per Ikov. Revi-
sionskommittén utgors av den samlade styrelsen och for att
sakerstilla styrelsens informationsbehov avseende revision rap-
porterar bolagets revisorer till styrelsen varje ar sina iakttagelser
frin granskningen och sina bedémningar av koncernens interna
kontroll.

Enligt bolagsstimmans bemyndigande har styrelsens ord-
forande Anders Borjesson under dret sammankallat en nomi-
neringskommitté bestiende av representanter frin de storsta
aktiedgarna. I nomineringskommittén ingar Marianne Nilsson
(Robur Fonder), Pir Stenberg, Tom Hedelius och Anders
Borjesson.

MODERBOLAGET

Moderbolagets interna nettoomsittning uppgick till 25 MSEK
(28) och resultatet efter finansnetto till 105 MSEK (1). I resulta-
tet ingdr kursjusteringar pd koncernintern utlining om -5 MSEK
(4) samt utdelning och nedskrivningar rérande dotterbolag om
netto 113 MSEK (-10). Moderbolaget har en beviljad checkrik-
ningskredit om 250 MSEK. Av denna utnyttjades 86 MSEK (36)
vid utgangen av rikenskapsaret. Likvida medel vid drets utgang
uppgick till 0 MSEK (13). Inga materiella investeringar férutom
1 ovan nimnda dotterbolag har gjorts.

OVERGANG TILL IFRS

Fran rikenskapsdret 2005/2006 kommer koncernen att rapportera
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS, tidigare
IAS). Arsredovisningen for 2004/2005 blir dirfér den sista som

upprattas enligt Redovisningsrddets rekommendationer. Dessa
rekommendationer har gradvis nirmat sig IFRS. Fortfarande
kvarstar dock ett antal skillnader mellan rddets rekommendatio-
ner och IFRS. Skillnaderna okar genom de forindringar som
IFRS {or nirvarande genomgar.

Baserat pa vad som ar kint idag kommer de storre skillna-
derna mellan koncernens nuvarande redovisningsprinciper och
de kommande IFRS att vara foljande:

e redovisning av finansiella instrument, vilket innebir att fler

instrument kommer att redovisas till verkligt varde.

e goodwill och vissa immateriella tillgingar, dessa kommer inte
lingre att skrivas av linjart. Arlig prévning om huruvida
nedskrivningsbehov foreligger blir obligatorisk.

Koncernens finansiella rapporter kommer ocksa att paverkas av
indrade krav pd klassificering och upplysningar enligt IFRS.
Lagercrantz har under rikenskapsaret 2003/2004 paborjat arbe-
tet med att kartligga och forbereda overgingen till IFRS. Arbe-
tet gors med hjilp av konsulter och i dialog med revisorer. Det-
ta kommer att fortgd kontinuerligt da nya och reviderade
rekommendationer slipps 16pande.

Kartlaggningen av pensionsskuld enligt RR 29 har utforts
under véaren 2004 och utfallet kommer att pdverka det egna kapi-
talet per 2004-04-01 med cirka -3 MSEK. Lagercrantz bedom-
ning ir att nya kinda rekommendationer i ovrigt inte kommer

att paverka redovisningen i nagon storre omfattning.

UTDELNING

Styrelsen foreslar en oférindrad utdelning om 0,90 SEK per
aktie. Utdelningen motsvarar totalt 22 MSEK (23). Styrelsens

forslag till vinstdisposition aterfinns pd sidan 43.
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2003-04-01 2002-04-01 2003-04-01 2002-04-01
Belopp i MSEK Not -2004-03-31 -2003-03-31 -2004-03-31 -2003-03-31
Nettoomsattning 1,2 1568 1463 25 28
Kostnad for salda varor -1 191 -1 088 - -
Bruttoresultat 377 375 25 28
Forsaljningskostnader -262 -257 - -
Administrationskostnader -99 -99 -31 -30
Ovriga rérelseintakter 4 11 9 - -
Ovriga rorelsekostnader 5 0 -1 - -
Rorelseresultat 1,5,6,7,11 27 27 -6 -2
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar 8 0 0 121 9
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 5 6 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 10,11 -9 -17 -10 -6
Resultat efter finansiella poster 23 16 105 1
Bokslutsdispositioner
Forandring obeskattade reserver - - 3 -1
Resultat fore skatt 23 16 108 0
Skatt pa arets resultat 12 -9 -6 1 -3
Minoritetsandelar i drets resultat 0 -1 - -
ARETS RESULTAT 14 9 109 -3
Vinst per aktie, SEK 0,57 0,34
Antal aktier efter periodens aterkép (‘000) 24 078 25078
Vagt antal aktier efter periodens aterkép ('000) 24 696 26 561
Med hénsyn tagen till [6senpriset pa de utestaende optionerna om 32,80 SEK
och aktuell nivé pa aktiekursen férekommer ingen utspadningseffekt.
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 0,90 0,90
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Balansrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Belopp i MSEK Not 2004-03-31 2003-03-31 2004-03-31 2003-03-31
TILLGANGAR 1
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar
Goodwill 13 44 21 - -
Ovriga immateriella tillgangar 14 3 2 - -
47 23 - -
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader, mark & markanlaggningar 15 71 75 - -
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 16 1 1 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 5 6 - -
Inventarier, verktyg och installationer 18 19 24 0 1
96 106 0 1
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 19 - - 468 351
Fordringar hos koncernbolag 20 - - 167 208
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 1 0 - -
Uppskjuten skattefordran 28 37 40 1 -
Andra langfristiga fordringar 21 2 2 - -
40 42 636 559
Summa anlaggningstillgangar 183 171 636 560
Omsattningstillgangar
Varulager m m 22
Ravaror och férnddenheter 23 19 - -
Varor under tillverkning 2 7 — _
Fardiga varor och handelsvaror 197 203 - -
Forskott till leverantorer 1 1 - -
223 230 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 246 252 - -
Fordringar hos koncernbolag - - 8 14
Upparbetad men ej fakturerad intakt 23 5 - - -
Skattefordringar 24 14 1
Ovriga fordringar 9 8 0 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 21 18 1 1
305 292 10 17
Kortfristiga placeringar 0 0 0 -
Kassa och bank 138 110 0 13
Summa omsattningstillgangar 666 632 10 30

SUMMA TILLGANGAR 849 803 646 590
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Belopp i MSEK Not 2004-03-31 2003-03-31 2004-03-31 2003-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25
Bundet eget kapital
Aktiekapital 52 56 52 56
Bundna reserver 10 9 4 0
62 65 56 56
Fritt eget kapital
Fria reserver 326 368 217 265
Arets resultat 14 9 109 -3
340 377 326 262
Summa Eget Kapital 402 442 382 318
Minoritetsintresse 0 11 - -
Obeskattade reserver 26 - - - 3
Avsattningar 1
Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser 27 50 47 - -
Uppskjuten skatteskuld 28 20 23 - -
Ovriga avsattningar 29 6 7 3 -
Summa avsattningar 76 77 3 -
Langfristiga skulder 1,30
Langfristiga rantebéarande skulder
Skulder till kreditinstitut 32,33 6 5 - -
Skulder till koncernbolag - - 92 107
Ovriga l&ngfristiga réantebarande skulder 1 1 - -
7 6 92 107
Langfristiga icke rantebarande skulder 0 0 - -
Summa langfristiga skulder 7 6 92 107
Kortfristiga skulder 1,30
Checkrakningskredit 31,33 87 42 86 36
Skulder till kreditinstitut 33 3 1 - -
Forskott fran kunder 1 2 - -
Leverantérskulder 146 102 1 1
Skulder till koncernbolag - - 68 115
Skatteskulder 10 - - 3
Ovriga skulder 49 45 12 4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 68 75 2 3
Summa kortfristiga skulder 364 267 169 162
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 849 803 646 590
Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser
Stéllda sékerheter
For egna skulder och avsattningar 33
Fastighetsinteckningar - 1 - -
Foretagsinteckningar 43 37 - -
43 38 = —
Ansvarsforbindelser
Garantiataganden, FPG/PRI 1 0 45 42
Borgensforbindelser, 6vriga 3 - 13 -
4 0 58 42

Ansvarsférbindelser i koncernen &r immateriella och kommer ej att paverka koncernens finansiella stéllning.

Moderbolaget garanterar dotterbolagens pensionsataganden via FPG/PRI.
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Sammanstallning dver férandringar |

eget kapital

Koncernen

Aktie- Bundna Fritt eget Totalt eget
Belopp i MSEK kapital reserver kapital kapital
2004-03-31
Utgaende balans enligt balansrakning féregaende ar 56 9 377 442
Utdelning -23 -23
Forvarv av egna aktier -23 -23
Indragning av B-aktier -4 4 -
Nyemission av C-aktier 4 4
Inlésen av C-aktier -4 4 -4 -4
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital -4 4 -
Arets resultat 14 14
Arets kursdifferens 1 9 -8
Vid arets slut 52 10 340 402
2003-03-31
Utgdende balans enligt balansrékning féregaende ar 56 2 426 484
Utdelning -24 -24
Forvarv av egna aktier -34 34
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 8 -8 -
Arets resultat 9 9
Arets kursdifferens -1 8 7
Vid arets slut 56 9 377 442
Moderbolaget

Aktie- Reserv- Fritt eget Totalt eget
Belopp i MSEK kapital fond kapital kapital
2004-03-31
Utgdende balans enligt balansrékning féregaende ar 56 0 262 318
Utdelning -23 -23
Forvarv av egna aktier -23 -23
Indragning av B-aktier -4 4 -
Nyemission av C-aktier 4 4
Inlésen av C-aktier -4 4 -4 -4
Koncernbidrag 1 1
Skatteeffekt pa koncernbidrag 0 0
Arets resultat 109 109
Vid arets slut 52 4 326 382
2003-03-31
Utgaende balans enligt balansrékning féregaende ar 56 - 327 383
Utdelning -24 -24
Forvarv av egna aktier -34 -34
Avsattning till reservfond 0 0 -
Koncernbidrag -6 -6
Skatteeffekt pa koncernbidrag 2 2
Arets resultat -3 -3
Vid arets slut 56 0 262 318

I not 25 pa sidan 41 framgar ytterligare information om det egna kapitalet.
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2003-04-01 2002-04-01 2003-04-01 2002-04-01
Belopp i MSEK Not -2004-03-31 -2003-03-31 -2004-03-31 -2003-03-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 35 23 16 105 1
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 36 23 35 74 8

46 51 179 9

Betald skatt -11 -28 -3 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital 35 23 176 9
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)Minskning(+) av varulager 8 26 - -
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 1 60 8 21
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 28 -39 -42 28
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 72 70 142 58
Investeringsverksamheten
Forvérv av dotterbolag 37 -33 -9 -174 -97
Forvarv av materiella och immateriella anldggningstillgangar -8 -18 - 0
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 8 3 - -
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 0 - 42 142
Kassaflode fran investeringsverksamheten -33 -24 -132 45
Finansieringsverksamheten
Aterkop av egna aktier -23 -34 -23 -34
Utbetald utdelning -23 -24 -23 -24
Upptagna lan 42 - 50 -
Amortering av laneskulder -5 -42 -21 -32
Ldmnat koncernbidrag - - -6 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 -100 -23 -90
Arets kassaflade 30 -54 -13 13
Likvida medel vid arets borjan 38 110 172 13 0
Kursdifferens i likvida medel -2 -8 - -
Likvida medel vid arets slut 138 110 0 13
Forandring av nettolaneskuld/fordran
Nettolaneskuld (+)/ fordran (-) vid arets borjan -19 -44
Forandring av rantebarande skulder 39 -42
Rantebarande skulder i forvérvade bolag 10 -
Forandringar i rantebdrande pensionsavsattningar 0 5
Forandring av likvida medel -28 62
Nettolaneskuld(+)/ fordran (-) vid arets slut 2 -19
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Riskhantering

Belopp i MSEK om inget annat anges
Operationella risker

Konjunktur

Lagercrantz paverkas av den generella konjunkturutvecklingen. Konjunkturens inverkan
ar starkast pa verksamheten inom division Electronics och nagot svagare pa divisionerna
Production Services och Communication. Lagercrantz moter svangningar i konjunkturen
genom att vidta snabba och kraftfulla dtgarder for att anpassa organisation och kostna-
der till férandringar i efterfragan.

Leverantorer/Distributionsavtal

Vid sidan av konjunktursvangningar ar beroendet av enskilda leverantorer och distribu-
tionsavtal den viktigaste rorelserisken i Lagercrantz. Koncernen har ett stort antal leveran-
torer och distributionsavtal och av dessa ar ett 20-tal av sa stor ekonomisk betydelse, att
det krévs speciella atgarder om nagon eller nagra av dessa skulle falla bort. Att ett antal
leverantérsavtal upphor och tillkommer varje ar &r dock en normal del av verksamheten.

Finansiella risker

1. Mal och policy

Det ar for Lagercrantz vasentligt att en effektiv och systematisk riskbedémning sker av
finansiella likval som affarsmassiga risker. Lagercrantz riskhanteringsmodell for affars-
risker innebdr inte att risk undvikes utan syftar till att identifiera, hantera och prissétta
dessa risker. Lagercrantzs styrelse ansvarar for att faststélla finanspolicyn som anger rikt-
linjer, mal och limiter for finansforvaltning och hantering av finansiella risker inom kon-
cernen. Finanspolicyn reglerar ansvarférdelningen mellan Lagercrantz styrelse, koncern-
ledning, och dotterbolagen. Inom koncernen har koncernledningen det operativa ansva-
ret for att sakerstélla koncernens finansiering, att effektivt forvalta kassalikviditet, finan-
siella tillgangar och skulder.

2. Finansiella risker

Allmént

Koncernens finanspolicy avser att begrénsa de finansiella riskernas paverkan pa koncer-
nens resultat och eget kapital. De finansiella riskerna kan primart delas upp i foljande
kategorier; rante-, valuta-, refinansierings- och kreditrisk.

Rénterisk

Finanspolicyn anger att upplaning och rantebindning skall maximalt avse den period dar
ett lanebehov bedoms existera. Generellt géller att maximalt 50 procent av upplaningen
kan rantebindas for en l6ptid av ett till fem dar. Resterande upplaning skall réntebindas
upp till maximalt ett ar. Undantagna fran denna regel ar befintliga fastighetslan. Rante-
risken ar definierad som méjlig negativ inverkan vid en momentan enprocentig 6kning av
rantenivan over alla loptider.

Refinansieringsrisk
Refinansieringsrisk &r definierad som den risk som orsakas av bristande likviditet eller sva-
righeter att ta upp eller omsatta externa lan eller annan finansiering.

Valutarisk

Trots att Lagercrantz har en internationell narvaro, sé& ar Lagercrantz verksamhet av lokal
natur avseende valutarisker. De valutaexponeringar som uppkommer elimineras i mojli-
gaste man genom valutaklausuler och fakturering i samma valuta som inkopsvalutan.
Valutakursrisk definieras som risken for negativ resultatpaverkan orsakad av valutakurs-
forandringar. Denna risk kan uppdelas i transaktionsexponering, dvs. nar forsaljning och
inkop &r i olika valutor och omrakningsexponering, dvs. nér tillgangar och skulder samt
resultat fran dotterbolag é&r i olika valuta. Den omrakningsexponering som uppstar till
foljd av att delar av koncernens egna kapital &r langsiktigt investerat i utlandska dotter-
bolag sakras e]. Vad avser nettotillgangar i utldndsk valuta sé skall dessa hedgas med lan
i motsvarande valuta sa langt som majligt. | praktiken blir detta endast aktuellt da lan
upptas i samband med forvarvet.

Kreditrisk

Kredit- och motpartsrisk definieras som risken att koncernen &samkas forlust till foljd av
att motpart inte fullgor sina avtalsméssiga forpliktelser gentemot Lagercrantz. Finansiell
kredit- och motpartsrisk identifieras, hanteras och rapporteras enligt ramar definierade
enligt koncernens finanspolicy samt riskpolicy och attestregler.

3. Vérdering

Vérderingsmetod for finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder upptas normalt till anskaffningsvarde. Finansiella skulder
dér anskaffningsvérdet avviker fran det nominella vérdet redovisas till upplupet anskaff-
ningsvérde, dar éver- eller underkurs periodiseras (linjart) dver I6ptiden. Omrékning av
fordringar och skulder i utlandsk valuta gors till balansdagskurs enligt Redovisningsradets

rekommendation RR 8. Lagercrantz kan anvanda sig av valutaklausuler, valutaterminer,
valutalan och valutaoptioner som sakring mot fluktuationer i valutakurser. Valutaldn och
valutaoptioner for sakring av omrakningsexponering varderas till balansdagens kurs.
Kursdifferenser avseende utokade investeringar i dotterbolag redovisas efter beaktande
av skatteeffekten mot koncernens egna kapital. Eventuell terminspremie periodiseras
over l6ptiden och redovisas som ranteintakt eller rantekostnad.

Redovisat och verkligt vérde

Koncernens finansiella nettoskuld uppgick till 2 MSEK. Féregaende ar redovisade koncer-
nen en nettofordran om 19 MSEK. Det redovisade vardet motsvarar i allt vasentligt verk-
ligt varde. Anvandningen av terminskontrakt har under dret varit begransad och nagra
utestdende kontrakt eller materiella effekter att redovisa finns inte.

4. Finansiering

Allmént

Etablerade relationer med kapitalmarknaderna &r en forutsattning for Lagercrantz moj-
ligheter att sékerstalla kapitalforsorjningen till marknadsmassiga villkor med beaktande av
langsiktighet. Genom upphandlade kreditramar foreligger en god beredskap for tillfalliga
svangningar i koncernens likviditetsbehov.

Centrala bankkreditfaciliteter

Lagercrantz bekraftade bankkreditfaciliteter bestar av:

® Checkredit om 250 MSEK

Réntan pa ovanstdende kredit ar rorlig och ranterérligheten paverkar koncernens resultat
direkt. Genomsnittlig utnyttjad kredit har under aret varit 72 MSEK och genomsnittlig
rénta pa densamma har varit 3,4 procent. Koncernens malsattning ar att ha en anpassad
likviditetsreserv tillganglig genom kassalikviditet och bindande kreditloften.

5. Riskhantering

Valutarisk

Transaktionsexponering

Koncernens inkép och forséljning i viktiga utlandska valutor uppgick under aret till 1108
MSEK respektive 1 342 MSEK.

Ink6p/forsaljning i viktiga valutor

Belopp i MSEK Inkép Forsaljning
usb 432 306
EUR 537 489
GBP 33 35
DKK 84 347
NOK 22 165
Koncernen totalt 1108 1342

Valutakursdifferensers paverkan pa resultatet framgar av not 11.

Omrakningsexponering

Eget kapital i utlandska dotterbolag valutasakras normalt inte, da dessa betraktas sasom
investeringar av langsiktig karaktar. Undantag kan dock férekomma. Omrékningsdiffe-
rensen i koncernens egna kapital kan, for vissa perioder med kraftiga valutakursfluktua-
tioner, vara markant. De storsta exponeringarna finns i DKK, EUR och NOK. Omrak-
ningsdifferensers paverkan p& eget kapital framgar av not 25.

Kredit- och motpartsrisk
Koncernens kredit och motpartsrisk kan delas in i tva huvudkategorier, finansiell kredit-
och motpartsrisk samt kundkreditrisk (kreditrisk i projekt och andra affarsavtal).

Finansiell kredit- och motpartsrisk

Detta ar den risk koncernen I6per i férhallande till finansiella motparter vid deponering
av overskottsmedel, tillgodohavanden pé bankkonton samt vid investering i finansiella
tillgangar. Finansiell kredit- och motpartsrisk identifieras, hanteras och rapporteras enligt
ramar definierade i finans- och riskpolicy. | samband med finansiering av projekt och
andra afférsavtal kan Lagercrantz i vissa fall iklada sig ansvar for bankgarantier, i form av
moderbolagsgarantier, i syfte att gentemot tredje part sakerstélla finansiering under en
begransad tid.

Kundkreditrisk

Lagercrantz kreditrisk vad géller kundfordringar har en hég grad av riskspridning genom
ett stort antal projekt och andra affarsavtal av varierande storlek och typ med en mangd
olika kundkategorier pa ett stort antal geografiska marknader. Enligt Finanspolicyn skall
sa fa antal kreditmotparter som maojligt efterstravas och de skall alltid vara av bésta kre-
ditvardighet.

Forsakringsbara risker

Lagercrantz har sedvanliga férsékringsprogram avseende egendoms och ansvarsrisker for
koncernen.
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i MSEK om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Redovisnings-
radets rekommendationer och Akutgruppsuttalanden.

Koncernredovisning

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget och alla bolag i vilka moderbolaget direkt eller
indirekt har ett bestammande inflytande vilket normalt innebar mer 4n 50 procent av
rostetalet. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation (RR 1:00) om koncernredovisning och med tillampning av forvérvsme-
toden. Metoden innebar att forvarvade dotterbolags tillgdngar och skulder redovisas till
marknadsvarde enligt uppréattad férvarvsanalys. Overstiger anskaffningsvardet for aktier i
dotterbolaget det berdaknade marknadsvardet av bolagets nettotillgangar enligt forvarvs-
analysen, utgors skillnaden av koncernmassig goodwill. | koncernens egna kapital ingar
moderbolagets egna kapital samt den del av dotterbolagens egna kapital som intjdnats
efter forvarvstidpunkten. Under aret forvarvade bolag inkluderas i koncernens resultat-
rakning med vérden for tiden efter forvarvet. Under dret sélda bolag ingar i koncern-
redovisningen for den period de ingétt i koncernen.

Omrakning av utlandska dotterbolag eller andra utlandsverksamheter

Vid uppréttandet av koncernredovisningen omraknas de utléndska dotterbolagen enligt
dagskursmetoden. Det innebar att tillgdngar och skulder omraknas till balansdagens kurs
och att samtliga poster i resultatrakningen omraknas till rets genomsnittskurs. Kursdif-
ferenser fors direkt till eget kapital utan att paverka arets resultat. Vid avyttring av sjalv-
stdndiga utlandska enheter realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade
omrékningsdifferenserna i koncernens resultatrakning.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet fran
Redovisningsradets Akutgrupp. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos motta-
garen och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det innebar att koncernbidrag som
lamnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser hanforliga till 1an i utlandsk valuta, som upptas i syfte att valuta-
sékra dotterbolags nettotillgdngar redovisas i koncernen, efter avdrag for skatt, direkt i
eget kapital, dar &ven motsvarande omrakningsdifferens redovisas. Motsvarande redovis-
ning tilldmpas for valutakursdifferenser pa langfristiga lan till utlandska bolag, vilka ses
som en utvidgad investering i dotterbolagen.

Rapportering for segment

Den priméra indelningsgrunden for koncernens segment ar rorelsegrenar. Koncernens
interna rapporteringssystem ar uppbyggt med tanke pa uppféljning av avkastningen pa
koncernens varor och tjanster varfor rorelsegrenar &r den primara indelningsgrunden.

Klassificering mm

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt vasentligt enbart
av belopp som forvéantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran
balansdagen. Omséattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart
av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balans-
dagen. Eventuell avvikelse fran dessa principer ifréga om betalning eller atervinning fram-
gar i forekommande fall i not till berérd balanspost

Intéktsredovisning

Som forsaljningsintékt redovisar bolaget det verkliga vérdet av vad som erhallits eller
kommer att erhdllas. Bolaget redovisar darfor intakt till fakturabelopp om bolaget far
ersattningen i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for mervéardesskatt,returer,
varurabatter och prisreduktioner. Intékten fran bolagets forséljning av varor redovisas som
intékt nar foljande villkor ar uppfyllda; de vasentliga risker och féormaner som ar férknip-
pade med varornas dgande har éverforts till koparen, bolaget behaller inte nagot enga-
gemang i den lopande forvaltningen och utévar inte heller ndgon reell kontroll Gver de
varor som salts, intdkten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, det &r sannolikt att de eko-
nomiska fordelar som bolaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla bolaget och de
utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till f6ljd av transaktionen kan
beraknas pé ett tillforlitligt satt. Rénta, royalty och utdelning redovisas som intakt nar det
ar sannolikt att bolaget kommer att fa de ekonomiska férdelar som &r férknippade med
transaktionen samt att inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Ranteintakten
redovisas med tillampning av den rantesats som ger en jamn avkastning for tillgangen i
fraga. Royaltyintékten periodiseras i enlighet med den aktuella éverenskommelsens eko-
nomiska innebord. Utdelningsintakt redovisas nér aktiedgarens ratt att f& utdelning
bedéms som saker. Intakter frdn padgdende projekt redovisas successivt i takt med far-
digstallandegrad. Fardigstéllandegraden baseras pa de vid periodens slut upparbetade

kostnadernas andel av de berdknade totala kostnaderna. Om kostnaderna for att full-
borda sadana kontrakt bedoms Gverstiga aterstaende intakter gors avsattning for befa-
rade forluster.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Koncernens resultatrakning och balansrakning redovisas utan bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver. Bokslutsdispositioner i de enskilda bolagen har uppdelats sa att
skattedelen ingdr i koncernens skattekostnad medan resterande del ingar i koncernens
nettoresultat. Obeskattade reserver har uppdelats sa att den uppskjutna skatteskulden
redovisas som avsattning medan resterande del redovisas bland bundna reserver. Den
uppskjutna skatten har beraknats individuellt for varje bolag, i regel med den for nasta ar
gallande lokala skattesatsen. Andras skattesatsen redovisas férandringen av skatteskul-
den Over arets skattekostnad

Ersattningar till anstallda
Moderbolag och svenska dotterbolag

Avgiftsbaserade pensioner:

Lagercrantz pensionsplaner ar i huvudsak avgiftsbestamda vilket innebar att bolaget har
en forpliktelse att betala en avgift for varje period och att bolaget efter att ha betalat
avgiften inte har nagra vidare forpliktelser avseende pensioner for den perioden. Foljakt-
ligen kravs det inga aktuariella antaganden for att berdkna forpliktelsen eller kostnaden
och det finns inga maojligheter till nagra aktuariella vinster eller forluster. ITP-planen i Sve-
rige ar en formansbestamd plan dar en del huvudsakligen tryggas genom férsékring i
Alecta. Denna forsakring omfattar flera arbetsgivare och det foreligger inte tillracklig
information for att redovisas dessa forpliktelser som en forméansbestéamd plan. Pension
som tryggas genom forsakring i Alecta betraktas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Férménsbaserade pensioner:

Pensionsatagandena i de svenska bolagen redovisas som en avsattning i balansrakning-
en, i den man tryggandelagen medger detta, under rubriken " Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser".Pensionsregistreringsinstitutet (PRI) beréknar vilka avsattning-
ar som ska goras for delen av ITP-planen som lagts dar. Ej skuldford del av kapitalvardet
redovisas bland ansvarsforbindelser. Arets pensionskostnad inklusive overreservering/
underreservering for pensionsandamal har belastat rorelseresultatet. Ranta pé kapitalvar-
det redovisas bland finansiella kostnader.

Koncern

Koncernens utldndska dotterbolag tillampar i respektive land allmént accepterade princi-
per for pensionsredovisning innebérande att intjanad pensionsratt [dpande redovisas som
kostnad. Salunda beréknade kostnader och avsattningar har utan vidare omrakning inta-
gits i koncernredovisningen och belastar rorelseresultatet. De dotterbolag som redovisar
férmansbaserade pensioner gor normalt arligen aktuariella berakningar och redovisar
aktuariella vinster eller forluster ver rorelseresultatet respektive féréndring av pensions-
avsattningen.

Skatt

| koncernredovisningen utgodrs skatter av saval aktuell skatt som uppskjuten skatt. Aktu-
ell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for den aktuella perioden. Uppskjuten
skatt berdknas pa skillnader mellan i koncernen redovisade varden och skattemassiga
restvarden. Uppskjuten skatt &r skatt beraknad pa temporéra skillnader som skall betalas
i framtiden. Berdkningen sker utan diskontering och med géllande skattesats i respektive
land. Véardet av forlustavdrag beaktas i den man det anses som sannolikt att dessa kom-
mer att resultera i lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Finansiella intékter och kostnader

Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas med tillampning av
effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av alla framtida
in- och utbetalningar under réntebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av
fordran eller skulden. Emissionskostnader och liknande direkta transaktionskostnader for
att uppta lan periodiseras éver lanets I6ptid. Ovriga réntekostnader har redovisats i den
period till vilken de hénfér sig. Koncernen aktiverar inte ranta i tillgangars anskaff-
ningsvérden. Rénteintakter inkluderar periodiserade belopp av eventuella rabatter, pre-
mier och andra skillnader mellan det ursprungliga vérdet av fordran och det belopp som
erhélls. Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhélla betalning bedoms som saker.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet enligt forst in- forst ut- prin-
cipen, respektive nettoférsaljningsvarde. Darvid har inkuransrisk beaktats. | egentillverka-
de halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvéardet av direkta tillverkningskostnader och
skalig andel av indirekta kostnader. Vid vardering har hansyn tagits till normalt kapacitet-
sutnyttjande.

Finansiella tillgdngar och skulder samt sikringsredovisning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér Lagercrantz blir
part enligt instrumentets avtalsvillkor. Undantag fran denna regel utgérs av derivatinstru-
ment som anvands for att sakra kontrakterade eller prognosticerade kassafloden i form
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av utldndska valutor. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrékningen néar rattigheter-
na i avtalet realiseras, forfaller eller nar kontrollen 6ver tillgangen férloras. En finansiell
skuld tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat sétt
utslacks.

Fordringar

Rorelsefordringar har, efter individuell prévning, varderats till det lagsta av anskaff-
ningsvéarde och verkligt varde. Med verkligt varde avses belopp som beréknas inflyta.
Réntebarande fordringar redovisas till upplupet anskaffningsvéarde. Eventuell éver- eller
underkurs samt transaktionskostnader periodiseras 6ver tillgangens loptid. Nedskriv-
ningsprovning sker individuellt mot dtervinningsvardet.

Kortfristiga placeringar och likvida medel

Likvida placeringar varderas i enlighet med arsredovisningslagen till det lagsta av anskaff-
ningsvérdet och det verkliga vardet.

Lan

Lan redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande det verkliga vardet av vad

som erhéllits med avdrag for transaktionskostnader. Lanen redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvérde med tillampning av effektivrdntemetoden varvid vérdet justeras genom
att eventuella rabatter, premier och kostnader i samband med att lanet togs upp perio-
diseras éver lanets 16ptid.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Tillgdngar och skulder omréknas till balansdagens kurs. Kursdifferenser bland rérelse-
fordringar och rorelseskulder ingér i rorelseresultatet, medan differenser pé finansiella
fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster. | den man fordringar och skul-
der i utldndsk valuta har terminsakrats omraknas de till terminskurs. For sékring av ford-
ran eller skuld mot valutakursrisk anvands i vissa fall valutaterminer. Den sékrade ford-
ringen eller skulden vérderas enligt vaxelkursen den dag valutasékringen gors. Skillnaden
mellan terminskursen och dagskursen nar sakringen gors periodiseras 6ver valutatermi-
nens l6ptid. For terminskontrakt med en 16ptid om hogst tre manader anvands istéllet
avtalad terminskurs vid véarderingen av den sékrade fordran eller skulden. Vinster och for-
luster hanforliga till sakringsinstrumentet redovisas vid samma tidpunkt som vinster och
forluster hanforliga till den sakrade posten.

Immateriella tillgangar

Kostnader fér forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap redo-
visas som kostnad da de uppkommer. Utgifter for utveckling, dér forskningsresultat eller
annan kunskap tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller pro-
cesser, redovisas som en tillgdng i balansrakningen. Det redovisade vérdet inkluderar
utgifter for material, direkta utgifter for loner och indirekta utgifter som kan hanforas till
tillgangen pa ett rimligt och konsekvent satt. Utgifter avseende forskning och utveckling
redovisas enligt RR 15 Immateriella tillgangar. Rekommendationen innebar bland annat
att en immateriell tillgdng redovisas endast nér tillgdngen ar identifierbar, kontroll inne-
has over tillgangen och att den forvantas ge framtida ekonomiska fordelar. Koncernens
forskningskostnader kostnadsfors i den period de uppkommer. | koncernen redovisas
utgifter for utveckling som immateriell tillgang, utéver de allménna kraven angivna ovan,
endast under forutsattning att det &r tekniskt och finansiellt mojligt att fardigstalla till-
gangen, avsikten ar och forutsattning finns att tillgangen kan anvandas i verksamheten
eller séljas samt kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella tillgangar i évrigt

Immateriella tillgangar som forvarvats av foretaget ar redovisade till anskaffningsvéarde
minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad
goodwill och varumarken redovisas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med planenliga
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr inkdpspriset inklu-
sive kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
berdknat restvarde och avskrivning sker 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Nyttjandeperiod

Foljande avskrivningstider tillampas: Koncernen Moderbolaget
Materiella anléggningstillgangar

Byggnader 15-50 ar ET
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 20 ar ET
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 3-5ar ET
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar 3-5ar
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 5-10 ar ET
Ovriga 5-10 &r ET

Avskrivningstid pa goodwill bestams efter individuell prévning . Avskrivning éverstigande
5 ar gors framst vid strategiska forvarv pa nya marknader eller dér stora synergi- och
marknadsfordelar identifierats.

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgadngar kontrolleras vid varje balansdag for att
utréna om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon sadan indika-
tion finns, berdknas tillgdngens atervinningsvarde som det hogsta av nyttjandevardet och
nettoforsaljiningsvardet. Nedskrivning gors om atervinningsvardet understiger det redovi-
sade vardet. En nedskrivning reverseras om det har skett en férandring av berdkningarna
som anvandes for att bestdmma atervinningsvardet. En nedskrivning av goodwill aterfo-
res endast om nedskrivningen var fororsakad av en specifik extern héandelse av exceptio-
nell natur som inte férvants aterkomma och ékningen av atervinningsvérdet hanfor sig
direkt till aterféringen av effekten av den specifika handelsen.

Leasing

Redovisningsradets rekommendation RR 6:99 tillampas. Leasing klassificeras i koncernre-
dovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger
da de ekonomiska riskerna och férmanerna som &r forknippande med &gandet i allt
vasentligt ar dverforda till leasetagaren. Om s& ej &r fallet ar det frdga om operationell
leasing. Tillgdngar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som tillgang i
koncernens balansrékning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har redovisats
som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgdngarna avskrivs enligt plan medan
leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skuld. Operationell leasing
innebar att leasingavgiften kostnadsfors ver I6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet,
vilket kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.
Koncernens leasingataganden redovisas enligt reglerna for operationell leasing. For nar-
varande foreligger inga vésentliga finansiella leasingavtal. | moderféretaget redovisas
samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Avsattningar

En avsattning redovisas i enlighet med RR 16 Avséttningar, ansvarsforbindelser och even-
tualtillgangar i balansrékningen nar foretaget har ett formellt eller informellt dtagande
som en folid av en intréffad handelse och det &r troligt att ett utflode av resurser kravs
for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Nuvérdes-
berékningar gors for att ta hansyn till tidseffekten for vasentliga framtida betalningar.

Garantikostnader
Berdknade kostnader for produktgarantier belastar rorelsens kostnader i samband med
att produkterna séljs.

Ansvarsforbindelser

En ansvarsforbindelse redovisas inom linjen nar det finns ett mojligt atagande som harror
fran intraffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av att en eller flera osékra
framtida héndelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir.
Alternativt nar det finns ett dtagande som harror fran intraffade handelser men som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode
av resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet eller att dtagandets storlek inte
kan berdknas med tillracklig noggrannhet.

Tillampning av Redovisningsradets rekommendationer

Fran och med den 1 april 2003 tillampas foljande rekommendationer fran Redovisnings-
radet: RR 2:02 Varulager, RR 22 Utformning av finansiella rapporter, RR 25 Rapportering
for segment - rorelsegrenar och geografiska omraden, RR 26 Héndelser efter balansda-
gen, RR 27 Finansiella instrument: Upplysningar och klassificering och RR 28 Statliga stod.
Sammantaget paverkas koncernens balans och resultat marginellt av dessa rekommen-
dationer.

RR 22 Utformning av finansiella rapporter

Jamforelsedret i de finansiella rapporterna har omarbetats i enlighet med rekommenda-
tionens krav pa utformning av dessa finansiella rapporter. Detta har bl.a. inneburit att
checkrakningskrediten omklassificerats fran langfristig till kortfristig skuld. Kommentarer
avseende foregdende period eller perioder ldmnas nar detta ar av betydelse for forstael-
sen av de finansiella rapporterna for den aktuella perioden.

RR 25 Rapportering fér segment - Rérelsegrenar och geografiska omraden
Jamforande siffror har omarbetats enligt RR 25.

RR 27 Finansiella instrument: Upplysningar och klassificering

Jamforbara uppgifter for tidigare perioder finns inte tillgédngliga varfor jamférelsesiffror-
na for tilldaggsupplysningarna inte lamnas for tidigare perioder. Jamforelsesiffror i resultat-
och balansrakningarna har darfor inte heller omréknats i enlighet med rekommendatio-
nen. Dock beddms paverkan pa resultat och balans i likhet med i &r vara marginell.

Narstaende

Nérstaenderelationer som innebdr ett bestimmande inflytande.

Varken koncernen eller moderbolaget star under ndgot bestdammande inflytande fran
narstdende.
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Nérstdendetransaktioner Electronics Production Services Communication
Moderbolaget fakturerar dotterbolagen foér koncerninterna tjanster. Moderbolaget har 2003/ 2002/ 2003/ 2002/ 2003/ 2002/
2 - 2 A . P 2004 2003 2004 2003 2004 2003
under éaret forvéarvat tre bolag fran dotterbolag. Inga narstdendetransaktioner i 6vrigt
har skett inom koncernen. Inga inkép och forséljningar i 6vrigt har skett mellan moder- Bvriga upplysningar
bolaget och dotterbolagen. Tillgangar 423 396 88 102 183 164
Handelser efter balansdagen Oftrdelade tillgangar - - - - - -
Jan Friis avgick den 11 maj 2004 som VD och koncernchef. Koncernens hittillsvarande Summa tillgangar 423 396 88 102 183 164
CFO Per Ikov har av styrelsen utsetts till ny VD och koncernchef. Per Ikov, som ar 43 &r
och civilekonom, har l&ng erfarenhet som ledare i koncernen. Jan Friis kommer att sta till Skulder och avséttningar 137 125 ED 27 117 98
styrelsens och nya koncernchefens férfogande fram till sin pensionering i april 2006. Som Oférdelade
ny CFO i koncernen har Niklas Enmark anstéllts. Niklas Enmark, som bérjar sin anstéllning skulder och avsattningar - _ _ _ _ _
i slutet pd maj manad ar 32 ar och civilekonom. Han kommer senast fran Investor dar han
kat som investment manager inom Investor Growth Capital EAmathileeos
ver 9 pital. avséttningar 137 125 32 27 17 98
Investeringar 19 21 3 4 14 11
NOT 1 INFORMATION OM RORELSEGRENAR Avskrivningar 9 8 3 3 5 5
OCH GEOGRAFISKA MARKNADER
Moderbolag Summa
Rérelsegrenar 2003/2004 2002/2003 2003/2004 2002/2003
Koncernen bestar av féljande rérelsegrenar: Ovriga upplysningar
Division Electronics: Saljer specialkomponenter och l6sningar for elektronik samt industriell Tillgangar 2 17 696 679
kommunikation. Ofordelade tillgangar - - 153 124
D{V{S/lon Producr/or? Se{rwces: Bedriver n|schprodukt|9n av ka“blage och ||knand§ prc.)dukter ErE e f— 2 17 849 303
Division Communication: |T-relaterad verksamhet inom S&kerhet, Kommunikation och
Infrastruktur samt Programvara och Consulting. L
. R R . Skulder och avsattningar 104 43 390 293
Rorelsegrenar utgér koncernens primara indelningsgrund. )
. . Oférdelade skulder och avséttningar = - 57 57
Geografiska omraden —
Geografiska omraden utgér koncernens sekundara indelningsgrund. Den information Summa skulder och avséttningar 104 43 447 350
som presenteras avseend? segmgntets intakter a\{ser de geografiska omradena.grl:lppe— Investeringar 0 1 36 37
rade efter var kunderna &r lokaliserade. Informationen avseende segmentens tillgadngar - .
h periodens i teri i materiell hi teriell ld0aningstillas i b Avskrivningar (moderbolag inkl
och periodens investeringar i materiella och immateriella anlaggningstiligangar ar base- ¢] divisionsbundna bolag) 2 3 19 19
rade pa geografiska omraden grupperade efter var tillgdngarna ar lokaliserade.
2003-04501 2002-04-01 Extern forsaljning per geografisk marknad
-2004-03-31 -2003-03-31 2003-04-01 2002-04-01
-2004-03-31 -2003-03-31
Koncernen .
g . Sverige 497 527
Extern forsdljning per rérelsegren
Electronics 938 843 Danmark e 319
Production Services 194 183 Nolrged 228 240
Communication 436 437 Fin anl . 2 203
Storbritannien 30 32
1568 1463 Tyskland 121 60
Electronics Production Services Communication Polen 22 16
2003/ 2002/ 2003/ 2002/ 2003/ 2002/ Ovriga Europa 135 36
2004 2003 2004 2003 2004 2003 Ovriga Virlden 37 30
Intdkter 1568 1463
Extern forséljning 938 843 194 183 436 437
Intern forséljning 3 11 - - — - Investeringar och tillgangar per geografisk marknad
A Investeringar Tillgdngar
Summa intdkter 941 854 194 183 436 437 2003/2004  2002/2003  2004-03-31  2003-03-31
Resultat Sverige 16 4 267 237
Resultat per rorelsegren 7 3 11 7 10 14 Danmark 2 7 197 214
Rorelseresultat 7 B " 7 10 14 Norge 1 4 86 117
Finland 1 6 92 98
Moderbolag samt elimineringar Summa Storbritannien 0 0 12 9
2003/2004  2002/2003  2003/2004  2002/2003 Tyskland 16 16 75 a1
Intakter Polen 0 0 8 5
Extern forsaljning - 0 1568 1463 Ovriga Europa - - = -
Intern férsaljning -3 -1 = - Ovriga Vérlden 0 0 4 0
Summa intakter -3 -1 1568 1463 36 37 L 721
Resul et .
esultat N Intern nettoomsattning per rérelsegren
Resultat per rorelsegren -1 3 27 27
2003-04-01 2002-04-01
Rorelseresultat -1 3 27 27 -2004-03-31 ~2003-03-31
Finansiella intakter 5 6 Moderbolaget
Finansiella kostnader 9 17 Electronics 13 13
- Production Services 5 6
Resultat fére skatt 23 16 _
S Communication 7 9
Skatt och minoritetsandelar -9 -7
25 28
Nettoresultat 14 9

Internprissattningen mellan rorelsegrenarna sker till marknadsmaéssiga villkor.
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NOT 1 FORTSATTNING

Intern nettoomsattning per geografisk marknad

2003-04-01 2002-04-01

-2004-03-31 -2003-03-31

Sverige 9 1
Danmark 6 7
Norge 3 4
Finland 4 5
Tyskland 2 1
Ovriga Lander 1 0
25 28

NOT 2 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Nettoomsattning per produktkategori

2003-04-01 2002-04-01
-2004-03-31 -2003-03-31

Koncernen
Specialprodukter och system 1031 871
Standardkomponenter 271 350
Service och consulting 88 90
Egen produktion 178 152
1568 1463

Betraffande Ovriga intéktsslag sa redovisas utdelningar och ranteintékter i finansnettot,
se not 8 och 9. Lagercrantz har inte haft ndgra royaltyintakter under 2003/2004 och
2002/2003.

NOT 3 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER

OCH ARVODEN TILL STYRELSE OCH REVISORER

Medelantalet anstéllda

2003-04-01 varav 2002-04-%} varav

-2004-03-31 man -2003-03- man
Moderbolaget
Sverige 6 67% 6 67%
Dotterbolag
Sverige 228 69% 228 65%
Danmark 160 43% 165 47%
Norge 45 67% 54 67%
Finland 107 49% 119 49%
Storbritannien 8 38% 8 75%
Tyskland 26 65% 11 55%
Polen 10 70% 1 64%
Hong Kong 5 60% - 0%
Totalt i dotterbolag 589 57% 596 57%
Koncernen totalt 595 57% 602 57%

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2003-04-01 - 2004-03-31 2002-04-01 - 2003-03-31

varav varav
Léner och Sociala pensions- Léner och Sociala pensions-

ersattningar kostnader  kostnad ersattningar kostnader  kostnad

Moderbolaget 6 3 v 5 3 1"
Dotterbolag 224 72 22 228 70 24
Koncernen totalt 230 75 232 233 73 252

" Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 (1) gruppen styrelse och VD.
Inga utestaende pensionsférpliktelser finns.

% Av koncernens pensionskostnader avser 4 (4) gruppen styrelse och VD.
Koncernens utestdende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till 0 (1).

Loner och andra ersattningar férdelade per land
och mellan styrelseledaméter m.fl. och 6vriga anstallda

2003-04-01 - 2004-03-31 2002-04-01 - 2003-03-31

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda
Moderbolaget
Sverige 40 2() 309 2()
Dotterbolag
i Sverige 5(0) 72 (1) 6(0) 71Q)
Sverige totalt 9(0) 74 (1) 9 (0) 73 (2)
Utomlands
Danmark 8(0) 61 (1) 8(0) 62 (1)
Norge 3() 21(0) 3() 25(0)
Finland 3() 33(1) 3(0) 37(1)
Storbritannien 1) 2() 16) 2()
Tyskland 3(0) 11 (0) 2() 6 (0)
Polen 0() 16 16 1)
Dotterbolag totalt 18 (0) 129 (2) 18 (0) 133 (2)
Koncernen totalt 27 (0) 203 (3) 27 (0) 206 (4)

Inom parentes: varav tantiem och dylikt.

Gruppen styrelse och VD innefattar styrelseledaméter, verkstéllande direktorer och vice
verkstallande direktorer.

Moderbolagets verkstallande direktor erholl ersattning i annat koncernbolag an moder-
bolaget och redovisas darfor bland dotterbolag.

Redovisning av konsfordelning i féretagsledningar

2004-03-31 2003-03-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderforetaget
Styrelsen 20% 20%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncernen totalt
Styrelsen 3% 3%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%

Sjukfranvaro Uppgiften avser de svenska bolagen

2003-04-01-2004-03-31

Total sjukfrénvaro som en andel av ordinarie arbetstid 5%
Andel av den totala sjukfrénvaron som avser samman-
hangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 61%

Sjukfranvaro som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid:

Sjukfrénvaron fordelad efter kon:

Man 3%
Kvinnor 8%

Sjukfranvaron fordelad efter alderskategori:

29 ar eller yngre 5%
30-49 &r 5%
50 ar eller aldre 4%

I moderbolaget uppgick den totala sjukfranvaron till under 1 procent. Uppgift om sjuk-
franvaro per kategori redovisas inte pa grund av integritetsskal.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Beredning och beslutsprocess

Vad avser ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare har
styrelsen utsett en ersattningskommitté, som bestar av styrelsens ordférande, styrelsens
vice ordférande samt verkstallande direktoren. Verkstallande direktoren deltar ej i forslag
avseende egen ersattning.

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolagsstammans beslut.
Négot sérskilt arvode utgar ej for kommittéarbete. Ersattning till verkstéllande direktoren
och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersattning, ovriga for-
maner, pension samt finansiella instrument mm. Med andra ledande befattningshavare
avses de tva personer som tillsammans med verkstallande direktéren utgér koncern-
ledningen. For koncernledningens sammanséttning, se sidan 45. Fordelningen mellan
grundlén och rorlig erséattning ska std i proportion till befattningshavarens ansvar och



befogenhet. For verkstédllande direktoren ar den rorliga ersattningen maximerad till
30 procent av grundlonen. Darutover kan ytterligare rorlig ersattning utga med maximalt
20 procent av erhéllen rorlig ersattning forutsatt att erhallet belopp anvénds till forvary
av aktier i Lagercrantz Group AB. For andra ledande befattningshavare ar den rorliga
ersattningen maximerad till 30 procent av grundlénen. Darutover kan ytterligare rorlig
ersattning utgd med maximalt 20 procent av erhadllen rorlig erséttning forutsatt att
erhéllet belopp anvands till férvarv av aktier i Lagercrantz Group AB.

Den rorliga ersattningen baseras pa bolagets resultat. Pensionsformaner och ersattningar
i form av finansiella instrument mm samt Gvriga formaner till verkstallande direktoren och
andra ledande befattningshavare utgar som del av den totala ersattningen. Koncernled-
ningen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad
som paverkat arets resultat. For vidare upplysning kring pension, se nedan.

Erséttningar och évriga férméner under aret

Arvode till styrelsen har utgatt med 750 tSEK (750), varav ordféranden erhdller 250 tSEK
(250), vice ordférande 200 tSEK (200) och 6vriga ledaméter som ej ar anstéllda i bolaget var-
dera 150 tSEK (150). Ingen i styrelsen har erhallit ndgon ersattning utéver styrelsearvode.
Ersattning och 6vriga formaner inklusive sociala avgifter till tidigare VD Jan Friis utgick med
2 413 tSEK (2 407). Darutover bekostade bolaget pensionsforsékring om 476 tSEK (456).
Ersattning och 6vriga formaner till Gvriga ledande befattningshavare utgick med 3 252
tSEK (2 671). Darutdver bekostade bolaget pensionsforsakring om 566 tSEK (622).

Erséttningar och 6vriga férmaner 2004/2005 till nytilltrédde Vd:n Per Ikov
Ersattning till VD utgér med 1 950 tDKK vilket motsvarar cirka 2 400 tSEK. Ovriga for-
maner till VD tillkommer med cirka 150 tSEK. Ingen pensionsforsakring bekostas av
Lagercrantz. Rorlig ersattning kan utéver detta utgd enligt ovan namnda principer.
Avgangsvederlag och uppsagningstider enligt nedan namnda principer. Pensionsaldern
for Per Ikov &r 60 ar.

Rorlig erséttning
Ingen rorlig ersattning utbetaldes till VD eller 6vrig koncernledning vare sig for raken-
skapsaret 2003/2004 eller 2002/2003. Principer for rorlig ersattning anges ovan.

Finansiella instrument mm

| december 2001 féreslog styrelsen att tilldela 798 000 sk personaloptioner till 28 ledande
befattningshavare i koncernen. En extra bolagsstimma den 17 december 2001 beslutade
for att majliggora detta att bolaget skall Gverldta hogst 800 000 aktier av serie B i bolaget
i samband med eventuell I6sen av dessa personaloptioner. Lésenkursen ar faststalld till
32,80 SEK motsvarande 110 procent av genomsnittskursen for Lagercrantz-aktien under
tiden 3 — 7 december 2001.Optionerna kan utnyttjas under perioden 19 juli 2004 till
18 februari 2005. Vid teckningstillfallet har en extern véardering utférts och styrelsen for
Lagercrantz Group AB bedomer att varderingen har skett pa marknadsméssig grund.
Antalet tilldelade optioner uppgar till 737 000 och omfattar 24 ledande befattnings-
havare i koncernen. Om alla tilldelade personaloptioner utnyttjas 6kar antalet aktier med
3,1 procent och antalet roster med 2,2 procent. | och med aterkopet av egna aktier har
Lagercrantz sakerstéllt bolagets dtagande i det av bolagsstamman den 17 december
2001 beslutade optionsprogrammet for ledande befattningshavare. Optionerna har till-
delats vederlagsfritt. | samband med detta tilldelades VD 120 000 optioner och &vriga tva
i koncernledningen 80 000 optioner var.

Pensioner

Pensionsaldern for tidigare verkstéllande direktéren Jan Friis ar 58 ar. Den avgifts-
bestamda pensionspremien uppgar till 476 tSEK (456) under 2003/2004. For andra
ledande befattningshavare uppgar pensionsaldern till 60 ar. Pension utgdr motsvarande
ITP-plan och &r avgiftsbestamd.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktoren galler en uppségningstid om 12 manader
fran bolagets sida och 6 manader fran VDs sida. Vid uppsagning fran bolagets sida &r VD
utéver 16n under uppsagningstiden berattigad till ett avgangsvederlag motsvarande en
arslon. Avgangsvederlag utbetalas inte vid avgang pa egen begéran. Uppsagningstiden
for 6vriga personer i koncernledningen &r 12 ménader frén bolagets sida och 6 manader
fran den anstélldes sida. Vid uppsagning fran bolagets sida ar personerna i koncern-
ledningen utover 16n under uppsagningstiden berattigade till ett avgangsvederlag mot-
svarande upp till en arslén. Avgangsvederlag utbetalas inte vid avgdng péa egen begaran.
Avgangsvederlaget avraknas ej mot andra inkomster.

Arvode och kostnadserséattning till revisorer

Koncern Moderbolag
2003-04-01  2002-04-01 2003-04-01  2002-04-01
-2004-03-31 -2003-03-31 -2004-03-31 -2003-03-31
KPMG
Revisionsuppdrag 2 2 0,5 0,3
Andra uppdrag 0 1 0,2 0,3

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0 0 - -
Andra uppdrag 0
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NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER

2003-04-01 2002-04-01
-2004-03-31 -2003-03-31

Koncernen
Reavinster pa inventarier 1 0

Hyresintakter 4
Ovrigt 6 5
1 9
NOT 5 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

2003-04-01 2002-04-01
-2004-03-31 -2003-03-31

Koncernen
Reaforluster pa inventarier 0 -1
0 -1

NOT 6 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA

OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2003-04-01 2002-04-01
-2004-03-31 -2003-03-31
Koncernen
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar -6 -1
Byggnader och mark =il -1
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 0 -1
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -1 -2
Inventarier, verktyg och installationer -1 -14
-19 -19
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Kostnad fér sélda varor -4 -4
Forsaljningskostnader -1 -9
Administrationskostnader -4 -6
-19 -19
Avskrivning pa goodwill redovisas som férsaljningskostnad.
Moderbolaget
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Inventarier, verktyg och installationer 0 0
0 0
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Administrationskostnader 0 0
0 0

NOT 7 LEASINGAVGIFTER

AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

2003-04-01 2002-04-01
-2004-03-31 -2003-03-31
Koncernen
Rékenskapsarets betalda leasingavgifter 33 8
Framtida betalningar férfaller per ar med:
1 ar efter rakenskapsaret 27 6
2 &r efter rékenskapsaret 24 4
3 ar efter rakenskapsaret 20 2
4 &r efter rdkenskapsaret 12 1
5 ar efter rakenskapsaret 10 1
93 14
Moderbolaget
Rékenskapsarets betalda leasingavgifter 2 2
Framtida betalningar férfaller per ar med:
1 &r efter rékenskapsaret 1 2
2 &r efter rdkenskapsaret 1 1
Mer an 3 ar efter rakenskapséret 1 -
5 5

| beloppet for 2003/2004 ingér lokalhyror
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NOT 8 RESULTAT FRAN VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR
SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2003-04-01 2002-04-01
-2004-03-31 -2003-03-31
Koncernen

Ranteintakter 0 0
0 0

Moderbolaget
Ranteintakter fran koncernbolag 8 15
Kursdifferenser - 4
Nedskrivningar -65 -10
Utdelningar 178 -
121 9

Av nedskrivningen om MSEK 65 (10) & MSEK 55 (0) gjorda som en foljd av utdelning pa
samma belopp fran overkapitaliserade dotterbolag.

NOT 9 OVRIGA RANTEINTAKTER
OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

NOT 12 SKATT PA ARETS RESULTAT

2003-04-01 2002-04-01
-2004-03-31 -2003-03-31
Koncernen
Aktuell skattekostnad (-)/ skatteintdkt (+)
Periodens skattekostnad -9 0
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 1
-9 1
Uppskjuten skattekostnad (-)/ skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -2 -12
Uppskjuten skatt avseende férandring av aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag 2 5
0 -7
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -9 -6

Vérdet av forlustavdrag beaktas nar det anses att dessa kommer att resultera i lagre
skatteutbetalningar i framtiden.

Avstdmning av effektiv skatt

Resultat fore skatt 23 16
Skatt enligt skattesats for moderbolaget, 28% -6 -4
%ggiggg% %88%8‘3“3)} Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag -2 -1
Avskrivning av koncernméssig goodwill -1 0
Koncernen .

o Icke-avdragsgilla kostnader 0 -2
Rantelntaktgr 4 6 Ej skattepliktiga intakter 0 0
Valutakursvinster [ ~ Skatt hanferlig till tidigare &r 0 1

2 G Redovisad effektiv skatt -9 -6
Moderbolaget
Ranteintakter 0 0 Moderbolaget
Aktuell skattekostnad (-)
Y 0 Periodens skattekostnad 0 -3
0 -3
NOT 10 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER Uppskjuten skattekostnad () skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 1 -
2003-04-01 2002-04-01 1 _
-2004-03-31 -2003-03-31
Koncernen Total redovisad skattekostnad/skatteintakt
Rantekostnader PRI -2 -2 i moderbolaget 1 -3
Ovriga rantekostnader -4 -5 Avstamning av effektiv skatt
Valutakursforluster -3 -8 Resultat fore skatt 108 0
Ovrigt 0 -2 Skatt enligt géllande skattesats, 28% -30 0
9 17 Effekt av nedskrivningar -18 -3
Moderbolaget Utdelningar fr.én dotterbolag 49 -
Rantekostnader till koncernbolag -2 -2 Icke-avdragsgilla kostnader ¢ 0
Ovriga rantekostnader -3 -4 Redovisad effektiv skatt 1 -3
\{algtakursférluster 5 - Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Ovrigt 0 0 Aktuell skatt i lamnade koncernbidrag 0 2
-10 -6 0 2
NOT 11 VALUTAKURSDIFFERENSER NOT 13 GOODWILL
SOM PAVERKAT RESULTATET
2003-04-01 2002-04-01
2003-04-01 2002-04-01 -2004-03-31 -2003-03-31
-2004-03-31 -2003-03-31 Koncernen
Koncernen Ackumulerade anskaffningsvérden
Valutakursdifferenser som paverkat rorelseresultatet 4 -7 Vid arets borjan 22 -
Finansiella kursdifferenser -2 -8 Nyanskaffningar 27 22
2 .15 Omklassificeringar 0 -
Moderbolaget Kursdifferens 0 0
Finansiella kursdifferenser -5 4 49 22
5 4 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -1 -
Arets avskrivning enligt plan =5 -1
Omklassificeringar 1 -
-5 -1

Redovisat vérde vid perioden slut a4 21




NOT 14 OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

2003-04-01 2002-04-01
-2004-03-31 -2003-03-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 2 -
Nyanskaffningar 3 2
Omklassificeringar 1 -
5 2
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 0 -
Arets avskrivning enligt plan -1 0
Omklassificeringar -1 -
-2 0
Redovisat varde vid perioden slut 3 2
NOT 15 BYGGNADER, MARK OCH MARKANLAGGNINGAR
2003-04-01 2002-04-01
-2004-03-31 -2003-03-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden”
Vid érets borjan 98 96
Nyanskaffningar 3 -
Avyttringar och utrangeringar -7 -
Kursdifferens 0 2
94 98
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -23 -21
Avyttringar och utrangeringar 1 -
Arets avskrivning enligt plan -1 -1
Kursdifferens 0 -1
-23 -23
Redovisat varde vid perioden slut 71 75
Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 11 13
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 0 0

" | anskaffningsvédrdena ingar ingen aktiverad rénta

NOT 16 NEDLAGDA KOSTNADER PA ANNANS FASTIGHET

2003-04-01 2002-04-01
-2004-03-31 -2003-03-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 3 3
Nyanskaffningar 0 1
Avyttringar och utrangeringar -2 -1
Kursdifferens 0 0
1 3

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -2 -2

Avyttringar och utrangeringar 2 1
Arets avskrivning enligt plan 0 -1

0 -2
Redovisat varde vid periodens slut 1 1

NOTER - ARSREDOVISNING 2003/2004 - LAGERCRANTZ GROUP AB 39

NOT 17 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

2003-04-01 2002-04-01
-2004-03-31 -2003-03-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 1 12
Nyanskaffningar 1 0
Omklassificeringar 0 -1
Kursdifferens 0 0
12 1
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -5 -7
Omklassificeringar -1 4
Arets avskrivning enligt plan -1 -2
-7 -5
Redovisat varde vid periodens slut 5 6

NOT 18 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2003-04-01 2002-04-01
-2004-03-31 -2003-03-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 129 156
Nyanskaffningar 7 12
Avyttringar och utrangeringar -35 -28
Omklassificeringar 0 -12
Kursdifferens -1 1
100 129
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -105 -126
Avyttringar och utrangeringar 34 25
Omklassificeringar 0 1
Arets avskrivning enligt plan -1 -14
Kursdifferens 1 -1
-81 -105
Redovisat vérde vid periodens slut 19 24
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 1 1
Nyanskaffningar 0 0
1 1
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan 0 0
Arets avskrivning enligt plan 0 0
0 0
Redovisat vérde vid periodens slut 0 1

NOT 19 ANDELAR | KONCERNBOLAG

2003-04-01 2002-04-01
-2004-03-31 -2003-03-31
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 361 154
Forvarv fran andra koncernbolag 126 170
Forvarv externt 41 30
Aktiedgartillskott 15 7
543 361
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -10 -
Arets nedskrivningar -65 -10
-75 -10
Redovisat vérde vid periodens slut 468 351

Externa forvarv under aret framgar av not 37.
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NOT 19 FORTSATTNING

Spec av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernbolag

Antal  Andel Bokfort varde
Dotterbolag?/ Org nr / Séte andelar i %" 04-03-31 03-03-31
Acte AB, 556600-8032, Solna 500 100,0 13 1
Acte Holding AB, 556420-0003, Stockholm 150 000 100,0 33 -
Acte Systems AS, 927 714 574, Bergen, Norge 600 100,0 1 1
Acte Components Ltd, 4209447, Hampshire, UK 49999 100,0 7 7
Acte AS, 923 148 442, Oslo, Norge 5000 100,0 44 44
Acte Supply AB, 556213-2406, Norrkoping 50 000 100,0 41 M
Acte Oy, 239 992 Helsingfors, Finland 300 100,0 15 25
B2B Tech AB, 556595-0887, Sollentuna 2863 036 100,0 18 18
Delphi Oy, 534.538, Espoo, Finland 300 100,0 19 19
Enkom Oy, 645 489, Korsholm, Finland 150 100,0 5 -
Finn-Crimp Oy, 1750567-0, Korsholm, Finland 1250 100,0 8 8
Heath Comm AB, 556552-1217, Solna 500 100,0 1 1
Heath Comm AS, 933 199 665, Bergen Norge 7 000 100,0 13 13
Heath Comm Oy, 444 356, Vantaa, Finland 6000 100,0 3 3
ISG Systems AB, 556468-2192, Hoganas 200 100,0 18 -
Kablageproduktion i Vasteras AB,
556509-1096 Vasteras 5000 100,0 33 -
Cable Commercial i Vasteras AB,
556375-1030, Vasteras 5000 100,0 - -
Kablageproduktion Nornet AB, 556566-1997, Norberg 1 000 100,0 - -
Kvadern 1-2 AB, 556201-1154, Hasselby 5000 100,0 7 7

Lagercrantz Asia Ltd, Hong Kong

Lagercrantz Communication AB,
556260-2127, Sollentuna 1000 100,0 0 0

STV Sv Tele & Video Konsult AB,

20000 51,0 0

556307-4565, Stockholm 65000 100,0 8 8
Uniweb AB. 556072-5771, Sollentuna 5000 100,0 2 2
Unitronic AG, HRB 40042 , Dusseldorf, Tyskland 153 600 100,0 48 22
Secos Gmbh, Baar, Schweiz 1 600 - -
BBE A/S, 81 74 67 10, Képenhamn, Danmark 6 100,0 131 131
Acte A/S, 71 28 89 19, Képenhamn, Danmark 2 100,0 - -
Acte Poland Sp Z 0.0., 5 753, Warszawa, Polen 2 100,0 - -
Elfac A/S, 17 46 50 31, Silkeborg, Danmark 1 100,0 - -

2B Electronics A/S, 81 50 38 18,
Képenhamn, Danmark 5000 100,0 - -

Heath Comm A/S, 25 12 54 44, Képenhamn, Danmark 500 100,0 - -
Acte Systems A/S, 25 13 24 40, Kopenhamn, Danmark 500 100,0 - -

BD Grafikk AS, 840 090 892, Oslo, Norge 500 100,0 - -
Scandcomp Danmark Aps, 1
7 07 40 40 Képenhamn, Danmark 200 100,0 - -

Lagercrantz A/S 17 83 92 33 Képenhamn, Danmark 25 000 100,0 - -

Betech Data Development A/S, 20 38 92 73,
Képenhamn, Danmark 2 100,0 - -

Betech Data A/S, 10 51 07 32, Képenhamn, Danmark 1 100,0 - -
468 351

" Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstimmer med andelen av résterna fér totalt
antal aktier.

2 Dotterbolag redovisas med bokfért vérde, évriga bolag &r dgda indirekt via dotterbolag.

NOT 20 FORDRINGAR HOS KONCERNBOLAG

2003-04-01 2002-04-01
-2004-03-31 -2003-03-31
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 208 347
Tilkommande fordringar 49 114
Reglerade fordringar -84 -257
Kursdifferens -6 4

Redovisat varde vid periodens slut 167 208

NOT 21 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2003-04-01 2002-04-01
-2004-03-31 -2003-03-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 2 2
Tillkommande fordringar 0 0
Reglerade fordringar 0 0
Redovisat varde vid arets slut 2 2

NOT 22 LAGER

Av totalt lager om 223 MSEK &r 3 MSEK varderat till nettoférsaljningsvarde.

NOT 23 UPPARBETAD MEN EJ FAKTURERAD INTAKT

2004-03-31 2003-03-31
Koncernen
Entreprenaduppdrag
Ackumulerade uppdragsinkomster som
redovisats som intékt 21 -
Fakturerade intakter 16 -
Summa fordran pa bestéllare 5 -

Ackumulerade uppdragsutgifter och redovisad vinst

(efter avdrag for redovisad forlust) vid periodens slut 21 -
Erhélina forskott = _
Av bestéllare innehallet belopp = _

Uppdragsinkomster fran pagaende fastprisuppdrag redovisas med tillampning av successiv

vinstavrakning. Berakningen sker pa basis av utfort arbete vid periodens utgéng i forhal-
lande till det beréknade arbetet for hela uppdraget.

NOT 24 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2004-03-31 2003-03-31
Koncernen

Forutbetalda hyror 3 4
Forutbetalda forsakringspremier 1 1
Ovriga poster 17 13
21 18

Moderbolaget
Forutbetalda hyror 0 1
Forutbetalda forsakringspremier 0 0
Ovriga poster 1 0
1 1




NOT 25 EGET KAPITAL

Eget kapital ska enligt svensk lag fordelas mellan icke utdelningsbara (bundna) respekti-
ve utdelningsbara (fria) medel. | en koncern kan till aktiedgarna endast utdelas det lagsta
av moderbolagets eller koncernens fria medel. | koncernens fria kapital enligt koncernre-
dovisningen ingdr endast den del av dotterbolagens fria egna kapital som kan delas ut av
moderbolaget utan att aktierna i dotterbolaget behéver skrivas ned.

Bundna reserver
| koncernredovisningen redovisas eget kapitaldelen av obeskattade reserver som bundet
eget kapital. Bundna fonder bestér i 6vrigt av aktiekapital och foljande poster;.

Uppskrivningsfond
Vid en uppskrivning av en materiell eller finansiell anléggningstillgang avsétts uppskriv-
ningsbeloppet till en uppskrivningsfond.

Reservfond
Syftet med reservfonden ar att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tackning
av balanserad férlust.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till Gverkurs, dvs for aktierna ska betalas mer an aktiernas nominella
belopp, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet utver det nominella véardet pa
aktierna, foras till overkursfonden.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavsattning och
efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med érets resultat sum-
ma fritt eget kapital, dvs det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Specifikation av arets kursdifferens i koncernens eget kapital

NOTER - ARSREDOVISNING 2003/2004 - LAGERCRANTZ GROUP AB 41

NOT 26 OBESKATTADE RESERVER

2004-03-31 2003-03-31

Moderbolaget
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2004 - 1
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2003 - 2
- 3

NOT 27 AVS]-'\TTN!.NGAR FOR PENSIONER
OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

2004-03-31 2003-03-31
Koncernen
Avsatt till PRI-pensioner 43 43
Ovriga pensionsavsattningar 7 4
50 47
Stallda sakerheter for pensionsforpliktelser Inga Inga
Ansvarsforbindelser for pensionsforpliktelser 1 0
Redovisat varde vid periodens ingang 47 44
Avsattningar som gjorts under perioden 3 3
Redovisat véirde vid periodens utgang 50 47
Moderbolag

Avsatt till pensioner - _

2004-03-31 2003-03-31
Kursdifferens utdkade investeringar i dotterbolag -2 3
Arets kursdifferens i utlandska dotterbolag -6
Summa periodens kursdifferens -8 7
Specifikation av ackumulerad kursdifferens i eget kapital

2004-03-31 2003-03-31
Ackumulerad kursdifferens vid arets borjan 23 16
Arets kursdifferens -8 7
Ackumulerad kursdifferens vid aret slut 15 23

Fordelning och forandring av aktieslag

Aktieslag Utestdende aktier Antal roster
A-aktier, 10 roster per aktie 1101810 11018 100
B-aktier, 1 rost per aktie 24 812 422 24 812 422
Bolagets aterkopta B-aktier -1836 423 -1 836 423
Totalt 24 077 809 33 994 099
A-aktier B-aktier C-aktier
Antal utestdende aktier vid periodens bérjan 1 106 502 26 757 730 -
Konvertering av A-aktier -4 692 4692
Indragning av B-aktier -1 950 000
Nyemission av C-aktier 1950 000
Indragning av C-aktier -1 950 000

Antal utestaende aktier vid periodens slut 1101810 24 812 422 -

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 51,8 MSEK. Nominellt varde per aktie &ar 2 kr.
B-aktien ar noterad pa Stockholmsborsen. Aktiekapitalet far enligt bolagsordningen lagst
uppga till 50 MSEK och hogst till 200 MSEK. Féreslagen utdelning per aktie ar 0,90 SEK.

Incitamentsprogram
For detaljer angaende detta se not 3.

Stallda sékerheter for pensionsférpliktelser
Moderbolaget har stéllt borgen for dotterbolagens PRI-skulder.

NOT 28 AVSATTNINGAR FOR UPPSKJUTEN SKATT

soiioidren RN Netto

Koncern 2004-03-31
Byggnader och mark - -9 -9
Ovriga anlaggningstillgdngar 14 -1 13
Ovriga avsattningar 1 - 1
Obeskattade reserver - -8 -8
Ovrigt 2 -2 0
Underskottsavdrag 20 - 20
37 -20 17

Koncern 2003-03-31
Byggnader och mark - -9 -9
Ovriga anlaggningstillgangar 19 - 19
Ovriga avsattningar 1 - 1
Obeskattade reserver - -12 -12
Ovrigt 2 -2 0
Underskottsavdrag 18 - 18
40 -23 17

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar avseende skattemdéssiga underskott om 0 (0) har inte redo-
visats.
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NOT 28 FORTSATTNING

Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Belopp vid Redovisat 6ver Belopp vid
arets ingang resultatrakningen arets utgang

Koncern
Byggnader och mark -9 0 -9
Ovriga anlaggningstillgdngar 19 -6 13
Ovriga avsattningar 1 0 1
Obeskattade reserver -12 4 -8
Ovrigt 0 0 0
Underskottsavdrag 18 2 20
17 0 17

Bolaget redovisar ingen uppskjuten skatt p& temporara skillnader hanférliga till invester-
ingar i dotterbolag. Eventuella framtida effekter redovisas nar bolaget inte langre kan
styra aterforingen av sddana skillnader eller det av andra skél inte langre ar osannolikt att
aterforing kan komma att ske inom 6verskadlig tid.

NOT 29 OVRIGA AVSATTNINGAR

2004-03-31 2003-03-31

Koncernen
Kostnader for omstruktureringsatgarder 3 -
Ovrigt 3 7
6 7
Redovisat vérde vid periodens ingang 7 5
Avsattningar som gjorts under perioden 6 6
Belopp som tagits i ansprak under perioden -7 -3
Outnyttjade belopp som har aterforts under perioden - -1
Redovisat virde vid periodens utgang 6 7

NOT 30 RANTEBARANDE OCH ICKE RANTEBARANDE SKULDER

2004-03-31 2003-03-31
Koncernen
Rantebarande langfristiga skulder 7 6
Icke Rantebérande langfristiga skulder 0 0
Réntebarande kortfristiga skulder 89 42
Icke Rantebérande kortfristiga skulder 275 225
Redovisat varde vid periodens utgang 371 273
Moderbolaget
Réntebarande langfristiga skulder 92 107
Rantebarande kortfristiga skulder 154 107
Icke Réntebarande kortfristiga skulder 15 55
Redovisat vérde vid periodens utgang 261 269

NOT 31 CHECKRAKNINGSKREDIT

2004-03-31 2003-03-31
Koncernen
Beviljad kreditlimit 268 257
Outnyttjad del -181 -215
Utnyttjat kreditbelopp 87 42
Moderbolag
Beviljad kreditlimit 250 250
Outnyttjad del -164 -214
Utnyttjat kreditbelopp 86 36

NOT 32 SKULDER TILL KREDITINSTITUT, LANGFRISTIGA

2004-03-31 2003-03-31

Koncernen
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 1 1
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen 5 4
6 5

NOT 33 STALLDA SAKERHETER FOR SKULDER TILL KREDITINSTITUT

2004-03-31 2003-03-31

Koncernen
Fastighetsinteckningar 18 1
Foretagsinteckningar 43 37
61 38

NOT 34 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2004-03-31 2003-03-31
Koncernen

Personalkostnader 34 39
Upplupna réntekostnader 1 1
Forutbetalda intakter 13 14
Ovriga poster 20 21
68 75

Moderbolag
Personalkostnader 1 1
Upplupna rantekostnader - 1
Ovriga poster 1 1
2 3

NOT 35 BETALDA RANTOR

2004-03-31 2003-03-31
Koncernen
Erhallen ranta 3 7
Erlagd ranta -4 -6
Moderbolag
Erhallen ranta 8 17
Erlagd ranta -6 -6

NOT 36 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

2004-03-31 2003-03-31
Koncernen
Avskrivningar 19 19
Ovriga avsattningar -2 6
Kursdifferenser 2 9
Réntedel i pensionskostnaden 2 0
Forandring periodiserade rantor 2 1
Ovriga poster 0 0
23 35
Moderbolag
Avskrivningar 0 0
Nedskrivningar 65 10
Omstruktureringsreserv 3 -
Kursdifferenser 5 -4

Forandring periodiserade rantor 1 2

74 8
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NOT 37 INVESTERINGAR | DOTTERBOLAG

Under dret forvarvades 100 procent av ISG Systems AB samt resterande 49 procent av
dotterbolaget Unitronic AG. Totala vérdet av forvédrvade tillgdngar och skulder, kope-
skillingar och paverkan pa koncernens likvida medel var enligt foljande:

NOT 38 LIKVIDA MEDEL | KASSAFLODESANALYSEN

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga
finansiella placeringar som dels ar utsatta fér endast en obetydlig risk for vardefluktua-
tioner, dels

— handlas pa en 6ppen marknad till kanda belopp eller

— har en kortare aterstadende |6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten

2003-04-01 2002-04-01

-2004-03-31 -2003-03-31
Koncernen
Immateriella anldggningstillgangar -29 -18
Materiella anlaggningstillgdngar -3 -2
Varulager -2 -14
Ovriga omsattningstillgangar -1 -24
Avsattningar 0 4
Langfristiga skulder 9 -
Kortfristiga skulder 5 17
Minoritetsandel -10 9
Total képeskilling -41 -28
Ej utbetald del av kopeskillingen 8 2
Likvida medel i de férvarvade foretagen - 17
Kassaflode hanforligt till investeringar i dotterféretag  -33 -9

Inga temporara skatteskillnader uppkom i samband med forvarven.

Specifikation av storre férvarv

Den 1 april 2003 koptes resterande 49 procent av aktier & roster i elektronikleverantoren
Unitronic AG. Kopeskillingen var 26 MSEK varav 2 MSEK avser en reserverad ej utbetald
tilldggskopeskilling. Den 1 oktober 2003 forvarvades 100 procent av aktier och roster i
systemintegratéren ISG Systems AB. Forvarvet har endast haft en marginell effekt pa
koncernens balans- och resultatrékning under aret.

NOT 39 UPPLYSNINGAR OM LAGERCRANTZ GROUP

Lagercrantz Group AB (publ) med séte i Stockholm. Box 3508, Torsgatan 2, 103 69 Stock-
holm, Sverige. Org.nr. 556282-4556. Bolaget har till foremal for sin verksamhet att sjalv
eller genom hel- eller deldgt dotterbolag fréamst idka handel med och tillverka
produkter inom data och elektronik samt driva annan darmed forenlig verksamhet.
Medelantalet anstéllda for aret ar 6.

VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att till forfogande stdende
vinstmedel, 325 892 tSEK disponeras enligt féljande:

Utdelas till aktiedgarna 0,90 SEK x 24 077 809 aktier 21670
Avséttes till reservfond 5966
Balanseras i ny rékning 298 256

325 892

Totalt

Av koncernens fria egna kapital 340 MSEK, féreslés 6 MSEK bli dverfort till bundna reserver.

Stockholm den 17 juni 2004

Anders Borjesson Pirkko Alitalo

Styrelseordférande

Tom Hedelius
Vice styrelseordférande

Lennart Sjolund Jan Friis

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar blir foremal for faststéllelse pa ordinarie bolagsstdmma den 24 augusti 2004.

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Lagercrantz Group AB, organisationsnummer 556282-4556.

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning i Lagercrantz Group AB for rakenskapsaret
2003-04-01 — 2004-03-31. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar &r att uttala oss om darsre-
dovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi pla-
nerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsékra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att grans-
ka ett urval av underlagen for belopp och annan information i rékenskapshandlingarna.
| en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallan-
de direktorens tillimpning av dem samt att bedéma den samlade informationen i arsre-

dovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfri-
het har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddéma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direkto-
ren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger darmed en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 17 juni 2004

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor

George Pettersson
Auktoriserad revisor
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Styrelse, ledning och revisorer

STYRELSE

Anders Borjesson, fodd 1948.
Styrelseordférande

Civilekonom.

Styrelseordférande i Addtech AB, Boomerang AB,
Cibes Lift AB och Cibenon AB.

Vice ordférande i Bergman & Beving AB.
Styrelseledamot i Terrakultur AB.

Aktieinnehav (familj): 375 966 A-aktier

och 80 000 B-aktier.

Pirkko Alitalo, fodd 1949.
Styrelseledamot

Civilekonom.

Styrelseledamot i Svenska Handelsbanken AB.
Aktieinnehav: 5 000 B-aktier.

Tom Hedelius, fodd 1939.
Vice styrelseordférande
Civilekonom.

Hedersdoktor i ekonomi.

Hedersordférande i Svenska Handelsbanken AB.

Styrelseordférande i Anders Sandrews stiftelse,
Bergman & Beving AB och Industrivarden AB.
Vice ordférande i Addtech AB, Jan Wallanders
och Tom Hedelius stiftelse.

Styrelseledamot i SCA AB och Volvo AB.
Styrelseledamot i LE Lundbergforetagen AB.
Aktieinnehav (familj): 360 966 A-aktier

och 5 400 B-aktier.

Lennart Sjolund, fodd 1949.
Styrelseledamot

Civilekonom.

Styrelseordférande i ErySave AB.
Styrelseledamot i Jolife AB, Quickcool AB,
Bergman & Beving Meditech AB och
Kopparbergs Bryggeri AB.

Aktieinnehav: 13 000 B-aktier.

Jan Friis, fodd 1948.

Styrelseledamot

Ingenjor.

Styrelseordférande i Helge Lenhardt A/S.
Aktieinnehav: 10 000 B-aktier.

Optioner: 120 000.



LEDNING

Mattias Sonnenfeld, fédd 1961.

Vice verkstéllande direktér
Civilekonom, ingenjor.
Aktieinnehav: 1 900 B-aktier.
Optioner: 80 000.

REVISORER

George Pettersson, fodd 1964.
Auktoriserad revisor

KPMG

Bolagets revisor sedan 2001.
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Per lkov, fodd 1961.
Verkstéallande direktér
Civilekonom.

Aktieinnehav: 6 600 B-aktier.

Optioner: 80 000.

Thomas Thiel, fodd 1947.
Auktoriserad revisor
KPMG

Bolagets revisor sedan 2001.

Niklas Enmark, fodd 1972.

Vice verkstéllande direktér, CFO
Civilekonom.

Aktieinnehav: 1 500 B-aktier.
Optioner: 0.

Revisorssuppleanter

Carin Rytoft Drangel, fédd 1959.
Auktoriserad revisor
KPMG. Bolagets revisor sedan 2001.

Bjorn Sande, fodd 1960.
Auktoriserad revisor
KPMG. Bolagets revisor sedan 2001.
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Bolagsstamma

Aktiedgarna i Lagercrantz Group AB (publ) kallas hirmed till
ordinarie bolagsstimma tisdagen den 24 augusti 2004, kl. 16.00 1
IVA Konferenscenter (Wallenbergssalen), Grev Turegatan 16,
Stockholm.

ANMALAN
For att dga ratt att delta i stamman skall aktieigare

® dels vara inford 1 den av VPC AB forda aktieboken senast
fredagen den 13 augusti 2004.

® dels anmiila sig till bolagets huvudkontor senast onsdagen den
18 augusti 2004, kl. 15.00 till adressen Lagercrantz Group AB
(publ), Box 3508, 103 69 Stockholm eller per telefon
08-700 66 70 eller fax 08-28 18 05 eller info@lagercrantz.com.

Vid anmilan uppges aktieigarens namn, personnummer (organi-

sationsnummer), adress, telefon och antal aktier.

RAPPORTTILLFALLEN

Q1 - Delarsrapport 1 april -30juni2004 . . . . . . ... ... 24 augusti 2004
Q2 - Delarsrapport 1 april - 30 september 2004 . . . . . . . 10 november 2004

il sesce ) e
L L TN
(TIII L

Lagercrantz marknadsfér bland annat specialkomponenter och moduler, har egen produktion av kablage samt tillhandahaller 16sningar inom sakerhet och

kommunikation.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att
{4 utdva rostratt pa stimman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn. Sddan omregistrering maste vara verkstilld senast freda-
gen den 13 augusti 2004.

Aktiedgare, som andrat namn, adress eller kontonummer,
bor snarast anmila forandringen till sin forvaltare eller till konto-
forande institut (bank). Sirskild blankett for anmilan tillhanda-

hélls av bankerna.

UTBETALNING AV UTDELNING

I bolagsstimmans beslut om utdelning kommer att anges den
dag d3 aktiedgare skall vara inregistrerade i den av VPC AB forda
aktieboken for att vara berdttigade till utdelning. Styrelsen har
som avstamningsdag foreslagit fredagen den 27 augusti 2004.

Under forutsittning att bolagsstimman beslutar i enlighet
med detta forslag berdknas utdelning utsindas fran VPC AB
onsdagen den 1 september 2004 till dem som pa avstimnings-
dagen ir inforda i aktieboken.

Q3 - Delarsrapport 1 april - 31 december 2004 . . . . . . . . . 8 februari 2005
Bokslutskommuniké 1 april 2004 - 31 mars 2005 . . . . . . . . .. 11 maj 2005
Arsredovisning 2004/2005 . . . . . . . ... juli 2005
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Adresser

Lagercrantz Group AB (publ)
P.O Box 3508

Torsgatan 2

SE-103 69 Stockholm

SVERIGE

Tel: +46 8 700 66 70

Fax: +46 8 28 18 05

www.lagercrantz.com

Lagercrantz Group AB
Division Electronics

ACTE A/S
Skelmarksvej 4
DK-2605 Brgndby
DANMARK

Tel: + 45 46 900 400
Fax: + 45 46 900 500

ACTE Oy

P.O. Box 36

Larin Kyostin tie 4
FI-00641 Helsingfors
FINLAND

Tel: + 358 9 752 761
Fax: + 358 9 752 766 59

ACTE AS

P.O. Box 190
Vestvollveien 10
NO-2021 Skedsmokorset
NORGE

Tel: + 47 63 898 900
Fax: + 47 63 879 000

ACTE Sp. z 0.0.

ul Krancowa 49
PL-02-493 Warsawa
POLEN

Tel: + 48 22 336 02 00
Fax: + 48 22 336 02 01

SECOS GmbH
Zugerstrasse 74
CH-6341 Baar
SCHWEIZ

Tel: + 41 41 769 3538
Fax: + 41 41 769 3539

ACTE Ltd

Lagercrantz Group AB
Division Production Services

Elfac A/S

Priorsvej 23

DK-8600 Silkeborg
DANMARK

Tel: + 45 86 801 555
Fax: + 45 86 824 050

Enkom Oy

PO. Box 16
Nydkersvagen 6
FI-65611 Korsholm
FINLAND

Tel: + 358 6 318 99 00
Fax: + 358 6 318 99 10

Finn-Crimp Oy

P.O. Box 16
Nyékersvagen 6
FI-65611 Korsholm
FINLAND

Tel: + 358 6 322 62 22
Fax: + 358 6 322 62 00

Kablageproduktion
i Vasteras AB
Omformargatan 12
SE-721 37 Vasteras
SVERIGE

Tel: + 46 21 81 51 51
Fax: + 46 21 81 51 61

Basepoint Enterprise Centre
Stroudley Road, Basingstoke
Hampshire, RG24 8UP, UK
STORBRITANNIEN

Tel: + 44 1 256 845 888
Fax: + 44 1 256 333 031

ACTE AB

P.O. Box 4115,

Solna Strandvéag 14
SE-171 04 Solna
SVERIGE

Tel: + 46 8 445 28 00
Fax: + 46 8 98 26 19

ACTE Supply AB

P.O. Box 13

SE-601 02 Norrképing
SVERIGE

Tel: + 46 11 21 34 00
Fax: + 46 11 21 34 09

ISG Systems AB
Sporthallsvagen 10
SE-263 34 Hoganas
SVERIGE

Tel: + 46 42 36 21 40
Fax: + 46 42 36 21 49

Unitronic AG
Mundelheimer Weg 9
DE-40472 Dusseldorf
TYSKLAND

Tel: +49 211 951 10
Fax: +49 211951 11 11

Lagercrantz Asia Co Ltd
Room 709,7/F., Premier Centre
20 Cheung Shun Street
Cheung Sha Wan, Kowloon
HONG KONG

Tel: + 852274318 16

Fax: + 852 274 225 06

Lagercrantz Group AB
Division Communication

Betech Data A/S
Vallensbaekvej 41
DK-2605 Brgndby
DANMARK

Tel: + 45 43 487 470
Fax: + 45 43 487 488

Delphi Oy
Sinikalliontie 12
FI-02630 Espoo
FINLAND

Tel: + 358 9 525 90 40
Fax: + 358 9 522 151

Heath Comm Oy

Larin Kyostin tie 4
FI-00650 Helsingfors
FINLAND

Tel: + 358 9 825 4140
Fax: + 358 9 825 414 43

Heath Comm AS
P.O. Box 7265

C. Sundtsgate 29
NO-5020 Bergen
NORGE

Tel: + 47 55 304 600
Fax: + 47 55 304 602

Heath Comm AB
Industrivagen 10
SE-171 48 Solna
SVERIGE

Tel: + 46 8 514 844 15
Fax: + 46 8 514 844 16

Lagercrantz Communication AB
P.O. Box 983

Kung Hans vdg 3

SE-191 29 Sollentuna

SVERIGE

Tel: + 46 8 626 41 00

Fax: + 46 8 754 77 59

STV Svenska Tele & Video
Konsult AB

P.O. Box 5192
Lindetorpsvdagen 11

SE-121 18 Johanneshov
SVERIGE

Tel: + 46 8 578 951 00

Fax: + 46 8 578 951 01

Uniweb AB

P.O. Box 745

Kung Hans vdg 3
SE-191 27 Sollentuna
SVERIGE

Tel: + 46 8 626 42 00
Fax: + 46 8 626 42 01



Produktion: Hallvarsson & Halvarsson / Meze design. Foto: Magnus Fond utom vissa bilder pa sidorna 8-9 och sid 13—fartygsfér Hans Bjurling/Johnér Bildbyra.
Repro och tryck: Mats Faktor, Bildrepro i Stockholm, Ljungbergs, Klippan.
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Box 3508, 103 69 Stockholm
Besoksadress Torsgatan 2
Telefon +46 8 700 66 70
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