Lagercrantz
Group

© Nettoomsattningen okade till 387 MSEK (374).

© Resultat efter skatt uppgick till 0 MSEK (2).

© Resultat per aktie blev 0,00 SEK (0,08).

© Ny VD och koncernchef samt ny divisionsledning i Electronics fran och med maj 2004.

© Atgérder vidtas for att aterstélla ldnsamhet i division Electronics.



edan jag tilltridde som VD och koncernchef i maj 2004 har

den viktigaste fragan for mig varit hur vi kan vinda utveck-

lingen i divisionen Electronics. Divisionen har paverkats
kraftigt av den omfattande ligkonjunktur vi genomlevt med
kostnadsanpassningar som foljd.

Fortfarande dr dock lonsamheten i divisionen otillfredsstal-
lande och ytterligare besparingar har genomforts under riken-
skapsarets forsta kvartal. For att vinda utvecklingen krivs dock
inte bara kostnadsneddragningar utan ocksa att vi skapar tillvixt
i divisionen. For att dstadkomma detta har ett atgirdsprogram
initierats; en ny divisionsledning och en plan for tillvixt, ir tvd
viktiga programpunkter som hittills har genomférts i division
Electronics. Fortsatt analys pgar och dtgirder kommer att vid-
tas under resterande del av éret.

Jag dr 6vertygad om att dessa dtgirder kommer att innebira
att resultatet forbattras under senare delen av dret for flera av
divisionens bolag, framfor allt dir dtgirderna kan kombineras
med draghjilp frin en forbittrad konjunktur, till exempel i
Sverige och Danmark. Dock kommer det tidsbegrinsade pro-
jektet i Tyskland, dir vart dotterbolag Unitronic levererat
moduler till ett vigtullsprojekt, att avslutas under hdsten 2004.
Detta projekt bidrog starkt till omsittningsokningen och resul-
tatet i division Electronics under forra rikenskapsiret. Inom
divisionerna Production Services och Communication ser vi att
den forbittring av marknadsliget vi rapporterade om for forra
rikenskapsaret fortsatt.

Per Ikov
VD och koncernchef

OMSATTNING PER DIVISION

Nettoomsattning, MSEK apr—jun, 3 man
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Aktuell rapportperiod
april-juni 2004, kvartal 1

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsittningen uppgick till 387 MSEK (374). Rorelseresul-
tatet uppgick till 3 MSEK (4) motsvarande en rorelsemarginal om
0,8 % (1,1).

Marknadsliget for flera av koncernens verksamheter forbit-
trades mot slutet av kvartalet. Koncernen uppvisar en 6kad order-
inging jamfort med motsvarande kvartal foregiende ar.

For att forbittra lonsamheten i division Electronics har ett be-
sparingsprogram inletts under kvartalet, vilket kommer att sinka
kostnaderna pa arsbasis med minst 1o MSEK. Dirutdver har en
ny divisionsledning tilltritt frin maj 2004. Ett dtgirdsprogram
har inletts med syfte att ytterligare effektivisera verksamheten
samt skapa tillvixt. Atgirder kommer att genomféras under
resten av dret och kostnader tas l6pande.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 1 MSEK (3). Resul-
tatet per aktie uppgick till 0,00 SEK (0,08).

MARKNAD

En 6kad aktivitet pa flera av koncernens marknader har kunnat
skonjas under kvartalet. Detta var sirskilt markbart under slutet
av perioden. Koncernens verksamhet paverkas positivt av en
okad tillvixttakt inom telekom/datakom. Den forbittrade
konjunkturen mirks ocksa genom en 6kad investeringsvilja inom
andra omriden, bland annat nischproduktion. Koncernens
marknad priglas fortsatt av konkurrens och den trend som
innebar att produktion flyttar utanfér Norden.

LONSAMHET, FINANSIELL STALLNING
OCH INVESTERINGAR

Avkastningen pa sysselsatt kapital for den senaste 12-méanaders-
perioden var 5,2 %, attjamfora med 5,9 % for foregdende riken-
skapsir. Motsvarande siffror for avkastning pa eget kapital var
2,9% respektive 3,3 %.

Soliditeten uppgick vid periodens utging till 47 %, vilket
motsvarade soliditeten vid rikenskapsarets inging. Eget kapital
per aktie uppgick till 16,40 SEK, att jimféra med 16,70 SEK vid
rikenskapsdrets inging.

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten uppgick for
perioden till —38 MSEK (-15). Kassaflodet paverkades negativt
av den okade aktiviteten mot slutet av kvartalet. Inga aktier
dterkoptes under perioden.

Koncernens finansiella nettoskuld uppgick vid periodens
utging till 46 MSEK, att jimfora med en nettoskuld om 2 MSEK
vid rikenskapsdrets inging.

Periodens investeringar i anliggningstillgingar uppgick till
2 MSEK (1).
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KONCERNENS OMSATTNING PER PRODUKTKATEGORI
apr—jun 2004, 3 man

Egen produktion 11%

Standardkomponenter 18%

Service och consulting 5% (

Specialprodukter och system 66%

KONCERNENS OMSATTNING PER LAND
apr—jun 2004, 3 man

Sverige 36%

Tyskland 11%

Norge 12%

Finland 12%

Danmark 25%

Ovriga 4%
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Divisioner

Electronics 61%

Communication 27%

Production Services 12%

ELECTRONICS

3 man 12 man
MSEK Apr—jun 2004 Apr—jun 2003 2003/04
Nettoomsattning 236 229 938
Rorelseresultat -1 -2 7
Rérelsemarginal, % neg neg 0,7

Nettoomsittningen 6kade till 236 MSEK (229). Rorelseresultatet
uppgick till -1 MSEK (-2).

Efter en svag borjan pa kvartalet har marknaden for divisio-
nens verksamhet utvecklats mer positivt. Sett 6ver hela kvartalet
ar orderingdngen nigot 6ver motsvarande kvartal foregiende ar.
Positivt bidragande faktorer till marknadsutvecklingen ir en 6kad
aktivitet inom telekom/datakom och en fortsatt tillviaxt inom
omradet industriell kommunikation dar divisionen satsat stora
forsiljningsresurser. P4 den negativa sidan aterfinns den struk-
turella forandring som innebir att produktion limnar Norden.

Lonsamhet och tillvixti divisionen dr fortsatt otillfredstallande.
Foratt anpassa kostnaderna i divisionen har ett besparingsprogram
inletts under kvartalet. Kostnadsnivin kommer hirigenom att
sinkas med ytterligare minst 10 MSEK pa drsbasis utover det
besparingsprogram som genomférts under foregdende dr. Dir-
utdver har en ny divisionsledning tilltritt frin och med maj 2004.
Ett dtgirdsprogram ir frin denna tidpunkt under utarbetande i
syfte att ytterligare effektivisera verksamheten och skapa tillvixt.
Atgirder som inletts under kvartalet och som kommer att paga
under 2004 innefattar en renodling av produktsortiment, mer
fokuserade forsiljningsinsatser och centralisering av logistikfunk-
tioner. Kostnader for detta arbete kommer att tas I6pande under
rikenskapsaret. Fran och med 1 april 2004 ingér dven bolaget ISG
Systems AB i divisonen.

PRODUCTION SERVICES

3 man 12 man
MSEK Apr-jun 2004 Apr—jun 2003 2003/04
Nettoomsattning 47 48 194
Rorelseresultat 3 3 1
Rorelsemarginal, % 6,4 6,3 5,7

Nettoomsittningen uppgick till 47 MSEK (48) och rorelseresultatet
till 3 MSEK (3). Rorelsemarginalen uppgick till 6,4 procent (6,3).

Marknadsliget for divisionen har utvecklats positivt med
okad orderinging som foljd. Bland annat paverkas kablage-
verksamheten och nischproduktionen av hog aktivitet inom
telekommunikations- och bilindustrin. Under kvartalet har ett
antal nya kunder tillkommit. Konkurrenssituationens paverkan
pa marginaler har kompenserats av genomforda kostnadseffek-
tiviseringar och produktsortimentsanpassning.

Tillvixtmojligheterna pd divisionens marknad bedoms
lingsiktigt som goda d4 alltfler foretag ligger ut produktion som
inte ingdr i deras kirnverksamhet. Divisionen har som mal att
vixa 1 Norden och i andra delar av norra Europa. For att ytter-
ligare stirka sin position undersoks mojligheten att hitta en part-
ner i ostra Europa for viss produktion. For innevarande ar
forvintas en positiv utveckling under fortsatt god lonsamhet.

COMMUNICATION

3 man 12 man
MSEK Apr-jun 2004 Apr-jun 2003 2003/04
Nettoomsattning 104 97 436
Rorelseresultat 2 2 10
Rorelsemarginal, % 1,9 2,1 2,3

Nettoomsittningen 6kade till 104 MSEK (97). Rorelseresultatet
uppgick till 2 MSEK (2) med en rorelsemarginal om 1,9 procent
(2,1).

Divisionens verksamhet dr organiserad i tre omraden; Siker-
het, Kommunikation och Infrastruktur samt Programvara och
Consulting.

Inom omradet Sikerhet har sivil omsittning som resultat for-
bittrats nigot jamfort med motsvarande period foregiende ar.
Marknaden priglas av hirdnande konkurrens men ocksd av fort-
satt god efterfrigan. Okad fokusering kombinerat med hogre
orderingdng forvintas bidra till en positiv utveckling av omsitt-
ning och resultat.

Inom omridet Kommunikation och Infrastruktur ses en
betydligt hogre aktivitet efter en period av vikande efterfrigan.
Genomforda kostnadsanpassningar kombinerat med en ckad
omsittning innebir att resultatet inom accessomridet forbat-
trats jamfort med de senaste kvartalen. Resultatet ir dock ligre
in for motsvarande kvartal foregdende ar. For videokonferens-
system har forvintningarna for kvartalet overtriffats. Inom
omridet intensifieras forsiljningsinsatserna mot nya kunder.
Okad investeringsvilja, bland annat inom telekom/datakom, gor
att omradet under dret forvintas 6ka omsittning och resultat.

For omradet Programvara och Consulting 6kade omsittnin-
gen jimfort med motsvarande kvartal foregidende ar, fram-
forallt tack vare fortsatt goda forsiljningsframgidngar inom
konstruktion/design.



Rakenskaper

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport ir upprittad i enlighet med Redovis-

ningsradets rekommendation RR20 Deldrsrapportering.

Fran och med 1 april 2004 har Lagercrantz Group dndrat
principen for redovisning av pensioner mm i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation RR29 Ersittningar till
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anstillda. Overgingen till RR29 medfor en dkad skuld i kon-

cernbalansrikningen med 3 MSEK, netto efter justering for upp-

skjutna skatter, med motsvarande minskning av eget kapital.

I enlighet med rekommendationens 6vergingsregler har inte

tidigare &r riknats om.

NETTOOMSATTNING
Kvartalsuppgifter 2004/05 2003/04
MSEK Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Electronics 236 232 232 245 229
Production Services 47 49 49 48 48
Communication 104 127 122 90 97
Moderbolaget/koncernposter - - - - -
Koncernen totalt 387 408 403 383 374
RORELSERESULTAT
Kvartalsuppgifter 2004/05 2003/04
MSEK Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Electronics -1 0 1 8 -2
Production Services 3 2 3 3 3
Communication 2 4 4 0 2
Moderbolaget/koncernposter -1 -2 1 -1 1
Koncernen totalt 3 4 9 10 4
KONCERNENS RESULTATRAKNING

3 man 3 mén Rullande 12 mén Rékenskapsar
MSEK apr—jun 2004/05 apr—jun 2003/04 jul-jun 2003/04 apr-mar 2003/04
Nettoomsattning 387 374 1581 1568
Kostnad for salda varor -299 -281 -1209 -1 191
Bruttoresultat 88 93 372 377
Forsaljningskostnader -61 -69 -254 -262
Administrationskostnader -26 -24 -101 -99
Ovriga rorelseintédkter 2 4 9 11
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0
Rorelseresultat 3 4 26 27
(varav avskrivningar) (-5) (-5) (-19) (=19)
Ranteintakter och liknade resultatposter 0 2 3 5
Rantekostnader och liknade resultatposter -2 -3 -8 -9
Resultat efter finansiella poster 1 3 21 23
Skatter -1 -1 -9 -9
Minoritetsandelar i arets resultat 0 0 0 0
Periodens resultat 0 2 12 14
Resultat per aktie, SEK 0,00 0,08 0,49 0,57
Vagt antal aktier efter aterkép ('000) 24 078 25078 24 448 24 696
Antal aktier efter periodens aterkép ('000) 24 078 25078 24 078 24 078

Med hédnsyn tagen till 16senpriset pd de utestdende optionerna om SEK 32,80 och aktuell nivé pa aktiekursen férekommer ingen utspadningseffekt.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK 2004-06-30 2003-06-30 2004-03-31
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 45 35 47
Materiella anldggningstillgdngar 94 102 96
Finansiella anlaggningstillgadngar 41 41 40
Varulager 217 231 224
Kortfristiga fordringar 328 290 304
Kassa och bank 109 86 138
Summa tillgangar 834 785 849

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 63 65 62

Fritt eget kapital 331 371 340
Totalt eget kapital 394 436 402
Minoritetsintresse 0 0 0
Avsattningar 81 72 76
Langfristiga skulder 3 6 7
Kortfristiga skulder 356 271 364
Summa eget kapital och skulder 834 785 849
Rantebérande tillgdngar 109 86 138
Rantebédrande avsattningar och skulder 155 107 140

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

3 man 3 man Rékenskapsar
MSEK apr—jun 2004/05 apr—jun 2003/04 apr-mar 2003/04
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1 3 23
Justeringar for betald skatt, poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 1 -3 12
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar i rérelsekapital 2 0 35
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 7 -1 8
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -23 -2 1
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -24 -12 28
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten -38 -15 72
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterféretag och andra affarsenheter -5 -23 -33
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar netto -2 -1 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 -24 -33
Finansieringsverksamheten
Utdelning & aterkdp av egna aktier - - -46
Finansieringsverksamheten 17 16 37
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 17 16 -9
Periodens kassaflode -28 -23 30
Likvida medel vid periodens borjan 138 110 110
Kursdifferens i likvida medel -1 -1 -2
Likvida medel vid periodens slut 109 86 138




FORANDRING AV EGET KAPITAL

MSEK apr—jun 2004/05
Belopp vid periodens ingang 402
Effekt vid byte av redovisningsprincip -3
Periodens omrakningsdifferens -5
Periodens resultat 0
Belopp vid periodens utgang 394
NYCKELTAL

Omsattningsforandring %

Rorelsemarginal %

Vinstmarginal %

Soliditet %

Skuldsattningsgrad, ggr

Nettoskuldsattningsgrad, ggr

Rantetackningsgrad, ggr

Netto réantebarande skulder (+) / fordran (-), MSEK
Antal anstallda periodens slut

Omsattning utanfor Sverige, MSEK

Data per aktie

Antal aktier vid periodens slut efter aterkop (‘000)
Vagt antal antal aktier efter aterkop (‘000)
Rorelseresultat per aktie, SEK

Vinst per aktie, SEK

Kassaflode per aktie, SEK

Eget kapital per aktie, SEK

Sista betalkurs per aktie, SEK

Definitioner aterfinns i den senaste arsredovisningen pa sidan 23.

apr—jun 2003/04
442

3 man

apr—jun 2004/05
3,5
0,8
0,3
47,2
0,4
0,1
2

46
577
248

24 078
24 078
0,12
0,00
-1,16
16,40
21,90

3 man
apr—jun 2003/04
3,9
1,1
0,8
55,5
0,2
0,0

1

21
580
247

25078
25078
0,16
0,08
-0,92
17,40
21,70

DELARSRAPPORT 1 APRIL 2004 - 30 JUNI 2004

Rakenskapsar
2003/04

7,2
1,7
1,5
47,3
0,3
0,0

24 078
24 696
1,09
0,57
1,21
16,70
22,60

Rakenskapsar
2002/03

-26,2
1,8
1,1

56,4
0,2
0,0

2
-19
573
936

25078
26 561
1,02
0,34
-2,03
17,60
16,50

Med héansyn tagen till |[6senpriset pa de utestdende optionerna om 32,80 SEK och aktuell nivé pé& aktiekursen férekommer ingen utspadningseffekt.

MODERBOLAGET

Moderbolagets interna nettoomsittning uppgick till 6 MSEX (6)

och resultatet efter finansnetto till —2 MSEK (107). I resultatet

ingdr kursjusteringar pa koncernintern utlining om -1 MSEK

(—4). Utdelning fran dotterbolag uppgick till o MSEK (111).
Moderbolaget har en beviljad checkkredit om 250 MSEK. Av

denna har 112 MSEK utnyttjats mot 86 MSEK vid ingdngen av

rikenskapsdret. I ovrigt finns likvida medel om 1 MSEK mot

o MSEK vid ingdngen av rikenskapséret.

MEDARBETARE

Vid periodens utging uppgick antalet medarbetare inom kon-

cernen till 577, vilket kan jimforas med 585 vid periodens inging.

AKTIEFORDELNING OCH ATERKOP

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 51,8 MSEK. Fordel-
ningen pa aktieslag ar foljande:

Aktieslag
A-aktier
B-aktier

Aterkopta B-aktier

Totalt

Rakenskapsar
2001/02

=241
4,1
4,0
53,2
0,3
-0,1
5

-44
652
1302

26 941
27 609
2,93
1,96
-0,87
18,00
34,00

Utestdende aktier
1101 810

24 812 422

-1 836 423
24 077 809

Lagercrantz dger 1 836 423 egna aktier av serie B, vilket motsvarar

7,1 procent av antalet aktier och §,1 procent av rostetalet i Lager-

crantz. Det genomsnittliga anskaffningspriset for dterkopta

aktier uppgar till 21,96 SEK per aktie.



OVRIG INFORMATION

Per Ikov, tidigare CFO, tilltridde som VD och koncernchef den
11 maj 2004. Han eftertridde Jan Friis som kommer att std till
forfogande fram till sin pensionering under 2006.

Som ny CFO i koncernen har Niklas Enmark anstallts. En ny
divisionsledning tilltridde i division Electronics under maj 2004.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga visentliga hindelser har intriffat efter balansdagen.

OVERGANG TILL IFRS

Frin rikenskapsdret 2005/2006 kommer koncernen att rap-
portera enligt International Financial Reporting Standards (IFRS,
tidigare TAS). Arsredovisningen for 2004/2005 blir darfor den
sista som upprittas enligt Redovisningsridets rekommen-
dationer. Dessa rekommendationer har gradvis nirmat sig IFRS.
Fortfarande kvarstdr dock ett antal skillnader mellan radets rek-
ommendationer och IFRS. Skillnaderna dkar genom de forin-
dringar som IFRS for nirvarande genomgar. Baserat pa vad som
ar kint idag kommer de storre skillnaderna mellan koncernens
nuvarande redovisningsprinciper och de kommande IFRS att
vara foljande:

redovisning av finansiella instrument, vilket innebir att fler
instrument kommer att redovisas till verkligt virde.

LAGERCRANTZ GROUP | KORTHET

Lagercrantz erbjuder, inom val definierade nischer och i partnerskap med kunder
och producenter, produkter och I6sningar inom elektronik och kommunikation
som Okar kundernas konkurrenskraft.

Bolaget marknadsfor bland annat specialkomponenter och moduler, har
egen produktion av kablage samt tillhandahaller I6sningar inom sakerhet och
kommunikation. Kunderna ar primart tillverkande féretag.

Lagercrantz ar en ledande aktor pa den nordiska marknaden. Foérutom i Danmark,
Finland, Norge och Sverige har bolaget dven verksamhet i Polen, Schweiz,
Storbritannien, Tyskland samt i Hongkong.

Lagercrantz bestar av moderbolaget Lagercrantz Group AB med de tre divisionerna
Electronics, Production Services och Communication.

EKONOMISK INFORMATION

e Delarsrapport for perioden 1 april =30 september 2004
e Delarsrapport for perioden 1 april-31 december 2004
o Bokslutskommuniké 1 april 2004-31 mars 2005

FOR YTTERLIGARE INFORMATION, KONTAKTA

Per Ikov, VD och koncernchef, telefon +46 (8) 700 66 70
Niklas Enmark, CFO, telefon +46 (8) 700 66 70

LAGERCRANTZ GROUP AB (publ)

Box 3508 e Torsgatan 2, 103 69 STOCKHOLM
Telefon +46 (8) 700 66 70 e Fax +46 (8) 28 18 05
info@lagercrantz.com ® www.lagercrantz.com
Org nr 556282-4556

goodwill och vissa immateriella tillgdngar, dessa kommer inte
lingre att skrivas av linjirt. Arlig prévning om huruvida ned-
skrivningsbehov foreligger blir obligatorisk.

Koncernens finansiella rapporter kommer ocksa att pdverkas av
indrade krav pd klassificering och upplysningar enligt IFRS.
Lagercrantz har sedan rikenskapsiret 2003/2004 arbetat med att
kartligga och forbereda 6vergingen till IFRS. Arbetet gors med
hjilp av konsulter och i dialog med revisorer. Detta kommer att
fortga kontinuerligt dd nya och reviderade rekommendationer
slipps lopande.

Kartliggningen av pensionsskuld enligt RR 29 har utforts
under varen 2004. Utfallet har paverkat det egna kapitalet med
—3 MSEK under kvartalet. Lagercrantz bedémning ir att nya
kinda rekommendationer i dvrigt inte kommer att paverka re-
dovisningen i nigon storre omfattning.

Stockholm den 24 augusti 2004
Per Tkov
VD och koncernchef

Foreliggande deldrsrapport har ej varit foremdl for versiktlig
granskning av bolagets revisorer.

10 november 2004.
8 februari 2005.
11 maj 2005.
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