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 att redovisa ett positivt rörelseresultat. För det tredje kvartalet
 10,6 MSEK (-4,8). Delårets rörelseresultat är 14,0 MSEK (-25,3).
stades med omstruktureringskostnader på 6,8 MSEK innebär det en
tet med 46,1 MSEK för årets första nio månader. Poolia

 under tredje kvartalet, för första gången sedan början på 2001, ett
MSEK (-3,2). Poolias dotterbolag Uniflex och det under 2004
ar haft en fortsatt positiv utveckling under perioden. Omsättningen
 kvartalet ökade med 67% till 297,5 MSEK. Exklusive förvärvad
sökningen 22%. 

 marknaden fortsätter att öka, främst inom industri och lager, men
sektorn visar positiva tendenser. Poolia har märkbart ökat sina

nomi- och rekryteringsområdet. Efterfrågan på den brittiska
a, medan den tyska marknaden är oförändrat svag. 

a resultatförbättring bekräftar den positiva trenden och uppvisar
v ett fokus på försäljning och produktivitet. Den ökade efterfrågan
h lager, tillsammans med Uniflex ökade marknadsandelar, har varit
 till att Uniflex nästintill fördubblar sin omsättning från samma

rksamhet 
r ett något förbättrat resultat, men följer annars en relativt oförändrad
 Det under 2004 förvärvade Parker Bridge i Storbritannien redovisar
och bekräftar den stabila utveckling som visats tidigare.
isar tendenser till stabilisering, medan den övriga tyska marknaden

n kontakta:
650 60
r, tel  08-555 650 20

d bemanning och finns på ca 20 orter i Sverige samt Norge,
Storbritannien. Verksamheten omfattar tjänsteområdena

earch och Outsourcing. Poolia är uppdelat i Poolia Professionals
rbjuder kvalificerad personal inom yrkesområdena Ekonomi, Bank &
ik, Sälj & Marknad, Juridik, Vård samt Life Science. Dotterbolaget
rna inom generell bemanning i Sverige. Uniflex erbjuder tjänsterna
enter, lager, industri och internservice.



• Omsättningen uppgick till 882,3 MSEK (567,8), en ökning med 55%.
• Rörelseresultatet uppgick till 14,0 MSEK (-25,3).
• Resultatet efter finansiella poster uppgick till 16,2 MSEK (-16,1). 
• Resultatet efter skatt uppgick till 7,7 MSEK (-16,9).
• Resultat per aktie uppgick till 0,42 SEK (-0,73).
• Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till 1,9 MSEK (-6,1).
• Nya kontor öppnade i Mannheim (Tyskland), Reading (Storbr.) och Gävle.
• Vid en extra bolagsstämma 8 november föreslår Poolias styrelse att dotterbolaget

Uniflex utskiftas till aktieägarna och noteras på Nya Marknaden.

Januari – September

Omsättning
Omsättningen för koncernen ökade med 55% till 882,3 MSEK (567,8). Omsättningen för
förvärvade enheter under perioden uppgår till 233,6 MSEK. Exklusive förvärvad verksamhet
var omsättningsökningen 14%. Omsättningen för verksamheter utanför Sverige uppgick till
330,3 MSEK (106,0). Den verksamhet som bedrivs i dotterbolaget Uniflex AB omsatte 215,5
MSEK (127,5). Personaluthyrning var fortsatt det dominerande tjänsteområdet. Andelen
rekrytering har ökat genom förvärvet av Parker Bridge samt en generell ökning inom övriga
Poolia Professionals. Intäkterna från outsourcing är helt hänförliga till Uniflex. I absoluta tal
var yrkesområdet Ekonomi störst.

Omsättningens fördelning på tjänsteområden januari - september:

Jan-Sep Jan-Sep Förändring % Andel % Andel %
MSEK                                                      2004                2003                                       2004             2003
Personaluthyrning 811,3 531,7 52,6 92 94
Rekrytering    49,2    22,3 120,6  6  4
Outsourcing                                              21,8                 13,8                   58,0                   2                   2
Summa 882,3 567,8 55,4 100 100

Resultat
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 16,2 MSEK (-16,1). Rörelseresultatet uppgick
till 14,0 MSEK (-25,3). Exkluderas 6,8 MSEK avseende engångskostnader som belastade
första kvartalet 2004 är förbättringen i rörelseresultat 46,1 MSEK. Poolia Professionals
Sverige visar exklusive engångskostnader, enligt ovan, ett positivt rörelseresultat på 5,5
MSEK (-10,9).  Övriga Norden -1,8 (-5,9) och Tyskland -6,3 (-8,0). Det förvärvade brittiska
bemanningsbolaget Parker Bridge ingår i resultatet från 1 januari 2004. Parker Bridge visar ett
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positivt rörelseresultat för perioden med 10,9 MSEK. Uniflex rörelseresultat uppgår till 12,5
MSEK (-0,5). Koncernens finansnetto uppgick till 2,2 MSEK (9,2).

Tredje kvartalet

Omsättning
Omsättningen för koncernen ökade med 67% till 297,5 MSEK. Exklusive förvärvad
verksamhet var omsättningsökningen 22%. Poolia Professionals Sverige bekräftar förra
kvartalets trendbrott och visar tillväxt. Omsättningen för verksamheter utanför Sverige
uppgick till 112,5 MSEK (36,5). Uniflex AB omsatte 76,5 MSEK (43,0).

Resultat
Rörelseresultatet för det tredje kvartalet visar en förbättring med 15,4 MSEK jämfört med
föregående år. Poolia Professionals Sverige visar ett rörelseresultat på 4,1 MSEK (-3,2).
Tysklands rörelseresultat uppgår för kvartalet till -1,9 MSEK (-1,9) och rörelseresultatet i de
övriga nordiska enheterna uppgår till -0,5 MSEK (-1,1). Storbritannien visar ett rörelseresultat
på 3,7 MSEK. Uniflex rörelseresultat uppgår till 5,2 MSEK (1,4).

Information om rörelsegrenar och geografiska områden 

Jan – Sep 
Omsättning och rörelseresultat 

2004 2004 2003 2003
Jan-Sep Jan-Sep  Jan-Sep  Jan-Sep 

Extern Rörelse- Extern  Rörelse-
                                                               omsättning           resultat         omsättning           resultat
Poolia Professionals Sverige 336,5 -1,3 334,3 -10,9
Poolia Professionals Övriga Norden 37,6 -1,8 41,0 -5,9
Poolia Professionals Tyskland 59,1 -6,3 65,0 -8,0
Poolia Professionals Storbritannien                  233,6                 10,9                            -                       -
Poolia Professionals Summa 666,8 1,5 440,3 -24,8
Uniflex                                                               215,5                 12,5                    127,5                  -0,5
Summa 882,3 14,0 567,8 -25,3

Jul – Sep
Omsättning och rörelseresultat 

2004 2004 2003 2003
Jul-Sep Jul-Sep  Jul-Sep  Jul-Sep 
Extern Rörelse- Extern  Rörelse-

                                                               omsättning           resultat         omsättning           resultat
Poolia Professionals Sverige 108,5 4,1 98,7 -3,2
Poolia Professionals Övriga Norden 12,1 -0,5 14,0 -1,1
Poolia Professionals Tyskland 20,6 -1,9 22,5 -1,9
Poolia Professionals Storbritannien                    79,8                   3,7                            -                       -
Poolia Professionals Summa 221,0 5,4 135,2 -6,2
Uniflex                                                                 76,5                   5,2                      43,0                   1,4
Summa 297,5 10,6 178,2 -4,8



Likviditet och finansiering
Koncernens likvida medel uppgick per den 30 september 2004 till 145,7 MSEK (361,2). I
samband med inlösen av aktier återbetalades 137,0 MSEK till aktieägarna i oktober 2003.
Köpeskillingen för förvärvet av Parker Bridge har tillfullo betalats med egna medel.
Kassaflödet från den löpande verksamheten var under perioden 1,9 MSEK (-6,1). Kassaflödet
från den löpande verksamheten är negativt under tredje kvartalet, vilket i huvudsak beror på
sedvanliga utbetalningar av semesterlöner. Under tredje kvartalet har även slutreglering skett
av ett kortfristigt lån som upptogs i samband med förvärvet av Parker.
 
Soliditeten uppgick till 59,7 % (75,3).

Investeringar
Koncernens investeringar i anläggningstillgångar uppgick till 77,8 MSEK (2,5), varav
goodwill 74,1 MSEK, hänförligt till förvärvet av Parker Bridge.  

Medarbetare
Antalet årsanställda har i genomsnitt uppgått till 2 641 personer (1 844), varav 555 är
medarbetare på Parker Bridge. Per den 30 september 2004 uppgick antalet anställda till 2 989
personer (2 312). Antalet årsanställda i Uniflex var 820 (513) och antalet anställda per 30
september var 909 (861).

Moderbolaget
I moderbolaget bedrivs övergripande koncernledning, utveckling samt finansförvaltning.
Omsättningen under perioden uppgick till 5,0 MSEK (5,0) och resultatet efter finansiella
poster till 0,4 MSEK (7,4). Det lägre resultatet beror på det lägre finansiella nettot.

Den svenska marknaden  
Under första halvåret 2004 omsatte den svenska bemanningsbranschen
(branschorganisationens anslutna företag) 4 577 MSEK, en ökning med 4,5% jämfört med
föregående år. Marknadsandelen för Poolia Professionals inom sitt segment uppgick under
första halvåret 2004 till 11,4%, en ökning med 1,6 procentenheter jämfört med helåret 2003.
Uniflex marknadsandel för samma period uppgick till 8,3%, en ökning med 2,3
procentenheter jämfört med helåret 2003. 



Koncernens resultaträkning i sammandrag
Jan-Sep Jan-Sep Jul-Sep Jul-Sep Helår        

MSEK                                                                2004             2003             2004             2003             2003
Omsättning 882,3 567,8 297,5 178,2 766,3
Personalkostnader -792,4 -519,8 -262,3 -162,6 -701,7
Övriga kostnader -61,5 -56,4 -20,2 -14,8 -74,6
Resultat före av- och nedskrivningar 28,4 -8,4 15,0 0,8 -10,0

Avskrivning anl.tillg. -7,1 -8,9 -2,0 -2,9 -11,2
Avskrivning goodwill  -7,3 -8,0 -2,4 -2,7 -10,7
Nedskrivning goodwill - - - - -41,6
Rörelseresultat 14,0 -25,3 10,6 -4,8 -73,5
Finansiella poster 2,2 9,2 0,2 2,5 10,5
Resultat efter finansiella poster  16,2 -16,1 10,8 -2,3 -63,0
Skatt -8,5 -0,8 -4,9 -0,4 0,6
Periodens resultat 7,7 -16,9 5,9 -2,7 -62,4

Resultat per aktie
före utspädning, SEK 0,42 -0,73 0,32 -0,12 -2,82

Resultat per aktie 0,42 -0,73 0,32 -0,12 -2,82
efter utspädning, SEK

Koncernens balansräkning i sammandrag
MSEK                                                                                               2004-09-30  2003-09-30  2003-12-31  
Tillgångar
Goodwill 138,5 114,8 71,9
Övr. anläggningstillgångar 9,7 13,0 10,9
Uppskjutna skattefordringar 8,9 12,1 8,9
Kortfristiga fordringar 222,9 154,1 138,9
Likvida medel 145,7 361,2 239,5
Summa tillgångar 525,7 655,2 470,1

Eget kapital och skulder
Eget kapital 311,5 493,2 309,4
Avsättningar för omstrukturering 0,1 1,7 1,2
Avsättningar för skatter 11,0 11,3 6,7
Långfristiga skulder 0,4 6,4 6,7
Kortfristiga skulder 202,7 142,6 146,1
Summa eget kapital och skulder 525,7 655,2 470,1
Ställda säkerheter och ansvarsförbindelser 2,1 1,6 1,7



Förändring av koncernens eget kapital
Jan-Sep Jan-Sep  

MSEK                                                                                                                              2004             2003
Belopp vid periodens ingång 309,4 519,2
Optionsprogram - 0,1
Aktieutdelning -4,6 -5,7
Omräkningsdifferenser -1,0 -3,5
Periodens resultat 7,7 -16,9
Belopp vid periodens utgång 311,5 493,2

Koncernens kassaflödesanalys i sammandrag
Jan-Sep Jan-Sep Jul-Sep Helår

MSEK                                                                                     2004             2003             2004             2003
Kassaflöde från den löpande verksamheten 1,9 -6,1 -12,1 10,3
Kassaflöde från investeringsverksamheten -84,7 -2,3 -1,2 -2,5
Kassaflöde från finansieringsverksamheten -10,9 -4,3 -0,1 -144,0
Periodens kassaflöde -93,7 -12,7 -13,4 -136,2 
Likvida medel vid periodens början 239,5 376,8 160,0 376,8
Kursdifferens i likvida medel -0,1 -2,9 -0,9 -1,1
Likvida medel vid periodens slut 145,7 361,2 145,7 239,5

Nyckeltal
 Jan-Sep Jan-Sep Jul-Sep Jul-Sep Helår 

MSEK                                                                2004             2003             2004             2003             2003
Rörelsemarginal, % 1,6 -4,5 3,5 -2,7 -9,6
Vinstmarginal, % 1,8 -2,8 3,6 -1,3 -8,2
Avkastning på sysselsatt kapital, % N/A N/A N/A N/A -14,8
Avkastning på totalt kapital, %  N/A N/A N/A N/A -10,8
Soliditet, %  59,7 75,3 59,7 75,3 65,8
Andel riskbärande kapital, % 61,8 77,0 61,8 77,0 67,2
Antal årsanställda, genomsnitt 2 641  1 844 2 754 1 745 1 871
Omsättning per anställd, TSEK  N/A N/A N/A N/A 410

Antal aktier, genomsnitt,
före utspädning* (000)   18 433 22 999 18 433 22 999 22 111
Antal aktier, utestående,
före utspädning* (000)   18 433 22 999 18 433 22 999 18 433

Antal aktier, genomsnitt,
efter utspädning* (000)   18 456 22 999 18 456 22 999 22 127
Antal aktier, utestående,
efter utspädning* (000)   18 456 22 999 18 456 22 999 18 456

Resultat per aktie,
före utspädning, SEK*  0,42 -0,73 0,32 -0,12 -2,82 
Eget kapital per aktie,
före utspädning, SEK* 16,90 21,44 16,90 21,44 16,78

Resultat per aktie,
efter utspädning, SEK*  0,42 -0,73 0,32 -0,12 -2,82 
Eget kapital per aktie,
efter utspädning, SEK*  16,88 21,44 16,88 21,44 16,76

*Hänsyn har tagits till utspädningseffekten av 2003 års utestående optionsprogram. Vid beräkning av nyckeltal för helåret 2003
och 2004 års perioder har hänsyn också tagits till inlösen av aktier.



Händelser efter periodens utgång
På extra bolagsstämma 8 november föreslås av styrelsen att dotterbolaget Uniflex AB
utskiftas till aktieägarna och noteras på Nya Marknaden. Fattar stämman beslut i enlighet med
styrelsens förslag kommer innehavare av Poolia aktier erhålla en Uniflexaktie för var femte
aktie i Poolia. Avstämningsdag är den 16 november 2004. Uniflex AB tillförs genom tillskott
33,9 MSEK från Poolia AB. Poolia-koncernens soliditet påverkas endast marginellt. I övrigt
hänvisas till prospekt som återfinns på uniflex.se och poolia.se.

Poolia AB och Uniflex AB auktoriserades i oktober av Bemanningsföretagens förening.

Kommande rapporttillfällen

17 februari 2005 Bokslutskommuniké 2004

Stockholm den 8 november 2004

 
Erik Strand
VD

Redovisningsprinciper
Denna delårsrapport har upprättats i enlighet med Redovisningsrådets rekommendation, RR20
Delårsrapportering. Redovisningsprinciper och beräkningsmetoder är oförändrade jämfört
med årsredovisningen för 2003 med tillägg för RR29 Ersättningar till anställda. Denna
rekommendation har medfört att koncernens principer för redovisning av förmånsbestämda
pensionsplaner har ändrats. Bytet av redovisningsprincip har inte haft någon materiell
påverkan på koncernens pensionskostnad. Avseende förmånsbestämda pensionsplaner i
Alecta har inte tillräcklig information erhållits från Alecta, varför dessa planer redovisas som
om de vore avgiftsbestämda, det vill säga erlagda premier har kostnadsförts. I Finland är det
inte fastställt huruvida pensionsplanerna är att anse som förmåns- eller avgiftsbestämda. 

Denna delårsrapport har ej varit föremål för särskild granskning av bolagets revisorer.

För ytterligare information kontakta:
Erik Strand, vd, tel 08-555 650 60
Mats Påhlson, finansdirektör, tel 08-555 650 20

Poolia AB (publ)
Warfvinges väg 20
Box 30081  
104 25  Stockholm 
Tel: 08-555 650 00
Fax: 08-555 650 01
Org.nr: 556447-9912 
www.poolia.se
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