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Formsprutning

Industriell process for att tillverka produkter och komponenter i
bl.a. termoplast. Genom att pressa in flytande plast i ett formsprut-
ningsverktyg (se nedan) skapas produkter med 6nskad form.

Formsprutningsverktyg (verktyg)
Formsprutningsverktyget bestér av tva halvformar, vars samman-
lagda halrum &r lika med formen pa produkten.

Kontraktstillverkare (EMS)

Foretag som pa uppdrag av OEM-foretag tar hand om t.ex. slut-
montering och konfigurering av mobiltelefonerna. Kallas dven EMS
(Electronic Manufacturing Services).

Mekanikmoduler

Ett flertal olika komponenter som monteras samman och bildar
t.ex. en mobiltelefons kompletta frontstycke, inkluderande display-
fonster, ttningar, knappar, hogtalare, mikrofon etc.

OEM

Original Equipment Manufacturer, det foretag som utvecklar och
marknadsfor mobiltelefonen. T.ex. Sony Ericsson, Nokia och Sie-
mens.
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ODE
Original Development Engineering. Foretag som erbjuder produkt-
design och -utveckling. Kallas &ven Design Houses.

0DM

Original Development Manufacturer. Féretag som erbjuder hela
mobiltelefoner, inklusive utveckling, industrialisering och tillverk-
ning, att marknadsforas under andra foéretags varumérken.

Polymera material
Plast, TPE (termoplastiska elastomerer) och gummi ar exempel pa
polymera material.

Skarmning

Genom skarmning av elektroniken i t.ex. en mobiltelefon skyddas
denna mot elektromagnetisk stralning. Samtidigt hindrar skarm-
ningen dven den elektromagnetiska strélningen fran telefonens
elektronik att stora annan elektronik.



Som Nolatos roda trad loper,

alltsedan starten for 67 ar sedan,

en malmedveten satsning pa erfaren-
het och innovation.

Genom starkt kundfokus, djup bransch-
kunskap, effektiva organisationer samt kom-
petenta och engagerade medarbetare ar vi en
ledande utvecklare och tillverkare inom vara
tre verksamhetsomraden: Nolato Telecom,

Nolato Industrial och Nolato Medical.

E)(Pcriewoe and lnnovation
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Nolato i korthet

Rickard Bengtsson och Henrik Rosengren

Affarsinriktning

Nolato ir en hogteknologisk utvecklare
och tillverkare av polymera komponen-
ter och produktsystem till ledande kunder
inom telekom, fordon, vitvaror, medicin-
teknik, hygien och andra utvalda industri-
segment.

Véara grundbultar

Viktiga grundbultar i vdr verksamhet ar
kompetens och affirsmassighet, langsik-
tiga kundrelationer, decentralisering, ord-
ning och reda samt miljohansyn.

67 érs erfarenhet

Nolato grundades 1938 i Torekov, dir
huvudkontoret fortfarande ligger. Bolaget
borsnoterades 1984 och B-aktierna ar

idag noterade pa Stockholmsborsens
O-lista samt ingdr i Attract 4o0.

Néra kundsamarbete
Verksamheten bygger pd djup polymer
kompetens.

Basen dr ett nira samarbete med kunder-
na. Genom tidig medverkan i deras projekt
kan Nolato hjilpa dem att utveckla sina
produkter samt erbjuda hogkvalitativ till-
verkning och vidareforiadling av produkter
och kompletta system.

Internationell verksamhet

Vid arsskiftet 2004/05 hade Nolato
3.264 anstillda vid 14 utvecklings- och
produktionsenheter i Sverige, Kina, Ung-
ern och Estland.

Nolato i siffror 2004 2003 2002 2001 2000
Nettoomsattning Mkr 2401 2671 2011 2359 3302
Rorelseresultat Mkr 195 57 42 -510 137
Resultat efter finansnetto Mkr 179 6 36 - 564 101
Resultat efter skatt Mkr 130 -35 60 -429 52
Kassaflode efter investeringar Mkr 231 228 -37 292 - 404
Rorelsemarginal (exkl. engangsposter) % 8,1 5,6 2,1 -1,0 7,2
Soliditet % 4 31 33 21 28
Resultat per aktie kr 4,95 -1,35 2,45 -20,05 2,45
Genomsnittligt antal aktier tusen st 26307 26 307 24 466 21397 21397
Antal drsanstallda st 2700 2353 1992 2218 2679
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Nolato i korthet

Nolatokoncernen

Tre resultatenheter

Nolato Telecom Nolato Industrial Nolato Medical

Omséttning (Mkr): 1.342 (1.686) Omséttning (Mkr): 936 (912) Omséttning (Mkr): 137 (102)
Rorelseresultat (Mkr): 133 (109) Rorelseresultat (Mkr): 58 (— 34) Rorelseresultat (Mkr): 26 (16)
Rérelsemarginal (%): 9,9 (6,5) Rorelsemarginal (%): 6,2 (6,5*) Rérelsemarginal (%): 19,0 (15,7)

N

Andel av koncernens totala omséttning

Nolato Telecom

En vérldsledande, global utveckla-

re och tillverkare av polymera sys-
temprodukter for kunder inom mobil-
telefoni och natverksprodukter for
telekom.

Forsaljning, utveckling & produktion:

M Nolato Alpha, Kristianstad

I Nolato Beijing, Kina

I Nolato Tallinn, Estland

M Nolato Lovepac, Skanes Fagerhult,
och Beijing, Kina

I Nolato Silikonteknik, Hallsberg

Exempel pa kunder: Siemens,
Sony Ericsson, Nokia, Flextronics,
Elcoteq, Solectron, Ericsson.

\

Andel av koncernens totala omséttning

* Exkl. engangsposter

Fyra affarsomraden

Nolato Industrial
Sweden

Marknadsledare i Skandinavien inom
utveckling och formsprutning av poly-
mera produkter.

Forsaljning, utveckling & produktion:

I Nolato Gota, Gotene

M Nolato Plastteknik, Goteborg

M Nolato Polymer, Torekov och
Angelholm

I Nolato STG, Lénsboda

[ Nolato Sunne, Sunne

Exempel pa kunder: Electrolux,
Flextronics, Haldex, Husqvarna, If6,
Ikea, Lear, Lindab, MCT Brattberg, Opel,
Plastal, Saab Automobile, Sapa, Scania,
Tl Automotive, Volvo Car, Volvo Truck
och Whirlpool.

>

Andel av koncernens totala omséttning

Nolato Industrial
Central Europe

Marknadsledare i Centraleuropa inom
utveckling och formsprutning av poly-
mera produkter.

Forsaljning, utveckling & produktion:
M Nolato Protec, Mosonmagyarévar,
Ungern

Exempel pa kunder: SCA, Lear, Woco,
Elring Klinger, FCI, Philips, Solectron
och Sagem.

Nolato Medical

Ledande utvecklings- och produk-
tionspartner inom medicinteknik i
Skandinavien och dvriga Europa.

Forséljning, utveckling & produktion:
[ Nolato Medevo, Torekov
och Lomma

[ Produktion &ven hos Nolato Protec
Mosonmagyarévar, Ungern

Exempel pa kunder: Astra Tech,
AstraZeneca, Biomet Merck, Colo-
plast, Hemocue, Pfizer, Pharmacia
Diagnostics, Radi Medical Systems
och S:t Jude Medical.

 Fyffacomiden
— _



6 Koncernchefen kommenterar aret

Ett av de basta aren i Nolatos historia
Stark resultatforbattring och god finansiell stallning

Biista aktiedgare,

2004 var ett av de bista dren i Nolatos
historia. Vi forbattrade vart resultat kraf-
tigt, starkte den finansiella stallningen och
breddade var kundbas.

Nolato ir idag en stabil, vilpositione-
rad, internationell koncern, med tvd tred-
jedelar av sdvidl omsittning som antal
anstillda utanfor Sverige.

Vi har genom engagerade medarbetare
och hog kompetens nétt en stark position
som systemleverantor och utvecklingspart-

ner till ledande kunder 6ver hela virlden.

Tre verksamhetsomraden
Var koncernstruktur, med goda positioner
inom tre verksamhetsomrdden - eller tre
”ben” — ger oss en god bas for tillvaxt:

Nolato Telecom ir en virldsledande,
global utvecklare och tillverkare av poly-
mera systemprodukter till mobiltelefoni.
Marknaden ir global och kiannetecknas
av ett fatal kunder och leverantorer. Under
aret har Nolato Telecom omstrukturerats,
for att anpassa verksamhet och geografisk
placering till kundernas 6nskemal. Rorelse-
marginalen har forbéttrats kraftigt och
kundbasen ar breddad.

Nolato Industrial har sin bas i Skandi-
navien och i Centraleuropa och verkar pa
en relativt fragmenterad marknad med
ett storre antal kunder och leverantorer.
Nolato Industrial dr marknadsledare i
Skandinavien och Centraleuropa. I Sve-
rige har resultaten varit stabila, med god
volymutveckling, men tyvirr har det fort-
satt varit besviarligt i Centraleuropa. De
genomforda kostnadsbesparingarna har
haft fullt genomslag, men pa grund av liga
volymer har den ungerska verksamheten
fortsatt att redovisa negativa resultat.

Nolato Medical, som helt dr inriktat pa
kunder inom medicinteknik och nirlig-
gande sektorer, har haft kraftig tillvixt och
stark resultatutveckling.

Gemensamt for de tre omradena ar
en djup kompetens inom det polyme-
ra omrddet och likartade teknologier vid
savil produktutveckling som tillverkning.

Lonsam tillvéxt i Kina
Vir etablering i Kina har varit mycket
framgangsrik och har under aret haft en
fortsatt kraftig och lonsam tillvaxt. Antal-
et Nolatoanstillda i Kina har under 2004
mer dn fordubblats och var vid arets slut
drygt 1.600 personer.

Under 2004 har vi bl.a. byggt ut med
en ny lackeringslinje for mobiltelefoner
samt renrum for hogkvalitativ tillverkning
av displayfonster. Och utbyggnaden fort-
sdtter, bl.a. genom en strategisk satsning
pa utokad kapacitet for verktygsproduk-
tion. Aven resurserna for utveckling, pro-
jektdrivning och produktion stirks konti-
nuerligt, for att uppfylla kundernas 6nske-
mal om att Nolato Beijing ska vara en
komplett ”one-stop-shop” inom polymera
systemprodukter for mobiltelefoni.

Samtidigt finns betydande utveck-
lings- och produktionsresurser i var svens-
ka enhet i Kristianstad, som fortsitter att
vara Nolatos europeiska kompetenscent-
rum for utveckling och projektstyrning
inom mobiltelefonsektorn.

Specialforetagen Nolato Silikonteknik
och Nolato Lovepac, har visat en fin ut-
veckling med sina nischprodukter till
mobiltelefonkunder.

Hog konkurrenskraft i Skandinavien
Vi har under &ret ytterligare starkt mark-
nadspositionerna inom Nolato Industrial

i Skandinavien. Genom hég automatise-
ring, effektiva organisationer, starkt kund-
fokus samt kompetenta och engagerade
medarbetare ar vi klara marknadsledare.
Vi har vil fungerande foretag, med starka
ledningar och kompetenta medarbetare.
Kundfokus, hog effektivitet och lag sjuk-
franvaro ir sjalvklara saker for oss.

Storsta hotet mot verksamheten i Sve-
rige dr att vara kunder sjilva inte klarar
av sin konkurrenssituation, utan tvingas
flytta sin produktion till linder med lagre
direkta kostnader for arbetskraften. Under
aret har vi sett exempel pd detta, vilket
tyvirr i ndgot fall har pdverkat oss nega-
tivt.

Besvérligti Ungern
Verksamheten i Ungern har tyvirr inte ndtt
den forbdattring av l6nsamheten, som jag
hade foérvantat mig. Ledningen for Nolato
Protec har arbetat hart for att hoja effekti-
viteten och sinka kostnaderna, men sam-
tidigt har volymerna varit for laga, vilket
har paverkat intikterna i negativ riktning.

Vi har gjort en genomgripande 6versyn
av lonsamheten per segment och kundpro-
dukt, vilket har resulterat i att Nolato i
Ungern lamnar merparten av produktion-
en inom kundsegmenten household och
konsumentelektronik.

Verksamheten i Ungern kommer i fort-
sattningen att fokuseras pd kunder inom
fordon, hygien/medical och utvalda indu-
strisektorer. Ett antal nya kunder och pro-
dukter inom dessa omrdden har erhéllits
under dret, med produktionsstart 2005

och 2006.

Stark tillvéxt inom medicinteknik
Nolato Medical har haft en kraftig expan-
sion under 2004, med en omsattningstill-



viaxt pd 34 procent. Det dr de senaste drens
mélmedvetna arbete att fokusera pa utval-
da kunder samt att bygga ut och effektivi-
sera produktionen som har resulterat i ett
storre antal nya uppdrag.

Aven utvecklingsprojekten har okat,
savil i antal som i volym.

Under aret har Nolato Medical byggt
upp resurser hos Nolato Protec i Ungern,
for att producera uppdrag for nya, bety-
dande kunder inom hygien och medicin-
teknik. De nya kunderna ar delvis foljden
av en strategisk satsning pa den europeiska
marknaden utanfor Skandinavien.

Starkt finansiell stélining

Under 2004 har Nolatos finansiella still-
ning starkts vasentligt, vilket ocksa var en
av véra prioriteringar infor verksamhets-
aret. Soliditeten har 6kat frdn 31 procent
till 41 procent, vilket dr den hogsta nivan
sedan 1999. Vi har ocksa de senaste tva
dren genererat starka kassafléden, tack
vare battre resultat och god kontroll pa
rorelsekapitalet. Nettoskulden ar kraftigt
reducerad och uppgick till 163 Mkr vid
arets slut.

Aktiekursen upp 17 procent
Nolatoaktien har under 2004 ingétt i
Stockholmsborsens Attract 40.

Kursen for Nolato B gick frdn 49,40
den sista december 2003 till 58,00 kr den
sista december 2004, vilket dr en okning
med 17 procent. Uppgdngen r 6 procent-
enheter battre 4n genomsnittet for samtli-
ga aktier som ingar i Attract 40.

Nolatos styrelse faststillde i borjan av
2005 en utdelningspolicy, som innebar att
den arliga utdelningen i genomsnitt ska
motsvara ca 35 procent av resultatet efter
skatt. Styrelsens forslag till utdelning for
2004, som dr 1,75 kr per aktie, ar mer dn
en fordubbling jamfort med utdelningen
for 2003.

Prioriteringar for 2005
Under 2005 kommer vi att fortsitta arbeta
for en ytterligare breddning av kundbas-

en. Andra prioriteringar dr att forbattra
resultatet i Ungern, skapa ytterligare kund-
fokus inom telekomverksamheten samt att
oka marknadsandelen for Nolato Indust-
rial i Sverige.

Vi ser goda mojligheter till bra utveck-
ling inom alla verksamhetsomrdden. Vi
ar ocksd oppna for forvirv inom Nolato
Industrial och Nolato Medical.

For Nolato Telecom bedomer vi att
omsittningen under 2005 kommer att
vara oforandrad eller ndgot minskad, med-
an Nolato Industrial och Nolato Medical
bedoms ha stabila volymer.

Foréndringar i styrelsen
Styrelseledamoten Krister Jorlén har med-
delat att han avbojer omval vid bolags-
staimman den 27 april. Krister Jorlén bor-
jade sin ldnga garning i Nolato redan 1953
och blev VD 1968, dd han eftertridde
pappan Bernhard Jorlén, en av Nolatos
grundare. Nir han 1998 avgick frdn VD-
posten hade Nolato vuxit till en mangdub-
belt storre koncern. Krister har gjort enor-
ma insatser for Nolato och vi har honom
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att tacka for mycket av den stabila grund
som Nolato stir pd idag.

Tack for goda insatser

Vi har under aret genomfort omfattande
omstruktureringar inom Nolato Telecom.
Utan Nolatokulturen, med vdra grund-
bultar som ledstjirna, hade dessa inte varit
mojliga att genomfora. Att omstrukture-
ringarna tyvarr har lett till att vi har varit
tvungna att skilja oss frdn medarbetare, ar
ndgot jag beklagar.

Avslutningsvis vill jag passa pa att tacka
alla medarbetare i Nolato for era engage-
rade och kompetenta insatser under 2004,
vilka har mojliggjort ett av de basta dren
hittills fér Nolato.

Torekov i mars 2005

(LR

Georg Brunstam
VD och koncernchef

Georg Brunstam, VD och koncernchef



Nolato ska vara en ledande, global, hog-

teknologisk partner inom polymera mate-
rial till utvalda kunder.

Nolato ska erbjuda:

B Komponenter, produktsystem och
tjanster som ger kunden konkurrens-
fordelar

M Koncernens medarbetare en stimule-
rande miljo

W Aktiedgarna en god vardetillvixt

Nolatos affarskoncept

Nolato ir en hogteknologisk utvecklare
och tillverkare av polymera komponen-
ter och produktsystem till ledande kunder
inom telekom, fordon, vitvaror, medicin-
teknik, hygien och andra utvalda industri-

segment.

Vart satt att driva verksamheten leds av:
B Kompetens och affarsmassighet

M Langsiktiga kundrelationer

M Decentralisering

B Ordning och reda

B Miljohdnsyn

8 Affarskoncept

Tillvéxtmal

Nolatos mal ar att uppvisa en tillvixt inom
de kundsegment dir koncernen ar verk-
sam, som minst ligger i nivd med tillvixten
i respektive marknadssegment.

Finansiella mal

Nolatos mdl dr att i genomsnitt over en

konjunkturcykel uppna:

M Rorelsemarginal 6verstigande 7 procent

M Avkastning pé sysselsatt kapital
overstigande 15 procent

M Soliditet 6verstigande 35 procent

Hogteknologisk utvecklare och tillverkare av polymera komponenter och system
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Gemensam bas for koncernen Rérelsemarginal

Verksamheten inom Nolato bygger pa en

gemensam bas:

B Djup polymer kompetens

M Likartade teknologier vid sdvil pro-
duktutveckling som tillverkning

M Den jordnira och etiska affirsmassig-
het, som formuleras i Nolatos koncern-
filosofi — Vira Grundbultar (se nista

uppslag).

Overgripande strategier

Kundfokus

M Arbeta ndrmare och bredda affiren hos
befintliga kunder

B Analysera och forbittra kunskapen om
slutkundernas behov

M Bredda kundbasen genom intensifierad
bearbetning av potentiella kunder

Systemleveranser

W Ticka hela virdekedjan fran
utveckling till montering och
logistik

m Oka foradlingsvirdet

W Utveckla kundrelationen fran
leverantor till teknologipartner

Effektivitet

M Flexibel, kostnadseffektiv manuell och
hogautomatiserad produktion

M Fokusera pa produktivitetsforbattring-
ar, kvalitetshojande dtgiarder och kost-
nadskontroll

M Effektivisera och samordna inkops-
och logistikfunktioner

Expansion inom nuvarande struktur

M Vidareutveckla koncernens fyra
affirsomrdden

B Kompletterande férvirv inom Nolato
Industrial och Nolato Medical

W Fortsitta expansionen av produktion i
lagkostnadsldnder

Maluppfyllelse

Nolato har sedan 2004 kommunicerat
finansiella mél till aktiemarknaden. Dessa
mal beskrivs pd foregdende sida. Mdlen
ska ses som mdlsdttningar i genomsnitt
under en konjunkturcykel.
Maluppfyllelsen av dessa mal under
de senaste fem dren framgér av diagram-
men till hoger. Nolato 6vertraffade samt-
liga dessa nivder under 2004, dé rorelse-
marginalen uppgick till 8,1 procent (mal 7
procent), avkastning pa sysselsatt kapital
uppgick till 18,4 procent (mél 15 procent)

och soliditeten vid &rets slut uppgick till
41 procent (mal 35 procent).

De forbittrade rorelsemarginalerna for
Nolato Telecom och Nolato Medical, samt
den stabila marginalen for Nolato Indust-
rial, har varit den frimsta orsaken till att
malsittningarna kunde uppfyllas 2004.
I kombination med en minskad kapital-
bindning och balansomslutning har sam-
tidigt dven avkastningen och soliditeten
okat.

mal

-

2000 2001 2002 2003 2004

Avkastning pa sysselsatt kapital

mal
15_-*-_-_-_-_-_-7A-_15%
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Rdrelsemarginal 2004

Per resultatenhet

Nolato Telecom  Nolato Industrial Nolato Medical




Nolato har en mycket stark filosofi, som dr
ledstjarnan i styrningen av koncernen.

Grunden till denna koncernfilosofi —
Vira Grundbultar — har vuxit fram ur den
jordnidra och etiska affarsmassighet, som
har styrt Nolato sedan starten for 67 ar
sedan.

De utgor dirmed den gemensamma
grund, som all verksamhet inom Nolato
utgdr ifrdn. Samtidigt som de bygger pa
lang erfarenhet, lever de och utvecklas
tillsammans med Nolato, for att spegla
dagens krav och mojligheter.

Grundbultarna har dversatts till engel-
ska, estniska, ryska, ungerska och manda-
rin, for att kunna né alla medarbetare.

Under 2004 har ledningsgrupperna i
Nolatobolagen uppdaterats i sina kunska-
per om och insikter i Nolatos kultur, vir-
deringar och strategi, for att kunna kom-
municera dessa vidare till medarbetare,

kunder och andra intressenter.

Koncernfilosofi

Vara grundbultar

Affarsmassighet
Allt som gors i Nolato ska syfta till att stir-
ka var langsiktiga [6nsamhet. Det innebar
att vi, i alla lagen, ska prioritera affirsmas-
sighet.

Lonsamhet ar avgorande for trygghe-
ten i vara jobb och dirmed basen for var
gemensamma framtid.

Tillvdaxt dr i och for sig viktigt, men det
ar lonsamheten som dr den grundlaggande
forutsdttningen for all affirsverksamhet.

Darfor maste affirsmassighet och kund-
nytta pragla allt vi gor, oavsett vilket jobb
vi har och pd vilken nivd i organisationen

vidn arbetar.

Langsiktiga kundrelationer
Kunderna ir basen for all verksamhet
i Nolato. Darfor ska deras ldngsiktiga
behov, intressen och 6nskemadl styra var
utveckling.

Vi ska vara en partner till vira kunder

och fa dem att se oss som en sjilvklar stra-
tegisk resurs i sdvil utveckling som pro-
duktion.

Vart mél dr att komma in redan pa ett
tidigt stadium i utvecklingsprocessen for
att skapa kundspecifika helhetslosningar.

Genom aktivt och nidra samarbete mel-
lan koncernens olika delar, tillfor vi kun-

derna unik kompetens inom virt omrade.

Kompetens
Vi tror pd manniskans inneboende kraft,
att alla medarbetare i Nolato ir lika vikti-
ga for att vi ska lyckas med det vi har fore-
satt oss.

En forutsittning for detta ar att alla far
mojlighet att vixa utifrdn sina egna och
foretagets forutsattningar och mal.

Samtidigt som vi staller hoga krav, ska vi
darfor stotta varje individ genom att ska-
pa goda forutsittningar for utveckling. Sa

langt det 4r mojligt ska internrekrytering




ske till chefsposter. I Nolatoskolan ska vi
genom insikt, engagemang och trining
skapa okad kompetens och framgang.

Decentralisering
Vi ska alltid strava efter att finga moj-
ligheter och l6sa problem dir de uppstar.
Det innebdr bl.a. att nirhet till kunderna
och tilltro till medarbetarna utgor viktiga
grunder for var verksambhet.

Darfor ska vi delegera ansvar och befo-
genheter s& langt det gér samt se till att
varje individ i organisationen har mojlig-
het att bli sedd och gora sig hord.

Genom aktiva nitverk, sdvil internt
som externt, loser vi effektivt uppgifter

som kraver mer dn vad vi klarar sjdlva.

Ordning och reda
Ordning och reda dr en grundforutsitt-
ning inom Nolato, vad vi dn foretar oss.
Och d4 inte bara att det dr rent och snyggt
pa véra arbetsplatser, hela var verksamhet
ska kdannetecknas av ordning och reda in i
minsta detalj.

Vi ska dven striva efter att “gora ritt
fran borjan” och att allt vi gor kanneteck-
nas av kvalitet.

Genom ordning och reda skapar vi dven
sakrare arbetsplatser och hogre tillfreds-
stillelse i vart arbete.

Att arbeta med stindiga forbattringar
ska vara naturligt for oss alla.

Miljohansyn
Att ta hansyn till miljon, badde inne och
ute, ar mycket viktigt for oss.

En ljus, frisk och luftig innemilj6 skapar
en trevligare, sikrare och dirmed mer att-
raktiv arbetsplats.

Var verksamhet ska piverka den ytt-
re miljon sd minimalt som mojligt. Vi ska
agera som “goda grannar” och vara en
forebild ur miljohinseende.

Vi ska arbeta for att materialet i vira
produkter och processer anpassas till
kretsloppstiankandet.
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Koncernfilosofi

Nordiska Latex-fabriken i Torekov grundas.
Goteborgs Gummibolag forvérvas.
Lonsbodaféretaget STG-plast forvarvas.

Koncernen byter namn till Nolato, en sammandragning av det tidigare namnet, som
l&nge anvénts som varumarke och populdrnamn.

Det Malmébaserade grossistbolaget Texan forvarvas. Nolatoaktien noteras pa Stock-
holmsbérsens OTC-lista.

Packningstillverkaren Lovepac i Skanes Fagerhult samt plastforetaget Gejde i Lomma
forvérvas.

Sunnex AB med Sunnex Gummifabrik i vdrmlandska Sunne och Silikonteknik i Halls-
berg forvarvas; koncernens omsattning fordubblas darmed till drygt 400 Mkr.

Forsta bolaget i koncernen certifieras enligt ISO 9000.

Plast-Teknik, med verksamhet i Géteborg och Angelholm, forvdrvas. Omséattningen
har nu stigit till drygt 650 Mkr.

En gemensam profil, dér alla dotterbolagen fér familjenamnet Nolato, inférs. Texan
avyttras.

Ericssons plastfabrik i Kristianstad forvarvas. Genom forvérvet fordubblades koncer-
nens omséattning till drygt 1,5 miljarder kronor. Den medicintekniska produktionen
inom Nolato Polymer bildar ett separat bolag, Nolato Medevo.

Forsta stora utlandsetableringen gérs nér en fabrik fér mobiltelefonkomponenter
etableras i Fort Worth, Texas.

Tillverkning av mobiltelefonkomponenter i Estland, Nolato Tallinn, etableras.

Shieldmate Robotics i Chicago, Gotaplast i Gétene och Protec i vastra Ungern forvér-
vas. Electrolux ungerska plasttillverkning for dammsugare tas dver och bolagiseras
under namnet Nolato Jasz. Nolato Gejde delas i en del for mobiltelefoni — Nolato Mobi-
tec, och en del for medicinteknik — Nolato Gejde.

Tillverkning i Kina, Nolato Beijing, etableras. Nolato Texas och Nolato Mobitec ldggs
ner. Produktionen i Nolato Shieldmate stings. Nolato Sunnex Equipment avyttras.

Nolato Elastoteknik avyttras och affarsomrade Branded Products upphdr. Ungern-
verksamheten blir eget affarsomrade. Ny fabrik fér Nolato Jasz tas i bruk. Nolato Gej-
de och Nolato Medevo laggs samman under namnet Nolato Medevo, Nolato Polymer
och Nolato Termoform Idggs samman under namnet Nolato Polymer, Nolato Mobile
och Nolato Alpha I4ggs samman under namnet Nolato Alpha.

Affarsomradena far nya namn som béttre speglar inriktningen: Nolato Telecom, Nolato
Industrial Sweden, Nolato Industrial Central Europe och Nolato Medical. Nolato Jasz
sténgs och verksamheten flyttas till Nolato Protec.

Aktien tas med pa Stockholmsbdrsens lista for speciellt intressanta aktier, Attract 40.
Forvérv av medicinteknisk verksamhet for Astra Tech fran Bergman & Beving. Kraftig
expansion for Nolato Telecom i Kina.
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Aktien och agarna

Aktiekursens utveckling 2001 — 2004
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Aktiekapitalets utveckling 1984 — 2004

Okning av Nominellt Totalt Totalt
Ar aktiekapitalet (kr) belopp (kr) antal aktier (st) aktiekapital (kr)
1984 Nyemission ' 450 000 25 175 360 4384 000
1984 Fondemission 4:1 17 536 000 25 876 800 21920 000
1985 Fondemission 1:2 10 960 000 25 1315200 32 880 000
1986 Nyemission? 5000 000 25 1515200 37 880 000
1986 Nyemission 3 3529 400 25 1656 376 41 409 400
1994  Split 5:1 ¢ 0 5 8 281 880 41 409 400
1994  Nyemission ° 3750 000 5 9031 880 45159 400
1994  Konvertering® 700 615 5 9172003 45 860 015
1995 Konvertering ¢ 1117 500 5 9 395 503 46 977 515
1998 Fondemission 1:1 46 977 515 5 18 791 006 93 955 030
2002 Nyemission 2:57 37582010 5 26 307 408 131 537 040

' Riktad nyemission till SEB fér publik férséljning i samband med bérsnotering

2 Riktad nyemission i samband med forvarv av bolaget Nolato Lévepac

3 Riktad nyemission i samband med forvarv av bolaget Nolato Gejde

4 Andring av aktiens nominella belopp frén 25 kronor till 5 kronor

5 Riktad nyemission i samband med forvarv av bolaget Nolato Plastteknik

6 Konvertering och utgivning av nya aktier vid konvertering av konvertibelt l&an

7 Nyemission med tva nya aktier pa fem gamla till en teckningskurs pa 35 kronor

Nolatoaktien
Nolato AB inregistrerades pa Stockholms-
borsen 1984 och B-aktien noteras idag pa
O-listan.
Aktien ingdr sedan 1 januari 2004 i
Stockholmsborsens Atiract 40, som ska
peka pa speciellt intressanta aktier pa O-

listan.

Aktiekapital
Aktiekapitalet i Nolato AB uppgar till 132
Mkr, fordelat pd 26 307 408 aktier 2 nomi-
nellt 5 kr. Av dessa dr 2759 400 A-aktier
och 23 548 008 B-aktier.

A-aktierna berittigar till tio roster, med-
an B-aktierna berittigar till en rost. Alla
aktier har lika ratt till andel i bolagets till-
géngar och vinst.

Kursutveckling och omséttning
Nolatos B-aktie steg under dret med 17
procent och noterades vid utgdngen av
2004 till 58,00 kr (49,40).

Hogsta och liagsta kurs var under aret
64,00 respektive 43,50 kronor. Det tota-
la borsvirdet i Nolato AB uppgick den 31
december 2004 till 1.526 Mkr.

Under 2004 omsattes 21,4 miljoner
Nolatoaktier (10,3) pa Stockholmsborsen.
Omsittningshastigheten, d.v.s. graden av
likviditet, var 91 procent (44).

Agarstruktur
Den 31 december 2004 hade Nolato AB
9265 aktiedgare (8738).

Andelen aktier 4gda av svenska institu-
tioner och fonder var 27 procent av kapi-
talet (36). Andelen dgda av utlindska dga-
re var 4 procent av kapitalet (5).

De tio storsta dgarna svarade for 54 pro-
cent (63) av kapitalet och 76 procent (81)
av rosterna.
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Styrelse och revisorer De storsta dgarna 2004-12-31

Information om styrelse och revisorer finns

pa sid 68. Information om dgar- och fére- | Agare Totalt antal iy B il oy
tagsstyrning etc finns pa sid 33 — 35. Fam Jorlén 3142991 1169700 1973291 120 267
Fam Bostrom 3000370 1169700 1830670 11,4 26,4

. . : Fam Paulsson 1673640 420000 1253640 6,4 10,7
Ersattmpg tll ledande befaﬂnmg,Shavare Skandia/Carlson Fonder 2513322 0 2513322 9,6 4,9
Informatlon om ledande befatttnmgshava- Skandia 1922210 0 1922210 7,3 3,8
re finns pé sid 69. Carnegie Fonder 550000 0 550000 2,1 11
Redogorelse for koncernens principer Svolder 500000 0 500000 1,9 1,0
for ersittning till ledande befattningsha- Robur Fonder 455220 0 455220 17 0.9
- . . Svenska Kyrkan 257470 0 257470 1,0 0,5

vare, rorliga ersittningar, pensioner m.m. | yonoicnanien fonder 209107 0 209107 0,8 0,4
samt faktiska ersdttningar och 6vriga for- Ovriga 12083078 0 12083078 45,8 23,6
mdner framgér av not 3 pd sid 56. Totalt 26307408 2759400 23548008 100,0 100,0

Utdelningspolicy ligarfordelning 2004-12-31 Aktiefordelning 2004-12-31

Styrelsens forslag till utdelning skall beak-

o . . ey Aktiedgare % av kapital % av roster Antal Antal % av % av
ta Nolatos ldngsiktiga utvecklingsmojlig- Svenska dgare 958 979 aktier roster  kapital roster
heter, finansiella stillning och investerings- varav institutioner och fonder 27,1 14,0 A-aktier 2759400 27594000 10,5 54,0

B-aktier 23548008 23548008 89,5 46,0
Totalt 26307408 51142008 100,0 100,0

behov. varav Gvriga 68,7 839
Styrelsens langsiktiga utdelningspolitik | Utiéndska dgare 42 2]

innebir att styrelsen har for avsikt att fore-

Aktieinnehav fordelat pa storleksklasser 2004-12-31

sld en utdelning som i genomsnitt ska mot-

svara cirka 3§ procent av r esultatet efter Innehav Antal aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav kapital % Innehav réster %
skatt. 1-500 5463 — 1058758 4,0 2,1
For verksamhetsdret 2004 foreslds en 501-1000 1792 — 1445846 5,5 2,8
utdelning pi 1,75 kr (0,80) per aktic. 1001-5000 1625 — 3562659 13,6 6,9
5001-10000 170 — 1293263 4,9 2,5

10001-15000 59 — 742609 2,8 1,5

Aktieagarvérde 1500120000 24 — 432202 16 09

Nolatos ledning arbetar l6pande med 20001 - 132 2759400 15012671 67,6 83,3
Totalt 9265 2759400 23548008 100,0 100,0

att utveckla och forbattra den finansiel-

la informationen kring Nolato, for att ge .
. o Data per aktie
savil nuvarande som framtida dgare goda

forutsdttningar att vardera bolaget pa ett 2004 2003 2002 2001 2000
s& rittvisande sitt som mojligt. I detta Resultat per aktie efter skatt, exkl. eng?ngsp. kr** 1 4,95 2,20 0,70 -4,15 6,70
ingdr bla. att medverka aktive vid triffar Resultat per aktie efter skatt, inkl. engangsp. kr ** ' 495 -1,35 2,45 -20,05 2,45
. . . Eget kapital per aktie, kr ** 2 25 22 24 16 34
med analytiker, aktiesparare och media. Kassafldde per aktie, kr ** 880 865 -150 1365 —18,90
Nolatoaktien har under aret foljts och | aktiekurs 31 december, kr ** 58 49 30 55 111
analyserats av bl.a. foljande analytiker: P/E-tal, ggr * ** @ 12 22 43 neg 17
Utdelning (2004 forslag), kr 1,75 0,80 0,50 0 0
Direktavkastning (2004 forslag), % * 3,0 1,6 1,7 0 0
% Swedbank - Jan Thrfelt Utdelning i % av resultat per aktie (2004 forslag) 35 — 20 0 0
08-5859 1848 Genomsnittligt antal aktier, tusen st ** 26307 26307 24466 21397 21397
M Kaupthing Bank — Mikael Laséen Kurs/eget kapital 2,3 2,2 1,2 3.4 3,3
08-79T 4827 Bérsvarde, Mkr 1526 1300 789 1174 2368
M Carnegie — Charlotte Widmark *  Beraknade exklusive engangsposter.
**Justeringar har i forekommande fall skett for emissioner.
08-676 8787
Definitioner
I ABG Sundal Collier — Magnus Innala ' Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal aktier.

2 Redovisat eget kapital i forhallande till antal aktier.
3 Noterad kurs 31 december i forhallande till vinst per aktie efter skatt.
+ Utdelning for respektive &r i forhallande till noterad kurs 31 december.

08-566 28 633
M Evli Bank - Bengt Molleryd
08-407 8038




Nolatos personal

Lina Levin

Stark tilltro till manniskans inneboende kraft

I Nolato finns en stark tilltro till mannis-
kans inneboende kraft. Det innebir att
var malsittning ar att stindigt hjalpa vara
medarbetare att vixa utifrin egna ambi-
tioner och foretagets mal. Vi lagger ocksa
stor vikt vid 6ppenhet och prestigeloshet
pd alla nivder i verksamheten.

Dairfor stiller vi hoga krav pa vara med-
arbetare: De ska vara kunniga och vilmo-
tiverade. Samtidigt ska foretaget ge dem
bra forutsittningar, savil fysiskt som psy-
kiskt.

Decentraliserad organisation
Personalarbetet inom Nolato ar decentra-
liserat och styrs av det enskilda bolaget.

Basen i allt personalarbete, sdvil i Sve-
rige, som i Estland, Kina och Ungern, lig-
ger i de grundlidggande virderingar som
ska genomsyra hela Nolato. Dessa vir-
deringar, som i sin helhet redovisas pa sid
10 — 11, innebir bl.a. att alla minniskor 1
Nolato ir lika viktiga for att vi ska lyckas
med det vi har foresatt oss.

Dirfor stravar Nolato efter att ha en
sd platt organisation som mojligt i véra

verksamheter. I manga av bolagen har vi
kunnat ta bort mellanled och i stillet givit
medarbetarna storre mojligheter att styra
sitt eget arbete. Genom malstyrda grup-
per och ett decentraliserat arbetssitt moti-
verar vi medarbetarna, far storre engage-
mang och battre resultat.

I vissa fall har detta arbetssitt aven kun-
nat kopplas samman med kundféretagets,
vilket innebir att den dagliga styrningen
och planeringen kan ske i direktkontakt
mellan dem som arbetar i produktionen.
Forutom okat engagemang ger detta aven
bra mojlighet att enkelt klara ut problem
?produktionsgolv till produktionsgolv”
utan onddiga mellanled.

Kompetensutveckling

For att arbetet ska fungera i en platt orga-
nisation har Nolato ett fokus pa kollektiv
grupputveckling och kompetenshojning,
samtidigt som vi stottar den enskilde indi-
videns utveckling.

P4 ett 6vergripande plan genomfors
under det samlade begreppet Nolatos
Affirsskola utbildningar med syfte att

genom insikt, engagemang och traning
skapa kompetens och framgang. I Affars-
skolan drivs skriddarsydda utvecklings-
och utbildningsinsatser for att ge chefer,
marknadsforare, teknikspecialister och
andra nyckelpersoner en god mojlighet att
vaxa utifrdn sina egna samt foretagets for-
utsittningar och mal.

Tva tredjedelar utanfor Sverige
Genomsnittligt antal anstillda var under
aret 2.700 personer (2.353), vilket dr en
okning med 15 procent jimfort med fore-
gdende &r.

Okningen ir till storsta delen hanforbar
till expansionen i Kina, dir Nolato Beijing
har mer dn fordubblat antalet anstillda
under 2004.

Vid éarsskiftet hade Nolatokoncernen
3.264 anstillda, varav 2.337 arbetar inom
Nolato Telecom, 822 inom Nolato Indust-
rial och 102 inom Nolato Medical.

Ombkring tvé tredjedelar av koncernens
anstillda hade vid arsskiftet sin arbetsplats
utanfor Sverige.




Nolatos personal

Liu Jia

Lag sjukfranvaro
Nolato har sedan mycket linge lagt stor
vikt vid att skapa bra fysiska arbetsmiljo-
er. Dagsljus, ordning och reda, funktionell
utrustning, bra arbetshjilpmedel. Under
senare ar har dven ett okat fokus funnits
pa den psykosociala arbetsmiljon.

Nolato har ocksd en forhéllandevis
lag sjukfranvaro, som 2004 var 3,6 pro-
cent (5,3) i genomsnitt for alla bolagen i
koncernen, varav 1,7 procent (2,0) var
langtidssjukfrdnvaro. Spridningen mel-
lan bolagen ar dock stor, med som lagst
0,3 procents (1,0) sjukfrdnvaro i Nolato
Beijing, Kina och som hogst 9,8 procent
(13,3) i Nolato Protec, Ungern. Snittet for
de svenska bolagen ir 6,5 procent (5,7).

Avvecklingsarbete
I ndgra av koncernens bolag har tyvarr
personal behovt varslas om uppsigning.

Storsta reduktionen har under aret skett
i Nolato Alpha, Kristianstad, dir ca 100
personer varslades i april 2004. Dessut-
om varslades 32 anstdllda om uppsiagning
i februari 2005.

Nolato har ambitionen att aktivt hjdlpa
de uppsagda sa langt det gér och har dragit
igang sarskilda program for att underlitta
for den enskilde.

Dessa program har bl.a. inneburit men-
tal stottning, utbildning i jobbsokning och
aktiva insatser for att formedla kontakter
med tiankbara nya arbetsgivare.

Medeltal anstéllda
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Kvalitet

Nolatos kvalitets- och miljoarbete

Kvalitetscertifieringar

Nolato Alpha
ISO 9001:2000 (Urspr. 1999)
ISO 14001 (2000)

Nolato Beijing
ISO 9001:2000 (Urspr. 2002)
ISO 14001 (2002)

Nolato Gota
QS 9000 (urspr. 2000)
ISO 14001 (1998)

Nolato Lovepac

QS 9000:1998 (urspr. 1995)
ISO 16949:2002 (Q2 2005)
ISO 900T1:2000 (Q2 2005)
ISO 14001 (1996)

Nolato Medevo

ISO 900T1:2000 (urspr. 1997)
ISO 13485:2003 (urspr. 1998)
ISO 14001 (1999)

Nolato Plastteknik
ISO 900T (urspr. 1993)
QS 9000 (urspr. 2001)
ISO 14001 (1999)

Nolato Polymer

ISO/TS 16949:2002 (Urspr. 2003)
ISO 900T:2000 (urspr. 1994)

ISO 14001 (2000)

Nolato Protec

ISO 900T1:2000 (Urspr. 1999)
ISO/TS 16949 (2004)

ISO 14001 (2004)

Nolato Silikonteknik
ISO 900T:2000 (urspr. 1997)
15O 14001 (forsta halviret 2005)

Nolato STG
ISO 9001 (urspr. 1994)
ISO 14001 (2000)

Nolato Sunne

ISO 9001:2000 (Urspr. 1996)

QS 9000 (urspr. 1998)

ISO/TS 16949:2002 (urspr. 2002)
ISO 14001 (1999)

Nolato Tallinn
ISO 9001:2000 (Urspr. 2001)
ISO 14001 (2002)

Kvalitetsarbetet i Nolato
Nolatos kvalitetsarbete ar inriktat mot tva
huvudsakliga mal:

Att uppfylla sdvil de specificerade som
de outtalade krav som kunderna har pé de
komponenter och produktsystem som till-
verkas for deras rikning, samt att skapa
processer och tekniklosningar som mini-

merar kassation och fel.

Decentraliserad organisation
Kvalitetsarbetet inom Nolato ar decentra-
liserat och varje producerande bolag har
en egen kvalitetsorganisation. Mitbara
kvalitetsmal finns uppsatta for varje del-
verksamhet och f6ljs kontinuerligt upp for
att snabbt kunna dtgiarda problem.

Genom fortlopande utbildning och stan-

diga forbattringar ges medarbetarna goda
mojligheter att uppfylla kvalitetskraven.

Vil etablerade kvalitetssystem
Samtliga bolag inom koncernen har vil
etablerade kvalitetssystem, som ar certifie-
rade enligt 150 9oort respektive Qs 9ooo.

De flesta bolagen har omcertifierats
enligt 150 9001:2000.

Ndgra bolag har dven kompletterande
certifieringar, t.ex. 1SO/TS 16949, som dr
ett internationellt kvalitetssystem inriktat
mot fordonsindustrin.

Nolatos medicintekniska produktion
ar dven certifierad enligt de speciella krav
som stills vid produktion i renrum samt

FDA-registrerade.

Rune Gustavson




Miljoarbetet i Nolato
Nolatos verksamhet, som frimst bestar
av produktion av komponenter i polyme-
ra material som plast, gummi och TPE,
ar jamforelsevis ren och medfor endast i
begransad omfattning utslapp till luft och
vatten.

Miljoarbetet i koncernen dr decentra-
liserat och alla bolag utom Nolato Sili-
konteknik ar miljocertifierade enligt ISO
14001. Miljocertifiering av Nolato Sili-
konteknik pagédr och berdknas vara klar
forsta halvaret 2005.

Liten miljopaverkan

Den huvudsakliga paverkan pd miljon
bestdr av forbrukning av polymera rava-
ror for formsprutning och vidareforadling,
avfall fran produktionen, transporter samt
forbrukning av vatten och energi.

Av diagrammen till hoger framgar mang-
der av avfall, tervunnet material och ener-
giforbrukning totalt och per anstilld.

Miljéprojekt
Inom Nolato pagar ett systematiskt arbete
for att forebygga och forhindra att verk-
samheten medfor oldgenhet fér mannis-
kors hilsa eller miljo. Exempel pd miljo-
projekt under 2004:

Nolato Beijing i Kina har installerat ett
hogeffektivt katalytiskt luftreningssystem
for VOC-utsldpp fran lackeringsanligg-
ningen. Det nya luftreningssystemet ar
sjalvforsorjande pa virme och kriver dir-
for endast sma mangder energi for att dri-
vas. Reningsgraden dr 96—98 procent.

I Ungern har Nolato Protec installerat
en ny lackeringsanldggning med separator
for fargrester, rening och &tercirkulering
av vattnet.

I Goteborg deltar Nolato Plastteknik i
miljoprojektet ”Using environmental care
as a competitive advantage” tillsammans
med Region Goteborg och andra under-
leverantorer till bilindustrin. Syftet med
projektet ir att ta fram limpliga mjuk-
varuverktyg for utveckling av miljéanpas-
sade komponenter till bilindustrin.

Miljo 17

Nyckeltal miljo 2002 —2004

Brannbart avfall

ton/anstélld ton/anstélld
08 0,7

07 0,6

Totalt 1.486 ton
Totalt 1.572 ton
Totalt 1.561 ton

Totalt 1.126 ton

Totalt 1.292 ton

2002 2003 2004 2002 2003 2004

Ett gemensamt koncernmal for 2005 &r att
minska mangden avfall som gar till deponi.

Farligt avfall i\tervinning plast

ton/anstélld ton/anstélld
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2002 2003 2004
Atervinningen av plast per anstalld har mins-
kat under &ren, men den totala méangden
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Nolato Telecom

Nolato Telecom — Kraftig expansion i Kina

Nolato Telecom i korthet

En vérldsledande, global utvecklare och till-
verkare av polymera systemprodukter, huvud-
sakligen for kunder inom mobiltelefoni, samt
inom nétverksprodukter for telekom.

Arbetar pa en marknad med fa kunder

och fa leverantdrerer. Kdnnetecknande for
marknaden ar de pressade ledtiderna fran
idé till fardig produkt samt att livslangden for
varje enskild produkt &r mycket kort.

Exempel pa kunder: Siemens, Sony Ericsson,
Nokia, Flextronics, Elcoteq, Solectron,
Ericsson.

Omsattning 2004: 1.342 Mkr
Rorelseresultat 2004: 133 Mkr
Rérelsemarginal 2004: 9,9 %
Antal anstéllda 041231: 2.337

Polymerforetag:

M Nolato Alpha, Kristianstad, Sverige
Antal anstéllda: 207
VD Claes Bjéreholt

I Nolato Beijing, Kina
Antal anstéllda: 1.641
VD Jonas Persson

M Nolato Tallinn, Estland
Antal anstéllda: 231
VD Peeter Mord

Specialforetag:

I Nolato Lovepac, Skanes Fagerhult, Sverige
och Beijing, Kina
Antal anstéllda: 99
VD Jorgen Karlsson
(fére 14 mars 2005 Glenn Schmidinger)

I Nolato Silikonteknik, Hallsberg, Sverige
Antal anstéllda: 146
VD Jan-Erik Lans

]
Affarsomradeschef

y L Tommy Johansson

Nolato Telecoms omsittning uppgick till
1.342 Mkr (1.686), vilket motsvarar 55
procent (62) av koncernens totala omsitt-
ning. Jamfort med 2003 har omsittningen
paverkats negativt med ca 320 Mkr av att
forsiljningen av produkter med hogt var-
de av inkopta komponenter har minskat.

Rorelseresultatet uppgick till 133 Mkr
(r09). Rorelsemarginalen har forbittrats
till 9,9 procent (6,5), framforallt som en
effekt av lagre andel volymer med hogt
virde av inkopta komponenter, men ock-
sa som en foljd av den expansiva utveck-
lingen av verksamheten i Kina samt god
utveckling for specialféretagen inom skir-
mande [6sningar och tejper.

Organisation
Nolato Telecom omfattar fem bolag, som
arbetar med kunder inom mobiltelefon-
sektorn samt inom natverksprodukter for
telekomkunder: Tre polymerforetag, som
utvecklar, tillverkar och monterar system-
komponenter till mobiltelefoner, samt tva
specialforetag. Av specialforetagen utveck-
lar och tillverkar Nolato Lovepac sjdlvhaf-
tande tejper for mobiltelefon- och elektro-

nikindustrin medan Nolato Silikonteknik
ar utvecklare och tillverkare av skirman-
de l6sningar for att skydda elektroniken i
bl.a. mobiltelefoner.

Affarsomradets organisation bygger pa
en lingtgdende samverkan mellan bola-
gen. Det huvudsakliga arbetet med de glo-
bala huvudkunderna sker pa affirsomra-
desniva, for att skapa effektiva och sam-
ordnade projektlosningar.

Komplett erbjudande

Nolato Telecom ir en virldsledande aktor
inom utveckling och produktion av poly-
mera systemprodukter pd den mycket
snabbrorliga och konkurrensutsatta
mobiltelefonmarknaden. Ett exempel pa
projekt dr formsprutning och vidareforad-
ling av 10 — 15 detaljer, som monteras och
bildar kompletta mekanikmoduler, klara
for kundernas slutmontering av mobiltele-
fonerna.

Kunderbjudandet omfattar hela utveck-
lings- och produktionskedjan frin med-
verkan i de forsta utvecklingsstadierna till
leverans av kompletta, monterade modu-
ler till kundernas slutmonteringsenheter.

Nolato Telecom utvecklar och tillverkar bl.a. kompletta-mekanikmoduler for mobiltelefoner




Nolato Telecom

Nolato Telecom har en vil fungerande
kombination av kvalificerade utvecklings-
team och effektiva produktionsenheter i
savil Europa som Asien.

Nolato Telecom dr med i kundernas
utvecklingsarbete redan pa ett tidigt sta-
dium, for att bidra med kunskaper kring
materialval, produktdesign och mekaniska
funktioner. Genom en pigdende ytterliga-
re uppbyggnad av resurser och kompetens

N\

>

Wang Ming

skapas mojligheter att, baserat pa kunder-
nas grundspecifikationer, ta dver den tota-
la utvecklingen av dessa delar, for att dar-
igenom flytta fram positionerna dnnu ett
steg i virdekedjan.

Kunderna viljer redan p4 ett tidigt sta-
dium i sin produktutveckling vem som ska
hjdlpa dem att utveckla produkterna och
sen tillverka dem. Nolato Telecom har
en tydlig marknadsniarvaro genom bred

kompetens, inkluderande produktutveck-
ling, prototyptillverkning, projektledning,
verktygstillverkning, formsprutning, lack-
ering, dekorering och montering av meka-
nikmoduler.

Fortsatt marknadstillvéxt
Den globala mobiltelefonmarknaden slog,
enligt Gartner Dataquest, rekord under
2004 med 674 miljoner sdlda mobiltelefo-



20

Nolato Telecom

== Koncept/design === J=== Produktutveckling =] }== Industrialisering == J== Modultillverkning s |==Slutmontering/distribution ==

OEM- eller ODM-féretag

ODE-foretag

Systemleverantor elektronikmodul

Produktutveckling
Stottar vid utvecklingen av
nya modeller eller tar hand
om utvecklingen av ett
subsystem.

Systemleverantor mekanikmodul — Nolato Telecom

Leverantorer av annan mekanik, t.ex. batteri, antenn

Verktyg

Tillverkning och verifiering
av de formsprutningsverk-
tyg som ska anvéndas vid
produktionen.

Formsprutning
Tillverkning av de olika
delkomponenterna i
polymera material med
hjélp av formsprutning.

EMS-foretag

Montering

Monterar ihop de olika
formsprutade och inképta
komponenterna till en
mekanikmodul.

Se sidan 2 for ordforklaringar

Prototyper

Framtagning av prototyper
i olika stadier av utveck-
lingsarbetet for att under-
latta utprovning.

Planering

Utveckling och verifiering
av produktionsutrustning.
Planering, inkdp av materi-
al och andra komponenter.

Lackering/dekorering
Skapar slutliga ytor pa
synliga delar samt tryck-
ning av varumérken m.m.

Nolato Telecom i vérdekedjan

ner, en uppgéing med ca 30 procent. Enligt
Gartner berdknas 730 miljoner mobiltele-
foner siljas under 2005, vilket innebar en
fortsatt tillvixt med ca 8 procent.

Samtidigt dr prispressen hard, vilket
innebir att marknadens virdetillvaxt kan-
ske t.0.m. kan bli negativ.

Enligt Gartner dr Nokia storst pd mobil-
telefonmarknaden, med 30,7 procents
marknadsandel for helaret 2004. Motoro-
la dr tvda med 15,4 procent och Samsung
trea med 12,6 procent. Siemens, LG och
Sony Ericsson ligger alla pd 6 — 7 procent.

Flyttning av produktion till Asien
Ledtiderna for utveckling och tillverkning
av mobiltelefoner blir allt kortare, liksom
de enskilda modellernas livslingd. Forut-
om utvecklingskapacitet innebar detta allt
hogre krav pa tillverkarnas flexibilitet, vil-
ket bl.a. leder till 6kad manuell eller semi-

manuell montering av produkterna i stil-
let for hogteknologisk automatisering.

Just den manuella monteringens moj-
ligheter till snabb produktionsstart och
flexibel anpassning av produktionen till
den enskilda produktens mottagande pa
marknaden ar de grundliggande orsaker-
na till 6verflyttningen av mobiltelefonpro-
duktion till lander med lagre kostnad for
arbetskraften. Med manuell montering
blir dessutom investeringskostnaderna
lagre for varje enskild modell.

Samtidigt finns det produkter som mobil-
telefonforetagen av olika skal onskar ska
utvecklas och tillverkas i Europa. Orsaker
till detta kan t.ex. vara nirheten till kun-
dernas egna utvecklingscentra eller att
telefonerna framst dr tinkta for den euro-
peiska marknaden.

Nolato dr darfor val positionerat pa
marknaden, med sdvil hogautomatiserad

produktion i Sverige, som semimanuell
produktion i ldgkostnadslander som Kina
och Estland.

Kunder

Bland Nolato Telecoms kunder finns
mobiltelefonforetagen Siemens, Sony
Ericsson och Nokia, liksom kontraktstill-
verkarna Flextronics, Elcoteq och Solec-
tron. Inom nitverksprodukter dr Ericsson
en betydande kund, med bland annat pro-
dukter for 3G-niten.

Konkurrenter
Nolato dr en av de ledande, globala akto-
rerna inom denna sektor av mobiltele-
fonmarknaden. Frimsta konkurrenter
bedoms vara de globala aktorerna Perlos
(Finland), Nypro (USA), Balda (Tyskland)
och Taiwan Green Point (Taiwan). Utover
dessa foretag finns ett antal mindre och



medelstora, mer lokalt arbetande konkur-
renter, sdvil i Europa som Asien och Latin-
amerika.

Aven nigra av kontraktstillverkarna,
som Flextronics och Foxconn, har egen,

konkurrerande polymer produktion.

Vérldsunik teknikutveckling
For att standigt ligga i framkant vad gil-
ler teknisk nivd och dirmed kunna erbjuda
kunderna l6sningar som 6kar deras kon-
kurrenskraft, har Nolato Telecom en FoU-
enhet som enbart arbetar med utveckling
av framtida tekniska losningar.

Enheten har t.ex. tagit fram ett virlds-
unikt, patenterat koncept for framtagning
av formsprutningsverktyg. Konceptet ger
stora fordelar for kunderna genom kor-
tare ledtider vid verktygstillverkningen
och storre flexibilitet vid produktionsstart.
Det omfattar sdvil ett helt nytt sdtt att dri-
va verktygsprojekten, som nya, tekniska
16sningar.

Konceptet, som marknadsfors under
namnet F1, har under aret framgéngsrikt
anvints for ett antal mobiltelefonprojekt.

P4 teststadiet finns bl.a. en ny teknik for
digital dekorering och hardbeliggning av
fronter och fonster till mobiltelefoner, som
skapar mojlighet att med maximal flexibi-
litet erbjuda kunderna anpassad dekor och
mirkning sent i virdekedjan.

Verksamheten 2004

Under 2004 har Nolato Telecom genom-
fort en kraftig omstrukturering av produk-
tionsstrukturen, for att anpassa verksam-
het och geografisk placering till kunder-
nas onskemal. Det innebir att verksam-
heten har vuxit kraftigt i Kina, dar ménga
av kunderna har sin produktion. Samtidigt
har Nolato tvingats till minskningar i Sve-
rige.

Omsittningen har minskat under
2004, vilket dels beror pd att produktio-
nen av telefonmodeller med ett hogt var-
de av inkopta komponenter har minskat,
dels pd att en allt storre del av resultat-
enhetens omsittning sker i Kina. Eftersom

Nolato Telecom

Nolato Telecom erbjuder kunderna savél hbgautomatiserad som semimanuell produktion
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savil pris- som kostnadsnivderna ar lagre
i Kina sjunker de genomsnittliga styckpri-
serna, vilket tillsammans med en allmin
prispress paverkar omsittningen negativt,
trots goda volymer och bra lonsamhet i
projekten.

Ett antal nya viktiga mobiltelefonpro-
jekt har under dret erhéllits frdn Nolato
Telecoms huvudkunder, f6r produktion i
Kina, Estland och Sverige.

Det gangna aret har i mangt och mycket
praglats av den fortsatt snabba utveckling-
en for Nolato Telecom i Kina. Det kine-
siska bolaget, Nolato Beijing, har med
god lonsamhet fortsatt sin mycket starka
tillvixt och mer dn férdubblade antalet
anstillda under aret, fran 625 personer i
borjan av aret till 1.641 den 31 december.
Nolato Beijing ar darmed Nolatos storsta
enhet.

Investeringar och kapacitetsutbyggnad
fortsitter, med malsittningen att Nolato
Beijing ska vara en ”one-stop-shop”, med

Nolato Telecom

saval utvecklingskompetens som produk-
tionskapacitet. Under &ret har investering-
ar skett i bl.a. egna lackeringslinjer och
egen verktygstillverkning.

I Beijing har Nolato idag goda resur-
ser for utveckling, projektdrivning, form-
sprutning, lackering och montering av
kompletta mekanikmoduler for mobilte-
lefoner. Kunderbjudandet omfattar dven
tillverkning av produkter som skdrman-
de l6sningar och sjdlvhiftande tejper for
montering och titning.

Kundernas onskemél om en 6kad pro-
duktion i Kina innebar tyvirr att produk-
tionskapaciteten i den svenska enheten i
Kristianstad, Nolato Alpha, fortsatt har
fatt reduceras. I april 2004 varslades dar-
for omkring Too anstillda om uppsigning
i Kristianstad.

Enheten i Kristianstad ar utvecklings-
centrum for Europa och har produktion
for mobiltelefonkunder samt fér kun-

der inom infrastruktur for telekom. Leve-

\ .
Delar av tillverkning i Nolato Beijing sker i renrum for hogsta kvalitet pa t.ex. displayfonster till mobiltelefoner

ranserna av dessa natverksprodukter har
utvecklats vil under aret.

Utokad verktygsproduktion i Kina
Uppbyggnad pigar av utokad egen verk-
tygsproduktion i Kina, vilket ytterligare
kommer att stirka Nolato Telecoms kon-
kurrenskraft. Nya investeringar i utrust-
ning samt uppbyggnad och oéverforing av
kompetens kring detta pagar.

Kundernas 6verflyttning av produktion
till Asien samt den europeiska prisbilden
pa verktyg har medfort att fortsatt verk-
tygsproduktion i Europa inte dr ekono-
miskt mojlig. Detta har medfort att Nolato
Telecom tvingas att upphora med egen
verktygsproduktion vid Nolato Alpha
i Kristianstad. I borjan av februari 2005
varslades darfor 32 personer i Kristianstad

om uppsigning.

En blick framét
Den globala marknaden f6r mobiltelefoner




forvintas, enligt bedomningar fran analys-
instituten, att 6ka med ca 8 procent.

Analysforetaget Gartner bedomer att
den globala forsdljningen av mobiltelefo-
ner under 2005 kommer att uppgé till 730
miljoner telefoner, mot 674 miljoner under
2004.

Samtidigt gor en fortsatt prispress och
okande andel produktion i Kina, att vir-
detillvixten kommer att vara mindre dn
volymtillvixten, kanske negativ.

Nolato Telecom arbetar aktivt med att
bredda kundunderlaget, genom att foku-
sera pa samarbete med ytterligare ndgon
eller ndgra av de mer betydande tillver-
karna av mobiltelefoner. Det dr dock inte
bara samarbetet med en framgangsrik till-
verkare som ar nyckeln till goda volymer,
det galler ocksa att bli vald som leverantor
av de modeller som far stor forsiljnings-
framgang.

Trenden att utveckling och produk-
tion inom mobiltelefonisektorn flyttas till
Asien forstirks allt mer. Nolatos verksam-
het i Kina forvintas darfor fortsdtta att
utvecklas positivt. Nolato Telecom har
dven beredskap att kunna uppfylla kund-
ernas onskemdl om produktion i andra
regioner.

Overflyttningen av arbetsintensiva pro-
cesser till linder med lagre direkt kostnad
for arbetskraften paverkar produktionen
inom Nolato Telecom i Sverige i negativ
riktning. Ett omfattande marknadsarbe-
te pagédr darfor for att attrahera produk-
tion inom andra kundomrdden. Samti-
digt har Nolato en stor fordel, da foretaget
kan erbjuda kunderna en effektiv samver-
kan mellan enheterna i Sverige och redan
befintliga enheter i linder med ldgre kost-
nader, som Estland, Ungern och Kina.

Nolato Telecoms utveckling under
2005 préglas till stor del av den fortsatta
volymtillvixten pd mobiltelefonmarkna-
den, samtidigt som en stark prispress samt
flyttning av produktion till Asien pdverkar
intakterna i motsatt riktning. Omsittning-
en for 2005 bedoms darfor bli oforandrad
eller ndgot minskad.

Nolato Telecom 23

Nolato Telecom under fem ar
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Nolato Industrial

Nolato Industrial — Stabilt resultat

Nolato Industrial i korthet

Utvecklare och tillverkare av produkter och sub-
system till kunder inom fordon, vitvaror, tradgard/
skog, mobelindustri m.fl. utvalda industrisektorer.

Marknadsledare i Skandinavien och Centraleuro-
pa, marknader som kannetecknas av manga kun-
der och ménga leverantorerer.

Exempel pé kunder: Electrolux, Haldex,
Husqvarna, Ifd, Ikea, Lear, Philips, Plastal,
Saab Automobile, SCA, Scania, Tl Automotive,
Volvo Car, Volvo Truck, Whirlpool och Woco.

Omsattning 2004: 936 Mkr
Rorelseresultat 2004: 58 Mkr
Rérelsemarginal 2004: 6,2 %
Antal anstéllda 041231: 822

M Nolato Gota, Gétene, Sverige
Antal anstéllda: 115
VD Anders Wallgren

¥ Nolato Plastteknik, Géteborg, Sverige
Antal anstéllda: 121
VD Leif Thérneby

M Nolato Polymer, Torekov & Angelholm, Sverige
Antal anstéllda: 102
VD Johan Arvidsson

¥ Nolato Protec, Mosonmagyarévar, Ungern
Antal anstéllda: 308
VD Magnus Nilsson

I Nolato STG, Lonsboda, Sverige
Antal anstéllda: 42
VD Hakan Hillgvist

¥ Nolato Sunne, Sverige
Antal anstéllda: 131
VD UIf Hilding

Affarsomradeschef
Nolato Industrial
Sweden

Georg Brunstam

Affarsomradeschef
Nolato Industrial
Central Europe

Magnus Nilsson

Nolato Industrials omsittning steg under
2004 med 3 procent till 936 Mkr (912),
vilket motsvarar 39 (34) procent av kon-
cernens totala omsittning. Verksamheter-
na i Sverige har, efter en svag inledning av
aret, haft goda volymer i flertalet av bolag-
en. Framfor allt fordonsindustrin har visat
en positiv utveckling. I den ungerska verk-
samheten har kostnadsbesparingarna haft
fullt genomslag, men pa grund av liga
volymer har verksamheten redovisat nega-
tiva resultat under 2004.

Resultatenhetens rorelseresultat upp-
gick till §8 Mkr (—34). Rorelsemarginalen
var i stort sett ofordndrad och uppgick till
6,2 procent (6,5 exkl. engdngskostnader
2003).

De tvd affirsomrddena Nolato Indust-
rial Sweden och Nolato Industrial Central
Europe redovisas som en gemensam resul-
tatenhet, Nolato Industrial. Affirsomr3-
dena arbetar med en likartad kundstruk-
tur, vilket motiverar sammanldaggningen
till en resultatenhet. De skilda forutsitt-
ningarna i Sverige och Centraleuropa kra-

ver dock optimerad operativ styrning pa

plats geografiskt samt starkt marknads-
fokus mot kundernas lokala utvecklings-
och produktionsenheter.

Organisation
Nolato Industrial omfattar fem bolag i
Sverige och ett bolag i Ungern.

Styrningen av bolagen kdnnetecknas av
koordinerad decentralisering, dir bola-
gen har eget ansvar for kundbearbetning,
forsiljning, utveckling och produktion.
Kundprojekt som omfattar mer dn ett
bolag samordnas normalt utifrdn ett av de
inblandade bolagen.

Ett antal av bolagen samverkar, under
marknadsnamnet Nolato Automotive,
gentemot kunder inom fordonsindustrin.
I Nolato Automotive ingdr dven fordons-
delen av Nolato Lovepac (bolaget ingdr
organisatoriskt i affirsomrade Nolato
Telecom).

Affarsomradeschefen for Nolato Indust-
rial Sweden svarar for den overgripan-
de koordineringen av verksamheten i de
svenska bolagen.

Affirsomrideschefen for Nolato Indust-

Fordonsindustrin ar ett av Nolato Industrials huvudomraden




rial Central Europe dr d4ven VD i Nolato
Protec i Ungern.

Marknaden i Sverige

Den svenska marknaden bestar av ett stort
antal foretag, som har behov av utveckling
och produktion av polymera komponenter
och systemprodukter. Det finns en sprid-
ning alltifrdn sm4, lokala foretag, som
onskar produktion av enskilda produkter
i laga volymer, till stora, globala foretag,
som har behov av ett flertal produkter med
hoga volymer.

Nolato Industrial dr klar marknads-
ledare. Verksamheten bygger pa en aktiv
underleverantorsroll, i nira samarbete
med kunderna. Inriktningen dr att sam-
arbeta langsiktigt med storre, exporto-

Nolato Industrial

Henrik Frost

rienterade kunder, som har kontinuerlig
produktutveckling och betydande pro-
duktionsvolymer. Huvudsakliga kundom-
rdden ir fordon (inrednings-, brinslesys-
tems- och motorrumsdetaljer), vitvaror
(kylskdpsinredningar och detaljer till mik-
rovdgsugnar), tridgdrd/skog (holjen och
motordetaljer till grasklippare och motor-
sdgar) och andra viktiga industrisektorer
som t.ex. mobelindustrin (Ikea).

Nolato Industrial dr ofta med redan
pa ett tidigt stadium i utvecklingsarbetet
och bidrar med bred kunskap om materi-
al och utformning, ndgot som ger kunder-
na konkurrensfoérdelar genom bittre pro-
duktionsekonomi och kvalitet. Genom att
fokusera pé langsiktiga samarbeten med
utvalda kunder kan bolagen inom Nolato

Industrial kostnadseffektivt utveckla och
tillverka komponenter som fungerar opti-
malt i kundernas produkter.

Verksamheten ir utsatt for konkurrens
fran producenter i Skandinavien men ock-
s4 fran lagkostnadslidnder i Asien och Ost-
europa. For att mota denna konkurrens ar
produktionen mycket effektiv, med platt
organisation, kompetenta medarbetare
och hog automatiseringsniva.

Genom nira samverkan mellan bola-
gen kan Nolato Industrial erbjuda kun-
derna breda helhetslosningar, fran idé till
fardig produkt. Produktionen omfattar
hela bredden fran sma detaljer till stora,
sekvenslevererade produkter, i sdvil mju-
ka som hédrda polymera material. Nolato
Industrial kan harigenom leverera samtli-
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ga polymera detaljer till en kundprodukt
och dven svara for vidareforadling och

montering.

Marknaden i Centraleuropa
Den centraleuropeiska marknaden ir stor
och mycket diversifierad, med en koncen-
tration av ldgkostnadsproduktion i de 6st-
ra delarna. Manga globala foretag viljer

Markus Larsson

Nolato Industrial

att etablera enheter t.ex. i Ungern for att
dra nytta av de liagre produktionskostna-
derna.

Nolatos inriktning pd den centraleuro-
peiska marknaden ar att utveckla och
formspruta komponenter och delsystem i
plast, med hoga kvalitetskrav och onske-
mal om lackering, tryckning och annan
vidareforadling.

Fabriken i Ungern dr mycket modern och
ligger strategiskt placerad i vastra Ungern,
nira griansen mot Osterrike och Slovakien.
Verksamheten fokuseras pd kunder inom
fordonssektorn (inrednings- och motor-
rumsdetaljer), hygien/medical (behéllare,
forpackningar) och industriprodukter.

Kunder och konkurrenter
Bland kunderna i Sverige finns Electro-
lux, Flextronics, Haldex, Husqvarna, Ifo,
Ikea, Lear, Lindab, MCT Brattberg, Opel,
Plastal, Saab Automobile, Sapa, Scania, TI
Automotive, Volvo Car, Volvo Truck och
Whirlpool.

Bland kunderna i Ungern finns SCA,
Lear, Woco, Elring Klinger, FCI, Philips,
Solectron och Sagem.

Konkurrenter ir ett stort antal mindre
och medelstora foretag, ofta i kundens nar-
het. Svenska, storre konkurrenter ar t.ex.
ITAB Plast, Euroform och Konstruktions-
bakelit. I Ungern kan nimnas General Plas-
tic, Flextronics, Nypro, Dekorsy och Cas-
cade Engineering.

Stigande materialkostnader
Stigande oljepriser samt okat kapacitets-
utnyttjande bland tillverkare av plastra-
vara har lett till stigande priser pa riva-
ra for plasttillverkning. Detta paverkade
verksamheten inom Nolato Industrial, dar
plastandelen ar storre dn inom de andra
resultatenheterna.

Resultatet har dock endast pdverkats
marginellt av dessa rdvaruprisdkningar, da
merparten har overforts till kunderna eller
hanterats via materialforandringar. Nolato
Industrial har i ménga kundavtal rdvaru-
klausuler, som innebar att materialprisfor-

andringar ar direkt 6verforbara till kunden
eller omforhandlingsbara.

Utvecklingen i Sverige under 2004
Utvecklingen for de svenska bolagen har
varit god under 2004. Efter en svag inled-
ning av dret, har volymerna forbittrats
och stabiliserats pa en hog niva for flertalet
kunder. Framfor allt kunderna inom for-
donsindustrin har visat en positiv utveck-
ling och Nolato har erhallit ett flertal nya
projekt, bl.a. inrednings- och motorrums-
detaljer. Nolato har dirmed vytterligare
befist sin position som ledande utveck-
lingsleverantor till fordonsindustrin och
deras systemleverantorer. En 6kande andel
av produktionen gar pa export till fordons-
industrin i 6vriga delar av Europa.

Nolato Plastteknik har under dret haften
positiv utveckling, med bl.a. nya order frin
fordonsindustrin. Inbrytning har gjorts pa
nya kunder inom denna sektor. En utbygg-
nad av kapaciteten ar genomford och har
gatt enligt plan.

Aven Nolato Gota har haft en positiv
utveckling, med ett intensifierat samarbe-
te med kunder inom vitvaror, fordon och
skog/tradgard.

Nolato Sunnes kraftfulla satsning pa
export samt kostnadsreduktioner med
hjidlp av automatisering har varit fram-
gdngsrik. Satsningen har bl.a. resulterat i
nya order pd bl.a. brinslesystemprodukter
fran kunder inom fordonssektorn.

Nolato STG har drabbats av en stor
kunds fabriksstingning och har under
dret anpassat bemanning och kostnadsni-
va. Foretaget har under éret fitt fornyade
order fran IKEA.

Nolato Polymer har haft ett framgangs-
rikt ar, da synergieffekterna frin samman-
slagningen med Nolato Termoform fick
fullt genomslag. Det sammanslagna bola-
get har under ret attraherat ett antal nya
kunder.

Utvecklingen i Ungern under 2004
Nolato har under 2004 drivit omfattande
omstruktureringsprojekt i den ungerska




verksamheten, for att forandra verksam-
heten och uppnd onskad l6nsamhet. De
genomforda kostnadsbesparingarna har
haft fullt genomslag, men pa grund av laga
volymer har verksamheten redovisat fort-
satt negativa resultat.

En 6versyn av lonsamheten per segment/
kundprodukt har genomférts. En kon-
sekvens av denna 6versyn dr att Nolato i
Ungern fasar ut produktionen av befintli-
ga produkter inom kundsegmentet house-
hold samt stor del av produkterna inom
kundsegmentet konsumentelektronik.

Verksamheten i Ungern inriktas nu mot
fordon, hygien/medical och utvalda all-
minna industrisegment. Intensiva mark-
nadsinsatser har tillfért verksamheten ett
antal nya, betydande kunder, bl.a. SCA
och Lear.

Under 2004 har investeringar bl.a.
gjorts i en ny, miljoanpassad lackeringsan-
laggning, som skapar mojlighet att lackera
tvad lager firg pa varje plastdetalj. Kvali-
tetshojningen dr en forutsattning i nigra
av de nya kundprojekten som togs under
aret, samtidigt som den underlittar infor-
sdljningen av nya projekt.

Tillsammans med Nolato Medical har
dven resurser for produktion av medicin-
tekniska produkter i hygienrum byggts
upp.

Den intensiva marknadsbearbetningen
for att erhalla storre volymer fran befint-
liga kunder samt projekt frin nya kunder

kommer att fortsitta dven under 2005.

En blick framét
Nolato Industrial ar vilpositionerat pa
marknaden, med goda utvecklingsresurser
och vil fungerande verksamheter med hog
kompetens. Vi ser goda mojligheter att
vaxa vidare, sdvil organiskt som genom
forvarv.

Konceptet att ge kunden ett heltickande
erbjudande, fran utveckling till leverans av
fardig produkt, och med befintlig produk-
tion savil i Sverige som i lagkostnadslin-
der, ger Nolato Industrial en mycket stark
marknadsposition.
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Nolato Medical

Nolato Medical — Stark tillvaxt

Nolato Medical i korthet

Ledande utvecklings- och produktionspartner
inom polymera produkter och subsystem till kun-
der inom medicinteknik och lakemedel.

Marknaden kannetecknas av lang utvecklingstid,
langa produktionsperioder samt hdga kvalitets-
och sékerhetskrav.

Exempel pa kunder: Astra Tech, AstraZeneca,
Biomet Merck, Coloplast, Hemocue, Pfizer,
Pharmacia Diagnostics, Radi Medical Systems
och S:t Jude Medical.

Omséttning 2004: 137 Mkr
Rorelseresultat 2004: 26 Mkr
Rorelsemarginal 2004: 19,0 %
Antal anstéllda 041231:102

¥ Nolato Medevo, Torekov & Lomma, Sverige
Antal anstéllda: 102
VD Peter Krikstrém

M Produktion &ven hos Nolato Protec,
Mosonmagyardvar, Ungern

Affarsomradeschef
Peter Krikstrom

| .

Nolato Medicals omsittning 6kade under
2004 med 34 procent till 137 Mkr (102),
vilket motsvarar 6 procent (4) av koncer-
nens totala omsittning. Volymerna har
okat under 2004 och tillvaxten i kundpro-
jekt som lanserades 2003 har varit posi-
tiv. Integrationen av det forvirv, som gjor-
des i juni 2004 och konsoliderades frin 1
juli, har gatt enligt plan. Exklusive forvir-
vet var den organiska tillvixten 26 procent
jamfort med 2003.

Rorelseresultatet uppgick till 26 Mkr
(16). Rorelsemarginalen 1dg pa en hog
nivd, 19,0 procent (15,7), tack vare gynn-
sam produktmix och bra volymer.

Organisation
Nolato Medical omfattar ett bolag, Nolato
Medevo, med verksamhet i Torekov och
Lomma. Affirsomradeschefen dr zven VD
i bolaget. Under 2004 har Nolato Medi-
cal dven byggt upp resurser for medicin-

teknisk produktion hos Nolato Protec i
Ungern.

Marknaden
Nolato Medical arbetar som underleve-
rantor till foretag inom medicinteknik och
likemedel med utveckling och produktion
av komponenter och systemprodukter i
polymera material.

Kundprodukterna ir t.ex. infusionsset
for injicering av insulin, hjilpmedel for
inandning av astmamedicin, pacemaker-
detaljer som faster elektroderna vid hjir-
tat, komponenter for blodmatning, uro-
logiprodukter och kateterballonger for
hjartkirurgi.

Produkterna dr ofta av engdngskarak-
tar och tillverkas i stora volymer. Tillverk-
ningen sker vanligvis i renrum, med hoga
krav pa luft- och ytrenhet.

Mialsittningen ar att genom djupa och
nira samarbeten med kunden bygga upp

Stora krav pa renhet och kvalitet stélls pa produkter som ska opereras in i kroppen




merviarden for kunden och dirigenom
stodja dem i deras affirsprocess.

(Okade krav pa ergonomi och design
Marknaden kiannetecknas av lang utveck-
lingstid, ldnga produktionsperioder samt
hoga kvalitets- och sakerhetskrav. Trenden
géar dock mot en gradvis snabbare utveck-
ling och kortare livscykler, samtidigt som
anvindarna stéller hogre krav pa ergono-
mi och mer individualiserade, designade
produkter. Produkterna ska ocksd stod-
ja samhallets krav att patienten sjilv i allt
hogre utstrackning ska skota daglig diag-
nostik och behandling, for att pa si sitt
minska kostnaderna for sjukvarden. Press-
sen pd sjukvarden att minska kostnaderna
tvingar ocksa alla aktorer pd marknaden
att bli mer kostnadsmedvetna.

Liksom de flesta andra industrisekto-
rer blir den medicintekniska sektorn allt
mer global. Foretagen inom likemedel och
medicinteknik blir allt storre och val av
underleverantorer sker internationellt.

Fokus pa medicinteknik
Verksamheten i Nolato Medical riktar sig
uteslutande till kunder inom medicintek-
nik och branscher med nirliggande krav
och behov, vilket innebir att resultatenhe-
ten har en total fokusering pa de speciella
forutsittningar som denna marknad inne-
bar. Genom denna fokusering har Nolato
Medical djup kunskap om bl.a. riskanalys
och kvalitetssikring samt en férmdga att
medverka i komplicerade medicintekniska
processer.

Nolato Medical ir ledande utvecklings-
och produktionspartner inom detta omra-
de i Skandinavien. Som experter pa effek-
tiv produkt- och produktionsdesign med-
verkar Nolato Medical tidigt i kunder-
nas utvecklingsprojekt, for att sedan kun-
danpassat och kostnadseffektivt tillverka
polymera komponenter och systempro-
dukter. De tekniker som anvinds i pro-
duktionen dr formsprutning, extrudering
och doppning.

Kunderna erbjuds ett totalt erbjudande,

Nolato Medical

Ibrahim Abouaoun
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inkluderande produktutveckling, design,
materialval, industrialisering, produk-
tion, vidarefoéradling, montering och test-
ning. For kompetenser som ligger utanfor
Nolato Medicals egen, finns ett nitverk av
specialistforetag — t.ex. designhus - som
samverkar i olika kundprojekt.

Produktion for likemedel och medicin-
teknik staller speciella krav, som skiljer sig
fran andra kundomraden. En del av pro-
dukterna anvinds inne i kroppen, vilket
stiller mycket hoga krav pé renhet i pro-
duktionen. Merparten av Nolato Medicals
produktion sker darfor i renrum, med spe-
ciellt kontrollerad miljo.

Dessutom stills krav pd sparbarhet, vil-
ket innebir att det méste finnas fullstindig
dokumentation om varje steg i processen
och de ravaror som har anvints.

Kunder och konkurrenter
Nolato Medical inriktar sig framfor allt pa
ett fital utvalda medicintekniska foretag,

e

Nolato Medical

som ir ledande inom sin nisch, har stor
framtidspotential och behov av kvalifice-
rade polymera produkter med hoga till-
verkningsvolymer.

Inom Nolato Medicals huvudomrade,
formsprutning av polymera komponenter
och system, har marknadsarbetet hittills
framst varit orienterat mot Skandinavien,
men en internationalisering av verksamhe-
ten pagar, framfor allt med inriktning pa
den 6vriga europeiska marknaden.

Exempel pa kunder dr Astra Tech, Astra-
Zeneca, Biomet Merck, Coloplast, Hemo-
cue, Pfizer, Pharmacia Diagnostics, Radi
Medical Systems och S:t Jude Medical.

Konkurrenterna bestdr dels av flera
lokala, mindre foretag som arbetar pro-
duktionsorienterat, dels av globala foretag
med utvecklingsresurser, som Tech Group,
Wilden och Nypro. En del av kundforeta-
gen har ocksa egen produktion av polyme-
ra komponenter.

Inom produkter for hjirtdiagnostik ar

=

Nolato Medical en viktig global aktor och
produkterna marknadsfors dven i USA och
Asien. Kunder ir bl.a. Arrow Internatio-
nal, B. Braun Medical och Wilson Cook.
Konkurrenter dr i huvudsak egen produk-
tion hos katetertillverkarna.

Kraftig expansion under aret
Det gangna &ret innebar en kraftig expan-
sion for Nolato Medical. De senaste arens
méilmedvetna arbete att fokusera pa utval-
da kunder samt att bygga ut och effektivi-
sera produktionen har resulterat i ett antal
nya uppdrag.

Aven utvecklingsprojekten har o6kat,
savil i antal som i volym.

I juni forvirvades en medicinteknisk
verksamhet fran Bergman & Beving. Verk-
samheten, som har Astra Tech som huvud-
kund, omsitter drygt 20 Mkr per dr och
bestar av produkter inom urologi- och
kirurgiomradet. Produktionen har under
hosten flyttats till Nolato Medevo i Tore-

Ren produktionsmiljo kénnetecknar den medicintekniska produktionen



kov, dar renrumskapaciteten har byggts
ut. Genom forvirvet har Nolato Medical,
forutom en betydande kund, dven tillforts
kompetens inom extrudering, ndgot som
kan ge positiva effekter pa samarbetet med
befintliga kunder.

En blick framét

En aktiv marknadssatsning pa den europe-
iska marknaden har resulterat i nya pro-
jekt for ett antal nya kunder. Dessa pro-
jekt industrialiseras och produceras hos
Nolato Protec i vastra Ungern, dar Nolato
Medical under dret har byggt upp produk-
tionsresurser for kunder inom medicintek-
nik och hygien. De nya projekten innebir
en strategisk inbrytning pa en ny viktig,
marknad.

Nolato Medical avser att fortsitta vixa
organiskt men ocksd genom forvirv av

foretag eller verksamheter.

Magnus Asplund
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Verksamhet och struktur

Organisatoriskt ar Nolatokoncernen inde-
lad i fyra kundorienterade affirsomraden:
Nolato Telecom ir en ledande utvecklare
och tillverkare av komponenter och sys-
temprodukter i polymera material for kun-
der inom mobiltelefonsektorn och infra-
struktur inom telekom.

Nolato Industrial Sweden omfattar
utveckling och tillverkning av komponen-
ter och delsystem i polymera material for
kunder inom fordon, vitvaror, tradgérd/
skog och andra utvalda industrisektorer,
framfor allt i Sverige.

Nolato Industrial Central Europe
omfattar utveckling och tillverkning av
polymera produkter till kunder i Central-
europa inom bl.a. fordon, hygien/medical
och utvalda allminna industrisegment.

Nolato Medical utvecklar och tillverkar
polymera komponenter och delsystem till
kunder inom likemedel och medicintek-
nik.

I den externa finansiella informatio-
nen redovisas koncernen uppdelad i tre
resultatenheter: Nolato Telecom, Nolato
Industrial och Nolato Medical. Nolato
Industrial Sweden och Nolato Industrial

Forvaltningsberéttelse

Forvaltningsberattelse
Nolato AB (publ) 556080-4592

Central Europe redovisas som en resul-
tatenhet, di dessa affirsomriden arbe-
tar pa likartade marknader. Denna enhet
bendmns Nolato Industrial.

I den legala organisationsstrukturen
ingdr det i Sverige registrerade moderbo-
laget Nolato AB (publ) med organisations-
nummer §556080-4592 och site i Torekov,
samt heligda dotterbolag i Sverige, Est-
land, Ungern och Kina.

Verksamheten i moderbolaget, Nolato
AB, omfattar koncernledning, koncern-
rapportering, finansforvaltning och IT-
samordning. Under &r 2004 har fyra vilan-
de dotterbolag fusionerats med moder-
bolaget.

Viktiga hdndelser under rikenskapsaret

Nolato Beijing i Kina fortsitter att utveck-
las vl och har 6kat omsittningen kraftigt
med stabil [6nsamhet. I takt med att allt
storre andel av Nolato Telecoms omsitt-
ning sker i Kina, med lagre pris- och kost-
nadsnivder, sjunker genomsnittliga styck-
priser, vilket har pdverkat resultatenhetens
omsittning negativt, trots goda volymer.
Investeringarna och kapacitetsutbyggna-
den fortsatter. En strategisk satsning pa

egen verktygsproduktion genomfors for nirva-
rande, vilket kommer att forstirka Nolatos kon-
kurrenskraft. Nya investeringar i utrustning samt
uppbyggnad och 6verforing av kompetens kring
detta pagar.

I den ungerska verksamheten har de ge-
nomforda kostnadsbesparingarna haft
fullt genomslag, men pa grund av l1dga voly-
mer har verksamheten redovisat fortsatt
negativa resultat under 2004.

En 6versyn av Ionsamheten per segment/
kundprodukt i den ungerska verksamhe-
ten genomfors for att fokusera verksamhe-
ten mot lénsammare omraden, vilket pa-
verkar volymerna av befintliga produkter
negativt. En konsekvens av denna 6versyn
ar att Nolato i Ungern lamnar produktio-
nen av befintliga produkter inom kund-
segmentet household samt stor del av pro-
duktionen for kundsegmentet konsument-
elektronik. Verksamheten inriktas nu mot
fordon, hygien och utvalda allminna in-
dustrisegment. De intensiva marknadsak-
tiviteterna har resulterat i inforsiljning av
nya kundprojekt i Centraleuropa. Dessa
aterfinns samtliga inom de prioriterade
segmenten.

En verksamhet inom medicinteknik,
med Astra Tech som huvudkund har for-
varvats och konsolideras i koncernen
fran och med 1 juli 2004. Forvirvet pas-
sar mycket bra in i den strategiska planen
for Nolato Medicals utveckling. Den for-
virvade verksamheten omsitter drygt 20
miljoner kronor per &r och bestdr av medi-
cintekniska produkter inom urologi- och
kirurgiomrédet. Tillverkningen sker i ren-
rum med hoga medicintekniska krav.

Handelser efter rikenskapsarets utgang
Inga hindelser av visentlig betydelse har
intraffat efter balansdagen.




Agarstyrning

Styrelsens organisation

Nolatos styrelse bestdr av sju ledaméter
valda av bolagsstimman samt tre ledamo-
ter och tre suppleanter, valda av de fackli-
ga organisationerna.

Styrelseledaméterna viljs av aktiedgar-
na pé bolagsstimman for en period av ett
ar, omval ar moijligt.

Forutom koncernchefen och de fackliga
representanterna ar ingen av styrelseleda-
moterna anstilld eller arbetar operativt i
foretaget.

Styrelsemedlemmarna Claes Warnander
och styrelsens ordférande Carl-Gus-
taf Sondén anses av styrelsen som obero-
ende av bolagets storre aktiedgare. Claes
Warnander och Erik Paulsson foretrader
indirekt frdn tid till annan foretag som ar
leverantorer samt, for Claes Warnander,
aven kunder till Nolato. Bdde i forhédllande
till dessa styrelseledaméters situation samt
leverantors-/kundforetagets situation, har
Nolatos styrelse bedomt att transaktio-
nerna med dessa foretag inte dr visentliga
affirsforbindelser, nir storleken pa genere-
rade intdkter jamfors med drsomsattning-
arna for leverantors-/kundforetagen.

Nolatos styrelse bedomer darfor att
samtliga stimmovalda ledaméter, forutom
Georg Brunstam som koncernchef, som
oberoende i forhallande till bolaget.

Koncernens chef for ekonomi och finans
ar sekreterare i styrelsen.

Svensk kod for bolagsstyrning

Den s.k. Kodgruppen for bolagsstyrning
har lagt fram en svensk kod for bolags-
styrning. Nolato och dess styrelse arbetar
redan idag med ett arbetssitt, arbetsfor-
mer och informationsgivning kring dessa
fragor som i flertalet delar foljer de forslag
som Kodgruppen foreslar.

Nolatos styrelse ar positiv till merparten
av forslagen och bedomer att Nolato kom-
mer att uppfylla de flesta delarna av Kod-
gruppens forslag.

Forvaltningsberittelse — Agar- och bolagsstyrning

Styrelsen kommer under vdren 2005 att
arbeta med Kodgruppens forslag och g
igenom de olika delarna. Darefter kom-
mer Nolato att ta stillning till vilka even-
tuella forandringar som kommer att goras
och dven redogora for de olika delmomen-
ten i Kodgruppens forslag samt i vilken
omfattning och nir dessa bedoms uppfyl-
las, alternativt ange skil och orsaker till
avvikelser.

Styrelsens arbetsrutiner

Styrelsen anger den yttersta inriktning-
en for Nolatos verksamhet och utarbetar
erforderliga instruktioner. Den faststaller
Nolatokoncernens ledande organisation
samt tillsitter, avsitter och kontrollerar
verkstillande direktoren i Nolato.

Principer har beslutats vid konstitueran-
de styrelsesammantride efter bolagsstim-
man angédende styrelsens arbetsordning for
styrelsearbetet, arbetsfordelningen mellan
styrelsen och den verkstillande direktoren
samt den ekonomiska rapporteringen. De
vasentligaste delarna i dessa principer fast-
slar foljande:

B Styrelsen ska fastligga ett arbetspro-
gram med fem ordinarie sammantraden
under aret, dir olika drenden enligt arbets-
ordningen ska behandlas vid olika sam-
mantriden.

M Kallelse, dagordning samt underlag
for styrelsemotet ska i normalfallet utsin-
das senast en vecka fore motet. Vid sam-
mantrddena ska numrerade protokoll
foras.

B Arbetsfordelningen klargor styrel-
sens ansvar samt de viktigaste arbetsupp-
gifterna for ordféranden och verkstillande
direktoren. Instruktionerna for verkstil-
lande direktoren innehaller inskrankning-
ar for beslut kring investeringar, forvarv,
overlatelser samt vissa avtal.

B For att mojliggora for styrelsen att
fortlopande f6lja och kontrollera koncer-
nens ekonomiska stallning och utveckling,
ska verkstillande direktoren forse styrel-
sen med médnadsrapporter kring forsilj-
ning, resultat, kapitalbindning, kassaflo-

den, balansriakning samt uppfoljning mot
prognoser och uppdateringar av progno-

Ser.

Styrelsens arbete 2004

Styrelsen har under 2004 héllit fem sam-
mantriden samt konstituerande samman-
triade efter bolagsstimman.

Redovisning av bolagets verksambhet,
marknad och ekonomi har varit stiende
punkter pa dagordningen.

Nedan foljer en kort sammanfattning av
ovriga vasentliga punkter som diskuterats
vid styrelsens sammantraden.

B Torekov, 4 februari 2004: Beslut fat-
tades om nedskrivning av goodwill f6r den
ungerska verksamheten. Revisorn avrap-
porterade sina kommentarer kring revisio-
nen av 2003 for hela styrelsen. Styrelsen
beslutade att foresld bolagsstimman en
utdelning pa 8o ore per aktie.

B Torekov, 28 april 2004: Revisorn
avrapporterade sin sammanfattning av
granskningen av koncernbolagen 2003
for styrelsen. Ordforanden presentera-
de utfallet av den utvirdering som gjorts
av styrelsens arbete. Styrelsens ledaméter
hade under véaren besvarat en enkdt om
styrelsens arbete och sammansittning. En
sammanfattning av den upphandling av
de kommande fyra arens revisorsval pre-
senterades av ordféranden och styrelsen
beslutade att férorda bolagsstimman revi-
sorsomval av Ernst & Young for de kom-
mande fyra dren. Styrelsen gav verkstal-
lande direktoren mandat att genomfora
ett inkrdmsforvirv av delar av en mindre
medicalverksamhet, enligt givna ramar.

B Torekov, 28 april 2004: Konstitue-
rande sammantride efter bolagsstimman.
P4 bolagsstimman atervaldes styrelseleda-
moterna Carl-Gustaf Sondén, Krister Jor-
lén, Henrik Jorlén, Gun Bostrom, Claes
Warnander, Erik Paulsson och Georg
Brunstam. Carl-Gustav Gejde avbojde
aterval. Carl-Gustaf Sondén valdes till sty-
relsens ordférande. Carl-Gustav Sondén
och Henrik Jorlén valdes till kompensa-
tionskommitté samt Per-Ola Holmstrom



till sekreterare i styrelsen. Det av bolags-
stimman faststillda styrelsearvodet for-
delades mellan ledamoterna. Arbetsord-
ning for styrelsen, arbetsfordelning mel-
lan styrelse och verkstillande direktoren,
instruktion for ekonomisk rapportering
samt finanspolicy antogs.

M Torekov, 11 augusti 2004: Tidplan
och program for styrelseméten 2005 fast-
stilldes. Tva stycken storre investeringar
i maskinutrustning beslutades. Ett utokat
hyreskontrakt samt infrastrukturinveste-
ringar for verksamheten i Beijing godkan-
des. Revisorn rapporterade for styrelsen
fran granskningen av halvarsbokslutet.

H Torekov, 26 oktober 2004: Tv4 stor-
re investeringar i maskinutrustning beslu-
tades. En uppdaterad informationspolicy
for koncernen antogs.

M Beijing, 20—21 december 2004: Verk-
stdllande direktoren presenterade strategi-
planer for koncernen och dess affirsomra-
den fér de kommande tre dren samt bud-
get for det kommande dret, vilka disku-
terades och antogs av styrelsen. Verkstil-
lande direktoren fick mandat att vid behov
genomfora en storre investering i maskin-
utrustning. Styrelsen godkdnde kompensa-
tionskommitténs forslag rorande verkstal-
lande direktorens 16n och rorliga ersatt-
ningar samt kommitténs forslag kring
principer for 16n och rorliga ersattningar
till andra ledande befattningshavare for
2005. Chefen for ekonomi och finans pre-
senterade ett forslag kring finansiering och
likviditet, vilket godkandes av styrelsen.

Nomineringskommitté

Nomineringskommittén bestar av fyra
ledamoter som utgdrs av representanter
for storre aktiedgare vid tredje kvartalets
utgdng och dessa utses enligt foljande. Sty-
relsens ordférande kontaktar vid tredje
kvartalets utgidng de fem storsta aktiea-
garna i bolaget for att diskutera forslag pa
medlemmar i kommittén. Enskilda aktied-
gare i Nolato kan limna forslag pa leda-
moter till nomineringskommittén for vida-
re utvardering. Information om nomine-
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ringskommitténs sammansattning offent-
liggors senast den sista november. 2004
limnades informationen om kommitténs
sammansittning i ett pressmeddelande
den 29 november. Kommittén ska redogo-
ra for sitt arbete vid ordinarie bolagsstam-
ma. Nomineringskommittén infor 2005

ars bolagsstimma bestdr av:

B Henrik Jorlén, ordférande, foretrader
fam. Jorlén

B Gun Bostrom, foretrider fam. Bostrom

M Erik Paulsson, foretrader fam. Paulsson

M Erik Sjostrom, foretrader Skandia

Som adjungerad ledamot kan styrelsens
ordférande Carl-Gustaf Sondén ing.

Kompensationskommitté
Inom styrelsen finns en kompensations-
kommitté. Den har till uppgift att till sty-
relsen foresld principer for rorliga ersatt-
ningar till ledande befattningshavare,
inklusive verkstillande direktoren.
Kommittén foresldr ocksa verkstillande
direktorens samtliga ersittningar och for-
maéner till styrelsen. Styrelsen har godkint
dessa principer for rorliga ersittningar till
ledande befattningshavare samt samtliga
ersittningar och forméner till verkstallan-
de direktoren. Kommittén har ocksd som
uppgift att godkinna samtliga ersittning-
ar till den verkstillande ledningen.

Ledamoter i kompensationskommittén dr:

M Carl-Gustaf Sondén (ordférande)
B Henrik Jorlén

Erséttning till styrelsen

For tiden frin och med bolagsstimman
2004 till bolagsstimman 20035, utgick
ersittning till styrelsen med totalt 665.000
kr (600.000), fordelat enligt foljande:

B Ordféranden: 165.000 kr
B Styrelseledamot: r00.000 kr

Ersittning utgdr endast till externa leda-
moter. Anstillda i bolaget, som verkstal-

lande direktoren och personalrepresentan-
ter, erhéller ej styrelsearvode. Ersittningen
betalades ut i december 2004.

Under 2004 erhéll nuvarande styrelse-
ledamoter foljande ersittning:

B Carl-Gustaf Sondén 165.000 kr
M Kirister Jorlén 100.000 kr
B Henrik Jorlén 100.000 kr
B Gun Bostrom 100.000 kr
B Claes Warnander 100.000 kr
M Erik Paulsson 100.000 kr
M Totalt 665.000 kr

Revisorer

Ernst & Young dr Nolatos enligt lag val-
da revisorer. Ernst & Young med Ing-
var Ganestam som huvudansvarig revi-
sor, omvaldes for en period pé fyra ar pa
bolagsstimman 2004. Ingvar Ganestam
har varit bolagets huvudansvarige revisor
sedan 2000.

Ansvariga revisorer hos Ernst & Young
laser regelbundet de justerade styrelsepro-
tokollen fran Nolatos styrelsemoten. De
ansvariga revisorerna har ocksd lopande
tillgdng till de mdnadsrapporter som sty-
relsen erhéller.

Bolagets revisor har under aret triffat
styrelsen i sin helhet vid tre tillfallen.

Infor faststillandet av drsbokslutet gar
revisorn igenom sina samlade iakttagelser
fran granskningen av koncernens interna
kontroll och bokslut. Darfor har Nolatos
styrelse ansett att det inte funnits behov av
att tillsatta en sirskild revisionskommitté.

Informationspolicy
Nolato rapporterar till Stockholmsborsen,
dir foretaget dr noterat pd O-listan och
ingdr i Attract 4o0.

Information i form av kvartalsrappor-
ter och pressmeddelanden etc, avges enligt
de krav som borskontraktet stiller samt
enligt den informationspolicy som Nolatos
styrelse antagit.

Rapporter, pressmeddelanden samt
annan information kan laddas ner frin
Nolatos webbplats, www.nolato.se. Dar



finns ocksd ytterligare information om
agarstyrning i form av bolagsordning, IR-
kontakter, drsredovisning etc, under rubri-

ken finansiell information.

Information om erséttningar

For information om arvoden, loner, pen-
sioner och Ovriga forméner till styrelsen,
verkstillande direktoren och 6vriga ledan-
de befattningshavare, hinvisas till not 3 pa
sidan 56.

Bolagsstyrning

Verkstéllande ledning
Den verkstdllande ledningen bestdr av
koncernchefen, chef ekonomi- och finans
samt cheferna for affirsomrddena Nolato
Telecom och Nolato Medical (verkstillan-
de direktoren ir dven affarsomradeschef i
Nolato Industrial Sweden).

Denna ledning sammantrader varannan
vecka och utgor koncernens operativa led-
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ning, dar beslut fattas om lopande opera-
tiva fragor.

Koncernens ledning
Koncernens ledning utgors av verkstillan-
de ledningen kompletterad med affarsom-
radeschefen for Nolato Industrial Central
Europe, VD:n i Nolato Beijing och mark-
nadschefen for Nolato Medical.
Koncernens ledning forbereder och
bearbetar strategi-, marknads- och orga-
nisationsfragor for koncernen. Gruppen

sammantrader fyra till sex gdnger per ar.

Operativ verksamhet

All operativ verksamhet i koncernen
bedrivs i dotterbolag enligt den decentrali-
serade kultur, som alltid praglat Nolato.

Affarsomraden

Varje dotterbolag ingar i ett av koncernens
fyra affirsomraden.

Den operativa ledningen av varje affirs-
omrdade leds vad giller I6pande operativa
frgor, av affairsomradeschefen for respek-
tive affirsomrade, som har 16pande kon-

takter och diskussioner med VD:arna och
ledningsfunktioner i de dotterbolag som
ingdr i affirsomradet.

Dotterbolagen

Koncernens framgdng bygger pa de nira
affarsforhallanden varje koncernbolag har
med sina kunder. Deras forstaelse av och
lyhordhet for lokala behov, affirsproces-
ser och distributionskrav dr och forblir av
storsta vikt for att na framgéng.

Varje dotterbolag leds av en styrelse,
som godkinner och beslutar, enligt styrel-
sens arbetsordning, langsiktiga strategier,
investeringar, prognoser samt 6vergripande
struktur- och organisationsférandringar.

Varje dotterbolag har en verkstillan-
de direktor med ansvar for verksamhe-
ten inom respektive bolag, enligt den VD-
instruktion som styrelsen utfardat.

Till sin hjdlp har VD:n en ledningsgrupp
med medlemmar frin olika funktioner i

bolaget.



Risker och riskhantering

I Nolatos strategi ingér att fortlopande
minimera affirsmissiga och operationel-
la risker, men samtidigt att tillvarata moj-
ligheter pd marknaden. For att hantera de
finansiella riskerna arbetar koncernen efter
en finanspolicy som antagits av Nolatos
styrelse. Denna policy anger vilka finan-
siella risknivier koncernen kan accepte-
ra, bland annat vad galler utlindska valu-
tor och olika finansieringsrisker, samt hur
riskminimering ska ske.

Affars- och operationella risker

Intékts- och resultatrisker

Nolatos tillvaxtmal ar att uppvisa en till-
vixt inom de kundsegment dir koncer-
nen ar verksam, som minst ligger i nivd
med tillvixten i respektive marknadsseg-
ment. Inom resultatenheten Telecom, dir
drygt 50 procent av koncernens omsitt-
ning finns, har marknadens tillvaxt varie-
rat kraftigt under senare ar. Bide den mera
langsiktiga tillvixten och fluktuationer
mellan kortare perioder ger mojligheter till
stor tillvixt inom denna enhet, men sam-
tidigt hogre risk for negativa forandring-
ar. Utvecklingen inom marknaderna for
Nolato Industrial, som star for knappt 40
procent av koncernens omsittning, ligger
mera i nivd med industriproduktionens
tillvaxt i Skandinavien och Centraleuro-
pa. Utvecklingen dr mera stabil for denna
marknad och fluktuerar mindre. Mark-
naden for Nolato Medical har ldngsik-
tigt goda tillvixtmojligheter, men har for
ndrvarande mindre paverkan pd koncer-
nen, dd enheten stir for cirka 6 procent av
omsittningen.

Inom marknaderna for framforallt
Nolato Telecom och Nolato Industrial
finns en pagdende prispress med sjunkande
prisnivder pd grund av den harda konkur-
rensen pd marknaden. Att hantera denna
prisrisk ar en del av det dagliga arbetet och
innebar krav pa stindiga kostnadsratio-
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naliseringar och produktivitetsutveckling,
vilket Nolato hittills hanterat p4 ett fordel-
aktigt sitt. Inom Nolato Telecom bland
annat genom att flytta produktion till 13g-
kostnadslander, framforallt till Kina, vilket
har medfort ligre kostnader. Inom Nolato
Industrial medfor kostnadseffektiva, hog-
produktiva anldggningar i Sverige i kombi-
nation med produktion av arbetskraftsin-
tensiva delar i ldgkostnadslinder, att pris-
pressen hittills kunnat métas.

Inom Nolato Telecom finns ett stor-
re beroende av ett fital kunder. I nuldget
stdr de tvd storsta kunderna for cirka half-
ten av enhetens forsiljning. Nolato har ett
mycket starkt samarbete med bada dessa
kunder och ar utsedd som strategisk leve-
rantor av komponentsystem till dessa.
For ovriga resultatenheter ar kundkretsen
betydligt bredare och ingen enskild kund
eller kundgrupp ér sd dominerande att ett
eventuellt bortfall skulle paverka koncer-
nens lonsamhet vasentligt.

Koncernens intikter kommer till 6ver-
viagande del frdn storre internationella
industrikoncerner. Dessa ir ofta offentli-
ga pa olika sitt och det dr ddrmed i flerta-
let fall mojligt att folja deras ekonomiska
utveckling, vilket gors lopande. Denna typ
av foretag gér sillan i konkurs eller liknan-
de, varfor sannolikheten for kundforluster
ar mindre. Dock om ndgon av dessa stor-
re kunder skulle drabbas av ekonomiska
problem, kan det i ett sddant fall uppsta
risker for forluster med betydande belopp.
Nolato har inte drabbats av ndgra visent-
liga kundforluster under de senaste dren.

Risker forknippade med

leveranser av produkter

Nolatos ambition ir att leverera produk-
ter med de kvalitets- och leveransonske-
mél som kunderna har. Detta hanteras av
kompetent personal i dotterbolagen, som
ansvarar for den dagliga verksamheten. De
storsta riskerna for kvalitets- och produk-
tionsstorningar finns normalt sett vid start
av produktion av nya produkter. Fram-
forallt vid den sd kallade upprampning-

en av storre betydande telekomprojekt,
finns risker for kvalitets- och produktivi-
tetsstorningar som kan ha visentlig paver-
kan pé koncernens resultat. For att forhin-
dra sddana storningar, arbetar koncernen,
framforallt inom Nolato Telecom, med ett
vil utvecklat koncept for att driva projek-
tet innan industrialiserings- och produk-
tionsfasen, enligt faststillda kvalitetssik-
ringskrav och checklistor etc.

For att undvika risker med felaktighe-
ter i leveranserna ar det viktigt dels med
en mycket nidra kontakt med respektive
kund, dels med effektiva och tillforlitliga
system for kvalitetskontroll och utveck-
ling av kvalitet. Nolato har valt att arbeta
med relativt f4 kunder och att ha ett nira
och djupt samarbete med dessa kunder.
Det mojliggor stindiga och nira kontakter
med kunderna for att sikerstilla att leve-
ranser sker enligt kundens 6nskemadl. Sam-
tidigt arbetar samtliga av koncernens dot-
terbolag enligt olika typer av kvalitets- och
stindiga forbattringssystem som ar dnda-
madlsenliga enligt produktionens eller kun-
dens krav.

Leverantdrsrisker

Med dessa avses risker med prissdttning-
en och tillgdngen pd rdmaterial och andra
insatsvaror samt processkostnader for
produktionen.

For leveranser av plast- och gummira-
vara samt maskinleveranser, finns ett fler-
tal leverantorer i Europa och 6vriga varl-
den. Alternativa leverantorer kan anvin-
das, dock kraver byte i vissa fall kundens
godkinnande. For leveranser av ingden-
de komponenter till de komponentsystem
som koncernen levererar, sker normalt val
av leverantor tillsammans med Nolatos
kund.

Produkterna har i normalfallet ett inne-
hall av plast- eller gummirdvara pa mel-
lan 5 och 50 procent av forsiljningspri-
set. Dessa rdvaror ir oftast framstillda ur
olika former av oljebaserade eller liknande
produkter. Detta innebdr att rdvarupriser-
na dr dels beroende av oljepriser och dol-
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Transaktionsexponering och kénslighetsanalyser

Nettoexponering av forsaljning och inkép i utlandsk valuta

Réntebérande skulder fordelade per valuta

Mkr 12 man bedomda Totala Procent- Snitt-

nettofloden sékringar andel kurs
EUR 255 185 73% 9,01
usb 79 56 71% 6,78
DKK 14 11 79% 1,21
Summa 348 252 72%

Osékrade valutafloden USD 63 —

Den svenska och estniska verksamheten har frdmst en nettoexponering i EUR, USD
och DKK medan den ungerska verksamheten endast har begrénsade nettofloden i
utlédndsk valuta. Den kinesiska verksamheten har ett prognostiserat nettoinflode pa
63 Mkr, vilket e ar sakrat da den kinesiska valutan ar knuten till USD i ett intervall.
Vid &rets ingang var 72 procent av det beddmda kommande nettoflodet sakrat via
terminskontrakt.

Réntebérande nettoskuld per 2004-12-31

Utestiende  Aterstaende  Aterstéende réinte-  Genomsnitt-
belopp (Mkr)  [6ptid (mén) bindningstid (mén) lig rénta (%)
Réntebdrande skulder
Banklan, SEK * 227 42 5 3,7
Banklan, USD 13 12 3 3,1
Banklan, EUR 32 3 1 3,1
Banklan, CNY 24 5 3 4,8
Leasingskuld, EUR 25 150 20 3,8
Pensionsskuld 56 12 0 42
377 38 5 3,8
Réntebarande tillgangar
Likvida medel -134 0 0 1,6
Kortfristiga placeringar —-80 1 1 2,1
-214 0 0 1,8
Summa nettoskuld 163

* Inklusive paverkan av valutaswapp

Omrakningsexponering av nettotillgangar per 2004-12-31

SEK

/ 75%

e T_ONY
\ 7%
3% EUR

usD
15%

Diagrammet inkluderar derivat for att sékra lan i utlandsk valuta till SEK.

Rénteeffekt

SEK EUR CNY USD

Mkr 0
-0,2
-0,4
-0,6
-0,8
-1,0
-1,2

-1,4

Effekt pa rdntekostnaden vid 1 procentenhets 6kning av rantenivan,
inklusive derivat, raknat pa rantebarande skulder vid arsskiftet. Vid en
procentenhets 6kning av rantan paverkas koncernen negativt med 2 Mkr.

Transaktionsexponering per 2004-12-31

Mkr Netto Kronforstarkning Oséakrade, beddmda Valuta- Resultat-

tillgangar med 1% nettofldden, 12 man forandring péverkan
Nolato Beijing, CNY 133 -1 EUR 70 Mkr +/-1% 1 Mkr
Nolato Tallinn, EEK 71 -1 usb 23 Mkr +-1% 0 MKr
Nolato Protec, HUF 21 0 DKK 3 Mkr +-1% 0 Mkr
Summa 225 -2 Summa 96 Mkr 1 Mkr

Koncernen har 225 Mkr i utlandska nettotillgangar och en kronférstarkning med
en procent skulle paverka nettotillgngarna med —2 Mkr.

Koncernen har 96 Mkr i osékrat nettofldde, inklusive effekter av valutasékringar.
En forandring av den svenska kronans vérde med +/— 1 % skulle paverka netto-
resultatet med 1 Mkr. Tabellen inkluderar inte effekter av det osékrade nettoflodet i
Nolato Beijing, da detta flode for narvarande &r knutet till den kinesiska valutan.



larutvecklingen, men dven andra faktorer
som produktionskapacitet och andra pro-
duktionskostnader.

Innehéllet av plastravara, som ar klart
dominerande ramaterial i koncernen,
varierar mellan de olika resultatenheterna.
Inom Nolato Telecom med mycket ”tunn-
viggiga” produkter dr plastandelen endast
cirka 5 procent av forsdljningspriset, med-
an motsvarande andel dr drygt 20 procent
inom Nolato Industrial respektive cirka 15
procent inom Nolato Medical.

Inom Industrial som har den hogsta
andelen av plastravara, finns i flertalet av
kundavtalen, en rittighet att overviltra
eller omférhandla effekter av prisokning-
ar pa plastrdvara med kunden. Denna rit-
tighet uppstar i de flesta avtal ndr mate-
rialpriserna fordandrats Over vissa avta-
lade nivéer, vilket gor att kansligheten
for materialprisférandringar blir mindre.
Prisokningarna pé plastrdvara har under
2004 varit mycket kraftiga i ett historiskt
perspektiv, dven om konstruktionsplas-
terna som Nolato normalt tillverkar, har
haft en generellt lagre prisokning an bas-
plasterna. Prisokningarna har inte paver-
kat Nolatos marginal negativt i ndgon
vasentlig omfattning under 2004.

Den polymera produktion som koncer-
nen bedriver ar relativt elintensiv och kon-
cernen dr dirmed beroende av elprisets
utveckling.

Koncernen arbetar enligt en policy for
inkopen av el, for att jamna ut effekter av
forandringar i elprisets rorliga delar. Poli-
cyn innebir att 40-80 procent av de kom-
mande fyra kvartalens behov omfattas av
fastprisavtal. Den rorliga delen av elkost-
naden uppgick till cirka 25 Mkr under
2004, exklusive skatter. For 2005 har 63
procent av det bedomda elbehovet avtalats
till ett genomsnittligt pris pd 9 procent lag-
re kostnad per kWh dn genomsnittspriset
for 2004.

Juridiska risker
Nolato samarbetar med externa juris-
ter och konsulter kring juridiska fragor.

Forvaltningsberéttelse — Risker och riskhantering

Internt finns policies och regelverk kring
vilka avtal etc som olika befattningshavare
far besluta om.

Det finns fa patent, monster- och varu-
mirkesskydd inom koncernen, vilket ar
typiskt for den verksamhet Nolato arbe-
tar inom.

Koncernen har inga pagdende rittstvis-
ter av for koncernen visentlig betydelse
for ndrvarande. Det finns inga pigdende
skatteprocesser i koncernen av visentlig
betydelse.

Egendoms- och ansvarsrisker

Mot traditionella forsakringsrisker sdsom
brand, stold, stillestind och ansvar, bedo-
mer Nolato att koncernen har ett relevant
och tillfredsstillande skydd genom de for-
sakringar som tecknats.

Finansiella risker

Nolatos finanspolicy anger hur ansvaret
for finansverksamheten ska fordelas inom
koncernen, vilka finansiella risker koncer-
nen ir beredd att ta samt vilka finansiella
risker som ska begrinsas. Policyn kontrol-
lerar och begrinsar féljande finansiella ris-

ker:

M valutarisker (flodes- och omriknings-
exponering)

B uppldnings- och rinterisker

W likviditets- och kreditrisker pa de
finansiella marknaderna.

Policyn faststills av Nolatos styrelse och
revideras drligen eller vid behov.

Valutarisker

Flodesrisker
Dessa definieras som foriandringar i kas-
safloden beroende pa valutafluktuationer
ifloden i utlindsk valuta.

Enligt koncernens finanspolicy sikras 70
procent av framtida prognostiserade net-

tofloden av utlindsk valuta av produkter
och tjanster for en period av 12 manader.
Vad giller valutarisk i finansiella fl6-
den relaterade till lan och placering-
ar i utlindsk valuta, kan dessa undvikas
genom att koncernens bolag ldnar i lokal
valuta, alternativt valutasikrar dessa flo-
den. Enligt policyn bestims eventuell sik-
ring eller risktagande fran fall till fall for
valutarisk i finansiella fléden. Eventuella
sakringskostnader samt skillnader i rante-
nivder mellan linder vags in i beslut om
eventuellt risktagande. Nuvarande expo-
nering framgar av kinslighetsanalysen pa

foregdende sida.

Omrékningsexponering
Omrikningsexponering dr den effekt som
uppstar nar utlindska dotterbolags resul-
tat- och balansrikningar riknas om till
svenska kronor i koncernens resultat- och
balansrikning. Omrikningen ar en effekt
vid varje rapporteringstillfille. Resultat-
rakningen omraknas till snittkursen under
dret medan slutkursen den 31 december
anvinds for omrakningen av balansrak-
ningen.

Enligt koncernens policy valutasik-
ras inte koncernens kapital, det vill siga
utlindska nettotillgdngar. Nuvarande
exponering framgér av kinslighetsanaly-

sen pa foregdende sida.

Finansierings- och uppléningsrisk

For att uppratthalla finansiell flexibilitet
och for att kunna tillgodose koncernens
kapitalbehov, finns avtalade kreditfacili-
teter med olika avtalslingd. Dels for att
kunna finansiera fluktuationer och orga-
nisk tillvaxt, dels for att ha en beredskap
for att kunna gora storre investeringar
och forvirv. Under hosten har en omfor-
handling av drygt en tredjedel av koncer-
nens finansiering skett med ett nytt tredrs-
avtal. Nuvarande likviditetsreserv framgar
av not 23 pa sidan 63 samt av analysen av
rantebirande nettoskuld pa sidan 37.
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Rénterisk

Risken for paverkan pa koncernens resul-
tat till foljd av fordndringar i marknads-
riantan definieras som rinterisk. Rinte-
bindningstiden pd koncernens ldn och pla-
ceringar avgor hur snabbt ranteforand-
ringar pdverkar resultatet. Koncernens
policy anger att den genomsnittliga rin-
tebindningstiden for koncernen ska ligga
mellan 5 manader och 2 ar. Det géller net-

tot av samtliga rantebarande tillgdngar och
skulder, det vill siga nettoskulden. Rinte-
effekter och rantebarande skulder framgér
av kinslighetsanalysen pa sidan 37.

Likviditets- och kreditrisker
Koncernens policy for placeringar av lik-

vida medel anger att detta endast far ske

i finansiella instrument som kan losas in

Kommentarer till

med kort varsel eller som har en mycket
likvid andrahandsmarknad for att mins-
ka likviditetsrisken. Placeringar, férutom
traditionell bankinldning, far endast ske i
sd kallade rantebdrande vardepapper med
lag risk (hog rating enligt officiell statistik
hos officiella ratinginstitut) samt hog lik-
viditet. Loptiden for dessa riantebirande
virdepapper far inte overstiga tre manader
enligt policyn.

resultat- och balansrakningarna samt kassaflodesanalyserna

Resultatrakningen under fem ar

Omsittningen i borjan av femdrsperio-
den har starkt priglats av den kraftiga
okningen som skedde inom telekombran-
schen under slutet av nittiotalet och bor-
jan av 2000. I och med forvirvet av Erics-
sons plastfabrik i Kristianstad under slutet
av 1996, har telekom varit ett stort kund-
segment for Nolato. Detta viaxte kraf-
tigt under 1999 och 2000 och omsitt-

ningen 6kade starkt. Under 2000 forvir-
vade Nolato verksamheter inom Nolato
Telecom och Nolato Industrial, vilket 6ka-
de omsittningen med drygt 400 Mkr.
Under 2001 och 2002 drabbades Nolato
hirt av avmattningen inom telekombran-
schen. Nolato pdverkades mer dn bran-
schen som helhet, eftersom viktiga kunder
dels drabbades av motgangar, dels flytta-
de produktionen till Asien i snabbare takt.
Effekten blev vikande omsittning dessa ar

och nedlaggning eller sammanslagning av
flera verksamheter, framst i USA.

Under hela femdarsperioden har omsitt-
ningen visat en genomsnittlig arlig tillvaxt
pa 2 procent.

Resultatutvecklingen under perioden
har naturligtvis starkt praglats av ovan
kommenterad utveckling av volymerna
inom Nolato Telecom. Rérelsemargina-
len exklusive engingsposter uppgick till
7,2 procent och avkastningen pd syssel-

Resultatrakningar ik

2004 2003 2002 2001 2000
Nettoomséttning 2401 2671 2011 2359 3302
Kostnad for salda varor * - 2006 — 2347 —-1744 —2243 -2822
Bruttoresultat 395 324 267 116 480
Forsaljningskostnader -56 - 46 - 56 -89 -105
Administrationskostnader ** -134 -172 - 156 - 188 -216
Ovriga rorelsekostnader *** -10 —49 -13 —349 — 22
Rorelseresultat 195 57 42 -510 137
Finansiella poster **** -16 - 51 -6 -54 - 36
Resultat efter finansiella poster 179 6 36 — 564 101
Skatt pa arets resultat -49 - 41 24 135 - 49
Arets resultat 130 -35 60 - 429 52
Planenliga avskrivningar ingdr med 140 156 162 209 215

* Innehaller 2003 engangskostnader med 52 Mkr fran omstrukturering av verksamheten i Ungern.
Innehéller 2001 engangskostnader for nedskrivning av anlaggningstillgdngar och omstrukturering av verksamheten i USA med 164 Mkr.
Innehéller 2000 engangsposter med netto — 120 Mkr for omstrukturering av verksamhet och realisationsvinst pa salda anldggningstillgangar.

**Innehéller 2003 engéngskostnader med 3 Mkr fran omstrukturering av verksamheten i Ungern.
Innehéller 2000 engangsintikter med +20 Mkr for dverkonsoliderade medel hos SPP.
***|nnehaller 2003 engéangskostnader med 38 Mkr for nedskrivning av goodwill i Nolato Protec, Ungern.
Innehéller 2001 engangskostnader med 323 Mkr for nedskrivning av goodwill i Nolato Shieldmate, USA.
****|nnehaller 2002 realisationsvinst med + 31 Mkr fran férséljning av Nolato Elastoteknik.

Innehéller 2001 realisationsvinst med + 3 Mkr.
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satt kapital till 17,7 procent under 2000.
Under 2001 och 2002 paverkades 1on-
samheten framfor allt av nedgéngen inom
Nolato Telecom. Marginaler och avkast-
ning sjonk kraftigt under dessa ar. Under
framfor allt 2002 genomfordes betydan-
de omstruktureringsprogram for att sinka
kostnaderna till en nivd som béttre stimde
overens med de ldgre volymerna. De ldgre
kostnaderna har mojliggjort de férbattrade
marginalerna under slutet av perioden. Den
genomsnittliga rorelsemarginalen har upp-
gatt till 4,7 procent under femdarsperioden
(exkusive engdngsposter).

Resultatrdkningen 2004

Nettoomséttningen
Koncernens omsittning uppgick till 2.401
Mkr (2.671) under 2004.

Nolato Telecoms omsittning uppgick
till 1.342 Mkr (1.686), vilket motsvarar 55
procent (62) av koncernens totala omsatt-
ning. Jamfort med 2003 har omsittning-
en paverkats negativt med cirka 320 Mkr
av att forsiljningen av produkter med hogt
virde av inkopta komponenter har mins-
kat.

Med lagre pris- och kostnadsnivéer,
sjunker genomsnittliga styckpriser, vilket
har paverkat Nolato Telecoms omsittning
negativt, trots goda volymer.

Leveranserna av nitverksprodukter till
telekomkunder fran Kristianstadsenhe-
ten har utvecklats vil under 2004, men
Okningstakten har avtagit under fjarde
kvartalet.

Nolato Industrials omsattning uppgick
till 936 Mkr (912), vilket motsvarar 39
procent (34) av koncernens totala omsatt-
ning. Efter en svag inledning av aret, har
volymerna forbattrats och stabiliserats
pa en hog niva for flertalet kunder. Fram-
for allt kunder inom fordonsindustrin har
visat en positiv utveckling. Kundsegmen-
tet household har dock haft svaga volymer
under éret.

Nolato Medical o6kade omsittningen

med 34 procent till 137 Mkr (102), vil-
ket motsvarar 6 procent (4) av koncer-
nens totala omsittning. Volymerna har
okat under 2004 och tillvixten i kundpro-
jekt som lanserades 2003 har varit positiv.
Integrationen av det forvarv, som gjordes
under juni, har gitt enligt plan. Den for-
virvade verksamheten konsolideras frin
och med den 1 juli. Exklusive forvirvet,
var den organiska tillvixten 26 procent
jamfort med 2003.

Rorelseresultat
Koncernens rorelseresultat 6kade under
2004 till 195 Mkr (57). Under 2003,
belastades rorelseresultatet med omstruk-
tureringskostnader och nedskrivningar
av goodwill i Ungern om totalt 93 Mkr.
Exklusive dessa omstrukturerings- och
nedskrivningskostnader var rorelse-
resultatet 150 Mkr under 2003.
Rorelsemarginalen okade till 8,1 pro-
cent 2004 jamfort med 5,6 procent 2003,
exklusive omstrukturerings- och nedskriv-
ningskostnader i Ungern 2003. Koncer-
nens malsittning ar en rorelsemarginal pa
7 procent over en konjunkturcykel.
Avkastningen pa sysselsatt kapital upp-
gick till 18,4 procent for 2004 (11,0 pro-
cent for 2003, exklusive engangsposter).
Koncernens malsittning ar att avkastning-
en ska uppga till 15 procent. Avkastning-
en pa operativt kapital uppgick till 23,0
procent for 2004 (15,0 procent for 2003,
exklusive engdngsposter.)
Rorelseresultatet for Nolato Telecom
uppgick till 133 Mkr (109). Rorelsemargi-
nalen har forbittrats till 9,9 procent (6,5).
Marginalen har framfor allt forbattrats
som en foljd av lagre andel volymer med
hogt vdrde av inkopta komponenter, men
ocksd som en effekt av god lonsamhet for
resultatenhetens specialforetag inom skar-
mande losningar, tejper och packningar
liksom stabil utveckling av [6nsamheten i
den kinesiska verksamheten. Priskonkur-
rensen har 6kat under 2004 och dr for nir-
varande stark. Under 2004 har nya pro-
duketer till resultatenhetens badda huvud-
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kunder rampats upp i produktion. De nya
produkternas uppstart har kunnat ske
utan att [onsamheten paverkats negativt i
ndgon storre omfattning.

Rorelseresultatet for Nolato Industrial
uppgick till §8 Mkr (-3 4 inkl. engdngspos-
ter 2003). Rorelsemarginalen var i stort
sett oférandrad och uppgick till 6,2 pro-
cent (6,5 exkl. engdngsposter 2003).

I den ungerska verksamheten har de
genomforda kostnadsbesparingarna haft
fullt genomslag, men pa grund av liga
volymer har verksamheten redovisat fort-
satt negativa resultat under 2004.

Rorelseresultatet for Nolato Medical
uppgick till 26 Mkr (16). Rorelsemargina-
len lag pd en hog nivd under 2004, 19,0
procent (15,7), tack vare gynnsam pro-
duktmix och bra volymer.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansnetto uppgick till
179 Mkr (6). I finansnettot ingdr resultat-
effekter av valutaforindringar med +8
Mkr (-16), varav merparten avser valuta-
differenser pa lan i utlindsk valuta i de
utlindska verksamheterna. Finansnettot
har ocksa forbittrats genom omforhand-
lad extern finansiering med forbittrade
villkor samt genom ett ldgre rantelidge och

minskad nettoskuldsattning. Exklusive
omstrukturerings- och nedskrivningskost-
nader var resultatet efter finansnetto 99
Mkr under 2003.

Skatt

Skattekostnaden 2004 uppgick till 49 Mkr
jamfort med 41 Mkr 2003. Den effekti-
va skattesatsen i procent har, till foljd av
fordelaktig skattesituation i Kina, sjun-
kit under dret och uppgick till 27 procent
2004. Skatteeffekten av forluster i koncer-
nens ungerska dotterbolag har ej aktive-
rats som skattefordran.

Balansrakningen under fem ar

Balansomslutningen har under perioden
sjunkit fran 2.563 Mkr till 1.598 Mkr.
Under den kraftiga expansionen for
Nolato Telecom i bérjan av perioden 6ka-
de balansomslutningen kraftigt och upp-
gick i slutet av 2000 till 2.563 Mkr.

Drygt 39 procent av tillgdngarna utgjor-
des av varulager och kortfristiga fordring-
ar i snitt under femdrsperioden. Dessa pos-
ter stdr i ndra relation till hur omsittning-
en utvecklas, vilket dven galler icke rante-
barande kortfristiga skulder.

Anlaggningstillgdngarna okade kraftigt i
samband med expansionen under 2000.
Dels i form av 6kade materiella anligg-
ningstillgingar, framfor allt i form av pro-
duktionsutrustning, dels i form av 6kade
immateriella anlaggningstillgdngar, genom
goodwill som uppstod vid de forvirv som
skedde under 2000 i Sverige, USA och
Ungern.

I samband med nedlaggningen av verk-
samheten i USA under 2001 sildes pro-
duktionsutrustning i stor omfattning, men
dven nedskrivningar gjordes, vilket mins-
kade de materiella anliggningstillgdngar-
na. Genom att investeringarna har varit
relativt l[dga under senare &r, samt genom
nedskrivning av anldggningstillgangar
i Ungern under 2003, har de materiella
anlidggningstillgdngarna fortsatt att mins-
ka.

Goodwill fran forvirven i USA och Ung-
ern har skrivits ned till noll. Det skedde
under 2001 for USA-forvarvet och under
2003 for Ungernforvirvet, vilket kraftigt
har minskat de immateriella tillgdngar-
na. Kvarvarande immateriella tillgdngar
bestar framfor allt av kvarvarande good-
will frén forvdrvet av Nolato Gota under
2000, vilken skrivs av under tio &r.

Eget kapital minskade kraftigt under

Balansrékningar i

2004 2003 2002 2001 2000
Immateriella anldggningstillgangar 48 54 102 121 424
Materiella anldggningstillgéngar 664 690 801 855 1022
Finansiella anldggningstillgangar — 4 29 6 27
Summa anléggningstillgéngar 712 748 932 982 1473
Varulager 170 181 257 160 323
Kortfristiga fordringar 502 588 505 384 690
Kortfristiga placeringar 80 90 25 — —
Kassa och bank 134 228 176 136 77
Summa omsittningstillgangar 886 1087 963 680 1090
Summa tillgéngar 1598 1835 1895 1662 2563
Eget kapital 655 569 624 342 730
Langfristiga skulder och avsattningar, rantebérande 230 485 583 645 826
Langfristiga skulder och avsattningar, icke rantebdrande 82 70 45 109 256
Kortfristiga skulder, rdntebédrande 147 140 118 133 124
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 484 571 525 433 627
Summa eget kapital och skulder 1598 1835 1895 1662 2563
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2001, som en effekt av de stora engdngs-
poster som kostnadsbelastade det dret
genom nedliggningar av verksamheter-
na i USA. Under 2002 genomférdes en
nyemission som tillférde eget kapital net-
to 246 Mkr. Trots forbattrad [6nsamhet i
den operativa verksamheten under 2002
och framfor allt 2003 6kade inte det egna
kapitalet. Detta pa grund av de beslutade
engdngskostnaderna 2003 i Ungern.

Den kraftigt forbittrade operativa lon-
samheten under 2004, tillsammans med
forbattrat finansnetto och sjunkande
genomsnittlig skattesats, har lett till att det
egna kapitalet okat i slutet av perioden.

Soliditeten har paverkats av ovanstden-
de hindelser och har 6kat kraftigt frdn 2.8
procent 2000 till 41 procent 2004. Kon-
cernens malsittning ar att soliditeten inte
bor understiga 35 procent.

De rantebarande skulderna och avsitt-
ningarna utgors till storsta delen av finan-
siering fran kreditinstitut. Dessa 6kade
mycket kraftigt 2000, d& samtliga forvirv
och den organiska tillvixten finansierades
med ldnat kapital. Sedan 2000 har de rin-
tebdrande skulderna och avsittningarna
minskat kraftigt med 573 Mkr. Nedging-
en i volym sedan dr 2000 har lett till mins-
kat behov av rorelsekapital, som tillsam-
mans med relativt 1dga investeringar under
perioden dérefter har lett till positiva kassa-
floden, vilket mojliggjort amorteringar av
ldnat kapital.

Balansrikningen 2004

Balansomslutningen uppgick till 1.598
Mkr (1.835). Anldggningstillgdngarna
minskade ndgot som en foljd av lig-
re investeringar jamfort med planenliga
avskrivningar samt negativ valutapaver-
kan. Tillgdngar i form av varulager och
kortfristiga fordringar har minskat framst
som en f6ljd av omsittningsminskningen
jamfort med foregdende ar.

Kassan har som en foljd av de kraftiga
amorteringarna av rantebiarande skulder,

trots positiva kassafloden, minskat med
totalt o4 Mkr till 214 Mkr (318).

Det egna kapitalet har okat, som en foljd
av det positiva resultatet efter skatt.

De riantebdrande skulderna har minskat
kraftigt till foljd av engdngsamorteringar
under slutet av dret.

Kassaflodesanalysen under fem ar

Kassaflide fore fordndring av rorelsekapital
Sedan nedgéngen i lonsamhet som intraf-
fade 2001, har kassaflodet fran den ope-
rativa verksamheten successivt forbattrats
efter hand som l6nsamheten har forbitt-

rats.

Foréndring av rorelsekapital

Rorelsekapitalet, mitt som kortfristiga
tillgdngar (exklusive kassaposter) minskat
med kortfristiga icke rintebdrande skul-
der, i forhallande till omsittningen, har
genomsnittligt under feméarsperioden varit
9 procent av omsittningen.

Visentliga faktorer som paverkar detta
rorelsekapital dr naturligtvis de kreditti-
der Nolato limnar till sina kunder samt de
kredittider Nolato erhéller frdn sina leve-
rantorer.

Den allminna tendensen att kredittider-
na 6kat under perioden giller 4ven Nolato,
men har motverkats av att Nolato erhillit
forlingda kredittider hos leverantorerna.

Vid en analys av rorelsekapitalet vid
utgdngen av varje dr, i forhéllande till arets
omsittning, ar forsiljningstakten under
slutet av dret starkt paverkande. Hog for-
sdljning under sista kvartalet, jamfért med
ovriga kvartal under samma 4r, ger i regel
hoga nivéer av kundfordringar och vice
versa vid relativt lag forsiljning under sis-
ta kvartalet.

Investeringar

Under 2000 skedde forvirven av Nolato
Shieldmate i USA, verksamheterna i Ung-
ern samt Nolato Gota i Sverige. Tillsam-
mans med investeringar for tillvixten
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inom telekom var darfor investeringsnivan
detta 4r mycket hog.

Under aren direfter (2001—04) har in-
vesteringsnivan varit ligre och samtliga &r
under avskrivningsnivan for respektive 4r.
Anledningarna till de relativt ldga investe-
ringsnivaerna ar att utrustning fran nedlagg-
ningarna av verksamheter, fraimst i USA,
har kunnat flyttas till andra, expanderande
bolag i koncernen, framfor allt till Kina.

Den expansion som koncernen har gjort
under dessa senare ar har framst skett i
Kina. Ddr dr expansionen normalt sett
mindre investeringsintensiv, pd grund av
att produktionen dr mindre automatise-
rad jamfort med motsvarande expansion
1 Europa.

Endast ett mindre forvdrv har skett
under &r 2004.

Finansiering

I samband med den kraftiga expansio-
nen samt forvarv som skedde under 2000,
kravdes finansiering som inte kunde sjalv-
finansieras av den lopande verksamheten.
Denna finansiering skedde i sin helhet med
lanat kapital.

Direfter har koncernen nettoamorte-
rat den externa finansieringen under ren
20071 — 2004. Under 2002 genomfordes en
nyemission, som netto tillférde koncernen
246 Mkr i likviditet frin aktiedgarna.

Aktieutdelning

Under perioden 2000 — 2001 limnades
inte ndgon utdelning till aktiedgarna, som
en foljd av den svaga lonsamheten under
dessa ar. Darmed utbetalades ingen utdel-
ning under 2001 och 2002.

For verksamhetsdret 2002 dterupptogs
utdelningen och uppgick till o,50 kr per
aktie, vilken utbetalades 2003 med 13 Mkr.
2003 var utdelningen 0,80 kr per aktie, vil-
ken utbetalades 2004 med 21 Mkr.

Styrelsens forslag till utdelning 2004
ar 1,75 kr per aktie. Efter ett eventuellt
bolagsstimmobeslut i linje med styrelsens
forslag utbetalas utdelningen 2005 med
46 Mkr.

Kassaflddesanalysen 2004

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Kassaflodet fore investeringar uppgick till
356 Mkr (323). Den forbittrade 16nsam-
heten i kombination med mindre behov av

rorelsekapital har lett till forbattrat kassa-
flode.

Investeringar

Kassaflodet efter investeringar uppgick
till 231 Mkr (228). Bruttoinvestering-
arna i anliaggningstillgdngar uppgick till
125 Mkr (99). Nettoinvesteringarna upp-

gick till 125 Mkr (95). Investeringarna for-
delade sig enligt foljande:

Mkr 2004 2003
Balanserade utgifter —_ 4
Goodwill 4 —
Byggnader och mark 5 —
Maskiner och inventarier 9N 81
Pagaende nyanléggningar 25 14
Summa investeringar 125 99

Finansiering
Rintebadrande tillgdngar uppgick till 214
Mkr (318) och rantebirande skulder och
avsdttningar till 377 Mkr (625). Netto-
skulden har dirmed minskat med 144
Mkr till 163 Mkr (307). Eget kapital upp-
gick till 655 Mkr (569). Soliditeten upp-
gick till 41 procent (31).

Krediter fran finansinstitut och banker
samt pensionsgivare fordelar sig enligt folj-

ande:

Mkr 2004 2003
Lanefinansiering 321 574
Avsittningar for pensioner 56 51
Totalt rdntebérande skulder 377 625
Ej utnyttjade kreditlimiter 347 176
Total kreditram att utnyttja 724 801

Kassaflodesanalyser k)

2004 2003 2002 2001 2000
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 330 260 166 61 37
Foréndring av rorelsekapital 26 63 -146 297 -40
Kassaflode fran den lopande verksamheten 356 323 20 358 331
Investeringsverksamheten -125 - 95 -57 —66 -735
Kassaflode efter investeringar 231 228 -37 292 -404
Finansieringsverksamheten -335 -111 102 -233 466
(vriga forandringar — — — — 1
Okning av likvida medel -104 117 65 59 63
Livida medel vid arets borjan 318 201 136 77 14
Likvida medel vid arets slut 214 318 201 136 77
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Personal
Genomsnittligt antal drsanstillda uppgick
till 2.700 personer, jamfort med 2.353 per-
soner under 2003. Okningen ir till stérsta
delen hinforbar till expansionen i Kina.

Produktutvecklingskostnader
Koncernens utgifter for utveckling upp-
gar till 213 Mkr (247), varav o Mkr (4)
har balanserats. I detta ingar utveckling
av verktyg, material, design och teknik.
Till allra storsta delen utgors utgifterna av
kostnader i samband med utveckling av
produkter tillsammans med koncernens
kunder.

Miljoinformation
Nigra av koncernens bolag bedriver till-
stindspliktig verksamhet enligt miljobal-
ken. Denna verksamhet bestdr i huvudsak
av produktion av komponenter i polymera
material och ar jamforelsevis ren och med-
for endast begriansade utslapp i luft och
vatten. Miljoarbetet i koncernen dr dele-
gerat till respektive dotterbolag. De flesta

bolagen inom koncernen ar miljocertifie-
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rade enligt ISO 14001 och mélsittningen
ar att samtliga bolag ska vara certifierade
under 2005. Ytterligare miljéinformation

om koncernen finns pd sidan 17.

Framtidsutsikter

Volymtillvixten pd mobiltelefonmark-
naden bedoms avta under 2005 jamfort
med 2004 och uppga till 5 till 1o procent.
Nolato Telecoms utveckling priglas till
stor del av denna marknadstillvixt, sam-
tidigt som en fortsatt stark prispress samt
flyttning av produktion och kostnader till
Asien paverkar intikterna i motsatt rikt-
ning. Nolato bedomer att detta kommer
att medféra en oférindrad eller ndgot
minskad omsattning for Nolato Telecom
under 2005.
Nolato Industrial utvecklas i enlighet med
detta omrades huvudsakliga marknad och
bedéms ha stabila volymer samtidigt som
prispressen fortsitter att vara stark.

Overgangen till IFRS 2005
Fran och med 1 januari 2005 kommer
Nolato att tillimpa de av EU godkinda

International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS). Jimforelsesiffror kommer
att omriknas frdn och med den 1 januari
2004 eftersom Nolatokoncernen publice-
rar finansiell information med ett jamfo-
relsedr i drsredovisningen.
Deldrsrapporten for forsta kvartalet 2005
kommer att vara den forsta finansiella rap-
port som presenteras i enlighet med IFRS
for Nolato.

Redovisning av Foretagsforvirv (IFRS 3)
och finansiella instrument (IAS39) ar
omrdden med skillnader mellan nuvaran-
de redovisning och IFRS for Nolato.

Utredningen angdende pédverkan av
overgéngen till IFRS ir till stor del genom-
ford och i not 28 pa sid 64 beskrivs samt
kvantifieras de omraden, som preliminart
bedoms ha materiell padverkan pa Nolatos
nettoresultat for 2004 och eget kapital.

Den sammanstillda informationen
kring overgdngen har upprittats enligt de
IFRS principer som forvintas tillimpas
den 31 december 2005. IFRS ar foremal
for fortlopande 6versyn och godkinnan-
de av EU, varfor fordndringar fortfaran-
de kan ske. Detta kan komma att paverka

limnad information.

Soliditet
Eget kapital i procent av totalt kapital enligt ba-
lansrékningen.

Andel riskbdrande kapital

Eget kapital, med tilldgg for uppskjuten skatte-
skuld, i procent av totalt kapital enligt balansrék-
ningen.

Likviditet
Totala omséttningstillgéngar dividerat med totala
kortfristiga skulder.

Skuldséattningsgrad
Réntebdrande skulder och avsattningar dividerat
med eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella intékter och kostnader,
med tillaigg for finansiella kostnader, i procent
av genomsnittligt totalt kapital enligt balansrék-
ningen.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intakter och kostnader,
med tillagg for finansiella kostnader, i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapi-
tal bestar av totalt kapital minskat med ej rantebé-
rande skulder och avsattningar.

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt opera-
tivt kapital. Operativt kapital bestar av totalt kapital
minskat med ej réntebdrande skulder och avsatt-
ningar samt minskat med rantebarande tillgéngar.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av omsattningen.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella intékter och kostnader i
procent av omsattningen.

Réntetidckningsgrad
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader,
med tillagg for finansiella kostnader, dividerat med
finansiella kostnader.




Forvaltningsberattelse — Femarsoversikt

Femarsdversikt nyckeltal

2004 2003 2002 2001 2000
Omsiéttning och resultat
Omsattning Mkr 2401 2671 2011 2359 3302
Omsattningstillvaxt % -10 33 -15 -29 54
Andel utanfér Sverige % 65 68 53 47 48
Rorelseresultat, inkl engéngsposter MKkr 195 57 42 -510 137
Rorelseresultat, exkl engangsposter Mkr 195 150 42 -23 237
Finansiella poster MKkr -16 -51 -6 -54 -36
Resultat efter finansiella poster, inkl engangsposter ~ Mkr 179 6 36 -564 101
Resultat efter finansiella poster, exkl engangsposter ~ Mkr 179 99 5 -80 201
Arets resultat Mkr 130 -35 60 -429 52
Engangsposter * Mkr —_ -93 43 —-484 -100
Finansiell stéllning
Balansomslutning MKkr 1598 1835 1895 1662 2563
Eget kapital Mkr 655 569 624 342 730
Réntebarande tillgdngar MKr 214 318 201 136 77
Réntebérande skulder och avséttningar MKkr 377 625 701 778 950
Nettoskuld Mkr 163 307 500 642 873
Soliditet % M 31 33 21 28
Andel riskbdrande kapital % 44 32 33 21 33
Likviditet % 140 153 150 120 145
Skuldsattningsgrad Ggr 0,6 11 11 2,3 1,3
Kassaflode
Kassaflode frén den Iopande verksamheten Mkr 356 323 20 358 331
Investeringsverksamheten Mkr -125 -95 -57 —66 -735
Kassaflode fore finansieringsverksamheten MKkr 231 228 -37 292 —-404
Lonsamhet **
Avkastning pa totalt kapital fore skatt % 11,9 74 3,1 -1,1 11,6
Avkastning pa sysselsatt kapital fore skatt % 18,4 11,0 4,5 -1,7 17,7
Avkastning pa operativt kapital fore skatt % 23,0 15,0 4,0 -1,8 18,2
Avkastning pa eget kapital efter skatt % 21,2 9,7 3,5 -16,6 19,5
Rorelsemarginal % 8,1 5,6 2,1 -1,0 7,2
Vinstmarginal % 7,5 3,7 0,2 -3,4 6,1
Réntetdckningsgrad Ggr 8 4 1 0 6
Personal
Antal &rsanstéllda St 2700 2 353 1992 2218 2679
Omsattning per anstalld Tkr 889 1135 1010 1064 1233
Resultat efter finansiella poster per anstélld ** Tkr 66 42 3 -36 75

*  Engangskostnader 2003 utgjordes av omstruktureringskostnader av verksamheten i Ungern med 55 Mkr
och nedskrivning av goodwill for Nolato Protec, Ungern med 38 Mkr.

Engangsposter 2002 avség en realisationsvinst med 31 Mkr vid forséljning av Nolato Elastoteknik och
skatteeffekt vid avveckling av verksamhet i USA med 12 Mkr.

Engangsposter 2001 utgjordes av omstruktureringskostnader rorande affarsomrade Telecom med 487 Mkr
samt en realisationsvinst med 3 Mkr.

Engéngsposter 2000 utgjordes av kostnader for omstrukturering av verksamhet med —131 Mkr
och realisationsvinst pa salda anldggningar med +11 Mkr samt Gverkonsoliderade medel hos SPP med + 20 Mkr.

** Beraknade exklusive engangsposter.
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Resultatrakningar

(Mkr) Koncernen Moderbolaget
Not 2004 2003 2004 2003
1 Nettoomséttning 2401 2671 37 36
2 Kostnad for salda varor -2006 -2347 — —
Bruttoresultat 395 324 37 36
Forséljningskostnader -56 -46 -16 -12

4 Administrationskostnader -134 -172 -39 =57
5 Ovriga rorelsekostnader -10 —-49 — —
-200 —-267 -55 -69

3,7 Rorelseresultat 195 57 -18 -33

Resultat fran finansiella investeringar

8 Resultat frén andelar i koncernforetag — — -47 -90

7,9  Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 12 5 17 18

7,10 Réantekostnader och liknande resultatposter -28 —56 -22 -36

-16 -51 -52 -108

Resultat efter finansiella poster 179 6 -70 -141

11 Bokslutsdispositioner —_ — 11 —

12 Skatt pa arets resultat -49 -41 — 14

Arets resultat 130 -35 -59 -127

6 Planenliga avskrivningar ingar med 140 156 — —
14 Resultat per aktie efter full skatt inkl. engangsposter (kr) 4,95 -1,35
14 Resultat per aktie efter full skatt exkl. engangsposter (kr) 4,95 2,20
20 Antal aktier vid utgangen av aret (tusen st) 26 307 26 307

14 Genomsnittligt antal aktier (tusen st) 26 307 26 307
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Kvartalsdata

Koncernen i sammandrag

Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Nettoomsattning (Mkr) 2004 593 611 540 657 2401
2003 638 659 681 693 2671
Engangsposter (Vkr) 2004 — — — — —
2003 — — -55 -38 -93
Rérelseresultat (Vkr) 2004 39 54 51 51 195
2003 33 40 -17 1 57
Resultat efter finansnetto (\Vkr) 2004 36 49 46 48 179
2003 18 24 —26 =10 6
Resultat efter skatt (Vkr) 2004 23 34 37 36 130
2003 10 15 -37 -23 -35
Kassaflode efter investeringar (Vikr) 2004 70 15 95 51 231
2003 12 42 40 134 228
Resultat per aktie (kr) 2004 0,85 1,30 1,40 1,40 4,95
2003 0,40 0,55 -1,40 -0,90 -1,35
Genomsnittligt antal aktier (tusen st) 2004 26 307 26 307 26 307 26 307 26 307
2003 26 307 26 307 26 307 26307 26 307

Nettoomsattning per resultatenhet per kvartal (\Vikr)
Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Nolato Telecom 2004 337 339 303 363 1342
2003 375 402 459 450 1686
Nolato Industrial 2004 228 244 207 257 936
2003 244 238 200 230 912
Nolato Medical 2004 30 32 35 40 137
2003 24 27 22 29 102
Koncernjusteringar, moderbolag 2004 -2 -4 -5 -3 -14
2003 -5 -8 0 -16 -29
Totalt koncernen 2004 593 611 540 657 2401
2003 638 659 681 693 2671

Rorelseresultat per resultatenhet per kvartal (\Vikr)

Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Nolato Telecom 2004 25 35 35 38 133
Rérelsemarginal 7,4% 10,3% 11,6% 10,5% 9,9%
2003 22 29 27 31 109
Rdrelsemarginal 59% 7,2% 59% 6,9% 6,5%
Nolato Industrial 2004 15 17 14 12 58
Rdrelsemarginal 6,6% 7,0% 6,8% 4,7% 6,2%
2003 13 17 -38 —26 -34
Rdrelsemarginal 53% 7,1% -19,0% -11,3% -3,7%
Nolato Medical 2004 5 7 7 7 26
Rérelsemarginal 16,7% 21,9% 20,0% 17,5% 19,0%
2003 4 6 3 3 16
Rérelsemarginal 16,7% 22,2% 13,6% 10,3% 15,7%
Koncernjusteringar, moderbolag 2004 -6 -5 -5 -6 -22
2003 -6 -12 -9 -7 -34
Totalt koncernen 2004 39 54 51 51 195
Rérelsemarginal 6,6% 8,8% 9,4% 7,8% 8,1%
2003 33 40 -17 1 57

Rérelsemarginal 5,2% 6,1% -2,5% 0,1% 21%
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Balansrékning

(Mkr) Koncernen Moderbolaget
Not 2004 2003 2004 2003

Tillgangar

Anlaggningstillgdngar

15 Immateriella anléggningstillgangar
Balanserade utgifter 1 14 — —
Goodwill 37 40 — —
48 54 — —
16,17 Materiella anléggningstillgangar
Byggnader och mark 273 280 — —
Maskiner och andra tekniska anléggningar 338 371 — —
Inventarier, verktyg och installationer 26 24 — 1
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anléggningstillgangar 27 15 — —
664 690 —
Finansiella anléggningstillgngar
18,19 Andelar i koncernforetag — — 326 308
Fordringar hos koncernféretag — — 406 390
12 Uppskjuten skattefordran — 4 1 64
— 4 733 762
Summa anléggningstillgéngar 712 748 733 763
Omsittningstillgangar
Varulager m.m
Ravaror och férnédenheter 89 103 — —
Varor under tillverkning 23 25 — —
Fardiga varor och handelsvaror 55 51 — —
Forskott till leverantorer 3 2 — —
170 181 — —
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 449 505 — —
Fordringar hos koncernforetag —_ — 18 59
Ovriga fordringar 37 58 2 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 25 1
502 588 21 62
Kortfristiga placeringar 80 90 80 90
Kassa och bank 134 228 40 137
Summa omsittningstillgdngar 886 1087 141 289

Summa tillgéngar 1598 1835 874 1052
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(Mkr) Koncernen Moderbolaget
Not 2004 2003 2004 2003
Eget kapital och skulder
20 Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (26 307 408 aktier a nom 5 kr) 132 132 132 132
GOverkursfond 209 208 209 208
Uppskrivningsfond 64 66 — —
Bundna reserver/reservfond 28 9 19 19
433 415 360 359
Fritt eget kapital
Fria reserver/balanserat resultat 92 189 276 284
Arets resultat 130 -35 -59 -127
222 154 217 157
Summa eget kapital 655 569 577 516
Avsittningar
21 Avséttningar for pensioner 56 51 — —
12 Uppskjuten skatteskuld 55 14 — —
22 (Ovriga avséttningar 27 56 4 —
138 121 4 —
Langfristiga skulder
23 Skulder till kreditinstitut 174 434 145 350
Skulder till koncernforetag — — 36 44
174 434 181 394
Kortfristiga skulder
23 Skulder till kreditinstitut 119 122 95 80
23 Checkrakningsskuld 28 18 — —
Forskott fran kunder 3 8 — —
Leverantorsskulder 277 356 2 1
Skulder till koncernféretag — — 5 23
Skatteskulder 1 2 — —
Ovriga skulder 22 39 1 1
24 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 181 166 9 37
631 711 112 142
Summa eget kapital och skulder 1598 1835 874 1052
26 Stéllda sékerheter 159 212 — —
27 Ansvarsfirbindelser 1 6 129 160
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Forandringar av koncernens eget kapital

(Mkr) Aktie-  Overkurs-  Uppskriv- Bundna  Fritteget  Totalt eget
kapital fond  ningsfond reserver kapital kapital
Eget kapital 31 december 2002 132 208 68 18 198 624
Omrakningsdifferenser — — — — =11 -1
Summa forandringar i eget kapital som inte redovisas i resultatrakningen — — — — -1 -1
Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital — — -2 -9 11 —
Utdelning — — — — -13 -13
Ovrig foérdndring — — — — 4 4
Arets resultat — — — — -35 -35
Eget kapital 31 december 2003 132 208 66 9 154 569
Omrakningsdifferenser — — — — -13 -13
Summa fordndringar i eget kapital som inte redovisas i resultatrdkningen — — — — -13 -13
Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital — — -2 19 -17 —
Utdelning — — — — - 21 -21
Ovrig forandring — 1 — — -11 -10
Arets resultat — — — — 130 130
Eget kapital 31 december 2004 132 209 64 28 222 655

Ackumulerade omrékningsdifferenser

Belopp vid érets ingang -16
Periodens forandring av ackumulerade omrékningsdifferenser -13
Belopp vid érets utgang -29

Forandringar av moderbolagets eget kapital

(Mkn) Aktie- Overkurs- Reserv- Fritt eget Totalt eget

kapital fond fond kapital kapital
Eget kapital 31 december 2002 132 208 19 170 529
Utdelning — — — -13 -13
Koncernbidrag, efter skatt — — — 127 127
Arets resultat — — — -127 -127
Eget kapital 31 december 2003 132 208 19 157 516
Utdelning — — — =21 =21
Fusionsvinst — — — 20 20
Ovrig forandring * — 1 — - 43 - 42
Koncernbidrag efter skatt — — — 163 163
Arets resultat — — — -59 -59
Eget kapital 31 december 2004 132 209 19 217 577

* Ovrig forandring pa —43 Mkr avser realisationsférlust pa equity swap som avslutades i borjan av 2004. Se dven not 22.
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Kassaflodesanalyser

(Mkr) Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Den Iépande verksamheten
Rérelseresultat 195 95 -18 -33
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 140 156 — —
Nedskrivningar och avsattningar 24 59 — —
Omrékningsdifferenser m.m. 3 -14 7 -8
362 296 -11 -41
Utdelningar fran dotterbolag —_ — —_ 90
Erhéllen ranta 5 5 12 18
Erlagd ranta - 30 -4 -23 -31
Betald inkomstskatt -7 — —_ —
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 330 260 -22 36

Forandringar i rorelsekapital

Foréndringar av varulager 11 77 —_ —
Férandringar av kundfordringar 56 -62 — —
Foréndringar av leverantdrsskulder -79 32 —_ —
(Ovriga féréndringar i rorelsekapital 38 16 21 -12
Kassaflode fran den lopande verksamheten 356 323 -1 24

Investeringsverksamheten

Foérvarv av immateriella anlaggningstillgangar -4 -4 — —
Forvdrv av materiella anléggningstillgangar -121 -95 — —
Férvarv av finansiella anléggningstillgangar — — -95 -89
Erhéllet statligt stod — 4 — —
Forsaljning av materiella anléggningstillgangar — — 1 2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -125 -95 -94 -87
Kassafldde fire finansieringsverksamheten 231 228 -95 -63

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 3 27 — —
Amortering av skulder -257 -92 -190 -86
Férandring av ovriga langfristiga skulder och avséttningar -60 -33 -42 —
Forandring av fordringar hos koncernforetag —_ — 65 53
Utbetald utdelning =21 -13 =21 -13
Koncernbidrag —_ — 176 146
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -335 -111 -12 100
Minskning/dkning av likvida medel -104 117 -107 37
Likvida medel vid arets borjan 318 201 227 190

Kursdifferens i likvida medel — — — —
Likvida medel vid arets slut 214 318 120 227




Redovisnings-
och varderingsprinciper

Koncernens redovisnings- och virderings-
principer foljer drsredovisningslagen samt
rekommendationer och uttalanden frin
Redovisningsradet.

Grundlidggande vérderingsprincip

De finansiella rapporterna redovisas i mil-
joner kronor om inget annat anges. De har
upprattats utifrdn historiska anskaffnings-
virden med det undantaget att uppskriv-
ningar av materiella anlaggningstillgdngar
i begransad omfattning férekommit. De
redovisningsprinciper som anges har till-
lampats oforiandrade frin foregdende ar
med de undantag som anges nedan och
som 4r en foljd av nya rekommendationer
fran Redovisningsrddet.

Anliaggningstillgdngar, langfristiga skul-
der och avsittningar bestér i allt visentligt
enbart av belopp som forvintas atervin-
nas eller betalas efter mer dn tolv mana-
der. Omsittningstillgdngar och kortfris-
tiga skulder bestar i allt vasentligt enbart
av belopp som forvintas dtervinnas eller
betalas inom tolv manader riknat frin
balansdagen.

Kyvittning av fordringar och skulder och
av intdkter och kostnader gors endast om
detta kravs eller uttryckligen tilldts i en
rddsrekommendation.

Byte av redovisningsprinciper

Fran och med den 1 januari 2004 tillim-
pas foljande nya rekommendationer fran
Redovisningsradet: RR29 Ersittningar till
anstillda.

RR29 Erséttningar till anstéllda

Pensioner och andra ersittningar efter
avslutad tjanstgoring har tidigare redovi-
sats enligt de lokala reglerna i varje land. I
koncernredovisningen ersitts denna redo-
visning av RR29 for de visentliga pen-
sionsplanerna. Tillimpningen av denna
rekommendation har inte medfort ndgon
forandring av ingdende eget kapital.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbo-
laget Nolato AB (publ) och de dotterbo-
lag i vilka moderbolaget direkt eller indi-

Redovisnings- och vérderingsprinciper

rekt innehar mer 4n 50 procent av roste-
talet eller pd annat sitt har ett domineran-
de inflytande. Forvirvade och avyttrade
bolag och verksamheter ingér i koncernens
resultatrikning under innehavstiden.

Koncernredovisningen dr upprattad
enligt Redovisningsrddets rekommenda-
tion (RR1:00) om koncernredovisning
och med tillimpning av forviarvsmeto-
den. Denna metod innebir att eget kapital
i koncernen omfattar eget kapital i moder-
bolaget och den del av eget kapital i dot-
terforetagen som tillkommit efter forvir-
vet. Skillnaden mellan anskaffningsvardet
for aktierna i ett dotterforetag och detta
foretags egna kapital vid forvarvstillfallet,
justerat i enlighet med koncernens redo-
visningsprinciper, har fordelats pd mark-
nadsvirderade tillgdngar och skulder som
overtagits vid forvarvet. Belopp som inte
kan fordelas redovisas som goodwill.

Omrédkning av utlindska

dotterbolags bokslut

Samtliga utlindska dotterbolag har klas-
sificerats som sjdlvstindiga vilket innebar
att deras resultat- och balansrikningar i
koncernredovisningen omriknats enligt
den sk dagskursmetoden.

Detta innebair att de utlindska dotterfo-
retagens tillgdngar och skulder omraknas
till balansdagens kurs. Resultatrakning-
arna har omriknats med de genomsnitt-
liga valutakurserna under rikenskapséret.
De omrakningsdifferenser som uppstatt
pa grund av dagskursmetoden har direkt
paverkat koncernens eget kapital.

Segmentsinformation

Koncernens primira indelningsgrund for
segment baseras pa rorelsegrenar, vilket
dverensstimmer med koncernens opera-
tiva indelning.

Koncernens sekundira segmentsinfor-
mation baserar sig pa var kunderna samt
dotterbolagens tillgdngar och investering-
ar geografiskt dr belagna.

Intikter, kostnader samt resultat for de
olika resultatenheterna har paverkats av
internleveranser.

Internpriserna mellan resultatenheterna
ir marknadsbaserade. Internleveranserna
elimineras vid upprittande av koncernre-
dovisningen.

Intéktsredovisning
Forsiljningsintikter for produkter och
tjdnster redovisas nir Overenskommelse
med kund foreligger och leverans har skett
eller tjanster utforts samt alla visentliga
risker overgdtt till kunden.
Projektintakter for kundprojekt redo-
visas enligt metoden for successiv vinstav-
rikning. Forsiljningsintdkter redovisas
netto efter avdrag for mervirdesskatt,
rabatter och returer.

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan har beriknats
pa ursprungliga anskaffningsvirden och
avskrivning sker linjart ver tillgdngarnas
nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider har anvints:

Balanserade utgifter 5&r
Goodwill 10 r
Byggnader 25 ar
Markanldggningar 2027 &r
Formsprutor 8—-104r
Automatisk monteringsutrustning 3ar
Ovrig maskinutrustning 5-10ar
IT 3ar

QOvr. inventarier, verktyg o. installationer 5—10 &r

Nedskrivningar

Redovisade virden for koncernens till-
gangar kontrolleras vid varje balansdag
om det finns nigon indikation om ned-
skrivningsbehov. Vid en indikation om
att ett nedskrivningsbehov foreligger fast-
stills dtervinningsvirdet for den kassage-
nererade enhet till vilken tillgdngen hor.
Atervinningsvirdet dr det hogsta av net-
toforsiljningsvirdet och nyttjandevirdet.
Nedskrivning sker om det redovisade vir-
det 6verstiger dtervinningsvirdet.

Redovisning av inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar
skatt som skall betalas eller erhéllas avse-
ende aktuellt r, justeringar avseende tidi-
gare drs aktuella skatt samt férdndringar i
uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-
fordringar sker till nominella belopp och
gors enligt de skatteregler och skattesat-
ser som dr beslutade eller som ir avisera-
de och som med stor sikerhet kommer att
faststillas.



For poster som redovisas i resultatrik-
ningen, redovisas dven dirmed samman-
hingande skatteeffekter i resultatrikning-
en. Skatteeffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital, redovisas mot eget
kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt
balansrdkningsmetoden pa alla temporira
skillnader som uppkommer mellan redovi-
sade virden pa tillgdngar och skulder. De
tempordra skillnaderna har huvudsakligen
uppkommit genom skattemissiga under-
skott och obeskattade reserver.

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framti-
da skattemissiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget
kan avriknas mot overskott inom Gver-
skadlig tid.

Produktutvecklingskostnader

Produktutvecklingskostnader belastar
vanligtvis rorelsens kostnader nir de upp-
stir och ingdr i kostnad for sdlda varor i
resultatrakningen. I detta ingdr utveck-
ling av verktyg, material, design och tek-
nik. Till allra storsta delen utgors utgifter-
na av kostnader i samband med utveckling
av produkter tillsammans med koncer-
nens kunder. Utvecklingsprojekt som har
ansetts vara av vasentligt virde for kon-
cernen under kommande ar har aktiverats
i balansriakningen som en immateriell till-

gang.

Immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar
Anlaggningstillgdngar redovisas till histo-
risk anskaffningskostnad med avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan
och eventuella nedskrivningar. Avskriv-
ningar enligt plan har beriknats med
hinsyn till uppskattad nyttjandeperiod.
Goodwill hianforlig till forvarvade dotter-
bolag redovisas som anliggningstillgang
och skrivs av enligt plan 6ver den berdk-
nade nyttjandeperioden. All forvirvad
goodwill, utom forvirvet av Nolato Protec
bedomdes ha en nyttjandeperiod pa 1o ir.
Vid forvirvet av Nolato Protec bedom-
des goodwill, frimst pga marknadsmaissi-
ga, strategiska virden, ha en nyttjandepe-
riod pa 20 ar. Under 2003 har goodwill i
Nolato Protec skrivits ner till o.

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Varulager

Varulager virderas till det ligsta av
anskaffningsvarde och nettoforsiljnings-
virde. Den s.k. FIFU-principen (forst in —
forst ut) tillaimpas. Erforderliga avdrag har
gjorts for inkurans. Avdrag sker for ore-
aliserade internvinster som uppkommer
vid leverans mellan i koncernen ingaende
bolag. Produkter i arbete och fardiga varor
inkluderar savil direkt nedlagda kostna-
der samt skaligt palagg for indirekta till-
verkningskostnader.

Péagaende arbete

Successiv vinstavriakning tillimpas pé alla
projekt ddr utfallet kan beriknas pa ett
tillfredsstillande sitt. Detta innebidr att
intdkter och kostnader redovisas i resul-
tatrakningen i forhallande till projektens
fardigstdllandegrad. Upparbetningsgra-
den bestdms pd basis av nedlagda projekt-
kostnader i forhdllande till den totala pro-
jektkostnaden. En befarad forlust redovi-
sas omedelbart som kostnad.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar utgors av ranteba-
rande placeringar som dels dr utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktu-
ationer, dels handlas pd en 6ppen mark-
nad till kinda belopp samt har en kortare
aterstdende 16ptid dn tre manader frin
anskaffningstidpunkten. Kortfristiga pla-
ceringar virderas till anskaffningsvardet
plus upplupen rinta.

Likvida medel

Likvida medel omfattar férutom kassa och
banktillgodohavanden, kortfristiga finan-
siella placeringar som dels dr utsatta for
endast en obetydlig risk for virdefluktua-
tioner, dels handlas p& 6ppen marknad till
kinda belopp samt har en kortare dtersta-
ende 16ptid dn tre mdnader fran anskaff-
ningstidpunkten.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
har virderats till balansdagens kurser. Vin-
ster och forluster pa rorelsens fordringar
och skulder intakts- respektive kostnads-
fors mot rorelseresultatet. Kursdifferen-
ser som uppstdtt vid omvirdering av ldn
och fordringar i utlindsk valuta och andra

finansiella dispositioner intikts- respekti-
ve kostnadsfors som finansiell intikt eller
kostnad.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovis-
ningen antingen som finansiell eller opera-
tionell. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och férménerna som
ar forknippade med dgandet i allt vidsent-
ligt ar overforda till leasingtagaren, om ej
sd dr fallet ar det en fraga om operationell
leasing. Visentliga tillgdngar som innehas
enligt finansiellt leasingavtal redovisas som
anldggningstillgdng i koncernens balans-
rakning. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter redovisas som skuld. Dessa
tillgdngar avskrivs enligt plan medan lea-
singbetalningarna redovisas som ranta och
amortering av skulderna. Operationella
leasingavgifter kostnadsfors over lopti-
den.

Erséttningar till anstéllda

I koncernredovisningen har forménsbe-
stimda pensionsplaner till och med éar
2003 intagits enligt lokala regler och fore-
skrifter i respektive land utan omrikning
till gemensamma principer. Genom till-
lampning av Redovisningsrddets rekom-
mendation RR 29, Erséttningar till anstall-
da, redovisas fran och med 1 januari 2004
formansbestimda pensionsplaner i kon-
cernredovisningen enligt gemensamma
principer och berikningsmetoder.

Per 1 januari 2004 har pensionsforplik-
telserna berdknats i enlighet med RR 29.
Tillimpningen av denna rekommendation
har inte medfort ndgon justering av inga-
ende eget kapital. I enlighet med RR 29
har inte jamforelsetalen for 2003 omrik-
nats enligt den nya redovisningsprincipen.

Inom koncernen finns savil avgifts-
bestimda som foérménsbestimda pen-
sionsplaner. I Sverige omfattas anstillda
av bdde formansbestimda och avgiftsbe-
stimda pensionsplaner. T 6vriga linder
sdsom Kina, Ungern och Estland omfattas
de anstillda av avgiftsbestimda pensions-
planer.

I avgiftsbestimda planer betalar foreta-
get faststillda avgifter till en separat juri-
disk enhet och har ingen forpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Koncernens




resultat belastas for kostnader i takt med
att formanerna intjanas.

I forméansbestamda planer utgdr ersitt-
ningar till anstillda och fore detta anstall-
da baserat pd 16n vid pensioneringstid-
punkten och antalet intjanandear. Koncer-
nen bir risken for att de utfista ersittning-
arna utbetalas.

Nolatos formansbestimda planer ar
icke fonderade. I balansrakningen redovi-
sas PRI-forpliktelserna som avsittning.

Betrdffande forménsbestimda planer
beriknas pensionskostnaden och pen-
sionsforplikelsen enligt den s.k. Projected
Unit Credit Method. Metoden fordelar
kostnaden for pensioner i takt med att de
anstillda utfor tjanster for foretaget som
okar deras ritt till framtida ersattning.
Berdkningen utfors drligen av oberoende
aktuarier. Foretagets dtaganden virderas
till nuvirdet av forvantade framtida utbe-
talningar med anviandning av en diskonte-
ringsrdnta som motsvarar rantan pa forst-
klassiga foretagsobligationer alternativt
statsobligationer med en 16ptid som mot-
svarar de aktuella dtagandena. De vikti-
gaste aktuariella antagandena anges i not
21,

Vid faststdllandet av forpliktelsens
nuviarde och verkligt virde pd forvalt-
ningstillgdngar kan det uppstd aktuari-
ella vinster och forluster. Dessa uppkom-
mer antingen genom att det verkliga utfal-
let avviker fran det tidigare gjorda anta-
gandet, eller att antagandena dndras. Den
del av de ackumulerade aktuariella vin-
sterna och forlusterna, vid foregdende ars
utgdng, som overstiger 10 % av det stors-
ta av forpliktelsernas nuvirde och forvalt-
ningstillgdngarnas verkliga virde redovi-
sas i resultatet 6ver de anstilldas genom-
snittliga dterstdende tjanstetid.

Ataganden for dlderspension och famil-
jepension for tjanstemin i Sverige tryggas
genom en forsikring i Alecta. Enligt ett
uttalande frdn Redovisningsrddets Akut-
grupp, URA 42, ir detta en formansbe-
stimd plan som omfattar flera arbetsgi-
vare. For rikenskapséret 2004 har bola-
get inte haft tillgdng till sddan information
som gor det mojligt att redovisa denna
plan som en forméansbestimd plan. Pen-
sionsplanen enligt ITP som tryggas genom
en forsdkring i Alecta redovisas darfor som

Redovisnings- och vérderingsprinciper

en avgiftsbestimd plan. Arets avgifter for
pensionsforsiakringar som dr tecknade i
Alecta uppgar till 6 Mkr. Alectas 6verskott
kan fordelas till forsikringstagare och/
eller de forsikrade. Vid utgdngen av 2004
uppgick Alectas overskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 128,0
procent (119,9 procent). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av marknads-
vardet pd Alectas tillgdngar i procent av
forsidkringsdtagandena beriknade enligt
Alectas forsakringstekniska beriknings-
antaganden, vilka inte Overensstimmer
med RR 29.

Om den pensionskostnad och pensions-
avsittning som faststills for svenska pla-
ner enligt RR 29 avviker frdn motsvaran-
de belopp enligt FAR 4, redovisas dven en
kostnad for sarskild 1oneskatt pa mellan-
skillnaden, i enlighet med URA 43.

Den beskrivna redovisningsprincipen
for formdnsbestimda pensionsplaner ovan
tillimpas bara for koncernredovisningen.
Moderbolaget redovisar férmansbestim-
da pensionsplaner enligt FAR:s rekom-
mendation nr 4, Redovisning av pensions-
skuld och pensionskostnad. For narvaran-
de omfattar de anstdllda i moderbolaget
endast avgiftsbestimda pensionsplaner.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indi-
rekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar.

Lénekostnader

Léanekostnader redovisas enligt huvudre-
geln i RR21, dédr lanekostnader belastar
resultatet i den period till vilken de hin-
for sig.

Avséttningar

Avsittningar har gjorts for samtliga for-
pliktelser som ar hanforliga till riken-
skapséret eller tidigare rakenskapsar och
som pé balansdagen var sannolika till sin
forekomst men ovissa till belopp eller den
tidpunkt d& de ska infrias.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har avtal om rorlig ersittning,
vilken bestims av aktiekursens utveckling,
och skall regleras med kontanter. Ovan

beskrivna syntetiska option redovisas i
balansrikningen som avsittning och vir-
deras till aktiekursen respektive balans-
dag. Arets foriandring i avsittningen ingar
i resultatrikningen och redovisas bland
personalkostnader.

Statliga stod

Statliga stod redovisas i balans- och resul-
tatrakningen forst nir de villkor som ar
forknippade med bidraget med rimlig
sakerhet kommer att uppfyllas och bidra-
gen kommer att erhéllas. Statliga stod rela-
terade till tillgdngar reducerar tillgdngens
anskaffningsvirde och paverkar det redo-
visade resultatet under nyttjandeperioden
genom ldgre avskrivningar. Statliga stod
relaterade till resultatet reducerar de kost-
nader stodet avser. Statliga stod relatera-
de till tillgdngar redovisas i kassaflodesa-
nalysen under investeringsverksamheten
medan statliga stod relaterade till resulta-
tet ingdr i rorelseresultatet.

Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder upptas
normalt till anskaffningsvirde. Finansiel-
la tillgangar och skulder i utlindsk valu-
ta redovisas till balansdagskurs. I den man
dessa har valutasikrats redovisas de till
sakringskursen.

Koncernen anvinder sig av derivatin-
strument for att sikra sin exponering mot
fluktuationer i valutakurser och rantor.

Valutaterminer och valutaoptioner upp-
tas till verkligt virde pd balansdagen i den
utstriackning de ingdtts for att sikra exis-
terande fordringar och skulder. Utestden-
de kontrakt som ingdtts for att sikra fram-
tida floden till f6ljd av varu- och investe-
ringstransaktioner som med stor siker-
het kommer att intriffa viarderas ej utan
effekten av dessa kontrakt redovisas forst
i samband med att den sidkrade transak-
tionen redovisas. Koncernens tecknade
elavtal dr inte derivat, dd dessa enbart ar
fastprisavtal, utan avtalad volym.

Rintederivat anvinds for sikring mot
forandringar i rantesatser. Resultateffek-
ten av ranteswappar periodiseras over 16p-
tiden.
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Not 1 Information om rérelsegrenar och geografiska omraden, koncernen

Information om resultatenheter

Koncernens verksamhet rapporteras externt i tre resultatenheter. Resultatenheter fordringar. De skulder som hénfors till rérelsegrenar innefattar samtliga rorelse-

utgdr den priméra indelningsgrunden. En beskrivning av de tre resultatenheterna skulder, huvudsakligen leverantorsskulder och upplupna kostnader. Likvida med-

finns pa sidorna 18 — 31. el, laneskulder, pensionsavsattningar, avséttning for equity swap och uppskjutna
De tillgdngar som ingar i respektive resultatenhet utgors av alla rorelsetillgangar skatter har ej fordelats pa resultatenheterna.

som anvénds i rorelsegrenen, huvudsakligen anléggningstillgangar, lager och kund-

Nolato Telecom Nolato Industrial Nolato Medical Eliminering Summa

2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Intakter
Extern forséljning 1337 1658 927 911 137 102 — — 2401 2671
Intern forséljning 5 28 9 1 — — -14 -29 — —
Summa intakter 1342 1686 936 912 137 102 -14 -29 2401 2671
Resultat
Poster som ej avspeglar lIopande verksamhet * — — — -93 — — — — — -93
Resultat per rérelsegren 133 109 58 -34 26 16 — — 217 91
Ofdrdelade kostnader -22 -34
Rorelseresultat 195 57
Finansiella kostnader -28 -56
Finansiella intakter 12 5
Arets skattekostnad -49 -4
Arets nettoresultat 130 -35
(Ovriga upplysningar
Tillgangar 607 760 708 702 74 63 -5 -12 1384 1513
Oférdelade tillgangar 214 322
Summa tillgangar 1598 1835
Skulder 301 388 201 195 27 25 -18 -12 511 596
Oférdelade skulder 432 670
Summa skulder 943 1266
Investeringar 53 47 63 47 12 6 -3 -1 125 99
Avskrivningar 62 73 70 76 8 7 — — 140 156
Vasentliga kostnader, utéver avskrivningar
som ej motsvaras av utbetalningar 28 18 2 40

*Innehaller 2003 engangskostnader med 55 mkr for omstrukturering av verksamheten i Ungern och 38 Mkr for nedskrivning av goodwill i Nolato Protec, Ungern.

Information om geografiska marknader
I Norden, som &r koncernens hemmamarknad, tillverkar och saljer koncernen fran for resultatenhet Nolato Industrial och i Estland for resultatenhet Nolato Telecom.

alla tre resultatenheterna. Inom 6vriga Europa har koncernen tillverkning i Ungern Inom Asien har koncernen tillverkning i Kina for resultatenhet Nolato Telecom.
Norden (vriga Europa Nordamerika m.m. Asien Koncernen
2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Extern nettoomséttning 1032 982 780 1214 111 52 478 423 2401 2671
Tillgangar 1021 1312 285 314 — — 292 209 1598 1835
Medeltal anstéllda, st 1058 1311 554 612 — — 1088 430 2700 2353

Investeringar 56 74 25 11 — — 44 14 125 99
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Not 2 Forskning och utveckling, koncernen

2004 2003
Kostnadsforda utgifter for utveckling for kunder 213 243
Balanserade utgifter for utveckling —_ 4
Summa 213 247

Not 3 Personal

Medeltalet anstéllda

2004 2003
Antal anstédllda Varav mdn Antal anstélida Varav mén
Moderbolaget
Nolato AB, Torekov 5 100% 7  100%
Dotterbolagen
Nolato Alpha AB, Kristianstad 291 83% 553 85%
Nolato Beijing, Kina 1088 18% 430 28%
Nolato Gota AB, Gétene 112 76% 109 78%
Nolato Jasz, Ungern — — 67 55%
Nolato Lovepac AB, Skéanes Fagerhult 66 68% 55 76%
Nolato Medevo AB, Torekov 87 62% 87 64%
Nolato Plastteknik AB, Goteborg 118 54% 117 51%
Nolato Polymer AB, Torekov 96 73% 103 73%
Nolato Protec, Ungern 292 42% 291 37%
Nolato Silikonteknik AB, Hallsberg 134 60% 112 64%
Nolato STG AB, Lénsbhoda 39 74% 46 74%
Nolato Sunne AB, Sunne 110 85% 122 83%
Nolato Tallinn AS, Estland 262 20% 254 22%
Koncernen totalt 2700 42% 2 353 56%
Loner, andra ersattningar och sociala avgifter
2004 2003

Sociala kostnader
(varav pensions-

Loner och Sociala kostnader Léner och
andra ersdttningar  (varav pensions- andra ersattningar

kostnader) kostnader)

Moderbolaget 1 5 15 8
3)* (5*

Dotterbolagen 422 177 449 193
(35) *%k (44) *k

Koncernen totalt 433 182 464 201

(38) (49)

* Av Moderbolagets pensionskostnader avser 814 tkr (770 tkr) VD och 0 (0 tkr)
styrelse.

** Av koncernens pensionskostnader avser 5.069 tkr (4.333 tkr) gruppen
styrelse och VD:ar.

Loner och andra ersattningar per land 2004 2003
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstéllda
Moderbolaget 6 5 6 9
Dotterbolag i Sverige 11 339 9 381

Dotterbolag utomlands

Estland 1 16 1 17
Kina 2 25 2 11
Ungern 2 26 2 26
Totalt i dotterbolag 16 406 14 435
Koncernen totalt 22 411 20 444

Erséttningar till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordforande och ledamoter utgar styrelsearvode enligt bolagsstam-
mans beslut. Styrelsearvode utgér e till anstéllda i koncernen samt ej till arbetsta-
garrepresentanter. Ersattning till verkstéllande direktdren och andra ledande be-
fattningshavare utgérs av grundlon, rorlig erséttning, 6vriga formaner och pension.
Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med VD
utgdr koncernens ledning. Under 2004 utgjordes koncernens ledning av 6 perso-
ner forutom VD. For nuvarande sammanséttning se sid 69.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har utsett en kompensationskommitté bestdende av styrelsens ordférande
och ytterligare en styrelseledamot. Kommittén har féreslagit och styrelsen godként
gallande principer for rérliga ersattningar. Kommittén har beslutat om VD:s samtliga
ersattningar och formaner, vilka redogjorts for och godkénts av styrelsen. Kommittén
har godként erséttningarna till den verkstéllande ledningen.

Ersittningar och dvriga formaner under 2004

Tkr Grundlon/ Rorlig  Ovriga Pensions- Ovrig er- Summa
Styrelsearv. ~erséftn.*  form.** premie  séttn.***
Styrelsens ordforande 165 —_ - — 2 167
Ovriga styrelseledaméter 500 —_ - —_ - 500
Verkstéllande direktéren 2923 877 141 743 11 4695
Andra led. befattn. (6 pers.) 7704 2112 351 1742 379 12288
Summa 11292 2989 492 2485 392 17650
Erséttningar och dvriga formaner under 2003
Tkr Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovriger- ~ Summa
Styrelsearv. erséttn.* form.** premie  séttn.***
Styrelsens ordforande, nytilltr. 150 —_ — — — 150
Styrelsens ordférande, avg. — - — — 155 155
(Ovriga styrelseledaméter 450 - — — — 450
Verkstéllande dir., nytilltr. ! 1883 835 73 472 — 3263
Verkstéllande dir., avg. 1160 — 53 214 513 1940
Andra led. befattn. (8 pers.) 8696 2246 631 2314 920 14807
Summa 12339 3081 757 3000 1588 20765

' Avser ersattningar och formaner under 8 manader.

* Rorlig erséttning avser kostnadsford erséttning for verksamhetséaret, vilken
utbetalas kommande ar.

*=* (vriga férméaner avser tjénstebil.
*** Med Ovrig ersattning avses for styrelsens ordférande skattepliktig reseersétt-

ning, konsultarvode (2003) samt for VD och andra ledande befattningshavare
utbetald tidigare intjinad semester.
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Rorlig erséttning
For VD och 6vriga ledande befattningshavare baseras den rérliga erséttningen pa
utfall av rorelseresultat och avkastning pé sysselsatt kapital. Maximalt utfall kan ge
30 procent av grundldnen och kréver samtidigt att respektive resultatomrade redo-
visar ett positivt resultat exklusive engéngsposter. Maximalt utfall for VD ar 40 pro-
cent fr.0.m. 2005. Utfallet for VD 2004 utgjorde 30 procent av grundldnen (30) och
for andra ledande befattningshavare 27 procent i genomsnitt av grundlnen (26).
Ytterligare har VD avtal baserat p& utvecklingen av Nolatos aktiekurs. Startkur-
sen ar 40 kr per aktie, vilken jamfors med genomsnittlig kurs under Q1 2006. Var-
dedkningen per aktie multipliceras med faktor 150.000 for att faststélla erséttning-
en. Erséttningen ar maximerad till ett belopp motsvarande 50 procent av den brut-
tolon i form av ordinarie manadslon som VD erhallit under perioden. Per 2004-12-
31 har reserverats 2.700 Tkr (1.365) for denna erséattning, exkl. sociala avgifter.

Finansiella instrument

Program frén tidigare ar

Personaloptioner 2000
Verkstéllande direktdren —
Andra ledande befattningshavare 23500 st
Summa 23500 st
Pensioner

Pensionsaldern for VD och andra ledande befattningshavare ar 65 ar. Pensionspre-
mien till VD uppgér till 40% av pensionsgrundande I6n fr.o.m. 2005 och foljer av-
giftsbestdmd pensionsplan. Rorliga erséttningar &r inte pensionsgrundande. For
2004 har pensionspremien uppgatt till 25 procent av grundionen (25).

Tre personer av dvriga ledande befattningshavare har avgiftsbestdmd pensions-
plan. For andra ledande befattningshavare ska pensionspremierna uppga till mot-
svarande belopp som ITP-planens premie och ddrmed har dessa forméansbestam-
da pensionsplaner. For 2004 har pensionspremien i genomsnitt uppgétt till 23 pro-
cent av grundlénen (27). Rorliga ersattningar &r inte pensionsgrundande.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och VD géller att VD har en uppsagningstid pa 6 manader. Vid upp-
ségning fran bolagets sida géller en uppsédgningstid pa 24 manader. For andra led-
ande befattningshavare géller att den anstéllde har en uppsagningstid pa 6 mana-
der. Vid uppségning fran bolagets sida galler en uppsagningstid pa 12—24 mana-
der. Andra eventuella inkomster som uppbérs under uppségningstiden ska avrak-
nas fran 16n och erséttningar som utgar under uppsagningstiden. Sadan avrakning
skall ej ske for VD. For bade VD och dvriga ledande befattningshavare géller att
de anstéllda uppbar bade grundlon och dvriga formaner under uppsagningstiden.
Efter uppségningstiden utgar ingen ersattning.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare 2004

Koncernen Moderbolaget
Mén  Kvinnor Méan  Kvinnor
Verkstéllande direktor 13 — 1 —
Styrelseledamoter 57 4 9
Ovriga ledande befattningshavare
i dotterbolag/moderbolag 62 8 6 —
Summa 132 12 16 1
Konsfordelning bland ledande befattningshavare 2003
Koncernen Moderbolaget
Mén  Kvinnor Mé&n  Kvinnor
Verkstéllande direktor 13 — 1 —
Styrelseledamoter 59 7 10 1
Ovriga ledande befattningshavare
i dotterbolag/moderbolag 72 8 8 —

Summa 144 15 19 1

Personaloptionsprogram

Nolatos styrelse beslutade under ar 2000 att tilldela personaloptioner till ett 30-tal
ledande befattningshavare i Nolatokoncernen. Programmet omfattade ursprungli-
gen 200.000 personaloptioner och dper under 5 &r, till oktober 2005. Optionspro-
grammet beréttigade till forvarv av lika ménga aktier i Nolato AB. Losenpriset var
ursprungligen 212 kronor och baserades pa Nolatoaktiens snittkurs under perio-
den 15 till 29 september 2000. Optionerna tilldelades utan vederlag.

Sedan tilldelningen har 133.000 optioner forverkats och per den 31 december
2004 var antalet utestéende optioner 67.000 stycken (72.500), varav samtliga var
mojliga att utnyttja vid utgédngen av 2003. Inga optioner i programmet har hittills
utnyttjats.

Beddmt verkligt vdrde for dessa optioner har berdknats per balansdagen med
anvéndning av en Black-Scholes optionsprissattningsmodell. Bedémt verkligt var-
de for dessa optioner uppgick till totalt mindre &n 0,1 Mkr. Lésenpriset uppgick till
193 kronor och beréttigar till forvérv av 1,1 aktie, efter justering for emissionsef-
fekter. Marknadsvardet for den underliggande aktien var 58,00 kronor och den for-
véntade volatiliteten i underliggande aktie berdknades baserat pa 33 procent. For-
vantad utdelning bedémdes till 1,75 kr 2005 och den riskfria rdntan for den forvén-
tade loptiden till 2,7 procent.

Enligt nu géllande redovisningsrekommendationer, redovisar Nolato ingen kost-
nad for det berdknade marknadsvardet i resultatrakningen.

Optionerna &r personaloptioner och vid utnyttjande av optionerna, ska leverans
av aktier ske. Bolaget har inte for avsikt att emittera nya aktier vid en eventuell leve-
rans och ddrmed uppstar ingen utspadningseffekt. Istallet ska leverans goras med
befintliga aktier p4 marknaden.

Not 4 Information angaende ersattning till revisorer

Till bolagets revisionsbolag har ersattning utgatt:

For revision och annan granskning enligt aktiebolagslagen m.m.

Tkr Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Ernst & Young 1959 1811 400 350
Summa 1959 1811 400 350
For fristdende radgivning, bitréde etc
Tkr Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Ernst & Young 1207 1764 898 1367
Summa 1207 1764 898 1367

Not 5 Ovriga rrelsekostnader, koncernen

2004 2003
Nedskrivning av goodwill — -38
Avskrivning pa balanserade utgifter -3 —
Avskrivning av goodwill -7 -1
Summa -10 -49
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Not 6 Avskrivningar

Bland rdrelsens kostnader ingér avskrivningar enligt plan med foljande belopp:

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003

Balanserade utgifter 3 2 —_ —

Goodwill 7 11 —_ —

Byggnader och mark 14 16 — —

Maskiner och andra tekniska anlaggn. 103 111 - —

Inventarier, verktyg och installationer 13 16 — —

Summa 140 156 —_ —
Avskrivningar har fordelats efter utnyttjande pa foljande satt:

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003

Kostnad for sélda varor 124 138 — —

Forsaljningskostnader 1 2 —_ —

Administrationskostnader 5 5 —_ —

QOvriga rorelsekostnader 10 11 - —

Summa 140 156 — —

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003

Kursdifferens rorelseresultat, netto —_ -6 —_ —

Kursdifferens finansnetto, netto 8 -16 5 -8

Summa 8 -22 5 -8

Not 8 Resultat fran andelar i koncernforetag

Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003

Réntekostnader, koncernforetag —_ — -1 —
Réntekostnader, dvriga -26 -39 -20 -28
Ovriga finansiella kostnader -2 -1 -1 —
Kursdifferenser —_ -16 —_ -8
Summa -28 - 56 -22 -36
Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003

Aterforing av periodiseringsfond — — 1 —
Summa — — 1 —

De under 2004 aterforda periodiseringsfonderna tillférdes Nolato AB i samband
med fusionen av Nolato Mobile AB 2004.

Not 12 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003

Aktuell skatt -4 -2 63 49
Uppskjuten skatt -45 -39 -63 -35
Summa -49 - 41 — 14
Koncernen Moderbolaget

Rrets uppskjutna skattekostn/intékt 2004 2003 2004 2003
Skattekostnader avs. temp. skilln. -45 -39 -63 -35
Summa -45 -39 -63 -35

Koncernen Moderbolaget Skillnad mellan koncernens skatt och skatt baserad pa gallande skattesats
2004 2003 2004 2003 Koncernen Moderbolaget
Utdelning fran dotterbolag — — — 90 2004 2003 2004 2003
Forlusttackn.reserv avs. dotterbolag — — — -22 Redovisat resultat fore skatt 179 6 -59 141
Nedskrivning av aktier i dotterbolag —_ — -47 -158
Summa —_ — -47 -90 Skatt enligt géllande skattesats -50 -2 17 39
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostn. -1 -1 —_ —
Moderbolagets aktier i dotterbolag har skrivits ned till belopp som dverens- Ej avdragsgill nedskr. av aktier i dotterb. —_ — -13 -50
stdmmer med koncernens princip dér aktier i dotterbolag ej upptas med belopp Justeringar for skatter tidigare ar -3 — -3 —
som Overstiger respektive dotterbolags substansvarde inklusive eventuella Utdelningar fran dotterbolag _ —_ —_ 25
koncernméssiga overvérden. Ej avdragsgill goodwillav-/nedskrivning -2 -13 —_ —
Ej beaktade forlustavdrag -9 -24 — —
- Effekt utlindska skattesatser 3 -3 — —
Not 9 Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter Skattefria vinster i utlindska koncernb. 12 4 — _
Ovrigt 1 -2 -1 —
Koncernen Moderbolaget Summa —49 — M — 14
2004 2003 2004 2003
Ranteintakter, koncernforetag - - 8 14 Den géllande skattesatsen for inkomstskatt i koncernen &r 28%.
Rénteintakter, ovriga 4 4 4 4 Skatt pa erhallet koncernbidrag redovisas direkt mot eget kapital.
Kursdifferenser 8 — 5 —
Ovriga finansiella intékter — 1 — —
Summa 12 17 18




Skatt avseende poster som redovisas direkt mot eget kapital

Noter

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Uppskjuten skatt avseende nedskrivn.
av equity swap -12 1 —_ —
Aktuell skatt avseende koncernbidrag —_ — -63 -49
Summa -12 1 -63 -49
Uppskjutna skatteskulder
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Obeskattade reserver 10 31 —_ —
Uppskrivning av fastighet 25 26 — —
Koncernmassiga Gvervarden 4 4 —_ —
Vinster i utldndska dotterbolag 26 14 —_ —
Ovrigt 4 2 — —
Summa uppskjutna skatteskulder 69 77 —_ —
Uppskjutna skattefordringar
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Underskottsavdrag 1 64 1 64
Avsittningar for pensionsforpliktelser 2 — — —
Ovrigt 1 3 — —
Summa uppskjutna skattefordringar 14 67 1 64
Netto uppskjutna skatter -55 -10 1 64

Kvittning av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder sker
i de fall legal kvittningsrétt foreligger. Darmed har 0 Mkr (4) redovisats som
uppskjuten skattefordran och 55 Mkr (14) som uppskjuten skatteskuld.

Koncernens ej utnyttjade underskottsavdrag uppgar till 168 Mkr (130) och avser
i sin helhet verksamheten i Ungern. Nagon skatteeffekt avseende dessa har ej
beaktats, da det &r osékert om de kan utnyttjas inom en dverskadlig framtid.

Not 13 Jamforelsestorande poster, koncernen

| resultatrékningen ingar jamforelsestérande poster med féljande belopp:

2004 2003
Omstrukturering av verksamheten i Ungern * — -55
Nedskrivning av goodwill, Nolato Protec, Ungern ** — —-38
Summa — -93
Jamforelsestdrande poster har i resultatrakningen fordelats pé féljande sétt:

2004 2003
Kostnad for sélda varor — -52
Administrationskostnader —_ -3
Ovriga kostnader — -38
Summa — -93

* For att skapa en effektiv och Ionsam organisation konsoliderades Nolato Jasz till
Nolato Protecs fabrik. Motivet till konsolideringen var lagt kapacitetsutnyttjande
i bada verksamheterna. Kostnaderna utgjordes av nedskrivning av anlaggnings-
tillgangar, stangningskostnader och kostnader for personalreduktion. Kostna-
derna for nedskrivning av ett finansiellt leasingdtagande avseende fastigheten i

Jasberény med 31 Mkr ingar.

** Pa grund av stor konkurrens och prispress forvantades inte positiva kassaflo-
den i den ungerska verksamheten inom en dverskadlig tid. Beslut togs darfor att

skriva ned Nolato Protecs goodwill till 0.

Not 14 Resultat per aktie

2004 2003

Arets resultat, inkl engangsposter 130 -35
Engangsposter

Omstrukturering av verksamheten i Ungern — 55

Nedskrivning av goodwill i Nolato Protec — 38

— 93

Arets resultat, exkl engangsposter 130 58

Genomsnittligt antal aktier (tusen st) 26 307 26307

Resultat per aktie efter full skatt (kr) 4,95 -1,35

Resultat per aktie efter skatt, exkl engangsposter (kr) 4,95 2,20

Bolaget har inga pégéende program med finansiella instrument som medfér nagon

utspédning av antal aktier.
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Not 15 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen
Balanserade utgifter 2004 2003
Ingéende anskaffningsvérde 18 15
Inkop * — 4
Forséaljningar/utrangeringar — -1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 18 18
Ingéende avskrivningar 4 2
Arets avskrivningar 3 2
Utgéende ackumulerade avskrivningar 7 4
Utgaende redovisat virde 11 14

* Av inkép har 0 Mkr (3) upparbetats internt och 0 Mkr (1) forvérvats externt.

Alla balanserade utgifter avskrivs pa 5 ar.

Balanserade utgifter bestar av utvecklingskostnader for teknikprojekt.

Koncernen
Goodwill 2004 2003
Ingaende anskaffningsvérde 179 526
Inkop 4 —
Forséljningar/utrangeringar — —-347
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 183 179
Ingéende avskrivningar 101 114
Forséljningar/utrangeringar —_ -24
Arets avskrivningar 7 11
Utgéende ackumulerade avskrivningar 108 101
Ingéende nedskrivningar 38 323
Utrangeringar — -323
Arets nedskrivningar — 38
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 38 38
Utgdende redovisat vérde 37 40

Férsaljningar och utrangeringar av goodwill avség i huvudsak verksamheten i USA,

som under 2003 helt avvecklades.

Not 16 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen
Byggnader och mark 2004 2003
Ing&ende anskaffningsvérden 347 360
Inkdp 5 —
Statliga stod — -1
Omrakningsdifferens 2 -9
Omklassificeringar -2 -3
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 352 347
Ing&ende avskrivningar 128 117
Arets avskrivningar 11 13
Omrakningsdifferens —_ -1
Omklassificeringar -2 -1
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 137 128
Ingdende ackumulerade uppskrivningar 92 95
Arets avskrivningar -3 -3
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 89 92
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 31 —
Arets nedskrivningar — 31
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 31 31
Utgaende redovisat virde 273 280
Redovisat vérde byggnader i Sverige 192 200
Taxeringsvédrden byggnader i Sverige 92 92
Redovisat vérde mark i Sverige 32 32
Taxeringsvérden mark i Sverige 19 18

Koncernen
Maskiner och andra tekniska anldggningar 2004 2003
Ingéende anskaffningsvérde 1129 1186
Inkop 85 67
Forséljningar/utrangeringar -33 -131
Omrékningsdifferens -2 -15
Statliga stod — -3
Omklassificeringar -34 25
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 1145 1129
Ingéende avskrivningar 755 740
Forséljningar/utrangeringar -32 -99
Arets avskrivningar 103 111
Omrékningsdifferens -1 -4
Omklassificeringar -24 7
Utgdende ackumulerade avskrivningar 801 755
Ingdende nedskrivningar 3 30
Forséljningar/utrangeringar — -30
Arets nedskrivningar 3 3
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 6 3
Utgaende redovisat vérde 338 37
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Inventarier, verktyg och installationer 2004 2003
Ingéende anskaffningsvérde 115 117 Koncernen
Inkép 6 14 Finansiella leasingavtal 2004 2003
Forséljningar/utrangeringar -1 -1 Anskaffningsvarde byggnader och maskiner 49 49
Omrékningsdifferens 1 -1 Ackumulerade avskrivningar byggnader och maskiner -12 -9
Omklassificeringar 15 -4 Ackumulerade nedskrivningar byggnader och maskiner =31 -31
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 126 115 Redovisat virde 6 9
Ingaende avskrivningar 91 90 Framtida betalningsétagande i koncernen per 2004-12-31
Forséljningar/utrangeringar -10 -1 Finansiell leasing  Operationell leasing
Omklassificeringar 6 -4 Arets utgift for leasing 3 8
Arets avskrivningar 13 16 Ar 2005 2 11
Utgéende ackumulerade avskrivningar 100 91 Rr 2006 2 7
Ar 2007 2 5
Utgaende redovisat virde 26 24 Ar 2008 2 1
Ar 2009 2 1
Koncernen
Pagéaende nyanliggningar och forskott 2004 2003 Operationella leasingkontrakt utgors till storsta delen av hyreskontrakt for pro-
avseende materiella anléggningstillgangar duktionslokaler. Finansiella leasingkontrakt utgors till storsta delen av produk-
Ingéende anskaffningsvérde 15 20 tionsanlaggning i Ungern.
Inkop 25 14 Det finansiella leasingkontraktet for Nolato Jasz produktionsanléggning skrevs
Omrékningsdifferens - -3 ned med 31 Mkr under 2003.
Omklassificeringar -13 -16
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 27 15
Utgaende redovisat vérde 27 15 Not 18 Andelar i koncernféretag, moderbolaget
Moderbolaget 2004 2003
Inventarier 2004 2003 Ingdende anskaffningsvérde 511 438
Ingdende anskaffningsvérde 3 5 Nyemission/tillskott 95 89
Forséljningar/utrangeringar -1 -2 Forsaljningar/utrangeringar — -16
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 2 3 Fusionseffekt -8 —
Utgéende ackumulerade anskaffningar 598 511
Ingéende avskrivningar 2 3
Forséljningar/utrangeringar —_ -1 Ingaende ackumulerade nedskrivningar 203 61
Utg&ende ackumulerade avskrivningar 2 2 Férsaljningar/utrangeringar — -16
Arets nedskrivningar 69 158
Utgaende redovisat vérde — 1 Utgéende ackumulerade nedskrivningar 272 203
Utgéende redovisat virde 326 308

Av érets nedskrivningar pa 69 Mkr kostnadsfordes 22 Mkr,
avseende Nolato Jasz, 2003.
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Not 19 Andelar i koncernfdretag, moderbolaget

Not 20 Eget kapital

Moderbolagets innehav Kapitalandel ~ Rostrattsandel ~ Bokfort varde Eget kapital
Nolato Alpha AB, Kristianstad 100% 100% 12 Eget kapital ska enligt svensk lag fordelas mellan icke utdelningsbara (bundna)
Nolato Beijing Ltd, Kina 100% 100% 58 respektive utdelningsbara (fria) medel. | en koncern kan till aktiedgarna endast ut-
Nolato Gota AB, Gdtene 100% 100% 103 delas det lgsta av moderbolagets eller koncernens fria medel.
Nolato Jasz Kift, Ungern 100% 100% 2 Aktiekapital, éverkursfond, uppskrivningsfond och bundna reserver utgér bun-
Nolato Lévepac AB, Skénes Fagerhult 100% 100% 9 det kapital. Overkursfond utgérs av det belopp som erhallits vid nyemission mins-
Nolato Medevo AB, Torekov 100% 100% 6 kat med aktiernas nominella varde och nyemissionskostnader. Uppskrivningsfond
Nolato Plastteknik AB, Goteborg 100% 100% 62 utgors av uppskrivet belopp pé fastigheter, minskat med uppskjuten skatteskuld.
Nolato Polymer AB, Torekov 100% 100% 5 Bundna reserver utgors till storsta delen av eget kapitalandelen av obeskattade
Nolato Protec Kft, Ungern 100% 100% 19 reserver.
Nolato Silikonteknik AB, Hallsberg 100% 100% 7
Nolato STG AB, Lénsboda 100% 100% 4 Aktiekapital
Nolato Sunne AB, Sunne 100% 100% 35 Aktiekapitalet i Nolato AB uppgar till 132 Mkr, férdelat pa 26.307.408 aktier & nomi-
Nolato Tallinn AS, Estland 100% 100% 1 nellt 5 kr. Av dessa &r 2.759.400 A-aktier och 23.548.008 B-aktier. A-aktierna
Nolato Tallinn Polymer AS, Estland 100% 100% 0 berattigar till tio roster, medan B-aktierna berattigar till en rost. Alla aktier har lika
Nolato Torekov AB 100% 100% 3 ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.
Summa bokfort virde 326
Antal Nominellt virde Aktiekapital
aktier SEK/aktie Tkr
Aktiekapital, 31 december 2002 26 307 408 5,00 131 537
Dotterbolagens innehav Kapitalandel _ Rostrdtisandel  Bokiortvirde  Atiekapital, 31 december 2003 26 307 408 5,00 131537
Nolato Gejde AB, Lomma 100% 100% —  Aktiekapital, 31 december 2004 26 307 408 5,00 131 537
Uppgifter om dotterforetagens organisationsnummer och sdte: Not 21 Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser
Nolato Alpha AB 556164-1050 Kristianstad Tkr 2004
Nolato Beijing Ltd — Kina  Frmansbestimda pensionsplaner 50675
Nolato Gota AB 556054-1301 Gotene (")Vfiga pensionsp|aner 5700
Nolato Jész Kft — Ungern Summa 56375
Nolato Lévepac AB 556120-6052 Sk Fagerhult
Nolato Medevo AB 556309-0678 Torekov Formansbestamda pensionsplaner
Nolato Plastteknik AB 556198-4385 Goteborg Inom koncernen finns formansbestdmda pensionsplaner, dar de anstallda har ratt
Nolato Polymer AB 556380-2890 Torekov till ersattning efter avslutad anstallning baserat pa slutlon och tjansgoringstid. | kon-
Nolato Protec Kft — Ungern cernen finns endast formansbestdmda pensionsplaner i Sverige.
Nolato Silikonteknik AB 556137-5873 Hallsberg
Nolato STG AB 556098-4584 Lénsboda De belopp som redovisas i balansrékningen har berdknats enligt foljande:
Nolato Sunne AB 556101-2922 Sunne Tar 2004
Nolato Tallinn AS - Estland  \yvarde av ofonderade forpliktelser 53533
Nolato Tallinn Polymer AS — Estland  5redovisade aktuariella vinster (+) och forluster (-) —2858
Nolato Torekov AB 556042-2858 Torekov Nettoskuld i balansrakningen 50675
Dotterbolag
Nolato Gejde AB 556545-5549 Lomma De belopp som redovisas i resultatrakningen under innevarande &r for formans-

bestdmda pensionsplaner ar foljande:

Tkr 2004
Kostnader avseende tjénstgoring under innevarande ar 275
Réntekostnad 2614
Avgangspensioner -921
Summa kostnad for formansbestdmda planer 1968
Kostnad for avgiftshestdmda planer 28934
Kostnad for sérskild ldneskatt och avkastningsskatt 7415

Summa pensionskostnad 38317
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Kostnader for formansbestamda pensionsplaner redovisas under foljande rader i
resultatrékningen:

Tkr 2004
Kostnad salda varor -674
Forsaljningskostnad -107
Administrationskostnad 135
Finansiella kostnader 2614
Summa 1968

Specifikation av férandringarna i den nettoskuld som redovisas i balansrakningen:

Not 23 Skulder till kredit- och pensionsinstitut

Totalt beviljade kreditloften i koncernen uppgér till 724 (801).
Per balansdagen uppgick utnyttjade krediter till 377 (625).

Koncernens utnyttjade krediter forfaller till betalning enligt féljande:

Totala skulder Inom 1 &r 2-5ar Senare dn 5 ar
Skulder till kreditinstitut 293 119 4 170
Checkrakningskredit 28 28 — —
Pensionsavsattning 56 1 8 47
Summa 377 148 12 217

Tkr 2004
Nettoskuld vid arets borjan enligt faststélld balansrékning 50 404
Effekt av byte av redovisningsprincip —888
Nettoskuld vid arets borjan justerat i enlighet med ny redovisningsprincip 49516

Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 1968
Pensionsutbetalningar och inldsta formaner —809
Nettoskuld vid arets slut 50675

Viktigare aktuariella antaganden pé balansdagen (uttryckta som vagda genomsnitt)

% 2004 2003
Diskonteringsrénta 5,0 53
Framtida arliga Ionedkningar 3,2 35
Framtida arliga pensionsokningar 3,2 3,5
Personalomséttning 5,0 7,0
Alecta:

Ataganden for alderspension och familjepension for tjinsteman i Sverige tryggas
genom en forsakring i Alecta. Enligt uttalande frén Redovisningsradets Akutgrupp,
URA 42, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2004 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gor det
mojligt att redovisa denna plan som en formansbestdmd plan. Pensionsplanen en-
ligt ITP som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbe-
stimd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta uppgér
till 6 Mkr. Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsékra-
de. Vid utgangen av 2004 uppgick Alectas Gverskott i form av den kollektiva konso-
lideringsnivan till 128,0 procent (119,9 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgdrs av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003

Loéneskulder 70 77 4 6
Sociala avgifter 38 46 2 3
Ovriga poster 73 43 3 28
Summa 181 166 9 37

| moderbolaget ingar reserv for tackning av forlust i utlandskt dotterbolag
med 0 Mkr (22).

Not 25 Finansiella instrument

Mal och policies for Nolatos finansiella riskhantering finns i forvaltningsberattelsen
pé sidorna 38 — 39.

Valutaterminskontrakt

Ingangna ej utnyttjade valutaterminskontrakt vid utgdngen av 2004 anges i ned-
anstéende tabell. Av marknadsvardet, 1 Mkr, avser 0 Mkr sakring av vid utgangen
av 2004 befintliga tillgangar och skulder och har dérfér realiserats. Aterstaende
marknadsvarde, 1 Mkr, har ej realiserats och dérmed inte paverkat resultat- och
balansrakning.

beraknade enligt Alectas forsékringstekniska berakningsantaganden, Valuta ot Snithurs - Marknads. - Realiserade  Orealiserade
vilka inte 6verensstdmmer med RR 29. (Mkr) luster luster
EUR 185 9,01 0 0 0
o o usb 56 6,78 1 0 1
Not 22 Ovriga avsattningar DKK 1 121 0 0 0
. Summa 1 0 1
Equity Aktie- Avséttning till om- Summa
swap bonus struktureringsreserv
Belopp vid drets ingang 31 — 25 56 Nettotillgangar i utléndsk valuta
Arets avséttningar 12 4 22 38 Vid utgangen av 2004 var koncernens bokférda vérde av nettotillgéngar i dotterbola-
Aterfort belopp — — -7 -7 gen, i utldndsk valuta, 225 Mkr (116).
Utnyttjade avséattningar - 43 — -17 - 60
Belopp vid arets utgang 0 4 23 27 Bolag 2004 2003
Nolato Beijing, Kina 133 55
Arets avsittning till omstruktureringsreserv bestér i huvudsak av personalkost- Nolato Protec, Ungern 21 7
nader fran personalreduktionen i Kristianstad. Utbetalning av denna avséttning Nolato Tallinn, Estland Va) 54
kommer i huvudsak att ske under 2005. Koncernens equity swap har losts i Summa 295 116

borjan av 2004. Avsattningen till aktiebonus beraknas att utbetalas under 2006
och beskrivs i not 3.

* Per 2003-12-31 ingick denna avséttning med 2 Mkr bland upplupna kostnader.

Arets omrékningsdifferens avseende nettotillgangar uppgick till — 13 Mkr (—11).
Vid arets utgang var den ackumulerade omrakningsdifferensen —29 Mkr (-16).



Lanefinansiering i utlandsk valuta
Vid &rets utgang fanns utldndsk lanefinansiering med 144 Mkr (83). Dessa &r
foremal for kursexponering i koncernens resultatrakning.

Land Valuta Belopp (Mkr)
Sverige UsD 13
Sverige EUR 135
Ungern EUR 57
Extern laneskuld 205
Ungern SEK 35
Sverige EUR 26
Kina usb 13
Intern laneskuld 74
Valutaswapp

Belopp Valuta Kurs  Marknadsvarde Belopp (Mkr)
15000 EUR 8,79 3 -135
Summa lanefinansiering inkl. valutaswap 144

Réntebarande skulder och rinteswappar

Koncernens rantebarande skulder uppgick vid &rets utgéng till 377 Mkr (625). Den
genomsnittliga rantesatsen, inklusive effekter av ranteswappavtal, uppgar till 3,8
procent (5,9). Genomsnittlig rdntebindningstid uppgar till 5 ménader (6).

2004 2003
Skulder med fast rinta 25 267
Skulder med rorlig rénta 352 358
Summa skulder 377 625

Vid utgangen av 2004 finns dessutom foljande fastranteswappar:

Forfallodag Rénta Valuta Belopp  Marknadsvérde
05-01-21 4,06% SEK 200 0
06-12-29 3,75% SEK 40 -1
05-11-06 5,21% SEK 67 -2
Summa 307 -3
Vérdering av finansiella instrument
2004

Redovisat vdrde Verkligt varde
Fordringar
Kundfordringar 449 449
(Ovriga fordringar 37 37
Terminskontrakt — 1
Kortfristiga placeringar 80 80
Kassa och bank 134 134
Skulder
Réntebérande skulder 377 377
Leverantérsskulder 277 277
Ovriga skulder 22 22
Réanteswap — 3

64 Noter

Not 26 Stéllda sékerheter avseende egna skulder o avsattn.

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003

Foretagsinteckningar 118 118 —_ —
Fastighetsinteckningar L 94 — —
Summa 159 212 —_ —
Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003

Borgen till forman for dotterbolag —_ — 129 160
Statliga stod —_ 1 — —
Ovriga ansvarsférbindelser 1 5 — —
Summa 6 129 160

Not 28 Overgang till IFRS

Fran och med 2005 skall samtliga noterade bolag inom den Europeiska Unionen
upprdtta sin koncernredovisning enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), vilka dven innefattar géllande International Accounting Standards (IAS).
Redovisningsradets rekommendationer, som tillimpas av Nolato till och med 2004,
&ri stor utstrackning baserade pa IAS, varfor koncernredovisningen hérigenom till
stora delar redan anpassats till det nya regelverket.

Effekter av dvergangen till IFRS

Koncernens finansiella rapportering fér 2005 skall ske i enlighet med IFRS och upp-
gifterna for jamforelsearet 2004 omraknas. Reglerna for hur inférandet och omrék-
ningen skall ske aterfinns i IFRS 1, Forstagangstillimpning av internationella redo-

visningsstandardet.

De for koncernen vésentligaste effekterna av 6vergéngen till IFRS avser redovis-
ning av foretagsforvarv och finansiella instrument. IAS 32 och 39 avseende finan-
siella instrument tillampas frén &r 2005 och jamforelsetalen for 2004 har i enlighet
med dvergangsreglerna ej omréknats. De vasentligaste férandringarna i redovis-
ningsprinciperna for Nolato koncernen beskrivs nedan i anslutning till presentatio-
nen av effekterna pa redovisat resultat fér 2004 samt eget kapital per den 31 de-
cember 2003 och 2004.

Enligt IFRS 1 skall redovisningen upprattas enligt de IFRS-standarder som géller
den 31 december 2005. Dessutom skall dessa standarder ha godkénts av EU. De
effekter av dvergangen till IFRS som redovisas nedan ar darfor preliminéra och base-
rade pé nu géllande IFRS och tolkningar dérav, vilka kan komma att ndras fram till
den 31 december 2005 med atfoljande paverkan pa rapporterade belopp. IFRS 1 har
som utgangspunkt att alla standarder skall tillampas retroaktivt, men innehaller ett
antal undantag frdn denna regel. | den utstréckning Nolatokoncernen utnyttjat nagot
av dessa undantag framgér det av kommentarerna nedan.

IAS 16 kréver en detaljerad uppdelning av anlaggningstillgdngar i komponenter
med separata nyttjandeperioder. Nolato bedomer att bolaget sedan tidigare redan
tillimpat komponentavskrivning med separata avskrivningstider, vilka ar relevanta
for var verksamhet. Detta innebdr att inforandet av IAS 16 inte far ndgon materiell
effekt pa vér redovisning.

Sammanstillning av effekter av dvergangen till IFRS

Mkr Not Belopp
Nettoresultat enligt svenska redovisningsprinciper 2004 130
Kopeskillingsfordelning vid forvarv 2004 1 -1
Goodwillavskrivning 1 7
Total forandring IFRS 6

Nettoresultat enligt IFRS 2004 (prel.) 136




Mkr Not Belopp
Eget kapital enligt svenska redovisningsprinciper 040101 569
Eget kapital enligt IFRS 040101 569
Eget kapital enligt svenska redovisningsprinciper 041231 655
Kopeskillingsfordelningen vid forvérv 2004 1 -1
Goodwillavskrivning 1 7
Total forandring till IFRS 6
Eget kapital enligt IFRS 041231 661
Marknadsvérdering av kommersiella valutaterminskontrakt 3 1
Marknadsvérdering av rantederivat, 3 med avdrag for skatt 1 3 -2
Eget kapital enligt IFRS 050101 660
Sammanfattad avstamning av rorelseresultat pa resultatenhet

Mkr Not 2004 Justering IFRS  IFRS 2004
Nolato Telecom 133 — 133
Nolato Industrial 1 58 7 65
Nolato Medical 1 26 -1 25
Koncernjusteringar, moderbolag -22 — -22
Totalt koncernen 195 6 201

Not 1 IFRS 3, Rorelseforvérv, innebér forandringar i sttet att redovisa foretagsforvérv
och att avskrivning av goodwill ej skall ske. Bland forandringarna marks att en mera
detaljerad fordelning av kopeskillingen skall ske, varvid varden skall aséttas identifier-
baraimmateriella tillgangar sasom varumérken, kundrelationer, teknologi m.m. Dessa
tillgéngar skall skrivas av Gver sin nyttjandeperiod, savida den inte &r obegransad da
avskrivning ej skall ske. Goodwill och andra immateriella tillgdngar som ej lopande
skrivs av skall prévas dtminstone arligen med avseende pa om nedskrivningsbehov
foreligger. Vidare kan i férvarvsanalysen ej ske avsattning for omstruktureringsatgér-
der som &r en foljd av forvarvet.

Foretagsforvérv fore 1 januari 2004 har ej omréknats. For Nolatokoncernens for-
vérv genomforda under 2004 har tilldmpningen av IFRS 3 medfort att 1 Mkr omklassi-
ficerats fran goodwill till Gvrig immateriell tillgang. Denna effekt redovisades i sin hel-
het 2004 och &r ej aterkommande senare perioder.

For Nolatokoncernen innebér tillimpningen av IFRS 3 att resultatet for 2004 okar
med 7 Mkr pa grund av att ingen goodwillavskrivning skall ske frén den 1 januari
2004. Nolato har genomfort nedskrivningstester per den 1 januari 2004 samt 31 de-
cember 2004. Enligt dessa tester finns det inget nedskrivningsbehov.

Not 2 IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar, innebdr att en kostnad skall redovisas
i resultatrakningen for de program dér anstéllda tilldelas optioner eller andra aktie-
relaterade erséttningar pa villkor som avviker fran marknadsmassiga villkor. Kost-
naden beraknas utifran det verkliga vdrdet av formanen vid tilldelningen och fordelas
Over intjdanandeperioden.

For Nolatokoncernen far tillimpningen av IFRS 2 endast en mindre betydelse. Be-
rakningen av vardet har skett enligt Black-Scholes ekvationen for optionsvérdering.

Vid dvergangen till IFRS behdver kostnadsforing enligt IFRS 2 bara tillimpas pa
program som avtalats efter den 7 november 2002 och som ej intjénats den 1 januari
2005. Nolatokoncernen har program for aktierelaterad ersattning till koncernchef, vil-
ket beskrivs i not 3. Utdver detta program finns &ven program dér avtal tréffats fore
den 7 november 2004, vilket beskrivs i not 3.

Not 3 1AS 32 Finansiella instrument, Upplysningar och klassificering, samt IAS 39 Fi-
nansiella Instrument, Redovisning och vérdering, kommer att tillimpas fran 2005 utan
omrékning av jamforelsedret 2004. Den av EU antagna versionen av IAS 39 skiljer sig
i vissa avseenden fran den av IASB utgivna rekommendationen. For Nolatokoncernen
har dessa skillnader ingen effekt varfor koncernens tillimpning av IAS 39 &r i enlighet
med den av EU antagna versionen och den av IASB utgivna texten.

Tillampningen av IAS 32 bedoms inte ha ndgon paverkan pé det egna kapitalet vid
inférandet den 1 januari 2005.

IAS 39 kraver att finansiella tillgangar och skulder klassificeras i olika kategorier for
att sedan redovisas och varderas enligt de principer som géller for respektive kategori.

Merparten av koncernens finansiella tillgangar och skulder avser fordringar hanforliga till
varu- och tjansteleveranser och dér fordringarna har kort [6ptid. Nolato koncernen redo-
visar dessa fordringar baserat pa anskaffningsvardet. Pa grund av den korta |Gptiden be-
héver inte tidsvardet fram till betalning beaktas varfor det inte innebar nagon forandring
med hittills tillimpade principer.

Likvida medel och kortfristiga placeringar har klassificerats som tillgangar dér varde-
ring sker till verkligt varde och dér vardeforandringen redovisas i resultatrakningen.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde. Detta berdknas sé att en
konstant effektiv rénta erhalles Gver laneperioden, savida inte Ioptiden &r kort och avta-
lad rénta saknas. Sélunda redovisas leverantdrsskulder och liknande kortfristiga skulder
till nominellt belopp. Finansiella derivatinstrument redovisas i balansrakningen till verk-
ligt varde. Vardeforandringen redovisas i resultatrakningen, sévida inte derivatet &r en
sékring (hedge) for en annan transaktion i enlighet med koncernens faststéllda policies.
Koncernens policy ar att derivat endast far innehas i sakringssyfte. De derivat som inne-
has i sékringssyfte avser dels kassaflodessakringar, dels sakringar till verkligt vérde.

Kassaflodessakringarna har skett genom forsaljning och inkdp av utlandsk valuta pa
termin som sakring av in- och utfldde i utlandsk valuta frén varuférsaljning och varuin-
kop samt ranteswappar dér koncernen erlagger fast rinta och erhaller rorlig ranta for att
sakra koncernens rantebetalningar p& upplaning till rérlig ranta. Fram till dess att under-
liggande transaktion intraffar redovisas effekten av att vardera derivatet till verkligt var-
de direkt i eget kapital, for att sedan foras till resultatrakningen nar den underliggande
transaktionen intréffar.

Sakring av laneskulder i utlandsk valuta sker genom valutaswappar till férutbestam-
da valutakurser. Effekten av att vérdera derivatet till verkligt virde redovisas i resultat-
rakningen, dar motsvarande forandring i verkligt varde pa den sékrade tillgangen redo-
visas.

Se vidare beskrivning av finansiella policies pé sidan 38.

IAS 32 och IAS 39 tillampas fran ar 2005 utan omrakning av jamforelsetalen. D4 kon-
cernens derivat innehas i sékringssyfte beddms att en tillimpning av IAS 39 under 2004
skulle ha inneburit begrénsade resultateffekter.

Efter omriikning av 2004 &rs redovisning till IFRS
kommer Nolato att redovisa foljande jamforelsesiffror for 2004:

Koncernen i sammandrag

A Q2 Q3 Q4  Helar
Nettoomséttning (Mkr) 593 611 540 657 2401
Rorelseresultat (Mkr) 40 56 52 53 201
Resultat efter finansnetto (Mkr) 37 51 47 50 185
Resultat efter skatt (Mkr) 24 36 38 38 136
Kassaflode efter investeringar (Mkr) 70 15 95 51 231
Resultat per aktie (kr) 090 135 145 145 515

Genomsnittligt antal aktier (tusen st) 26307 26307 26307 26307 26307

Nettoomsittning per resultatenhet

Q1 Q02 Q3 Q4  Helar

Nolato Telecom 337 339 303 363 1342
Nolato Industrial 228 244 207 257 936
Nolato Medical 30 32 35 40 137
Koncernjusteringar, moderbolag -2 -4 -5 -3 -14
Totalt koncernen 593 611 540 657 2401

Rorelseresultat per resultatenhet

A Q2 Q3 Q4  Helar

Nolato Telecom 25 35 35 38 133
Raérelsemarginal 74% 103% 11,6% 105% 9,9%
Nolato Industrial 16 19 16 14 65
Rdrelsemarginal 7,0% 78% 77% 54% 6,9%
Nolato Medical 5 7 6 7 25
Rdrelsemarginal 16,7% 21,9% 17,1% 17,5% 182%
Koncernjusteringar, moderbolag -6 -5 -5 -6 -22
Totalt koncernen 40 56 52 53 201
Rérelsemarginal 67% 92% 96% 81% 84%
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Forslag till vinstdisposition

Koncernen

Fria reserver i koncernen uppgar till 222 Mkr (154). Nagon avséttning till bundna reser-
ver erfordras ej.

Nolato AB (publ)

Till bolagsstdmmans forfogande stér foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 276 Mkr

Arets resultat — 59 Mkr

Summa 217 Mkr

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att dessa medel disponeras pé foljande sétt:

Utdelas till aktie&garna 1:75 kr per aktie 46 Mkr
Overfores i ny rakning 171 Mkr
Summa 217 Mkr

Torekov 2 mars 2005

Carl-Gustaf Sondén Gun Bostrom Henrik Jorlén
Ordférande
Krister Jorlén Erik Paulsson Claes Warnander
Georg Brunstam Magnus Bergqvist Mats Engvie
Verkstéllande direktér Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Bjorn Jacobsson
Arbetstagarrepresentant
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Nolato AB (publ), org. nr. 556080-4592

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning i Nolato AB (publ) for raken-
skapsaret 2004. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen och att arsredovisningslagen tillampas
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och forvaltningen pé grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi
planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsékra oss om att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan infor-
mation i rdkenskapshandlingar. | en revision ingér ocksa att prova redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstéllande direktdrens tillimpning av dem samt
att beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande
direktdren gjort nér de upprattat arsredovisningen samt att utvardera den samlade
informationen i arsredovisningen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstéllande direktdren &r erséttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren p& annat satt
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger dédrmed en réttvisande bild av bolagets och koncernens
resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Férvaltnings-
berattelsen &r forenlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Vitillstyrker att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrékningen
for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllan-
de direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Torekov 2 mars 2005

Ernst & Young
Ingvar Ganestam
Auktoriserad revisor, huvudansvarig




68

Styrelse och revisorer

Styrelse och revisorer

mbnbiitl; un

Georg Brunstam Magnus Bergquist Bjérn Jacobsson Mats Engvie

CG Sondén Erik Paulsson  Claes Warnander ~ Gun Bostrom Krister Jorlén
Styrelse Krister Jorlén
Fodd 1933
Carl-Gustaf Sondén, ordférande Aktieinnehav inkl fam: 497 336
Fodd 1945 Ledamot sedan 1969
Aktieinnehav 12 000
Ledamot sedan 2003 Henrik Jorlén
Ovriga styrelseuppdrag: Fodd 1948

Styrelseordférande i Skane Marin AB
Ledamot i Lindab AB samt NP Nilssons
Tréavaru AB

Erik Paulsson

Fodd 1942

VD i Wihlborgs Fastigheter AB
Aktieinnehav i Nolato (inkl familj och
bolag): 856 575

Ledamot sedan 2003

Ovriga styrelseuppdrag:

Ordférande i SkiStar AB

Ledamot i Klovern AB samt
Wihlborgs Fastigheter AB

Claes Warnander

Fodd 1943

VD och koncernchef i Haldex AB
Aktieinnehav: 1960

Ledamot sedan 1999

Ovriga styrelseuppdrag:

Velux A/S, ABA Holding AB samt
Emotron AB

Gun Bostrom

Fodd 1942

Aktieinnehav inkl fam: 1441520
Ledamot sedan 1971

Aktieinnehav inkl fam: 554 950
Ledamot sedan 1974

Georg Brunstam
Fodd 1957

VD och koncernchef i Nolato AB
Aktieinnehav inkl familj: 10000

Ledamot sedan 2003
Ovriga styrelseuppdrag:
Nibe Industrier AB

Magnus Bergqvist

Fodd 1955
Arbetstagarrepresentant LO,
Nolato Sunne AB
Aktieinnehav: 0

Ledamot sedan 1990

Henrik Jorlén

Bjérn Jacobsson

Fodd 1971
Arbetstagarrepresentant LO,
Nolato Gota AB
Aktieinnehav: 0

Ledamot sedan 2000

Mats Engvie

Fodd 1964
Arbetstagarrepresentant PTK,
Nolato Alpha AB
Aktieinnehav: 840

Ledamot sedan 1997

Suppleanter

Ewa Norrman

Fodd 1951
Arbetstagarrepresentant PTK,
Nolato Plastteknik AB
Aktieinnehav: 0

Suppleant sedan 1997

Ingegerd Andersson

Fodd 1951
Arbetstagarrepresentant LO,
Nolato Plastteknik AB
Aktieinnehav: 0

Suppleant sedan 2004

Bo Eliasson

Fodd 1947
Arbetstagarrepresentant LO,
Nolato Polymer AB
Aktieinnehav: 0

Suppleant sedan 2004

Revisorer
Ernst & Young AB

Huvudansvarig revisor
Ingvar Ganestam

Fodd 1949

Auktoriserad revisor
Revisor i Nolato sedan 2000

Nomineringskommitté

Henrik Jorlén, foretrader fam. Jorlén,
ordférande

Gun Bostrom, foretrader fam. Bostrom,

Erik Paulsson, foretrader fam.

Paulsson,

Erik Sjostrom, foretrader Skandia

Se vidare sid 33 — 34 for information
kring styrelsens arbete och Nolatos
&garstyrning
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Koncernens ledning

Koncernens verkstallande ledning utgdrs av fyra personer:
Koncernchefen, chefen for ekonomi och finans samt cheferna

for Nolato Telecom och Nolato Medical.

Verkstéllande ledning

Georg Brunstam

Fodd 1957

VD och koncernchef

samt chef for Nolato Industrial
Sweden sedan 2003

Anstilld i Nolato 2003
Aktieinnehav inkl familj: 10000

Peter Krikstrom

Fodd 1949

Chef for Nolato Medical
sedan 2003

Anstélld i Nolato 1997
Aktieinnehav inkl familj: 2000
Optioner motsv. 5500 aktier

For den strategiska ledningen av koncernen kompletteras den verkstéllande ledningen
vid ett antal tillfallen per ar av affarsomradeschefen for Nolato Industrial Central Europe,

Per-0la Holmstrém

Fodd 1964

Chef for ekonomi och finans
sedan 1995

Anstélld i Nolato 1995
Aktieinnehav inkl familj: 1442
Optioner motsv. 10 000 aktier

Tommy Johansson
Fodd 1947

Chef for Nolato Telecom sedan 2001

Anstélld i Nolato 1989
Aktieinnehav inkl familj: 8 400
Optioner motsv. 8000 aktier

VD:n i Nolato Beijing och marknadschefen for Nolato Medical.

Magnus Nilsson

Fodd 1966

Chef Nolato Industrial
Central Europe sedan 2002
Anstilld i Nolato 1998
Aktieinnehav inkl familj: 30

Georg Brunstam, Per-Ola Holmstrém
Peter Krikstrom, Tommy Johansson

Christer Wahlquist

Fodd 1971

Marknadschef Nolato Medical
sedan 2000

Anstélld i Nolato sedan 1996

Aktieinnehav inkl familj: 1500

Jonas Persson

Fodd 1969

VD i Nolato Beijing

sedan 2001

Anstélld i Nolato sedan 1999
Aktieinnehav inkl familj: 0
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Bolagsstamma samt kalendarium 2005

Bolagsstimma
Aktiedgarna hilsas vilkomna till Nolatos
ordinarie bolagsstimma onsdagen den
27 april 2005 kl 14.00 i Idrottsparken,
Grevie.
Efter bolagsstimman kommer littare
fortiring och dryck att serveras.

Anmélan
Aktiedgare som onskar deltaga i férhand-
lingarna pad bolagsstimman skall senast
torsdagen den 21 april 2005 kl 16.00
anmila detta hos bolaget. Anmilan gors
med det svarskort som bifogats drsredo-
visningen vid utskicket till aktiedgarna,
per brev till Nolato AB, 26093 Torekov,
via e-post till nolatoab@nolato.se eller per
faxtill 0431-442291.

Vid anmilan ska aktiedgare uppge
namn, adress, telefonnummer, person-

eller organisationsnummer, antal aktier

samt eventuella bitriden. Sker deltagan-
det med stod av fullmakt, registreringsbe-
vis eller annan behorighetshandling, ska
denna sidndas in i god tid fore bolagsstam-
man.

Rétt att deltaga
Endast de aktiedgare som ir inforda i den
utskrift av aktieboken som gors av VPC
AB fredagen den 15 april 2005 har ritt att
efter anmalan deltaga i bolagsstimman.
Aktiedgare som genom banks notariat-
avdelning eller annan forvaltare latit for-
valtarregistrera sina aktier, maste tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn for att ha
ritt att efter anmilan deltaga i stimman.
For att denna registrering ska vara in-
ford i aktieboken senast fredagen den 15
april 2005, méste aktiedgare senast ndgra
bankdagar fore denna dag begdra om-

registrering hos forvaltaren.

Kalendarium for finansiell information
P& Nolatos hemsida, www.nolato.se, pub-
liceras all finansiell information si snart
den ir offentliggjord.
Under 2005 kommer finansiell informa-
tion att lamnas enligt foljande:

B Rapport for forsta kvartalet 2005:
27 april 2005

B Bolagsstimma:
27 april 2005

B Rapport for andra kvartalet 2005:
20juli 2005

B Rapport for tredje kvartalet 2005:
27 oktober 2005

Ansvarig for Nolatos finansiella infor-
mation ir Per-Ola Holmstrom, chef
for ekonomi och finans. Han nds pa
0431-442293 och
per-ola.holmstrom@nolato.se

telefon e-post

Arsredovisningen ir producerad av Sund Kommunikation, Malmé.
Repro och tryck MCT, Limhamn, mars 2005.







Nolato AB

260 93 Torekov
Besoksadress: Nolatovagen
Telefon: 0431-44 22 90
Telefax: 0431-44 22 91
Internet: www.nolato.se
E-post: info@nolato.se

Nolato Alpha

Box 2072, 291 02 Kristianstad
Besoksadress: Tegelbruksvagen 15
Telefon: 044-18 60 00

Telefax: 044-12 70 80

E-post: alpha@nolato.se

Nolato Beijing

402 Longsheng Industrial Park
7, Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, P.R. China
Telefon: +86 10 6787 2200
Telefax: +86 10 6787 2671
E-post: beijing@nolato.com

Nolato Gota

Box 29, 533 21 Gétene
Besoksadress: Alshorgsgatan 2
Telefon: 0511-34 21 00
Telefax: 0511-34 21 01

E-post: gota@nolato.se

Nolato Lovepac

Ringvégen 5,

280 40 Skénes Fagerhult
Telefon: 0433-323 00
Telefax: 0433-323 02
E-post: loevepac@nolato.se

Nolato Medevo Nolato STG

260 93 Torekov Box 44, 280 70 Lénsboda
Bestksadress: Nolatoviagen Besoksadress: Hammarvégen
Telefon: 0431-44 22 60 Telefon: 0479-252 00
Telefax: 0431-44 22 61 Telefax: 0479-252 10

E-post: medevo@nolato.se E-post: stg@nolato.se
Produktion Lomma:

Box 28, 234 21 Lomma
Bestksadress: Koppargatan 13

Nolato Sunne

Box 116, 686 23 Sunne
Bestksadress: Sundgatan 21
Telefon: 0565-173 00
Telefax: 0565-173 73
E-post: sunne@nolato.se

Nolato Plastteknik

Box 4123, 422 04 Hisings Backa
Bestksadress: Exportgatan 59
Telefon: 031-58 84 00

Telefax: 031-58 84 01

E-post: plastteknik@nolato.se

Nolato Tallinn

Peeterburi tee 47,

EE-11 415 Tallinn, Estland
Telefon: +372 6 052 180
Telefax: +372 6 052 185
E-post: tallinn@nolato.com

Nolato Polymer

260 93 Torekov
Bestksadress: Nolatovagen
Telefon: 0431-44 22 00
Telefax: 0431-44 22 01
E-post: polymer@nolato.se
Produktion Angelholm:
Framtidsgatan 6

262 73 Angelholm

Nolato Protec

HU-9200 Mosonmagyarévar, Ungern
Janossomorjai utca 3

Telefon: +36 96 578770

Telefax: +36 96 578778

E-post: protec@nolato.com

Nolato Silikonteknik
Bergsmansvagen 4, 694 91 Hallsberg
Telefon: 0582-889 00

Telefax: 0582-889 99

E-post: silikonteknik@nolato.se

/i Nolato

Experience and lnnovation



