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Nagra vanliga ovanliga ord i Nolatos arsredovisning

Formsprutning

Industriell process for att tillverka produkter och komponenter i
bl.a. termoplast. Genom att pressa in flytande plast i ett formsprut-
ningsverktyg (se nedan) skapas produkter med énskad form.

Formsprutningsverktyg (verktyg)
Formsprutningsverktyget bestar av tva halvformar, vars samman-
lagda halrum &r lika med formen pa produkten.

Kontraktstillverkare (EMS)

Electronic Manufacturing Services — foretag som pa uppdrag
av OEM-foretag (se nedan) tar hand om t.ex. slutmontering och
konfigurering av mobiltelefonerna.

Mekanikmoduler

Ett flertal olika komponenter som monteras samman och bildar
t.ex. en mobiltelefons kompletta frontstycke, inkluderande display-
fonster, tatningar, knappar, hogtalare, mikrofon etc.

0EM

Original Equipment Manufacturer — foretag som utvecklar och
marknadsfor mobiltelefonen. T.ex. Sony Ericsson, Nokia och
BenQ-Siemens.
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ODE

Original Development Engineering — féretag som erbjuder
produktdesign och -utveckling. Kallas dven Design Houses.

0oDM

Original Development Manufacturer — féretag som erbjuder hela
mobiltelefoner, inklusive utveckling, industrialisering och tillverk-
ning, att marknadsforas under andra féretags varumarken.

Polymera material
Plast, TPE (termoplastiska elastomerer) och gummi ar exempel pa
polymera material.

Skarmning

Genom skdrmning av elektroniken i t.ex. en mobiltelefon skyddas
denna mot elektromagnetisk stralning. Samtidigt hindrar skarm-
ningen dven den elektromagnetiska stralningen fran telefonens
elektronik att stéra annan elektronik.



Nolato &rsredovisning 2005

, , 2005 blev det hittills basta aret i Nolatos historia.
Alla tre resultatenheter har haft en god resultat-
utveckling och visentligt starkt sina kund- och
marknadspositioner.

Finansiellt star vi dter mycket starka, med bra

resultat och starka kassafloden. Efter de svaga aren

i borjan av 2000-talet nddde vi en successiv forbatt-

ring 2003, som foljdes av ett bra 2004 och nu ett

2005 som blev ytterligare battre.

Nolato ar idag en stabil och vilpositionerad, global koncern. Vi har
genom engagerade medarbetare, hog teknikniva och bred kompetens
natt en stark position som systemleverantor och utvecklingspartner till
ledande kunder 6ver hela varlden.

2005 i korthet

B Omsittningen uppgick till 2.256 Mkr (2.401).

Resultat efter finansnetto 6kade med 12% till 208 Mkr (185).

B Nolato Telecom etablerade en ny produktionsenhet i Kuala Lumpur,
Malaysia, samt ett teknik- och siljkontor i Tokyo, Japan. Verksamheten
i Kina har fortsatt att expandera. Fortsatt omstrukturering i Europa.

B Den kraftiga och lonsamma tillvixten inom Nolato Medical fort-
satte dven 2005. Produktion etablerades dven i Ungern.

B 1 Ungern har en genomgripande omstrukturering av verksamheten,
dadr nastan hela kundbasen har bytts ut, lett till forbattrad lonsambhet.
B De svenska bolagen inom Nolato Industrial har ytterligare starkt
sina marknadspositioner och har en god produktivitetsutveckling.



B Nolato i korthet

Nolatokoncernen

Tre resultatenheter

Nolato Telecom

Omsattning (Mkr): 1.172 (1.342)
Rorelseresultat (Mkr): 137 (133)
Rorelsemarginal (%): 11,7 (9,9)

Antal anstéllda 051231: 2.311 (2.337)

oD

Andel av koncernens
totala omsattning

Andel av koncernens
rorelseresultat

Fyra affarsomraden

Ning Ling, Nolato Beijing

Nolato Telecom

En vérldsledande, global utvecklare
och tillverkare av polymera system-
produkter for kunder inom mobil-
telefoni och basstationer for telekom.

Forsaljning, utveckling & produktion:

[ Nolato Alpha, Kristianstad

¥ Nolato Beijing, Kina

¥ Nolato Kuala Lumpur, Malaysia

¥ Nolato Tallinn, Estland

I Nolato Lévepac, Skanes Fagerhult,
och Beijing, Kina

I Nolato Silikonteknik, Hallsberg
och Tallinn, Estland

Teknik- & forséljningskontor:
¥ Nolato Japan, Japan

Exempel pa kunder: BenQ-Siemens,
Elcoteq, Ericsson, Flextronics, GN
Netcom, Nokia, Sony Ericsson.
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Nolato Medical

Omsattning (Mkr): 184 (137)
Rorelseresultat (Mkr): 42 (25)
Rorelsemarginal (%): 22,8 (18,2)
Antal anstéllda 051231: 134 (102)

X

Andel av koncernens
totala omsattning

Andel av koncernens
rorelseresultat
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Nolato Industrial

Omsattning (Mkr): 911 (936)
Rorelseresultat (Mkr): 71 (65)
Rorelsemarginal (%): 7,8 (6,9)
Antal anstéllda 051231: 696 (822)

00

Andel av koncernens
totala omséttning

Ledande utvecklings- och produk-
tionspartner inom medicinteknik i
Skandinavien och dvriga Europa.

Forsaljning, utveckling & produktion:
[ Nolato Medevo, Torekov
och Lomma
[ Produktion &ven hos Nolato Protec
Mosonmagyarévar, Ungern

Exempel pa kunder: Astra Tech,
AstraZeneca, Biomet Merck, Colo-
plast, Hemocue, Novo Nordisk, Pfizer,
Phadia, Radi Medical Systems och
S:t Jude Medical.

Jan Jacobsson, Nolato Gota

Nolato Industrial
Sweden

Marknadsledare i Skandinavien inom
utveckling och formsprutning av
polymera produkter till kunder inom
fordon, vitvaror, tradgard/skog, mobel-
industri m.fl. allménna industrisek-
torer.

Forsaljning, utveckling & produktion:

[ Nolato Gota, Gotene

I Nolato Plastteknik, Géteborg

¥ Nolato Polymer, Torekov och
Angelholm

™ Nolato STG, Lénshoda

[ Nolato Sunne, Sunne

Exempel pa kunder: Electrolux,
Flextronics, Haldex, Husqvarna, Ifo,
Ikea, Lear, Lindab, MCT Brattberg,
Opel, Plastal, Saab Automobile, Sapa,
Scania, Tl Automotive, Volvo Car, Volvo
Truck och Whirlpool.
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Andel av koncernens
rorelseresultat

Ibolya Kiss, Nolato Protec

Nolato Industrial
Central Europe

Utveckling och tillverkning av poly-
mera produkter for kunder inom
fordon och allmén industri, samt
tillsammans med Nolato Medical
inom hygien och medicinteknik.

Forsaljning, utveckling & produktion:
M Nolato Protec, Mosonmagyarovar,
Ungern

Exempel pa kunder: Elring Klinger,
Lear, Nilfisk, SCA, Solectron
och Woco.



Niilo Penttild, Nolato Alpha

Affarsinriktning

Nolato ir en hogteknologisk utvecklare
och tillverkare av polymera komponen-
ter och produktsystem till ledande kunder
inom telekom, fordon, vitvaror, medicin-
teknik, hygien och andra utvalda industri-
segment.

Vara grundbultar

Viktiga grundbultar i var verksamhet ar
kompetens och affirsmaissighet, ldngsik-
tiga kundrelationer, decentralisering, ord-
ning och reda samt miljohansyn.

68 drs erfarenhet

Nolato grundades 1938 i Torekov, dir
huvudkontoret fortfarande ligger. Bolaget
borsnoterades 1984 och B-aktierna ir

idag noterade pa Stockholmsborsens
O-lista.

Néra kundsamarbete
Verksamheten bygger pd djup polymer
kompetens.

Basen ir ett nira samarbete med kunder-
na. Genom tidig medverkan i deras projekt
kan Nolato hjilpa dem att utveckla sina
produkter samt erbjuda hogkvalitativ till-
verkning och vidareforadling av produkter
och kompletta system.

Internationell verksamhet

Vid 4rsskiftet 2005/06 hade Nolato 3.145
anstillda vid 16 enheter i Sverige, Kina,
Malaysia, Japan, Ungern och Estland.

Nolato i siffror 2005 2004 2003 2002 2001
Nettoomséttning Mkr 2256 2401 2671 2011 2359
Rorelseresultat Mkr 221 201 57 42 -510
Resultat efter finansnetto Mkr 208 185 6 36 —-564
Resultat efter skatt Mkr 181 136 -35 60 -429
Kassaflode efter investeringar Mkr 158 231 228 -37 292
Rorelsemarginal (exkl. engéngsposter) % 9,8 8,4 5,6 2,1 -1,0
Soliditet % 50 41 31 33 21
Resultat per aktie kr 6,88 5,15 -1,35 2,45 —20,05
Genomsnittligt antal aktier tusen st 26307 26 307 26 307 24 466 21397
Medeltal anstéllda st 2790 2700 2353 1992 2218

Uppgifterna for 2001 — 2003 &r inte omraknade enligt IFRS redovisningsprinciper
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BN Koncernchefen kommenterar aret

Vart basta ar hittills

Biista aktiedgare,

2005 blev det hittills bista dret i Nolatos
historia. Omsittningen uppgick till 2.256
Mk, resultat efter finansnetto 6kade med
tolv procent till 208 Mkr och vinsten per
aktie 6kade med 34 procent till 6,88 kr.

Alla véra tre resultatenheter har haft en
god resultatutveckling och visentligt starkt
sina kund- och marknadspositioner.

Finansiellt stir vi dter mycket starka,
med bra resultat och starka kassafloden.
Efter de svaga dren i borjan av 2000-talet
nadde vi en successiv forbittring 2003,
som foljdes av ett bra 2004 och nu ett
2005 som blev ytterligare bittre.

Nolato ir idag en stabil och vilpositio-
nerad, global koncern, med goda tilllvaxt-
mojligheter i alla resultatenheter. Vi har
genom engagerade medarbetare, hog tek-
nikniva och bred kompetens natt en stark
position som systemleverantor och utveck-
lingspartner till ledande kunder 6ver hela
varlden.

Forbattrade marknadspositioner

Nolatokoncernen har en decentraliserad
organisation, dir verksamheten bedrivs
inom 16 bolag/verksamheter, organisera-
de i tre resultatenheter: Nolato Telecom,
Nolato Medical och Nolato Industrial.

Nolato Telecom ir en virldsledande,
global utvecklare och tillverkare av poly-
mera systemprodukter till mobiltelefoni.
Affirsomrddets resultat har fortsatt att
forbattras, tack vare okade volymer i
Asien och genomforda kostnadsreduce-
ringar i Europa.

Nolato Telecom har erhéllit ett bety-
dande antal nya, storre mobiltelefonpro-
jekt under &ret. Ett intensivt marknadsar-
bete pagér for att bredda kundbasen med
ytterligare nagon eller ndgra av de ledande
mobiltelefontillverkarna.

Nolato Medical, som ir fokuserad
marknadsledare inom utveckling och till-
verkning av polymera, medicintekniska
produkter, fortsatte sin kraftiga tillviaxt.

Omsittningen 6kade med 34 procent for
andra 4ret i rad, samtidigt som resulta-
tet forbattrades ytterligare. Under 2005
inleddes produktion i Ungern och fokus
ligger nu pé att vidareutveckla den starka
positionen i Skandinavien samt att etable-
ra Nolato Medical som en lika betydande
aktor i Centraleuropa.

Nolato Industrial, som har sin bas i
Skandinavien och Centraleuropa, har ock-
sa forbattrat sitt resultat, trots en nigot
minskad omsittning. Omstruktureringen
i Ungern har varit framgangsrik, med ny
kundbas och forbattrat resultat. I Sverige,
dar Nolato Industrial dr klar marknads-
ledare, ir resultatnivdn stabil, tack vare
framgdngsrikt arbete kring effektivitet och
kundbearbetning.

Gemensamt for de tre enheterna ar inte
bara en djup teknisk kompetens inom det
polymera omradet och likartade teknolo-
gier vid savil produktutveckling som till-
verkning. Ocksa stravan efter att vara med
tidigt i kundernas utvecklingsarbete, sam-
tidigt som marknadserbjudandet breddas
med ytterligare montering, testning och
verifiering, 4r ndgot som forenar dem.

Vaért mal i samarbetet med kunderna ar
helt enkelt att skapa losningar som under-
ldttar for kunderna att kunna koncentrera
sig pa sin egen kirnkompetens.

Lonsam tillvaxt i Asien

Verksamheten i Kina har haft en fortsatt
kraftig och lonsam tillvixt, vilket bl.a. har
inneburit ytterligare investeringar i resur-
ser for verktygstillverkning och lackering.

For att oka forsiljningen till mobiltele-
fontillverkare i Malaysia, inledde vi under
hosten 2005 etableringen av en ny fabrik
for mobiltelefonprodukter i Kuala Lum-
pur. Fabriken kommer att vara i produk-
tion under andra kvartalet 2006.

I Japan har ett teknik- och siljkontor
etablerats, vilket redan under 2005 har
resulterat i erhdllna kundprojekt.

Expansionen i Asien drivs av kundernas
egna etableringar i Asien och deras 6nske-

mal om att Nolato ska ha produktion nira
slutmonteringen av deras produkter.

Omstrukturering i Europa for telekom

Den kraftfulla omstruktureringen av
Nolato Telecoms verksamhet i Europa
fortsatte under 2005. Kundernas expan-
sion i Asien har inneburit ligre volymer
i Europa och Nolato Telecom har dirfor
anpassat produktionen i Europa men vux-
it kraftigt i Asien.

Tyvirr har omstruktureringen dven i ar
inneburit att vi har varit tvungna att skilja
oss frdn medarbetare, vilket jag starkt be-
klagar.

Spetsteknologi skapar méjligheter

Starka teknologier och hogt teknikinnehall
ar viktiga framgéngskriterier inom mobil-
telefonsektorn.

Eftersom vara mobiltelefonkunders pro-
duktutveckling huvudsakligen ar lokalise-
rad till Europa, har Nolato Telecom bety-
dande utvecklingsresurser vid sitt utveck-
lingscentrum i Kristianstad.

Spetsteknologin inom Nolato Telecom,
med patenterade losningar for snabb och
flexibel verktygstillverkning samt digital
ytbehandling och dekorering av mobiltele-
foner, har under &ret ront stort intresse hos
savil befintliga som potentiella mobiltele-
fonkunder.

Stark utveckling inom medicinteknik

Det glidjer mig mycket att verksamhe-
ten inom Nolato Medical har fortsatt att
utvecklas starkt dven under 2005. For
andra dretirad har tillvixten varit 34 pro-
cent och lonsamheten god.

Fran att tidigare varit fokuserad pa
Skandinavien, har medicalverksamheten
nu tagit steget ut i Europa och inlett pro-
duktion i Ungern. Breddningen av kund-
erbjudandet har tagits emot mycket vil
av kunderna och resulterat i ett antal nya
order, dir Nolato Medical drar nytta av
de strategiska mojligheterna som 6ppnas
genom produktion i Ungern.



Samarbetet mellan Sverige och Ungern ser
jag som ett mycket bra exempel pd den
styrka och bredd som vi har att erbjuda
vara kunder.

God konkurrenskraft

I Sverige har foretagen inom Nolato
Industrial stirkt sina marknadspositioner
ytterligare och har en god produktivitets-
utveckling, som jag dr n6jd med.

Bolagen har mycket effektiv produk-
tion, dir varje operator bidrar till 6kad
konkurrenskraft genom att ta stort eget
ansvar, baserat pd hog grundkompetens,
kontinuerlig vidareutbildning och arbete i
madlstyrda grupper.

Automatiseringsnivan ar hog i alla vara
bolag. Under éret har strategiska investe-
ringar gjorts i ytterligare helautomatisera-
de produktionsceller, med bl.a. sexaxliga
robotar, som utfor ett flertal monterings-
moment i direkt anslutning till formsprut-
ningen.

Under 2005 har Nolato Automotive
intensifierat satsningen pd fordonssek-
torn, vilket har resulterat i ett storre antal
nya projekt, bl.a till Volvos nya modeller.
Bland kunderna finns bade fordonstillver-
karna sjalva och deras systemleverantorer.
Narheten till de svenska biltillverkarna
betyder sjalvklart en hel del, men vi leve-
rerar i allt hogre utstrackning dven utanfor
Skandinavien.

Det storsta hotet mot verksamheten i
Sverige ar fortfarande om védra kunder
sjdlva inte klarar av sin konkurrenssitua-
tion, utan tvingas flytta produktionen till
linder med ldgre kostnader.

I Ungern har den genomgripande om-
struktureringen av kundbasen borjat ge
resultat i form av en forbattrad 16nsamhet.
Forandringarna har varit ganska drastis-
ka och nistan hela omsittningen kommer
idag fran nya kundomréaden.

Ny styrelsemediem

Vid bolagsstimman 2005 valdes Lars-Ake
Rydh in i Nolatos styrelse. Lars-Ake ar vd
och koncernchef i Nefab, som bl.a. levere-
rar forpackningar till telekomindustrin.

Férandrad utdelningspolicy

Nolatos styrelse faststillde i borjan av
2006 en fordndrad utdelningspolicy, som
innebdr att styrelsen har for avsikt att fore-

sld en utdelning som i genomsnitt ska mot-
svara minst 35 procent av resultatet efter
skatt.

Styrelsens forslag till utdelning for
2005, som 4r 2,40 kr per aktie, innebir en
okning med 37 procent jamfort med fore-
gdende 4r.

Prioriteringar for 2006

Under 2005 har Nolato haft bra utveckling
inom alla omrdden och vi har goda mojlig-
heter till tillvaxt.

Att skapa tillvixt, framfor allt inom
Nolato Telecom, dr dirfor en av véra vik-
tigaste prioriteringar under 2006.

Andra prioriteringar dr att fortsatt bred-
da kundbasen for Nolato Telecom, dir
malsittningen ar att erhdlla ytterligare
ndgon av de stora mobiltelefontillverkar-
na som kund. Vi kommer dven att fortsit-
ta att aktivt hantera den intensiva prispres-
sen. Fortsatt tillvixt inom Nolato Medical
och 6kade marknadsandelar for Nolato
Industrial 4r andra huvudprioriteringar.

Satsningarna pd hog teknikniva, bred
utvecklingskompetens och effektiv pro-
duktion kommer att fortsitta dven under
2006. Vart ledord ”Experience and Inno-

vation” kanns rejalt forankrat i var dag-

Georg Brunstam, VD och koncernchef

Koncernchefen kommenterar aret

liga verklighet, dir erfarenhet och innova-
tion dr grunden for allt vi gor.

Infor 2006 ser vi fortsatt goda tillvaxt-
mojligheter och arbetar aktivt med for-
viry, frimst inom Nolato Medical och
Nolato Industrial.

For heldret 2006 bedoms Nolato
Telecom oka sin omsittning till foljd av
okade volymer och storre virde per levere-
rad enhet. Nolato Industrials omséttning
bedoms vara relativt oférandrad, medan
Nolato Medical bedoms fortsitta sin posi-
tiva omsattningsutveckling.

Tack for goda insatser

Avslutningsvis vill jag passa pd att tacka
alla medarbetare i Nolato for era enga-
gerade och kompetenta insatser under
2005, insatser som lade grunden till att
Nolato kunde gora sitt hittills basta resul-
tat nagonsin.

Torekov i mars 2006

) 3

Georg Brunstam
VD och koncernchef




BN Affarskoncept

Nolatos affarskoncept

Vision
Nolato ska vara en ledande, global, hog-

teknologisk partner inom polymera mate-
rial till utvalda kunder.

Nolato ska erbjuda:

m Komponenter, produktsystem och
tjanster som ger kunden konkurrens-
fordelar

m Koncernens medarbetare en stimule-
rande miljo

W Aktiedgarna en god virdetillvaxt

Affarsidé

Nolato dr en hogteknologisk utvecklare
och tillverkare av polymera komponen-
ter och produktsystem till ledande kunder
inom telekom, fordon, vitvaror, medicin-
teknik, hygien och andra utvalda industri-
segment.

Vért sétt att driva verksamheten leds av:
m Kompetens och affarsmissighet
m Langsiktiga kundrelationer

B Decentralisering

B Ordning och reda
 Miljohdnsyn

Tillvaxtmal

Nolatos mal ar att uppvisa en tillvixt inom
de kundsegment dir koncernen dr verk-
sam, som minst ligger i nivd med tillvixten
i respektive marknadssegment.

Finansiella mél

Nolatos mal ir att i genomsnitt 6ver en

konjunkturcykel uppna:

B Rorelsemarginal 6verstigande 7 procent

H Avkastning pd sysselsatt kapital
overstigande 15 procent

1 Soliditet 6verstigande 35 procent

# Utdelning minst 35 procent av resul-
tatet efter skatt




Gemensam bas for koncernen

Verksamheten inom Nolato bygger pa en
gemensam bas:
Djup polymer kompetens
Likartade teknologier vid savil pro-
duktutveckling som tillverkning

Overgripande strategier

Kundfokus
Arbeta nirmare och bredda affaren
hos befintliga kunder
Analysera och forbéttra kunskapen
om slutkundernas behov
Bredda kundbasen genom intensifierad
bearbetning av potentiella kunder

Systemleveranser
Técka hela vardekedjan fran
utveckling till montering och
logistik
Oka foridlingsvirdet
Utveckla kundrelationen fran
leverantor till teknologipartner

Maluppfyllelse

Nolato har sedan 2004 kommunicerat
finansiella mal till aktiemarknaden. Des-
sa mal beskrivs pa foregdende sida. Mélen
ska ses som madlsittningar i genomsnitt
under en konjunkturcykel.

Miluppfyllelsen av dessa mél under de
senaste fem dren framgér av diagrammen
till hoger.

Nolato overtriffade samtliga dessa
nivder under 2005, da rorelsemarginalen

Den jordnira och etiska affirsmassig-
het, som formuleras i Nolatos koncern-
filosofi — Vdra Grundbultar (se nista

uppslag).

Effektivitet
Flexibel, kostnadseffektiv manuell
och hogautomatiserad produktion
Fokusera pa produktivitetsforbattring-
ar, kvalitetshojande dtgarder och kost-
nadskontroll
Effektivisera och samordna inkops-
och logistikfunktioner

Expansion inom nuvarande struktur
Vidareutveckla koncernens fyra
affirsomraden
Kompletterande férvarv inom Nolato
Industrial och Nolato Medical
Fortsitta expansionen av produktion i
lagkostnadslander

uppgick till 9,8 procent (mdl 7 procent),
avkastning pa sysselsatt kapital uppgick
till 21,0 procent (mél 15 procent) och soli-
diteten vid drets slut uppgick till 5o pro-
cent (mal 35 procent).

Samtliga resultatenheter forbittrade
rorelsemarginalerna, vilket var den fram-
sta orsaken till att koncernens malsitt-
ningar kunde uppfyllas under 2005.

Affarskoncept NG
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| samtliga diagram ar uppgifterna for 2001 — 2003
ej omréknade enligt IFRS redovisningsprinciper



Koncernfilosofi

Hovs Hallar, Bjarehalvon.

Vara grundbultar

Nolato har en mycket stark filosofi, som ar
ledstjarnan i styrningen av koncernen.

Grunden till denna koncernfilosofi —
Vara Grundbultar — har vuxit fram ur den
jordnidra och etiska affarsmaissighet, som
har styrt Nolato sedan starten for 68 ar
sedan.

De utgor diarmed den gemensamma
grund, som all verksamhet inom Nolato
utgdr ifrdn. Samtidigt som de bygger pa
ling erfarenhet, lever de och utvecklas
tillsammans med Nolato, for att spegla
dagens krav och mojligheter.

Grundbultarna har oversatts till engel-
ska, estniska, ryska, ungerska och manda-
rin, for att kunna ni alla medarbetare.

W Affarsméssighet

Allt som gors i Nolato ska syfta till att stir-
ka var langsiktiga lonsamhet. Det innebar
att vi, i alla ldgen, ska prioritera affirs-
missighet.

Lonsamhet dr avgorande for tryggheten
i vira jobb och dirmed basen for var
gemensamma framtid.

Tillvaxt ar i och for sig viktigt, men det
ar lonsamheten som ar den grundlaggande
forutsittningen for all affirsverksamhet.

Darfor maste affirsmassighet och kund-
nytta pragla allt vi gor, oavsett vilket jobb
vi har och pé vilken nivé i organisationen
vidn arbetar.

B Langsiktiga kundrelationer
Kunderna idr basen for all verksamhet
i Nolato. Darfor ska deras ldngsiktiga

behov, intressen och 6nskemadl styra vér
utveckling.

Vi ska vara en partner till vira kunder
och fi dem att se oss som en sjilvklar stra-
tegisk resurs i savil utveckling som pro-
duktion.

Vart mal 4r att komma in redan pd ett
tidigt stadium i utvecklingsprocessen for
att skapa kundspecifika helhetslosningar.

Genom aktivt och nira samarbete mel-
lan koncernens olika delar, tillfor vi kun-
derna unik kompetens inom vart omrade.

M Kompetens
Vi tror pd manniskans inneboende kraft,
att alla medarbetare i Nolato ir lika vikti-
ga for att vi ska lyckas med det vi har fore-
satt oss.

En forutsittning for detta ar att alla far



mojlighet att vixa utifrdn sina egna och
foretagets forutsittningar och mal.

Samtidigt som vi stiller hoga krav, ska
vi darfor stotta varje individ genom att
skapa goda forutsittningar for utveckling.
Sa langt det ar mojligt ska internrekryte-
ring ske till chefsposter.

I Nolatoskolan ska vi genom insikt,
engagemang och trining skapa okad
kompetens och framgang.

M Decentralisering

Vi ska alltid striava efter att finga moj-
ligheter och l6sa problem dir de uppstar.
Det innebir bl.a. att nidrhet till kunderna
och tilltro till medarbetarna utgor viktiga
grunder for var verksamhet.

Dairfor ska vi delegera ansvar och befo-
genheter s ldngt det gdr, samt se till att
varje individ i organisationen har mojlig-
het att bli sedd och gora sig hord.

Genom aktiva nitverk, sivil internt
som externt, loser vi effektivt uppgifter
som kraver mer dn vad vi klarar sjilva.

® Ordning och reda

Ordning och reda dr en grundférutsitt-
ning inom Nolato, vad vi dn foretar oss.
Och d3 inte bara att det ar rent och snyggt
pa véra arbetsplatser, hela var verksamhet
ska kdannetecknas av ordning och reda in i
minsta detalj.

Vi ska dven striva efter att “gora ritt
fran borjan” och att allt vi gor kanneteck-
nas av kvalitet.

Genom ordning och reda skapar vi dven
sakrare arbetsplatser och hogre tillfreds-
stallelse i vart arbete.

Att arbeta med stindiga forbattringar
ska vara naturligt for oss alla.

B Miljohansyn
Att ta hidnsyn till miljon, bidde inne och
ute, ar mycket viktigt for oss.

En ljus, frisk och luftig innemilj6 skapar
en trevligare, sikrare och dirmed mer att-
raktiv arbetsplats.

Var verksamhet ska paverka den yttre
miljon sd minimalt som moijligt. Vi ska
agera som “goda grannar” och vara en
forebild ur miljohanseende.

Vi ska arbeta for att materialet i vira
produkter och processer anpassas till
kretsloppstinkandet.

Koncernfilosofi

M Nolatos verksamhet bygger pa 68 ars erfarenhet
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Nordiska Latex-fabriken i Torekov grundas.

Goteborgs Gummibolag forviarvas.

Lonsbodaforetaget STG-plast forvirvas.

Koncernen byter namn till Nolato, en sammandragning av det tidigare nam-
net, som lange anvints som varumiérke och populidrnamn.

Det Malmobaserade grossistbolaget Texan forvirvas. Nolatoaktien noteras
pa Stockholmsborsens OTC-lista.

Packningstillverkaren Lovepac i Skanes Fagerhult samt plastforetaget Gejde
i Lomma forvirvas.

Sunnex AB med Sunnex Gummifabrik i virmlindska Sunne och Silikontek-
nik i Hallsberg forvirvas; koncernens omsittning fordubblas darmed till
drygt 400 Mkr.

Forsta bolaget i koncernen certifieras enligt ISO 9ooo.

TPE-tillverkaren Elastoteknik i Amal frvirvas.

Plast-Teknik, med verksamhet i Goteborg och Angelholm, forvirvas.
Omséttningen har nu stigit till drygt 650 Mkr.

En gemensam profil, dir alla dotterbolagen far familjenamnet Nolato, infors.
Texan avyttras.

Ericssons plastfabrik i Kristianstad forvarvas. Genom forvarvet fordubbla-
des koncernens omsattning till drygt 1,5 miljarder kronor. Den medicintek-
niska produktionen inom Nolato Polymer bildar ett separat bolag, Nolato
Medical, som 2000 bytte namn till Nolato Medevo.

Forsta stora utlandsetableringen gors nir en fabrik for mobiltelefonkompo-
nenter etableras i Fort Worth, Texas.

Tillverkning av mobiltelefonkomponenter startar i Estland, Nolato Tallinn.

Shieldmate Robotics i Chicago, Gotaplast i Gotene och Protec i vastra Ung-
ern forvarvas. Electrolux ungerska plasttillverkning for dammsugare tas
over och bolagiseras under namnet Nolato Jasz. Nolato Gejde delas i en del
for mobiltelefoni — Nolato Mobitec, och en del f6r medicinteknik — Nolato
Gejde.

Tillverkning i Kina, Nolato Beijing, etableras. Nolato Texas och Nolato
Mobitec lidggs ner. Produktionen i Nolato Shieldmate stings. Nolato Sunnex
Equipment avyttras.

Nolato Elastoteknik avyttras och affirsomrdde Branded Products upphor.
Ungernverksamheten blir eget affarsomrade. Ny fabrik for Nolato Jasz tas i
bruk. Nolato Gejde och Nolato Medevo liggs samman under namnet Nolato
Medevo. Nolato Polymer och Nolato Termoform liggs samman under nam-
net Nolato Polymer, Nolato Mobile och Nolato Alpha liggs samman under
namnet Nolato Alpha.

Affarsomrddena far nya namn som bittre speglar inriktningen: Nolato
Telecom, Nolato Industrial Sweden, Nolato Industrial Central Europe och
Nolato Medical. Nolato Jasz stings och verksamheten flyttas till Nolato
Protec.

Forviarv av medicinteknisk verksamhet for Astra Tech frin Bergman &
Beving. Kraftig expansion for Nolato Telecom i Kina.

Nolato Telecom etablerar Nolato Kuala Lumpur i Malaysia samt ett teknik-
och siljkontor i Tokyo, Japan. Fortsatt utbyggnad i Kina och omstruktu-
rering i Europa. Nolato Silikonteknik etablerar skirmningstillverkning hos
Nolato Tallinn i Estland. Nolato Medical etablerar medicinteknisk produk-
tion hos Nolato Protec i Ungern.



Nolatoaktien

Nolatoaktien och agarna

Nolatoaktien W Aktiekursens utveckling 2001 — 2005

Nolato AB inregistrerades pa Stockholms- | |,/

borsen 1984 och B-aktien noteras idag pa
O-listan. 100

Aktiekapital \ W\M\ M A
Aktiekapitalet i Nolato AB uppgér till e
132 Mk, fordelat pd 26.307.408 aktier.

Av dessa ir 2.759.400 A-aktier och w W W WW
23.548.008 B-aktier. ..A. "y

_ . e . . .. _ \4
A-aktierna berittigar till tio roster, med r Nolato B
an B-aktierna berittigar till en rost. Alla % —— Stockholmsbdrsen (OMXSP)

aktier har lika ritt till andel i bolagets till-
géngar och vinst.

2001 2002 2003 2004 2005

Kursutveckling och omséttning . .
Nolatos B-aktie steg under aret med 36 M Aktiekursens utveckling 2005

procent och noterades vid utgdngen av 90

2005 till 79,00 kr (58,00). Utvecklingen
80

var 3,4 procentenheter bittre dn Stock-

holmsborsens genomsnitt. M“f
.. .. o 70 A N

Hogsta och liagsta kurs var under aret

80,00 respektive 47,60 kronor. Det tota-
la borsviardet i Nolato AB uppgick den 31 60 //V "NJ

december 2005 till 2.078 Mkr. V"'v\/‘AWML\‘ M/'A/\/
AN

Under 2005 omsattes 17,3 miljoner 50 \ 7N

Nolato B
— Stockholmsbdrsen (OMXSPI)

Nolatoaktier (21,4) pd Stockholmsbérsen.

Omsittningshastigheten, d.v.s. graden av 40
likviditet, var 74 procent (91). Jan Feb Mar Apr Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec
Agarstruktur W Data per aktie
Den 31 d.ec”ember 2005 hade Nolato AB 2005 2004 2003 2002 2001
8.376 aktiedgare (9.265). Resultat per aktie efter skatt, kr * ' 6,88 515 -135 245 —20,05
Andelen aktier 4gda av svenska institu- Eget kapital per aktie, kr * 2 32 25 22 24 16
tioner och fonder var 30 procent av kapi- Kassafldde per aktie, kr * 6,01 8,80 865 -1,50 13,65
talet (27). Andelen dgda av utlindska sga- Aktiekurs 31 december, kr * 79 58 49 30 55
re var 1o procent av kapitalet (4). P/E-tal, ggr * ° 11 11 neg 12 neg
De tio storeta 3 Utdelning (2005 forslag), kr 240 1,75 080 050 0,00
e tio storsta dgargrupperna svarade . - -
for rocent (54) av kapitalet och 78 Direktavkastning (2005 férslag), % * 3,0 3,0 1,6 1,7 —
57 P 54 P 7 Utdelning i % av resultat per aktie (2005 forslag) 35 34 — 20 —
procent (76) av rosterna. Genomsnittligt antal aktier, tusen st * 26307 26307 26307 24466 21397
] ) Kurs/eget kapital per aktie 2,5 2,3 2,2 1,2 3,4
Utdelningspolicy Bérsvérde, Mkr 2078 1526 1300 789 1174
Styrelsens forslag till utdelning skall beak- * Justeringar har i férekommande fall skett for emissioner.
ta Nolatos ldngsiktiga utvecklingsmojlig- Definitioner
heter, finansiella stillning och investerings- ' Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal aktier.
beh 2 Redovisat eget kapital i forhallande till antal aktier.
chov ®  Noterad kurs 31 december i forhallande till vinst per aktie efter skatt.

Styrelsens langsiktiga utdelningspolitik Utdelning for respektive &r i forhallande till noterad kurs 31 december.

innebir att styrelsen har for avsikt att fore- Uppgifterna for 2001 — 2003 r ej omréiknade enligt IFRS redovisningsprinciper



sl en utdelning som i genomsnitt ska mot-
svara minst 3§ procent av resultatet efter
skatt.

For verksamhetsdret 2005 foreslds en
utdelning pé 2,40 kr (1,75) per aktie.

Aktiedgarvérde
Nolatos ledning arbetar I6pande med
att utveckla och forbittra den finansiel-
la informationen kring Nolato, for att ge
savil nuvarande som framtida dgare goda
forutsittningar att viardera bolaget pé ett
s rattvisande sitt som mojligt. 1 detta
ingdr bl.a. att medverka aktivt vid traffar
med analytiker, aktiesparare och media.
Nolatoaktien har under éret foljts och
analyserats av bl.a. foljande analytiker:

ABG Sundal Collier — Magnus Innala
08-566 28633

Carnegie — Charlotte Widmark
08-676 8787

Evli Bank — Anders Berg

08-407 8025

H&Q — Mattias Cullin

08-696 2085

Kaupthing Bank — Mikael Laséen
08-791 4827

Swedbank — Jan Thrfelt

08-5859 1848

M Resultat per aktie
5
0 i

-10 —

-15 —

2001

2002 2003 2004 2005

 Utdelning per aktie

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50
0
2001

2002 2003 2004 2005*

* Styrelsens forslag

M De tio storsta aktiedgarna 2005-12-31

Nolatoaktien

figare Totalt antal

Antal Antal

% av % av

aktier A-aktier B-aktier kapital roster
Fam Jorlén 3021291 1169700 1851591 11,5 26,5
Fam Bostrém 2536170 835500 1700670 9,6 19,7
Fam Paulsson 1535775 754200 781575 5,8 16,3
Livforsékringsaktiebolaget Skandia 2076410 0 2076410 7,9 4.1
Skandia/Carlson Fonder 1986714 0 1986714 7,6 3,9
If Skadeforsakring 928 800 0 928 800 3,5 1,8
Nordea Bank Norge 873600 0 873600 3,3 1,7
Carnegie Fonder 825800 0 825800 3,1 1,6
Robur Fonder 717 469 0 717 469 2,7 1,4
Svolder 634800 0 634800 2,4 1,2
Ovriga 11170579 0 11170579 42,6 21,8
Totalt 26307408 2759400 23548008 100,0 100,0
I Agarfordelning 2005-12-31 I Aktiefordelning 2005-12-31
Aktieagare % av kapital % av roster ;tgit:: rggtt:rl k:/pui {a;l r:j/;t?a‘;
T ey ey MM 20 275OW 105540
varav dvriga 59:3 79: 1 B-aktier 23548008 23548008 89,5 46,0
Utlandska Agare 10,2 5.2 Totalt 26307408 51142008 100,0 100,0
B Aktieinnehav fordelat pé storleksklasser 2005-12-31
Innehav Antal aktieégare Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav kapital % Innehav réster %
1- 500 5161 — 974 836 3,7 1,9
501- 1000 1563 — 1271 301 4,8 2,5
1001- 5000 1324 — 3001554 11,4 5,9
5001- 10000 134 — 1009130 3,8 2,0
10001- 15000 49 — 620007 2,4 1,2
15001- 20000 23 — 413 880 1,6 0,8
20001- 122 2759400 16 257 300 72,3 85,7
Totalt 8376 2759400 23548008 100,0 100,0
B Aktiekapitalets utveckling 1984 — 2005
. Okning av Totalt Totalt
Ar aktiekapitalet (kr) antal aktier (st) aktiekapital (kr)
1984 Nyemission ' 450 000 175 360 4384 000
1984 Fondemission 4:1 17 536 000 876 800 21920000
1985 Fondemission 1:2 10 960 000 1315200 32880 000
1986 Nyemission? 5000000 1515200 37 880000
1986 Nyemission ® 3529400 1656 376 41409 400
1994 Split5:1+4 0 8281880 41 409 400
1994  Nyemission ® 3750000 9031880 45159 400
1994  Konvertering® 700 615 9172003 45860 015
1995 Konvertering 1117 500 9395503 46 977 515
1998 Fondemission 1:1 46 977 515 18791 006 93 955 030
2002 Nyemission 2:57 37582010 26 307 408 131537 040

' Riktad nyemission till SEB for publik forséljning i samband med bérsnotering

2 Riktad nyemission i samband med forvérv av bolaget Nolato Lovepac

3 Riktad nyemission i samband med forvérv av bolaget Nolato Gejde

4 Split med 6kning av antalet aktier med 5 nya aktier pa varje gammal aktie

5 Riktad nyemission i samband med forvérv av bolaget Nolato Plastteknik

8 Konvertering och utgivning av nya aktier vid konvertering av konvertibelt 1&n

7 Nyemission med tva nya aktier pa fem gamla till en teckningskurs pa 35 kronor



Nolatos personal

Stark tilltro till manniskans inneboende kraft

I Nolato finns en stark tilltro till mannis-
kans inneboende kraft. Det innebir att
var mélsdttning dr att standigt hjilpa vara
medarbetare att viaxa utifrdn egna ambi-
tioner och foretagets mal. Vi lagger ocksa
stor vikt vid oppenhet och prestigeloshet
pd alla nivder i verksamheten.

Dirfor stiller vi hoga krav pd vara med-
arbetare: De ska vara kunniga och valmoti-

Mikael Jénsson och Jimmy Wallin, Nolato Polymer

verade. Samtidigt ska foretaget ge dem
bra forutsittningar, sivil fysiskt som psy-

kiskt.

Decentraliserad organisation
Personalarbetet inom Nolato dr decentra-
liserat och styrs av det enskilda bolaget.
Basen i allt personalarbete, savil i Sveri-
ge, som i Estland, Kina, Malaysia och Ung-

ern, ligger i de grundlidggande virderingar
som ska genomsyra hela Nolato.

Dessa virderingar, som i sin helhet redo-
visas pd sid 1o - 11, innebdr bl.a. att alla
manniskor i Nolato ir lika viktiga for att
vi ska lyckas med det vi har foresatt oss.

Darfor stravar Nolato efter att ha en s
platt organisation som mojligt i verksam-
heterna. I mdnga av bolagen har vi kunnat

Ljubov Vostokova, Nolato Tallinn

Ma Zhongy och Zhu Zhi, Nolato Beijing

Christer Landgren, Nolato Medevo



Edit Heszkd, Nolato Protec

ta bort mellanled och i stillet givit med-
arbetarna storre mojligheter att styra sitt
eget arbete.

Genom malstyrda grupper och ett
decentraliserat arbetssdtt motiverar vi
medarbetarna, far storre engagemang och
bittre resultat.

I vissa fall har detta arbetssitt dven kun-
nat kopplas samman med kundforetagets,
vilket innebir att den dagliga styrningen
och planeringen kan ske i direktkontakt
mellan dem som arbetar i produktionen.
Forutom okat engagemang ger detta dven
bra mojlighet att enkelt klara ut problem
?produktionsgolv till produktionsgolv”
utan onodiga mellanled.

Kompetensutveckling

For att arbetet ska fungera i en platt orga-
nisation har Nolato ett fokus pa kollektiv
grupputveckling och kompetenshéjning,
samtidigt som vi stottar den enskilde indi-
videns utveckling.

P4 ett overgripande plan genomfors
under det samlade begreppet Nolatos
Affirsskola utbildningar med syfte att
genom insikt, engagemang och trining
skapa kompetens och framgang. I Affirs-
skolan drivs skraddarsydda utvecklings-
och utbildningsinsatser for att ge chefer,
marknadsforare, teknikspecialister och
andra nyckelpersoner en god mojlighet att
vixa utifrdn sina egna samt foretagets for-
utsdttningar och mal.

Tva tredjedelar utanfor Sverige
Genomsnittligt antal anstillda var under
aret 2.790 personer (2.700). Antalet har
okat i Asien men minskat i Europa.

Vid éarsskiftet hade Nolatokoncernen
3.145 (3.264) anstillda, varav 2.311

Fauziah Binti Ismail, Nolato Kuala Lumpur

(2.337) arbetar inom Nolato Telecom,
696 (822) inom Nolato Industrial och 134
(r02) inom Nolato Medical.

Lag sjukfranvaro

Nolato har sedan mycket linge lagt stor
vikt vid att skapa bra fysiska arbetsmiljo-
er. Dagsljus, ordning och reda, funktionell
utrustning, bra arbetshjdlpmedel. Under
senare ar har dven ett okat fokus funnits
pd den psykosociala arbetsmiljon.

Nolato har ocksd en forhallandevis
lag sjukfranvaro, som 2005 var 3,7 pro-
cent (3,6) i genomsnitt for alla bolagen i
koncernen, varav 1,6 procent (1,7) var
langtidssjukfranvaro.

Den ldgsta sjukfranvaron hade verk-
samheten i Kina, som hade 0,3 procents
(0,3) sjukfranvaro. I Estland var sjukfran-
varon 7,6 procent (3,5) och i Ungern 10,9
procent (9,8). Genomsnittet for de svens-
ka bolagen var 6,1 procent (6,5).

Avvecklingsarbete

I ndgra av koncernens bolag har tyvirr
personal behovt varslas om uppsig-
ning, framst i samband med den fortsatta
omstruktureringen av verksamheten inom
Nolato Telecom.

Totalt varslades under 2005 ca 190
personer om uppsidgning i Nolato Alpha,
Kristianstad, Nolato Silikonteknik, Halls-
berg och Nolato Plastteknik, Goteborg.

Nolato har ambitionen att aktivt hjilpa
de uppsagda sa langt det gar och har dragit
igang sarskilda program for att underlitta
for den enskilde.

Dessa program har bl.a. inneburit men-
tal stottning, utbildning i jobbsokning och
aktiva insatser for att formedla kontakter
med tinkbara nya arbetsgivare.

Nolatos personal
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Kvalitet och miljp

Nolatos kvalitets- och miljoarbete

M Bolagens certifieringar

Nolato Alpha
ISO 9001:2000 (1999)
ISO 14001 (2000)

Nolato Beijing
ISO 900T:2000 (2002)
ISO 14001 (2002)

Nolato Gota
QS 9000 (2000)
ISO 14001 (1998)

Nolato Lovepac

ISO/TS 16949:2002 (2005)
ISO 900T1:2000 (2005

ISO 14001:2004 (1996)

Nolato Medevo

ISO 9001:2000 (1997)
ISO 13485:2003 (1998)
ISO 14001 (1999)

Nolato Plastteknik

ISO 9001:2000 (1993)
ISO/TS 16949:2002 (2006)
ISO 14001:2004 (1999)

Nolato Polymer

ISO/TS 16949:2002 (2003)
ISO 900T1:2000 (1994)

ISO 14001 (2000)

Nolato Protec

ISO 900T1:2000 (1999)
ISO/TS 16949 (2006)
ISO 13485 (2006)

ISO 14001 (2004)

Nolato Silikonteknik
ISO 9001:2000 (1997)
ISO 14001 (2005)

Nolato STG
ISO 900T:2000 (1994)
ISO 14001 (2000)

Nolato Sunne

ISO 9001:2000 (1996)

QS 9000 (1998)

ISO/TS 16949:2002 (2002)
ISO 14001 (1999)

Nolato Tallinn
ISO 900T1:2000 (200T)
ISO 14001:2004 (2002)

l Kvalitetsarbetet i Nolato
Nolatos kvalitetsarbete ar inriktat mot tva
huvudsakliga mal:

Att uppfylla savil de specificerade som
de outtalade krav som kunderna har pé de
komponenter och produktsystem som till-
verkas for deras rikning, samt att skapa
processer och tekniklosningar som mini-
merar kassation och fel.

Decentraliserad organisation
Kvalitetsarbetet inom Nolato dr decentra-
liserat och varje producerande bolag har
en egen kvalitetsorganisation. Mitbara
kvalitetsmal finns uppsatta for varje del-
verksamhet och f6ljs kontinuerligt upp for
att snabbt kunna dtgiarda problem.

Genom fortlopande utbildning och stin-
diga forbattringar ges medarbetarna goda
mojligheter att uppfylla kvalitetskraven.

Vil etablerade kvalitetssystem

Samtliga bolag inom koncernen har vil
etablerade kvalitetssystem, som ir certifie-
rade enligt 150 9oor1 respektive Qs 9ooo.

Ndgra bolag har dven kompletterande
certifieringar, t.ex. 1ISO/TS 16949, som 4r
ett internationellt kvalitetssystem inriktat
mot fordonsindustrin.

Nolatos medicintekniska produktion
ar dven certifierad enligt de speciella krav
som stills for denna typ av produkter samt
FDA-registrerad.

Testning och verifiering &r en viktig del av Nolatos kunderbjudande.



B Miljoarbetet i Nolato

Nolatos verksamhet, som frimst bestar
av produktion av komponenter i polyme-
ra material som plast, gummi och TPE,
ar jamforelsevis ren och medfor endast i
begransad omfattning utslidpp till luft och
vatten.

Miljoarbetet i koncernen ar decentra-
liserat och alla bolag utom nystartade
Nolato Kuala Lumpur 4r miljocertifierade
enligt 1SO T400T.

Liten miljopaverkan
Den huvudsakliga paverkan pd miljon
bestdr av forbrukning av polymera rava-
ror for formsprutning och vidareforadling,
avfall fran produktionen, transporter samt
forbrukning av vatten och energi.

Av diagrammen till hoger framgar
avfallsmingder, dtervunnet material och
energiforbrukning per anstalld.

Miljoprojekt

Inom Nolato pagdr ett systematiskt arbete
for att forebygga och forhindra att verk-
samheten medfor oligenhet for mannis-
kors halsa eller miljo.

Exempel pa detta ir Nolato Beijing i
Kina, som har byggt ut sin lackering med
ytterligare en linje.

Den nya linjen dr byggd med mycket
god anpassning till miljon, bl.a. med &ter-
vinning av losningsmedel. Fargdtgadngen
ar ocksd reducerad med 20 procent. Ett
hogeffektivt, katalytiskt system minime-
rar VOC-utsldpp fran anliggningen. Det
nya luftreningssystemet dr sjalvforsorjan-
de pa viarme och kriver diarfor endast sma
mangder energi for att drivas. Reningsgra-
den dr 96—98 procent.

Under 2005 inledde Nolato Beijing
arbetet att bli certifierade som Sony Erics-
son Green Partner. Arbetet innebir bl.a.
ytterligare kompetenshojning samt att det
befintliga miljoledningssystemet uppdate-
ras enligt Sony Ericssons specifika krav.
Dessa stipulerar t.ex. att vissa material inte
far anviandas i de produkter som tillverkas
for dem och att Nolato kan verifiera det-
ta genom tester utférda av externa labo-
ratorier.

Revision for Green Partner genomfor-
des i januari 2006 med godkint resultat.

Nyckeltal miljo 2002 — 2005

M Brannbart avfall

ton/anstélld * totalt, ton
0,8
0,7
0,6
05— —_— —_—
0,4 — —— ——
0,3 — —— ——
0,2 — —_— —_—
0,1 — —— ——
0,0

K

2002 2003 2004 2005

M Farligt avfall

ton/anstélld *totalt, ton
0,10
0,09
0,08
0,07 — — —
0,06 — —— —
0,05 — —— —
0,04 — —— —
0,03 — —— —
0,02 — —— —
0,01 — —— —
0,00

o

2002 2003 2004 2005

Projekt pagar for att ytterligare miljéanpassa

lackeringslinjerna, se texten till vanster.

M Atervinning dvrigt

ton/anstélld *totalt, ton

0,25

0,20 — —

0,15 — —

0,10 — —

0,05 — ——

—

0,00

2002 2003 2004 2005

I Forbrukning av eldningsolja

ton/anstélld * totalt, ton
0,20
0,15 — —
0,10 — —_— —
0,05 — —— —
0,00
2002 2003 2004 2005

Spillvarme frén formsprutningsmaskinerna
anvands for uppvarmning.

Kvalitet och miljo

I Deponi

ton/anstélld *totalt, ton
0,7
0,6
0,5 — — —

04— —
03— —
02— I
(pp. — EEE .
00

2002 2003 2004 2005

Ett gemensamt koncernmal for 2005 var att
minska mangden avfall som gar till deponi.

M Atervinning plast

ton/anstélld *totalt, ton
0,35
0,30
0,25

0,20 —

05— —
00—  —
005 — = —— =

—

2002 2003 2004 2005

Atervinningen av plast har okat kraftigt, till
stor del kopplat till minskningen av mang-
den plast som gar till deponi.

M Forbrukning av el

MWh/anstélld * totalt, MWh
40
35
30 — e
25— ] —
20 — E— E——
15 — _— —
10 — - |
5 — E— —
2002 2003 2004 2005
M Vattenforbrukning
ton/anstalld *totalt, ton
30
25
20 — — —
15 — _— —
10 — _— — *
N~
&
5 | | [=}
(<o)
2002 2003 2004 2005

Okningen beror pa tillféllig anvindning av
vatten for processkylning under 2005.
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Nolato Telecom: Kraftig tillvaxt i Asien
Framgangsrik omstrukturering i Europa

M Nolato Telecom i korthet

En vérldsledande, global utvecklare och till-
verkare av polymera systemprodukter for
kunder inom mobiltelefonsektorn samt inom
basstationer for telekom.

Marknaden &r global, med fa kunder och f&
leverantorer. Verksamheten kannetecknas av
hogt teknikinnehall, extremt korta utvecklings-
tider, snabba produktionsstarter och kort livs-
langd for produkterna.

Bland kunderna finns Sony Ericsson, Nokia,
BenQ-Siemens, Flextronics, Elcoteq, GN
Netcom och Ericsson.

Omsittning: 1.172 Mkr (1.342)
Rorelseresultat: 137 Mkr (133)
Rorelsemarginal: 11,7 % (9,9)

Antal anstillda 051231: 2.311 (2.337)
Affarsomradeschef:

Jonas Persson (fr.o.m. 060301)
Tommy Johansson (t.0.m. 060228)

Nolato Alpha, Kristianstad, Sverige

Antal anstéllda 051231: 154

VD Jonas Persson (fr.o.m. 060301)
Tommy Johansson (t.0.m. 060228)

Nolato Beijing, Kina

Antal anstéllda 051231: 1.625

VD Peeter Mord (fr.o.m. 060301)
Jonas Persson (t.0.m. 060228)

Nolato Kuala Lumpur, Malaysia
Antal anstillda 051231: 35
Platschef Martin Dahlqvist

Nolato Tallinn, Estland

Antal anstéllda 051231: 158

VD Jonas Persson (fr.0.m. 060301)
Peeter Mard (t.0.m. 060228)
Platschef Tiit Tallo (fr.0.m. 060301)

Nolato Lévepac, Skanes Fagerhult, Sverige
och Beijing, Kina

Antal anstéllda 051231: 124

VD Jorgen Karlsson

Nolato Silikonteknik, Hallsberg, Sverige
och Tallinn, Estland

Antal anstéllda 051231: 203

VD Jan-Erik Lans

Teknik- & forsaljningskontor:
Nolato Japan, Tokyo, Japan

Nolato Telecom ir en virldsledande glo-
bal utvecklare och tillverkare av polymera
systemprodukter till kunder inom mobil-
telefonsektorn samt inom basstationer for
telekom. Bland kunderna finns globala
aktorer som Sony Ericsson, Nokia, BenQ-
Siemens, GN Netcom, Flextronics och
Ericsson.

Verksamheten kinnetecknas av hogt
teknikinnehdll, betydande kvalitetskrav,
extremt korta utvecklingstider, snabba
produktionsstarter samt kort livslingd for
varje enskild produkt. Marknaden 4r kon-
centrerad och bestar av ett fital domine-
rande, globala mobiltelefonforetag och ett
fatal, globala systemleverantorer till dem.

Kunderbjudandet ir omfattande och
inkluderar produktutveckling, prototyp-
tillverkning, projektledning, verktygstill-
verkning, formsprutning, skdrmningar,
tejper, packningar, lackering, dekorering,
montering, testning, verifiering och kvali-
tetskontroll. (Se nista uppslag for en gra-
fisk beskrivning av kunderbjudandet.)

Nolato Telecom deltar mycket aktivt
redan pd ett tidigt stadium i kundernas

utvecklingsarbete, for att dirigenom bidra
med kunskaper kring materialval, pro-
duktdesign och mekaniska funktioner. Ett
typiskt kundprojekt innebir utveckling
och tillverkning av ett storre antal poly-
mera komponenter, som monteras tillsam-
mans med inkdpta komponenter och bil-
dar kompletta mekanikenheter eller modu-
ler, klara for kundernas slutmontering.

Genom en breddning av resurser och
kompetens har Nolato Telecom under dret
skapat mojligheter att, baserat pd kunder-
nas grundspecifikationer, svara for en stor-
re del av utvecklingen av en mobiltelefons
mekaniska delar och dirigenom erhalla
kundprojekt som omfattar en storre del av
virdekedjan.

Verksambhet i Europa och Asien

Nolato Telecom har verksamheter i Sve-
rige, Estland, Japan, Kina och Malay-
sia. Av de totalt omkring 2.300 anstillda
inom affirsomradet vid drsskiftet var ca
1.700 verksamma i Asien, dar verksamhe-
ten har vuxit kraftigt de senaste dren tack
vare kundernas 6nskemal om att Nolato

Bai Na och Wang Xiaoping, Nolato Beijing
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Jonas Persson Tommy Johansson Peeter Mord Martin Dahlqvist Tiit Tallo
Affarsomradeschef Chef marknad VD Nolato Beijing Platschef Platschef
VD Nolato Alpha & forséljning Nolato Kuala Lumpur Nolato Tallinn
VD Nolato Tallinn Nolato Telecom

Telecom ska ha verksamhet nidra deras
egna produktionsenheter.

Affirsomrddet omfattar sju enheter:
Nolato Beijing i Kina, Nolato Alpha i
Sverige, Nolato Tallinn i Estland, Nolato
Kuala Lumpur i Malaysia och Nolato
Japan i Tokyo arbetar med utveckling, till-
verkning och montering av polymera sys-
temprodukter till mobiltelefoner. Nolato
Lovepac, med verksamhet i Sverige och
Kina, ar ledande inom packningar och
sjalvhiftande tejper for mobiltelefoner och
telekom. Nolato Silikonteknik, med verk-
samhet i Sverige och Estland, ir ledande
utvecklare och tillverkare av skirmnings-
losningar for att skydda elektroniken i
mobiltelefoner och basstationer.

For att stodja de globala huvudkunder-
na med effektiva projektlosningar sam-
ordnas teknikutveckling, marknadsforing,
forsiljning och projektdrivning genom
ett ndra samarbete mellan affirsomradets
olika verksamheter i Europa och Asien.
Nolato Lovepac och Nolato Silikonteknik
har dirutover en omfattande verksamhet
riktad direkt mot egna kunder inom tele-
kom och elektronik.

Kunder

Exempel pd Nolato Telecoms kunder
inom mobiltelefonsektorn 4r Sony Erics-
son, BenQ-Siemens och Nokia samt kon-
traktstillverkarna Flextronics, Elcoteq och
Solectron. Inom produkter for basstatio-
ner ar Ericsson och Nokia betydande kun-
der. Under 2005 har bl.a. den virldsled-
ande headsettillverkaren GN Netcom till-
kommit som kund.

Konkurrenter

Inom mobiltelefonsektorn ir Nolato Tele-
com en av de ledande globala systemleve-
rantorerna. Frimsta konkurrenter bedoms

vara Perlos (Finland), Balda (Tyskland),
Nypro (USA), Hi-P (Singapore) och Tai-
wan Green Point (Taiwan).

Aven nagra av kontraktstillverkarna,
bl.a. Flextronics och Foxconn, iar konkur-
renter till Nolato Telecom, eftersom de har
egna resurser att utveckla och tillverka
polymera komponenter till mobiltelefoner,
samtidigt som de har kunduppdrag att till-
verka i stort sett kompletta telefoner.

Fortsatt kraftig marknadstillvaxt
Under 2005 fortsatte den kraftiga mark-
nadstillvixten for mobiltelefoner. Enligt
analysforetaget Gartner Dataquest sdl-
des 816 miljoner mobiltelefoner i viarlden
under 2003, vilket dr en uppgéng med 21
procent jamfort med 2004 och nytt for-
sdljningsrekord.

Enligt Gartner beriknas tillvixten fort-

Roman Ignatov, Nolato Tallinn

Nolato Telecom

Jan-Erik Lans
VD Nolato Silikonteknik

Jorgen Karlsson
VD Nolato Lévepac

sitta under 2006. Statistiken fran Gartner
visar att Nokia dr storst pd mobiltelefon-
marknaden, med en marknadsandel fjar-
de kvartalet 2005 pé 35,0 procent. Moto-
rola dr tvda med 17,8 procent och Sams-
ung trea med 12,1 procent. LG ar fyra med
7,2 procent, SonyEricsson femma med 6,9
procent och BenQ-Siemens sexa med 4,7
procent.

Dessa sex tillverkare stod dirmed for
84 procent av den totala varldsmarknaden
for mobiltelefoner.

Kunderna 6nskar mer utvecklingsstod

Mobiltelefonerna blir allt mer komplexa,
vilket stéller allt hogre krav pa tillverkar-
nas kompetens och resurser for utveck-
ling och produktion. Kameror dr mer eller
mindre standard i telefonerna, avancera-
de mojligheter att ladda ned musik (mp3)
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har blivit en stor framgdng och nu blir det
aven mojligt att se tv i telefonerna. Men
det dr inte bara teknikinnehéllet som okar,
anvindarna stiller dven allt hogre krav pa
finish, design och material.

For mobiltelefonindustrin innebir den-
na okade komplexitet nya utmaningar
och mojligheter. Antalet modeller blir fler
och fler, samtidigt som livslingden for var-
je enskild modell blir allt kortare. Tiden
for utveckling av nya produkter har mer
an halverats pa ndgra ar, vilket innebar ett
standigt 6kat behov av resurser och effek-
tivare utvecklingsprocess. Det forfinade
tekniska innehadllet stiller ocksd hogre
krav pa telefonernas mekaniska funktion.

Trenden ir att mobiltelefontillverkar-
na i allt hogre utstrackning lagger ut detta
utvecklingsarbete pd nira samarbetspart-

David Hu, Nolato Beijing

ners, som fran givna designriktlinjer kan
driva utvecklingen av nya modeller. Denna
utveckling gynnar Nolato Telecom, som
under 2005 dirfor har utvecklat system-
leverantorsrollen ytterligare i form av
okade resurser och kompetensutbyggnad
inom utveckling, testning, verifiering och
montering.

Egen tillverkning av kvalificerade form-
verktyg dr ocksd en strategiskt viktig del
av Nolato Telecoms kunderbjudande.
Med dagens hoga krav pa korta ledtider
och mycket komplexa produkter dr det
viktigt att ha full kontroll 6ver verktygs-
tillverkningen och att denna ir en integre-
rad del av verksamheten. Under 2005 har
darfor resurserna for verktygstillverkning
okats ytterligare i Nolato Beijing. Utbygg-
naden har skett sdvil genom nyinveste-

ringar, som Overflyttning av utrustning
fran Nolatos verksamheter i Europa.

Aven investering i 6kning av kapacite-
ten for avancerad lackering av mobiltele-
fonkomponenter har gjorts. Konsumenter-
nas fokus pd design och finish innebir att
det stills mycket hoga krav dven pa lack-
eringen, som sker i flera skikt i robotisera-
de, hogkvalitativa lackeringslinjer.

Som ett led i det breddade kunderbju-
dandet har Nolato Telecom under andra
halvdret 2005 genomfort ett eget utveck-
lingsprojekt i form av redesign av en pa
marknaden befintlig telefonmodell. Arbe-
tet drevs helt internt inom Nolato Telecom
och omfattade design, konstruktion, kva-
litetssikring, verifiering och slutprov-
ning, samt alla ”traditionella” moment
som verktygstillverkning, formsprutning,
lackering och montering. Breddningen av
kunderbjudandet har ront mycket posi-
tivt intresse bland kunderna, som genom
utvecklingsprojektet har fitt ett bevis pa
att Nolato kan ta en storre del av virde-
kedjan.

Mobiltelefonernas okade komplexitet
och de accelererande teknikkraven inne-
bar en stor fordel for Nolato Telecom,
som vil etablerad systemleverantor inom
mobiltelefonsektorn. Ingdngsbarriiren dr
hog idag och det ar inte latt for nya aktorer
att komma in pd denna marknad.

Fortsatt god utveckling i Asien

Ledtiderna for framtagning av nya mobil-
telefoner fortsitter att kortas, samtidigt
som produktionsvolymerna dr starkt
marknadsstyrda. Kunderna ligger allt
storre del av sin egen tillverkning i Asien.
Deras 6nskemdl om mycket kort framfor-
hallning vad giller den dagliga produktio-
nen, stiller stora krav pa nirhet till kun-
den och flexibel produktion.

Under 2005 har dirfér en ny produk-
tionsenhet etablerats i Kuala Lumpur,
Malaysia. Nolato Kuala Lumpur blir en
komplett produktionsenhet, med resurser
inom formsprutning, lackering, tejppro-
duktion och montering. Etableringen har
gatt enligt plan och produktionen kommer
att starta under andra kvartalet 2006.

I Japan har Nolato Telecom under 2005
etablerat ett teknik- och forsiljningskon-
tor i Tokyo. Etableringen ar ett led i stra-
tegin att oka teknikstodet till Nolatos
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|==Koncept/design =] }==Produktutveckling == == Industrialisering |

Modultillverkning =] J=== Slutmontering |
OEM- eller ODM-foretag
ODE-foretag EMS-foretag

Leverantor av annan mekanik, t.ex. batteri och antenn

Nolato Telecom

Produktdesign Prototyper Inkdpta komponenter Formsprutning Montering/testning
Konstruerar mekaniken Framtagning av prototyper Inkdp av komponenter Tillverkning av de olika Monterar ihop de olika
utifran en given industri- i olika stadier av utveck- som ej tillverkas av delkomponenterna i komponenterna till en
design, t.ex. vid en facelift lingsarbetet for att under- Nolato. polymera material. mekanikmodul. Test av

av en befintlig modell. I&tta utprovning. modulens funktioner.

Produktutveckling
Stottar vid utvecklingen av
nya modeller eller tar hand

Produktionsutrustning
Inkép/tillverkning och
verifiering av utrustning

Verifiering
Fullsténdig verifiering av
samtliga ingdende kom-

Lackering/dekorering
Skapar slutliga ytor
pa synliga delar.

Utdkat montageansvar
Utékat ansvar med montage
och testning av displayer,

om utvecklingen av ett

och formsprutningsverktyg

ponenter.

subsystem.

Se sidan 2 for ordforklaringar

Nolato Telecoms positionering i den totala vardekedjan.

huvudkunder, men dven komma nirmare
de japanska mobiltelefontillverkarna. Eta-
bleringen har varit framgéngsrik och har
under &ret resulterat i nya kundprojekt.

For att svara upp till kundernas 6ns-
kemal om snabb produktionsstart och
flexibel produktion, sker monteringen av
mobiltelefoner till stor del manuellt eller
semimanuellt i stillet for med hjilp av
omfattande automatisering. Detta dr ock-
sd en av de grundliggande anledningarna
till kundernas 6verflyttning av mobiltele-
fonproduktionen frin hogkostnadsldnder
till lander med lagre kostnad.

Kunderna har dock kvar stora delar av
sina utvecklingsresurser i Europa. Nolato
Telecom har dirfor sitt globala teknik-
utvecklingscentrum i Kristianstad, Sveri-
ge, som dirmed kan ha en nira samverkan
med huvudkundernas utvecklingsresurser.

Andelen produktion i Europa minskar,
men det finns modeller som mobiltelefon-
foretagen av olika skil 6nskar bade ska
utvecklas och tillverkas i Europa. Orsa-
ker till detta kan t.ex. vara nirheten till
kundens egna utvecklingscentra eller att

for produktionen.

mobiltelefonerna framst ar tinkta for den
europeiska marknaden.

Omstruktureringsarbetet av verksamhe-
ten i Europa har genomforts och Nolato
Telecom &r nu vl positionerat p markna-
den, med kundanpassade utvecklings- och
produktionsresurser sivil i Europa (Sve-
rige och Estland) som i Asien (Kina och
Malaysia). Kontinuerligt fors dven diskus-
sioner med kunderna om etableringar pa
nya marknader.

Vérldsunik teknikutveckling

For att standigt ligga i framkant vad géller
teknisk nivd och ddrmed skapa god kon-
kurrenskraft, har Nolato Telecom en FoU-
enhet som enbart arbetar med utveckling
av framtida tekniska losningar.

Det unika och patenterade verktygskon-
ceptet F1, som FoU-enheten har utvecklat
och som okar flexibiliteten vid formsprut-
ningen, har anvénts i full kommersiell drift
under &ret i ett betydande antal mobiltele-
fonprojekt. Konceptet har mer dn vdl mot-
svarat forvintningarna och ger bl.a. hog
flexibilitet vid snabba volymforandringar

kamera, bluetooth, tangent-
sats m.m. Detta kan i vissa
fall innebéra leverans av en
i princip komplett mobiltele-
fonmodul, exklusive batteri,
huvudkretskort och mjuk-
vara.

och mojlighet att uppfylla kundernas allt
storre krav pa kosmetisk kvalitet.

Sedan sommaren 2005 anviander Nolato
Telecom en egenutvecklad, patenterad tek-
nik for att i full kommersiell drift belag-
ga mobiltelefoners displayfonster med ett
ytskikt. Detta skikt forbittrar fonstrets
optiska egenskaper och gor det betyd-
ligt mer motstandskraftigt mot repor och
andra skador. Ytan blir sa hard att telefo-
nen ser ut som ny dven efter ldng anvind-
ning. Den nya tekniken, som kallas Digi-
tal Decoration, ger bittre resultat 4n kon-
kurrerande tekniker pa virldsmarknaden,
samtidigt som den ir kostnadseffektivare
och mer flexibel.

Nista anvindningsomrdde for denna
ytbeldggningsteknik dr att overfora t.ex.
operatorslogotyper direkt pd telefoner-
nas fonster eller skal istillet for att anvan-
da traditionella tryckmetoder. Hirigenom
kan mairkningen ske flexibelt och utan
krav pa lang framfoérhdllning, samtidigt
som hog notningsbestandighet uppnas.

Utveckling av tekniken pagar, med mal-
sdttningen attien enda process kunna forse
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hela telefonskalet med en tredimensionell
bild. Tekniken oppnar for nya intressan-
ta, kommersiella mojligheter, t.ex. att sent

Magnus Bergkvist, Nolato Alpha

i produktionskedjan kunna erbjuda kun-
derna korta serier, eller till och med ensta-
ka exemplar, av specialdesignade telefo-

ner. Dessa bdda nya tekniker har ront stort
intresse hos sdvil befintliga som potenti-
ella kunder inom mobiltelefonsektorn, dir
starka teknologier och hogt teknikinnehall
ar viktiga framgéngskriterier.

Verksamheten 2005

Nolato Telecoms omsittning under 2005
uppgick till 1.172 Mkr (1.342), vilket
motsvarar 52 procent (55) av koncernens
totala omsittning. Jimfort med 2004 har
omsittningen pdverkats negativt med cir-
ka 75 Mkr pa grund av ldgre andel pro-
dukter med hogt viarde av inkopta kom-
ponenter. Frdn och med halvirsskiftet har
denna effekt upphort.

Volymerna for produkter till mobiltele-
foner har okat 2005 jamfort med 2004.
Samtidigt har sdvil den genomsnittliga
pris- som kostnadsnivdn per enhet varit
lagre, vilket omsittningsmassigt har mot-
verkat volymokningen. Volymerna har
haft en fortsatt positiv utveckling i Asien,
medan volymerna i den europeiska verk-
samheten har minskat.

Rorelseresultatet okade till 137 Mkr
(133). Rorelsemarginalen ckade till 11,7
procent (9,9) som en foljd av battre kapa-
citetsutnyttjande i Asien och genomférda
kostnadsreduceringar i Europa samt lagre
andel volymer med hogt virde av inkopta
komponenter.

Verksamheten i Asien har kraftigt byggts
ut, bl.a. med nya resurser i Nolato Beijing
for verktygstillverkning, lackering, test-
ning och verifiering. En ny tillverkningsen-
het har etablerats i Kuala Lumpur, Malay-
sia. Enheten erbjuder bl.a. formsprutning,
lackering och montering av mobiltelefon-
produkter och ska vara i produktion andra
kvartalet 2006. Ett teknik- och siljkontor
oppnades i Tokyo, Japan.

Marknadsbearbetningen har varit
intensiv under dret och ett flertal betydan-
de kundprojekt har erhallits for huvud-
kunderna inom mobiltelefonsektorn for
produktionsstart under 2005 och 2006.
Breddningen av kunderbjudandet har
tagits emot vil av kunderna och positio-
nerna hos huvudkunderna har ytterliga-
re forbittrats genom bra operativ effekti-
vitet, stark projektledning och intressant
teknikerbjudande.

Leveranserna av basstationsprodukter
till telekomkunder fran Nolato Alpha och



Nolato Silikonteknik har varit stabila under
aret och ett flertal nya projekt har erhallits,
som kommer i produktion under 2006.

I Estland har Nolato Silikonteknik
framgangsrikt etablerat en ny verksam-
het for overgjutning av silikon. Verksam-
heten finns i samma lokaler som Nolato
Tallinn, som under dret har flyttat in i en
storre fabriksbyggnad for att kunna klara
en 0kad produktionsvolym och samtidigt
skapa battre floden och effektivare pro-
duktion.

Verksamheten i Sverige har fortsatt att
minska p.g.a. overflyttning av arbetsinten-
siva processer till Kina och Estland. Under
2005 varslades ett hundratal personer i
Nolato Alpha och ett sextiotal personer i
Nolato Silikonteknik for att anpassa resur-
serna till en lagre produktionsvolym.

En blick framét

Den globala mobiltelefonmarknaden for-
vintas, enligt bedomningar fran analys-
instituten och kunderna, att ha en fortsatt
god volymtillvixt under 2006.

Nolato Telecom arbetar aktivt med att
bredda kundunderlaget, genom att foku-
sera pa samarbete med ytterligare ndgon
eller nagra av de ledande tillverkarna av
mobiltelefoner.

Det ir dock inte bara samarbetet med
en framgdngsrik tillverkare som ar nyck-
eln till goda volymer, det giller ocksd att
bli vald som leverantor av de modeller som
kan fa stor forsiljningsframgéng. Nolato
Telecoms flexibla produktionsteknik Fr,
som medger bade snabb uppstart och
snabba volymforandringar, innebar hiar en
god konkurrensfordel.

Aven den patenterade Digital Decora-
tiontekniken har ront stort intresse hos
befintliga och potentiella mobiltelefon-
kunder.

Prispressen inom mobiltelefonsektorn
bedoms 6ka. Overflyttningen av arbetsin-
tensiva processer till linder med ligre kost-
nad fortsitter att paverka produktionen i
Visteuropa i negativ riktning. Genom en
aktiv och effektiv samverkan mellan de
svenska enheterna och de befintliga enhe-
terna i Asien och Estland har Nolato ett
starkt kunderbjudande.

Nolato Telecom bedoms 6ka sin omsatt-
ning 2006 till f6ljd av 6kade volymer och
storre virde per levererad enhet.

Nolato Telecom under fem ar
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Nolato Medical

Nolato Medical; Fortsatt stark och lonsam tillvaxt
Kunderbjudandet breddat med produktion i Ungern

M Nolato Medical i korthet

Ledande utvecklings- och produktionspartner
inom polymera produkter och subsystem
till kunder inom medicinteknik och lakemedel.

Marknaden kannetecknas av lang utvecklingstid,
langa produktionsperioder samt hdga kvalitets-
och sdkerhetskrav.

Bland kunderna finns Astra Tech, AstraZeneca,
Biomet Merck, Coloplast, Hemocue, Novo
Nordisk, Pfizer, Phadia, Radi Medical Systems
och S:t Jude Medical.

Omsattning: 184 Mkr (137)
Rorelseresultat: 42 Mkr (25)
Rorelsemarginal: 22,8 % (18,2)
Antal anstéllda 051231: 134 (102)
Affarsomradeschef:

Christer Wahlquist (fr.o.m. 051001)
Peter Krikstrom (t.0.m. 050930)

Nolato Medevo, Torekov & Lomma, Sverige
Antal anstillda 051231: 134
VD Peter Krikstrom

Produktion &ven hos Nolato Protec,
Mosonmagyardvar, Ungern

Nolato Medical ir en ledande utvecklings-
och produktionspartner inom polymera
produkter och subsystem 4t kunder inom
medicinteknik och likemedel.

Verksamheten ir fokuserad pa kom-
plexa produkter som tillverkas i stora
volymer under lang tid, framfor allt inom
kundsektorerna homecare, diabetesterapi,
analys/diagnostik och kirurgi.

Produktionen sker med extremt hoga
kvalitetskrav vad giller toleranser, renhet
och spérbarhet.

Omrédet kiannetecknas av ldnga utveck-
lingstider och lang livslingd for varje pro-
dukt.

Under 2005 har Nolato Medicals kund-
erbjudande breddats och omfattar nu dven
produktion i Ungern, vilket har mottagits
vil av kunderna och resulterat i nya kund-
projekt.

Fokus pa medicinteknik

Verksamheten i Nolato Medical riktar sig
uteslutande till kunder inom medicintek-
nik och branscher med niraliggande krav
och behov, vilket innebir en fokusering
pa de speciella forutsiattningar som denna
marknad innebir. Genom koncentration
pa ett fatal kunder kan varje kund ges sto-

ra resurser, samtidigt som utveckling och

produktion kan skraddarsys till de indivi-
duella behoven. Nolato Medical har djup
kunskap om bl.a. riskanalys och kvalitets-
sikring, samt kompetens att medverka i
komplicerade medicintekniska processer.

Nolato Medical medverkar redan pa ett
tidigt stadium i kundens produktutveck-
ling, for att bidra med produkt- och pro-
duktionsdesign.

Kunderbjudandet bygger pé ett langsik-
tigt och nidra samarbete, och omfattar pro-
duktutveckling, design, framtagning av
produktionsutrustning, produktion i Sve-
rige eller Ungern (formsprutning, extrude-
ring, doppning), vidareféradling i form av
dekorering, montering, slutpaketering och
testning.

Samarbete sker med ett nitverk av speci-
alistforetag, bl.a. designhus, for att kunna
ge kunderna ett annu battre erbjudande.

Produktion for medicinsk anviandning
stiller speciella krav, som skiljer sig fran
andra kundomréden. En del av produkter-
na ska anvindas inne i manniskokroppen,
vilket innebar krav pd mycket hog ren-
het i produktionen. Merparten av Nolato
Medicals produktion sker darfor i renrum,
med speciellt kontrollerad miljo.

Dessutom stills krav pé sparbarhet, vil-
ket innebdr att det méste finnas en fullstin-
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Magnus Asplund, Nolato Medevo



Christer Wahlquist
Affarsomradeschef

Peter Krikstrom
VD Nolato Medevo

dig dokumentation om varje steg i proces-
sen och de ravaror som har anvints.

Utvecklingen skapar mojligheter

Den globala marknaden inom medicintek-
nik bedoms ha en arlig tillviaxt pd 1o - 15
procent. I-lindernas fordndrade befolk-
ningspyramid samt livsstilsfordandringar
ar huvudsakliga drivkrafter bakom denna
tillvaxt. Tillvixtomraden ar bl.a. astma-
behandling, diabetes, cancer och hjart-
sjukdomar.

Hela sjukvirdsmarknaden ar i forand-
ring och kostnaderna anses redan idag
som for stora, vilket gor att man forso-
ker att diagnostisera eventuella sjukdo-
mar sé tidigt som majligt, for att minimera
sjukskrivningstid och risker for foljdsjuk-
domar.

For att klara av sjukvarden gér trenden
mot allt mer egenvard, sjukhusen blir diag-
nos- och akutcentraler och varden sker i
stillet hemma. De dndrade forutsittning-
arna inom varden stéller annu hogre krav
pa de medicintekniska hjalpmedlen, vilket
gynnar Nolato Medical som utvecklare
och tillverkare inom detta omrade. Hjilp-
medlen ska klara av en komplex situation,
vara fullstandigt siakra och dnda latt kun-
na hanteras av konsumenten.

Sjukvérden har darfor starkt fokus mot
totalkostnaden. Kan man genom utveck-
ling av bra hjdlpmedel for t.ex. daglig ana-
lys och medicinering fa patienter att sjdlva
skota sin medicinering, sparar man peng-
ar, 4ven om sjidlva hemvérdsutrustningen
ar dyrare.

For konsumenterna blir design och utfo-
rande ocksa allt viktigare. Man nojer sig
inte med en bra funktion, man vill ocksa
att hjalpmedlet ska ha en firg och form
som signalerar ndgot annat dn sjukdom.

For att mota utmaningar fokuserar
manga av aktorerna pd marknaden p4 sin
karnkompetens, vilket leder till 6kad out-

sourcing av utveckling och produktion.
Detta skapar goda mojligheter f6r Nolato
Medical, som genom att ta over dessa
delar kan hjilpa foretagen att saval sin-
ka kostnaderna som korta tiderna mellan
produktkoncept och lansering.

Nolato Medical

Kunder och konkurrenter

Nolato Medical har en mycket stark posi-
tion som marknadsledare i Skandinavien.
Verksamheten inriktas frimst mot globala
medicintekniska foretag som ar bland de
ledande pé sin marknad, har god potential

Christer Wahlquist, Nolato Medical; Magnus Nilsson och Istvan Olah, Nolato Protec

Josef Németh, Nolato Protec




Nolato Medical

och stora tillverkningsvolymer. I princip

samtliga foretag i Skandinavien inom den-
na nisch ar kunder idag, bl.a. Astra Tech,
AstraZeneca, Coloplast, Hemocue, Novo
Nordisk, Pfizer, Phadia, Radi Medical Sys-
tems och S:t Jude Medical.

Ett intensivt marknadsarbete pagér for
att attrahera motsvarande kundgrupper pa
Europaniva, dir kombinationen hog skan-
dinavisk utvecklingskompetens och en
strategiskt placerad, vil fungerande fabrik
i Ungern ger en bra konkurrenskraft.

Konkurrenter ar fraimst globala foretag
med egna utvecklingsresurser, som Wil-
den, Perlos och West Pharma. En del av
kundforetagen har ocksé egen produktion
av polymera komponenter.

Inom produkter for hjartdiagnostik ar
Nolato Medical en av de ledande aktorer-

Pia Frisk, Nolato Medevo

na i virlden, med forsdljning dven i Asien
och USA. Bland kunderna finns virlds-
ledande amerikanska tillverkare av hjart-
diagnostikkatetrar. Konkurrenter ar i
huvudsak egen produktion hos katetertill-
verkarna.

Inom doppade produkter for anestesi-
system, framst latexfria andningsblasor,
ar Nolato Medical en av virldens storsta
tillverkare. Efterfrigan pa dessa produkter
har 6kat kraftigt under 2005.

Verksamheten 2005

Aret kannetecknades av en fortsatt stark
expansion. Omsittningen okade — for
andra dret i rad — med 34 procent till 184
Mkr (137), vilket motsvarar 8 procent (6)
av koncernens totala omséttning. Exklusi-
ve forvdrv var den organiska tillvixten 25



procent. Rorelseresultatet uppgick till 42
Mkr (25). Rorelsemarginalen var mycket
hog under 2005 och uppgick till 22,8 pro-
cent (18,2), framforallt tack vare gynnsam
produktmix samt fortsatt bra volymer och
hogt kapacitetsutnyttjande.

Under aret har kunderbjudandet bred-
dats genom att medicinteknisk produk-
tion startats dven hos Nolato Protec i Ung-
ern, som ett komplement till produktio-
nen i Sverige. Etableringen, som ir ett led
i Nolato Medicals strategiska satsning pa
Europa, har tagits emot vil och resulterat i
ett antal nya kundprojekt.

Ett betydande avtal med Novo Nord-
isk gillande produktion av insulinpennan
InnoLet traffades under dret och innebar
ett viktigt genombrott pd marknaden for
outsourcing.

Projektet inleddes med 6vertagande av
produktion under slutet av tredje kvartalet
2005. Produktionen okar successivt, for
att nd fulltakt under andra kvartalet 2006.
P4 arsbasis, nir fulltakt nds, bedoms avta-
let medféra en omsittningstillvixt pa
omkring 15 procent for Nolato Medical.

Inom doppade produkter, t.ex. and-
ningsblasor, har Nolato Medical kraftigt
okat produktionsvolymerna och uppnatt
en mycket stark position pa varldsmark-
naden.

Den under 2004 forvirvade verksamhe-
ten inom extrudering for Astra Tech har
utvecklats positivt och dven skapat intres-
se hos befintliga formsprutningskunder.
Verksamheten har givits okade resurser,
bl.a. genom ett nytt renrum i Torekov.

En blick framét

Nolato Medical har en tydlig inriktning
pa fortsatt tillvaxt, vilket ska uppnds saval
genom merforsiljning till befintliga kun-
der i Skandinavien, som breddning av
kundunderlaget i bade Skandinavien och
Centraleuropa.

Kunderbjudandet kommer att breddas
ytterligare, med mélsittningen att bli en
komplett systemleverantor och ta en dnnu
storre roll i kundernas utvecklingsarbete.

Den positiva omsaittningsutvecklingen
bedoms fortsitta dven under 2006. Stra-
tegin dr okad tillvixt bade organiskt och
genom forvirv av foretag eller verksam-
heter.

Nolato Medical under fem ar
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Nolato Industrial

Nolato Industrial: Forstarkta marknadspositioner i Sverige
Framgangsrik satsning pa nya marknadsomraden i Ungern

B Nolato Industrial i korthet

Utvecklare och tillverkare av produkter och
subsystem till kunder inom fordon, vitvaror,
trddgérd/skog, mobelindustri m.fl. allménna
industrisektorer.

Marknadsledare i Skandinavien och
Centraleuropa, marknader som kdnneteck-
nas av manga kunder och manga leveran-
torer.

Exempel pa kunder: Electrolux, Haldex,
Husqvarna, If6, Ikea, Lear, Philips, Plastal,
Saab Automobile, SCA, Scania, Tl Automo-
tive, Volvo Car, Volvo Truck, Whirlpool och
Woco.

Omséttning: 911 Mkr (936)
Rorelseresultat: 71 Mkr (65)
Rérelsemarginal: 7,8 % (6,9)
Antal anstéllda 051231: 696 (822)
Nolato Industrial Sweden
Affarsomradeschef:

Georg Brunstam

= Nolato Gota, Gotene, Sverige
Antal anstéllda 051231: 114
VD Anders Wallgren

= Nolato Plastteknik, Géteborg, Sverige
Antal anstéllda 051231: 118
VD Leif Thérneby

= Nolato Polymer, Torekov & Angelholm,
Sverige
Antal anstéllda 051231: 95
VD Johan Arvidsson

m Nolato STG, Lonsboda, Sverige
Antal anstéllda 051231: 42
VD Hakan Hillqvist

= Nolato Sunne, Sverige
Antal anstéllda 051231: 120
VD UlIf Hilding
Nolato Industrial Central Europe
Affarsomradeschef:
Magnus Nilsson
m Nolato Protec, Mosonmagyarévar, Ungern
Antal anstéllda 051231: 205
VD Magnus Nilsson

Nolato Industrial 4r en stark utvecklings-
och produktionspartner till ledande indu-
striforetag i Skandinavien och Centraleu-
ropa. Verksamheten kannetecknas av bred
utvecklingskompetens, stor materialkun-
skap, kvalificerade tekniklosningar, hog
effektivitet och nira kundsamarbete.

Baserat pd stor kunskap om polymera
material, konstruktion och tillverkning
kan Nolato Industrial, genom att vara
med tidigt i kundernas projekt, bidra till
att effektivisera sdvil produkt som pro-
duktion.

I Skandinavien ar Nolato Industrial
klar marknadsledare, med tyngdpunkt
pa utveckling och tillverkning till kun-
der inom fordon, vitvaror, tradgird/skog,
mobelindustri m.fl. omrdden. I Central-
europa ar Nolato Industrial en strate-
gisk tillverknings- och utvecklingsresurs
med fokus pd kunder inom medicintek-
nik/hygien (i ndra samarbete med Nolato
Medical), fordon och allmin industri.

Nolato Industrial omfattar fem bolag

i Sverige och ett i Ungern. Styrningen av

bolagen kiannetecknas av koordinerad
decentralisering, dir bolagen har ansvar
for kundbearbetning, forsiljning, utveck-
ling och produktion. Kundprojekt som
omfattar mer dn ett bolag samordnas nor-
malt utifrdn ett av bolagen.

Inom Nolato Automotive samverkar
bolagen i Nolato Industrial gentemot for-
donsindustrin. I Nolato Automotive ingar
dven fordonsdelen av Nolato Lovepac
(bolaget ingdr organisatoriskt i Nolato
Telecom). Nolato Automotive levererar
savil direkt till de stora fordonstillverkar-
na som till deras systemleverantorer.

Marknadsledare i Skandinavien

Den skandinaviska marknaden ar starkt
fragmenterad, med manga kunder och
leverantorer.

Kunderna bestar av ett stort antal fore-
tag, som har behov av utveckling och pro-
duktion av polymera produkter. Det finns
en spridning alltifrdn sm4, lokala foretag,
som onskar produktion av enskilda pro-
dukter i laga volymer till stora, globala




Georg Brunstam

Magnus Nilsson Anders Wallgren Leif Thérneby Johan Arvidsson
Affarsomradeschef Affarsomradeschef VD Nolato Gota VD Nolato Plastteknik VD Nolato Polymer
Nolato Industrial Nolato Industrial
Sweden Central Europe

VD Nolato Protec

foretag, som har kontinuerligt behov av ett
flertal produkter med hoga volymer.

Nolato Industrial dr klar marknadsleda-
re pa denna marknad. Verksamheten byg-
ger pa en aktiv underleverantorsroll, i ndra
samarbete med kunderna.

Strategin dr att samarbeta l&ngsiktigt
med exportorienterade kunder, som har
kontinuerlig produktutveckling och bety-
dande produktionsvolymer.

Huvudsakliga kundomriden ir kom-

ponenter och subsystem till kunder inom
fordon (inrednings-, branslesystems- och
motorrumsdetaljer), vitvaror (kylskaps-
inredningar och detaljer till mikrovigsug-
nar), tradgard/skog (holjen och motorde-
taljer till grasklippare och motorsagar)
och andra viktiga industrisektorer, t.ex.
mobelindustrin.

Genom att fokusera pa langsiktiga sam-
arbeten kan bolagen inom Nolato Indust-
rial kostnadseffektivt utveckla och tillver-

7 b

Jan Jacobsson, Nolato Gota

Nolato Industrial

Hakan Hillqvist
VD Nolato STG

Ulf Hilding
VD Nolato Sunne

ka subsystem och komponenter som fung-
erar optimalt i kundernas produkter.
Gemensamt for de svenska verksamhe-
terna inom Nolato Industrial dr en hog
teknikniva, dir bolagen tar marknadsan-
delar tack vare hog automationsniva och
effektivitet. Bolagen har en platt organi-
sation, dir varje operator bidrar till kost-
nadseffektiviteten genom att ta ett stort
eget ansvar, baserat pd hog grundkompe-
tens, kontinuerlig vidareutbildning, mal-




Nolato Industrial

Imre Babos, Nolato Protec

styrda grupper och ett decentraliserat
arbetssitt.

Genom nira samverkan mellan bola-
gen kan Nolato Industrial erbjuda kun-
derna breda helhetslosningar, frin idé
till fardig produkt. Produktionen omfat-
tar hela bredden frdn enstaka detaljer till
sekvenslevererade subsystem, i savil mju-
ka som hirda polymera material. Nolato
Industrial kan hirigenom leverera samtli-
ga polymera detaljer till en kundprodukt
och dven svara for vidarefoéradling och
montering.

Satsningen pd fordonssektorn, inom
ramen for Nolato Automotive, har varit
framgangsrik och under 2005 resulterat i
ett storre antal nya projekt, bl.a. till Volvos
nya modeller.

Bland kunderna finns savil fordonstill-
verkarna sjilva, som deras systemleveran-
torer.

Stor potential i Centraleuropa

Den centraleuropeiska marknaden ar ock-
sa fragmenterad, med ett stort antal kun-
der och leverantorer. Marknaden vixer
vad giller allmin industri och fordon i lan-
der som Tjeckien, Slovakien och Ungern,
medan den minskar inom konsumentelek-
tronik.

Nolato Industrials inriktning pa den-
na marknad dr att utveckla och tillverka
komponenter och delsystem i plast, med
hoga kvalitetskrav och kundonskemdl om
ytbehandling och montering.

Huvudinriktningen 4r kunder inom for-
don, medicinteknik/hygien och allmin
industri.

Nolato Protec har en mycket modern
och effektiv fabrik, som ligger vil place-
rad i viastra Ungern, och utgor dirigenom
en strategisk utvecklings- och produktions-
resurs for Nolatos kunder.

Kunder och konkurrenter

Kunder i Sverige dr bl.a. Electrolux,
Flextronics, Haldex, Husqvarna, If6, Ikea,
Lear, Lindab, MCT Brattberg, Opel, Plas-
tal, Saab Automobile, Sapa, Scania, TI
Automotive, Volvo Car, Volvo Truck och
Whirlpool.

Bland kunderna i Ungern finns inom
fordon: Lear, Elring Klinger, Woco och
Philips; inom medical/hygien (tillsam-
mans med Nolato Medical): Astra Tech

och Coloplast; inom allmin industri: SCA,
Nilfisk och Solectron.

Konkurrenter ir ett stort antal mind-
re och medelstora foretag, ofta i kundens
nirhet. Svenska, storre konkurrenter ir
bl.a. Bladhs Plast, Euroform och Kon-
struktionsbakelit. I Ungern kan nimnas
Flextronics Plastics och Nypro.

Forstarkt marknadsposition i Skandinavien
De svenska bolagen har haft en bra utveck-
ling under 2005, med goda framgéngar
bl.a. inom fordonsindustrin, dir ett stort
antal projekt har erhallits, t.ex. till Volvos
nya bilmodeller. Aven volymerna till all-
min industri har varit bra.

Nolato Plastteknik (Goteborg) har haft
en mycket stark utveckling med okade
volymer och har dirmed dragit full nytta
av den utbyggnad av produktionen som
gjordes 2004.

Nolato Gota (Gotene) har ocksd haft en
god utveckling, med ménga nya projekt till
fordonsindustrin och bra volymer inom
segmentet skog/tradgard.

Nolato Sunne (Sunne) har fortsatt sin
satsning pa produktutveckling, vilket bl.a.
har resulterat i 6kad export av produkter
for branslesystem samt goda framgéng-
ar for produktlosningar i kombinationen
gummi/metall. Under 4ret har investering-
ar gjorts i ytterligare automatisering for
okad konkurrenskraft.

Nolato STG (Lonsboda) har genomfort
en framgangsrik omstrukturering for att
tacka bortfallet av en storre kunds flytt-
ning av produktionen utomlands. Under
dret har nya projekt erhallits, bl.a. fran
IKEA och volymerna har successivt 6kat.

Nolato Polymer (Torekov och Angel-
holm) har utvecklats positivt under &ret,
med flera nya kundprojekt, bl.a. for Kin-
narps och SKFE. Bolaget har haft en stark
utveckling av produktivitet och effektivi-
tet.

Framgangsrikt byte av kundbas i Ungern
Den 6versyn och renodling av produk-
tionsmixen som de senaste dren har
genomforts i Nolato Protec, och som har
haft starkt fokus pa lonsamhet i varje pro-
jekt, har inneburit en omfattande foriand-
ring av kundbasen.

Den nya strategin innebir en inriktning
pa kunder inom medicinteknik, hygien,



fordon och allmin industriproduktion.
Fortsatt intensiva marknadsinsatser har
tillfort verksamheten ett antal nya, bety-
dande kunder inom dessa omrdden samt
nya projekt fran befintliga kunder.

Under &ret har uppbyggnad skett av
kompetens och resurser for medicintek-
nisk produktion, i nira samarbete med
Nolato Medical. Investering har bl.a.
gjorts i hygienrum och hoghastighetsform-
sprutor for tillverkning av stora produkt-
volymer med hog kvalitet. Denna satsning
har tagits emot vil av kunderna och resul-
terat i ett flertal nya projekt.

Tillverkningen for kunder inom konsu-
mentelektronik och hushall, som tidigare
var dominerande, har i stort sett upphort
och den storsta delen av omsittningen
kommer fran nya marknadsomraden.

Verksamheten 2005
Nolato Industrials omsittning uppgick till
911 Mkr (936), vilket motsvarar 40 pro-
cent (39) av koncernens totala omsittning.
Volymerna har varit stabila for flertalet
kunder. Fordonsindustrin har uppvisat en
positiv utveckling, med undantag for slu-
tet av dret, medan volymerna till kunder
inom hushéllssektorn har minskat. Pris-
konkurrensen var fortsatt stark.
Rorelseresultatet uppgick till 71 Mkr
(65). Rorelsemarginalen okade till 7,8
procent (6,9). Resultatet har successivt
forbattrats i den ungerska verksamhe-
ten. Detta forklarar till stor del den resul-
tat- och marginalforbittring som skett for
Nolato Industrial.

En blick framét

Verksamheterna inom Nolato Industrial
star vil rustade for 2006. Det ar moderna,
effektiva enheter, med stark konkurrens-
kraft tack vare hog automatiseringsgrad
och kompetenta medarbetare.

Konceptet att ge kunden ett heltickan-
de erbjudande, frin utveckling till leve-
rans av fiardig produkt, tillsammans med
kostnadseffektiv produktion sdvil i Sveri-
ge som i Ungern, ger Nolato Industrial en
mycket stark marknadsposition.

Vi ser tillvaxtmojligheter i Centraleuro-
pa medan tillvixten i Sverige bedoms mer
begransad. Sammantaget bedoms Nolato
Industrials omsittning 2006 vara relativt
oforiandrad jamfort med 2005.

Nolato Industrial under fem ar
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Bolagsstyrningsrapport

B Svensk kod for bolagsstyrning

Nolatos styrelse och ledning arbetar med
arbetssitt, arbetsformer och informations-
givning som till stora delar foljer Svensk
kod for bolagsstyrning.

Dock har Nolato tillsvidare valt att
avvika fran koden inom nedan angivna
vasentliga omraden. Avvikelsen dr forenlig
med Stockholmsborsens regler, eftersom
Nolato €j ar klassificerat som ett storre
bolag och dirmed inte skyldigt att anting-
en folja koden eller att forklara avvikelser
frin denna.

Visentliga omraden dir Nolato tillsvi-
dare valt att inte fullt ut folja koden:

B mojlighet till deltagande pa distans
pa bolagsstimman samt 6versittning frin
svenska spraket pd bolagsstimman, med
hansyn till 1dg andel utlindskt dgande

M att valberedningens majoritet ir icke
styrelseledamoter

M avgivande av rapport av den interna
kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen samt revisionsgranskning av
rapporten

M avlimnande av uppgifter om pé vil-
ket sitt styrelsen sikerstiller kvaliteten i

den finansiella rapporteringen.

B Styrelsens ledaméter och organisation
Nolatos styrelse bestar av sju ledaméter
valda av bolagsstimman samt tre ledamo-
ter och tre suppleanter, valda av de fackli-
ga organisationerna.

Styrelseledamoterna viljs av aktiedgar-
na pa bolagsstimman.

Forutom koncernchefen och de fackliga
representanterna ar ingen av styrelseleda-
moterna anstilld eller arbetar operativt i
foretaget.

Styrelsemedlemmarna Claes Warnander,
Lars-Ake Rydh samt styrelsens ordforan-
de Carl-Gustaf Sondén anses av styrelsen
som oberoende av bolagets storre aktiea-
gare. Claes Warnander och Erik Paulsson
foretrader indirekt fran tid till annan fore-
tag som dr leverantorer eller kunder till
Nolato. Bdde i forhallande till dessa styrel-
seledamoters situation samt leverantors-/
kundforetagets situation, har Nolatos sty-
relse bedomt att transaktionerna med des-
sa foretag inte dr vasentliga affarsforbin-
delser, nir storleken pa genererade intik-
ter jamfors med drsomsittningarna for
leverantors-/kundforetagen.

Nolatos styrelse bedomer darfor att
samtliga stimmovalda ledaméter, férutom
Georg Brunstam som koncernchef, 4r obe-
roende i forhéllande till bolaget.

Ledamoterna i Nolatos styrelse presen-
teras i drsredovisningen pa sidan 68, vad

giller namn, befattning, fodelseér, aktie-
innehav, niar man valdes in i styrelsen,
utbildning samt 6vriga uppdrag. Bedom-
ningar om oberoende for enskilda styrelse-
ledamoter, kommenteras i texten ovan.

Koncernens chef for ekonomi och finans
ar sekreterare i styrelsen.

M Styrelsens arbetsrutiner

Styrelsen anger den yttersta inriktning-
en for Nolatos verksamhet och utarbetar
erforderliga instruktioner. Den faststiller
Nolatokoncernens ledande organisation
samt tillsitter, avsitter och kontrollerar
de personer som leder och representerar
Nolato.

Principer har beslutats vid konstitueran-
de styrelsesammantride efter bolagsstim-
man angdende styrelsens arbetsordning for
styrelsearbetet, arbetsfordelningen mellan
styrelsen och den verkstillande direktoren
samt den ekonomiska rapporteringen. De
vasentligaste delarna i dessa principer fast-
slar foljande:

— Styrelsen ska fastligga ett arbetspro-
gram med fem ordinarie sammantriden
under dret, dir olika drenden enligt arbets-
ordningen ska behandlas vid olika sam-
mantriden.

—Kallelse, dagordning samt underlag for
styrelsemotet ska i normalfallet utsindas
senast en vecka fore moétet. Vid samman-
tridena ska numrerade protokoll foras.

— Arbetsfordelningen klargor styrelsens
ansvar samt de viktigaste arbetsuppgif-
terna for ordforanden och verkstillande
direktoren. Instruktionerna for verkstal-
lande direktoren innehaller inskrankning-
ar for beslut kring investeringar, forvirv,
overlatelser samt vissa avtal.

— For att mojliggora for styrelsen att
fortlopande folja och kontrollera koncer-
nens ekonomiska stillning och utveckling,
ska verkstillande direktoren forse styrel-
sen med manadsrapporter kring forsilj-
ning, resultat, kapitalbindning, kassaflo-
den, balansrikning samt uppfoljning mot



prognoser och uppdateringar av progno-
ser.

Information om styrelsens arbete under
2005 finns pa sidan 34 —35.

M Styrelsens kommittéer

Kompensationskommitté
Inom styrelsen finns en kompensations-
kommitté. Den har till uppgift att till sty-
relsen foresla principer for rorliga ersitt-
ningar till ledande befattningshavare,
inklusive verkstillande direktoren.
Kommittén foreslar ocksa verkstillande
direktorens samtliga ersittningar och for-
mdner till styrelsen. Styrelsen har godkant
dessa principer for rorliga ersittningar till
ledande befattningshavare samt samtliga
ersittningar och forméner till verkstillan-
de direktoren. Kommittén har ocksa som
uppgift att godkinna samtliga ersittning-
ar till den verkstillande ledningen.
Ledamoter i kompensationskommit-
tén ar Carl-Gustaf Sondén (ordférande)
och Henrik Jorlén, vilka utsetts av styrel-
sen. Kommittén har sammantritt en gang
under 2005.

Revisorer och revisionsutskott

Ernst & Young idr Nolatos valda reviso-
rer. Ernst & Young, med Ingvar Ganestam
som huvudansvarig revisor, omvaldes for
en period pd fyra dr pd bolagsstimman
2004. Ingvar Ganestam har varit bolagets
huvudansvarige revisor sedan 2o000.

Ansvariga revisorer hos Ernst & Young
laser regelbundet de justerade styrelsepro-
tokollen fran Nolatos styrelsemoten. De
ansvariga revisorerna har ocksa l6pande
tillgdng till de manadsrapporter som sty-
relsen erhéller.

Bolagets revisor har under aret triffat
styrelsen i sin helhet vid tre tillfillen.

Infor faststillandet av drsbokslutet gér
revisorn igenom sina samlade iakttagelser
fran granskningen av koncernens interna
kontroll och bokslut.

Nolatos styrelse har valt att lita hela
styrelsen utgora revisionsutskott och full-
gora dess uppgifter.

Nolatos revisorer presenteras i drsredo-
visningen pa sidan 68, vad giller namn,
titel, fodelsedr, aktieinnehav, nir man
utsags, utbildning samt erfarenhet.

M Ersattning till styrelsen

For tiden frdn och med bolagsstimman
2005 till bolagsstimman 2006, utgick
ersittning till styrelsen med totalt 730.000
kr (665.000), fordelat enligt foljande:

180.000 kr
110.000 kr

Ordféranden:
Styrelseledamot:

Ersittning utgdr endast till externa leda-
moter, anstillda i bolaget som verkstillan-
de direktoren samt personalrepresentan-
ter erhdller ej styrelsearvode. Ersittningen
betalades ut i december 2005.

Under 2005 erholl nuvarande styrelsele-
damoter foljande ersittning:

Carl-Gustaf Sondén 180.000 kr
Henrik Jorlén 110.000 kr
Gun Bostrom 110.000 kr
Claes Warnander 110.000 kr
Erik Paulsson 110.000 kr
Lars-Ake Rydh 110.000 kr
Totalt 730.000 kr

B Informationspolicy

Nolato rapporterar till OMX-borsen i
Stockholm dir foretagets aktie dr noterad
pa O-listan. Information i form av kvar-
talsrapporter och pressmeddelanden etc,
avges enligt de krav som borskontraktet
stiller samt enligt den informationspolicy
som Nolatos styrelse antagit.

Rapporter, pressmeddelanden, drsredo-
visning samt annan information kan lad-
das ner frin Nolatos webbplats, www.
nolato.se, under rubriken finansiell infor-
mation. P4 hemsidan finns ocks3 ytterliga-
re information om bolagsstyrning i form
av styrelsens ledamoter, rutiner, arbete och
kommittér samt om revisorer. Dir finns
ocksa gillande bolagsordning och infor-
mation fran senaste bolagsstimman.

B Information om erséattningar

For information om arvoden, loner, pen-
sioner och 6vriga forméner till styrelsen,
verkstillande direktoren och 6vriga ledan-
de befattningshavare, hianvisas till not 9 pa
sidorna 57—58.

Koncernfilosofi

Koncernens styrning

Koncernens ledning
Koncernens ledning bestir av Georg Brun-
stam (koncernchef och chef Nolato Indust-
rial Sweden)*, Per-Ola Holmstrom (chef
ekonomi- och finans)*, Tommy Johans-
son (marknadschef Nolato Telecom), Peter
Krikstrom (vd i Nolato Medevo), Mag-
nus Nilsson (chef Nolato Industrial Cen-
tral Europe), Jonas Persson (chef Nolato
Telecom)* samt Christer Wahlquist (chef
Nolato Medical)*.

Personerna mirkta med * ovan utgor
verkstillande ledningen, som fattar beslut
om lopande operativa koncernfragor.

Operativ verksamhet

All operativ verksamhet i koncernen be-
drivs i dotterbolag enligt den decentralise-
rade kultur, som alltid priglat Nolato.

Affarsomréden
Varije dotterbolag ingér i ett av koncernens
fyra affirsomraden.

Den operativa ledningen av varje affirs-
omrade leds vad giller 1opande operativa
fragor, av affairsomradeschefen for respek-
tive affirsomrdde, som har 16pande kon-
takter och diskussioner med VD:arna och
ledningsfunktioner i de dotterbolag som
ingdr i affirsomradet.

Dotterbolagen

Koncernens framgdng bygger pa de nira
affirsforhallanden varje koncernbolag har
med sina kunder. Deras forstaelse av och
lyhordhet for lokala behov, affiarsproces-
ser och distributionskrav ar och forblir av
storsta vikt for att nd framgéng.

Varje dotterbolag leds av en styrelse,
som godkanner och beslutar, enligt styrel-
sens arbetsordning, ldngsiktiga strategier,
investeringar, prognoser samt overgripande
struktur- och organisationsfoériandringar.

Varje dotterbolag har en verkstillan-
de direktor med ansvar for verksamhe-
ten inom respektive bolag, enligt den VD-
instruktion som styrelsen utfirdat.

Till sin hjilp har VD:n en ledningsgrupp
med medlemmar frin olika funktioner i
bolaget.



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Nolato AB (publ) 556080-4592

W Verksamhet och struktur

I den externa finansiella informationen
redovisas koncernen uppdelad i tre resul-
tatenheter: Nolato Telecom, Nolato Medi-
cal och Nolato Industrial.

Nolato Industrial Sweden och Nolato
Industrial Central Europe redovisas som
en resultatenhet, di dessa affirsomraden
arbetar pa likartade marknader. Denna
enhet benimns Nolato Industrial.

Organisatoriskt dr Nolatokoncernen
indelad i fyra kundorienterade affarsom-
raden:

Nolato Telecom idr en ledande utveck-
lare och tillverkare av komponenter och
systemprodukter i polymera material for
kunder inom mobiltelefoni och basstatio-
ner for telekom.

Nolato Medical utvecklar och tillverkar
polymera komponenter och delsystem till
kunder inom likemedel och medicintek-
nik.

Nolato Industrial Sweden omfattar
utveckling och tillverkning av komponen-
ter och delsystem i polymera material for
kunder inom fordon, vitvaror, tridgird/
skog och andra utvalda industrisektorer,
framfor allt i Sverige.

Nolato Industrial Central Europe
omfattar utveckling och tillverkning av
polymera produkter till kunder i Central-
europa inom bl.a. fordon, hygien/medical
och utvalda allminna industrisegment.

I den legala organisationsstrukturen
ingdr det i Sverige registrerade moderbo-
laget Nolato AB (publ) med organisations-
nummer §556080-4592 och site i Torekov,
samt heldgda dotterbolag i Sverige, Est-
land, Ungern, Kina och Malaysia.

Verksamheten i moderbolaget, Nolato
AB, omfattar koncernledning, koncern-
rapportering, finansforvaltning och IT-
samordning.

MW Viktiga handelser under rakenskapsaret
Volymerna for produkter till mobiltele-
foner har okat 2005 jamfért med 2004,
beroende pa en starkt 6kande marknad

for mobiltelefoner. Samtidigt har den ge-
nomsnittliga pris- och kostnadsnivan per
enhet varit ligre for Nolato Telecom, vil-
ket omsittningsmassigt motverkat volym-
okningen.

Utbyggnaden av verktygs- och lacke-
ringskapaciteten i Kina har fortsatt enligt
plan, bidde genom nyinvesteringar och ge-
nom omflyttning fran Nolatos verksamhe-
ter i Europa.

Nolato Telecom har under aret etable-
rat en tillverkningsenhet i Kuala Lumpur,
Malaysia. Enheten byggs for narvarande
ut till en komplett produktionsanliggning,
inkluderande sdvil formsprutnings- som
lackeringskapacitet. Enheten kommer att
starta produktion under andra kvartalet
2006.

Inom Nolato Telecom har antalet an-
stillda i Sverige fortsatt att minska, i takt
med att kunderna 6nskar storre andel pro-
duktion i Asien. Det genomsnittliga anta-
let rsanstillda har minskat med cirka 120
personer i Sverige under dret.

Nolato Medical har 6kat omsittningen
kraftigt med 34 procent under 2005 jim-
fort med 2004. Samtidigt har resultatet och
lonsamheten okat till en mycket hog niva,
framforallt tack vare en gynnsam produkt-
mix och hogt kapacitetsutnyttjande.

Under 2005 har Nolato Medical teck-
nat avtal med Novo Nordisk gillande pro-
duktion av insulinpennan InnoLet. Projek-
tet har inletts med 6vertagande av produk-
tion under slutet av tredje kvartalet och
produktionen okar successivt, for att na
fulltakt under andra kvartalet 2006. P4 rs-
basis nir fulltakt nds, bedoms avtalet med-
fora en omsattningstillvaxt pd omkring 15
procent for Nolato Medical.

For Nolato Industrial har volymerna
varit stabila under dret for flertalet kun-
der. Fordonsindustrin har uppvisat en po-
sitiv utveckling, med undantag for slutet
av dret, medan volymerna till household
har minskat. I den ungerska verksamhe-
ten, har den 6versyn av lIonsamheten per
segment/kundprojekt som inleddes under
andra halvéret 2004, lett till att verksam-

heten inriktas mot fordon, hygien och ut-
valda allminna industrisegment. De nya
kundprojekt som erholls 2004 har utveck-
lats positivt under 2005. Med anledning av
forandringen av verksamhetens inriktning
har kostnadsreduceringar genomforts un-
der dret. Resultatet har successivt forbatt-
rats i den ungerska verksamheten. Det-
ta forklarar till stor del den resultat- och
marginalforbittring som skett for Nolato
Industrial.

B Héndelser efter rakenskapsérets utgang
Inga hindelser av visentlig betydelse har
intriffat efter balansdagen.

M Styrelsens arbete 2005

Styrelsen har under 2005 héllit fem sam-
mantriden samt konstituerande samman-
trade efter bolagsstimman. Redovisning
av bolagets verksamhet, marknad och
ekonomi har varit stdende punkter pa dag-
ordningen. Nedan foljer en kort samman-
fattning av 6vriga visentliga punkter som
diskuterats vid styrelsens sammantraden.

B Torekov, 8 februari 2005: Revisorn
avrapporterade sina kommentarer kring
revisionen av 2004 for hela styrelsen. Sty-
relsen beslutade att foresld bolagsstim-
man en utdelning pa 1,75 kronor per aktie
samt antog en utdelningspolicy dar styrel-
sen har for avsikt att foresld en utdelning
som i genomsnitt ska motsvara cirka 35
procent av resultatet efter skatt.

B Torekov, 27 april 2005: Beslut fatta-
des om att 6ppna ett teknik- och forsilj-
ningskontor i Tokyo, Japan.

M 27 april 2005, konstituerande sam-
mantride efter bolagsstimman. P4 bolags-
stimman omvaldes styrelseledamoterna
Carl-Gustaf Sondén, Henrik Jorlén, Gun
Bostrom, Claes Warnander, Erik Paulsson
och Georg Brunstam samt nyvaldes Lars-
Ake Rydh. Krister Jorlén avbéjde aterval.
Carl-Gustaf Sondén valdes till styrelsens
ordforande av stimman. P4 det konstitu-
erande sammantriadet efter bolagsstim-



man, valde styrelsen Carl-Gustaf Sondén
och Henrik Jorlén till kompensationskom-
mitté samt Per-Ola Holmstrom till sekre-
terare i styrelsen. Arbetsordning for styrel-
sen, arbetsfordelning mellan styrelse och
verkstillande direktoren, instruktion for
ekonomisk rapportering samt finanspoli-
Ccy antogs.

B Telefonmote, 20 juli 2005: Tidplan
och program for styrelsemoten 2006 fast-
stilldes. Beslut fattades om investeringar
for det avtal som Nolato Medical teck-
nat med Novo Nordisk, for produktion
av insulinprodukter. Ytterligare en stor-
re investering i lackeringskapacitet i Kina
beslutades. Beslut fattades om att etable-
ra en tillverkningsenhet i Kuala Lumpur,
Malaysia, med en logistik- och monte-
ringsenhet som forsta steg. Revisorn rap-
porterade for styrelsen frdn granskningen
av halvérsbokslutet samt sammanfattade
planeringen for revisionsprocessen 2003.

B Torekov, 27 oktober 2005: Styrelsen
fattade beslut om investering i en utbygg-
nad till en komplett produktionsanligg-
ning i Kuala Lumpur, Malaysia, med saval
formsprutnings- som lackeringskapacitet.

B Lomma, 14 december 2005: Verkstil-
lande direktoren presenterade strategipla-
ner for koncernen och dess affirsomra-
den for de kommande tre dren samt bud-
get for det kommande 4aret, vilka disku-
terades och antogs av styrelsen. Styrelsen
godkinde kompensationskommitténs for-
slag rorande verkstillande direktorens 16n
och rorliga ersittningar samt kommitténs
forslag kring principer for 16n och rorliga
ersittningar till andra ledande befattnings-
havare for 2006. Chefen for ekonomi och
finans presenterade ett forslag kring finan-
siering och likviditet, vilket godkindes av
styrelsen. Revisorn rapporterade for sty-
relsen frdn hostens granskning. Styrel-
sen diskuterade Koden for Bolagsstyrning
samt hur Nolato forhaller sig till denna.
D4 Nolato har ett marknadsvirde under-
stigande tre miljarder behover inte koden
formellt foljas, men merparten av kodens
regelverk foljs av Nolato och pa hemsidan
redogors for vilka delar som ej f6ljs for till-

fallet.

W Affarsrisker och riskhantering

I Nolatos strategi ingdr att fortlopan-
de minimera affirsmissiga och operatio-
nella risker, men samtidigt att tillvarata
mojligheter pd marknaden. For att hante-
ra de finansiella riskerna arbetar koncer-
nen efter en finanspolicy som antagits av
Nolatos styrelse. Denna policy anger vil-
ka finansiella risknivder koncernen kan
acceptera, bland annat vad galler utlind-
ska valutor och olika finansieringsrisker,
samt hur riskminimering ska ske. Finan-
siell riskhantering kommenteras och redo-
visas i not 3 pé sidorna 54 och 55.

Intakts- och resultatrisker

Nolatos tillvaxtmal ar att uppvisa en till-
vixt inom de kundsegment dir koncernen
ar verksam, som minst ligger i nivd med
tillvaxten i respektive marknadssegment.
Inom Nolato Telecom, dir cirka 5o pro-
cent av koncernens omsittning finns, har
marknadens tillvixt okat kraftigt under
senare ar. Bide den mera ldngsiktiga till-
vixten och fluktuationer mellan kortare
perioder ger potential till stor tillvixt inom
denna enhet, men samtidigt hogre risk for
negativa forandringar. Utvecklingen inom
marknaderna for Nolato Industrial, som
star for cirka 40 procent av koncernens
omsittning, ligger mera i nivd med indu-
striproduktionens tillvixt i Skandinavien
och Centraleuropa. Utvecklingen ar mera
stabil for denna marknad och fluktuerar
mindre. Marknaden for Nolato Medical
har lidngsiktigt goda tillvixtmojligheter,
men har for nirvarande mindre paverkan
pa koncernen, dé enheten star for cirka 8
procent av omsittningen.

Inom marknaderna foér framforalle
Nolato Telecom och Nolato Industrial
finns en pagdende prispress med sjunkande
prisnivder pd grund av den harda konkur-
rensen pa marknaden. Att hantera denna
prisrisk 4r en del av det dagliga arbetet och
innebir krav pd stindiga kostnadsratio-
naliseringar och produktivitetsutveckling,
vilket Nolato hittills hanterat p ett fordel-
aktigt sitt. Inom Nolato Telecom bland
annat genom att flytta produktion till lig-
kostnadslander, framforallt till Kina, vilket
har medfort ligre kostnader. Inom Nolato
Industrial medfor kostnadseffektiva, hog-
produktiva anldggningar i Sverige i kombi-
nation med produktion av arbetskraftsin-
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tensiva delar i ldgkostnadslander, att pris-
pressen hittills kunnat motas.

Inom Nolato Telecom finns ett storre
beroende av ett fital kunder. Under 2005
stod de tvd storsta kunderna for drygt
hilften av enhetens forsiljning. Nolato
har ett mycket starkt samarbete med bada
dessa kunder och ir utsedd som strategisk
leverantor av komponentsystem till dessa.
For ovriga resultatenheter ar kundkretsen
betydligt bredare och ingen enskild kund
eller kundgrupp dr sd dominerande att ett
eventuellt bortfall skulle paverka koncer-
nens lonsamhet visentligt.

Koncernens intikter kommer till 6ver-
vigande del fran storre internationella
industrikoncerner. Dessa ir ofta offentli-
ga pé olika sitt och det ar darmed i flerta-
let fall mojligt att folja deras ekonomiska
utveckling, vilket gors 16pande. Denna typ
av foretag gér sillan i konkurs eller liknan-
de, varfor sannolikheten for kundforluster
ar mindre. Dock om ndgon av dessa stor-
re kunder skulle drabbas av ekonomiska
problem, kan det i ett sddant fall uppsta
risker for forluster med betydande belopp.
Nolato har inte drabbats av ndgra visent-
liga kundforluster under de senaste dren.

Risker forknippade med

leveranser av produkter

Nolatos ambition ir att leverera produk-
ter med de kvalitets- och leveransonske-
mél som kunderna har. Detta hanteras
av kompetent personal i dotterbolagen,
som ansvarar for den dagliga verksamhe-
ten. De storsta riskerna for kvalitets- och
produktionsstorningar finns normalt sett
vid start av produktion av nya produkter.
Framforallt vid den s kallade uppramp-
ningen av storre betydande telekompro-
jekt, finns risker for kvalitets- och produk-
tivitetsstorningar som kan ha visentlig
paverkan pd koncernens resultat. For att
forhindra sddana storningar, arbetar kon-
cernen, framforallt inom Nolato Telecom,
med ett vil utvecklat koncept for att dri-
va projektet innan industrialiserings- och
produktionsfasen, enligt faststallda kvali-
tetssakringskrav och checklistor etc.

For att undvika risker med felaktighe-
ter i leveranserna ir det viktigt dels med
en mycket nira kontakt med respektive
kund, dels med effektiva och tillforlitliga
system for kvalitetskontroll och utveckling
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av kvalitet. Nolato har valt att arbeta med
relativt fa kunder och att ha ett nira och
djupt samarbete med dessa kunder. Det
mojliggor stindiga och nira kontakter
med kunderna for att sikerstilla att leve-
ranser sker enligt kundens 6nskemal. Sam-
tidigt arbetar samtliga av koncernens dot-
terbolag enligt olika typer av kvalitets- och
stindiga forbattringssystem som ar dnda-
malsenliga enligt produktionens eller kun-
dens krav.

Leverantdrsrisker

Med dessa avses risker med prissittning-
en och tillgdngen pd rdmaterial och andra
insatsvaror samt processkostnader for
produktionen.

For leveranser av plast- och gummird-
vara samt maskinleveranser, finns ett fler-
tal leverantorer i Europa och 6vriga virl-
den. Alternativa leverantorer kan anvin-
das, dock kraver byte i vissa fall kundens
godkinnande. For leveranser av ingden-
de komponenter till de komponentsystem
som koncernen levererar, sker normalt val
av leverantor tillsammans med Nolatos
kund.

Produkterna har i normalfallet ett inne-
hall av plast- eller gummirdvara pa mel-
lan 5 och 50 procent av forsiljningspri-
set. Dessa rdvaror ar oftast framstillda ur
olika former av oljebaserade eller liknande
produkter. Detta innebir att rdvarupriser-
na ir dels beroende av oljepriser och dol-
larutvecklingen, men dven andra faktorer
som produktionskapacitet och andra pro-
duktionskostnader.

Innehallet av plastrdvara, som ar klart
dominerande ramaterial i koncernen,
varierar mellan de olika resultatenheterna.
Inom Nolato Telecom med mycket ”tunn-
viggiga” produkter dr plastandelen endast
cirka § procent av forsiljningspriset, med-
an motsvarande andel 4r drygt 20 procent
inom Nolato Industrial respektive cirka 15
procent inom Nolato Medical.

Inom Industrial som har den hogsta
andelen av plastrdvara, finns i flertalet av
kundavtalen, en rittighet att overfora eller
omforhandla effekter av prisdkningar pa
plastrdvara med kunden. Denna rittighet
uppstér i de flesta avtal nir materialpri-
serna fordndrats Over vissa avtalade niva-
er, vilket gor att kinsligheten for materi-
alprisforandringar blir mindre. Prisokning-

arna pé plastravara var under 2004 myck-
et kraftiga i ett historiskt perspektiv.
Révarupriserna stabiliserades under for-
sta halviret 2005. Under tredje kvartalet
borjade priserna dterigen stiga, men stabi-
liserades under fjarde kvartalet pa en hog
nivd. Prisokningarna har inte pdverkat
Nolatos marginal negativt i nigon visent-
lig omfattning under 2005.

Den polymera produktion som koncer-
nen bedriver ar relativt elintensiv och kon-
cernen dr dirmed beroende av elprisets
utveckling.

Koncernen arbetar enligt en policy for
inkopen av el, for att jimna ut effekter av
forandringar i elprisets rorliga delar. Poli-
cyn innebir att 40-8o procent av de kom-
mande fyra kvartalens behov omfattas av
fastprisavtal. Den rorliga delen av elkost-
naden uppgick till cirka 27 Mkr under
2005, exklusive skatter. For 2006 har
drygt so procent av det bedomda elbe-
hovet avtalats till ett genomsnittligt pris
med 2 procent lagre kostnad per kWh in
genomsnittspriset for 2005.

Juridiska risker

Nolato samarbetar med externa juris-
ter och konsulter kring juridiska fragor.
Internt finns policies och regelverk kring
vilka avtal etc som olika befattningshava-
re far besluta om.

Det finns fa patent, monster- och varu-
mirkesskydd inom koncernen, vilket ir
typiskt for den verksamhet Nolato arbe-
tar inom.

Koncernen har inga pagdende rittstvis-
ter av for koncernen visentlig betydelse
for narvarande. Det finns inga pdgdende
skatteprocesser i koncernen av visentlig
betydelse.

Egendoms- och ansvarsrisker

Mot traditionella forsikringsrisker sisom
brand, stold, stillestind och ansvar, bedo-
mer Nolato att koncernen har ett relevant
och tillfredsstillande skydd genom de for-
sakringar som tecknats.

Bl Kommentarer till de
finansiella rapporterna

Resultatrékningen under fem &r
Omsittningen i borjan av femdrsperio-
den har priaglats av den kraftiga avmatt-
ningen inom telekombranschen. Nolato
paverkades mer 4dn branschen som helhet,
eftersom viktiga kunder dels drabbades
av motgdngar, dels flyttade produktionen
till Asien i snabbare takt. Effekten blev
vikande omsittning dessa dr och nedliagg-
ning eller sammanslagning av flera verk-
samheter, frimst i USA.

Under hela feméarsperioden har omsitt-
ningen visat en genomsnittlig arlig tillvixt
pa — 7 procent.

Under 2004 jamfort med 2003 har om-
sattningen pdverkats negativt med cirka
320 Mkr av att forsiljningen av produk-
ter med hogt virde av inkopta komponen-
ter har minskat.

Under 2001 och 2002 paverkades 16n-
samheten framfor allt av nedgdngen inom
Nolato Telecom. Marginaler och avkast-
ning sjonk kraftigt under dessa ar. Under
framfor allt 2002 genomfordes betydan-
de omstruktureringsprogram for att sin-
ka kostnaderna till en nivd som battre
stimde 6verens med de liagre volymerna.
Den genomsnittliga rorelsemarginalen har
uppgatt till 5 procent under femarsperio-
den (exklusive engdngsposter).

Resultatrakningen 2005

Forséljning

Koncernens omsittning uppgick till 2.256
Mkr (2.401) under 2005.

Nolato Telecoms omsittning uppgick
till 1.172 Mkr (1.342), vilket motsvarar 52
procent (55) av koncernens totala omsitt-
ning. Jamfort med 2004 har omsittningen
paverkats negativt med cirka 75 Mkr pa
grund av liagre andel produkter med hogt
virde av inkopta komponenter. Fran och
med halvarsskiftet har denna effekt upp-
hort.

Volymerna for produkter till mobiltele-
foner har okat 2005 jamfort med 2004,
beroende pa en starkt 6kande marknad for
mobiltelefoner. Samtidigt har den genom-
snittliga pris- och kostnadsnivan per enhet
varit ligre, vilket omsittningsmassigt mot-
verkat volymokningen.

Nolato Medicals omsittning okade med



34 procent till 184 Mkr (137), vilket mot-
svarar 8 procent (6) av koncernens tota-
la omsittning. Exklusive forvirv var den
organiska tillvixten 25 procent. Volymer-
na har varit bra och okat for flertalet av
Nolatos kunder.

Nolato Industrials omsittning uppgick
till 911 Mkr (936), vilket motsvarar 40
procent (39) av koncernens totala omsitt-
ning. Volymerna har varit stabila for fler-
talet kunder. Fordonsindustrin har upp-
visat en positiv utveckling, med undan-
tag for slutet av dret, medan volymerna till
household har minskat.

Resultat
Koncernens rorelseresultat 6kade under
2005 till 221 Mkr (2071).

Rorelsemarginalen okade till 9,8 pro-
cent 2005 jamfort med 8,4 procent 2004.
Koncernens mal dr en rorelsemarginal pé 7
procent over en konjunkturcykel.

Koncernens resultat efter finansnetto
okade med 12 procent till 208 Mkr (185).
I finansnettot ingdr resultateffekter av
valutaforandringar med -t Mkr (+8) under
2005, varav merparten avser omriknings-
differenser pa lan i utlindsk valuta i de
utlindska verksamheterna.

Resultatet efter skatt 6kade till 181 Mkr
(136). I resultatet ingdr en engangseffekt

med 15 Mkr i form av lagre skattekostnad
under fjarde kvartalet. Justerat for denna
engdngseffekt, uppgick den effektiva skat-
tesatsen under 2003 till 20 procent (26),
till foljd av 1g skattesats i den kinesiska
verksamheten.

Resultatet per aktie okade till 6,88 kr
(5,15). Den positiva engangseffekten for
den ligre skattekostnaden under fjirde
kvartalet var o,57 kr. Justerat for denna
effekt var resultatet per aktie 6,3 1 kr.

Avkastningen pa sysselsatt kapital oka-
de till 21,0 procent under 2005 (18,9).
Koncernens mal dr att avkastningen pa
sysselsatt kapital ska uppgi till 15 pro-
cent. Avkastningen pd operativt kapital
okade till 25,5 procent (23,7).

Rorelseresultatet for Nolato Telecom
okade till 137 Mkr (133). Rorelsemargi-
nalen okade till 11,7 procent (9,9), som en
foljd av liagre andel volymer med hogt vir-
de av inképta komponenter samt bittre
kapacitetsutnyttjande i Asien och genom-
forda kostnadsreduceringar i Europa.

Rorelseresultatet for Nolato Medical
uppgick till 42 Mkr (25). Rorelsemargina-
len var mycket hég under 2005 och upp-
gick till 22,8 procent (18,2), framfor allt
tack vare gynnsam produktmix samt fort-
satt bra volymer och hogt kapacitetsut-
nyttjande.

. ReSU Itatrakn | ngal’ (Mkr) Uppgifterna for 2001 — 2003 &r ej omraknade enligt IFRS redovisningsprinciper

2005 2004 2003 2002 2001
Nettoomséttning 2256 2401 2671 2011 2359
Kostnad for sélda varor * -1851 —2006 —2347 -1744 —2243
Bruttoresultat 405 395 324 267 116
Forsaljningskostnader - 46 - 56 - 46 - 56 -89
Administrationskostnader ** -135 -134 -172 - 156 - 188
Ovriga rérelsekostnader *** -3 -4 - 49 -13 - 349
Rorelseresultat 221 201 57 42 -510
Finansiella poster **** -13 -16 - 51 -6 - 54
Resultat efter finansiella poster 208 185 6 36 — 564
Skatt -27 -49 -4 24 135
Arets resultat 181 136 -35 60 - 429
Planenliga avskrivningar ingér med 135 134 156 162 209

*Innehaller 2003 engéangskostnader med 52 Mkr fran omstrukturering av verksamheten i Ungern.
Innehaller 2001 engangskostnader for nedskrivning av anlaggningstillgangar och omstrukturering av

verksamheten i USA med 164 Mkr.

*k

Innehaller 2003 engangskostnader med 3 Mkr fran omstrukturering av verksamheten i Ungern.

***|nnehaller 2003 engangskostnader med 38 Mkr for nedskrivning av goodwill i Nolato Protec, Ungern.
Innehaller 2001 engangskostnader med 323 Mkr for nedskrivning av goodwill i Nolato Shieldmate, USA.
**** Innehéller 2002 realisationsvinst med + 31 Mkr fran forséljning av Nolato Elastoteknik.

Innehaller 2001 realisationsvinst med + 3 Mkr.
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Rorelseresultatet for Nolato Industrial
uppgick till 71 Mkr (65). Rorelsemargina-
len 6kade till 7,8 procent (6,9). Resultatet
har successivt forbattrats i den ungerska
verksamheten under 20035. Detta forkla-
rar till stor del resultat- och marginalfor-
battringen.

Balansrakningen under fem ar
Balansomslutningen uppgick i borjan av
perioden till 1.662 Mkr for att oka nagot
under 2002 och 2003. Direfter har den
minskat igen till 1.668 Mkr i slutet av peri-
oden.

Drygt 41 procent av tillgdngarna utgjor-
des av varulager och kortfristiga fordring-
ar i snitt under femdrsperioden. Dessa pos-
ter stdr i ndra relation till hur omsittning-
en utvecklas, vilket aven giller icke rante-
barande kortfristiga skulder.

I samband med nedliggningen av verk-
samheten i USA under 2001 sildes pro-
duktionsutrustning i stor omfattning, men
aven nedskrivningar gjordes, vilket mins-
kade de materiella anliggningstillgdngar-
na. Genom att investeringarna har varit
relativt ldga under senare &r, samt genom
nedskrivning av anliggningstillgdngar
i Ungern under 2003, har de materiella
anliggningstillgdngarna minskat under
perioden.

Goodwill frén forvirven i USA och Ung-
ern har skrivits ned till noll. Det skedde

under 2001 for USA-forvirvet och under
2003 for Ungernforvirvet, vilket kraftigt
har minskat de immateriella tillgdngar-
na. Kvarvarande immateriella tillgdngar
bestdr framfor allt av kvarvarande good-
will fran forvirvet av Nolato Gota under
2000.

Eget kapital har 6kat successivt under
perioden. Under 2002 genomfordes en
nyemission som tillférde eget kapital net-
to 246 Mkr. Trots forbattrad [6nsamhet i
den operativa verksamheten under 2002
och framfér allt 2003 okade inte det egna
kapitalet. Detta pd grund av de beslutade
engdngskostnaderna 2003 i Ungern.

Den kraftigt forbattrade operativa 16n-
samheten under 2004 och 2003 tillsam-
mans med forbattrat finansnetto och sjun-
kande genomsnittlig skattesats, har lett till
att det egna kapitalet 6kat i slutet av peri-
oden.

Soliditeten har paverkats av ovanstden-
de hindelser och har okat kraftigt frdn 21
procent 200t till 50 procent 2005. Koncer-
nens mal ar att soliditeten inte bor under-
stiga 3 § procent.

De rantebdrande skulderna och avsitt-
ningarna utgors till storsta delen av finan-
siering fran kreditinstitut. Sedan 2001 har
de rantebarande skulderna och avsittning-
arna minskat kraftigt med 536 Mkr. Star-
ka kassafloden har mojliggjort amorte-
ringar av ldnat kapital.

. Balansraknmgar (Mkr) Uppgifterna for 2001 — 2003 &r ej omréknade enligt IFRS redovisningsprinciper

Balansrékningen 2005
Balansomslutningen uppgick till 1.668
Mkr (1.604). Anliggningstillgdngarna
okade ndgot som en foljd av nagot hogre
investeringstakt jamfort med de senaste
aren. Tillgdngar i form av varulager och
kortfristiga fordringar har okat ndgot som
en foljd av att projektlager for nya kund-
projekt okat i omfattning och bundit mer
kapital i bdde lager och kundfordringar
jamfort med foregdende ar.

Kassan har som en foljd av amortering-
ar av rantebarande skulder, trots positiva
kassafloden, minskat med 51 Mkr till 163
Mkr (214).

Det egna kapitalet har 6kat som en foljd
av det positiva resultatet efter skatt.

De rantebarande skulderna har minskat
kraftigt till foljd av engdngsamorteringar.

Kassaflodesanalysen under fem ar
Kassafldde fore fordndring av rorelsekapital
Sedan nedgéngen i lénsamhet som intrif-
fade 2007, har kassaflodet fran den ope-
rativa verksamheten successivt forbattrats
efter hand som lénsamheten har forbatt-
rats.

Forandring av rorelsekapital

Rorelsekapitalet, mitt som kortfristiga
tillgdngar (exklusive kassaposter) minskat
med kortfristiga icke riantebirande skul-

2005 2004 2003 2002 2001
Materiella anlaggningstillgangar 724 664 690 801 855
Immateriella anldggningstillgdngar 51 54 54 102 121
Finansiella anldggningstillgéngar 4 — 4 29 6
Summa anléggningstillgangar 779 718 748 932 982
Varulager 183 170 181 257 160
Kortfristiga fordringar 543 502 588 505 384
Likvida medel 163 214 318 201 136
Summa omsittningstillgangar 889 886 1087 963 680
Summa tillgéngar 1668 1604 1835 1895 1662
Eget kapital 832 661 569 624 342
Léangfristiga skulder, rantebarande 200 230 485 583 645
Langfristiga skulder, icke rantebdrande 73 61 70 45 109
Kortfristiga skulder, rdntebdrande 42 147 140 118 133
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 521 505 571 525 433
Summa eget kapital och skulder 1668 1604 1835 1895 1662




der, i forhillande till omsittningen har
genomsnittligt under feméarsperioden varit
8 procent av omsittningen.

Visentliga faktorer som paverkar detta
rorelsekapital ar naturligtvis de kreditti-
der Nolato limnar till sina kunder samt de
kredittider Nolato erhéller fran sina leve-
rantorer.

Den allminna tendensen att kredittider-
na okat under perioden giller aven Nolato,
men har motverkats av att Nolato erhéllit
forlingda kredittider hos leverantorerna.

Vid en analys av rorelsekapitalet vid
utgdngen av varje ar, i forhallande till drets
omsdttning, ar forsiljningstakten under
slutet av dret starkt paverkande. Hog for-
sdljning under sista kvartalet, jimfort med
ovriga kvartal under samma 4r, ger i regel
hoga nivéer av kundfordringar och vice
versa vid relativt lag forsiljning under sis-
ta kvartalet.

Investeringar

Under 2001 — 2004 har investeringsnivin
varit 1dg och samtliga ar under avskriv-
ningsnivan for respektive r. Anledningar-
na till de relativt ldga investeringsnivaer-
na 4dr att utrustning fran nedliggningarna
av verksambheter, frimst i USA, har kun-
nat flyttas till andra, expanderande bolag i
koncernen, framfor allt till Kina.

Den expansion som koncernen har gjort
under dessa ar har framst skett i Kina. Dar
ar expansionen normalt sett mindre inves-
teringsintensiv, pd grund av att produktio-
nen ir mindre automatiserad jaimfort med
motsvarande expansion i Europa.

Under 2004 gjordes ett mindre forvirv
inom Nolato Medical.

M Kassaflodesanalyser wx)

Finansiering
I samband med den kraftiga expansio-
nen samt forvirv som skedde under 2000,
kriavdes finansiering som inte kunde sjalv-
finansieras av den lopande verksamheten.
Denna finansiering skedde i sin helhet med
lanat kapital. Darefter har koncernen net-
toamorterat den externa finansieringen
under dren 2001-2005.

Under 2002 genomférdes en nyemis-
sion, som netto tillférde koncernen 246
Mkr i likviditet fran aktiedgarna.

Aktieutdelning

Under 2000 och 2001 limnades inte
ndgon utdelning till aktieigarna, som en
foljd av den svaga l6nsamheten. Darmed
utbetalades ingen utdelning under 2001
och 2002.

For verksamhetsdret 2002 dterupptogs
utdelningen, vilken utbetalades 2003 med
13 Mkr. For 2003 var utdelningen 0,80
kr per aktie, vilket utbetalades 2004 med
21 Mkr. 2004 var utdelningen 1,75 kr per
aktie, vilken utbetalades 2005 med 46
Mkr.

Styrelsens forslag till utdelning 2005 dr
2,40 kr per aktie. Efter ett eventuellt bolags-
stimmobeslut i linje med styrelsens forslag
utbetalas utdelningen 2006 med 63 Mkr.

Kassaflddesanalysen 2005

Kassaflode fran den [dpande verksamheten
Kassaflodet fore investeringar uppgick till
307 Mkr (356). Detta till foljd av forbatt-
rad lonsamhet, men med okat behov av
rorelsekapital har det lett till ett ndgot lag-
re kassaflode 4n 2004.

2005 2004 2003 2002 2001

Kassaflode fore fordndring av rorelsekapital 373 330 260 166 61
Forandring av rorelsekapital - 66 26 63 -146 297
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 307 356 323 20 358
Investeringsverksamheten -149 - 125 -95 -57 —66
Kassaflode efter investeringar 158 231 228 -37 292
Finansieringsverksamheten -209 —-335 -111 102 —233
Minskning/6kning av likvida medel -51 -104 117 65 59
Livida medel vid arets borjan 214 318 201 136 77

Likvida medel vid arets slut

163 214 318 201 136

Forvaltningsberttelse

Il Kassaflode efter investeringar
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Investeringar

Kassaflodet efter investeringar uppgick till
158 Mkr (231). Kassaflodespaverkande
nettoinvesteringar uppgick till 149 Mkr
(125). Investeringarna fordelade sig enligt

foljande:

Mkr 2005 2004
Balanserade utgifter —_ 1
Goodwill — 3
Byggnader och mark 6 5
Maskiner och inventarier 93 9
Pagaende nyanlaggningar 50 25
Summa investeringar 149 125
Finansiering

Rintebirande tillgdngar uppgick till 163
Mkr (214) och rintebirande skulder och
avsittningar till 242 Mkr (377). Mark-
nadsvirdering av derivat avseende riante-
barande skulder paverkar ytterligare med
+9 Mkr. Nettoskulden har dirmed mins-
kat med 93 Mkr och uppgick till 70 Mkr
(163). Eget kapital uppgick till 832 Mkr
(661). Soliditeten uppgick till 5o procent
(41).

Krediter fran finansinstitut och banker
samt pensionsgivare fordelar sig enligt fol-

jande:

Mkr 2005 2004
Lénefinansiering 183 321
Avsattningar for pensioner 59 56
Totalt rantebdrande skulder 242 377
Ej utnyttjade kreditlimiter 465 347

Total kreditram att utnyttja 707 724

M Personal
Genomsnittligt antal drsanstillda uppgick
till 2.790 personer, jamfort med 2.700 per-
soner under 2004.

Okningen ir till storsta delen hinfor-
bar till expansionen i Kina, medan antalet
anstillda minskat i Europa.

B Produktutvecklingskostnader

Koncernens utgifter for utveckling upp-
gér till 247 Mkr (213), varav o Mkr (o)
har balanserats. I detta ingdr utveckling
av verktyg, material, design och teknik.
Till allra storsta delen utgors utgifterna av
kostnader i samband med utveckling av

produkter tillsammans med koncernens
kunder.

B Miljéinformation

Nadgra av koncernens bolag bedriver till-
standspliktig verksamhet enligt miljobal-
ken. Denna verksamhet bestdr i huvudsak
av produktion av komponenter i polymera
material och dr jamforelsevis ren och med-
for endast begriansade utslipp i luft och
vatten. Miljoarbetet i koncernen dr dele-
gerat till respektive dotterbolag. Samtliga
bolag inom koncernen ir miljocertifiera-
de enligt ISO 140071, utom det nystarta-
de bolaget i Malaysia. Ytterligare milj6in-
formation om koncernen finns pa sidan 16
och 17.

B Framtidsutsikter
Volymtillvixten pd mobiltelefonmarkna-
den bedoms vara fortsatt god under 2006,
men prispressen bedoms dock oka.
Nolato Telecom bedoms 6ka sin omsitt-
ning till f6ljd av 6kade volymer och storre
virde per levererad enhet. Nolato Industri-
als omsittning bedoms vara relativt ofor-
indrad, medan Nolato Medical bedéms
fortsitta sin positiva omsattningsutveck-
ling.

m Overgéngen till IFRS 2005

Fran och med 1 januari 2005 tillimpar
Nolato de av EU godkinda Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS).
Jamforelsesiffror har omriknats frin och
med den 1 januari 2004 eftersom Nola-
tokoncernen publicerar finansiell infor-
mation med ett jaimforelsedr i drsredovis-
ningen. Delarsrapporten for forsta kvarta-
let 2005 var den forsta finansiella rapport
som presenterades i enlighet med IFRS for
Nolato.

Redovisning av Foretagsforvirv (IFRS
3) och Finansiella instrument (IAS 39) ar
omraden med visentliga skillnader mellan
tidigare redovisning och redovisning enligt
IFRS for Nolato.

M Definitioner

Andel riskbarande kapital
Eget kapital, med tilldgg for uppskjuten skatteskuld, i
procent av totalt kapital enligt balansrékningen.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella intikter och kostnader, med
tillagg for finansiella kostnader, i procent av genom-
snittligt totalt kapital enligt balansrikningen.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intakter och kostnader, med
tillagg for finansiella kostnader, i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital bestar
av totalt kapital minskat med ej rdntebérande skulder
och avsittningar.

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt
kapital. Operativt kapital bestar av totalt kapital mins-
kat med ej rantebdrande skulder och avséattningar
samt minskat med réntebarande tillgéngar.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Likviditet
Totala omséttningstillgangar dividerat med totala
kortfristiga skulder.

Réntetidckningsgrad

Resultat efter finansiella intikter och kostnader, med
tillagg for finansiella kostnader, dividerat med finan-
siella kostnader.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av omséttningen.

Skuldséattningsgrad
Réntebérande skulder och avsattningar dividerat med
eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av totalt kapital enligt balans-
rakningen.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella intikter och kostnader i pro-
cent av omséttningen.



. Femél’SOVBI‘SIkt nkaeltaI Uppgifterna for 2001 — 2003 &r ej omréknade enligt IFRS redovisningsprinciper

Femarsoversikt

2005 2004 2003 2002 2001
Omséttning och resultat
Omséttning Mkr 2256 2401 2671 2011 2359
Omséttningstillvixt % -6 -10 33 -15 -29
Andel utanfor Sverige % 61 65 68 53 47
Rorelseresultat, inkl engangsposter Mkr 221 201 57 42 -510
Rorelseresultat, exkl engangsposter Mkr 221 201 150 42 -23
Finansiella poster Mkr -13 -16 -51 -6 -54
Resultat efter finansiella poster, inkl engangsposter MKkr 208 185 6 36 - 564
Resultat efter finansiella poster, exkl engangsposter Mkr 208 185 99 5 -80
Arets resultat MKkr 181 136 -35 60 -429
Engéngsposter *) Mkr — — -93 43 — 484
Finansiell stéllning
Balansomslutning Mkr 1668 1604 1835 1895 1662
Eget kapital Mkr 832 661 569 624 342
Rantebarande tillgéngar Mkr 163 214 318 201 136
Réntebérande skulder och avséttningar Mkr 233 377 625 701 778
Nettoskuld Mkr 70 163 307 500 642
Soliditet % 50 41 31 33 21
Andel riskbdrande kapital % 54 44 32 33 21
Likviditet % 158 136 153 150 120
Skuldsattningsgrad Gar 0,3 0,6 1,1 1,1 2,3
Kassaflode
Kassaflode fran den [opande verksamheten Mkr 307 356 323 20 358
Investeringsverksamheten Mkr -149 -125 -95 -57 - 66
Kassaflode fore finansieringsverksamheten MKkr 158 231 228 -37 292
Lonsamhet **)
Avkastning pa totalt kapital fore skatt % 13,5 12,3 7,4 3,1 -1
Avkastning pa sysselsatt kapital fore skatt % 21,0 18,9 11,0 4,5 -1,7
Avkastning pé operativt kapital fore skatt % 25,5 23,7 15,0 4,0 -1,8
Avkastning pa eget kapital efter skatt % 24,2 22,1 9,7 3,5 -16,6
Rorelsemarginal % 9,8 8,4 5,6 2,1 -1,0
Vinstmarginal % 9,2 7,7 3,7 0,2 -34
Réntetdckningsgrad Ggr 16 8 4 1 0
Personal
Antal &rsanstallda St 2790 2700 2353 1992 2218
Omsattning per anstalld Tkr 809 889 1135 1010 1064
Resultat efter finansiella poster per anstélld **) Tkr 75 69 42 3 -36

*  Engangskostnader 2003 utgjordes av omstruktureringskostnader av verksamheten i Ungern med 55 Mkr
och nedskrivning av goodwill fér Nolato Protec, Ungern med 38 Mkr.

Engangsposter 2002 avség en realisationsvinst med 31 Mkr vid forséljning av Nolato Elastoteknik och skat-

teeffekt vid avveckling av verksamhet i USA med 12 Mkr.

Engangsposter 2001 utgjordes av omstruktureringskostnader rorande affirsomrade Telecom med 487 Mkr

samt en realisationsvinst med 3 Mkr.
** Beraknade exklusive engangsposter.
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Il Koncernens resultatrakning

(Mkr)

Not 2005 2004
7 Intékter 2 256 2401
8 Kostnad for sélda varor -1 851 —2006

Bruttoresultat 405 395
Forséljningskostnader -46 -56
10  Administrationskostnader -135 -134
11 Ovriga rérelsekostnader -3 -4
-184 -194
9 Rorelseresultat 221 201
13,15 Finansiella intakter 2 12
13,16 Finansiella kostnader -15 -28
-13 -16
Resultat efter finansiella poster 208 185
18 Skatt -27 -49
Arets resultat 181 136

Hela resultatet dr hénférligt till moderbolagets aktiedgare
12 Planenliga avskrivningar ingér med 135 134
Resultat per aktie efter full skatt (kr) * 6,88 515
Antal aktier vid utgangen av aret (tusen st) 26 307 26 307
Genomsnittligt antal aktier (tusen st) 26 307 26 307

* Bolaget har inte négra pagéende program med finansiella instrument
som medfdr nagon utspédning av antal aktier.
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M Kvartalsdata
Koncernen i sammandrag
Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Nettoomsattning 2005 543 565 535 613 2256
2004 593 611 540 657 2401
Rorelseresultat 2005 40 51 60 70 221
2004 40 56 52 53 201
Resultat efter finansnetto 2005 36 47 58 67 208
2004 37 51 47 50 185
Resultat efter skatt 2005 27 36 47 I4 181
2004 24 36 38 38 136
Kassaflode efter investeringar 2005 54 33 9 62 158
2004 70 15 95 51 231
Resultat per aktie 2005 1,05 1,35 1,78 2,70 6,88
2004 0,90 1,35 1,45 1,45 5,15
Genomsnittligt antal aktier 2005 26 307 26 307 26 307 26 307 26 307
2004 26 307 26 307 26 307 26 307 26 307
Nettoomséttning per resultatenhet per kvartal
Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Nolato Telecom 2005 275 276 291 330 1172
2004 337 339 303 363 1342
Nolato Industrial 2005 231 244 203 233 911
2004 228 244 207 257 936
Nolato Medical 2005 39 49 42 54 184
2004 30 32 35 40 137
Koncernjusteringar, moderbolag 2005 -2 -4 -1 -4 -1
2004 -2 -4 -5 -3 -14
Totalt koncernen 2005 543 565 535 613 2256
2004 593 611 540 657 2401
Rorelseresultat per resultatenhet per kvartal
Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Nolato Telecom 2005 23 28 37 49 137
Rdrelsemarginal 8,4% 10,1% 12,7% 14,8% 11,7%
2004 25 35 35 38 133
Rorelsemarginal 7,4% 10,3% 11,6% 10,5% 9,9%
Nolato Industrial 2005 16 19 19 17 n
Roérelsemarginal 6,9% 7,8% 9,4% 7,3% 7,8%
2004 16 19 16 14 65
Roérelsemarginal 7,0% 7,8% 7,7% 5,4% 6,9%
Nolato Medical 2005 8 12 1 1 42
Rorelsemarginal 20,5% 24,5% 26,2% 20,4% 22,8%
2004 5 7 6 7 25
Rérelsemarginal 16,7% 21,9% 17,1% 17,5% 18,2%
Koncernjusteringar, moderbolag 2005 -7 -8 -7 -7 -29
2004 -6 -5 -5 -6 -22
Totalt koncernen 2005 40 51 60 70 221
Rérelsemarginal 7,4% 9,0% 11,2% 11,4% 9,8%
2004 40 56 52 53 201

Rérelsemarginal 6,7% 9,2% 9,6% 8,1% 8,4%
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M Koncernens balansrakning

(Mkr)

Not 2005 2004
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
20 Materiella anlaggningstillgangar 724 664
23 Immateriella anldggningstillgdngar 51 54
18 Uppskjuten skattefordran 4 —
Summa anléggningstillgangar 779 718
Omsittningstillgangar
26 Varulager 183 170
27 Kundfordringar 473 449
Aktuella skattefordringar 8 4
(Ovriga fordringar 42 33
35 Derivatinstrument 9 —
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 1 16
28 Likvida medel 163 214
Summa omsittningstillgdngar 889 886
Summa tillgéngar 1668 1604
Eget kapital och skulder
Eget kapital
29 Aktiekapital 132 132
Ovrigt tillskjutet kapital 228 228
30 Andra reserver 55 35
Balanserade vinstmedel 417 266
Summa eget kapital 832 661
Léngfristiga skulder
31 Lén 141 174
33 Avséttningar for pensioner och liknande 59 56
18 Uppskjuten skatteskuld 73 55
34 (Ovriga avséttningar — 6
Summa langfristiga skulder 273 291
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 283 277
31 Lén — 119
31 Checkrakningskredit 42 28
Forskott frén kunder 5 3
Aktuella skatteskulder 4 1
Ovriga skulder 25 22
35 Derivatinstrument 1 —
36 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 178 181
34 (Ovriga avséttningar 15 21
Summa kortfristiga skulder 563 652
Summa skulder 836 943
Summa skulder och eget kapital 1668 1604
38 Stéllda sékerheter 132 159

39 Ansvarsforbindelser 1 1
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M Forandringar i koncernens eget kapital

(Mkr) Aktie- Ovrigt tillskjutet Andra Balanserade = Summa eget
Not kapital kapital reserver vinstmedel kapital
Ingaende balans per 1 januari 2004 132 227 50 160 569
O0mrékningsdifferenser — — -13 — -13
Ovrig férdndring — 1 — 1 ~10
Overforing av avskrivning byggnad och mark — — -2 2 —
Summa transaktioner redovisade direkt mot eget kapital — 1 -15 -9 -23
Arets resultat — — — 136 136
Utdelning avseende 2003 — — — —21 —21
Utgaende balans per 31 december 2004 132 228 35 266 661
Ingaende balans per 1 januari 2005 132 228 35 266 661
40 Effekt av byte av redovisningsprincip till IFRS — — -1 — -1
Ingéende balans per 1 januari 2005, justerat enligt ny princip 132 228 34 266 660
Omrakningsdifferenser — — 28 13 4
(Overforing avskrivning byggnad och mark — — -3 3 —
Kassaflodessakring, efter skatt — — -4 — -4
Summa transaktioner redovisade direkt mot eget kapital — — 21 16 37
Arets resultat — — — 181 181
Utdelning avseende 2004 — — — — 46 — 46

Utgaende balans per 31 december 2005 132 228 55 417 832
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M Koncernens kassaflodesanalys

(Mkr)

Not 2005 2004
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 221 201
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar 135 134
Nedskrivningar och avséttningar 15 24
Omrakningsdifferenser m.m. 26 3

397 362

Erhallen ranta 2 5
Erlagd rénta -15 -30
Betald inkomstskatt -11 -7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 373 330
Forandringar i rorelsekapital
Foréndringar av varulager -13 11
Forandringar av kundfordringar -24 56
Forandringar av leverantorsskulder -24 -79
Ovriga férandringar i rérelsekapital -5 38
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 307 356
Investeringsverksamheten
Forvérv avimmateriella anldggningstillgangar — -4

6 Forvérv av materiella anléggningstillgangar -149 -121
Kassaflode fran investeringsverksamheten -149 -125
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 158 231
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 19 3
Amortering av skulder -167 - 257
Forandring av 6vriga langfristiga skulder och avséttningar -15 -60
Utbetald utdelning - 46 -21
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -209 -335
Minskning av likvida medel -51 -104
Likvida medel vid arets hérjan 214 318
Kursdifferens i likvida medel — —
Likvida medel vid arets slut 163 214
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B Moderbolagets resultatrakning

(Mkr)

Not 2005 2004
5 Intékter 30 37
Forsaljningskostnader -13 -16

10 Administrationskostnader -43 -39
-56 -55

Rorelseresultat -26 -18

14 Resultat fran andelar i koncernforetag 154 -47
13,15 Finansiella intikter 7 17
13,16 Finansiella kostnader -24 -22
137 -52

Resultat efter finansiella poster 11 -70

17 Bokslutsdispositioner — 11
18 Skatt 11 —
Arets resultat 122 -59

12 Planenliga avskrivningar ingar med — —
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@ Moderbolagets balansrakning

(Mkr)

Not 2005 2004
Tillgdngar
Finansiella anliggningstillgangar
24,25 Andelar i koncernforetag 432 326
Fordringar hos koncernforetag 315 406
18 Uppskjuten skattefordran 2 1
Summa anléggningstillgéngar 749 733
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 44 18
(Ovriga fordringar 2 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1 1
47 21
Kortfristiga placeringar — 80
Kassa och bank 56 40
Summa omséttningstillgdngar 103 141
Summa tillgangar 852 874
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
29 Aktiekapital (26 307 408 aktier) 132 132
Overkursfond — 209
Reservfond 228 19
360 360
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 198 276
Arets resultat 122 -59
320 217
Summa eget kapital 680 577
34 Ovriga avsattningar 7 4
Langfristiga skulder
31 Skulder till kreditinstitut 150 145
31 Skulder till koncernféretag — 36
Summa langfristiga skulder 150 181
Kortfristiga skulder
31 Skulder till kreditinstitut — 95
Leverantérsskulder 1 2
Skulder till koncernféretag 3 5
Ovriga skulder 1 1
36 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 10 9
Summa kortfristiga skulder 15 112
Summa eget kapital och skulder 852 874
38 Stéllda sakerheter — —
39 Ansvarsforbindelser 81 129




M Forandringar i moderbolagets eget kapital

Finansiella rapporter

(Mkr) Aktie- Overkurs- Reserv- Fritteget Summa eget

kapital fond fond kapital kapital
Ingaende balans 1 januari 2004 132 208 19 157 516
Utdelning — — — =21 -21
Fusionsvinst — — — 20 20
Ovrig forandring — 1 — —-43 -42
Koncernbidrag, efter skatt — — — 163 163
Arets resultat — — — -59 -59
Utgaende balans 31 december 2004 132 209 19 217 577
Ingéende balans 1 januari 2005 132 209 19 217 577
Omklassificering — —-209 209 — —
Utdelning — — — - 46 - 46
Koncernbidrag, efter skatt — — — 27 27
Arets resultat — — — 122 122
Utgaende balans 31 december 2005 132 — 228 320 680
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B Moderbolagets kassaflodesanalys

(Mkr)
2005 2004
Den Iépande verksamheten
Rérelseresultat -26 -18
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Omrakningsdifferenser m.m. -11 7
-37 -1
Utdelningar fran dotterbolag 55 —
Erhallen rénta 7 12
Erlagd ranta -10 -23
Betald inkomstskatt -1 —
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 14 -22
Foréndringar i rorelsekapital
Ovriga forandringar i rorelsekapital - 28 21
Kassaflode fran den lopande verksamheten -14 -1
Investeringsverksamheten
Forvérv av finansiella anldggningstillgangar -83 -95
Likvidation av dotterbolag 76 —
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar — 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 - 94
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -21 -95
Finansieringsverksamheten
Amortering av skulder -90 -190
Férandring av langfristiga koncernmellanhavanden -134 -42
Foréndringar av fordringar hos koncernforetag — 65
Utbetald utdelning -46 =21
Koncernbidrag 227 176
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -43 -12
Minskning av likvida medel -64 -107
Likvida medel vid arets bérjan 120 227

Likvida medel vid arets slut 56 120




M Not 1 Allman information

Nolato AB och dess dotterbolag &r en hdgteknologisk utvecklare och tillverkare av
polymera komponenter och produktsystem till ledande kunder inom telekom, for-
don, vitvaror, medicinteknik, hygien och andra utvalda industrisegment.

Nolato AB ér ett aktiebolag registrerat och med séte i Torekov, Sverige. Adres-
sen till huvudkontoret &r Nolatovdgen, 260 93 Torekov, Sverige.

Nolato AB &r registrerat p& Stockholmsbdrsens 0-lista.

M Not 2 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Koncernen
Koncernredovisningen for Nolatokoncernen har uppréttats i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), Arsredovisningslagen och Redovisnings-
radets rekommendation nr 30. De finansiella rapporterna redovisas i miljoner kronor
om inget annat anges. De har uppréttats utifrén historiska anskaffningsvarden.
Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av be-
lopp som forvéntas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran ba-
lansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt en-
bart av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas inom tolv ménader réknat frén
balansdagen. Kvittning av fordringar och skulder och av intékter och kostnader gérs
endast om detta kravs eller uttryckligen tillats.

Grundldggande véarderingsprincip

Att upprétta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kréver anvéndning av en del vik-
tiga redovisningsméssiga uppskattningar. Vidare krdvs att koncernen gor vissa be-
domningar vid tillampningen av foretagets redovisningsprinciper. De omraden som
innefattar en hog grad av beddmning, som &r komplexa eller sadana omréaden dar
antaganden och uppskattningar ar av vésentlig betydelse for koncernredovisningen
angesinot4.

Koncernens finansiella rapportering for 2005 sker i enlighet med IFRS och uppgif-
terna for jamforelseédret 2004 har omraknats. Reglerna for hur inforandet och omrék-
ningen ska ske aterfinns i IFRS 1 — Férsta gangen IFRS tillimpas.

Tillimpningen av IFRS 3, IAS 36 och IAS 38 har lett till en fordandring av redovis-
ningsprinciperna for goodwill. Fram till 31 december 2003 géllde féljande:
— goodwill skrevs av linjart éver en period pa 10 ar och
— bedémdes med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov per varje balansdag.

| enlighet med bestdmmelserna i IFRS 3 géller foljande:
— koncernen slutade den 1 januari 2004 att skriva av goodwill
— frén och med rakenskapséret 2004 och framét testas goodwill varje & med avse-
ende pa eventuellt nedskrivningsbehov. Sadana tester gors dven med tétare intervall
om det foreligger tecken pa nedskrivningsbehov.

IAS 32 Finansiella instrument, Upplysningar och klassificering samt IAS 39 Fi-
nansiella instrument, Redovisning och vérdering tillimpas fran 2005 utan om-
rakning av jamforelsedret 2004. 1AS 39 kraver att finansiella tillgdngar och skul-
der Klassificeras i olika kategorier for att sedan redovisas och vérderas enligt de
principer som géller for respektive kategori. Tillimpningen av IAS 32 och IAS 39
har inneburit att alla finansiella derivatinstrument redovisas i balansrékningen till
verkligt vérde. Vérdeforandringen redovisas i resultatrdkningen, sévida inte de-
rivatet &r en sakring (hedge) for en annan transaktion i enlighet med koncernens
faststéllda policy. Koncernens policy &r att derivat endast far innehas i sakrings-
syfte. De derivat som innehas i sakringssyfte avser dels kassaflodessékringar, dels
sakringar till verkligt varde.

Tillampningen av IAS 32 och IAS 39 innebar en ingéende paverkan med —1 pa eget
kapital.

Tillimpningen av IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar, har lett till en fordndring av
koncernens redovisningsprinciper. Enligt IFRS 2 skall en kostnad redovisas i resul-
tatrakningen for de program dér anstéllda tilldelas optioner eller andra aktierelate-
rade erséttningar pa villkor som ej 4r marknadsméssiga. Enligt dvergangsreglerna
behdver endast de nya reglerna tillimpas pa program som avtalats efter 7 november
2002. Tillampning av IFRS 2 har inte inneburit ndgon omrékning av jamforelsesiffror
for 2004.

Tillimpning av publicerade men ej ikrafttradda standarder

EU har i december 2005 beslutat om ett tilldgg till IAS 19 vilket bland annat innebér att
foretagen ges rétt att redovisa aktuariella vinster och forluster direkt mot eget kapital.
Standarden trader i kraft 1 januari 2006. Vid utgdngen av 2005 har Nolato oredovisade
aktuariella forluster pa 14 Mkr. Nolato har for narvarande inga planer pé att tillimpa
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tillagget till IAS 19 utan kommer att fortsatta redovisa enligt den sk korridormetoden.
I not 40 presenteras effekterna av 6vergangen till IFRS.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Nolato AB (publ) och de dotterbolag i
vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 procent av rostetalet eller
pa annat satt har ratt att utforma finansiella och operativa strategier pé ett sétt som
vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgéende till mer &n halften av rostrétterna.

Forvdrvade och avyttrade bolag ingér i koncernens resultatrakning under inne-
havstiden.

Koncernredovisningen ar uppréttad enligt IFRS 3 Rorelseforvarv och med tillimp-
ning av forvarvsmetoden. Denna metod innebér att eget kapital i koncernen omfattar
eget kapital i moderbolaget och den del av eget kapital i dotterféretagen som tillkom-
mit efter forvérvet. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for aktierna i ett dotterfore-
tag och detta foretags egna kapital vid forvarvstillfallet, justerat i enlighet med kon-
cernens redovisningsprinciper, har fordelats p& marknadsvarderade tiligdngar och
skulder som overtagits vid forvarvet. Belopp som inte kan fordelas redovisas som
goodwill.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pé trans-
aktioner mellan koncernforetag elimineras. Redovisningspriciperna for dotterforetag
har i fdrekommande fall dndrats for att garantera en konsekvent tillimpning av kon-
cernens redovisningsprinciper.

Omrékning av utldndska dotterbolags bokslut
Poster som ingar i de finansiella raporterna for de olika enheterna i koncernen &r var-
derade i den valuta som anvéands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag hu-
vudsakligen &r verksamt. | koncernredovisningen anvands SEK, som dr moderforeta-
gets funktionella valuta och rapportvaluta. | dotterbolagen anvénds respektive lands
lokala valuta som rapporteringsvaluta, vilket har ansetts utgdra funktionell valuta.
Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de va-
lutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster- och forluster som
uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omvardering av monetara
tillgéngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrak-
ningen. Undantag ar da transaktioner utgor sékringar som uppfyller villkoren for sak-
ringsredovisning av kassafléden eller nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovi-
sas i eget kapital.
Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag, omraknas till koncernens
rapportvaluta enligt foljande:
—tillgangar och skulder omréknas till balansdagskurs
— intékter och kostnader omréknas till genomsnittlig valutakurs under rékenskaps-
aret
— valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av eget kapital.

Segmentsinformation
Koncernens primara indelningsgrund for segment baseras pé rorelsegrenar, vilket
overensstammer med koncernens operativa affirsomradesindelning. Koncernens se-
kundara segmentsinformation baserar sig pa var kunderna samt dotterbolagens till-
géangar och investeringar geografiskt ar beldgna.

Intakter, kostnader samt resultat for de olika resultatenheterna har paverkats av
internleveranser. Internpriserna mellan resultatenheterna ar marknadsbaserade. In-
ternleveranserna elimineras vid uppréttande av koncernredovisningen.

Intdktsredovisning

Forséljningsintakter for produkter och tjanster redovisas nér 6verenskommelse med
kund féreligger och leverans har skett eller tjanster utforts samt alla vésentliga risker
Overgatt till kunden. Projektintakter for kundprojekt redovisas enligt metoden for suc-
cessiv vinstavrékning. Forséljningsintékter redovisas netto efter avdrag for mervar-
desskatt, rabatter och returer.

Nedskrivningar
Tillgangar som har en obestdmd nyttjandeperiod, goodwill, skrivs inte av utan prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa vardeminskning narhelst han-
delser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte
ar atervinningshart. En nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgangens redo-
visade virde Gverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogre av en
tillgangs verkliga varde minskat med forséljningskostnader och nyttjandevérdet. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererade enheter).
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Redovisning av inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt forandringar i upp-
skjuten skatt.

Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors
enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som &r aviserade och
som med stor sékerhet kommer att faststéllas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven ddrmed samman-
héngande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden pé alla temporara skill-
nader som uppkommer mellan redovisade vérden pa tillgangar och skulder. De tem-
poréra skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom skatteméssiga underskott
och obeskattade reserver.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatte-
méssiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avrék-
nas mot dverskott inom dverskadlig tid.

Produktutvecklingskostnader

Produktutvecklingskostnader belastar vanligtvis rorelsens kostnader nér de uppstar
ochingar i kostnad for salda varor i resultatrdkningen. | detta ingar utveckling av verk-
tyg, material, design och teknik. Till allra storsta delen utgdrs utgifterna av kostnader i
samband med utveckling av produkter tillsammans med koncernens kunder. Utveck-
lingsprojekt som har ansetts vara av vasentligt varde for koncernen under kommande
ar har aktiverats i balansrakningen som en immateriell tillgéng.

Materiella anlidggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till historisk anskaffningskostnad med av-
drag for ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Av-
skrivningar enligt plan har berdknats med hénsyn till uppskattad nyttjandeperiod. |
anskaffningsvérdet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. |
anskaffningsvardet kan ocksa ingé dverforingar fran eget kapital av vinster/forluster
fran kassaflodessékringar, som uppfyller villkoren for sakringsredovisning, avseende
inkop i utlandsk valuta av materiella anlaggningstillgangar.

For byggnader och mark skedde ar 2001 en uppskrivning med 99 Mkr. | samband
med Gvergang till IFRS har kvarvarande uppskrivning efter beaktande av avskrivning,
92 Mkr, dverforts till anskaffningsvarde, i enlighet med IFRS 1:17.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgéngar gors linjért en-
ligt plan 6ver den berdknade nyttjandeperioden med beaktande av beraknat restvar-
de, enligt foljande

Byggnader 25 &r
Markanlaggningar 2027 &r
Formsprutor 8—104ar
Automatisk monteringsutrustning 3ér
(Ovrig maskinutrustning 5-104r
IT 3ér

(Ovriga inventarier, verktyg och installationer 5-10ar

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid
behov. En tillgangs redovisade vérde skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om
tillgangens redovisade vérde dverstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Immateriella anliggningstillgdngar

Goodwill
Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga var-
det pa koncernens andel av det forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotill-
gangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterforetag redovisas som imma-
teriell tillgang. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbe-
hov och redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pé&
den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt ned-
skrivningsbehov.

Balanserade utgifter
Balanserade utgifter redovisas till anskaffningsvarde. Balanserade utgifter har en be-
grénsad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumu-

lerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden dver dess be-
doémda nyttjandeperiod, 5 ar.

Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvérde.
Den s.k. FIFU-principen (forst in — forst ut) tillimpas. Erforderliga avdrag har gjorts
for inkurans. Avdrag sker for orealiserade internvinster som uppkommer vid leverans
mellan i koncernen ingaende bolag. Produkter i arbete och fardiga varor inkluderar
savl direkt nedlagda kostnader samt skéligt paldgg for indirekta tillverkningskost-
nader.

Pagéende arbete

Successiv vinstavrakning tillimpas pa alla projekt dar utfallet kan beraknas pa ett
tillfredsstéllande sétt. Detta innebér att intékter och kostnader redovisas i resultat-
rakningen i forhallande till projektens fardigstallandegrad. Upparbetningsgraden be-
stdms pa basis av nedlagda projektkostnader i forhéllande till den totala projektkost-
naden. En befarad forlust redovisas omedelbart som kostnad.

Likvida medel

Likvida medel omfattar forutom kassa och banktillgodohavanden, kortfristiga finan-
siella placeringar som dels &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuatio-
ner, dels handlas pa 6ppen marknad till kinda belopp samt har en kortare &terstaende
loptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Likvida medel och kortfristiga pla-
ceringar vérderas till verkligt varde.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operatio-
nell. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som &r
forknippade med dgandet i allt vasentligt &r dverforda till leasingtagaren, om ej sa ar
fallet &r det en fraga om operationell leasing. Vasentliga tillgangar som innehas en-
ligt finansiellt leasingavtal redovisas som anldggningstillgang i koncernens balans-
rakning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som skuld. Dessa
tillgéngar avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas som rénta och
amortering av skulderna. Operationella leasingavgifter kostnadsfors dver loptiden.

Erséattningar till anstéllda

Pensionsfarpliktelser

Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftsbestamda som formansbestamda pen-
sionsplaner. | Sverige omfattas anstallda av bade formansbestdmda och avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner. | dvriga lander sdsom Kina, Ungern och Estland omfattas de
anstallda av avgiftsbestdmda pensionsplaner.

| avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat juridisk
enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat be-
lastas for kostnader i takt med att forméanerna intjénas.

| formansbestdmda planer utgér ersattningar till anstéllda och fére detta anstallda
baserat pa |on vid pensioneringstidpunkten och antalet intjainandeér. Koncernen bar
risken for att de utfasta erséttningarna utbetalas.

Nolatos formansbestdmda planer &r icke fonderade. | balansriakningen redovisas
PRI-forpliktelserna som avsattning.

Betraffande formansbestamda planer berdknas pensionskostnaden och pensions-
forplikelsen enligt den s.k. Projected Unit Credit Method. Metoden férdelar kostnaden
for pensioner i takt med att de anstéllda utfor tjanster for foretaget som okar deras rétt
till framtida ersattning. Berdkningen utfors arligen av oberoende aktuarier. Foretagets
ataganden vérderas till nuvérdet av forvintade framtida utbetalningar med anvénd-
ning av en diskonteringsrianta som motsvarar riantan pa forstklassiga foretagsobliga-
tioner alternativt statsobligationer med en I6ptid som motsvarar de aktuella &tagan-
dena. De viktigaste aktuariella antagandena anges i not 33.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvérde och verkligt vérde pé forvaltningstill-
géngar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen
genom att det verkliga utfallet avviker frén det tidigare gjorda antagandet, eller att an-
tagandena dndras. Den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och férlusterna,
vid foregaende ars utgéng, som éverstiger 10 % av det storsta av forpliktelsernas nu-
vérde och forvaltningstiligdngarnas verkliga vérde redovisas i resultatet Gver de an-
stalldas genomsnittliga &terstaende tjanstetid.

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjinstemén i Sverige tryggas
genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande frén Redovisningsradets Akutgrupp,
URA 42, ar detta en forméansbestidmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For raken-
skapséret 2005 har bolaget inte haft tillgéng till sadan information som gér det méj-



ligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP
som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas darfér som en avgiftshestamd
plan. Arets avgifter for pensionsfrsékringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 5.393
Tkr (5.810).

Alectas overskott kan fordelas till forsakringstagare och/eller de forsakrade. Vid
utgangen av 2005 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 128,5 procent (128,0 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av
marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena beraknade
enligt Alectas forsdkringstekniska berékningsantaganden, vilka inte dverensstdm-
mer med IAS 19.

Aktierelaterade férméaner

Koncernen har en aktierelaterad erséttningsplan dér reglering gérs med kontanter.
Koncernen vérderar varje balansdag formanen till verkligt vérde och redovisar denna
som skuld i balansrakningen. Arets férdndring ingér i resultatrakningen bland perso-
nalkostnader.

Erséttning vid uppségning

Erséttningar vid uppsagning utgar nar en anstéllds anstélining sagts upp fore normal
pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar frivillig avgang fran anstallning i utby-
te mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen
ar forpliktad endera att sdga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan moj-
lighet till aterkallande, eller att Iamna ersattningar vid uppségning, som resultat av ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgéng fran anstalining. Férméner
som forfaller efter mer &n 12 manader fran balansdagen diskonteras till nuvarde.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus, baserad p faststlld bonus-
policy. Koncernen redovisar en skuld néar det finns en legal forplikelse eller en infor-
mell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet om-
fattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Lénekostnader
Léanekostnader redovisas enligt huvudregeln i IAS 23, dar lanekostnader belastar re-
sultatet i den period till vilken de hanfér sig.

Avsittningar

Avséttningar har gjorts for samtliga forpliktelser som ar hanforliga till rdkenskapsaret
eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen var sannolika till sin férekomst
men ovissa till belopp eller den tidpunkt da de ska infrias.

Statliga stod

Statliga stdd redovisas i balans- och resultatrékningen forst nar de villkor som &r for-
knippade med bidraget med rimlig sakerhet kommer att uppfyllas och bidragen kom-
mer att erhallas. Statliga stod relaterade till tillgangar reducerar tillgangens anskaff-
ningsvarde och paverkar det redovisade resultatet under nyttjandeperioden genom
l&gre avskrivningar. Statliga stod relaterade till resultatet reducerar de kostnader sto-
det avser. Statliga stod relaterade till tillgangar redovisas i kassaflodesanalysen un-
der investeringsverksamheten medan statliga stod relaterade till resultatet ingér i ro-
relseresultatet.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i nagon av foljande kategorier: fi-
nansiella tillgéngar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen, lanefordringar
och kundfordringar, finansiella instrument som hélles till forfall och finansiella till-
gangar som kan séljas. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte instrumenten
forvarvades. Klassificering av instrumenten faststalls vid det forsta redovisningstilifal-
let och omprovas vid varje rapporteringstillfalle.

Merparten av koncernens finansiella tillgangar och skulder avser fordringar hinfor-
liga till varu- och tjansteleveranser och dér fordringarna har kort [6ptid. Nolatokoncer-
nen redovisar dessa fordringar baserat pa anskaffningsvardet. Pa grund av den korta
loptiden behdver inte tidsvardet fram till betalning beaktas.

Likvida medel och kortfristiga placeringar har klassificerats som tillgangar dar
vardering sker till verkligt vdrde och dar vardeférandringen redovisas i resultatrak-
ningen.

Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Detta berdknas sé att
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en konstant effektiv rdnta erhalles dver laneperioden, sévida inte Ioptiden ar kort och
avtalad ranta saknas. Salunda redovisas leverantdrsskulder och liknande kortfristiga
skulder till nominellt belopp.

Redovisning av derivatinstrument och sikringsétgarder
Detivatinstrument redovisas i balansrakningen per kontraktsdagen och vérderas till
verkligt varde, bade initialt och vid efterfoljande omvérderingar. Metoden att redovisa
den vinst eller forlust som uppkommer vid omvérdering beror pa om derivatet identi-
fierats som ett sékringsinstrument, och, om sa ar fallet, karaktaren hos den post som
sékrats. Koncernen identifierar vissa derivat som antingen sakring av verkligt vérde
eller sdkring av en mycket sannolik prognostiserad transaktion (kassaflodessakring).
DA transaktionen ingds dokumenterar koncernen forhallandet mellan sékrings-
instrumentet och den sékrade posten, liksom dven malet for riskhanteringen.

Sékring av verkligt varde

Forandringar i verkligt vérde pé derivat som identifierats som sékring av verkligt varde
redovisas tillsammans med forandringarna i verkligt vérde pa den tillgang eller skuld
som gett upphov till den sakrade posten.

Kassaflodessékring

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som identi-
fierats som kassaflodessakringar och som uppfyller villkoren for sékringsredovisning,
redovisas i eget kapital. Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrék-
ningen i de perioder da den sakrade posten péverkar resultatet (tex nér den prognos-
tiserade forsaljningen &gt rum). Nar ett sékringsinstrument [dper ut eller séljs eller nar
sékringen inte langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning och ackumulerade
vinster eller forluster avseende sakringen finns i eget kapital, kvarstar dessa vinster/
forluster i eget kapital och resultatférs samtidigt som den prognostiserade transak-
tionen slutligen redovisas i resultatrakningen. Nér en prognostiserad transaktion inte
langre forvantas ske, 6verfors den ackumulerade vinst eller forlust som redovisats i
eget kapital omedelbart till resultatrdkningen.

Berékning av verkligt virde

Verkligt vérde pé finansiella instrument som handlas pé en aktiv marknad baseras pa
noterade marknadspriser pa balansdagen. Noterat marknadspris som anvénds for
koncernens finansiella tillgangar ar den aktuella kdpkursen, anvant noterat mark-
nadspris for finansiella skulder ar den aktuella séljkursen.

Moderbolaget

Moderbolagets redovisnings- och vérderingsprinciper foljer arsredovisningslagen
samt Redovisningsradets rekommendation nr 32 (RR 32).

Moderbolagets finansiella rapporter redovisas i miljoner kronor om inget annat
anges. De har upprattats utifran historiska anskaffningsvarden. Anlaggningstillgangar
och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvéntas ater-
vinnas eller betalas efter mer dn 12 méanader. Omséttningstillgdngar och kortfristiga
skulder bestar i allt visentligt enbart av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas
inom 12 manader. Kvittning av fordringar och skulder och av intakter och kostnader
sker endast om detta krévs eller uttryckligen tillts.

Moderbolagets redovisningsprinciper éverensstdmmer med koncernens redovis-
ningsprinciper, vilka beskrivs pa sidorna 51 — 53, med fljande undantag:

Redovisning av inkomstskatter
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver brutto som skuld i balansrakningen.
Bokslutsdispositioner redovisas med bruttobelopp i resultatrékningen.

Leasing
Moderbolaget har endast leasingavtal for hyra av kontorsutrymme och vissa andra hy-
reskontrakt. Alla leasingavtal redovisas som operationella.

Erséttning till anstéllda
Moderbolaget har anstéllda som omfattas av bade avgiftsbestimda och férmansbe-
stdmda pensionsplaner. Enligt RR 32 klassificeras och redovisas samtliga pensions-
planer som avgiftsbestdmda. Detta innebér att inbetalda premier belastar resultat-
rakningen.

Férmansbestamda pensionsplaner tryggas genom en forsékring i Alecta. Arets av-
gifter till Alecta uppgar till 51 Tkr (0).



Finansiella rapporter — Noter

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att tillimpa IAS 39 fran 1 januari 2006. Detta innebar att mo-
derbolaget inte redovisar derivatinstrument i balansrakningen per 31 december 2005.
Utestaende derivatinstrument per 31 december 2005 redogdrs for i not 37.

Materiella och immateriella anliggningstillgdngar

Anlaggningstillgangar redovisas till historisk anskaffningskostnad med avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan. Avskrivningar har berdknats med hansyn till
uppskattad nyttjandeperiod.

Fdljande avskrivningstider har anvénts:

Balanserade utgifter 5&r
I 3ér
Ovriga inventarier 5ar

M Not 3 Finansiell riskhantering

Nolatos finanspolicy anger hur ansvaret for finansverksamheten ska férdelas inom
koncernen, vilka finansiella risker koncernen &r beredd att ta samt vilka finansiella
risker som ska begrénsas. Policyn kontrollerar och begrénsar féljande finansiella
risker:

— valutarisker (flodes- och omrakningsexponering)

— upplénings- och rénterisker

— likviditets- och kreditrisker pa de finansiella marknaderna.

Policyn faststélls av Nolatos styrelse och revideras arligen eller vid behov.

Nolatos affdrsrisker beskrivs pa sidorna 35 — 36.

Valutarisker

Flodesrisker

Dessa definieras som forandringar i kassafloden beroende pa valutafluktuationer i
floden i utlandsk valuta.

Enligt koncernens finanspolicy sikras 70 procent av framtida prognostiserade net-
tofloden av utldndsk valuta av produkter och tjanster for en period av 12 manader. For
den kinesiska verksamheten har dock ingen sakring skett av nettofléden i USD.

Vad géller valutarisk i finansiella floden relaterade till 1&n och placeringar i ut-
landsk valuta, kan dessa undvikas genom att koncernens bolag lanar i lokal va-
luta, alternativt valutasékrar dessa floden. Enligt policyn bestdms eventuell sék-
ring eller risktagande fran fall till fall for valutarisk i finansiella floden. Eventuella
sakringskostnader samt skillnader i rdntenivaer mellan Iander vags in i beslut om
eventuellt risktagande. Nuvarande exponering framgar av kénslighetsanalysen.

Omrikningsexponering
Omrakningsexponering ar den effekt som uppstar nar utldndska dotterbolags re-
sultat- och balansrékningar rdknas om till svenska kronor i koncernens resultat-
och balansrékning. Omrakningen ar en effekt vid varje rapporteringstillfille. Re-
sultatrakningen omréaknas till snittkursen under aret medan slutkursen den 31 de-
cember anvands for omrakningen av balansrakningen.

Enligt koncernens policy valutasékras inte koncernens kapital, det vill sdga
utldndska nettotillgangar. Nuvarande exponering framgar av kénslighetsanalysen.

Finansierings- och uppléningsrisk

For att uppratthalla finansiell flexibilitet och for att kunna tillgodose koncernens
kapitalbehov, finns avtalade kreditfaciliteter med olika avtalslangd. Dels for att
kunna finansiera fluktuationer och organisk tillvéxt, dels for att ha en beredskap for
att kunna gora storre investeringar och forvérv. Under hdsten har en omfdrhand-
ling av drygt en tredjedel av koncernens finansiering skett med ett nytt ettarsav-
tal. Nuvarande likviditetsreserv framgér av not 31 pa sidan 62 samt av analysen av
rantebdrande nettoskuld.

Rénterisk

Risken for paverkan pa koncernens resultat till foljd av forandringar i marknads-
rantan definieras som ranterisk. Rantebindningstiden pa koncernens lan och pla-
ceringar avgdr hur snabbt ranteforandringar paverkar resultatet. Koncernens po-
licy anger att den genomsnittliga rantebindningstiden for koncernen ska ligga mel-
lan 5 manader och 2 ar. Det géller nettot av samtliga rantebarande tillgangar och
skulder, det vill sdga nettoskulden. Ranteeffekter och rantebdrande skulder fram-
gar av kénslighetsanalysen.

Likviditets- och kreditrisker

Koncernens policy for placeringar av likvida medel anger att detta endast far ske
i finansiella instrument som kan losas in med kort varsel eller som har en mycket
likvid andrahandsmarknad for att minska likviditetsrisken. Placeringar, forutom
traditionell bankinlaning, far endast ske i s kallade réntebarande vardepapper
med 1ag risk (hog rating enligt officiell statistik hos officiella ratinginstitut) samt
hdg likviditet. Loptiden for dessa rantebarande vardepapper far inte dverstiga tre
manader enligt policyn.

Transaktionsexponering och kanslighetsanalyser

Nettoexponering av forséljning och inkdp i utldndsk valuta

Mkr 12 man beddmda Totala Procent- Snitt-
nettofloden sékringar andel kurs
USD 186 147 78% 7,40
EUR 96 73 76% 9,15
DKK 38 25 66% 1,25
JPY 29 21 72% 6,78
Summa 349 266 76%
Osékrade valutafléden USD 153 —

Den svenska och estniska verksamheten har framst en nettoexponering i EUR,
USD, JPY och DKK medan den ungerska verksamheten endast har begrénsade net-
tofléden i utlandsk valuta. Den kinesiska verksamheten har ett prognostiserat net-
toinflode i USD pa 153 Mkr, vilket ej 4r sakrat. Vid 2006 ars ingang var 76 procent
av det bedémda kommande nettoflodet sékrat via terminskontrakt.

Réntebdrande nettoskuld per 2005-12-31

Utestdende  Aterstaende  Aterstienderinte-  Genomsnitt-
belopp (Mkr)  16ptid (méan) bindningstid (mén) lig rénta (%)
Réntebdrande skulder
Banklén, SEK * 132 34 5 2,7
Banklan, USD 18 24 0 4,5
Banklan, EUR 22 5 1 3,5
Checkkredit, HUF 2 5 1 7,1
Pensionsskuld 59 12 0 4,3
233 25 3 3,4
Réntebarande tillgangar
Likvida medel -163 0 0 1,0
Summa nettoskuld 70

* Inklusive paverkan av valutaswap

Omrakningsexponering av nettotillgangar per 2005-12-31

Mkr Netto Kronférstérkning

tillgangar med 1%
Nolato Beijing, CNY 235 -2
Nolato Protec, HUF 46 -1
Nolato Jasz, HUF 26 0
Nolato REH, HUF 19 0
Nolato Kuala Lumpur, MYR 7 0
Nolato Tallinn, EEK 6 0
Summa 339 -3

Koncernen har 339 Mkr (225) i utlandska nettotillgdngar och en kronforstérkning
med en procent skulle paverka nettotillgdngarna med —3 Mkr.



Réntebédrande skulder fordelade per valuta
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Diagrammet inkluderar derivat for att sakra 1an i utldndsk valuta till SEK.

Rénteeffekt
Mkr SEK EUR HUF USD

+0,0
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—04 —
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Effekt pa rdntekostnaden vid 1 procentenhets dkning av réntenivén, inklusive deri-
vat, raknat pa rantebarande skulder vid &rsskiftet. Vid en procentenhets okning av
rantan paverkas koncernen negativt med 2 Mkr.

Transaktionsexponering per 2005-12-31

Osékrade, beddmda Valuta- Resultat-

nettofloden, 12 mén foréndring péverkan
UsD 39 Mkr +/-1% 1 Mkr
EUR 23 Mkr +/-1% 0 Mkr
DKK 13 Mkr +/-1% 0 Mkr
JPY 8 Mkr +/-1% 0 Mkr
Summa 83 Mkr 1 Mkr

Koncernen har 83 Mkr i osékrat nettoflode, inklusive effekter av valutasékringar.
En férandring av den svenska kronans varde med +/— 1 % skulle paverka netto-
resultatet med 1 Mkr. Tabellen inkluderar inte effekter av det osdkrade nettoflodet
i den kinesiska verksamheten.

Il Not 4 Viktiga uppskattningar

Uppskattningar och bedémningar utvérderas ldpande och baseras pa historisk er-
farenhet, inklusive forvantningar pé framtida héndelser som anses rimliga under
radande forhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattning-
ar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsméssigt,
sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebdr en betydande risk for vdsentliga justeringar i redovisade vérden for till-
gangar och skulder nastkommande rakenskapsar diskuteras nedan.

Nyttjandeperioder for maskiner och inventarier

Koncern faststéller beddmd nyttjandeperiod och ddrmed sammanhéngande av-
skrivning for koncernens maskiner och inventarier. Denna beddomning baseras pa
forvantad anvandning av tillgdngen och nér tillgdngen blir tekniskt eller kommersi-
ellt omodern pa grund av produktionséndringar.

Finansiella rapporter — Noter

Pensionsformaner

Pensionsforpliktelsernas nuvarde &r beroende av ett antal faktorer som faststalls
pa aktuariell basis med hjélp av ett antal antaganden. | de antaganden som an-
vénds vid faststallande av forpliktelsens nuvérde ingér bland annat diskonterings-
ranta och lonedkning. Varje fordndring i dessa antaganden kommer att inverka pé
pensionsforpliktelsernas redovisade varde.

Koncernen faststéller 1amplig diskonteringsranta i slutet av varje &r. Detta ar
den rinta som anvénds for att faststélla nuvérdet pa bedomda framtida utbetal-
ningar som forvéntas for att reglera pensionsforpliktelserna. Vid faststéllande av
l&mplig diskonteringsrénta beaktar koncernen rantorna for statsobligationer som
ar uttryckta i den valuta i vilken erséttningarna kommer att betalas, och som har en
|6ptid som motsvarar bedémningarna for den aktuella pensionsforpliktelsen.

Inkomstskatter

Koncernen &r skyldig att betala skatt i manga lander. Omfattande bedomningar
krévs for att faststdlla den sammanlagda avséattningen for inkomstskatter. Det
finns manga transaktioner och berakningar dér den slutliga skatten &r oséker vid
den tidpunkt dé transaktionen och berdkningarna genomférs. Koncernen redovi-
sar en skuld baserat pa kanda regler vid &rsskiftet. | de fall den slutliga skatten
skiljer sig fran den forst redovisade, kommer dessa skillnader att paverka avsatt-
ningen for aktuell skatt och uppskjuten skatt under den period da dessa faststal-
landen gors.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for good-
will, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Atervinningsvér-
den for kassagenererande enheter har faststéllts genom berékning av nyttjande-
vérde. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras (not 23).

Som kénslighetsanalys kan konstateras att &ven om den omprévade bruttomar-
ginalen hade varit 10% lagre &n ledningens bedémning eller diskonteringsréntan
10% hdgre an ledningens bedémning hade inte detta foranlett nagon nedskrivning
av det redovisade vérdet.

Inkurans i varulager

Koncernen gor varje balansdag en bedémning av risken for inkurans i varulagret.
Beddmningen baseras pa prognoser och planer som erhalls fran koncernens kun-
der men baseras dven pa historiska leveranser.

D& Nolato levererar produkter till projekt med kort livscykel &r volymsvéngning-
arna stora. Koncernen har darfér alltid en risk att kunden fasar ut en produkt dér vi
innehar unika komponenter i lager.

Vid risk for inkurans redovisas lagret till nettoforséljningsvarde.

M Not 5 Inkdp och forséljning mellan koncernféretag

Moderbolaget

2005 2004

Inkop frén koncernforetag uppgar till — —
Forséljning till koncernforetag uppgar till 30 37

I Not 6 Forvéarv av bolag

Nolato har under 2005 forvarvat samtliga aktier i det bolag som dger den fastighet
dar Nolato Jasz tidigare bedrivit sin verksamhet, Nolato REH Kft.

Fastigheten har tidigare leasats av Nolato Jasz. Leasingavtalet har redovisats
som ett finansiellt leasingavtal.

Kopeskillingen for aktierna i Nolato REH Kft var 3 Mkr. Beloppet har dkat koncer-
nens redovisade vérde pé& byggnader med 3 Mkr.

Nolato AB har under 2005 forvarvat samtliga aktier i Nolato Gejde AB, som ett led i
en koncernintern omstrukturering.
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M Not 7 Information om rorelsegrenar och geografiska omraden, koncernen

Information om resultatenheter
Koncernens verksamhet rapporteras externt i tre resultatenheter. Resultatenheter
utgor den priméra indelningsgrunden. En beskrivning av de tre resultatenheterna
finns pa sidorna 18 — 31.

De tillgangar som ingar i respektive resultatenhet utgors av alla rorelsetillgangar
somanvéndsirorelsegrenen, huvudsakligen anlaggningstillgéngar, lager och kund-

fordringar. De skulder som hanfors till rorelsegrenar innefattar samtliga rorelse-
skulder, huvudsakligen leverantérsskulder och upplupna kostnader.

Likvida medel, laneskulder, pensionsavsattningar, avséttning for equity swap
och uppskjutna skatter har ej fordelats pé resultatenheterna.

Nolato Telecom Nolato Industrial Nolato Medical Eliminering Summa

2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Intékter
Externa intakter 1171 1337 901 927 184 137 — — 2256 2401
Interna intakter 1 5 10 9 — — -1 -14 — —
Summa intakter 1172 1342 911 936 184 137 -1 -14 2256 2401
Resultat
Resultat per rérelsegren 137 133 7 65 42 25 —_ — 250 223
Oférdelade kostnader -29 -22
Rérelseresultat 221 201
Finansiella intikter 2 12
Finansiella kostnader -15 -28
Arets skattekostnad -27 -49
Arets resultat 181 136
Ovriga upplysningar
Tillgangar 704 607 686 715 99 73 3 -5 1492 1390
Oférdelade tillgdngar 176 214
Summa tillgangar 1668 1604
Skulder 306 301 174 201 40 27 1 -18 521 511
Oférdelade skulder 315 432
Summa skulder 836 943
Investeringar 101 53 46 63 28 12 4 -3 179 125
Avskrivningar 63 62 63 63 9 9 — — 135 134
Vésentliga kostnader, utdver avskrivningar som ej mot-
svaras av utbetalningar, nedskrivningar och avséttningar 24 28 8 2 7 —

Information om geografiska marknader

I Norden, som &r koncernens hemmamarknad, tillverkar och saljer koncernen fran
alla tre resultatenheterna. Inom 6vriga Europa har koncernen tillverkning i Ungern
for resultatenhet Nolato Industrial samt Nolato Medical och i Estland for resultaten-

het Nolato Telecom. Inom Asien har koncernen tillverkning i Kina for resultatenhet
Nolato Telecom.

Norden C'Jvriga Europa Nordamerika m.m. Asien Koncernen
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Extern nettoomséttning 992 1032 670 780 57 111 537 478 2256 2401
Tillgangar 1055 1027 191 285 — — 422 292 1668 1604
Medeltal anstallda, st 934 1058 429 554 — — 1427 1088 2790 2700
Investeringar 73 56 30 25 — — 76 44 179 125




I Not 8 Forskning och utveckling, koncernen

2005 2004

Kostnadsforda utgifter for utveckling for kunder 247 213

Summa 247 213
Il Not 9 Personal
Medeltalet anstéllda

2005 2004

Antal anstélida Varavmén Antal anstéllda Varav mén
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Erséttningar till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar styrelsearvode enligt bolagsstdm-
mans beslut. Styrelsearvode utgér ej till anstéllda i koncernen samt ej till arbetsta-
garrepresentanter. Erséttning till verkstallande direktdren och andra ledande be-
fattningshavare utgdrs av grundlon, rorlig erséttning, dvriga forméaner och pension.
Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med VD
utgor koncernens ledning. Under 2005 utgjordes koncernens ledning av 6 perso-
ner forutom VD. For nuvarande sammanséttning se sid 69.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har utsett en kompensationskommitté bestaende av styrelsens ordférande
och ytterligare en styrelseledamot. Kommittén har foreslagit och styrelsen godként
gallande principer for rorliga ersattningar. Kommittén har beslutat om VD:s samtliga

Moderbolaget erséttningar och formaner, vilka redogjorts for och godkénts av styrelsen. Kommittén
Nolato AB, Torekov 5 100% 5  100% har godként ersattningarna till den verkstéllande ledningen.
Dotterbolagen
Nolato Alpha AB, Kristianstad 197 86% 291 83y | Erséttningar och dvriga forméner under 2005
Nolato Beijing, Kina 1424 2% 1088 18% | w6 gunnton Bty Sriga Parsone D0t sunma
Nolato Gota AB, Gdtene . 114 75% 112 76% Styrelsens ordforande 180 I — 1 181
Nolato Kuala Lumpur, Malaysia 3 50% — — | 0Ovriga styrelseledamdter 550 — — - = 550
Nolato L6vepac AB, Skanes Fagerhuit 69 5% 66 68% | yerkstallande direktdren 3072 1229 176 1260 33 5770
Nolato Medevo AB, Torekov 1M 61% 87 62% | avgraled. befattn. G pers) 8273 2298 361 2027 203 13162
Nolato Plastteknik AB, Goteborg 117 54% 118 54% Summa 12075 3527 537 3287 237 19663
Nolato Polymer AB, Torekov 91 75% 96 73%
Nolato Protec, Ungern 233 53% 292 42% | Ersattningar och dvriga formaner under 2004
Nolato Silikonteknik AB, Hallsberg 100 54% 134 60% Tk Gundow  Rorlg Oviga Pensions- Owigor- ¢
Nolato STG AB, Lénsboda 34 74% 39 74% r Styrelsearv. ersatin.* form*  premie sdttn  >umma
Nolato Sunne AB, Sunne 108 85% 110 85% | Styrelsens ordforande 165 - - = 2 167
I L
Koncernen totalt 2790  M1% 2700 42% i ed befattn. 6 pers) 7704 2112 351 1742 379 12288

Summa 11292 2989 492 2485 392 17650
Léner, andra erséttningar och sociala avgifter

* Rorlig erséttning avser kostnadsford erséttning for verksamhetsaret, vilken
utbetalas kommande &r.
2005 2004 ** (vriga formaner avser tjanstebil.
Loner och Sociala kostnader Léneroch  Sociala kostnader

andra ersattningar  (varav pensions- andra ersattningar (varav pensions-

kostnader) kostnader)

Moderbolaget 12 9 11 5
(5)* @)

Dotterbolagen 385 159 422 177

(31) (35)

Koncernen totalt 397 168 433 182
(36)** (38)**

* Av Moderbolagets pensionskostnader avser 1.566 tkr (814 tkr) VD och 0 (0 tkr)
styrelse.

** Av koncernens pensionskostnader avser 5.891 tkr (5.069 tkr) gruppen
styrelse och VD:ar.

Loner och andra ersattningar per land 2005 2004
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstallda
Moderbolaget 6 6 6 5
Dotterbolag i Sverige 1 292 11 339
Dotterbolag utomlands
Estland 1 14 1 16
Kina 2 38 2 25
Ungern 2 25 2 26
Totalt i dotterbolag 16 369 16 406
Koncernen totalt 22 375 22 411

*** Med 6vrig ersattning avses for styrelsens ordforande skattepliktig reseersétt-
ning samt for VD och andra ledande befattningshavare utbetald tidigare intjanad
semester.

Rorlig ersattning

For VD och dvriga ledande befattningshavare baseras den rorliga erséttningen pa
utfall av rorelseresultat och avkastning pa sysselsatt kapital. Maximalt utfall kan
for VD ge 40 procent av grundlonen och for dvriga ledande befattningshavare max-
imalt 30 procent av grundldnen. Samtigt kravs att respektive resultatomrade redo-
visar ett positivt resultat exklusive engangsposter. Utfallet for VD utgjorde 2005 40
procent av grundlonen (30) och for andra ledande befattningshavare 28 procent i
genomsnitt av grundlonen (27).

Ytterligare har VD avtal baserat pa utvecklingen av Nolatos aktiekurs. Start-
kursen &r 40 kr per aktie, vilken jamfors med genomsnittlig kurs under Q1 2006.
Vérdeokningen per aktie multipliceras med faktor 150.000 for att faststélla er-
séttningen. Erséttningen &r maximerad till ett belopp motsvarande 50 procent
av den bruttolon i form av ordinarie manadslon som VD erhallit under perioden.
Per 2005-12-31 har reserverats 4.500 Tkr (2.700) for denna ersattning, samt
1.470 Tkr i sociala avgifter.

Pensioner

Pensionsaldern for VD och andra ledande befattningshavare &r 65 ar. Pensionspre-
mien till VD uppgér till 40% av pensionsgrundande 16n och féljer avgiftsbestdmd
pensionsplan. Rérliga ersattningar ar inte pensionsgrundande. Fér 2005 har pen-
sionspremien uppgatt till 40 procent av grundlénen (25).

Fyra personer av dvriga ledande befattningshavare har avgiftsbestamd pen-
sionsplan. For andra ledande befattningshavare ska pensionspremierna uppga till
motsvarande belopp som ITP-planens premie och darmed har dessa formansbe-
stdmda pensionsplaner. For 2005 har pensionspremien i genomsnitt uppgétt till 24
procent av grundldénen (23). Rérliga erséttningar ar inte pensionsgrundande.
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Avgéngsvederlag

Mellan bolaget och VD galler att VD har en uppsagningstid pa 6 manader. Vid upp-
ségning fran bolagets sida géller en uppségningstid pa 24 manader. For andra led-
ande befattningshavare géller att den anstéllde har en uppségningstid pa 6 ména-
der. Vid uppségning fran bolagets sida galler en uppsagningstid pa 12-24 ména-
der. Andra eventuella inkomster som uppbars under uppségningstiden ska avrak-
nas fran 16n och ersattningar som utgar under uppsagningstiden. Sédan avrikning
skall ej ske for VD. For bade VD och dvriga ledande befattningshavare galler att
de anstéllda uppbér bade grundlon och Gvriga formaner under uppségningstiden.
Efter uppségningstiden utgar ingen ersattning.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare 2005

M Not 11 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen

2005 2004

Avskrivning pé balanserade utgifter -3 -4
Summa -3 -4

Il Not 12 Avskrivningar

Bland rorelsens kostnader ingar avskrivningar enligt plan med féljande belopp:

Koncernen Moderbolaget
Mén  Kvinnor Mén  Kvinnor
Verkstallande direktor 13 — i — Koncernen _Moderbolaget
Styrelseledamoter 56 4 9 1 _ 2005 2004 2005 2004
Ovriga ledande befattningshavare Balanserade utgifter 3 4 — —
i dotterbolag/moderbolag 58 8 6 — Byggnader och mark 15 14 — —
Summa 127 12 16 1 Maskiner och andra tekniska anlaggn. 104 103 —_ —
Inventarier, verktyg och installationer 13 13 —_ —
Konsfordelning bland ledande befattningshavare 2004 Summa 135 134 —_ —
Koncernen Moderbolaget
Méan  Kvinnor Mén _ Kvinnor Avskrivningarna har fordelats efter utnyttjande pa foljande sétt:
Verkstéllande direktor 13 — 1 —
gtyrels?lzda?(iterf : 57 4 9 1 Koncernen Moderbolaget
vriga ledande befattningshavare
i dotterbolag/moderbolag 62 8 6 — — 2005 2004 2005 2004
Summa 132 12 16 1 Kostnad for salda varor 126 124 — —
Forsaljningskostnader 2 1 —_ —
Personaloptionsprogram @dministrationskostnader 4 5 —_ —
Nolatos styrelse beslutade under &r 2000 att tilldela personaloptioner till ett 30-tal Ovriga rorelsekostnader 3 4 — —
ledande befattningshavare i Nolatokoncernen. Programmet omfattade ursprungli- Summa 135 134 — —
gen 200.000 personaloptioner och Iopte under 5 r, till oktober 2005. Optionspro-
grammet berattigade till forvarv av lika manga aktier i Nolato AB. Losenpriset var
ursprungligen 212 kronor och baserades p& Nolatoaktiens snittkurs under perio- M Not 13 Valutakursdifferenser
den 15 till 29 september 2000. Optionerna tilldelades utan vederlag.
Den 3 oktober 2005 var slutdatum for Nolatos personaloptionsprogram fran
&r 2000 och programmet forfoll utan att ndgra optioner utnyttjades. Totalt fanns Koncernen Moderbolaget
67.000 utestdende optioner med verkligt virde understigande 0,1 Mkr vid utgéng- 2005 2004 2005 2004
enav 2004. Kursdifferens rorelseresultat, netto -14 — — —
Enligt gallande rekommendationer fér optionsprogram fran &r 2000, har inte Kursdifferens finansnetto, netto -1 8 -14 5
nagra kostnader for berdknade marknadsvérden redovisats i resultatrakningen. D& Summa —15 8 —14 5
bolaget ej haft for avsikt att emittera nya aktier vid en eventuell leverans, har optio-
nerna ej ansetts medfora nagon utspadningseffekt.
M Not 14 Resultat fran andelar i koncernforetag
M Not 10 Information angdende erséttning till revisorer
Moderbolaget
. - - . 2005 2004
Till bolagets revisionsbholag har erséttning utgatt: Utdelning frén dotterbolag 55 —
For revision och annan granskning enligt aktiebolagslagen m.m. F}esu!.tgt vi ||kV|dat|pn _av dotterbplag 5 —
™ Koncernen Moderbolaget Aten‘orl.ng'av nedskr.|vn.|ng av aktier i dotterbolag 52 —
2005 2004 2005 2004 Nedskrivning av aktier i dotterbolag -28 - 47
Ernst & Young 1596 1959 400 00 =~ Summa 154 -4
Summa 1596 1959 400 400

For fristdende radgivning, bitride etc

Tkr Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Ernst & Young 520 1207 227 898

Summa 520 1207 227 898

Moderbolagets aktier i dotterbolag har skrivits ned till belopp som dverensstam-
mer med koncernens princip dar aktier i dotterbolag ej upptas med belopp som

overstiger respektive dotterbolags substansvérde inklusive eventuella koncern-
massiga dvervarden.



M Not 15 Finansiella intakter
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Den géllande skattesatsen for inkomstskatt i koncernen ar 28%.

Skatt pa erhallet koncernbidrag redovisas direkt mot eget kapital.

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004 Skatt avseende poster som redovisas direkt mot eget kapital
Rénteintékter, koncernforetag — — 6 8 Koncernen Moderbolaget
Rénteintakter, évriga 2 4 1 4 2005 2004 2005 2004
Kursdifferenser — 8 — 5 Uppskjuten skatt avs. nedskrivning
Summa 2 12 7 17 av equity swap —_ -12 —_ _
Sékringsredovisning -1 — — —
Aktuell skatt avseende koncernbidrag —_ — -1 -63
M Not 16 Finansiella kostnader Summa -1 -2 -1 -8
Koncernen Moderbolaget Uppskijutna skatteskulder
2005 2004 2005 2004 Koncernen Moderbolaget
Réntekostnader, koncernféretag — — -2 -1 2005 2004 2005 2004
Réntekostnader, dvriga -13 -26 -7 -20 Obeskattade reserver 35 10 — -
Ovriga finansiella kostnader -1 -2 -1 -1 Uppskrivning av fastighet 24 25 — —
Kursdifferenser -1 — -14 — Koncernmdssiga overvérden 4 4 — —
Summa -15 _28 -24 —22 Vinster i utldndska dotterbolag 20 26 — —
Ovrigt 3 4 — —
Summa uppskjutna skatteskulder 86 69 —_ —
Il Not 17 Bokslutsdispositioner
Uppskjutna skattefordringar
Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004 2005 2004
Aterfring av periodiseringsfond — 11 Underskottsavdrag - 1 — 1
Summa — 11 Avsittningar for pensionsforpliktelser 2 2 — —
Derivatinstrument 3 — —_ —
Ovrigt 12 11 2 —
B Not 18 Skatt Summa uppskjutna skattefordringar 17 14 2 1
Netto uppskjutna skatter -69 -55 2 1
Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004 Kvittning av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder sker i
Aktuell skatt -13 -4 10 63 de fall legal kvittningsratt foreligger. Ddrmed har 4 Mkr (0) redovisats som upp-
Uppskjuten skatt -14 —45 1 ~63 skjuten skattefordran och 73 Mkr (55) som uppskjuten skatteskuld.
Summa =27 -49 11 — . . L
Koncernens ej utnyttjade underskottsavdrag uppgar till 172 Mkr (168) och avser
Arets uppskjutna skattekostnad/intakt i sin helhet yerksglmheiten i Ungern. Nagon sl_(att_eeffekt a_\./seen(Ee (_iessa he_ar 8j
Koncernen Moderbolaget beaktats, da det ar osékert om de kan utnyttjas inom en dverskadlig framtid.
2005 2004 2005 2004
Skatteintdkter avs. temp. skillnader 24 — 1 - " o
Skattekostnader avs. temp. skillnader -38 -45 — - 63 M Not 19 Kostnader fordelade pa kostnadsslag
Summa -14 -45 1 -63
Koncernen Moderbolaget
Skillnad mellan koncernens skatt och skatt baserad pa gillande skattesats - . ~ - - 2005 2004 20052004
Rématerial och férbrukningsmaterial -1035 -1137 —_ —
Koncernen Moderbolaget —— - -
2005 2004 2005 2004 | oghpioduiteri et o 62—
Redovisat resultat fore skatt 208 185 111 -59 Kostnader for erséttningar till anstéllda -566 -615 -21 -16
Energikostnader -38 -35 —
Skatt enligt géllande skattesats -58 -52 -31 17 Ovriga kostnader -256 —281 -35 -39
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -1 -1 — — Avskrivningar -135 -134 - —
Utdelningar fran dotterbolag — — 15 — Summa rorelsekostnader -2035 -2200 -56 -55
Resultat vid likv. av dotterbolag —_ — 21 —
Ej avdragsgill nedskr. av aktier i dotterb. _ — -8 -13
Ej skattepl. aterf. nedskr. av aktier i dotterb. —_ — 15 —
Justeringar for skatter tidigare ar 19 -3 —_ -3
Ej beaktade forlustavdrag -3 -9 — —
Effekt utlandska skattesatser 16 15 —_ —
Ovrigt — 1 -1 -1
Summa =27 -49 11 —
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| Not 20 Materiella anldggningstillgangar, koncernen

Framtida betalningsatagande i koncernen per 2005-12-31
Finansiell leasing

Operationell leasing

By%g- Maskinehr Inventa- Pédgéen- Summa Arets utgift for leasing 1 18
nader oc rier, e ny- i
och andra verktyg anldgg- /-°\r 2006 0 16
mark teklnjska nst (ljlch ninﬁ Ar 2007 0 11
anlagg- installa- oc R
ningar tioner  forskott /:\r 2008 0 10
Ar 2009 0 1
Per 1 januari 2004 Ar 2010 0 1
Anskaffningsvarde 439 1129 115 15 1698 Overationella leasinakontrakt utaérs tll stérsta del hvreskontrakt £ duk
Ackumulerade avskrivningar _ — 159 —758 — 91 — _1008 tigr?;?og;:ra easingkontrakt utgérs till storsta delen av hyreskontrakt for produk-
Redovisat virde 280 371 24 15 690 '
. - Moderbolaget har inga vésentliga leasingavtal.
1 januari - 31 december 2004
Ingéende redovisat vérde 280 37 24 15 690
Forvary 5 85 6 25 121
Omklassificeringar — =10 9 =13 =14 m Not22 Materiella anl&ggningstillgdngar, moderbolaget
Avyttringar och utrangeringar — -1 -1 — -2
Avskrivningar -14 -106 -13 — -133 | - 200 2004
Valutakursdifferenser 2 -1 1 — 2 lnv:antgrler i ard g 003
Utgéende redovisat vérde 273 338 26 27 664 ngaen gans a mnggvar €
Forséljningar/utrangeringar — -1
Per 31 december 2004 Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden 2 2
Anskaffningsvarde 444 1145 126 27 1742 _ _
Ackumulerade avskrivningar _—171 —-807 —100 — -1078 | Ingdende avskrivningar 2 2
Redovisat virde 273 338 2% 27 664 Utg&ende ackumulerade avskrivningar 2 2
1 januari - 31 december 2005 Utgaende redovisat varde — —
Ingaende redovisat virde 273 338 26 27 664
Forvérv 6 101 15 57 179
Omklassificering 4 18 5 =27 — | [ Not 23 Immateriella anlaggningstillgangar, koncernen
Avyttringar och utrangeringar — -2 — — -2
Avskrivningar -15 -104 -13 — -132 Balanserade  Goodwill  Summa
Valutakursdifferenser 1 13 — 1 15 utgifter
Utgéende redovisat vérde 269 364 33 58 724 Per 1 januari 2004
Anskaffningsvarde 18 179 197
Per 31 december 2005 Ackumulerade avskrivn. och nedskrivn. -4 -139 143
Anskaffningsvarde 455 1198 152 58 1863 Redovisat varde 14 40 54
Ackumulerade avskrivningar  — 186 -834 -119 — -1139
Redovisat virde 269 364 33 58 724 1 januari - 31 december 2004
Taxeringsvirden och redovisade virden 2005 2004 | Ingaende bokfort virde 14 40 54
Taxeringsvarden byggnader i Sverige 92 92 Forva.rv : 1 3 4
Redovisat virde byggnader i Sverige 180 192 | Avskrivningar —4 — —4
Taxeringsvarden mark i Sverige 19 19 Utgaende redovisat vérde " 43 o4
Redovisat varde mark i Sverige 32 32
Per 31 december 2004
Anskaffningsvarde 19 182 201
Not 21 Leasin Ackumulerade avskrivn. och nedskrivn. -8 -139 —147
o g Redovisat vérde 11 43 54
" . . Koncernen 1 januari - 31 december 2005
Finansiella leasingavtal 2005 2004 . P
- - - Ingdende bokfort vérde 11 43 54
Anskaffningsvérde byggnader och maskiner 17 49 Avskrivningar 3 — _3
Ackumulerade avskrivningar byggnader och maskiner -12 -12 2 - "
— - Utgaende redovisat varde 8 43 51
Ackumulerade nedskrivningar byggnader och maskiner —_ -3
Redovisat varde 5 6 | Per31 december 2005
_— . . . Anskaffningsvarde 17 182 199
Under 2005 har koncernen forvérvat det bolag i Ungern som &ger den fastighet
van g!tng g 9 Ackumulerade avskrivn. och nedskrivn. -9 -139 —148

som tidigare redovisades som ett finansiellt leasingkontrakt (se not 6).

Redovisat varde 8 43 51




Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Goodwill fordelas pé& koncernens kassagenererade enheter identifierade per
rorelsegren.

2005 2004
Nolato Industrial 40 40
Nolato Medical 3 3
Summa 43 43

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststills baserat p be-
rakningar av nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgér fran uppskattade framtida
kassafloden baserade pé strategiska planer som godkéants av koncernledningen
och som técker en treérsperiod. Kassafloden bortom tredrsperioden extrapoleras
med hjélp av beddmd tillvaxttakt enligt uppgift nedan.

Vasentliga antaganden som anvants for berdkningar av nyttjandevarden:

% Nolato Industrial Nolato Medical
Bruttomarginal " 20,7 28,7
Tillvaxttakt 2 2,0 2,0
Diskonteringsranta ¥ 10,1 10,1

" Budgeterad bruttomarginal

2 Genomsnittlig tillvaxttakt anvénd for att extrapolera kassafléden bortom
budgetperioden

3 Diskonteringsrénta fore skatt tillimpad pa framtida kassaflode

Det enligt ovan beréknade nyttjandevérdet dverstiger redovisat varde, varfor
nedskrivning ej anses erforderlig.

Il Not 24 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

2005 2004

Ingéende anskaffningsvérde 598 511
Nyemission/tillskott 83 95
Likvidation -1 —
Fusionseffekt — -8
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 680 598
Ingéende ackumulerade nedskrivningar 272 203
Arets nedskrivningar 28 69
Aterférda nedskrivningar - 52 —
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 248 272
Utgaende redovisat vérde 432 326

Finansiella rapporter — Noter

Il Not 25 Andelar i koncernforetag, moderbolaget

Kapitalandel ~ Rostrattsandel ~ Bokfort varde

Moderbolagets innehav

Nolato Alpha AB, Kristianstad 100% 100% 12
Nolato Beijing Ltd, Kina 100% 100% 58
Nolato Gejde AB, Lomma 100% 100% 1
Nolato Gota AB, Gotene 100% 100% 116
Nolato Jasz Kft, Ungern 100% 100% 26
Nolato Kuala Lumpur, Malaysia 100% 100% 9
Nolato Lévepac AB, Skanes Fagerhult 100% 100% 10
Nolato Medevo AB, Torekov 100% 100% 6
Nolato Plastteknik AB, Goteborg 100% 100% 62
Nolato Polymer AB, Torekov 100% 100% 5
Nolato Protec Kft, Ungern 100% 100% 46

Nolato REH Kft, Ungern 96% 96% 17

Nolato Silikonteknik AB, Hallsberg 100% 100% 12
Nolato STG AB, Lénsboda 100% 100% 4
Nolato Sunne AB, Sunne 100% 100% 35
Nolato Tallinn Polymer AS, Estland 100% 100% 1
Nolato Torekov AB 100% 100% 12
Summa bokfort virde 432
Dotterbolagens innehav Kapitalandel ~ Rostrattsandel ~ Bokfort vérde
Nolato REH Kft 4% 4% —
Uppgifter om dotterforetagens organisationsnummer och séte:
Nolato Alpha AB 556164-1050 Kristianstad
Nolato Beijing Ltd — Kina
Nolato Gejde AB 556545-5549 Lomma
Nolato Gota AB 556054-1301 Gotene
Nolato Jasz Kft — Ungern
Nolato Kuala Lumpur — Malaysia
Nolato Lévepac AB 556120-6052 Sk Fagerhult
Nolato Medevo AB 556309-0678 Torekov
Nolato Plastteknik AB 556198-4385 Goteborg
Nolato Polymer AB 556380-2890 Torekov
Nolato Protec Kft — Ungern
Nolato REH Kft — Ungern
Nolato Silikonteknik AB 556137-5873 Hallsberg
Nolato STG AB 556098-4584 Lonsboda
Nolato Sunne AB 556101-2922 Sunne
Nolato Tallinn Polymer AS — Estland
Nolato Torekov AB 556042-2858 Torekov
M Not 26 Varulager
Koncernen
2005 2004
Ravaror och fornddenheter 14 89
Varor under tillverkning 22 23
Fardiga varor och handelsvaror 50 55
Pagaende arbeten 40 3
183 170

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingdr i posten Kostnad fér sélda varor
och uppgick till 1.041 Mkr (1.135).

Koncernen har under ret gjort nedskrivningar av varulagret med 14 Mkr (22).
Arets nedskrivning ingér i Kostnad for sélda varori resultatrikningen. Under aret
aterforda nedskrivningar uppgar till 0 (0).
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I Not 27 Kundfordringar och 6vriga fordringar

M Not 30 Andra reserver, koncernen

Koncernen Uppskrivning  Sékrings-  Omrékn.- Summa
2005 2004 byggn. 0. mark reserv reserv
Kundfordringar 477 454 Ingéende balans per 1 januari 2004 66 — -16 50
Avgér: Reservering for virdeminskning i fordringar -4 -5 (?vem'jring av avskrivning — brutto -3 — — -3
Kundfordringar netto 473 449 Overforing av avskrivning — skatt 1 — — 1
Omrakningsdifferenser — — -13 -13
Koncernen har under aret aterfort 1 Mkr (0) av osékra kundfordringar vid arets Utgaende balans per 31 dec. 2004 64 — -29 35
ingang. Beloppet har inkluderats i posten Férséljningskostnader i resultatrakning-
en. Under aret gjorda nedskrivningar uppgar till 2 Mkr (5). Ingaende balans per 1 januari 2005 64 —_ -29 35
Effekt av byte av redovisn.princip till IFRS — -1 — -1
Verkligt varde pa kundfordringar och andra fordringar ar som féljer:
2005 2004 Ing. balans per 1 jan. 2005 enl. ny princip 64 -1 -29 34
Kundfordringar 473 449 (Overforing av avskrivning — brutto -4 — — -4
Ovriga fordringar 50 37 Overforing av avskrivning — skatt 1 — — 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1 16 Omrékningsdifferenser — — 28 28
534 502
Kassaflodessékringar:
Verkligt varde forluster under aret — -7 - =7
B Not 28 Likvida medel Skatt pa verkligt vérde forluster — 2 — 2
Overforingar till resultatrékningen — 2 — 2
Koncernen Skatt pa dverforingar till resultatrakningen — -1 — -1
2005 2004 Utgaende balans per 31 december 2005 61 -5 -1 55
Kassa och bank 163 134
Kortfristiga bankplaceringar — 80
163 214 | M Not 31 Uppléning
. . Koncernen Moderbolaget
Il Not 29 Aktiekapital 2005 2004 2005 2004
Aktiekapitalet i Nolato AB uppgar till 132 Mkr, fordelat p& 26.307.408 aktier. Av Langfristig
dessa &r 2.759.400 A-aktier och 23.548.008 B-aktier. A-aktierna berattigar till tio Banklan 141 174 150 145
roster, medan B-aktierna beréttigar till en rost. Alla aktier har lika ratt till andel i Skulder till koncernforetag — — — 36
bolagets tillgangar och vinst. 141 174 150 181
Kortfristig
Antal aktier Aktiekapital Tkr Banklan — 119 —_ 95
Aktiekapital, 31 dec 2003 26307408 131537 Checkrékningskredit 42 28 — —
Aktiekapital, 31 dec 2004 26307 408 131537 42 147 — 95
Aktiekapital, 31 dec 2005 26307 408 131537 Summa uppléning 183 321 150 276
Forfallodagar for banklan ar som foljer
2005 2004 2005 2004
Inom 1 &r 42 147 18 144
Mellan 2 och 5 &r 141 4 132 —
Mer an 5 ar — 170 — 132
183 321 150 276
Totalt beviljade kreditloften i koncernen uppgar till 648 (668).
Redovisade belopp, per valuta, ir féljande
2005 2004 2005 2004
EUR 163 189 132 132
SEK — 95 — 13
usb 18 13 18 13
HUF 2 — — —
CNY — 24 — —
183 321 150 276

* Koncernen har via valutaswap sakrat skulden pa 15 MEUR till kurs 8,79.

Marknadsvardet pa valutaswapen uppgar till 9 Mkr.



Réntebarande skulder och ranteswapar
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Kostnader for formansbhestamda pensionsplaner redovisas under foljande rader i
resultatrakningen:

Koncernens rantebarande skulder uppgick vid &rets utgéng till 183 Mkr (321). Den Te 2005 2004
enomsnittliga rantesatsen, inklusive effekter av ranteswapavtal, uppgar till 3,4 P
grocent (3,8). Genomsnittlig rantebindningstid uppgar till 3 manader (5). Eg:;ﬁ:;:?;)‘;:grd :f; :?(7)‘71
Konceren_Wodertolaget | £ CE TR T
2005 2004 2005 2004 Summa 3057 1968
Skulder med fast rénta — 25 — 67
:EE:?:; :(i(: dr;)rrllg ranta :gi §g? :gg 532 Specifikation av fordndringarna i den nettoskuld som redovisas i balansrékningen:
Tkr 2005 2004
Vid utgangen av 2005 finns dessutom foljande fastrénteswapar: Nettoskuld vid arets borjan enligt faststalld balansrakning 50675 50404
. - Effekt av byte av redovisningsprincip — _—888
Forfallodag Belopp  Marknadsvarde | ettoskuld vid Arets borjan just. i enligh. med ny redov.princip 50675 49516
06-12-29 40 -1 Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 3057 1968
Pensionsutbetalningar och inlgsta formaner -1104 -809
Nettoskuld vid arets slut 52628 50675
Il Not 32 Nettoskuld, koncernen
Viktigare aktuariella antaganden pé balansdagen (uttryckta som végda genomsnitt)
2005 2004 % 2005 2004
Kortfristiga placeringar — 80 Diskonteringsranta 3,95 5,00
Kassa och bank 163 134 Framtida arliga [6nedkningar 3,20 3,20
Lén, langfristigt -141 -174 Framtida arliga pensionsokningar 3,20 3,20
Avséttningar for pensioner och liknande -59 - 56 Personalomséttning 5,00 5,00
Lén, kortfristigt —  -119
Checkrakningskredit -42 - 28 Alecta:
Derivatinstrument, se not 35 9 — Ataganden for alderspension och familjepension for tjdnstemén i Sverige tryg-
Summa ~70 — 163 gas genom en forsakring i Alecta. Enligt uttalande fran Redovisningsradets Akut-

I Not 33 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen
Tkr 2005 2004
Formansbestamda pensionsplaner 52628 50675
(Ovriga pensionsplaner 6113 5700
Summa 58741 56375

Férméansbestimda pensionsplaner

Inom koncernen finns formansbestdmda pensionsplaner, dar de anstéllda har ratt
till ersattning efter avslutad anstallning baserat pa slutlon och tjansgoringstid. | kon-
cernen finns endast formansbestidmda pensionsplaner i Sverige.

De belopp som redovisas i balansrakningen har berdknats enligt foljande:
Tkr 2005 2004

Nuvarde av ofonderade forpliktelser 66147 53533
Oredovisade aktuariella vinster (+) och forluster () -13519 -2858
Nettoskuld i balansrékningen 52628 50675

De belopp som redovisas i resultatrakningen under innevarande ar for formans-
bestdmda pensionsplaner ar foljande:

Tkr 2005 2004
Kostnader avseende tjdnstgdring under innevarande ar 387 275
Réntekostnad 2670 2614
Avgangspensioner — -9
Summa kostnad fér formansbestamda planer 3057 1968
Kostnad for avgiftshestdmda planer 28088 28934
Kostnad for sérskild loneskatt och avkastningsskatt 7888 7415
Summa pensionskostnad 39033 38317

grupp, URA 42, ar detta en formansbestamd plan som omfattar fler arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2005 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som
gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestdmd plan. Pensions-
planen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som
en avgiftsbestdmd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar som &r tecknade i
Alecta uppgar till 5 Mkr (6). Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna
och /eller de forsakrade. Vid utgangen av 2005 uppgick Alectas Gverskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 128,5 procent (128,0). Den kollektiva kon-
solideringsnivan utgors av marknadsvéardet pa Alectas tillgangar i procent av for-
sékringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsan-
taganden, vilka inte Gverensstammer med IAS 19.

M Not 34 Ovriga avsattningar

Aktie- Avsittning till Summa
Koncernen bonus  omstruktureringsreserv
Belopp vid arets ingang 4 23 27
Arets avsittningar 3 2 5
Omklassificering — -4 -4
Utnyttjade avsattningar — -13 -13
Belopp vid &rets utgang 7 8 15

Arets avsittning till omstruktureringsreserv bestar i huvudsak av personalkost-
nader fran personalreduktionen i Kristianstad. Utbetalning av denna avséttning
kommer i huvudsak att ske under 2006. Avséttningen till aktiebonus beréknas att
utbetalas under 2006 och beskrivs i not 9.

Moderbolaget Aktiebonus
Belopp vid érets ingang 4
Arets avsattningar 3
Belopp vid érets utgéng 7
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M Not 35 Derivatinstrument, koncernen

2005 2004

Tillgdngar  Skulder Tillgdngar  Skulder

Valutaterminskontrakt, kassaflédessakringar — =10 — —
Valutaterminskontrakt, sékring av verkligt virde 9 — —
Rénteswapar, kassaflodessakringar — -1 — —
9 -1 — —

Valutaterminskontrakt

Ingangna ej realiserade valutaterminskontrakt anges i nedanstéende tabell. Vid
utgangen av 2005 uppgick marknadsvérdet till —10 Mkr. Marknadsvérdet pa de
kontrakt som identifierats som kassaflédessékringar och uppfyller villkoren for
sakringsredovisning uppgar till —4 Mkr. Detta belopp har redovisats i eget kapital.
Aterstaende del av marknadsvardet, —6 Mkr, har redovisats i resultatrakningen.

Valuta Nominellt vérde Snittkurs Marknads- Redovisat Redovisat
enligt kontrakt vérde mot resultat- mot eget

(Mkr) SEK rakningen kapital

EUR/SEK 71 9,15 -2 -1 -1
USD/SEK 123 7,41 -7 -4 -3
DKK/SEK 25 1,25 0 0 0
JPY/SEK 17 6,78 0 0 0
EEK/USD 14 12,18 -1 -1 0
Summa -10 -6 -4

Vinster och forluster i eget kapital pé valutaterminskontrakt per 31 december 2005
kommer att 6verforas till resultatrékningen vid olika tidpunkter t.o.m. ett ar fran
balansdagen.

Valutaterminskontrakt, sdkring av verkligt virde
Forfall Belopp Kurs Valuta Marknadsvérde
08-11-06 15000 8,79 EUR 9

Valutaswapen avser sakring av langfristig skuld i EUR.

Rénteswap
Forfallodag Rinta Valuta Belopp Marknadsvérde
06-12-29 3,75% SEK 40 -1

I Not 36 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

M Not 37 Finansiella instrument, moderbolaget

I enlighet med moderbolagets redovisningsprinciper redovisas inte derivat i balans-
rakningen. Per sista december 2005 uppgéar marknadsvérdet pa orealiserade
derivat till = 11 Mkr.

Valutaterminskontrakt, kassaflodessakringar

Valuta Nominellt vérde enligt kontrakt (Mkr) Snittkurs Marknadsvarde (Mkr)
EUR/SEK 71 9,15 -2
USD/SEK 123 7,41 -7
DKK/SEK 25 1,25 0
JPY/SEK 17 6,78 0
EEK/USD 14 12,18 -1
Summa -10
Rénteswap

Forfallodag Rénta Valuta Belopp Marknadsvarde
06-12-29 3,75% SEK 40 -1

I Not 38 Stéllda sékerheter avs. egna skulder och avsattningar

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004

Loneskulder 63 70 5 4
Sociala avgifter 31 38 3 2
(Ovriga poster 84 73 2 3
Summa 178 181 10 9

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004

Foretagsinteckningar 88 118 — —

Fastighetsinteckningar 44 41 — —

Summa 132 159 —_ —
I Not 39 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004

Borgen till forman for dotterbolag —_ — 81 129

Ovriga ansvarsforbindelser 1 1 —_ —

Summa 1 1 81 129




I Not 40 Overgang till IFRS

Fran och med 1 januari 2005 tillimpar Nolato de av EU godkanda International
Financial Reporting Standards (IFRS)

Effekter av dvergangen till IFRS

Koncernens finansiella rapportering for 2005 sker i enlighet med IFRS och uppgif-
terna for jimforelsearet 2004 har omraknats. Reglerna for hur inférandet och om-
rakningen skall ske aterfinns i IFRS 1 — Forsta gangen IFRS tillampas.

De for koncernen vésentligaste effekterna av 6vergangen till IFRS avser redo-
visning av foretagsforvarv och finansiella instrument. IAS 32 och 39 avseende fi-
nansiella instrument tillimpas frén ar 2005 och jamforelsetalen for 2004 har i en-
lighet med dvergéngsreglerna ej omraknats. De vasentligaste fordndringarna i re-
dovisningsprinciperna for Nolatokoncernen beskrivs nedan i anslutning till presen-
tationen av effekterna pa redovisat resultat for 2004 samt eget kapital per den 31
december 2003 och 2004.

IFRS 1 har som utgangspunkt att alla standarder skall tillimpas retroaktivt,
men innehaller ett antal undantag fran denna regel. | den utstrackning Nolatokon-
cernen utnyttjat nagot av dessa undantag framgér det av kommentarerna nedan.

IAS 16 kréver en detaljerad uppdelning av anldggningstillgangar i komponenter
med separata nyttjandeperioder. Nolato bedémer att bolaget sedan tidigare redan
tillimpat komponentavskrivning med separata avskrivningstider, vilka ar relevan-
ta for véar verksamhet. Detta innebdr att inforandet av IAS 16 inte far ndgon materi-
ell effekt p& var redovisning.

Sammanstilining av effekter av dvergangen till IFRS

Mkr Not Belopp
Nettoresultat enligt svenska redovisningsprinciper 2004 130
Kopeskillingsfordelning vid forvérv 2004 1 -1
Goodwillavskrivning 1 7
Total fordndring IFRS 6
Nettoresultat enligt IFRS 2004 136
Mkr Not Belopp
Eget kapital enligt svenska redovisningsprinciper 040101 569
Eget kapital enligt IFRS 040101 569
Eget kapital enligt svenska redovisningsprinciper 041231 655
Kopeskillingsfordelning vid forvarv 2004 1 -1
Goodwillavskrivning 1 7
Total fordndring till IFRS 6
Eget kapital enligt IFRS 041231 661
Marknadsvérdering av kommersiella valutaterminskontrakt 3 1
Marknadsvérdering av rantederivat, 3 med avdrag for skatt 1 3 -2
Eget kapital enligt IFRS 050101 660
Sammanfattad avstimning av rorelseresultat pa resultatenhet

Mkr Not 2004 Justering IFRS  IFRS 2004
Nolato Telecom 133 — 133
Nolato Industrial 1 58 7 65
Nolato Medical 1 26 -1 25
Koncernjusteringar, moderbolag -22 — -22
Totalt koncernen 195 6 201

Not 1 IFRS 3, Rorelseforvarv, innebar foréandringar i sattet att redovisa foretags-
forvérv och att avskrivning av goodwill ej skall ske. Bland fordndringarna mérks att
en mera detaljerad fordelning av kopeskillingen skall ske, varvid varden skall asét-
tas identifierbara immateriella tillgangar sésom varumarken, kundrelationer, tek-
nologi m.m. Dessa tillgangar skall skrivas av dver sin nyttjandeperiod, savida den
inte dr obegransad da avskrivning ej skall ske. Goodwill och andra immateriella till-
gangar som ej lopande skrivs av skall provas atminstone arligen med avseende pa

Finansiella rapporter — Noter

om nedskrivningsbehov féreligger. Vidare kan i forvarvsanalysen ej ske avsattning
for omstruktureringsétgérder som ar en foljd av forvarvet.

Foretagsforvarv fore 1 januari 2004 har ej omraknats. For Nolatokoncernens for-
varv genomforda under 2004 har tillimpningen av IFRS 3 medfort att 1 Mkr omklas-
sificerats fran goodwill till 6vrig immateriell tillgang. Denna effekt redovisades i sin
helhet 2004 och &r ej aterkommande senare perioder.

For Nolatokoncernen innebér tillimpningen av IFRS 3 att resultatet for 2004 okar
med 7 Mkr pa grund av att ingen goodwillavskrivning skall ske fran den 1 januari
2004. Nolato har genomfort nedskrivningstester per den 1 januari 2004 samt 31 de-
cember 2004. Enligt dessa tester finns det inget nedskrivningsbehov.

Not2 IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar, innebdr att en kostnad skall redovisas
i resultatrakningen for de program dér anstéllda tilldelas optioner eller andra aktie-
relaterade ersattningar pa villkor som avviker fran marknadsmassiga villkor. Kost-
naden berédknas utifran det verkliga vardet av formanen vid tilldelningen och forde-
las dver intjdnandeperioden.

For Nolatokoncernen far tillimpningen av IFRS 2 endast en mindre betydelse. Be-
rakningen av vardet har skett enligt Black-Scholes ekvationen for optionsvardering.

Vid 6vergangen till IFRS behdver kostnadsforing enligt IFRS 2 bara tillampas pa
program som avtalats efter den 7 november 2002 och som ej intjénats den 1 januari
2005. Nolatokoncernen har program for aktierelaterad ersattning till koncernchef,
vilket beskrivs i not 9.

Not 3 IAS 32 Finansiella instrument, Upplysningar och klassificering, samt IAS 39
Finansiella Instrument, Redovisning och vardering, tillimpas fran 2005 utan omrak-
ning av jamforelseéret 2004.

Tillampningen av IAS 32 har inte haft ndgon péverkan pa det egna kapitalet vid
inférandet den 1 januari 2005.

IAS 39 kraver att finansiella tillgangar och skulder klassificeras i olika katego-
rier for att sedan redovisas och vérderas enligt de principer som galler for respek-
tive kategori.

Merparten av koncernens finansiella tillgangar och skulder avser fordringar hén-
forliga till varu- och tjénsteleveranser och dér fordringarna har kort l6ptid. Nolato-
koncernen redovisar dessa fordringar baserat pa anskaffningsvardet. P& grund av
den korta Ioptiden behdver inte tidsvardet fram till betalning beaktas varfor det inte
innebar nagon férandring med hittills tillAmpade principer.

Likvida medel och kortfristiga placeringar har klassificerats som tillgangar dar
vardering sker till verkligt varde och dar vardeféréndringen redovisas i resultatrak-
ningen.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Detta berdknas sa
att en konstant effektiv rinta erhalles 6ver laneperioden savida inte |optiden ar kort
och avtalad rinta saknas. Salunda redovisas leverantorsskulder och liknande kort-
fristiga skulder till nominellt belopp.

Finansiella derivatinstrument redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Var-
deforandringen redovisas i resultatrakningen, savida inte derivatet &r en sékring
(hedge) for en annan transaktion i enlighet med koncernens faststéllda policies.
Koncernens policy ar att derivat endast far innehas i sakringssyfte. De derivat som
innehas i sikringssyfte avser dels kassaflodessékringar, dels sakringar till verkligt
varde.

Kassaflodessakringarna har skett genom forsaljning och inkdp av utldndsk valuta
pé termin som sékring av in- och utflode i utldndsk valuta fran varuforsaljning och
varuinkdp samt rianteswapar ddr koncernen erlagger fast ranta och erhaller rorlig
rénta for att sdkra koncernens rintebetalnignar pa upplaning till rorlig rdnta. Fram
till dess att underliggande transaktion intréffar redovisas effekten av att virdera de-
rivatet till verkligt vérde direkt i eget kapital, for att sedan foras till resultatrdkningen
nar den underliggande transaktionen intréffar.

Sakring av laneskulder i utldndsk valuta sker genom valutaswapar till forutbe-
stdmda valutakurser. Effekten av att vardera derivatet till verkligt varde redovisas i
resultatréakningen, dar motsvarande foréndring i verkligt varde pa den sakrade till-
géngen redovisas.

Se vidare beskrivning av finansiella policies i not 3.

Not 4 For byggnader och mark skedde &r 2001 en uppskrivning med 99 Mkr.
| samband med 6vergang till IFRS har kvarvarande uppskrivning, efter beaktande av
avskrivning, 92 Mkr overforts till anskaffningsvérde i enlighet med IFRS 1:17.
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Forslag till vinstdisposition

Nolato AB (publ)

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 198 Mkr
Arets resultat 122 Mkr
Summa 320 Mkr

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att dessa medel disponeras pé foljande sétt:

Utdelas till aktiedgarna 2,40 kr per aktie 63 Mkr
Overfores i ny rakning 257 Mkr
Summa 320 Mkr

Den foreslagna utdelningen &r enligt styrelsens uppfattning i linje med forsiktighets-
principen avseende bade de krav som typen och storleken av verksamheten och de
risker som forknippas med den stéller pa det egna kapitalet och ocksa bolagets kapital-
behov, likviditet och finansiella stélining.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar harmed, savitt vi kanner till:

— att arsredovisningen &r uppréattad i dverensstaimmande med god redovisningssed
for aktiemarknadsbolag,

— att lamnade uppgifter stimmer med de faktiska forhallandena,

— attingenting av vasentlig betydelse &r uteldmnat, som skulle kunna péverka den
bild av bolaget som skapats av arsredovisningen.

Torekov 2 mars 2006

Carl-Gustaf Sondén

Ordférande
Gun Bostrom Henrik Jorlén Erik Paulsson
Lars-Ake Rydh Claes Warnander Georg Brunstam
Verkstéllande direktdr
Magnus Bergqvist Mats Engvie Bjorn Jacobsson

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant



Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Nolato AB (publ), org. nr. 556080-4592

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning i Nolato AB for rakenskaps-
aret 2005. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen till-
lampas vid upprattandet av arsredovisningen samt fér att internationella redo-
visningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och &rsredovisningslagen till-
lampas vid uppréttandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss
om &rsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av vér
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att
vi planerat och genomfort revisionen for att med hég men inte absolut sakerhet
forsakra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vésentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksé att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direk-
torens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstéllande direktdren gjort nér de upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvdrdera den samlade informationen i &rsredovis-

Revisionsberattelse

ningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvars-
frihet har vi granskat vésentliga beslut, tgérder och forhallanden i bolaget for att
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren ar ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vér revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
réttvisande bild av bolagets resultat och stélining i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och
ger en réattvisande bild av koncernens resultat och stéllning. Férvaltningsberét-
telsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllan-
de direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Torekov 2 mars 2006

Ernst & Young
Ingvar Ganestam
Auktoriserad revisor, huvudansvarig



BTE Styrelse och revisorer

Styrelse och revisorer

Garl-Gustaf Sondén, ordforande.
Ledamot sedan 2003. Aktieinnehav

i Nolato 12.000 B. Ovriga styrelse-
uppdrag: Ordfrande i Skane Marin
AB, ledamot i Lindab AB, Airsonett AB
samt NP Nilssons Trévaru AB.

Fodd 1945. Utbildning gymnasie-
ingenjor.

Henrik Jorlén

Ledamot sedan 1974. Aktieinnehav i
Nolato 294.000 A samt 48.200 B.
Fodd 1948. Utbildning handelsskola.

Magnus Bergqvist
Arbetstagarrepresentant LO sedan
1990. Nolato Sunne AB.
Aktieinnehav i Nolato 0.

Fodd 1955. Utbildning gymnasium.

Gun Bostréom

Ledamot sedan 1971. Aktieinnehav i
Nolato 417.750 A samt 485.800 B.
Fodd 1942. Utbildning ingenjor.

Lars-Ake Rydh

VD i Nefab AB. Ledamot sedan 2005.
Aktieinnehav i Nolato 2.000 B. Ovriga
styrelseuppdrag: Ledamot i Nefab
AB, Handelsbanken Region Ost, OEM
International AB. Fodd 1953.
Utbildning civilingenjor.

Bjdrn Jacobsson
Arbetstagarrepresentant LO sedan
2000. Nolato Gota AB.
Aktieinnehav i Nolato 0.

Fodd 1971. Utbildning gymnasium.

Erik Paulsson

VD i Fabege AB. Ledamot sedan 2003.

Aktieinnehav i Nolato (inkl familj och
bolag) 544.200 A samt 746.575 B.
(Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i

SkiStar AB och i Wihlborgs Fastigheter

AB. Fodd 1942. Utbildning folkskola.

Georg Brunstam

VD i Nolato AB. Ledamot sedan 2003.

Aktieinnehav i Nolato 80.000 B.
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i

Nibe Industrier AB, DIAB International
AB. Fodd 1957.

Utbildning civilingenjor.

Mats Engvie

Arbetstagarrepresentant PTK sedan

1997. Nolato Alpha AB.

Aktieinnehav i Nolato 840 B
Fodd 1964. Utbildning polymerteknisk

ingenjor.

Claes Warnander

Senior Executive Director China,
Haldex AB. Aktieinnehav i Nolato
1.960 B. Ledamot sedan: 1999.
Ovriga styrelseuppdrag: Velux A/S,
ABA Holding AB samt Emotron AB.
Fodd: 1943. Utbildning jur.kand.,
civilekonom, M.Sc.

Suppleanter

Ewa Norrman Arbetstagarrepresentant
L0 sedan 1997. Nolato Plastteknik AB.
Aktieinnehav i Nolato 0.

Fodd 1951. Utbildning sjukskoterska.

Ingegerd Andersson Arbetstagar-
representant LO sedan 2004.
Nolato Plastteknik AB.
Aktieinnehav i Nolato 0.

Fodd 1951. Utbildning gymnasium.

Bo Eliasson Arbetstagarrepresentant
L0 sedan 2004. Nolato Polymer AB.
Aktieinnehav i Nolato 0.

Fodd 1947. Utbildning realexamen.

Revisor

Ernst & Young AB

Huvudansvarig revisor:

Ingvar Ganestam, fodd 1949.
Auktoriserad revisor. Revisor i Nolato
sedan 2000. Aktieinnehav i Nolato 0.
Utbildning civilekonom. Vald revisor i
bl.a. Alfa Laval AB, Strélfors AB och
IKEA-koncernen.

Valberedning

Infér bolagsstdmman 2006 bestar
valberedningen av Henrik Jorlén,
Gun Bostrom, Erik Paulsson och
Erik Sjostrom (Skandia).

Nolatos bolagsstyrningsrapport
finns pa sidorna 32 — 33.




Koncernens ledning

Georg Brunstam * Per-0la Holmstrém *

VD och koncernchef Chef ekonomi och finans
samt chef for Nolato Industrial sedan 1995

Sweden sedan 2003 Anstélld i Nolato 1995
Anstélld i Nolato 2003 Utbildning civilekonom
Utbildning civilingenjor Fodd 1964

Fodd 1957 Aktieinnehav inkl familj: 1442

Aktieinnehav inkl familj: 80 000

Tommy Johansson Peter Krikstrom

Chef marknad och férséljning VD Nolato Medevo

Nolato Telecom sedan 2006 sedan 2003

Anstélld i Nolato 1989 Anstélld i Nolato 1997

Utbildning gymnasieingen;jér Utbildning ingenjér, marknadsekonom
Fodd 1947 Fodd 1949

Aktieinnehav inkl familj: 8 400 Aktieinnehav inkl familj: 2000

*  Georg Brunstam, Per-Ola Holmstrém, Jonas Persson och Christer Wahlquist
utgor koncernens verkstéllande ledning.

Information om koncernens styrning finns pa sidan 33.

Koncernens ledning IR

Jonas Persson * Christer Wahlquist *

Chef Nolato Telecom Chef Nolato Medical

sedan 2006 sedan 2005

Anstélld i Nolato sedan 1999 Anstlld i Nolato sedan 1996
Utbildning civilingenjor Utbildning civilingenjor, MBA
Fodd 1969 Fodd 1971

Aktieinnehav inkl familj: 0 Aktieinnehav inkl familj: 1500

Magnus Nilsson

Chef Nolato Industrial Central Europe
sedan 2002

Anstilld i Nolato 1998

Utbildning civilekonom

F6dd 1966

Aktieinnehav inkl familj: 30
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Bolagsstamma samt kalendarium 2006

M Bolagsstdmma

Aktiedgarna hilsas vilkomna till Nolatos
ordinarie bolagsstimma (drsstimma) tors-
dagen den 27 april 2006 kl 14.001 Idrotts-
parken, Grevie.

Efter bolagsstimman kommer littare
fortiring och dryck att serveras.

Anmélan
Aktiedgare som onskar deltaga i forhand-
lingarna pa bolagsstimman skall senast
fredagen den 21 april 2006 kl 16.00 anmi-
la detta hos bolaget. Anmilan gors med
det svarskort som bifogats drsredovisning-
en vid utskicket till aktiedgarna, per brev
till Nolato AB, 26093 Torekov, via e-post
till nolatoab@nolato.se eller per fax till
043T-44229T.

Vid anmilan ska aktieigare uppge
namn, adress, telefonnummer, person-
eller organisationsnummer, antal aktier

samt, i forekommande fall, namn p4 bitra-
den. Sker deltagandet med stod av full-
makt, registreringsbevis eller annan beho-
righetshandling, ska denna sindas in i god
tid fore bolagsstimman.

Rétt att deltaga
Endast de aktieigare som ar inforda i den
utskrift av aktieboken som gors av VPC
AB fredagen den 21 april 2006 har ritt att
efter anmilan deltaga i bolagsstimman.
Aktiedgare som genom banks notariat-
avdelning eller annan forvaltare latit for-
valtarregistrera sina aktier, méste tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn for att ha
ritt att efter anmailan deltaga i stimman.
For att denna registrering ska vara
inford i aktieboken senast fredagen den
21 april 2006, mdste aktieigare senast
ndgra bankdagar fore denna dag begira
omregistrering hos forvaltaren.

2

M Kalendarium for finansiell information

P34 Nolatos hemsida, www.nolato.se,
publiceras all finansiell information si
snart den dr offentliggjord.

Under 2006 kommer finansiell informa-
tion att limnas enligt foljande:

Rapport for tre manader 2006:
27 april 2006

Bolagsstimma:

27 april 2006

Rapport for sex manader 2006:
20juli 2006

Rapport for nio manader 2006:
25 oktober 2006

Ansvarig for Nolatos finansiella informa-
tion ar Per-Ola Holmstrom, chef for eko-
nomi och finans.

Han nés pd telefon 0431-442293
och e-post per-ola.holmstrom@nolato.se

Arsredovisningen ir producerad av Strategisk Information AB, Malma.
Foton: Lasse Davidsson, Jan Engsmar, Quentin Shib, Tiit Veermdie m.fl.
Repro och tryck JMS Mediahus, mars 2006.






Nolato AB

260 93 Torekov
Besoksadress: Nolatovdgen
Telefon: 0431-44 22 90
Telefax: 0431-44 22 91
Internet: www.nolato.se
E-post: info@nolato.se

Nolato Alpha

Box 2072, 291 02 Kristianstad
Besoksadress: Tegelbruksvéagen 15
Telefon: 044-18 60 00

Telefax: 044-12 70 80

E-post: alpha@nolato.se

Nolato Beijing

402 Longsheng Industrial Park
7, Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, P.R. China
Telefon: +86 10 6787 2200
Telefax: +86 10 6787 2671
E-post: beijing@nolato.com

Nolato Gota

Box 29, 533 21 Gotene
Besoksadress: Alsborgsgatan 2
Telefon: 0511-34 21 00
Telefax: 0511-34 21 01

E-post: gota@nolato.se

Nolato Japan

Spacea Ebisu, Room 610

6-22 Higashi 3-chome Shibuya-ku
Tokyo, Japan 150-0011

Telefon: +81 3 3407 8513

E-post: japan@nolato.com

Nolato Kuala Lumpur

2 Jalan U1/20, Section U1
Hicom-Glenmarie Industrial Park,
40150 Shah Alam

Selangor D. E., Malaysia.
Telefon: +60 3 5569 3743

Fax: +60 3 5569 3744

E-post: kualalumpur@nolato.com

Nolato Lovepac

Ringvéagen 5,

280 40 Skanes Fagerhult
Telefon: 0433-323 00
Telefax: 0433-323 02
E-post: loevepac@nolato.se
Beijing:

Xingsheng Industrial Park
No.7 Tongji Road

Beijing Development Area
Beijing 100176, P.R. China
Telefon +86 10 6780 5580
Telefax +86 10 6787 4404

Nolato Medevo

260 93 Torekov
Besoksadress: Nolatovédgen
Telefon: 0431-44 22 60
Telefax: 0431-44 22 61
E-post: medevo@nolato.se
Produktion Lomma:

Box 28, 234 21 Lomma
Besoksadress: Koppargatan 13

Nolato Plastteknik

Box 4123, 422 04 Hisings Backa
Besoksadress: Exportgatan 59
Telefon: 031-58 84 00

Telefax: 031-58 84 01

E-post: plastteknik@nolato.se

Nolato Polymer

260 93 Torekov
Besoksadress: Nolatovédgen
Telefon: 0431-44 22 00
Telefax: 0431-44 22 01
E-post: polymer@nolato.se
Produktion Angelholm:
Framtidsgatan 6

262 73 Angelholm

/i Nolato

Experience and lnnovation

Nolato Protec

HU-9200 Mosonmagyardvar, Ungern
Janossomorijai utca 3

Telefon: +36 96 578770

Telefax: +36 96 578778

E-post: protec@nolato.com

Nolato Silikonteknik
Bergsmansvégen 4, 694 91 Hallsberg
Telefon: 0582-889 00

Telefax: 0582-889 99

E-post: silikonteknik@nolato.se
Tallinn:

Peeterburi tee 81,

EE-11 415 Tallinn, Estland

Telefon: +372 606 39 00

Telefax: +372 606 39 01

Nolato STG

Box 44, 280 70 Lénsboda
Bestksadress: Hammarvégen
Telefon: 0479-252 00
Telefax: 0479-252 10
E-post: stg@nolato.se

Nolato Sunne

Box 116, 686 23 Sunne
Besoksadress: Sundgatan 21
Telefon: 0565-173 00
Telefax: 0565-173 73
E-post: sunne@nolato.se

Nolato Tallinn

Peeterburi tee 81,

EE-11 415 Tallinn, Estland
Telefon: +372 606 39 00
Telefax: +372 606 39 79
E-post: tallinn@nolato.com



