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Bokslutskommuniké for 1999

Ny koncernstruktur etablerad, vilket ger en plattform fér 6kad konkurrenskraft
och tillvaxt.

Forsaljningen uppgick till 8.278 Mkr (8.880), vilket & en minskning med 7%.
Rorelseresultatet, fore jamforelsestdrande poster, uppgick till 100 Mkr (147).

Resultatet fére skatt uppgick till 76 Mkr (325). Arets resultat har belastats med
kostnader for avyttringar och avveckling av verksamheter pa 34 Mkr, medan
foregaende ars resultat innehaller ett positivt resultat av avyttringar pa 156 Mkr.

Styrelsen har beslutat féresla bolagsstamman en oférandrad ordinarie utdelning
om kronor 1,50 per aktie.

VD-KOMMENTAR

Efter den goda resultatutvecklingen for Scribona under 1998, blev 1999 ett mellanar.
Det galler sarskilt distributionsverksamheten inom affarsomradet Scribona
Distribution, som fatt vidkannas bade en minskande forsaljning och ett fallande
resultat.

Det finns flera orsaker till denna utveckling. Efterfragan pa persondatorprodukter har
under 1999 paverkats negativt av en tilltagande forsiktighet pa marknaden avseende
investeringar i ny IT-utrustning infor millenieskiftet. Personalkdpsboomen i Sverige
under 1998 ledde ocksa till en kraftig nedgang i PC-efterfragan i Sverige under 1999,
vilket aven bidrog till en betydligt svagare efterfragan pa periferiutsrustning och till-
behor till persondatorer. Antalet levererade PC i Sverige var under 1999 nastan 30%
lagre an foregaende ar.

Det finns ocksa andra orsaker till resultatutvecklingen for Scribona Distribution.
Omstruktureringen under hosten av Scribona Distributions verksamhet i Finland har
belastat arets resultat i vasentlig grad. Vidare har den fortsatt svaga marknaden i
Baltikum lett till betydande forluster pa denna marknad. Beslut har darfor tagits att
avveckla Scribonas engagemang i Baltikum.

Millenieskiftesproblematiken har ocksa haft viss inverkan pa efterfragan inom
Scribonas bada 6vriga affarsomraden. Trots detta har forséaljningen kunnat 6kas och
rorelseresultatet natt nara féregaende ars niva bade inom Scribona Solutions och
Scribona Brand Alliance.
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Under verksamhetsaret har implementeringen av vart nya affarssystem slutforts och
funktionalitet och produktivitet foérbattras kontinuerligt.

Vart delagda danska internetbolag Proventum har under 1999 mer &an férdubblat
sin verksamhet. Proventum &r en internetkonsult med fokus pa e-handel. Antalet
anstallda uppgar till 50. Bolaget forvantas ha en fortsatt stark expansion. Scribonas
agarandel pa 40%, liksom konvertibelandel pa 9%, ar bokforda till 6 Mkr.

Aven om efterfrdgan mattats temporart under 1999, har vi en positiv syn pa utveck-
lingen av marknaden for IT-produkter under ar 2000 och den narmaste tiden darefter.
Det finns idag ett behov av ny- och ersattningsinvesteringar i IT-produkter. Vidare
kommer ny teknik och nya produkter att leda till en fortsatt god tillvaxt i var bransch.
Nya kdpmonster, till stor del baserade pa e-handel, samt férandrade roller i distri-
butionskanalen skapar nya affarsmajligheter fér Scribona.

Vi har darfor under 1999 vidareutvecklat var organisation och struktur for att méta
dessa nya marknads- och affarsmojligheter. Tre nya affarsomraden har etablerats,
vart och ett fokuserat pa sitt marknadssegment och uppbyggt kring sina specifika
kompetenskrav.

Scribona Solutions ar en ledande nordisk aktor inom vardeadderande distribution av
IT-infrastruktur. Detta affarsomrade ar det snabbast vaxande inom Scribona och har
som mal att véxa med cirka 40% arligen. Detta kraver en delvis forvarvsledd tillvaxt.
Under slutet av verksamhetsaret genomfordes tre forvarv inom detta verksamhets-
omrade, som tillfér en beraknad arlig omsattning pa cirka 350 Mkr, med ett tillfreds-
stallande resultattillskott.

Scribona Distribution ar koncernens affarsomrade for effektiv volymdistribution med
IT-produkter. Distributionsstrukturen pa denna marknad genomgar fér narvarande
stora forandringar. Bland annat sker i 6kande utstrackning en effektivisering av
produkthanteringen genom nya samarbetsformer mellan distributor och aterforsal-
jare. Ett exempel pa detta ar det nya strategiska samarbete som planeras fran andra
kvartalet 2000 med aterférséaljaren Alfaskop i Sverige, dar Scribona Distribution
Overtar hela produktférsorjningen till Alfaskops kunder. Detta medfér inte bara en
betydande forsaljning pa cirka 1,2 miljarder kronor arligen, utan ger ocksa affars-
omradet en forbattrad I6nsamhet.

Det tredje affarsomradet utgors av Scribona Brand Alliance, som verkar som exklusiv
agent for ledande varumarkesleverantorer. Detta affarsomrade uppvisar en stabil och
god lonsamhet. De marknadsledande sortimenten fran Toshiba och Ricoh utvecklas
och breddas i allt snabbare takt. Detta kommer att leda till en god tillvaxt under de
narmaste aren for Scribona Brand Alliance.

Den nya fokuserade koncernstrukturen mojliggor, pa ett battre satt an tidigare, en
I6nsam tillvaxt for Scribona. Tillsammans med de forvarv som genomférts i slutet av
verksamhetsaret och i borjan av innevarande ar skall den bidra till en god tillvaxt och
forbattrat resultat under ar 2000.

UTVECKLINGEN UNDER 1999



Forséaljning och resultat

For aret 1999 uppgick Scribonas forsaljning till 8.278 Mkr (8.880), vilket innebar en
minskning med 7% mot foregaende ar. For jamférbara enheter, och korrigerat for
valutakursférandringar, var nedgangen mellan aren densamma. Den storsta delen av
forsaljningsavvikelsen intraffade under arets sista kvartal. Detta ar normalt ett mycket
starkt kvartal forsaljningsmassigt, men forséljningen avvek under sista kvartalet 1999
fran det traditionella sdsongsmonstret.

Rorelseresultatet, fore jamforelsestorande poster, uppgick till 2100 Mkr (147).
Awvikelsen mot foregaende ar ar framst hanforbar till affarsomradet Scribona
Distribution och har sin grund i den lagre marknadsefterfrdgan under aret samt
genomférd omstrukturering i Finland.

| rorelseresultatet, efter jamforelsestérande poster, for 1998 ingick resultat av
avyttringar med 156 Mkr. Arets rorelseresultat har belastats med kostnader for den
beslutade avvecklingen av engagemanget i Baltikum pa 34 Mkr, inklusive arets
forlust pa 12 Mkr, vilka redovisas som jamforelsestorande poster. Rorelseforlusten i
Baltikum under 1998 var 10 MKkr.

Installationen av det nya affarssystemet har avslutats under 1999. Den avsattning pa
25 Mkr for tillkommande implementeringskostnader, som gjordes i 1997 ars bokslut,
har utnyttjats fullt ut. Under andra kvartalet har ytterligare kostnader av samma
karaktar pa 18 Mkr redovisats for slutférandet av implementeringen. Dessa redovisas
som jamforelsestérande poster. Under denna rubrik redovisas aven intakter pa
sammanlagt 16 Mkr fran tidigare momstvister.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 76 Mkr (325). Under finansnettot redovisas en
upplosning av reserv for finansiella kostnader pa sammanlagt 13 Mkr relaterade till
ovan namnda momestvister.

Kassaflode och finansiell stallning

Scribona-koncernens kassafléde for 1999, fore utdelning, uppgick till 59 Mkr (51).
Koncernens nettoinvesteringar uppgick till 103 Mkr (124). Finansiellt nettokapital var
—111 Mkr (1) vid utgangen av ar 1999.

Nyckeltal

Vinst per aktie uppgick till 1,17 kr (8,32). Eget kapital per aktie motsvarar 21,06 kr
(24,94). Avkastning pa eget kapital var 5,3% (32,0%) och pa sysselsatt kapital 6,5%
(37,7%).
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Exklusive jamforelsestérande poster uppgick vinsten per aktie till 2,13 kr (3,77).
Avkastning pa eget kapital exklusive jamforelsestérande poster var 9,7% (14,5%) och
pa sysselsatt kapital 10,2% (18,3%).

Soliditeten uppgick till 25,7% (27,6%).

UTVECKLINGEN PER AFFARSOMRADE
Scribona Solutions

Affarsomradet Scribona Solutions etablerades under verksamhetsaret som ett eget
affarsomrade. Det ingick tidigare som en del i det tidigare affarsomradet Datapro-
dukter. Verksamhetens bas utgors av de under 1998 férvarvade Instru Data i Finland
samt Routers i Norge. Vidare ingar motsvarande verksamheter inom vardeadderande
distribution i Sverige och Danmark.

For jamforbara perioder var forsaljningen under verksamhetsaret pa oférandrad niva
med foregdende ar. Aven detta affarsomrade paverkades av tilltagande forsiktighet
fran marknaden infor millenieskiftet. Bast forsaljningsutveckling uppvisade den
svenska verksamheten.

Rorelseresultatet uppgick till 25 Mkr (31). Minskningen ar hanforbar till Finland och
Norge som bada fatt vidkannas resultatnedgangar beroende pa visst forsaljningstapp
i samband med sortimentsférandringar.

Scribona Distribution

Utvecklingen inom detta affarsomrade har till stor del praglats av nedgangen i
marknadsefterfragan. Forsaljningen uppgick till 5.308 Mkr (6.302). En del av
forsaljningsnedgangen beror pa den sortimentsrationalisering som genomfordes i
samband med introduktionen av det nya affarskonceptet forra hosten. Bast forsalj-
ningsutveckling uppvisar verksamheten i Sverige, trots den kraftiga nedgangen i PC-
efterfragan. Scribona Distribution har under aret starkt sin stallning som ledande
distributor pa denna marknad.

Rorelseresultatet minskade under aret. Framsta orsaken var forlusterna i Finland
som ledde till en betydande omstrukturering av verksamheten. Fran och med fjarde
kvartalet 1999 ger denna verksamhet ater ett 6verskott. Den samlade forlusten under
aret i Finland uppgar till 29 Mkr och svarar darmed for huvuddelen av resultatned-
gangen fran forra aret for Scribona Distribution. Den svenska delen av verksamheten
har kunnat forbattra sitt rérelseresultat och har uppnatt god Ionsamhet.

Scribona Brand Alliance



Verksamheten inom agenturrorelserna har utvecklats tillfredsstallande under aret.
Det géaller sarskilt agenturen for Toshibas barbara persondatorer inom divisionen
Toshiba Digital Media samt agenturen for Ricohs dokumenthanteringsprodukter inom
divisionen Carl Lamm. Forséljningen for affarsomradet ckade till 2.467 Mkr (2.365).

Efterfragan pa barbara PC har varit klart battre an for stationara under aret. Detta har
gynnat Toshiba Digital Media, som med sitt marknadsledande sortiment kunnat
befasta sin stallning som en ledande leverantor av barbara PC. Toshibas digitala
sortiment inom dokumenthantering blev komplett forst mot mitten av aret. Forsalj-
ningen for division Toshiba Document Solutions 0kade darfor kraftigt under andra
halvaret med 15% mot foregaende ar. Toshiba kunde darigenom férbéttra sina
marknadsandelar i Norden. Carl Lamm svarade for den storsta forsaljningsokningen
under aret. Aven Ricohs produkter inom dokumenthantering har tagit marknads-
andelar.

Rorelseresultatet for Scribona Brand Alliance uppgick till 92 Mkr (105). Nedgangen
mot foregdende ar ar helt hanforlig till Toshiba Document Solutions relativt sett svaga
forsta halvar.

OVRIGT
Forvarv/Avyttringar

Under december har tre forvarv gjorts som inordnats i affarsomradet Scribona
Solutions. Det galler WM-datas distributionsverksamhet i Norge av IBM Unix-servers
och IBM datalagringsutrustning, Intentias hela hardvaruverksamhet i Norden samt
Hardgroup QY i Finland, ett foretag specialiserat pa tradlés kommunikation inom
natverksomradet. Dessa forvarv tillfor Scribona Solutions en forsaljning pa cirka 350
Mkr for &r 2000 och kommer att bidra till en vasentligt forbattrad Ionsamhet for
affarsomradet.

Efter verksamhetsarets utgang har en avsiktsforklaring undertecknats med Alfaskop
om ett femarigt strategiskt samarbete. Detta innebar att Scribona Distribution 6vertar
hela produktférsorjningen at Alfaskops samtliga kunder. Ett slutligt avtal vantas
traffas inom kort. Affaren innebar en tillkommande forsaljning pa cirka 1,2 Mkr arligen
och bidrar till en vasentligt forbattrad rorelsemarginal for affarsomradet Scribona
Distribution.

Vidare har efter utgdngen av 1999 beslutats att avveckla Scribonas engagemang i
Baltikum. Transaktionen, inklusive 1999 ars resultat, redovisas i 1999 ars bokslut
under resultat av avyttringar.

Utdelning

Styrelsen och verkstallande direktéren har beslutat foresla bolagsstamman en
oférandrad ordinarie utdelning om 1,50 kronor per aktie (1,50 i ordinarie utdelning
samt 3,50 i extra utdelning).



Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma kommer att &ga rum den 5 maj 2000 kI 15.00 pa Scribonas
huvudkontor i Solna.

Rapporteringstillfallen

Delarsrapport for januari-mars 2000, 5 maj
Delarsrapport for januari-juni 2000, 17 juli
Delarsrapport fér januari- september 2000, 27 oktober

Scribona AB
Styrelsen

Fakta om Scribona AB

Scribona ar Nordens ledande aktér inom handel med IT-produkter déar kunden erbjuds
spetskunskap om produkter, branschens ledande e-handelssystem, optimerad
produkttillganglighet samt ett brett program av kompletterande tjanster. Scribonas
verksamhet organiseras i tre affarsomraden:

= Scribona Solutions — vardeadderande distribution av IT-infrastruktur

= Scribona Distribution — effektiv volymdistribution av IT-produkter

= Scribona Brand Alliance — exklusiv agent for ledande varumérken

For ytterligare information, kontakta:
Orjan Hakanson, Verkstallande direktor, tel 08-734 35 76
Lennart Bernard, Ekonomi- och Finansdirektor, tel 08-734 36 91



SCRIBONA — BOKSLUTSKOMMUNIKE PER 1999-12-31

Sammandrag av koncernens resultatrakning

1999 1998 1999 1998
Belopp i Mkr Jan-Dec Jan-Dec Okt-Dec Okt-Dec
Summa intékter 8.278 8.880 2.493 2.896
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -7.100 -7.688 -2.140 -2.494
Ovriga externa kostnader -404 -394 -98 -107
Personalkostnader -596 -577 -160 -174
Avskrivningar, goodwill -18 -14 -4 -3
Avskrivningar, inventarier -47 -42 -13 -12
Ovriga rérelsekostnader -13 -18 -7 -12
Jamférelsestdérande poster
Resultat av avyttringar av verksamheter -34 156 -34 -5
Kostnader fér implementering av
IT-system, reservuppldsningar mm -2 - 3 -
Rorelseresultat fore finansnetto 64 303 40 89
Finansnetto 12 22 7 5
Resultat fore skatt 76 325 47 94
Skatt -36 -39 -29 -22
Minoritetsintressen - -1 - -1
Arets resultat 40 285 18 71
Sammandrag av koncernens balansrékning
1999 1999 1999 1999 1998
Belopp i Mkr Dec Sept Juni Mars Dec
Immateriella anlaggningstillgangar 147 72 76 82 88
Materiella anlaggningstillgangar 138 174 175 159 158
Ovriga anlaggningstillgangar 34 34 36 38 33
Varulager 658 618 711 915 968
Kortfristiga rorelsefordringar 1.606 1.408 1.375 1.477 1.692
Finansiella tillgangar 220 125 12 18 154
Tillgangar 2.803 2.431 2.385 2.689 3.093
Eget kapital 721 697 710 872 854
Minoritetsintressen - - - 1 1
Avséttningar 68 39 47 54 63
Langfristiga rorelseskulder 7 8 9 8 9
Kortfristiga rorelseskulder 1.676 1.319 1.231 1.557 2.013
Finansiella skulder 331 368 388 197 153
Skulder och eget kapital 2.803 2.431 2.385 2.689 3.093
Sysselsatt kapital 832 940 1.086 1.052 854
Finansiellt nettokapital -111 -243 -376 -179 1




SCRIBONA — BOKSLUTSKOMMUNIKE PER 1999-12-31

Forsaljning per affarsomrade

1999 1998 1999 1998
Belopp i Mkr Jan-Dec Jan-Dec Okt-Dec Okt-Dec
Solutions 1.148 889 356 326
Distribution 5.308 6.302 1.562 2.026
Brand Alliance 2.467 2.365 765 739
Summa affarsomraden 8.923 9.556 2.683 3.091
Koncerninternt -645 -676 -190 -195
Summa 8.278 8.880 2.493 2.896
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster
1999 1998 1999 1998
Belopp i Mkr Jan-Dec Jan-Dec Okt-Dec Okt-Dec
Solutions 25 31 7 24
Distribution 0 42 15 39
Brand Alliance 92 105 51 48
Summa affarsomraden 117 178 73 111
Koncerngemensamt -17 -31 -2 -17
Summa 100 147 71 94
Nyckeltal
1999 1998 1999 1998
Jan-Dec Jan-Dec Okt-Dec Okt-Dec
Rorelsemarginal, fore jamforelse-
stbrande poster 1,2% 1,7% 2,8% 3,2%
Vinst per aktie 1,17 8,32 0,53 2,07
Dito, exklusive jamférelsestérande poster 2,13 3,77 1,38 2,39
Eget kapital per aktie 21,06 24,94
Soliditet 25, 7% 27,6%
Rantabilitet p& Sysselsatt kapital, fore skatt 6,5% 37,7%
Dito, exklusive jamférelsestérande poster 10,2% 18,3%
Réantabilitet pa Eget kapital, efter skatt 5,3% 32,0%
Dito, exklusive jamférelsestérande poster 9,7% 14,5%
Kapitalomsattningshastighet 8,5 11,1
Sysselsatt kapital, genomsnitt 978 804
Eget kapital, genomsnitt 750 890
Antal anstallda 1.386 1.428
Antal aktier, tusen 34.240 34.240




SCRIBONA — BOKSLUTSKOMMUNIKE PER 1999-12-31

Kassaflédesanalys

1999 1998 1999 1998
Belopp i Mkr Jan-Dec Jan-Dec Okt-Dec Okt-Dec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 76 325 52 94
Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflodet
Avskrivningar 65 56 17 15
Ovrigt -3 - -3 -
138 381 66 109
Betald skatt -29 -14 -5 -6
Kassaflode fran den Iopande verksam-
heten fore forandringar av rérelsekapital 109 367 61 103
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager 318 -47 -32 -264
Forandring av fordringar mm 45 -343 -211 -288
Forandring av leverantérsskulder -308 195 367 596
Kassaflode fran den |I6pande verksamheten 164 172 185 147
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterforetag/verksamheter -91 - -91 -
Forvarv av materiella samt dvriga
anlaggningstillgangar -64 -124 -13 -44
Forsaljning av inventarier 52 - 50 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -103 -124 -54 -44
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -171 -360 - -
Korrigering avseende utdelning Sifo Group - -26 - -
Forandring i omrakningsdifferens -2 3 2 3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -173 -383 2 3
Periodens kassaflode -112 -335 133 106
Finansiellt nettokapital vid periodens bdrjan 1 336 -243 -105
Finansiellt nettokapital vid periodens slut -111 1 -111 1




