
 

VBG AB (publ) i Vänersborg är moderbolag i en verkstadskoncern med tillverknings- och 
försäljningsbolag i Europa och USA. Verksamheten är indelad i två affärsområden, Truck Equipment 
och Power Transmission, med produkter som marknadsförs under välkända och starka varumärken. 
VBG AB:s B-aktie börsintroducerades 1987 och återfinns på OMX Nordiska Börsen Small Cap. 

DELÅRSRAPPORT JANUARI – SEPTEMBER 2006 
 
 

 Koncernens omsättning ökade med 69 % till 865,0 MSEK (510,9) 

 Rörelseresultatet steg med 95 % till 129,0 MSEK (66,0), med en 

rörelsemarginal på 14,9 % (12,9) 

 Resultatet efter finansiella poster ökade till 125,4 MSEK (65,6) 

 Koncernens vinst efter skatt ökade till 84,1 MSEK (45,3) 

 Vinsten per aktie förbättrades till 6:73 SEK (3:62) 

 
 
 
 
 
 
 

Koncernen Q3
2006

Q3
2005

9 mån 
2006 

9 mån
2005

Helåret
2005

Nettoomsättning, MSEK 263,4 160,0 865,0 510,9 778,5
Rörelseresultat, MSEK 37,0 24,7 129,0 66,0 101,8
Rörelsemarginal, % 14,1 15,4 14,9 12,9 13,1
Resultat efter finansiella poster, MSEK 35,1 24,6 125,4 65,6 97,4
Vinstmarginal, % 13,3 15,4 14,5 12,8 12,5
Resultat efter skatt, MSEK 24,6 16,7 84,1 45,3 67,1
      

Vinst per aktie, SEK 1:97 1:33 6:73 3:62 5:37
      

Avkastning på sysselsatt kapital, ROCE, (ackumulerat), % 28,8 27,8 26,7
Avkastning på eget kapital, ROE, (ackumulerat), % 31,1 20,7 22,4
Soliditet, % 44,1 37,1 38,8
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VD-kommentar – investeringar för framtiden stärker vår lönsamhet och 
konkurrenskraft 
 
 
Tredje kvartalet var ett mycket spännande och viktigt kvartal för VBG GROUP även om detta inte 
direkt kan utläsas i kvartalets omsättningssiffror och resultat.    
 
Jag kan med glädje konstatera att Power Transmission för fjärde kvartalet i rad överträffar det 
rörelsemarginalmål som är uppsatt för affärsområdet. Det visar att affärsområdets strategi, med ett 
utvecklat systemtänkande, kundnära samarbete samt en hög teknisk kompetens, är effektiv och att 
varumärket RINGFEDER stärker sin marknadsposition. 
  
I september inleddes, inom affärsområdet Truck Equipment, lanseringen av koncernens nya identitet 
ut mot kunder, leverantörer och andra branschintressenter. Det skedde på världens största 
lastbilsmässa, IAA i Hannover. För första gången kunde alla våra starka varumärken presentera sina 
nya utvecklade produkter och erbjudanden under ett gemensamt och resursstarkare marknads- och 
distributionskoncept – VBG GROUP. 
 
Vi har satsat och kommer att fortsätta satsa betydande resurser för att ytterligare utveckla och stärka 
såväl varje enskilt varumärke, VBG, RINGFEDER, EDSCHA – TRAILER SYSTEMS, SESAM, 
ONSPOT, ARMATON, som den gemensamma kanalen VBG GROUP ut till våra viktiga marknader. 
Förra året påbörjades ett genomgripande investeringsprogram i ny tillverkningsutrustning i 
koncernens produktionsanläggningar. Programmet har löpt vidare under detta år, och under tredje 
kvartalet har produktionen startat i de flesta maskinerna.  
 
Dessa satsningar på marknadsföring, produktutveckling och effektivare produktion har medfört 
kostnadsökningar under tredje kvartalet, men trots detta är vinstutvecklingen och lönsamheten bra. 
Jag räknar med att vi även under fjärde kvartalet kommer att ha en del extra kostnader för 
marknadssatsningar och intrimning av våra produktionsanläggningar. Dessa satsningar är 
investeringar för framtiden och de bidrar till att stärka vår lönsamhet och konkurrenskraft. 
         
 
 
 
 
 
 
 
Anders Birgersson 
VD och koncernchef
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Koncernens 
utveckling 
(MSEK) 

9 mån
2006

Q3 
2006 

Q2
2006

Q1
2006

Helår 
2005

Q4
2005

9 mån
2005

Q3 
2005 

Q2 
2005 

Q1 
2005

Helår
2004

Q4
2004

Nettoomsättning 865,0 263,4 292,9 308,7 778,5 267,6 510,9 160,0 176,1 174,8 604,5 158,3
Rörelseresultat 129,0 37,0 43,0 49,0 101,8 35,8 66,0 24,7 21,6 19,7 45,7 12,0
Rörelsemarginal, % 14,9 14,1 14,7 15,9 13,1 13,4 12,9 15,4 12,3 11,3 7,6 7,6
Resultat efter finans 125,4 35,1 43,0 47,3 97,4 31,8 65,6 24,6 21,5 19,5 44,3 11,7
Vinstmarginal, % 14,5 13,3 14,7 15,3 12,5 12,0 12,8 15,4 12,2 11,2 7,3 7,4
Resultat efter skatt 84,1 24,6 28,0 31,5 67,1 21,8 45,3 16,7 15,0 13,6 28,1 5,8
             

Vinst per aktie, SEK 6:73 1:97 2:24 2:52 5:37 1:75 3:62 1:33 1:21 1:08 2:25 0:47
             

ROCE (ackumulerat), % 28,8 28,8 31,3 33,0 26,7 26,7 27,8 27,8 26,3 25,6 15,7 15,7
ROE (ackumulerat), % 31,1 31,1 34,4 36,4 22,4 22,4 20,7 20,7 20,2 19,4 10,7 10,7
Soliditet, % 44,1 44,1 40,1 41,1 38,8 38,8 37,1 37,1 59,8 60,2 60,7 60,7
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Omsättning och resultat 
Tredje kvartalet: Omsättningen blev 263,4 MSEK (160,0), en ökning med 65 % jämfört med samma 
period föregående år. Av ökningen avser 49 procentenheter (78,6 MSEK) verksamhet som förvärvats 
efter tredje kvartalet 2005. Den organiska tillväxten under tredje kvartalet uppgick till 15 % och 
innehöll en positiv valutaeffekt på drygt 1 %. Att omsättningen under tredje kvartalet var 10 % (29,5 
MSEK) lägre än andra kvartalet förklaras av semesterperioden juli/augusti och naturliga 
säsongsvariationer. Under tredje kvartalet genomfördes betydande marknadssatsningar. Samtidigt 
startade inkörningen av ett stort antal nyutvecklade produkter i koncernens uppgraderade 
produktionsanläggningar. Trots att detta medfört extra kostnader på cirka 4 MSEK blev 
rörelseresultatet 37,0 MSEK (24,7) med marginalen 14,1 % (15,4). Resultatet efter finansiella poster 
blev 35,1 MSEK (24,6) med marginalen 13,3 % (15,4). 
        
Nio månader: Totalt uppgick omsättningen till 865,0 MSEK (510,9), en ökning med 69 %. Tre 
fjärdedelar (262,7 MSEK) av ökningen avser förvärvad verksamhet. Men även den organiska tillväxten 
var betydande, 18,0 % (91,4 MSEK), och innehöll en positiv valutaeffekt på knappt 2 %.  
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  Sett över en rullande 12-månadersperiod nådde omsättningen för VBG GROUP ett nytt ”all time 
high” med 1 133 MSEK (1 029 efter juni 2006).  
   Rörelseresultatet blev 129,0 MSEK (66,0) och resultatet efter finansiella poster 125,4 MSEK (65,6). 
Med en rörelsemarginal på 14,9 % och en vinstmarginal på 14,5 % visar VBG GROUP en mycket 
stabil lönsamhetsnivå efter nio månader. Koncernresultatet är belastat med koncerngemensamma 
kostnader, som inte fördelats ut till affärsområdenas rörelseresultat, med – 8,5 MSEK (–5,3). 
Efter september månad nådde resultat efter finansiella poster (rullande 12 månader) en ny rekordnivå 
157,1 MSEK (146,7 efter juni månad) med marginalen 13,9 %. 
   Vinsten per aktie efter skatt steg till 6:73 SEK (3:62). De kapitalrelaterade avkastningsstalen ökade 
jämfört med föregående år, där avkastningen på sysselsatt kapital blev 28,8 % (27,8) och 
avkastningen på eget kapital 31,1 % (20,7). Koncernens soliditet steg jämfört med årsskiftet och 
uppgick till 44,1 % (38,8). 
 

Investeringar 
Koncernens nyinvesteringar under årets första nio månader uppgick till 39,6 MSEK (311,5 varav 299,7 
avsåg förvärvade dotterbolag). 
 

Finansiell ställning 
Det egna kapitalet ökade under niomånadersperioden till 391,3 MSEK (330,5 MSEK vid årsskiftet) och 
påverkades med –6,1 MSEK av omräkningsdifferenser i utländska dotterbolag.  
   Soliditeten steg under samma period till 44,1 % (38,8). 
   Likvida medel uppgick till 48,4 MSEK (60,8 vid årsskiftet), och därutöver finns outnyttjade 
kreditlöften om 102,5 MSEK. 
   Koncernens räntebärande nettolåneskuld sjönk under delårsperioden med 33,2 MSEK och uppgick 
vid periodens slut till 213,9 MSEK (247,1).  
   Relationen räntebärande nettolåneskuld i förhållande till eget kapital var 0,55 (0,77 vid årsskiftet).  
 

Kassaflöde 
Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till 93,4 MSEK (55,3). Under perioden betalda 
nyinvesteringar uppgick till 37,8 MSEK (311,5). Koncernen har amorterat låneskuld samt minskat 
finansiella kortfristiga skulder med 67,0 MSEK. Utdelning till aktieägarna har gjorts med 17,2 MSEK. 
Periodens kassaflöde blev netto –11,4 MSEK (–44,1) 
 

Personal 
Den 30 september 2006 var 409 personer (416) anställda i VBG GROUP, varav 147 (146) i Sverige. 
Kostnaden för löner och sociala avgifter för niomånadersperioden uppgick till 182,4 MSEK (130,7). 
 

Aktiedata 
Alla aktierelaterade nyckeltal har justerats med anledning av den under andra kvartalet genomförda 
spliten. Vinsten per aktie för årets första nio månader var 6:73 SEK (3:62). Eget kapital per aktie var 
den 30 september 31:30 SEK, jämfört med 25:00 SEK ett år tidigare. 
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Affärsområde Truck Equipment 
 Omsättningen steg med 81 % till 722,1 MSEK (398,4) 
 Rörelseresultatet ökade med 86 % till 119,7 MSEK (64,4) med marginalen 16,6 % 
 Framgångsrik exponering av VBG GROUP på världens största lastbilsmässa 

 

Omsättning/Resultat 
9 mån Truck Equipment 

(MSEK) 

 

2006 
Q3 

2006 
Q2

2006
Q1

2006
Helår 
2005

Q4 
2005

9 mån 
2005

Q3 
2005 

Q2 
2005 

Q1
2005

Helår 
2004

Q4 
2004

Nettoomsättning 722,1 217,3 248,6 256,2 624,1 225,7 398,4 121,4 140,0 137,0 471,8 126,9
Rörelseresultat 119,7 32,2 42,6 44,9 93,9 29,5 64,4 22,1 22,9 19,4 55,6 17,1
Rörelsemarginal % 16,6 14,8 17,1 17,5 15,1 13,1 16,2 18,2 16,4 14,2 11,8 13,5
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Tredje kvartalet: Omsättningen ökade med 79 % under kvartalet jämfört med samma period 
föregående år, 217,3 MSEK (121,4). Det nya produktområdet Sliding Roofs stod för 65 
procentenheter av ökningen med en omsättning på 78,6 MSEK (0). Högre valutakurser påverkade 
omsättningen med cirka 1 %. Marknadssatsningar genomfördes under tredje kvartalet på världens 
största lastbilsmässa i Hannover, där affärsområdets samtliga varumärken för första gången 
presenterades under VBG GROUP. I vår största exponering någonsin, visades ett stort antal 
produktnyheter upp och skapade ett stort intresse. Rörelseresultatet blev 32,2 MSEK, vilket var 46 % 
bättre än föregående år (22,1) medan rörelsemarginalen som en konsekvens av gjorda satsningar 
(cirka 4 MSEK) minskade till 14,8 % (16,2).  
 
Nio månader: Omsättningen steg med 81 % till 722,1 MSEK (398,4). Sliding Roof Division, som 
förvärvades 2005, fortsätter att visa en god lönsamhet. Rörelseresultatet för affärsområdet Truck 
Equipment blev 119,7 MSEK (64,4), vilket innebär en ökning med 86 %. Rörelsemarginalen steg till 
16,6 % (16,2). 
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Omsättning per 
produktområde 
(MSEK) 

9 mån 
2006 

Q3 
2006 

Q2 
2006

Q1 
2006

Helår 
2005

Q4 
2005

9 mån 
2005

Q3 
2005 

Q2 
2005 

Q1 
2005

Helår 
2005

Q4 
2004

Coupling Equipment 411,5 122,7 143,8 145,0 478,5 125,6 352,9 106,8 125,3 120,8 413,2 105,6
Sliding Roofs 262,7 78,6 91,3 92,8 75,6 75,6   
General Truck Equip. 47,9 16,0 13,5 18,4 70,0 24,5 45,5 14,6 14,7 16,2 58,6 21,3
Truck Equipment 722,1 217,3 248,6 256,2 624,1 225,7 398,4 121,4 140,0 137,0 471,8 126,9
 
Omsättning per 
marknad 
(MSEK) 

9 mån 
2006 

Q3 
2006 

Q2 
2006

Q1 
2006

Helår 
2005

Q4 
2005

 
9 mån 
2005

Q3 
2005 

Q2 
2005 

Q1 
2005

Helår 
2005

Q4 
2004

Sverige 129,1 35,5 44,6 49,0 160,7 42,8 117,9 36,4 40,9 40,6 131,8 37,2
Övriga Norden 99,0 29,4 34,3 35,3 122,0 33,1 88,9 23,9 35,0 30,0 105,2 27,7
Övriga Europa 458,8 139,8 158,4 160,6 297,1 136,9 160,2 48,9 53,2 58,1 194,2 50,2
Övriga Världen 35,2 12,6 11,3 11,3 44,3 12,9 31,4 12,2 10,9 8,3 40,6 11,8
Truck Equipment 722,1 217,3 248,6 256,2 624,1 225,7 398,4 121,4 140,0 137,0 471,8 126,9
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Affärsområde Power Transmission   
 

 Omsättningen ökade med 27 % till 142,9 MSEK (112,5)  
 Rörelseresultatet steg till 17,7 MSEK (6,1) med en marginal på 12,4 % (6,1) 

Omsättning/Resultat 
9 mån Power Transmission, 

MSEK 

 

2006 
Q3 

2006 
Q2

2006
Q1

2006
Helår 
2005

Q4 
2005

9 mån 
2005

Q3 
2005 

Q2 
2005 

Q1
2005

Helår 
2004

Q4 
2004

Nettoomsättning  142,9 46,1 44,3 52,5 154,4 41,9 112,5 38,6 36,1 37,8 132,7 31,4
Rörelseresultat 17,7 5,7 4,7 7,3 13,8 6,9 6,9 3,2 1,7 2,0 -2,6 -2,8
Rörelsemarginal % 12,4 12,4 10,6 13,8 8,9 16,5 6,1 8,3 4,7 5,3 -2,0 -8,9
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Tredje kvartalet: Försäljningen var 19 % högre än föregående år och uppgick till 46,1 MSEK (38,6). 
Marknaden var fortsatt stark och affärsområdet flyttar fram sin position. Rörelseresultatet steg till 5,7 
MSEK (3,2) och rörelsemarginalen till 12,4 % (8,3).     
 
Nio månader: Omsättningen blev sammantaget 142,9 MSEK (112,5), en ökning med 27 %. Av 
ökningen härrör sig 6 procentenheter från valutakursförändringar. Rörelseresultatet nästan 
tredubblades till 17,7 MSEK (6,1) och marginalen mer än fördubblades till 12,4 % (6,1). 
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Omsättning per 
produktområde 
(MSEK) 

9 mån 
2006 

Q3 
2006 

Q2 
2006

Q1 
2006

Helår 
2005

Q4 
2005

9 mån 
2005

Q3 
2005 

Q2 
2005 

Q1 
2005

Helår 
2004

Q4 
2004

Friction Springs 27,4 8,5 7,1 11,8 31,8 8,9 22,9 8,0 7,2 7,7 26,1 6,5
Shaft-hub 
Connections 61,8 21,2 19,5 21,1 68,3 18,6 49,7 16,4 15,5 17,8 63,0 14,9
Special Products 53,7 16,4 17,7 19,6 54,3 14,4 39,9 14,2 13,4 12,3 43,6 10,0
Power Transmission 142,9 46,1 44,3 52,5 154,4 41,9 112,5 38,6 36,1 37,8 132,7 31,4
 
 
Omsättning per 
marknad 
(MSEK) 

9 mån 
2006 

Q3 
2006 

Q2 
2006

Q1 
2006

Helår 
2005

Q4 
2005

9 mån 
2005

Q3 
2005 

Q2 
2005 

Q1 
2005

Helår 
2004

Q4 
2004

Europa 46,6 15,5 14,5 16,6 49,4 11,7 37,7 11,5 12,3 13,9 51,5 11,8
Nordamerika 72,9 22,3 23,6 27,0 79,8 22,4 57,4 20,8 19,0 17,6 59,6 13,5
Övriga Världen 23,4 8,3 6,2 8,9 25,2 7,8 17,4 6,3 4,8 6,3 21,6 6,1
Power Transmission 142,9 46,1 44,3 52,5 154,4 41,9 112,5 38,6 36,1 37,8 132,7 31,4
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Moderbolaget 
VBG AB:s verksamhet inriktar sig på att övergripande leda, utveckla och samordna koncernen.  
Tillgångarna i moderbolaget består huvudsakligen av aktier i dotterbolag samt varumärken. Bolaget 
äger även industrifastigheten i Vänersborg samt vissa maskiner och inventarier, som hyrs ut till 
dotterbolaget VBG Produkter AB. 
   Målsättningen är att koncernens immateriella tillgångar i form av varumärken och andra rättigheter 
skall samlas direkt i moderbolaget. VBG AB fokuserar på att vidmakthålla och utveckla koncernens 
samtliga varumärken och rättigheter. 
   Moderbolagets nettoomsättning avser företrädesvis koncerninterna tjänster och hyror och uppgick 
under årets första nio månader till 8,2 MSEK (9,2). Resultatet efter finansnetto före utdelning från 
dotterbolag uppgick till –12,8 MSEK (–4,7).  
 
 

Redovisningsprinciper 
Från och med den 1 januari 2005 tillämpar VBG GROUP de nya internationella 
redovisningsstandarderna International Financial Reporting Standards (IFRS), antagna av EU-
kommissionen. Denna rapport är upprättad i enlighet med IAS 34 och RR 31. De 
redovisningsprinciper som har tillämpats vid upprättandet av denna rapport liksom definitioner 
avseende nyckeltal etc. finns beskrivna i Not 1 i VBG AB:s årsredovisning för 2005. 
 
 
Nästa rapporteringstillfälle 
Bokslutskommuniké 2006 offentliggörs den 15 februari 2007. 
 
Årsstämma 
Årsstämma äger rum den 8 maj 2007. 
 
 
Vänersborg 2006-10-24 
VBG AB (publ) 
 
 
Anders Birgersson 
Verkställande direktör och koncernchef 
 
 
 
Denna rapport har inte varit föremål för granskning av bolagets revisorer. 
 
 
För ytterligare information kontakta: 
Anders Birgersson, VD och koncernchef 
Telefon: 0521 – 27 77 67   0702 – 27 77 78   
E-post: anders.birgersson@vbggroup.com 
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Koncernresultaträkning i sammandrag 
(MSEK) 

Q3
Jul-Sep

2006

Q3
Jul-Sep

2005

9 mån 
Jan-Sep 

2006 

9 mån
Jan-Sep

2005
Helår
 2005

Nettoomsättning 263,4 160,0 865,0 510,9 778,5
Kostnad för sålda varor -165,3 -93,7 -532,4 -317,1 -486,1
Försäljningskostnader -36,8 -29,5 -118,4 -90,6 -130,9
Administrationskostnader -20,0 -7,1 -72,6 -30,0 -51,5
Forsknings- och utvecklingskostnader -3,1 -2,6 -9,9 -8,7 -11,6
Övriga rörelseintäkter/kostnader -1,2 -2,4 -2,7 1,5 3,5
Rörelseresultat 37,0 24,7 129,0 66,0 101,8
Finansnetto -1,9 -0,1 -3,6 -0,4 -4,4
Resultat efter finansiella poster 35,1 24,6 125,4 65,6 97,4
Skatt -10,5 -7,9 -41,3 -20,3 -30,3
Resultat efter skatt  24,6 16,7 84,1 45,3 67,1
Avskrivningar som belastat resultatet -7,3 -5,5 -22,2 -16,8 -25,1
  
Resultat per aktie efter skatt 1:97 1:33 6:73 3:62 5:37
Antal aktier vid periodens slut (´000) 12 502 12 502 12 502 12 502 12 502
Genomsnittligt antal aktier under perioden 12 502 12 502 12 502 12 502 12 502
 
 

Koncernbalansräkning i sammandrag 
(MSEK) 

2006- 
09-30 

2005- 
09-30 

2005-
12-31

Goodwill 218,9 202,9 223,3
Andra immateriella anläggningstillgångar 64,7 102,4 69,8
Materiella anläggningstillgångar 149,6 126,0 132,7
Finansiella anläggningstillgångar 0,2 0,5 2,1
Summa Anläggningstillgångar 433,4 431,8 427,9
Varulager 193,2 188,7 183,5
Fordringar 212,5 187,1 180,2
Kassa, bank och kortfristiga kapitalplaceringar 48,4 35,5 60,8
Summa Omsättningstillgångar 454,1 411,3 424,5
SUMMA TILLGÅNGAR 887,5 843,1 852,4
    
Eget kapital 391,3 312,6 330,5
Räntebärande långfristiga skulder  187,4 261,0 213,5
Ej räntebärande långfristiga skulder 65,3 63,4 60,7
Räntebärande kortfristiga skulder 75,3 45,8 94,5
Ej räntebärande kortfristiga skulder 168,2 160,3 153,2
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 887,5 843,1 852,4
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Förändringar i koncernens eget kapital 
(MSEK) 

9 mån 
2006 

9 mån 
 2005 

Helår
 2005

Ingående eget kapital enligt balansräkning per 31 december 330,5 270,2 270,2
Omräkningsdifferenser -6,1 9,6 5,7
Resultat efter skatt 84,1 45,3 67,1
Utdelning -17,2 -12,5 -12,5
Eget kapital vid periodens utgång 391,3 312,6 330,5
 
 

Kassaflödesanalys i sammandrag 
(MSEK) 

9 mån 
2006 

9 mån 
2005 

Helår
2005

Kassaflöde från löpande verksamhet  
före förändringar i rörelsekapital 130,5 71,4 80,8
Förändring i rörelsekapital -37,1 -16,1 6,6
Kassaflöde löpande verksamhet 93,4 55,3 87,4
Kassaflöde investeringsverksamhet -37,8 -311,5 -321,6
Kassaflöde finansieringsverksamhet -67,0 212,1 215,4
Periodens kassaflöde -11,4 -44,1 -18,8
Likvida medel vid årets början 60,8 78,4 78,4
Omräkningsdifferens likvida medel -1,0 1,2 1,2
Likvida medel vid periodens slut 48,4 35,5 60,8
Outnyttjad checkräkningskredit 102,5 94,2 83,5
Disponibla likvida medel 150,9 129,7 144,3
 
 

Nyckeltal för koncernen  9 mån 
2006 

9 mån 
2005 

Helår
2005

Vinstmarginal (ROS), % 14,5 12,8 12,5
Avkastning på eget kapital (ROE), % 31,1 20,7 22,4
Avkastning på sysselsatt kapital (ROCE), % 28,8 27,8 26,7
Soliditet, % 44,1 37,1 38,8
Synligt eget kapital per aktie, SEK 31:30 25:00 26:44
Kassaflöde per aktie (före förändring i rörelsekapital), SEK 10:44 5:71 6:47
Börskurs periodslut, SEK 91:00 54:25 59:00
Antal sysselsatta, genomsnitt 418 307 339
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