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Definitioner

Andel riskbarande kapital
Eget kapital, med tilldgg for uppskjuten skatteskuld, i procent av
totalt kapital enligt balansrakningen.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, med tillagg for
finansiella kostnader, i procent av genomsnittligt totalt kapital enligt
balansrékningen.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intékter och kostnader, med tilldgg for finan-
siella kostnader, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Sys-
selsatt kapital bestar av totalt kapital minskat med ej rantebarande
skulder och avsattningar.

Avkastning pé operativt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital. Opera-
tivt kapital bestar av totalt kapital minskat med ej rantebérande skul-
der och avséttningar samt minskat med rantebarande tillgangar.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

EBITA
Resultat fore skatter, rantor, avskrivningar pa immateriella tillgang-
ar som uppkommit i samband med foretagsforvarv samt engéngs-
poster.
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EBITDA

Resultat fore skatter, rantor, avskrivningar och engangsposter.

Justerat resultat per aktie

Resultat efter skatt exklusive avskrivningar pa immateriella tillgang-
ar som uppkommit i samband med foretagsforvarv samt engangs-
poster, dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Likviditet
Totala omsattningstillgdngar dividerat med totala kortfristiga skul-
der.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt antal aktier.

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansiella intékter och kostnader, med tilligg for
finansiella kostnader, dividerat med finansiella kostnader.

Skuldsattningsgrad
Réntebarande skulder och avséttningar dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av totalt kapital enligt balansrakningen.

Framsidan: Ronny Magnusson, Medical Rubber, Horby och ChunHong Cui, Nolato Beijing, Kina.



2006 i korthet

Omsittningen okade med 20 procent till 2.702 MSEK (2.256)
EBITA exklusive engangsposter uppgick till 209 MSEK (221)
Resultat per aktie uppgick till 1,82 sEk (6,88)

Kassaflodet efter investeringar, exklusive forvary
uppgick till 142 MSEK (158)

Styrelsen foreslar en oforandrad utdelning med 2,40 SEX per aktie

Uppstart av ny fabrik for Nolato Telecom i Malaysia

B Forvirv av Medical Rubber, en av Europas ledande tillverkare
av medicintekniska precisionskomponenter i silikongummi

B Engdngskostnader pd 130 MSEK huvudsakligen med anledning av
mobiltelefontillverkaren BenQ:s befarade konkurs

l Fortsatt stark tillviaxt, med 33 procent, inom Nolato Medical

I Positiv utveckling for Nolato Industrial, med framgangsrik satsning
pé fordonskunder, automatisering och teknologiutbyggnad

M Fem ar i siffror

MSEK (om inte annat anges) 2006 2005 2004 2003 2002
Nettoomséttning 2702 2256 2401 2671 2011
EBITA exkl. engéngsposter 209 221 201 161 55
EBITA-marginal exkl engangsposter % 1,7 9,8 8,4 6,0 2,7
Rorelseresultat inkl. engangsposter 78 221 201 57 42
Rorelseresultat exkl. engangsposter 208 221 201 150 42
Resultat efter finansiella poster 69 208 185 6 36
Resultat efter skatt 48 181 136 -35 60
Kassaflode efter investeringar, exkl. forvarv och avyttringar 142 158 231 228 -99
Avkastning pa sysselsatt kapital inkl. engangsposter % 7,4 21,0 18,9 3,6 45
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. engangsposter % 19,4 21,0 18,9 11,0 4,5
Avkastning pa eget kapital % 5,9 24,2 221 9,7 3,5
Soliditet % 46 50 41 31 33
Resultat per aktie SEK 1,82 6,88 5,15 -1,35 2,45
Justerat resultat per aktie SEK 6,08 6,31 5,15 2,62 1,23
Genomsnittligt antal aktier tusen st 26307 26307 26307 26307 24466
Medeltal anstéllda st 4144 2790 2700 2353 1992

I tabeller och diagram &r uppgifterna for 2002 — 2003 inte omréknade enligt IFRS redovisningsprinciper
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I Koncernchefen kommenterar ret

Tillvaxtar med turbulent avslutning

Biista aktiedgare,

2006 blev ett annorlunda ar for Nolato.
De forsta nio mdnaderna var starka, med
positiv omsattnings- och resultatutveck-
ling i koncernen. Kvartal fyra var ddremot
svagt inom Nolato Telecom pd grund av
en konkurssituation i mobiltelefontillverk-
aren BenQ:s tyska dotterbolag.

Utvecklingen for BenQ, som 2005 kopte
Siemens mobiltelefonverksamhet, ar sjalv-
klart en stor besvikelse for oss. Samarbetet
med den tyska delen av BenQ var utomor-
dentligt bra och Nolato fick sd sent som i
mars 2006 BenQ:s ”Best Supplier Award”
i konkurrens med ovriga stora, globala
leverantorer till mobiltelefonindustrin.

Bortser vi fran engangsposten for den
befarade konkursen, s var 2006 ett bra
ar: Omsdttningen 6kade 20 procent jaim-
fort med aret fore och uppgick till 2.702
MSEK. EBITA exklusive engdngsposter blev
209 MSEK, vilket endast dr marginellt saim-
re 4n 2005, som var det bdsta dret hittills i
Nolatos historia.

Forra dret skrev jag att Nolato idag ar
en stabil och vilpositionerad, global kon-
cern, med goda tillvixtmojligheter i alla
resultatenheter. Denna formulering vill jag
anvinda dven denna ging. Vi har genom
engagerade medarbetare, hog teknikniva
och bred kompetens natt en stark position
som systemleverantor och utvecklingspart-
ner till ledande kunder 6ver hela virlden.

Starka marknadspositioner
Nolatokoncernen har en decentraliserad
organisation, diar verksamheten bedrivs i
17 bolag/verksamheter, som ar organise-
rade i tre resultatenheter: Nolato Telecom,
Nolato Medical och Nolato Industrial.

Gemensamt for dem ar en djup teknisk
kompetens inom det polymera omradet
och likartade teknologier samt stravan att
vara med tidigt i kundernas utvecklings-
arbete. Det som skiljer ir marknadernas
sirdrag och kundkrav, som forutsitter
specialisering och fokusering for att kunna
skapa framgang.

Nolato Telecom ir en virldsledande ut-
vecklare och tillverkare av polymera sys-
temprodukter till framfor allt mobiltele-
fonsektorn. Verksamheten i Asien har fort-
satt att utvecklas starkt och i princip har
all tillverkning av mobiltelefonrelaterade
produkter i Europa 6verforts dit.

Nolato Medical, som ir ledande part-
ner inom polymera produkter till kunder
inom medicinteknik, fortsatte sin starka
expansion. Genom forviry, 6kad interna-
tionalisering och stora kundprojekt ckade
omsittningen med hela 33 procent.

Nolato Industrial 4r en stark marknads-
ledare inom produktion av polymera pro-
dukter till fordonsindustrin och andra
utvalda industrisegment. For de svenska
bolagen har utvecklingen varit stabil
under aret, med bl.a. ett flertal betydande
order fran fordonskunderna. I den ungers-
ka verksamheten har det strategiska bytet
av kundbas varit framgdngsrikt.

Accelererad expansion inom Nolato Medical
Nolato Medical fortsitter att vixa, med
stark expansion dven under 2006. Affirs-
omradet omfattar nu tre bolag, med fyra
tillverkande enheter i Sverige och Ung-
ern. Forviarvet av Medical Rubber, som
gjordes under hosten, stirker Nolato
Medicals position som ledande tillver-
kare av polymera komponenter och sys-
tem inom medicinteknik och dr helt i lin-
je med koncernens expansionsplaner inom
medicalomradet. I Ungern har en kom-
plett medicalorganisation byggts upp hos
Nolato Protec, renrum har byggts och
uppstarten av ny produktion i dessa har
lopt val.

Vi kommer att fortsitta expansionen
inom medicinteknik. Jag ser framfor mig
en ordentlig tillvaxt, bade organiskt och
genom fler forvirv, liksom att Nolato
Medical inom en snar framtid dven finns
pa plats med produktion i Kina och pa sikt
aven 1 USA.

Fortsatt expansion i Asien
Nolato Telecom har idag en stor del av sin
verksamhetiAsien, dir merparten av kund-

erna finns. Av affirsomradets drygt 3.300
drsanstillda var huvuddelen verksamma i
Kina och Malaysia.

Utvecklingen har sin grund i att vara
kunder har flyttat sin tillverkning av mobil-
telefoner till linder med ldagre kostnader,
t.ex. i Asien. Som underleverantér méste vi
folja vara kunder och gora samma resa. Vi
har linge varit uppmérksamma pa denna
utveckling och har dirfor varit snabba att
anpassa oss till de forandrade forutsitt-
ningarna.

Sa har t.ex. Nolato Lovepac, utover den
befintliga produktionen i Beijing, dven eta-
blerat produktion i Shenzhen, sodra Kina,
och Kuala Lumpur, Malaysia.

Idag har Nolato Telecom huvuddelen av
sin mobiltelefontelefonrelaterade produk-
tion i Asien.

Bra méjligheter for Nolato Telecom

2006 var ett framgédngsrikt ar for Nolato
Telecom, fransett engdngsposterna for
BenQ:s befarade konkurs. Verksamheten
i Beijing expanderade kraftigt och anta-
let anstillda dar fordubblades under drets
nio forsta manader, till som mest omkring
3.300 personer.

Nir beskedet om BenQ:s insolvens kom,
anpassades produktionsresurserna snabbt
till de lagre volymerna, vilket innebar att
antalet anstdllda vid fabriken i Beijing
reducerades kraftigt.

Nu pdgér ett intensivt arbete for att
ersitta de tappade volymerna med nya
projekt. Forutsdttningarna kanns goda, da
Nolato Telecom idag star vil rustade, med
hog teknikniva och kundnira utvecklings-
och produktionsresurser. Genom en kraf-
tig utbyggnad av den egna verktygstill-
verkningen har vara kundpositioner flytt-
ats fram ytterligare ett steg.

Etableringen av den nya fabriken i
Malaysia har gétt enligt plan och enhet-
en har haft en mindre produktion under
andra halvaret. Nolato Telecom har ock-
sd inlett samarbete med fler utvecklings-
enheter hos huvudkunderna.

Nolato Lovepac har haft ett mycket
framgdngsrikt ar, med kraftig omsattnings-



och resultatutveckling. Den globala nar-
varon for vara kunder stottas genom nya
produktionsenheter i sédra Kina, Malay-
sia och Ungern.

Stark kultur skapar goda affarer

For att stirka forsorjningen av framtida
ledare i koncernen startade vi hosten 2006
ett ”Young Managers Program”, dar del-
tagarna far en grundldggande utbildning i
personligt ledarskap, global medvetenhet,
organisationskultur, Nolatos visioner och
koncernens framtida utveckling.

Jag ar 6vertygad om att var starka fore-
tagskultur, ddr medarbetarna kdnner att de
har mojlighet att utvecklas och ga vidare
inom foretaget, bidrar till att skapa goda
affirer.

Alla verksamheter i Nolato binds ocksa
samman av en stark, gemensam virdebas,
som har vuxit fram ur den jordnira, etiska
och affirsmaissiga filosofi, som har praglat
foretaget alltsedan starten 193 8. For oss dr
det viktigt att ta ett socialt ansvar genom
att alltid folja lagar och forordningar, res-
pektera individens rattigheter och agera i
enlighet med god affirssed, oavsett var i
virlden vi har var verksamhet.

Nolatos Grundbultar och Code of Con-
duct ir viktiga styrmedel for att formedla
dessa grundldggande varderingar till samt-
liga medarbetare i koncernen.

Teknologi och effektivitet skapar nya affarer
Alla Nolatos verksambheter, vilka kundom-
raden de an inriktar sig pd, ar starkt tek-
nologidrivna — precis som vara kunder. I
mangt och mycket dr det var teknologi och
effektivitet som gor skillnaden och darmed
skapar affirer.

Nolatos hoga teknologiniva, starka pro-
jektledning, formdga att hantera manga
ingdende komponenter och specialkun-
skaper, som t.ex. ingjutning av metall-
komponenter, attraherar kunderna.

Darfor vet vi att investeringar i sddan
teknologi som efterfradgas av kunderna ar
en grundforutsattning for Nolato.

Aktuella exempel dr t.ex. utrustning for
vacuummetallisering i Kina (som gor det
mojligt att beldgga en mobiltelefons utsida
med ett tunt metallskikt som designeffekt),
formsprutor med mycket hoga laskrafter
(1.700 ton hos Nolato Protec for tillverk-
ning av stora fordonskomponenter), kraf-
tigt okade resurser inom tvikomponents
formsprutning, utbyggnad av renrum och

kraftfull automatisering (bl.a. sexaxliga
robotar som utfor ett flertal monterings-
moment i direkt anslutning till formsprut-
ningen).

Summering av 2006

Nu, nir vi har lagt ytterligare ett ar till
handlingarna, det sextionionde i Nolatos
historia, kdnns det angeldget att summera
aret och reflektera kring de prioriteringar
vi satte upp for 2006:

"Att skapa tillvixt, framfor allt inom
Nolato Telecom” var den forsta priorite-
ringen och har har vi haft en tillvixt pd 33
procent.

”Fortsatt breddning av kundbasen for
Nolato Telecom™ ir fortfarande priorite-
rat, bortfallet av BenQ:s volymer kraver
ytterligare anstrangningar.

”Fortsatt tillvixt inom Nolato Medical”
ar en prioritering som har givit resultat: 33
procents omsittningsokning genom for-
virv, nya affirer och expansion i Europa.
Under fjarde kvartalet var tillvixten hela
54 procent.

*Okade marknadsandelar for Nolato
Industrial” var ocksd pa agendan och
under aret 6kade Nolato Industrial mark-
nadsandelarna, framfor allt inom fordons-
industrin, men dven inom andra av vdra
prioriterade industrisektorer, ddr betydan-
de order togs fran konkurrenterna.

Koncernchefen kommenterar aret N

Prioriteringar 2007

Som jag har konstaterat tidigare dr Nolato
en finansiellt och kompetensmaissigt stark
koncern, som ger oss goda mojligheter till
positiv utveckling under 2007. Vart ledord
Experience and Innovation beskriver vil
véra kompetenser.

For Nolato Telecom ar den frimsta
prioriteringen att fylla det tomrum som
tappet av BenQ har inneburit, bide genom
en breddning av kundbasen och genom
merforsaljning till befintliga kunder.

For Nolato Medical dr det fortsatt till-
vaxt som giller, liksom fortsatt internatio-
nalisering av affarsomradets verksamhet.

For Nolato Industrial kommer vi att prio-
ritera fortsatt 6kade marknadsandelar.

Var starka balansrikning ger oss goda
mojligheter att genomfora forvarv under
iret, bdde inom Nolato Medical och
Nolato Industrial.

Tack for goda insatser!

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbe-
tare for era insatser under 2006. Det ar
tack vare er som Nolato utvecklas sa vil.

Torekov i mars 2007

T =

=
) Georg Brunstam
VD och koncernchef

Georg Brunstam, VD och koncernchef




B \olato i korthet

Nolatokoncernen

Tre resultatenheter

Nolato Telecom

Omséttning 1.558 MSEK (1.172)

EBITA 124 MSEK (137)

EBITA marginal 8,0% (11,7)

Rorelseres. exkl. eng.p. 124 MSEK (137)
Rorelseres. inkl. eng.p. — 1 MSEK (137)
Antal anstéllda (061231) 2.442 (2.311)

>

Andel av koncernens Andel av koncernens
totala omsattning EBITA

Fyra affirsomraden

Nolato Medical

Omséttning 244 MSEK (184)
EBITA 36 MSEK (42)

EBITA marginal 14,8% (22,8)
Rérelseresultat 35 MSEK (42)
Antal anstéllda (061231) 272 (143)

6

Andel av koncernens
totala omséttning

Andel av koncernens
EBITA

Nolato Industrial

Omséttning 924 MSEK (911)

EBITA 74 MSEK (71)

EBITA marginal 8,0% (7,8)
Rorelseresultat 74 MSEK (71)
Antal anstéllda (061231) 652 (687)

6e

Andel av koncernens
totala omséttning

Andel av koncernens

EBITA

Bai Na och Wang Xiaoping, Nolato Beijing

Nolato Telecom

En varldsledande, global utvecklare
och tillverkare av polymera system-
produkter for kunder inom mobil-
telefoni och basstationer for telekom.

Forsaljning, utveckling & produktion:

¥ Nolato Alpha, Kristianstad

I Nolato Beijing, Kina

¥ Nolato Kuala Lumpur, Malaysia

I Nolato Tallinn, Estland

M Nolato Lovepac, Skanes Fagerhult

M Nolato Lovepac, Mosonmagyardvar,
Ungern

M Nolato Lovepac, Beijing, Kina

I Nolato Lévepac, Shenzhen, Kina

M Nolato Lovepac, Kuala Lumpur,
Malaysia

I Nolato Silikonteknik, Hallsberg

M Nolato Sllikonteknik, Tallinn, Estland

I Nolato Silikonteknik, Beijing, Kina

Teknik- & forséljningskontor:
I Nolato Japan, Tokyo, Japan

Exempel pa kunder: Elcoteq, Ericsson,
Flextronics, Foxconn, GN Netcom,
Nokia, Sony Ericsson.

Elin Olsson, Medical Rubber

Nolato Medical

Ledande utvecklings- och produktions-
partner inom medicinteknik i Skandi-
navien och dvriga Europa.

Forséljning, utveckling & produktion:

[ Nolato Medevo, Torekov

¥ Nolato Medevo, Lomma

M Nolato Protec, Mosonmagyarévar,
Ungern

W Medical Rubber, Horby

Exempel pa kunder: Astra Tech,
AstraZeneca, Boston Scientific,
Biomet Merck, Coloplast, Gambro,
Hemocue, Maquet Critical Care,

Novo Nordisk, Pfizer, Phadia, Radi
Medical Systems och St. Jude Medical.

Jim Johansson, Nolato Polymer

Nolato Industrial
Sweden

Marknadsledare i Skandinavien inom
utveckling och formsprutning av
polymera produkter till kunder inom
fordon, vitvaror, trddgard/skog, mobel-
industri m.fl. allimanna industrisektorer.

Forsaljning, utveckling & produktion:
I Nolato Gota, Gétene

M Nolato Plastteknik, Goteborg

¥ Nolato Polymer, Torekov

™ Nolato Polymer, Angelholm

™ Nolato STG, Lénsboda

[ Nolato Sunne, Sunne

Exempel pa kunder: Electrolux,
Flextronics, Haldex, Husqvarna, IAC, If6,
Ikea, Lear, Lindab, MCT Brattberg, Opel,
Plastal, Saab Automobile, Sapa, Scania,
Tl Automotive, Volvo Car, Volvo Truck
och Whirlpool.

Balazs Dobor, Nolato Protec

Nolato Industrial
Central Europe

Utveckling och tillverkning av poly-
mera produkter fér kunder inom
fordon och allmén industri.

Forséljning, utveckling & produktion:
I Nolato Protec, Mosonmagyarévar,
Ungern

Exempel pa kunder: Elring Klinger,
Lear Corporation, Nilfisk, Philips och
Waoco.



Historien

Nolato grundades 1938 som Nordiska
Latexfabriken i Torekov AB, med varu-
mirket ”Nolato”, som sedan 1982 ir fore-
tagets namn.

Genom organisk tillvixt och férvirv har
dagens globala koncern vuxit fram. Fort-
farande med huvudkontoret i Torekov,
men med en stor del av verksamheten
utanfor Sverige.

Aktien

Nolato borsnoterades 1984. B-aktierna
ar idag noterade pA OMX nordiska lista i
segmentet Stockholm Mid Cap, dér aktien
ingdr i sektorn informationsteknik.

Foretaget

Nolato dr en hogteknologisk underleve-
rantor, som utvecklar och tillverkar kom-
ponenter och produktsystem i plast, gum-
mi, silikon och termoplastiska elastomerer
till ledande kunder inom telekom, fordon,
vitvaror, medicinteknik, hygien och andra
utvalda industrisegment.

Nolato i varlden

Nolato har heldgda bolag med forséljning,
utveckling och produktion i Sverige, Est-
land, Kina, Malaysia och Ungern samt ett
forsiljnings- och teknikbolag i Japan.

Medarbetare

Genomsnittligt antal anstillda under 2006
var 4.144 personer. Av dessa var omkring
60 procent verksamma i Asien.

Verksamhet

Verksamheten bygger pd djup polymer
kompetens. Basen ar ett nira samarbete
med kunderna. Genom tidig medverkan i
deras projekt kan Nolato hjilpa dem att
utveckla sina produkter samt erbjuda hog-
kvalitativ tillverkning och vidareféradling
av komponenter och kompletta system.

Grundbultar

Viktiga grundbultar i verksamheten ir
kompetens och affarsmassighet, langsik-
tiga kundrelationer, decentralisering, ord-
ning och reda samt miljohansyn.

Rathakrishnan a/I Subramaniam, Nolato Kuala Lumpur, Malaysia.

Nolato i korthet



BN Affarskoncept

Nolatos affarskoncept

Vision
Nolato ska vara en ledande, global, hog-

teknologisk partner inom polymera mate-
rial till utvalda kunder.

Nolato ska erbjuda:

B Komponenter, produktsystem och
tjanster som ger kunden konkurrens-
fordelar

B Koncernens medarbetare en stimule-
rande miljo

m Aktiedgarna en god virdetillvixt

Affarsidé

Nolato dr en hogteknologisk utvecklare
och tillverkare av polymera komponen-
ter och produktsystem till ledande kunder
inom telekom, fordon, vitvaror, medicin-
teknik, hygien och andra utvalda industri-
segment.

Vért sétt att driva verksamheten leds av:
B Kompetens och affarsmassighet
m Lingsiktiga kundrelationer

B Decentralisering

B Ordning och reda

m Miljohiansyn

Tillvaxtmal

Nolatos mal ar att uppvisa en tillvixt inom
de kundsegment dir koncernen ar verk-
sam, som minst ligger i nivd med tillvixten
i respektive marknadssegment.

Finansiella mal

Nolatos mdl adr att i genomsnitt 6ver en

konjunkturcykel uppna:

H EBITA marginal 6verstigande 7 procent

B Avkastning pa sysselsatt kapital
overstigande 15 procent

m Soliditet 6verstigande 35 procent

B Utdelning minst 35 procent av resul-
tatet efter skatt

Claes Fredriksson och Johan Hansson, Nolato Plastteknik, Goteborg, granskar en stolskapa till Volvo S80, som tillverkas pa uppdrag av Lear.



Overgripande strategier

Kundfokus

B Arbeta nirmare och bredda affiren
hos befintliga kunder

B Analysera och forbéttra kunskapen om
slutkundernas behov

B Bredda kundbasen genom intensifierad
bearbetning av potentiella kunder

Systemleveranser

B Ticka hela vardekedjan fran
utveckling till montering och
logistik

m Oka foradlingsvirdet

m Utveckla kundrelationen fran
leverantor till teknologipartner

Effektivitet

B Flexibel, kostnadseffektiv manuell
och hogautomatiserad produktion

B Fokusera pa produktivitetsforbattring-
ar, kvalitetshojande dtgarder och kost-
nadskontroll

m Effektivisera och samordna inkops-
och logistikfunktioner

Expansion inom nuvarande struktur

B Vidareutveckla koncernens fyra
affirsomrdden

B Kompletterande forvdrv inom Nolato
Medical och Nolato Industrial

m Fortsitta expansionen av produktion
i lagkostnadslander

Maluppfyllelse

Nolato har kommunicerat ofoériandrade
finansiella mélsittningar sedan 2004 till
aktiemarknaden. Nolatos styrelse har dven
infor 2007 beslutat att bibehélla nuvaran-
de finansiella méalsdttningar. Dessa mal
beskrivs pa foregadende sida. Mdlen ska ses
som malsittningar i genomsnitt under en
konjunkturcykel.

Maluppfyllelsen under de senaste fem
aren framgdr av diagrammen till hoger.

Nolato har overtraffat malsittningarna
under de tre senaste dren. For 2006 giller
detta dock exklusive de engangskostnader
som drabbade koncernen med anledning

Gemensam bas for koncernen

Verksamheten inom Nolato bygger pa

en gemensam bas:

B Djup polymer kompetens

H Likartade teknologier vid savil pro-
duktutveckling som tillverkning

® Den jordnira och etiska affarsmassig-
het, som formuleras i Nolatos koncern-
filosofi — Vdra Grundbultar och i upp-
forandekoden Code of Conduct (Lis
mer om detta pd sidorna 12 — 13).

av mobiltelefontillverkaren BenQ:s befa-
rade konkurs. EBITA-marginalen uppgick
da till 7,7 procent (mal 7 procent), avkast-
ning pa sysselsatt kapital uppgick till 19,4
procent (mdl 15 procent) och soliditeten
vid drets slut uppgick till 46 procent (mal
3§ procent).

Samtliga resultatenheter hade EBITA-
marginaler 6verstigande koncernens mal-
sdttningar, vilket framforallt bidrog till att
koncernen kunde overtraffa mélsittning-
arna under 2006, exklusive engangskost-
nader.

Affarskoncept HEHEEN
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T \olatoaktien

Nolatoaktien och agarna

Nolatoaktien

Nolato AB inregistrerades pa Stockholms-
borsen 1984 och B-aktien noteras idag pa
OMX nordiska lista i segmentet Mid Cap.

Aktiekapital
Aktiekapitalet i Nolato AB uppgar till
132 MSEK, fordelat pa 26.307.408 aktier.

Av dessa dr 2.759.400 A-aktier och
23.548.008 B-aktier.

A-aktierna berittigar till tio roster, med-
an B-aktierna berittigar till en rost. Alla
aktier har lika ratt till andel i bolagets till-
géngar och vinst.

Kursutveckling och omséttning

Nolatos B-aktie sjonk under aret med 1o
procent och noterades vid utgdngen av
2006 till 71,00 SEK (79,00).

Hogsta och lagsta kurs var under aret
95,50 (24 april) respektive 64,50 (13 nov).
Det totala borsvirdet i Nolato AB uppgick
den 31 december 2006 till 1.868 MSEK.

Under 2006 omsattes 12,9 miljoner
Nolatoaktier (17,3) pa Stockholmsborsen.
Omsittningshastigheten, d.v.s. graden av
likviditet, var 55 procent (74).

Agarstruktur
Den 31 december 2006 hade Nolato AB
7.254 aktiedgare (8.376).

Andelen aktier 4gda av svenska institu-
tioner och fonder var 30 procent av kapi-
talet (30). Andelen dgda av utlandska dga-
re var 14 procent av kapitalet (10).

De tio storsta dgargrupperna svarade
for 56 procent (57) av kapitalet och 78
procent (78) av rosterna.

Utdelningspolicy

Styrelsens forslag till utdelning skall beak-
ta Nolatos langsiktiga utvecklingsmojlig-
heter, finansiella stallning och investerings-
behov.

Styrelsens ldngsiktiga utdelningspolitik
innebdr att styrelsen har for avsikt att fore-
sld en utdelning som i genomsnitt ska mot-
svara minst 35 procent av resultatet efter
skatt. For verksamhetsiret 2006 foreslas
en utdelning pd 2,40 SEK (2,40) per aktie.

I Aktiekursens utveckling 2002 — 2006
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- Data per aktle Uppgifterna for 2002 — 2003 ar ej omraknade enligt IFRS redovisningsprinciper
2006 2005 2004 2003 2002
Resultat per aktie efter skatt, SEK * 1,82 6,88 5,15 -1,35 2,45
Justerat resultat per aktie, SEK * 2 6,08 6,31 5,15 2,62 1,23
Eget kapital per aktie, SEK * ° 30 32 25 22 24
Kassaflode per aktie, SEK * -0,42 6,01 8,80 8,65 -1,50
Aktiekurs 31 december, SEK * 7 79 58 49 30
P/E-tal, ggr ** 39 11 11 neg 12
Omsittningshastighet 55 74 91 39 32
Utdelning (2006 forslag), SEK 2,40 2,40 1,75 0,80 0,50
Direktavkastning (2006 forslag), % ° 3,4 3,0 3,0 1,6 1,7
Utdelning i % av resultat per aktie (2006 forslag) 132 35 34 — 20
Genomsnittligt antal aktier, tusen st * 26307 26307 26307 26307 24466
Kurs/eget kapital per aktie 2,4 2,5 2,3 2,2 1,2
Borsvarde, MSEK 1868 2078 1526 1300 789
* Justeringar har i forekommande fall skett for emissioner.
Definitioner
1 Resultat efter skatt i forhdllande till genomsnittligt 3 Redovisat eget kapital i férhallande till antal aktier.
antal aktier. 4 Noterad kurs 31 december i férhallande till vinst per aktie
2 Resultat efter skatt exklusive avskrivningar pd immateriella efter skatt.
tillgangar som uppkommit i samband med foretagsforvérv 5 Utdelning for respektive ar i forhallande till noterad kurs
samt engéngsposter, dividerat med genomshittligt antal aktier. 31 december.



Aktieagarvérde

Nolatos ledning arbetar 16pande med att
utveckla den finansiella informationen, for
att skapa goda forutsittningar att viardera
bolaget pd ett sa rattvisande sdtt som moj-
ligt. I detta ingdr bl.a. att medverka aktivt
vid triffar med analytiker, aktiesparare

och media.

Nolatoaktien har under ret foljts och
analyserats av bl.a. foljande analytiker:

M ABG Sundal Collier - Magnus Innala

08-566 28633

B ABN AMRO Bank — Rauli Juva
+358 92283 2709

M Carnegie — Charlotte Widmark
08-676 8787
— Oskar Tuwesson
08-676 8678

M Evli Bank — Anders Berg
08-407 8025

B HQ Bank — Mattias Cullin
08-696 2085

M Kaupthing Bank — Mikael Laséen
08-791 4827

M Swedbank — Jan Thrfelt
08-5859 1848

W Agarfordelning 2006-12-31

Fysiska personer 6693 92,3 428 56,2

varav Sverigeboende 6622 91,3 425 56,0
Juridiska personer 561 7,7 57,2 438

varav Sverigeboende 426 59 432 36,6
Totalt 7254 100,0 100,0 100,0
Sverigeboende 7048 97,2 857 92,7
(Ovriga Norden 4 06 47 24
Ovriga Europa 129 18 65 34
USA 23 03 22 1,1
Ovriga vérlden 13 01 09 04
Totalt 7254 100,0 100,0 100,0
Kategori (tﬁégﬁnset; (tﬁgiﬁ“sei; k;/puitaa\1 o
Finansiella foretag 0 6934 263 136

varav fonder o banker 0 3597 136 7,0

varav forsékr.bolag 0 3327 126 6,5

varav pensionsstift. 0 10 01 0,1
(vriga finansiella foret. 0 778 30 15
Socialforsakringsfonder 0 317 1,2 0,6
Staten 0 128 05 02
Fack och intresseorg. 0 195 0,7 0,4
Ovriga sv. jur. pers. 819 2195 115 20,3
Utlandsboende &gare 0 3760 14,3 7,4
Svenska fysiska pers. 1940 9241 425 56,0
Totalt 2759 23548 100,0 100,0

M De tio storsta aktiedgarna 2006-12-31

Nolatoaktien [IEEHEEN

figare Totalt an_tal An_tal An_tal %_av % av

aktier A-aktier B-aktier kapital roster
Fam Jorlén 2846941 1104700 1742241 10,8 25,0
Fam Bostrom 2536170 835500 1700670 9,6 19,7
Fam Paulsson 1926775 819200 1107575 7,3 18,2
Livforsakringsaktiebolaget Skandia 2097410 0 2097410 8,0 41
Skandia/Carlson Fonder 1375226 0 1375226 5,2 2,7
If Skadeforsakring 1175000 0 1175000 4,5 2,3
Nordea Bank Norge 964600 0 964600 3,7 1,9
Svolder 775600 0 775600 2,9 1,5
Carnegie fonder 620000 0 620000 2,4 1,2
Idea, Prior & Nilsson 493200 0 493200 1,9 1,0
Summa tio storsta aktiedgarna 14810922 2759400 12051522 56,3 71,6
Ovriga aktieagare 11496 486 0 11496 486 43,7 22,4
Totalt 26307408 2759400 23548008 100,0 100,0

W Aktiefordelning 2006-12-31

M Utdelning per aktie 2002 — 2006

SEK

Antal Antal % av % av 2(5)
aktier roster  kapital roster 2: 0
A-aktier 2759400 27594000 10,5 54,0 15 |
B-aktier 23548008 23548008 89,5 460 10 —
Totalt 26307408 51142008 100,0 100,0 0’(5) ] ]
2002 2003 2004 2005 2006*
* Styrelsens forslag
B Aktieinnehav fordelat pa storleksklasser 2006-12-31
Innehav Antal aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav kapital % Innehav roster %
1-500 4579 — 847989 3,2 1,7
501 -1000 1262 — 1022129 3,9 2,0
1001 - 5000 1105 — 2459211 9,4 48
5001 - 10000 133 — 985268 3,7 1,9
10001 — 15000 36 — 451423 1,7 0,9
15001 — 20000 21 — 380465 1,5 0,7
20001 - 118 2759 400 17401523 76,6 88,0
Totalt 7254 2759400 23548008 100,0 100,0
M Aktiekapitalets utveckling 1984 — 2006
(Okning av Totalt Totalt
Ar aktiekapitalet (SEK) antal aktier (st) aktiekapital (SEK)
1984  Nyemission 1 450 000 175 360 4384 000
1984  Fondemission 4:1 17 536 000 876 800 21920000
1985  Fondemission 1:2 10960 000 1315200 32 880 000
1986  Nyemission? 5000 000 1515200 37880000
1986  Nyemission 3 3529400 1656 376 41 409 400
1994  Split5:14 0 8281880 41409 400
1994  Nyemission ® 3750000 9031880 45159 400
1994  Konvertering 700615 9172003 45860015
1995  Konvertering 6 1117 500 9395503 46 977 515
1998  Fondemission 1:1 46 977 515 18 791 006 93955 030
2002  Nyemission 2:5 7 37582010 26 307 408 131 537 040

1 Riktad nyemission till SEB fér publik forséljning i samband med bérsnotering

2 Riktad nyemission i samband med forvarv av bolaget Nolato Lévepac

3 Riktad nyemission i samband med férvérv av bolaget Nolato Gejde

4 Split med 6kning av antalet aktier med 5 nya aktier pa varje gammal aktie

5 Riktad nyemission i samband med forvérv av bolaget Nolato Plastteknik

6 Konvertering och utgivning av nya aktier vid konvertering av konvertibelt [&an

7 Nyemission med tvé nya aktier pa fem gamla till en teckningskurs pé 35 kronor



BETE Koncernfilosofi

En stark, gemensam vardebas

I en global koncern, med sdvil kulturella
skillnader som olika virderingar, blir det
egna foretagets viardegemenskap extra
viktig. Nolato har en stark virdebas, som
har vuxit fram ur den jordnira, etiska och
affirsmissiga filosofi, som har priglat
Nolato alltsedan starten 1938.

For att formedla dessa grundliggan-
de varderingar till alla medarbetare har
Nolato fem huvudsakliga varde- och
policydokument:

Nolatos Grundbultar, Code of Conduct,
Miljopolicy, Arbetsplatspolicy och Policy
for leverantorskontakter.

Nolatos Grundbultar
Nolatos Grundbultar utgor den gemen-
samma virdeplattformen for all verksam-
het i koncernen och ddrmed ledstjarnan
for medarbetarna i Nolato:
Affarsmassighet: Allt som gors i Nolato
ska stirka var langsiktiga lonsamhet.
Langsiktiga kundrelationer: Kunderna
ar basen i verksamheten, darfor ska deras
langsiktiga behov, intressen och onskemal
styra var utveckling.
Kompetens: Vi tror pd minniskans inne-

boende kraft och ska ge alla medarbetare
mojlighet att vixa utifrdn sina egna och
foretagets forutsattningar och mal.

Decentralisering: Ansvar och befogen-
heter ska delegeras sa langt det 4r mojligt.

Ordning & reda: Hela var verksamhet
ska kdnnetecknas av ordning och reda in
i minsta detalj.

Miljohdnsyn: Viar verksamhet ska
paverka den yttre miljon sa lite som moj-
ligt. Arbetsmiljon ska vara ljus, frisk och
saker.

Code of Conduct

Nolatos Code of Conduct (uppforande-
kod) visar vad vi stdr for avseende miljo,
socialt ansvar och arbetsmiljo.

Koden fastslar att var verksamhet ska
utforas i enlighet med foljande principer:

e Vi respekterar individens rittigheter
samt agerar i enlighet med god affdrssed.

e Vi deltar inte i olagligt branschsam-
arbete.

e Vi foljer lagar och férordningar, skoter
verksamheten med integritet och arlighet,
samt tar ansvar for vara handlingar.

® Vi accepterar inte att mutor erbjuds,

begirs eller tas emot. Vi uppmuntrar vira
anstillda att undvika situationer dir loja-
liteten mot foretaget kan komma i konflikt
med andra, personliga intressen.

e Vi forsoker standigt att minska var
verksamhets paverkan pd den omgivande
miljon och manniskors hilsa.

Miljopolicy
Hansyn till miljon finns med redan som
en av Nolatos Grundbultar. Verksamhet-
en inom koncernen, som framst bestar av
produktion av komponenter i polymera
material som plast,gummi och TPE, ar jam-
forelsevis ren och medfor endast i begrian-
sad omfattning utslapp till luft och vatten.

Miljoarbetet i koncernen dr decentrali-
serat och varje enskilt bolag har ansvar for
den egna verksamheten. Samtliga enheter,
utom Kuala Lumpur och Medical Rubber,
ar miljocertifierade enligt ISO 14001.

Nolatos miljopolicy faststiller att
Nolato ansluter sig i synen pa miljofrag-
orna till nationella och internationella
dtaganden att strava efter ett langsiktigt
uthdlligt samhille.

Malsattningen ar att aktiviteterna inom

Magnus Mattsson, Nolato Silikonteknik, Hallsberg.



Nolatokoncernen inte ska orsaka miljo-
paverkan eller negativ paverkan pa min-
niskors hilsa.

Miljoarbetet gir bl.a. ut pd att hushéilla
med energi, vatten och andra naturresur-
ser. Miljoaspekterna ska dven beaktas vid
val av rdvaror och distributionssitt. Den
relativa miangden avfall och utsliapp fran
produktionsanliggningarna ska minska.

I miljopolicyn slds ocksa fast att Nolato
ska uppfylla gillande miljolagstiftning och
ha framforhdllning avseende nationell och
internationell lagstiftning pd miljo- och
arbetsmiljoomradet.

Miljopolicyn giller all verksamhet i
Nolato, vilket land den dn pagar i. Kon-
cernen stiller darfér samma 6vergripande
miljokrav pa produktionsanliggningarna i
Estland, Kina, Malysia och Ungern som pa
véra enheter i Sverige. Dessa 6vergripande
krav implementeras sedan i enlighet med
lagstiftning och specifika kundkrav.

Leverantdrspolicy

I Nolatos leverantorspolicy slar vi fast att
Nolato ska arbeta med leverantorer som
staller sig bakom véra kvalitetskrav och
affarsprinciper.

Det innebir bl.a. att Nolato ska insistera
pa att vara leverantorer foljer de lagar och
forordningar som giller for deras verk-
samhet och att de kontinuerligt arbetar for
att minska negativa miljo- och hilsoeffek-
ter av processer, tjanster och produkter.

Policyn innebir ocksd att Nolato inte
tilldter diskriminering av anstallda, osik-
ra arbetsforhéllanden, barnarbete, olagligt
tvangsarbete eller medvetet brott mot mil-
jolagstiftning.

Om det framkommer att en leveran-
tor inte foljer ett avtalat krav kan arbetet
komma att avslutas.

Att leverantorerna lever upp till inne-
hallet i Nolatos leverantorspolicy kontrol-
leras saval i revisioner innan ett samarbe-
te inleds som genom uppfoljningar under
pagdende avtal.

Arbetsplatspolicy

Grunden for arbetsplatspolicyn ar att
Nolato ska respektera alla anstillda och
deras minskliga rittigheter.

Inga anstillda far sirbehandlas nir det
giller anstillning eller arbetsuppgifter pa
grundval av kon, religion, dlder, invalidi-
tet, sexuell liggning, nationalitet, politisk
asikt eller socialt/etniskt ursprung.

Vi ska respektera de anstilldas ratt att
foretrddas av fackforeningar och andra
arbetstagarrepresentanter.

Vi tilldter inte barnarbete. Minimidldern
for att fa arbeta pa vara anliggningar, i vil-
ket land de an ligger, dr 15 4r. Arbetstagar-
na far inte vara under dldern for obligato-
risk skolgdng i respektive land. Inte heller
far olagligt tvangsarbete tillimpas inom
ndgon del av vér verksamhet.

Samtliga Nolatos produktionsenhe-
ter drivs i koncernens egen regi, dven de i
Asien. Vi sitter alltsa sjdlva den standard
vi vill ha pa vara anldggningar och kon-
trollerar att verksamheten uppfyller saval
landets lagar som vira egna policies.

Kundrevisioner och certifieringar

Nolatos kunder stiller ofta egna krav pa
var verksamhet, pd samma sitt som vi
stiller krav pd vdra leverantorer. De stor-
re kunderna genomfor oftast mycket nog-
granna revisioner, audits, som ska siker-
stalla att var verksamhet uppfyller deras
krav inom omrdden som kvalitet, organi-
sation, arbetsmiljo, medarbetare, miljo-
hinsyn etc.

Alla produktionsanldggningarna i kon-
cernen, utom den nystartade Nolato Kula
Lumpur, har vil etablerade kvalitetssys-
tem, som ar certifierade enligt ISO 9oo1.
Flera av enheterna har dven kompletteran-
de certifieringar, t.ex. ISO/TS 16949, som
ar ett internationellt kvalitetssystem inrik-
tat mot fordonsindustrin.

Nolatos medicintekniska produktion ar
certifierad enligt ISO 13485 samt andra
certifieringar enligt de speciella krav som
stills for denna verksambhet.

Under 2006 certifierades verksamheten
i Nolato Beijing som Sony Ericsson Green
Partner. For att uppnd detta krdvs bl.a.
att miljoledningssystemet helt fyller Sony
Ericssons krav. Dessa stipulerar bl.a. att
vissa material inte fir anvindas i de pro-
dukter som tillverkas for dem och att
Nolato kan verifiera detta genom tester
utforda av externt laboratorium.

Nolatos Grundbultar och Code of Con-
duct finns i sin belbet pd www.nolato.se

Koncernfilosofi IEENEGN

Thorsten Jepsson, Nolato Medevo, Lomma.



T Nolatos medarbetare

Malstyrning med eget ansvar

I Nolato finns en stark tilltro till mannis-
kans inneboende kraft. Det innebir att
var malsittning ar att stindigt hjalpa vara
medarbetare att vixa, saval utifrdn deras
egna ambitioner som foretagets mal.

I enlighet med denna filosofi stravar
Nolato efter en sd platt organisation som
mojligt. Vi har tagit bort mellanled och
givit medarbetarna storre mojligheter att
styra sitt eget arbete. Detta arbetssitt inne-
bar t.ex. att den dagliga styrningen och
planeringen gors av dem som arbetar i pro-
duktionen, i direkt kontakt med kunderna.
Forutom okat engagemang ger detta dven

R | 1

bra mojlighet att enkelt klara ut problem,
utan onodiga mellanled.

Vi dr 6vertygade om att vi genom mal-
styrda grupper och ett decentraliserat
arbetssatt skapar storre engagemang och
ddrmed battre resultat for hela verksam-
heten.

Decentraliserad organisation

Aven personalarbetet i Nolato 4r decen-
traliserat och styrs dirmed av det enskil-
da bolaget. De grundliggande virdering-
arna finns samlade i Nolatos Grundbultar,
som, for att vara tillgangliga for alla med-

Deltagarna i Young Managers Program kommer fran alla delar av Nolato.

arbetare, har 6versatts till engelska, estnis-
ka, ryska, ungerska, mandarin och bahasa
melayu (Malaysia).

Kompetensutveckling och ledarforsorjning
For att arbetet ska fungera i en platt orga-
nistaion har Nolato ett fokus pa kollektiv
grupputveckling och kompetenshojning.

P4 ett 6vergripande plan genomfors,
under det samlande namnet ”Nolato Aca-
demy”, utbildningar med syfte att genom
insikt, engagemang och trining ytterligare
O0ka medarbetarnas kompetens.

Vir policy har alltid varit att sd langt




som mojligt rekrytera internt till ledan-
de poster. For att stirka forsorjningen av
framtida ledare i koncernen startades dar-
for under hosten 2006 ett ” Young Mana-
gers Program” inom ramen for Nolato
Academy.

Till utbildningen har de olika verksam-
heterna inom koncernen identifierat kom-
mande ledare, som fir en grundliggande,
gemensam utbildning inom omraden som
personligt ledarskap, global medvetenhet,
organisationskultur, Nolatos virdering-
ar och visioner samt koncernens framtida
utveckling.

Utbildningen stdrker inte bara den
enskilde individen; genom den korsbe-
fruktning, som blir foljden av att medar-
betare fran alla olika delar av koncernen
triffas, skapas nya, intressanta mojligheter
till utveckling.

Storre delen utanfor Sverige
Genomsnittligt antal anstillda var under
aret 4.144 personer (2.790). Antalet
anstéllda har under adret 6kat i Asien och
Estland. Drygt 70 procent av alla med-
arbetare finns utanfor Sverige.

I slutet av 2006 minskades antalet
anstallda kraftigt, framfor allt i Asien, pa
grund av genomférda resursanpassningar
till BenQ:s uteblivna volymer.

Vid &rsskiftet hade Nolatokoncernen
3.370 (3.145) medarbetare, varav 2.442

(2.311) inom Nolato Telecom, 272 (143)
inom Nolato Medical och 652 (687) inom
Nolato Industrial.

Antal medarbetare i Sverige var vid ars-
skiftet 982 (955), i Kina 1.631 (1.672),
Estland 521 (276),1 Ungern 184 (207) och
i Malaysia 52 (35).

Lag sjukfranvaro

Nolato har sedan linge lagt stor vikt vid
att skapa bra arbetsmiljoer. Dagsljus, ord-
ning och reda, funktionell utrustning, bra
arbetshjalpmedel. Under senare ar har
dven en storre fokusering funnits pa den
psykosociala arbetsmiljon.

Nolato har ocksd en forhallandevis lag
sjukfranvaro, som 2006 var 2,7 procent
(3,7) 1 genomsnitt for alla bolagen i kon-
cernen. Av detta utgjorde langtidsfranva-
ron 1,0 procentenhet (1,6).

Den ligsta sjukfranvaron hade verk-
samheten i Kina med o,3 procent (0,3). I
Malaysia var sjukfranvaron 1,3 procent, i
Estland 6,8 procent (7,6) och i Ungern 8,6
procent (10,9). Genomsnittet for de svens-
ka bolagen var 6,0 procent (6,1).

Att koncernens totala sjukfranvaro har
sjunkit s& pass mycket jaimfort med forega-
ende ar, beror till stor del pa den laga sjuk-
franvaron i Kina, dir det genomsnittliga
antalet anstillda har okat kraftigt under
aret.

XiangJun Zhong och Guozhi Li, Nolato Beijing, Kina.
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Nolato Telecom

Stark tillvaxt — turbulent avslutning
Omstruktureringen till Asien genomford

M Nolato Telecom i korthet

En vérldsledande, global utvecklare och tillverkare
av polymera systemprodukter for kunder inom
mobiltelefonsektorn samt inom basstationer for
telekom.

Marknaden ar global, med fa kunder och fé leve-
rantorer. Verksamheten kannetecknas av hogt tek-
nikinnehall, extremt korta utvecklingstider, snabba
produktionsstarter och kort livslangd for produk-
terna.

Bland kunderna finns Sony Ericsson, Nokia,
Flextronics, Foxconn, Elcoteq, GN Netcom och
Ericsson.

Omséttning: 1.558 MSEK (1.172)

EBITA: 124 MSEK (137)

EBITA marginal: 8,0 % (11,7)

Rorelseresultat exkl. engangsp.: 124 MSEK (137)
Rorelseresultat inkl. engangsp.: —1 MSEK (137)
Genomsnittligt antal anstéllda: 3.327 (1.986)
Antal anstéllda 061231: 2.442 (2.311)

Affarsomradeschef:
Jonas Persson

I Nolato Alpha, Kristianstad, Sverige
Genomsnittligt antal anstéllda: 110
VD Hékan Hillgvist (fr.0.m. 070101)

Jonas Persson (t.0.m. 061231)

M Nolato Beijing, Kina
Genomsnittligt antal anstéllda: 2.398
VD Peeter Mord

I Nolato Kuala Lumpur, Malaysia
Genomsnittligt antal anstéllda: 83
VD Martin Dahlqvist

M Nolato Tallinn, Estland
Genomsnittligt antal anstéllda: 324
VD Tiit Tallo

M Nolato Lovepac, Skénes Fagerhult, Sverige,
Beijing och Shenzhen, Kina, Kuala Lumpur,
Malaysia och Mosonmagyardvar, Ungern
Genomsnittligt antal anstéllda: 238
VD Jorgen Karlsson

I Nolato Silikonteknik, Hallsberg, Sverige,
Tallinn, Estland och Beijing, Kina
Genomsnittligt antal anstallda: 162
VD Anders Ericsson (fr.o.m. 061001)

Jan-Erik Lans (t.0.m. 060930)

Teknik- & forséljningskontor:
I Nolato Japan, Tokyo, Japan

Nolato Telecom ir en virldsledande ut-
vecklare och tillverkare av polymera sys-
temprodukter till kunder framfor allt
inom mobiltelefoni. Bland kunderna finns
globala aktorer som Sony Ericsson, Nokia,
GN Netcom, Flextronics, Foxconn och
Ericsson.

Verksamheten inom mobiltelefoni kianne-
tecknas av hogt teknikinnehall, betydande
kvalitetskrav, extremt korta utvecklings-
tider, snabba produktionsstarter, flexibla
produktionsvolymer samt kort livslingd
pa produkterna.

Marknaden ir koncentrerad och bestar
av ett fatal dominerande, globala mobil-
telefonforetag och ett fatal, globala sys-
temleverantorer till dem.

Nolato Telecoms kunderbjudande ir
omfattande och inkluderar produktut-
veckling, prototyptillverkning, projektled-
ning, verktygstillverkning, formsprutning,
skarmningar, tejper, packningar, lackering,
vacuummetallisering, dekorering, mon-
tering, testning, verifiering och kvalitets-
kontroll. (Se nasta uppslag for en grafisk
beskrivning av Nolato Telecoms positione-
ring i den totala vardekedjan.)

Genom att aktivt delta redan pa ett tidigt
stadium i kundernas utvecklingsarbete,
kan Nolato Telecom bidra med kunska-
per kring materialval, produktdesign och
mekaniska funktioner. Ett typiskt kund-
projekt innebir utveckling och tillverkning
av ett storre antal polymera komponenter,
som monteras tillsammans med inkopta
komponenter och bildar kompletta meka-
nikenheter, klara for kundernas slutmon-
tering. Nolato Telecom kan, baserat pa
kundernas grundspecifikationer, svara for
vasentliga delar av utvecklingen av en ny
mobiltelefons mekaniska delar och darige-
nom erhdlla kundprojekt som innebar en
storre vertikal integration.

Tyngdpunkt i Asien

Affirsomrddets mobiltelefonrelaterade
verksamhet bedrivs framfor allt i Asien, dir
Nolato Telecom har enheter for utveckling
och produktion i Beijing, Kina, och Kuala
Lumpur, Malaysia.

Under 2006 upphorde i princip all pro-
duktion av mobiltelefonrelaterade produk-
ter hos Nolato Alpha i Kristianstad. Verk-
samheten i Kristianstadsfabriken inriktas

Genom vacuummetallisering ges mobiltelefonen en spegelblank yta.
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Jonas Persson
Affarsomradeschef

Hakan Hillgvist
VD Nolato Alpha

Peeter Mérd
VD Nolato Beijing

Martin Dahlqvist

Anders Ericsson Tiit Tallo
VD Nolato Silikonteknik VD Nolato Tallinn

nu framst pd produktion av komponenter
till basstationer for mobiltelefonnit.

I Estland (Tallinn) sker endast en begran-
sad produktion av mobiltelefonprodukter
och produktionen dir kommer att inriktas
pd andra produktomraden.

I Sverige (Skdnes Fagerhult), Kina
(Beijing och Shenzhen), Malaysia (Kuala
Lumpur) och Ungern (Mosonmagyarévar)
tillverkar Nolato Lovepac packningar och
sjalvhiftande tejper for mobiltelefoner och
annan elektronik.

I Sverige (Hallsberg), Estland (Tallin)
och Kina (Beijing) utvecklar och tillverkar
Nolato Silikonteknik skarmningslosningar
for mobiltelefoner, basstationer och annan
elektronik.

For att stodja affirsomradets kunder
inom mobiltelefonsektorn med effekti-
va projektlosningar, samordnas teknik-
utveckling, marknadsforing, forsiljning
och projektdrivning pa affirsomrades-
nivd. Nolato Telecoms globala teknik-
organisation samverkar nira med kunder-
na, ofta pa plats hos dessa runt om i varl-
den. Nolato Lovepac och Nolato Silikon-
teknik har darutover en omfattande mark-
nads- och utvecklingsverksamhet riktad
direkt mot egna kunder inom telekom och
elektronik.

Globala kunder

Bland kunderna inom telecom finns OEM-
foretagen Sony Ericsson och Nokia samt
kontraktstillverkarna Flextronics, Fox-
conn, Elcoteq och Solectron. For GN Net-

Patric Mattsson
Marketing & Sales

Magnus Lindvall
Marketing & Sales

com utvecklas och tillverkas systemkom-
ponenter for headset. Inom produkter for
basstationer ar Ericsson och Nokia bety-
dande kunder.

Globala konkurrenter

Inom mobiltelefonsektorn ir Nolato
Telecom en av de ledande globala system-
leverantérerna. Frimsta konkurrenter
bedoms vara Perlos (Finland), Balda (Tysk-

Ma Jiushun, Nolato Lovepac, Beijing, Kina.

Jorgen Karlsson
VD Nolato Kuala Lumpur VD Nolato Lovepac

land), Nypro (USA), Hi-P (Singapore) och
Taiwan Green Point (Taiwan).

Aven nagra av kontraktstillverkarna,
bl.a. Flextronics och Foxconn, ar konkur-
renter till Nolato Telecom, eftersom de har
egna resurser att utveckla och tillverka
polymera komponenter till mobiltelefoner,
samtidigt som de har kunduppdrag att till-
verka i stort sett kompletta telefoner.

Flera av konkurrenterna dr samtidigt
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Egen verktygstillverkning ar en strategiskt viktig del av Nolato Telecoms kunderbjudande. JoHong Cao, Nolato Beijing, Kina, kontrollerar ett formverktyg for en mobiltelefonfront.
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OEM- eller ODM-foretag
ODE-foretag EMS-foretag

Leverantor av annan mekanik, t.ex. batteri och antenn

Nolato Telecom

|

Produktdesign Prototyper Inkdpta komponenter Formsprutning Montering/testning
Konstruerar mekaniken Framtagning av prototyper Inkdp av komponenter Tillverkning av de olika Monterar ihop de olika
utifran en given industride- i olika stadier av utveck- som ej tillverkas av delkomponenterna i komponenterna till en me-
sign, t.ex. vid en facelift av lingsarbetet for att under- Nolato. polymera material. kanikmodul. Test av mo-

dulens funktioner.

en befintlig modell. l&tta utprovning.

Produktutveckling
Stottar vid utvecklingen av
nya modeller eller tar hand

Produktionsutrustning
Inkdp/tillverkning och
verifiering av utrustning

Verifiering
Fullsténdig verifiering av
samtliga ingaende kompo-

Lackering/dekorering
Skapar slutliga ytor
pa synliga delar.

Utokat montageansvar
Utdkat ansvar med montage
och testning av displayer,

om utvecklingen av ett sub-
system.

Nolato Telecoms positionering i den totala vardekedjan.

kunder till Nolato inom tejper, packningar
och skirmningslosningar.

Fortsatt kraftig marknadstillvaxt

Under 2006 sdldes 6ver en miljard mobil-
telefoner i varlden, enligt analysfirman
IDC. Det ir en 6kning med drygt 20 pro-
cent jamfort med aret fore och aterigen ett
nytt forsdljningsrekord.

Enligt IDC dr Nokia, med en marknads-
andel pa 34 procent, och Motorola, med
21 procent av marknaden, ohotade ledare.
Direfter kommer Samsung, med knappt
12 procent, och Sony Ericsson, med strax
over sju procent av den totala marknaden.

Sony Ericsson har ¢kat sin marknads-
andel med drygt en procentenhet, jamfort
med 2005, och dirmed 6kat avstindet till
LG Electronics, som niddde en marknads-
andel pa strax 6ver 6 procent.

Okade krav pa finish och design

Mobiltelefonerna blir allt mer komplexa,
vilket stéller hoga krav pa tillverkarnas
kompetens och resurser for utveckling
och produktion. Telefonerna har utveck-
lats till multimediamaskiner, med avance-

och formsprutningsverktyg ~ nenter.

for produktionen.

rade kameror, minnesstarka musikspelare,
kartsystem och mojlighet att se tv.

Men det ar inte bara teknikinnehéllet
som okar, anviandarna stiller allt hogre
krav pa finish och design. For mobiltele-
fonindustrin innebir denna 6kade kom-
plexitet nya utmaningar och mojligheter.
Antalet modeller blir fler och fler. Tiden
for utveckling av nya produkter har mer
an halverats pa nagra ar, vilket innebdr ett
stindigt okat behov av resurser. Det forfi-
nade innehéllet stiller ocksd hogre krav pa
telefonernas mekaniska funktion.

Egen verktygstillverkning viktigt

Egen tillverkning av kvalificerade form-
verktyg ar ocksd en strategiskt viktig del
av Nolato Telecoms kunderbjudande. Med
dagens krav pd extremt korta ledtider och
mycket komplexa produkter, dr det viktigt
att ha full kontroll 6ver verktygstillverk-
ningen.

Under 2006 har darfor resurserna okats
ytterligare i Bejing samt verktygstillverk-
ning etablerats i Kuala Lumpur. Utbygg-
naden har skett frimst genom nyinves-
teringar, men ocksd genom overflyttning

kamera, bluetooth, tangent-
sats m.m. Detta kan i vissa
fallinnebéra leverans av en
i princip komplett mobiltele-
fonmodul, exklusive batteri,
huvudkretskort och mjuk-
vara.

av utrustning frdn Nolatos verksamhet i
Europa.

Fortsatt stark utveckling i Asien

For att svara upp till kundernas 6nskemal
om snabb produktionsstart och flexibel
produktion, sker monteringen av mobil-
telefonrelaterade produkter till stor del
manuellt eller semimanuellt i stdllet for
med hjilp av omfattande automatisering.
Detta dr ocksd en av de grundliggande
anledningarna till kundernas 6verflyttning
av mobiltelefonproduktionen fran hog-
kostnadslinder till linder med lagre kost-
nad for arbetskraft.

Fabriken i Beijing, Kina, expanderade
kraftigt under de forsta tre kvartalen 2006
och hade som mest omkring 3.300 anstall-
da.Isamband med resursneddragningarna
med anledning av BenQ:s befarade kon-
kurs, minskades antalet anstillda ned till
omkring hilften under fjarde kvartalet.

Av affirsomrddets ca 3.300 drsanstillda
var drygt 8o procent verksamma i Asien,
da Nolato Telecoms tillverkning av system-
produkter for mobiltelefoner idag i princip
helt 4r koncentrerad till Kina och Malay-
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Cang Hu, Nolato Beijing, Kina.

sia. Omstruktureringsarbetet fran Europa
till Asien ar slutfort och Nolato Telecom ar
vilpositionerat pd marknaden, med kund-
nira och effektiva resurser for utveckling
och produktion. Kontinuerligt fors dven
diskussioner med kunderna om etablering-
ar pa nya marknader utanfor Europa.

Turbulent avslutning efter stark inledning
Nolato Telecoms omsittning under 2006
okade med 33 procent till 1.558 MSEK
(1.172), vilket motsvarar 57 procent av
koncernens totala omsidttning. Virdet
per levererad enhet har 6kat jamfort med
foregdende dr, vilket har paverkat omsatt-
ningen positivt. Det 6kade virdet beror pa
okad vertikal integration, mer monterade
inkopta komponenter samt storre andel
komplexa mobiltelefoner med fler plast-
komponenter och hogre krav pa ytfinish
som lackering, metallisering etc.

Utvecklingen under de nio forsta mana-
derna av 2006 var stark, och antalet
anstillda inom Nolato Telecom nédstan
fordubblades frdn cirka 2.300 vid drets
borjan till cirka 4.400 vid tredje kvartalets
utging.

Den positiva trenden brots dock den
28 september, da styrelsen for den taiwa-
nesiska kunden BenQ meddelade att de
inte skulle fortsitta att investera i sin tys-
ka mobiltelefonverksamhet, som forvirva-
des fran Siemens 2005. Direfter har BenQ
ansokt om konkursskydd for det tyska
dotterbolaget och den 1 januari inleddes
ett konkursforfarande.

BenQ svarade for 18 procent av koncer-
nens omsattning under det tredje kvartalet




2006. Under fjarde kvartalet skedde i prin-
cip inte ndgra leveranser till BenQ, vilket
har paverkat Nolato Telecoms omséttning
negativt. Resultatet for Nolato Telecom
2006 har belastats med 125 MSEK for
den finansiella risken gentemot BenQ for
kundfordringar, varulager, nedlagda pro-
jektkostnader, forpliktelser mot material-
leverantorer, personalkostnader samt ned-
skrivningar av utrustning.

Rensat fran denna engdngskostnad upp-
gick Nolato Telecoms EBITA till 124 MSEK
(137) och EBITA-marginalen till 8,0 pro-
cent (11,7). Den ldgre marginalen jim-
fort med samma period foregdende ar,
var framfor allt en effekt av fordndrad
produktmix, med en hogre andel inkopta
komponenter pa grund av okad vertikal
integration. Marginalen har ocksd pres-
sats av de under fjarde kvartalet uteblivna
volymerna till BenQ.

Under 2006 har samarbetet med Sony
Ericsson breddats och intensifierats.

Utbyggnad av verktygs- och lackerings-
kapaciteten i Kina har genomforts enligt
plan, bide genom nyinvesteringar och
overflyttning fran Nolatos verksamheter i
Europa. Affairsomradet gor fortsatta inves-
teringar i teknologi, bl.a. har produktion
av "flat windows” startats i Beijing samt
beslut fattats om investering i utrustning
for vacuummetallisering (en teknik for
att belagga plasten med ett tunt ytskikt av
metall).

I augusti fattades beslut om att upp-
hora med tillverkningen av produkter for
mobiltelefoner hos Nolato Alpha i Kristi-
anstad och 45 personer varslades om upp-
sdgning.

Etableringen av en tillverkningsenhet i
Kuala Lumpur, Malaysia, har genomforts
och enheten har haft en mindre produk-
tion under andra halvéret 2006.

En blick framét

Volymtillvixten pd mobiltelefonmarkna-
den bedoms vara fortsatt god under 2007,
men med en lagre tillvaxttakt 4n 2006.

Ett starkt fokus ligger nu pd att ersit-
ta de volymer som forsvann pad grund av
BenQ:s konkursforfarande genom oka-
de volymer frdn befintliga kunder och en
breddning av kundbasen.

Nolato Telecom har nu genomfort hela
omflyttningen till ligkostnadslinder av
den mobiltelefonrelaterade produktionen
och stér vil rustade infor framtiden.

Nolato Telecom under fem ar

B Nettoomséttning

MSEK

2000

1500

1000

500

o WA ouor oo oo

2002 2003 2004 2005 2006
uEuam | Sverige o Utanfor Sverige

M EBITA

MSEK
150

125
100
75
50
25
0

-25

2002 2003 2004 2005 2006
Exklusive engangsposter

M Investeringar

MSEK
120

100
80
60
4
20
0

2002 2003 2004 2005 2006

M Andel av koncernens
nettoomsattning

0\

Nolato Telecom

Nolato Telecom IEXHINE

M Tillvaxt

%

A\
wd N

—40
2002 2003 2004 2005 2006

M EBITA marginal

2002 2003 2004 2005 2006

M Medeltal anstéllda

3500

3000
2500
2000
1500
1000
500
0

2002 2003 2004 2005 2006

M Andel av koncernens
EBITA

0\

Nolato Telecom

| samtliga diagram &r uppgifterna for 2002 — 2003 ej omréknade enligt IFRS redovisningsprinciper



A \olato Medical

Nolato Medical

Fortsatt kraftig tillvaxt genom forvarv,
expansion i Europa och stora kundprojekt

M Nolato Medical i korthet

Ledande utvecklings- och produktionspartner inom
polymera produkter och subsystem till kunder inom
medicinteknik och lakemedel.

Marknaden kdnnetecknas av lang utvecklingstid,
langa produktionsperioder samt hoga kvalitets- och
sakerhetskrav.

Bland kunderna finns Astra Tech, AstraZeneca, Bos-
ton Scientific, Coloplast, Gambro, Hemocue, Maqu-
et Critical Care, Novo Nordisk, Pfizer, Phadia, Radi
Medical Systems och St. Jude Medical.

Omsattning: 244 MSEK (184)

EBITA: 36 MSEK (42)

EBITA marginal: 14,8% (22,8)
Rorelseresultat: 35 MSEK (42)
Genomsnittligt antal anstéllda: 177 (103)
Antal anstéllda 061231: 272 (143)

Affdrsomradeschef:
Christer Wahlquist

M Nolato Medevo, Torekov & Lomma, Sverige
Genomsnittligt antal anstéllda: 138
VD Johan Arvidsson (fr.0.m. 060815)

I Nolato Protec, Mosonmagyarévar, Ungern
Genomsnittligt antal anstallda inom
medicalflodet: 24
VD Magnus Emeus

I Medical Rubber, Horby (forvarvat 061101)
Antal anstéllda 061231: 94
VD Mai Persson

Nolato Medical ar ledande partner inom
polymera produkter och produktsystem
till kunder inom medicinteknik och lake-
medel. Verksamheten dr fokuserad pa
utveckling och produktion av komplexa
produkter, framfor allt inom kundsegmen-
ten diabetesterapi, astmabehandling, ana-
lys/diagnostik, homecare och kirurgi.
Nolato Medical har ett starkt kunder-
bjudande, som omfattar formsprutning
och extrudering i plast, TPE och silikon
samt doppning i natur- och syntetgummi.
I kunderbjudandet ingér dven dekorering,
montering och annan efterbehandling, lik-
som olika former av logistiklosningar.
Produktionen sker med extremt hoga
kvalitetskrav vad giller toleranser, renhet
och sparbarhet. Verksamheten kanneteck-

nas av ldnga utvecklingstider och ling pro-
duktlivslangd.

Total fokus pa medicinteknik
Verksamheten i Nolato Medical riktar sig
uteslutande till kunder inom medicintek-
nik och branscher med niraliggande krav
och behov, vilket innebir en total fokuse-
ring pa de speciella forutsdttningar som
denna marknad innebir. Genom koncen-
tration till ett firre antal kunder kan var-
je kund ges stora resurser, samtidigt som
utveckling och produktion kan skraddar-
sys till de individuella behoven. Nolato
Medical har djup kunskap om bl.a. risk-
analys och kvalitetssikring, samt kompe-
tens att samverka med kunden i komplice-
rade medicintekniska processer.

Asa Nilsson, Helena Malm och Inger Bengtsson, Medical Rubber, Horby



Johan Arvidsson
VD Nolato Medevo

Christer Wahlquist
Affarsomradeschef

Genom att medverka i kundens utveck-
lingsprojekt redan pa ett tidigt stadium,
kan Nolato Medical bidra med djupgaen-
de kunskaper om produkt- och produk-
tionsdesign.

Speciella kundkrav
Produktion for medicinska dndamal ar
mycket speciell; en del av produkterna ska
t.ex. anviandas inne i mianniskokroppen,
vilket innebar krav pd mycket stor ren-
het i produktionen. Merparten av Nolato
Medicals produktion sker dirfor i olika
typer av renrum, med speciellt kontrollera-
de forhallanden vad galler partikelmangd,
luftfuktighet och temperatur.

Dessutom stélls krav pa sparbarhet, vil-

Mai Persson
VD Medical Rubber

Magnus Emeus
VD Nolato Protec

ket innebar att det maste finnas en fullstin-
dig dokumentation om varje steg i proces-
sen och de radvaror som har anvints.

Design allt viktigare

De 6kade kostnaderna for sjukvard i virl-
den, som har sin grund i i-lindernas for-
andrade befolkningspyramid och livsstils-
forandringar, innebdr att sjukvdrden for-
soker att diagnostisera eventuella sjukdo-
mar sé tidigt som mojligt, for att minimera
sjukskrivningstid och risker for foljdsjuk-
domar.

Trenden gér ocksa alltmer mot egenvard,
dir sjukhusen blir diagnos- och akutcen-
traler, medan virden sker i hemmet. Det-
ta stéller allt hogre krav pa de medicintek-
niska hjdlpmedlen, vilket gynnar Nolato
Medical som utvecklare och tillverkare.
Hjilpmedlen ska klara av en komplex situ-
ation, vara fullstindigt sikra och dnda3 latt
kunna hanteras av konsumenten.

For konsumenterna blir darfor ocksd
design och utformning allt viktigare. Man
nojer sig inte med en bra funktion, man
vill ocksd att farg och form ska signalera
ndgot annat dn sjukdom.

For att mota utmaningarna fokuserar
maénga av de stora aktorerna pd markna-
den pa sin kirnkompetens, vilket leder till
okad outsourcing av utveckling och pro-
duktion. For Nolato Medical ar detta ett
intressant omrade, dd vi genom att ta Gver
kundernas produktion av polymera pro-
dukter kan hjilpa foretagen att sdvil sin-
ka sina kostnader som korta tiden fran
produktkoncept till lansering. Nolato
Medical har de senaste aren genomfort ett
flertal kundoutsourcingprojekt.

Stark marknadsledare

Nolato Medical har en stark position som
marknadsledare i Skandinavien. Verksam-
heten inriktas frimst mot globala medicin-
tekniska foretag, som ir bland de ledan-
de pa sin marknad, har god potential och
stora volymer. I princip samtliga foretag

Nolato Medical IEENEEN
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Johanna Johansson, Nolato Medevo, Lomma
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i Skandinavien som fyller denna beskriv-
ning dr kunder idag, bl.a. Astra Tech,
AstraZeneca, Boston Scientific, Coloplast,
Gambro, Hemocue, Maquet Critical Care,
Novo Nordisk, Pfizer, Phadia, Radi Medi-
cal Systems och St. Jude Medical.

Konkurrenterna till Nolato Medical
ar framst ett fital globala foretag med
utvecklingsresurser, som Wilden, Nypro
och West Pharma. En del av kundforeta-
gen har ocksd egen produktion av polyme-
ra komponenter.

Inom produkter for hjartdiagnostik ar
Nolato Medical en av de ledande aktorer-
na i virlden, med forsiljning dven i Asi-
en och USA. Bland kunderna finns virlds-
ledande amerikanska tillverkare av hjart-
diagnostikkatetrar. Konkurrenter ar i
huvudsak egen produktion hos katetertill-
verkarna.

Inom doppade produkter for anestesi-
system, framst andningsblasor och -balgar,
ar Nolato Medical en av virldens storsta
tillverkare.

Kraftig expansion 2006

Omsittningen 2006 0kade med 33 pro-
cent till 244 MSEK (184), vilket motsvarar
9 procent (8) av koncernens totala omsatt-
ning. Den organiska tillvaxten uppgick till
23 procent.




Under 2006 har affirsomradet expande-
rat kraftigt och omfattar nu tre bolag med
produktion pa tre platser i Sverige och en
1 Ungern.

Den 1 november forvirvades Medi-
cal Rubber, som ir en av Europas ledan-
de tillverkare av medicintekniska preci-
sionskomponenter i silikongummi och ter-
moplastiska elastomerer (TPE). Bolaget
omsatte cirka 100 MSEK under 2006 och
har ett hundratal anstillda i Horby. For-
varvet stairker Nolato Medicals position
som ledande tillverkare av polymera kom-
ponenter och system inom medicinteknik
och dr helt i linje med koncernens expan-
sionsstrategier inom medicalomradet.
Kompetensen och kundbasen komplette-
rar nuvarande resurser mycket vil och ska-
par ytterligare bredd pa kunderbjudandet,
vilket ger synergieeffekter inom affiarsom-
rédet. Bolagets VD Mai Persson kvarstar
som VD dven efter Nolatos 6vertagande.

Medicalverksamheten hos Nolato
Protec i Ungern har under &ret fortsatt att
expandera. Ett forsta renrum togs i drift
under sommaren och beslut har fattats om
ytterligare kapacitetsutbyggnad av ren-
och hygienrum. En komplett medicalor-
ganisation ir etablerad och kontinuer-
lig kompetensoverforing har skett fran de
svenska enheterna.

Nolato Medevo har haft en del produk-
tionsproblem under dret i samband med
upprampningen av ny produktion, vil-
ket har medfort hoga kostnader och dar-
med péaverkat lonsamheten. Ett kraftfullt
atgardsprogram har genomforts, vilket har
lett till minskade kostnader under andra
halvéret. Som ny VD i Nolato Medevo till-
tradde i augusti Johan Arvidsson. En ny
organisation, med tydlig uppdelning mel-
lan produktion och nya affarer, har posi-
tivt pédverkat produktionsflodet under
hosten.

Europasatsningen, som inleddes under
2005, har varit framgdngsrik och lett till
nya projekt for produktion i Ungern.

En blick framét

Affirsomradets expansion forvintas fort-
sitta, saval genom organisk tillvixt som
genom fortsatta forvarv. En mer global
utvecklings- och produktionsplattform
haller pd att byggas upp och Nolato Medi-
cal ar pa vig att positionera sig som en glo-
bal aktor pa den medicintekniska markna-
den.

Nolato Medical under fem ar
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Nolato Industrial

Effektivitet och teknikutveckling
skapar hog konkurrenskraft

B Nolato Industrial i korthet

Utvecklare och tillverkare av produkter och sub-
system till kunder inom fordon, vitvaror, trad-
gard/skog, mobelindustri m.fl. allménna industri-
sektorer.

Marknadsledare i Skandinavien och Centraleuro-
pa, marknader som kannetecknas av manga
kunder och manga leverantorer.

Exempel pa kunder: Electrolux, Flextronics,
Haldex, Husqvarna, IAC, If6, Ikea, Lear, Plastal,
Saab Automobile, Scania, Tl Automotive, Volvo
Car, Volvo Truck, Whirlpool och Woco.

Omsittning: 924 MSEK (911)

EBITA: 74 MSEK (71)

EBITA marginal: 8,0 % (7,8)
Rorelseresultat: 74 MSEK (71)
Genomsnittligt antal anstéllda: 635 (697)
Antal anstéllda 061231: 652 (687)

Nolato Industrial Sweden
Affarsomradeschef:
Georg Brunstam

¥ Nolato Gota, Gotene, Sverige
Genomsnittligt antal anstéllda: 113
VD Anders Wallgren

I Nolato Plastteknik, Goteborg, Sverige
Genomsnittligt antal anstéllda: 113
VD Leif Thorneby

I Nolato Polymer, Torekov & Angelholm,
Sverige
Genomsnittligt antal anstéllda: 89
VD Johan Arvidsson

M Nolato STG, Lonsboda, Sverige
Genomsnittligt antal anstéllda: 43
VD Hékan Hillgvist

I Nolato Sunne, Sverige
Genomsnittligt antal anstallda: 105
VD Jan Wikstrom (fr.0.m. 070312)

Ulf Hilding (t.0.m. 070311)

Nolato Industrial Central Europe
Affdrsomradeschef:
Magnus Emeus

M Nolato Protec, Mosonmagyarévar, Ungern
Genomsnittligt antal anstéllda
i industriflodet: 170
VD Magnus Emeus

Nolato Industrial dr en stark, marknads-
ledande utvecklings- och produktions-
partner till kvalificerade industri- och for-
donskunder. Verksamheten kdnnetecknas
av bred utvecklingskompetens, stor kun-
skap om polymera material, kvalificerade
tekniklosningar, hog effektivitet och nira
kundsamarbete. Genom tidig medverkan
i kundernas utvecklingsprojekt, bidrar
Nolato till att effektivisera produktionen
av kundernas produkter.

Nolato Industrial omfattar fem bolag
i Sverige och ett i Ungern. Styrningen
av bolagen kidnnetecknas av koordine-
rad decentralisering, dar varje bolag har
ansvar for kundbearbetning, forsiljning,
utveckling och produktion. Kundprojekt
som omfattar mer dn ett bolag samordnas,
for att underlitta for kunden att dra nyt-
ta av Nolatos totala kompetens inom det
polymera omradet.

Genom nira samverkan mellan bolagen,
kan Nolato Industrial erbjuda kunderna
helhetslosningar, fran utveckling till fardig
produkt. Produktionen omfattar allt fran
enstaka komponenter i stora volymer till
sekvenslevererade subsystem, i sdvil mju-
ka som hédrda polymera material. Nolato
kan ddrigenom leverera samtliga polyme-
ra detaljer till en kundprodukt och dven
svara for vidareforadling, montering och
logistiklosningar.

Marknadsledare
Den svenska marknaden ir starkt frag-
menterad, med ménga kunder och manga
leverantorer. Kundsidan bestér av ett stort
antal foretag, som har behov av utveckling
och produktion av polymera produkter.
Det finns en spridning alltifran sma, lokala
foretag, som onskar produktion av enskil-
da komponenter i ldga volymer, till stora,
globala foretag, med hoga volymer.
Nolato dr klar marknadsledare pa den-
na marknad. Verksamheten bygger pd en
aktiv underleverantorsroll, i nira samar-
bete med kunderna. Den huvudsakliga
inriktningen ar att samarbeta med kunder

som har kontinuerlig produktutveckling
och betydande produktionsvolymer.

Huvudsakliga kundomraden dr kom-
ponenter och subsystem till kunder inom
fordon (exterior- och interiordetaljer, samt
delar till branslesystem, motor och motor-
rum), vitvaror (kylskdpsinredningar och
delar till mikrovagsugnar), tradgard/skog
(holjen och motordetaljer till grasklippare
och motorsdgar) och andra viktiga indu-
strisektorer som mobelindustri och bygg-
produkter.

Gemensamt for de svenska verksamhet-
erna inom Nolato Industrial 4r en hog tek-
nikniva, dir bolagens internationella kon-
kurrensformaga stiarks genom langtgden-
de automation och stor effektivitet. Bola-
gen har en platt organisation, ddr varje
medarbetare bidrar till kostnadseffektivi-
teten genom att ha stort eget ansvar, base-
rat pd hog grundkompetens, kontinuerlig
vidareutbildning, malstyrda grupper och
ett decentraliserat arbetssitt.

Stor potential i Centraleuropa

Den centraleuropeiska marknaden dr ock-
s fragmenterad, med ett stort antal kun-
der och leverantorer. Manga av kunderna
ar globala foretag, som har etablerat pro-
duktion i regionen framfor allt pa grund av
dess lagre kostnad for arbetskraft och for
att uppna lagre logistikkostnader genom
nirheten till marknaden.

De senaste dren har Nolato genomfort
ett framgangsrikt strategiskt byte av kund-
bas i Ungern och i stort sett helt limnat de
kraftigt prispressade kundsegmenten kon-
sumentelektronik och hushéllsrelaterade
produkter, som tidigare var dominerande.
Istillet har verksamheten inriktats pa kun-
der som efterfragar helhetslosningar i form
av stod i produktutvecklingen, design, hog
teknikniva, verktygs- och materialkompe-
tens, kompletta montage och avancerade
kvalitetssystem.

Bytet av kundbas har varit framgéngs-
rikt och idag stir fordonssektorn och
utvalda allminna industrikunder for ca en



Georg Brunstam Magnus Emeus Anders Wallgren Leif Thérneby Johan Arvidsson
Affarsomradeschef Affarsomradeschef VD Nolato Gota VD Nolato Plastteknik VD Nolato Polymer
Nolato Industrial Nolato Industrial

Sweden Central Europe

VD Nolato Protec

tredjedel vardera av Nolatos verksamhet i
Ungern. (Den aterstdende tredjedelen inne-
fattar kunder inom medicinteknik, som
ingdr i resultatenheten Nolato Medical.)
Nolato Protec, som ligger i vastra Ung-
ern, nira grinsen mot Osterrike, ir ett
modernt och effektivt bolag. Det utgor
dirmed en utmirkt plattform for vida-
re expansion, sdvil for kunder som redan
ar etablerade i regionen, som for dem som

Joakim Svensson, Nolato Polymer, Torekov, dvervakar den helautomatiska processen for tillverkning av lagertatningar till SKF.

onskar ha en utvecklings- och produk-
tionspartner i Centraleuropa.

Framgangar for Nolato Automotive

Under begreppet Nolato Automotive sam-
verkar bolagen inom Nolato Industrial
gentemot kunder inom fordonsindustrin.
I Nolato Automotive ingdr dven fordons-
delen av Nolato Lovepac (Nolato Lovepac
ingdr organisatoriskt i Nolato Telecom).

Nolato Industrial

Jan Wikstrom
VD Nolato Sunne

Hakan Hillqvist
VD Nolato STG

Nolato Automotive levererar saval direkt
till de stora fordonstillverkarna som till
deras systemleverantorer.

Under 2006 har Nolato Automotive
tagit ett flertal betydande order fran for-
donsindustrin. Hog teknologinivd, stark
projektledning, formdgan att hantera
mdnga ingdende komponenter och kun-
skap om ingjutning av metallkomponenter
i polymera material 4r ndgra av de fordelar
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som attraherar kunderna. Sarskilt span-
nande dr att Nolato Automotive har fatt
nya order som innebar leveranser till Ford-
koncernens motorfabrik i Wales samt till
Jaguar och Land Rover.

Kunder och konkurrenter

Kunder inom Nolato Industrial dr bl.a.
Electrolux, Elring Klinger, Flextronics,
Ford, Haldex, Husqvarna, IAC, Ifo, Ikea,

e

Lear, Lindab, MCT Brattberg, Nilfisk,
Opel, Plastal, Saab Automobile, Sapa,
Scania, TI Automotive, Volvo Car, Volvo
Truck, Whirlpool och Woco.

Konkurrenter dr ett stort antal mind-
re och medelstora foretag, ofta i kundens
niarhet. Bland de storre konkurrenter-
na kan nimnas Bladhs Plast, Euroform,
Flextronics Plast, Nypro och Konstruk-
tionsbakelit.

Forbéttrad Ionsamhet 2006

Nolato Industrials omsattning okade med
1 procent till 924 MSEK (911), vilket mot-
svarar 34 procent (40) av koncernens tota-
la omsittning. Volymerna har totalt sett
varit stabila under 2006.

EBITA okade och uppgick till 74 MSEK
(71). EBITA-marginalen uppgick till 8,0
procent (7,8). Effektiviseringar i savil den
svenska som den ungerska verksamheten
har haft positiv effekt pd marginalen sam-
tidigt som priskonkurrensen har okat.

.

s

Imre Babos, Nolato Protec, Mosonmagyardvar, Ungern, vid Nolatos stérsta formspruta, som med en laskraft pa 1700 ton tillverkar dorrdetaljer till nya Volvo S80 och V70.

De hoga ravarupriserna har varit besvir-
ande, men tack vare intensiva arbetsinsat-
ser och omfattande prisforhandlingar med
leverantorer samt byten av leverantorer
och material har hojningarna endast haft
en marginell effekt pd resultatet.

Under aret har marknadsbearbetningen
intensifierats, vilket har resulterat i oka-
de marknadsandelar bl.a. genom 6vertag-
ande av produktion fran konkurrenter.
Genomforda satsningar for att erhilla nya
projekt till fordonsindustrin och utvald
ovrig allman industri har gett effekt i form
av en 6kad omsittning inom dessa mark-
nadssegment. Samtidigt har forsiljning-
en till kunder inom konsumentelektronik
och vitvaror minskat, dels som en f6ljd av
en aktiv marknadsstrategi i Centraleuro-
pa, dels pa grund av att kunder i Sverige
och Ungern har flyttat sin verksamhet till
andra lander.

Nolato Plastteknik (Goteborg) har fort-
satt sin goda utveckling, med stark omsatt-




ningsokning. Framfor allt har volymer-
na till fordonsindustrin 6kat under aret.
Investeringar har gjorts i bl.a. ny teknolo-
gi och kapacitet for tvakomponents form-
sprutning.

Nolato Sunne (Sunne) har haft ligre
volymer pé grund av minskad kundefter-
fragan pa gummidetaljer till fordonsindu-
strin. Under aret har investeringar gjorts
i ytterligare automation samt modernise-
ring av blandningsutrustningen. Till ny VD
i bolaget fradn 12 mars 2007 har utsetts Jan
Wikstrom, tidigare VD i AQ Holmbergs.
Han eftertrader Ulf Hilding, som gar i pen-
sion efter 14 4r som VD.

Nolato STG (Lénsboda) har haft en
stark tillvaxt och kraftigt forbattrat resul-
tat under dret. Bl.a. har betydande leveran-
ser till IKEA inletts.

Nolato Polymer (Torekov och Angel-
holm) har haft en mycket positiv utveck-
ling med bra volymer och forbattrat resul-
tat. Ett framgdngsrikt produktivitetsarbe-
te har genomforts under dret och ytterliga-
re hojt konkurrenskraften.

Nolato Gota (Gétene) har haft en posi-
tiv utveckling, med bl.a. ett antal nya, kva-
lificerade projekt for kunder inom for-
donsindustrin. Under &ret har ytterligare
investeringar gjorts i automatisering av
produktionen.

Nolato Protec (Mosonmagyardvdr,
Ungern) har under 2006 starkt forbittrat
sitt resultat, framfor allt som en foljd av
den foriandrade kundbasen, som har resul-
terat i ett storre antal nya, betydande pro-
jekt. Investeringar har gjorts i ny teknik,
bl.a. i koncernens storsta formspruta, med
en laskraft pd 1700 ton. I denna produ-
ceras framst storre plastkomponenter till
fordonsindustrin, t.ex. dorramar.

En blick framét

Verksamheterna inom Nolato Industrial
star vil rustade infor 2007. Konkurrens-
kraften ar hog, tack vare hog automatise-
ringsgrad, kompetenta medarbetare och
en effektiv plattform for expansion i Cen-
traleuropa.

Under 2007 kommer vi att gora fort-
satta satsningar pa okade marknadsande-
lar, sdvil inom fordonsindustrin som inom
ovriga kundsegment. Investeringarna i ny
teknologi och ytterligare automatisering
kommer att fortsdtta. Vi avser dven att
delta aktivt i strukturomvandlingen inom
denna sektor.

Nolato Industrial under fem ar
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Bolagsstyrningsrapport

W Svensk kod for bolagsstyrning

Nolatos styrelse och ledning arbetar med
arbetssitt, arbetsformer och informations-
givning som till stora delar foljer Svensk
kod for bolagsstyrning.

Dock har Nolato tillsvidare valt att
avvika fran koden inom nedan angivna
vasentliga omraden. Avvikelsen dr for-
enlig med den Nordiska Borsens regler,
eftersom Nolato ej ir klassificerat som ett
storre bolag och diarmed inte skyldigt att
”antingen folja koden eller att forklara
avvikelser fran denna”.

Visentliga omraden dir Nolato tills-
vidare valt att inte fullt ut folja koden:

B att valberedningens majoritet dr icke
styrelseledamoter

B avgivande av rapport av den interna
kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen

M avlimnande av uppgifter om pa vil-
ket sitt styrelsen sikerstiller kvaliteten i
den finansiella rapporteringen.

M Styrelsens ledamdter och organisation
Nolatos styrelse bestar av sju ledamoter
valda av bolagsstimman samt tre ledamo-
ter och tre suppleanter, valda av de fackli-
ga organisationerna.

Forutom koncernchefen och de fackliga
representanterna ar ingen av styrelseleda-
moterna anstdlld eller arbetar operativt i
foretaget.

Styrelsemedlemmarna Claes Warnan-
der, Lars-Ake Rydh samt styrelsens ordfo-
rande Carl-Gustaf Sondén anses av styrel-
sen som oberoende av bolagets storre aktie-
agare. Claes Warnander och Erik Paulsson
foretrader indirekt fréan tid till annan fore-
tag som dr leverantorer eller kunder till
Nolato. Bide i forhdllande till dessa styrel-
seledamoters situation samt leverantors-
/kundforetagets situation, har Nolatos
styrelse bedomt att transaktionerna med
dessa foretag inte dr visentliga affirs-
forbindelser, nir storleken pd genererade
intdkter jamfors med drsomsittningarna
for leverantors-/kundforetagen.

Nolatos styrelse bedomer darfor att
samtliga stimmovalda ledamoter, forutom
Georg Brunstam som koncernchef, dr obe-
roende i forhallande till bolaget.

Ledamoterna i Nolatos styrelse presen-
teras i drsredovisningen pd sidan 68, vad
galler namn, befattning, fodelsear, aktie-
innehav, nir man valdes in i styrelsen,

utbildning samt ovriga uppdrag. Bedom-
ningar om oberoende for enskilda styrelse-
ledamoter, kommenteras i texten ovan.

Koncernens chef for ekonomi och finans
ar sekreterare i styrelsen.

M Styrelsens arbetsrutiner

Styrelsen anger den yttersta inriktning-
en for Nolatos verksamhet och utarbetar
erforderliga instruktioner. Den faststéller
Nolatokoncernens ledande organisation
samt tillsitter, avsitter och kontrollerar
de personer som leder och representerar
Nolato.

Principer har beslutats vid konstitueran-
de styrelsesammantride efter bolagsstim-
man angéende styrelsens arbetsordning for
styrelsearbetet, arbetsfordelningen mellan
styrelsen och den verkstillande direktoren
samt den ekonomiska rapporteringen. De
visentligaste delarna i dessa principer fast-
slar foljande:

—Styrelsen ska fastldgga ett arbetspro-
gram med fem ordinarie sammantriden
under dret, dir olika drenden enligt arbets-
ordningen ska behandlas vid olika sam-
mantriden.

—Kallelse, dagordning samt underlag for
styrelsemotet ska i normalfallet utsindas
senast en vecka fore motet. Vid samman-
tradena ska numrerade protokoll foras.

—Arbetsfordelningen klargor styrelsens
ansvar samt de viktigaste arbetsuppgif-
terna for ordforanden och verkstillande
direktoren. Instruktionerna for verkstil-
lande direktoren innehaller inskrankning-
ar for beslut kring investeringar, forviry,
overlatelser samt vissa avtal.

—For att mojliggora for styrelsen att
fortlopande folja och kontrollera koncer-
nens ekonomiska stillning och utveckling,
ska verkstillande direktoren forse styrel-
sen med mdnadsrapporter kring forsalj-
ning, resultat, kapitalbindning, kassaflo-
den, balansrikning samt uppfoljning mot
prognoser och uppdateringar av progno-
ser.

Information om styrelsens arbete under
2006 finns pd sidan 33.



M Styrelsens kommittéer

Kompensationskommitté
Inom styrelsen finns en kompensations-
kommitté. Den har till uppgift att till sty-
relsen foresld principer for rorliga ersitt-
ningar till ledande befattningshavare,
inklusive verkstillande direktoren.
Kommittén foreslar ocksd verkstillande
direktorens samtliga ersittningar och for-
maner till styrelsen. Styrelsen har godkint
dessa principer for rorliga ersittningar till
ledande befattningshavare samt samtliga
ersdttningar och formaner till verkstallan-
de direktoren. Kommittén har ocksd som
uppgift att godkdnna samtliga ersattning-
ar till den verkstillande ledningen.
Ledaméter i kompensationskommit-
tén dar Carl-Gustaf Sondén (ordforande)
och Henrik Jorlén, vilka utsetts av styrel-
sen. Kommittén har sammantritt en gang
under 2006. Infor 2007 kommer kommit-
tén att lamna forslag till &rsstimman 2007
om principer for rorliga ersattningar samt
Ovriga ersattningar och formaner for verk-
stillande direktoren och ledande befatt-
ningshavare.

Revisorer och revisionsutskott

Ernst & Young dr Nolatos valda reviso-
rer. Ernst & Young, med Ingvar Ganestam
som huvudansvarig revisor, omvaldes for
en period pad fyra dr pd bolagsstimman
2004. Ingvar Ganestam har varit bolagets
huvudansvarige revisor sedan 2000.

Ansvariga revisorer hos Ernst & Young
laser regelbundet de justerade styrelsepro-
tokollen fran Nolatos styrelsemoten. De
ansvariga revisorerna har ocksa l6pande
tillgang till de manadsrapporter som sty-
relsen erhéller.

Bolagets revisor har under éret traffat
styrelsen i sin helhet vid tre tillfillen.

Infor faststillandet av arsbokslutet gér
revisorn infor styrelsen igenom sina samla-
de iakttagelser fran granskningen av kon-
cernens interna kontroll och bokslut.

Nolatos styrelse har valt att lita hela
styrelsen utgora revisionsutskott och full-
gora dess uppgifter.

Nolatos revisorer presenteras i drsredo-
visningen pa sidan 68, vad géller namn,
titel, fodelsedr, aktieinnehav, nir man
utsdgs, utbildning samt erfarenhet.

M Erséttning till styrelsen

For tiden frén och med drsstimman 2006
till arsstimman 2007, utgick ersittning
till styrelsen med totalt 820.000 SEK
(730.000), fordelat enligt foljande:

220.000 SEK
120.000 SEK

Ordfdranden:
Styrelseledamot:

Ersittning utgdr endast till externa leda-
moter, anstillda i bolaget som verkstillan-
de direktoren samt personalrepresentan-
ter erhéller ¢j styrelsearvode. Ersattningen
betalades ut i december 2006.

Under 2006 erholl nuvarande styrelse-
ledamaoter foljande ersittning:

Carl-Gustaf Sondén 220.000 SEK
Henrik Jorlén 120.000 SEK
Gun Bostrom 120.000 SEK
Claes Warnander 120.000 SEK
Erik Paulsson 120.000 SEK
Lars-Ake Rydh 120.000 SEK
Totalt 820.000 SEK

M Informationspolicy

Nolato rapporterar till den Nordiska Bor-
sen i Stockholm, dir foretagets aktie ar
noterad pa den nordiska listan i segmen-
tet Mid Cap. Information i form av kvar-
talsrapporter och pressmeddelanden etc,
avges enligt de krav som noteringsavtalet
stiller samt enligt den informationspolicy
som Nolatos styrelse antagit.

Rapporter, pressmeddelanden, drsredo-
visning samt annan information kan lad-
das ner frin Nolatos webbplats, www.
nolato.se, under rubriken finansiell infor-
mation. P4 hemsidan finns ocksa ytterliga-
re information om bolagsstyrning i form
av styrelsens ledamoter, rutiner, arbete och
kommittér samt om revisorer. Dir finns
ocksa gillande bolagsordning och infor-
mation fran senaste drsstimma.

M Information om ersattningar

For information om arvoden, loner, pen-
sioner och ovriga formaner till styrelsen,
verkstéillande direktoren och 6vriga ledan-
de befattningshavare, hinvisas till not 8 pa
sidan 57.

Bolagsstyrning IEZHINN

Koncernens styrning

Koncernledning

Koncernens ledning bestir av Georg
Brunstam (koncernchef och chef Nolato
Industrial Sweden), Per-Ola Holmstrom
(chef ekonomi- och finans), Jonas Persson
(chef Nolato Telecom), Christer Wahlquist
(chef Nolato Medical) och Magnus Emeus
(chef Nolato Industrial Central Europe).

Operativ verksamhet

All operativ verksamhet i koncernen be-
drivs i dotterbolag enligt den decentralise-
rade kultur, som alltid praglat Nolato.

Affarsomréden
Varje dotterbolag ingér i ett av koncernens
fyra affirsomrdden.

Den operativa ledningen av varje affirs-
omrdde leds, vad giller 16pande operativa
fragor, av en affirsomradeschef, som har
lopande kontakter och diskussioner med
VD:arna och ledningsfunktioner i de bolag
som ingdr i affirsomradet.

Dotterbolagen

Koncernens framging bygger pa de nira
affirsforhdllanden varje koncernbolag har
med sina kunder. Deras forstaelse av och
lyhordhet for lokala behov, affirsproces-
ser och distributionskrav dr och forblir av
storsta vikt for att nd framgéng.

Varje dotterbolag leds av en styrelse,
som godkanner och beslutar, enligt styrel-
sens arbetsordning, ldngsiktiga strategier,
investeringar, prognoser samt 6vergripande
struktur- och organisationsférandringar.

Varje dotterbolag har en verkstillan-
de direktor med ansvar for verksamhe-
ten inom respektive bolag, enligt den VD-
instruktion som styrelsen utfardat.

Till sin hjdlp har VD:n en ledningsgrupp
med medlemmar fran olika funktioner i
bolaget.



IEZE Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelse

Nolato AB (publ) 556080-4592

M Verksamhet och struktur

I den externa, finansiella informationen
redovisas koncernen uppdelad i tre resul-
tatenheter: Nolato Telecom, Nolato Medi-
cal och Nolato Industrial.

Nolato Industrial Sweden och Nolato
Industrial Central Europe redovisas som
en resultatenhet, di dessa affirsomrdden
arbetar pa likartade marknader. Denna
enhet bendmns Nolato Industrial.

Organisatoriskt dr Nolatokoncernen
indelad i fyra kundorienterade affirsom-
raden:

Nolato Telecom ar en ledande utveck-
lare och tillverkare av komponenter och
systemprodukter i polymera material for
kunder inom mobiltelefoni och basstatio-
ner for telekom.

Nolato Medical ar ledande utvecklings-
och produktionspartner inom medicintek-
nik i Skandinavien och 6vriga Europa.

Nolato Industrial Sweden omfattar
utveckling och formsprutning av polyme-
ra produkter for kunder inom fordon, vit-
varor, tridgird/skog, mobelindustri och
andra utvalda industrisektorer, framfor
allt i Sverige.

Nolato Industrial Central Europe
omfattar utveckling och tillverkning av
polymera produkter till kunder i Central-
europa inom bl.a. fordon, hygien/medical
och utvalda allmidnna industrisegment.

I den legala organisationsstrukturen
ingdr det i Sverige registrerade moderbo-
laget Nolato AB (publ) med organisations-
nummer §556080-4592 och site i Torekov,
samt heligda dotterbolag i Sverige, Est-
land, Ungern, Kina och Malaysia.

Verksamheten i moderbolaget, Nolato
AB, omfattar koncernledning, koncern-
rapportering, finansforvaltning och IT-
samordning.

W Viktiga handelser

under riakenskapsaret
Omsittningen for Nolato Telecom 6kade
med 33 procent till 1.558 MSEK (1.172).

Nolato Telecoms virde per levererad
enhet har okat relativt foregaende ar, vilket
paverkat omsittningen positivt. Det oka-
de virdet beror pa okad vertikal integra-
tion, mer monterade inképta komponen-
ter samt storre andel komplexa mobilte-
lefoner med fler plastkomponenter, hogre
krav pd ytfinish som lackering, metallise-
ring etc.

Utbyggnad av verktygs- och lackerings-
kapaciteten i Kina har genomforts enligt
plan, bide genom nyinvesteringar och
omflyttning frdn Nolatos verksamheter i
Europa. Affirsomrddet gor fortsatta tek-
nologiinvesteringar och ”flat windows”-
produktion har startats samt beslut fattats
om investeringar i utrustning for vacuum-
metallisering.

Den 28 september meddelade styrelsen
for Taiwanesiska BenQ, att de inte kom-
mer att fortsitta att investera i sin tyska
mobiltelefonverksamhet, som forvirvades
frdn Siemens 2005. Den 1 januari 2007
inleddes ett konkursforfarande och en
konkursforvaltare utsags.

Nolato har tidigare uppgivit att BenQ
svarade for 18 procent av koncernens
omsdttning under det tredje kvartalet
2006. Under det fjarde kvartalet har i prin-
cip inga leveranser skett till BenQ, varken
till Europa eller Asien, vilket som anges
ovan paverkat Nolato Telecoms omsitt-
ning negativt. Nolato bedomer i nuliget
att det inte heller kommer att ske ndgra
leveranser av betydelse till kunden under
2007.

Den finansiella risken gentemot BenQ
for kundfordringar, varulager, nedlagda
projektkostnader, forpliktelser mot mate-
rialleverantorer, personalkostnader samt
nedskrivningar av utrustning har totalt
bedomts uppga till netto 125 MSEK, vilket
motsvarar en effekt pa vinst per aktie med
4,07 SEK, efter beaktande av skatteavdrag.
Beloppet har belastat fjarde kvartalet. Av
kostnaden utgor cirka 18 MSEK nedskriv-

ning av utrustning som inte har nigon
kassaflodespaverkan. Resterande del om
cirka To7 MSEK 4r typiska rorelsekapital-
poster netto efter forsakringsersattningar,
vilka har kassaflodeseffekt.

Under 2006 har beslut fattats om att
upphora med tillverkning av produkter
ingdende i mobiltelefoner i Kristianstad
och 45 personer har varslats om uppsig-
ning under augusti manad.

Nolato Telecoms etablering av en till-
verkningsenhet i Kuala Lumpur, Malaysia,
har genomférts och enheten har haft en
mindre produktion under det andra halv-
aret.

Omsittningen for Nolato Medical oka-
de med 33 procent till 244 MSEK (184).

Projektet med overtag av produktion
av insulinpennan till Novo Nordisk har,
som forvintat, okat successivt under det
forsta halvaret. Under det fjarde kvarta-
let har volymerna okat ytterligare till det-
ta projekt. Affarsomrddets kraftiga tillvaxt
exklusive forvirvet, forklaras till storre
delen av de okade volymerna fran detta
projekt. Samtidigt har Europasatsning-
en, som inleddes under 2003, varit fram-
gangsrik och lett till nya projekt for pro-
duktion i Ungern, vilket ocksé har bidragit
till omsattningstillvaxten.

Nolato tecknade den 23 oktober avtal
om att forvarva bolaget Medical Rubber,
som dr en av Europas ledande tillverka-
re av medicintekniska precisionskompo-
nenter i silikongummi och termoplastis-
ka elastomerer. Bolaget omsatte cirka 100
MSEK under 2006 och har ett hundratal
anstillda i Horby, Sverige. Overtagandet
skedde den 1T november 2006 och bolaget
har konsoliderats i koncernen sedan dess
och bidragit positivt till koncernens vinst
per aktie redan fran 6vertagandet.

Omsittningen for Nolato Industrial
Okade med 1 procent till 924 MSEK (911).
Volymerna har totalt sett varit stabila
under 2006. Genomforda satsningar for
att erhdlla nya projekt till fordonsindu-
strin och utvald 6vrig allmin industri ger
effekt i form av en 6kad omsittning. Sam-
tidigt har Nolato Industrial minskat for-



saljningen till konsumentelektronik- och
vitvaruindustrin, dels som en foljd av en
aktiv marknadsstrategi, dels pa grund av
att vissa kunder flyttat verksamhet till
andra linder. Nolato Industrial har fort-
satt sin satsning pd 6kad automatisering,
utbyggnad av kapaciteten for tvikompo-
nentsformsprutning och formsprutor med
hogre laskraft.

Héndelser efter rdkenskapsarets utgang
Inga hindelser av visentlig betydelse har
intriffat efter balansdagen.

M Styrelsens arbete 2006

Styrelsen har under 2006 hallit dtta sam-
mantriden samt konstituerande samman-
tride efter bolagsstimman. Redovisning
av bolagets verksamhet, marknad och eko-
nomi har varit stdende punkter pa dagord-
ningen. Nedan foljer en kort sammanfatt-
ning av ovriga visentliga punkter som dis-
kuterats vid styrelsens sammantraden.

W Torekov, 6 februari 2006: Revisorn
avrapporterade sina kommentarer kring
revisionen av 2005 for hela styrelsen. Sty-
relsen beslutade att foresld bolagsstim-
man en utdelning pa 2,40 kronor per aktie
samt antog en utdelningspolicy dar styrel-
sen har for avsikt att foresla en utdelning
som i genomsnitt ska motsvara minst 3§
procent av resultatet efter skatt.

Forslag pa andringar av bolagsordning-
en med anledning av dndrad aktiebolags-
lag diskuterades av styrelsen.

B Torekov 27 april 2006: Beslut fatta-
des av styrelsen, att anta en fordndrad
valutapolicy, att forsakra vissa kreditrisker
i kundfordringar samt fornyelse av rorligt
ersdttningsavtal med VD under ytterliga-
re tre ar.

B Torekov 27 april 2006: Konstituera-
de sammantride efter rsstimman.

Pa drsstimman omvaldes styrelse-
ledamoterna Carl-Gustaf Sondén, Henrik
Jorlén, Gun Bostrom, Claes Warnander,
Erik Paulsson, Lars-Ake Rydh och Georg
Brunstam. Carl-Gustaf Sondén valdes till
styrelsens ordforande av stamman.

P4 det konstituerande sammantradet
efter drsstimman, valde styrelsen Carl-
Gustaf Sondén och Henrik Jorlén till kom-
pensationskommitté samt Per-Ola Holm-
strom till sekreterare i styrelsen.

Arbetsordning for styrelsen, arbetsfor-
delning mellan styrelse och verkstillan-

de direktoren, instruktion for ekonomisk
avrapportering samt finanspolicy antogs.

B Telefonmote, 22 juni 2006: Diskus-
sioner i styrelsen om forvarvsmojligheter.

B Telefonmote, 20 juli 2006: Tidplan
och program for styrelsemoten 2007 fast-
stilldes.

Beslut fattades om investering i utokad
verktygsproduktionskapacitet i Kina.

Revisorn rapporterade for styrelsen fran
granskningen av halvarsbokslutet samt
sammanfattade planeringen for revisions-
processen 2006.

Forvarvsmojligheter diskuterades av
styrelsen.

B Telefonméte, 6 oktober 2006: Infor-
mation lamnades till styrelsen om situatio-
nen kring kunden BenQ, efter att kunden
beslutat att inte finansiera sitt tyska dotter-
bolag lingre.

Diskussioner i styrelsen om forvarvs-
mojligheter samt beslut om mandat till
verkstillande direktoren om forvarvsmoj-
ligheter inom vissa ramar.

B Torekov 25 oktober 2006: Ordféran-
den i valberedningen presenterade en ut-
virdering av styrelsearbetet. Chefen for
ekonomi och finans presenterade finansie-
ringsforslag, vilka godkindes av styrelsen.

B Horby, 11-12 december 2006: Verk-
stillande direktoren presenterade strategi-
planer for koncernen och dess affirsomra-
den for de kommande tre dren samt bud-
get for det kommande dret, vilka diskute-
rades och antogs av styrelsen.

Revisorn rapporterade for styrelsen fran
hostens granskning.

Styrelsen fattade beslut om investering-
ar i produktionsutrustning.

B Per capsulam, 28 december 2006:
Beslut om likvidering av vilande dotter-
bolag i Ungern.

Forvaltningsberattelse IEENIEN

W Affarsrisker och riskhantering

I Nolatos strategi ingér att fortlopan-
de minimera affirsmissiga och operatio-
nella risker, men samtidigt att tillvarata
mojligheter pd marknaden. For att han-
tera de finansiella riskerna arbetar kon-
cernen efter en finanspolicy som antagits
av Nolatos styrelse. Denna policy anger
vilka finansiella risknivder koncernen kan
acceptera, bland annat vad giller utlind-
ska valutor och olika finansieringsrisker,
samt hur riskminimering ska ske. Finan-
siell riskhantering kommenteras och redo-
visas i not 4 pa sidorna 54—355.

Intékts- och resultatrisker

Nolatos tillvixtmal dr att uppvisa en till-
vixt inom de kundsegment dir koncernen
ar verksam, som minst ligger i nivd med
tillvaxten i respektive marknadssegment.
Inom Nolato Telecom, dir drygt 5o pro-
cent av koncernens omsittning finns, har
marknadens tillvaxt okat kraftigt under
senare 4r. Bide den mera ldngsiktiga till-
vixten och fluktuationer mellan kortare
perioder ger potential till stor tillvixt inom
denna enhet, men samtidigt hogre risk for
negativa forindringar. Marknaden for
Nolato Medical har langsiktigt goda till-
vaxtmoijligheter, och resultatenheten har
vixt kraftigt de senaste dren och stir for
knappt 1o procent av koncernens omsitt-
ning, men for en storre andel av koncernens
resultat. Utvecklingen inom marknaderna
for Nolato Industrial, som star for knappt
40 procent av koncernens omsattning, lig-
ger mera i nivd med industriproduktionens
tillvaxt i Skandinavien och Centraleuro-
pa. Utvecklingen dr mera stabil for denna
marknad och fluktuerar mindre.

Inom marknaderna for framforallt
Nolato Telecom och Nolato Industrial
finns en pagdende prispress med sjunkan-
de prisnivéder pa grund av den harda kon-
kurrensen pa marknaden. Att hantera den-
na prisrisk ar en del av det dagliga arbe-
tet och innebar krav pa stindiga kostnads-
rationaliseringar och produktivitetsut-
veckling, vilket Nolato hittills hanterat pd
ett fordelaktigt sitt. Inom Nolato Telecom
bland annat genom att flytta produktion
till Kina, vilket har medfort lagre kostna-
der. Inom Nolato Industrial medfor kost-
nadseffektiva, hogproduktiva anliggning-
ar i Sverige i kombination med produktion
av arbetsintensiva delar i lagkostnadslin-
der, att prispressen hittills kunnat motas.
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Inom Nolato Telecom finns ett storre bero-
ende av ett fatal kunder. Under 2006 stod
de tvd storsta kunderna for mer dn hilften
av enhetens forsiljning. En av dessa kun-
der var taiwanesiska BenQ, som kommen-
terats tidigare i forvaltningsberittelsen pa
sidan 32 angdende pagdende konkursfor-
farande i Tyskland. Under det fjarde kvar-
talet har i princip inga leveranser skett till
BenQ, varken till Europa eller Asien, vil-
ket paverkat Nolato Telecoms omsittning
negativt. Nolato bedomer i nuldget att det
inte heller kommer att ske nagra leveranser
av betydelse till kunden under 2007.

For ovriga resultatenheter dar kundkret-
sen betydligt bredare och ingen enskild
kund eller kundgrupp ir sa dominerande
att ett eventuellt bortfall skulle piverka
koncernens lonsamhet visentligt.

Koncernens intikter kommer till 6ver-
viagande del fran storre internationella
industrikoncerner. Dessa dr ofta offentli-
ga pa olika satt och det dr darmed i flerta-
let fall mojligt att folja deras ekonomiska
utveckling, vilket gors 1opande. Denna typ
av foretag gar sdllan i konkurs eller liknan-
de, varfor sannolikheten for kundforluster
ar mindre. Dock om nagon av dessa stor-
re kunder skulle drabbas av ekonomiska
problem, kan det i ett sidant fall uppsta
risker for forluster med betydande belopp.
Den befarade konkursen for BenQ:s tyska
verksamhet ar ett exempel pa detta, dven
om Nolato i just detta fall hade kundford-
ringarna forsikrade.

Risker forknippade med

leveranser av produkter

Nolatos ambition ar att leverera produk-
ter med de kvalitets- och leveransonske-
maél som kunderna har. Detta hanteras av
kompetent personal i dotterbolagen, som
ansvarar for den dagliga verksamheten. De
storsta riskerna for kvalitets- och produk-
tionsstorningar finns normalt sett vid start
av produktion av nya produkter. Fram-
forallt vid den s& kallade upprampning-
en av storre betydande telekomprojekt,
finns risker for kvalitets- och produktivi-
tetsstorningar som kan ha visentlig paver-
kan pa koncernens resultat. For att forhin-
dra saddana storningar, arbetar koncernen,
framforallt Nolato Telecom, med ett vil
utvecklat koncept for att driva projektet
innan industrialiserings- och produktions-
fasen, enligt faststillda kvalitetssikrings-
krav och checklistor etc.

For att undvika risker med felaktighe-
ter i leveranserna ar det viktigt dels med
en mycket nira kontakt med respektive
kund, dels med effektiva och tillforlitliga
system for kvalitetskontroll och utveck-
ling av kvalitet. Nolato har valt att arbeta
med relativt fa kunder och att ha ett nira
och djupt samarbete med dessa kunder.
Det mojliggor stindiga och nira kontak-
ter med kunderna for att sikerstilla att
leveranser sker enligt kundens onskemal.
Samtidigt arbetar samtliga av koncernens
dotterbolag enligt olika typer av kvalitets-
och stindiga forbattringssystem som ar
andamalsenliga enligt produktionens eller
kundens krav.

Leverantorsrisker

Med dessa avses risker med prissittning-
en och tillgdngen pa ramaterial och andra
insatsvaror samt processkostnader for
produktionen.

For leveranser av plast- och gummi-
rdvara samt maskinleveranser, finns ett
flertal leverantorer i Europa och 6vri-
ga varlden. Alternativa leverantorer kan
anvindas, dock kriver byte i vissa fall
kundens godkdnnande. For leveranser av
ingdende komponenter till de komponent-
system som koncernen levererar, sker nor-
malt val av leverantor tillsammans med
Nolatos kund.

Produkterna har i normalfallet ett inne-
hall av plast- eller gummirdvara pa mel-
lan 5 och 50 procent av forsiljningspriset.
Dessa ravaror ir oftast framstallda ur oli-
ka former av oljebaserade eller liknande
produkter. Detta innebdr att ravarupriser-
na dr dels beroende av oljepriset och dol-
larutvecklingen, men dven andra faktorer
som produktionskapacitet och andra pro-
duktionskostnader.

Innehéllet av plastrdvara, som dr klart
dominerande rdmaterial i koncernen,
varierar mellan de olika resultatenheterna.
Inom Nolato Telecom med mycket ”tunn-
vaggiga” produkter dr plastandelen endast
cirka § procent av forsiljningspriset, med-
an motsvarande andel 4r drygt 20 procent
inom Nolato Industrial respektive cirka 15
procent inom Nolato Medical.

Inom Industrial, som har den hogsta
andelen av plastravara, finns i flertalet av
kundavtalen en rittighet att 6verfora eller
omforhandla effekter av prisokningar pa
plastrdvara med kunden. Denna rittighet
uppstdr i de flesta avtal nir materialpriser-

na forandrats over vissa avtalade nivier,
vilket gor att kdnsligheten for materialpris-
fordndringar blir mindre. Prisokningarna
pa plastravara har, i ett historiskt perspek-
tiv, varit mycket kraftiga de senaste tva till
tre dren. Ravarupriserna har stabiliserats,
men ir fortsatt pd en historisk mycket hog
nivd. Prisokningarna har inte paverkat
Nolatos marginal negativt i ndgon vasent-
lig omfattning under 2006.

Den polymera produktion som kon-
cernen bedriver ar relativt elintensiv och
koncernen dr dirmed beroende av elpri-
sets utveckling. Koncernen arbetar enligt
en policy for inkop av el, for att jamna ut
effekter av fordndringar i elprisets rorliga
delar. Policyn innebar att 40—80 procent
av de kommande fyra kvartalens behov
omfattas av fastprisavtal. Den rorliga
delen av elkostnaden uppgick till cirka 33
MSEK under 2006, exklusive skatter. For
2007 har drygt 66 procent av det bedom-
da elbehovet avtalats till ett genomsnitt-
ligt pris med 16 procent hogre kostnad per
kWh dn genomsnittspriset for 2006.

Juridiska risker

Nolato samarbetar med externa juris-
ter och konsulter kring juridiska fragor.
Internt finns policies och regelverk kring
vilka avtal etc som olika befattningshava-
re far besluta om.

Det finns fa patent, monster- och varu-
mairkesskydd inom koncernen, vilket dr
typiskt for den verksamhet Nolato arbe-
tar inom.

Koncernen har inga pagdende rittstvis-
ter av for koncernen vasentlig betydelse.

Det finns inga pagdende skatteprocesser
i koncernen av vasentlig betydelse.

Egendoms- och ansvarsrisker

Mot traditionella forsikringsrisker sdsom
brand, stold, stillestind och ansvar,
bedomer Nolato att koncernen har ett rele-
vant och tillfredsstillande skydd genom de
forsakringar som tecknats.



B Kommentarer till de
finansiella rapporterna

Resultatrakningen under fem ar
Omsittningen i borjan av femarsperioden
priglades av den kraftiga avmattningen
inom telekombranschen. Nolato pdverka-
des mer in branschen som helhet, eftersom
viktiga kunder dels drabbades av mot-
géngar, dels flyttade produktionen till Asi-
en i snabbare takt. Effekten blev vikande
omsittning dessa dr och nedliggning eller
sammanslagning av flera verksamheter,
framst i USA.

Under hela femarsperioden har omsitt-
ningen visat en genomsnittlig arlig tillvaxt
pa 3 procent.

Under 2004 jamfort med 2003 paverka-
des omsittningen negativt med cirka 320
MSEK av att forsiljningen av produkter
med hogt virde av inkopta komponenter
minskade.

Volymerna for produkter till mobil-
telefoner 6kade 2005 jamfort med 2004,
beroende pd en starkt 6kande marknad for
mobiltelefoner. Samtidigt var den genom-
snittliga pris- och kostnadsnivan per enhet
lagre, vilket omsattningsmassigt motver-
kade volymokningen.

Nolato Medicals omsittning okade
med 34 procent under 2005 jamfort med
2004, da volymerna okade for flertalet av
Nolatos kunder.

Under 2002 péverkades lonsamheten
framfor allt av nedgangen inom Nolato
Telecom. Marginaler och avkastning sjonk
kraftigt under dessa ar. Under framfor allt
2002 genomfordes betydande omstruktu-
reringsprogram for att sinka kostnaderna
till en nivd som béttre stimde 6verens med
de lagre volymerna. Under 2004 och 2005
forbattrades resultatet kraftigt. Genomfor-
da strukturdtgirder inom Nolato Telecom
gav positiv effekt samtidigt som resultaten
for Nolato Medical stiarktes kraftigt. Den
genomsnittliga rorelsemarginalen har upp-
gatt till 6,8 procent under femarsperioden
(exklusive engdngsposter).

Resultatrékningen 2006

Forsdljning

Koncernens omsittning uppgick till 2.702
MSEK (2.256) under 2006. Omsittningen
for Nolato Telecom 6kade med 33 procent
till 1.558 MSEK (1.172), vilket motsva-
rar §7 procent (52) av koncernens totala
omsattning.

Nolato Telecoms virde per levererad
enhet har okat relativt foregaende ar, vilket
paverkat omsittningen positivt. Det 6ka-
de virdet beror pa okad vertikal integra-
tion, mer monterade inképta komponen-
ter samt storre andel komplexa mobilte-
lefoner med fler plastkomponenter, hogre
krav pa ytfinish som lackering, metallise-
ring etc.

. ReSU Itatrakn | ngar (MSEK) Uppgifterna for 2002 — 2003 &r ej omraknade enligt IFRS redovisningsprinciper

2006 2005 2004 2003 2002
Nettoomséttning 2702 2256 2401 2671 2011
Kostnad for salda varor ! -2429 —1851 —2006 —2347 —-1744
Bruttoresultat 273 405 395 324 267
Forséljningskostnader 2 -68 - 46 - 56 - 46 - 56
Administrationskostnader 3 -134 -135 -134 -172 - 156
(Ovriga rorelseintékter 10 — — — —
Ovriga rorelsekostnader 4 -3 -3 -4 -49 -13
Rorelseresultat 78 221 201 57 42
Finansiella poster 5 -9 -13 -16 - 51 -6
Resultat efter finansiella poster 69 208 185 6 36
Skatt 6 -21 -27 - 49 - 41 24
Arets resultat 48 181 136 -35 60
Planenliga avskrivningar ingar med 166 135 134 156 162

1) Innehaller 2006 engangskostnader med 108 MSEK frén BenQ:s befarade konkurs
Innehaller 2003 engangskostnader med 52 MSEK fran omstrukturering av verksamheten i Ungern

2) Innehaller 2006 engangskostnader med 17 MSEK frén BenQ:s befarade konkurs

3) Innehdller 2006 engangskostnader med 5 MSEK avseende uppsagningslon for VD i dotterbolag
Innehaller 2003 engangskostnader med 3 MSEK fran omstrukturering av verksamheten i Ungern

4) Innehéller 2003 engéngskostnader med 38 MSEK fér nedskrivning av goodwill i Nolato Protec, Ungern

5) Innehdller 2002 realisationsvinst med + 31 MSEK fran forsaljning av Nolato Elastoteknik

6) Innehaller 2006 skatteeffekt av BenQ:s befarade konkurs och uppségningslon for VD i dotterbolag med +19 MSEK
Innehéller 2005 skatteeffekt efter myndighetsbeslut med +15 MSEK

Forvaltningsberattelse IESHEEN
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IETE Forvaltningsberittelse

Nolato Medicals omsittning 6kade med
33 procent till 244 MSEK (184), vilket mot-
svarar 9 procent (8) av koncernens totala
omsittning. Den organiska tillvixten upp-
gick till 23 procent.

Projektet med 6vertag av produktion
av insulinpennan till Novo Nordisk har,
som forvintat, okat successivt under det
forsta halvaret. Under det fjirde kvarta-
let har volymerna okat ytterligare till det-
ta projekt. Affirsomradets kraftiga tillvaxt
exklusive forvirvet, forklaras till stor-
re delen av de 6kade volymerna fran det-
ta projekt. Samtidigt har Europasatsning-
en, som inleddes under 2005, varit fram-
gangsrik och lett till nya projekt for pro-
duktion i Ungern, vilket ocksa har bidragit
till omsittningstillvixten.

Omsittningen for Nolato Industrial
okade med 1 procent till 924 MSEK (911),
vilket motsvarar 34 procent (40) av kon-
cernens totala omsittning. Volymerna har
totalt sett varit stabila under 2006. Genom-
forda satsningar for att erhalla nya projekt
till fordonsindustrin och utvald 6vrig all-
man industri ger effekt i form av en 6kad
omsittning. Samtidigt har Nolato Indust-
rial minskat forsiljningen till konsument-
elektronik- och vitvaruindustrin, dels som
en foljd av en aktiv marknadsstrategi, dels
pd grund av att vissa kunder flyttat verk-
samhet till andra linder.

Resultat
Koncernens EBITA-resultat exklusive
engdngskostnader 2006 uppgick till 209
MSEK (221).

EBITA-marginalen exklusive engéngs-
poster uppgick till 7,7 procent (9,8).

Rorelseresultatet exklusive engdngskost-
nader uppgick till 208 MSEK (221). Inklusi-
ve engdngskostnader uppgick rorelseresul-
tatet till 78 MSEK (221). Engdngskostnader
for BenQ har belastat resultatet med 125
MSEK samt for uppsigning av VD i dotter-
bolag med 5 MSEK, totalt 130 MSEK (o).

Resultatet efter finansnetto uppgick till
69 MSEK (208). I finansnettot ingick resul-
tateffekter av valutaférandringar med —1
MSEK (-1), varav merparten avser omrak-
ningsdifferenser pa lan i utlindsk valuta i
de utlindska verksamheterna.

Resultatet efter skatt uppgick till 48
MSEK (1871).

Resultatet per aktie uppgick till 1,82 SEK
(6,88). Justerat resultat per aktie exklusive
avskrivningar pd immateriella tillgdngar

fran foretagsforvarv samt engdngsposter
uppgick till 6,08 SEK (6,31).

Den effektiva skattesatsen exklusive
engdngseffekter uppgick till 20 procent
(20).

Avkastningen pa sysselsatt kapital upp-
gick till 7,4 procent under 2006 (21,0).
Exklusive engdngsposter uppgick avkast-
ningen pa sysselsatt kapital till 19,4 pro-
cent (21,0).

Koncernens mél dr att avkastningen pa
sysselsatt kapital ska uppga till 15 pro-
cent.

Avkastningen pa operativt kapital upp-
gick till 8,3 procent 2006 (25,5). Exklusi-
ve engangsposter uppgick avkastningen pa
operativt kapital till 22,3 procent (25,5).

EBITA for Nolato Telecom exklusi-
ve engdngsposter uppgick till 124 MsSEx
(137). EBITA-marginalen uppgick till 8,0
procent (11,7). Den ligre marginalen jim-
fort med samma period foregdende ar, var
framforallt en effekt av forandrad pro-
duktmix med okad vertikal integration,
med hogre andel inkopta komponenter.
Under det fjarde kvartalet har de uteblivna
volymerna till kunden BenQ pressat mar-
ginalen. Prispressen var fortsatt stark och
intensifierades under slutet av dret.

EBITA for Nolato Medical uppgick till 36
MSEK (42). EBITA-marginalen uppgick till
14,8 procent (22,8).

Under 2006 har kostnaderna i produk-
tionen varit onormalt hoga pa grund av
upprampning av kundprojekt, bland annat
insulinpennan. Kostnaderna har varit hoga
for kassationer och hogre bemanning nir
dessa projekt har okat i volym. Ett atgards-
program har genomforts och varit fram-
gangsriket, vilket har lett till minskade kost-
nader under tredje och fjarde kvartalen.

Nolato tecknade den 23 oktober avtal
om att forvarva bolaget Medical Rubber,
som ar en av Europas ledande tillverka-
re av medicintekniska precisionskompo-
nenter i silikongummi och termoplastis-
ka elastomerer. Bolaget omsatte 100 MSEK
under 2006 och har ett hundratal anstill-
da i Horby, Sverige. Overtagandet sked-
de den 1 november 2006 och bolaget har
konsoliderats i koncernen sedan dess och
bidragit positivt till koncernens vinst per
aktie redan frn overtagandet.

EBITA for Nolato Industrial 6kade och
uppgick till 74 MSEK (71). EBITA-margi-
nalen o6kade och uppgick till 8,0 procent
(7,8). Effektiviseringar i sdvil den svenska
som den ungerska verksamheten har haft

M Resultatanalys for koncernen msexom inte annatanges)

2006 2005
Nettoomsattning 2702 2256
Bruttoresultat exklusive avskrivningar och engangskostnader 521 531
| procent av nettoomsattningen 19,3 23,5
Kostnader 1 -165 -175
| procent av nettoomséttningen 6,1 7,8
EBITDA exklusive engangskostnader 356 356
| procent av nettoomsattningen 132 15,8
Avskrivningar och nedskrivningar -147 -135
EBITA exklusive engangskostnader 209 221
| procent av nettoomsiéttningen 7,7 9,8
Avskrivningar immateriella tillgangar fran foretagsforvérv -1 —
Engangskostnader 2 -130 —
EBIT 78 221
Finansiella poster -9 -13
Resultat efter finansiella poster 69 208
Skatt exklusive engangsposter -40 -42
| procent av resultat efter finansiella poster exkl. engangsposter 20,1 20,2
Engangsintakt skatt 3 19 15
Resultat efter skatt 48 181

1) Exklusive engangskostnader.
2) 125 MSEK avser kostnader for BenQ:s befarade konkurs

och 5 MSEK avser kostnader for uppsdgning av VD i dotterbolag.
3) 18 MSEK 2006 avser skatteintakt for BenQ:s befarade konkurs

och 1 MSEK 2006 avser Gvriga engangsposter.
15 MSEK 2005 avser skatteintakt efter myndighetsbeslut.



positiv effekt pd marginalen samtidigt som
priskonkurrensen haft negativ paverkan.

Balansréakningen under fem ar
Balansomslutningen uppgick i borjan av
perioden till 1.895 MSEK for att minska
under 2003 och 2004. Direfter har den
okat igen till 1.724 MSEK i slutet av peri-
oden. Drygt 41 procent av tillgdngarna
utgjordes av varulager och kortfristiga
fordringar i snitt under femdrsperioden.
Dessa poster stdr i ndra relation till hur
omsittningen utvecklas, vilket dven giller
icke rantebarande kortfristiga skulder.

I samband med nedldggningen av verk-
samheten i USA under 2001 saldes pro-
duktionsutrustning i stor omfattning, men
dven nedskrivningar gjordes, vilket mins-
kade de materiella anlidggningstillgangar-
na. Genom att investeringarna har varit
relativt ldga under senare &r, samt genom
nedskrivning av anliaggningstillgdng-
ar i Ungern under 2003, har de materiel-
la anldaggningstillgdngarna minskat under
perioden.

Goodwill fran forvdarven i Ungern har
skrivits ned till noll. Det skedde under
2003, vilket kraftigt minskade de immate-
riella tillgdngarna. Kvarvarande immate-
riella tillgdngar bestér framfor allt av kvar-
varande goodwill fran forvirvet av Nolato
Gota under 2000 samt fran forvirvet 2006
av Medical Rubber.

Eget kapital har okat successivt under
perioden med undantag for 2006, da eget
kapital minskade. Under 2002 genomfor-

des en nyemission som tillforde eget kapi-
tal netto 246 MSEK. Trots forbattrad 16n-
samhet i den operativa verksamheten
under 2002 och framfor allt 2003 okade
inte det egna kapitalet. Detta pa grund av
de beslutade engdngskostnaderna 2003 i
Ungern.

Den kraftigt forbattrade operativa 16n-
samheten under 2004 och 20035 tillsam-
mans med forbattrat finansnetto och sjun-
kande genomsnittlig skattesats, har lett till
att det egna kapitalet okat under dessa 4r.

Soliditeten har paverkats av ovanstden-
de hindelser och har 6kat fran 33 procent
2002 till 46 procent 2006. Koncernens
mal dr att soliditeten inte bor understiga
35 procent.

De rintebdrande skulderna och avsatt-
ningarna utgors till storsta delen av finan-
siering fran kreditinstitut. Sedan 2002 har
de riantebirande skulderna och avsitt-
ningarna minskat kraftigt med drygt 400
MSEK. Starka kassafloden har mojliggjort
amorteringar av lanat kapital.

Balansrékningen 2006
Balansomslutningen uppgick till 1.724
MSEK (1.668). Anldggningstillgingarna
okade som en foljd av forvirvet av Medical
Rubber och den goodwill och andra kon-
cernmissiga overviarden som uppstod. Till-
gangar i form av kortfristiga fordringar har
minskat ndgot jamfort med foregdende ar,
medan varulagret var relativt oférandrat.
Kassan har, trots positiva kassafloden,
minskat med 32 MSEK till 131 MSEK (163).

. BalanSI’akn In gal’ (MSEK) Uppgifterna for 2002 — 2003 &r ej omraknade enligt IFRS redovisningsprinciper

Forvaltningsberattelse
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2006 2005 2004 2003 2002
Materiella anlédggningstillgangar 683 724 664 690 801
Immateriella anlaggningstillgangar 193 51 54 54 102
Finansiella anlaggningstillgangar 13 4 — 4 29
Summa anlédggningstillgangar 889 779 718 748 932
Varulager 187 183 170 181 257
Kortfristiga fordringar 517 543 502 588 505
Likvida medel 131 163 214 318 201
Summa omséttningstillgangar 835 889 886 1087 963
Summa tillgangar 1724 1668 1604 1835 1895
Eget kapital 789 832 661 569 624
Langfristiga skulder, rantebarande 191 200 230 485 583
Langfristiga skulder, icke rantebdrande 104 73 61 70 45
Kortfristiga skulder, rantebdrande 106 42 147 140 118
Kortfristiga skulder, icke rdntebarande 534 521 505 571 525
Summa eget kapital och skulder 1724 1668 1604 1835 1895
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IETE Forvaltningsberittelse

De rdntebdrande skulderna har okat.
Okningen av nettoskuldsittningen 4r en
foljd av forvirvet och kopeskillingen for
Medical Rubber. Ej rantebarande skulder
uppvisar endast mindre forandringar jam-
fort med foregdende dr. Det egna kapita-
let har minskat ndgot som en f6ljd av rela-
tivt lagt nettoresultat framfor allt pa grund
av engangskostnaderna i samband med
BenQ:s befarade konkurs.

Kassaflodesanalysen under fem ar
Kassaflode fore fordndring av rorelsekapital
Sedan 2002 har kassaflodet fran den ope-
rativa verksamheten successivt forbattrats
efter hand som lonsamheten har forbatt-
rats, fram till 2006, da kassaflodet sjonk
ndgot jamfort med 2005.

Forandring av rorelsekapital
Rorelsekapitalet, mitt som kortfristiga
tillgdngar (exklusive kassaposter) mins-
kat med kortfristiga icke rantebarande
skulder, i forhallande till omsattningen har
genomsnittligt under femdrsperioden varit
8 procent av omsdttningen.

Visentliga faktorer som paverkar detta
rorelsekapital dr naturligtvis de kredittider
Nolato erhdller fran sina leverantorer.

Den allminna tendensen att kredittider-
na 6kat under perioden giller dven Nolato,
men har motverkats av att Nolato erhallit
forlingda kredittider hos leverantorerna.

Vid en analys av rorelsekapitalet vid
utgdngen av varje dr, i forhallande till arets
omsdattning, dr forsiljningstakten under
slutet av aret starkt paverkande. Hog for-
sdljning under sista kvartalet, jamfort med
ovriga kvartal under samma 4r, ger i regel

M Kassaflodesanalyser wse

hoga nivder av kundfordringar och vice
versa vid relativt lag forsdljning under sis-
ta kvartalet.

Investeringar

Under 2002—2004 har investeringsnivin
varit ldg och under avskrivningsnivan for
respektive dr. Anledningarna till de relativt
laga investeringsnivderna ar att utrustning
frdn nedliggningarna av verksamheter,
framst i USA, har kunnat flyttas till andra,
expanderande bolag i koncernen, framfor
allt till Kina.

Den expansion som koncernen har gjort
under dessa ar har framst skett i Kina. Dar
ar expansionen normalt sett mindre inves-
teringsintensiv, pa grund av att produktio-
nen ir mindre automatiserad jamfort med
motsvarande expansion i Europa.

Under 2004 gjordes ett mindre forviry
inom Nolato Medical.

Finansiering
I samband med den kraftiga expansio-
nen samt forviarv som skedde under 2000,
kravdes finansiering som inte kunde sjalv-
finansieras av den lopande verksamheten.
Denna finansiering skedde i sin helhet med
ldnat kapital. Darefter har koncernen net-
toamorterat den externa finansieringen
under dren 2001-2003.

Under 2002 genomfdrdes en nyemis-
sion, som netto tillféorde koncernen 246
MSEK i likviditet fran aktiedgarna.

Aktieutdelning

Under 2000 och 2001 limnades inte ndgon
utdelning till aktiedgarna, som en foljd av
den svaga lonsamheten. Darmed utbetala-

des ingen utdelning under 2001 och 2002.
For verksamhetsaret 2002 &dterupptogs
utdelningen, vilken utbetalades 2003 med
13 MSEK. For 2003 var utdelningen 0,80
SEK per aktie, vilket utbetalades 2004 med
21 MSEK. 2004 var utdelningen 1,75 SEK
per aktie, vilken utbetalades 2005 med 46
MSEK. Utdelningen 2005 var 2,40 SEK per
aktie, vilken utdelades 2006 med 63 MSEK.

Kassaflodesanalysen 2006

Kassaflode fran den [opande verksamheten
Kassaflodet fore investeringar uppgick till
280 MSEK (307). Lagre lonsamhet har lett
till ett nagot lagre kassaflode dn 2005.

Investeringar
Kassaflodespaverkande nettoinvesteringar
uppgick till 291 MSEK (149).

Under det tredje kvartalet 2006 har
inkrdmsforvirvet av 6vertagandet av pro-
duktionen av insulinpennan till Novo
Nordisk betalats med 15 MSEK samt under
fjarde kvartalet forvarvet av Medical Rub-
ber betalats med 153 MSEK, vilket ingdr i
de kassaflodespdverkande nettoinveste-
ringarna. En rorelsefastighet i Ungern har
sélts under andra kvartalet, vilket medfort
en inbetalning pa 14 MSEK.

Exklusive forvirv och avyttringar upp-
gick kassaflodespdverkande nettoinveste-
ringar till 138 MSEK (149). Investeringarna
fordelade sig enligt foljande:

MSEK 2006 2005
Byggnader och mark 5 6
Maskiner och inventarier 109 93
Pégéende nyanlaggningar 24 50
Summa investeringar 138 149

2006 2005 2004 2003 2002
Kassafldde fore forandring av rorelsekapital 225 373 330 260 166
Forandring av rorelsekapital 55 - 66 26 63 -146
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 280 307 356 323 20
Investeringsverksamheten - 291 - 149 -125 -95 -57
Kassaflode efter investeringar -11 158 231 228 -37
Finansieringsverksamheten -1 —209 —-335 -111 102
Arets kassaflode -22 —-51 -104 117 65
Likvida medel vid arets borjan 163 214 318 201 136
Kursdifferens i likvida medel -10 — — — —
Likvida medel vid arets slut 131 163 214 318 201

Finansiell stélining

Rintebarande tillgangar uppgick till 131
MSEK (163) och rintebirande skulder och
avsittningar till 297 MSEK (242). Mark-
nadsvirdering av derivat avseende rin-
tebarande skulder uppgick till +4 MSEK
(+9). Nettoskulden uppgick darmed till
162 MSEK (70). Eget kapital uppgick till
789 MSEK (832). Soliditeten uppgick till 46
procent (50).

Under borjan av 2007 forlingde Nolato
ett laneavtal med kreditinstitut om 250
MSEK i ytterligare tvd dr. Totalt innebar
detta att det finns ldneavtal om cirka 600
MSEK med forfallodagar inom noll till tva
ar.



MSEK 2006 2005
Rénteb. skulder kreditinst. 242 183
Rénteb. pensionsskulder 55 59
Marknadsvérdering av derivat -4 -9
Total laneskuld 293 233
Kassa, bank och kortfristiga plac. -131 -163
Finansiell nettoskuld 162 70
Rorelsekapital 176 220
| procent av forsaljn. (genomsn.) (%) 7,3 9,0
Sysselsatt kapital 1086 1074
Avkast. syssels. kap. (genomsn.) (%) * 19,4 21,0
Eget kapital 789 832
Avkast. eget kap. (genomsn.) (%) 5,9 24,2

* ExkI. engéngskostnad

Miljéinformation

Négra av koncernens bolag bedriver till-
standspliktig verksamhet enligt miljo-
balken. Denna verksamhet, som frimst
bestédr av produktion av produkter i poly-
mera material som plast, gummi, silikon
och TPE, dr jamforelsevis ren och medfor
endast i begransad omfattning utslapp till
luft och vatten.

Miljoarbetet i koncernen ar decentra-
liserat och av 17 verksamheter ar 15 mil-
jocertifierade enligt ISO 140001. (Ej miljo-
certifierade dr nystartade Nolato Kuala
Lumpur och under éret forvarvade Medi-
cal Rubber.)

Nolatos miljopolicy faststiller att
Nolato ansluter sig i synen pa miljofra-
gorna till nationella och internationella
dtaganden att strava efter ett ldngsiktigt
uthdlligt samhalle. Mdlsdttningen ar att
aktiviteterna inom Nolatokoncernen ska
ha sd liten negativ paverkan pa miljon som
moijligt.

Miljoarbetet gir bl.a. ut pd att hushélla
med energi, vatten och andra naturresur-
ser. Miljoaspekterna ska dven beaktas vid
val av rdvaror och distributionssitt. Den
relativa mingden avfall och utslapp fran
produktionsanldggningarna ska minska.

I miljopolicyn slds ocksa fast att Nolato
ska uppfylla gillande miljolagstiftning och
ha framforhallning avseende nationell och
internationell lagstiftning pd miljo- och
arbetsmiljoomrédet.

Miljopolicyn galler all verksamhet i
Nolato, vilket land den dn pagar i. Kon-
cernen stiller darfér samma 6vergripande
miljokrav pa produktionsanldggningarna i
Estland, Kina, Malaysia och Ungern som
pa vira enheter i Sverige. Dessa Overgri-
pande krav implementeras sedan i enlighet
med lagstiftning och specifika kundkrav.

Forvaltningsberattelse IEHIN

Nyckeltal miljo 2002 — 2006

M Brannbart avfall M Deponi
ton/anstalld *totalt, ton ton/anstalld *totalt, ton
0,7

0,8

2002

2003 2004 2005 2006 T 2002 2003 2004 2005 2006

Ett gemensamt koncernmal ar att minska méng-
den avfall som gar till deponi.

. 2 . .
M Farligt avfall M Atervinning plast
ton/anstélld * totalt, ton ton/anstélld * totalt, ton
0,10 0,35
0,09 0,30
0,08
0,25
0,20
0,15
0,10
0,05
0,00
2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006

Den totala &tervinningen av plast har okat, till
stor del kopplat till minskningen av méngden
plast som gar till deponi.

2 0 . g 0 P .
M Atervinning Ovrigt M Forbrukning av el
ton/anstélld *totalt, ton MWh/anstalld * totalt, MWh
0,25 40
35
0,20 20
0,15 25
20
0,10 15
1
0,05 0
5
0,00 0
2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006

M Forbrukning av eldningsolja Hl Vattenforbrukning
ton/anstélld * totalt, ton ton/anstalld *totalt, ton
0,20 30

0,15

0,10

0,05

0,00

2002

Spillvarme fran formsprutningsmaskinerna
anvénds for uppvarmning.

25

0
2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006

Vatten anvands for processkylning och har dkat
totalt men minskat per anstalld.



BTE Forvaltningsberittelse

Under 2006 visar samtliga métta miljopa-
rametrar, enligt redovisningen pa forega-
ende sida, ligre vdarden per anstilld jam-
fort med foregdende ar. Pa grund av 6kad
omsittning och dirmed sammanhéingan-
de hogre produktionsvolymer, har en del
totaler okat.

Personal

Genomsnittligt antal drsanstillda under
perioden uppgick till 4.144 personer
(2.790). Antalet drsanstillda har under
aret okat i Asien och Estland.

I slutet av 2006 har antalet anstillda
minskat kraftigt, framfor allt i Asien, pa
grund av genomférda anpassningar med
anledning av BenQ:s uteblivna volymer.

Produktutvecklingskostnader

Koncernens utgifter for utveckling upp-
gér till 216 MSEK (247), varav o MSEK
(o) har balanserats. I detta ingdr utveck-
ling av verktyg, material, design och tek-

nik. Till allra storsta delen utgors utgifter-
na av kostnader i samband med utveckling
av produkter tillsammans med koncernens
kunder.

Framtidsutsikter

Volymtillvixten pa mobiltelefonmarkna-
den bedoms vara fortsatt god under 2007,
men med en lagre tillviaxttakt jamfort med
2006.

Med anledning av Nolato Telecoms nor-
mala sdasongsvariation, tillfalligt laga voly-
mer i ett storre pagdende kundprojekt samt
BenQ:s volymbortfall, bedéms att Nolato
Telecoms omsittning under forsta kvar-
talet 2007 kommer att minska med 20 —
25 procent, jamfort med fjarde kvartalet
2006.

Under forsta kvartalet 2007 forvint-
as Nolato Medical fortsitta sin positi-
va omsittningsutveckling, medan Nolato
Industrials omsittning bedoms vara sta-

bil.



. Fe mérSOVBFSI kt nkaeltaI Uppgifterna for 2002 — 2003 &r ej omréknade enligt IFRS redovisningsprinciper

Femarsoversikt [IZHEN

2006 2005 2004 2003 2002
Omséttning och resultat
Nettoomsattning (MSEK) 2702 2256 2401 2671 2011
Omséttningstillvéxt (%) 20 -6 -10 33 -15
Andel utanfor Sverige (%) 68 61 65 68 53
EBITA, exkl. engangsposter (VISEK) 209 221 201 161 55
Rorelseresultat, inkl. engangsposter (MSEK) 78 221 201 57 42
Rorelseresultat, exkl. engangsposter (VMSEK) 208 221 201 150 42
Finansiella poster (MSEK) -9 -13 -16 -51 -6
Resultat efter finansiella poster, inkl. engangsposter (MSEK) 69 208 185 6 36
Resultat efter finansiella poster, exkl. engangsposter (VMSEK) 199 208 185 99 5
Arets resultat (MSEK) 48 181 136 -35 60
Engangsposter *) (MSEK) -130 — — -93 43
Finansiell stéllning
Balansomslutning (MSEK) 1724 1668 1604 1835 1895
Eget kapital (MSEK) 789 832 661 569 624
Rantebarande tillgangar (MSEK) 131 163 214 318 201
Réntebarande skulder och avséttningar (MSEK) 293 233 377 625 701
Nettoskuld (MSEK) 162 70 163 307 500
Soliditet (%) 46 50 4 31 33
Andel riskbarande kapital (%) 52 54 44 32 33
Likviditet (%) 130 158 136 153 150
Skuldsattningsgrad (gor) 0,4 0,3 0,6 11 1,1
Kassaflode
Kassaflode fran den lopande verksamheten (MSEK) 280 307 356 323 20
Investeringsverksamheten (MISEK) -291 -149 -125 -95 -57
Kassaflode fore finansieringsverksamheten (MSEK) -11 158 231 228 -37
Lonsamhet
Avkastning pa totalt kapital fore skatt (%) 4,7 13,5 12,3 2,4 4.8
Avkastning pa sysselsatt kapital fore skatt, inkl. engéngsposter (%) 7,4 21,0 18,9 3,6 45
Avkastning pa sysselsatt kapital fore skatt, exkl. engangsposter (%) 19,4 21,0 18,9 11,0 45
Avkastning pa operativt kapital fore skatt, inkl. engéngsposter (%) 8,3 25,5 23,7 15,0 4,0
Avkastning pa operativt kapital fore skatt, exkl. engangsposter (%) 22,3 25,5 23,7 15,0 4,0
Avkastning pa eget kapital efter skatt (%) 5,9 24,2 22,1 9,7 3,5
EBITA-marginal (%) 7,7 9,8 8,4 6,0 2,7
Vinstmarginal, exklusive engangsposter (%) 7,4 9,2 7,7 3,7 0,2
Réntetdckningsgrad (ggr) 8 16 8 4 1
Personal
Antal drsanstéllda (st) 4144 2790 2700 2353 1992
Omséttning per anstalld (TSEK) 652 809 889 1135 1010
Resultat efter finansiella poster per anstélld **) (TSEK) 48 75 69 42 3

*  Engangskostnader 2006 utgjordes av kostnader for BenQ:s befarade konkurs med 125 MSEK och
kostnad for uppsagningslon for VD i dotterbolag med 5 MSEK.

Engangskostnader 2003 utgjordes av omstruktureringskostnader av verksamheten i Ungern med 55 MSEK och
nedskrivning av goodwill for Nolato Protec, Ungern med 38 MSEK.

Engéngsposter 2002 avsag en realisationsvinst med 31 MSEK vid férséljning av Nolato Elastoteknik och skatteeffekt
vid avveckling av verksamhet i USA med 12 MSEK.

** Berdknade exklusive engangsposter



IEA Finansiella rapporter

M Koncernens resultatrakning

MSEK

Not 2006 2005
Nettoomséttning 6 2702 2256
Kostnad for sélda varor 7 -2429 —1851
Bruttoresultat 273 405
Forsaljningskostnader -68 - 46
Administrationskostnader 9 -134 -135
Ovriga rrelseintakter 10 10 —
Ovriga rérelsekostnader 11 -3 -3
-195 -184
Rorelseresultat 78 221
Finansiella intakter 13,15 4 2
Finansiella kostnader 13,16 -13 -15
-9 -13
Resultat efter finansiella poster 69 208
Skatt 17 -21 =27
Arets resultat 48 181

Hela resultatet ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Planenliga avskrivningar och nedskrivningar ingar med 12 166 135
Resultat per aktie efter full skatt (SEK) * 1,82 6,88
Antal aktier vid utgéngen av aret (tusen st) 26 307 26 307
Genomsnittligt antal aktier (tusen st) 26 307 26 307

* Bolaget har inte négra pagaende program med finansiella instrument

som medfor ndgon utspadning av antal aktier.



Finansiella rapporter IEENER

M Kvartalsdata
Koncernen i sammandrag
Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Nettoomsattning (MSEK) 2006 594 867 638 603 2702
2005 543 565 535 613 2256
EBITDA exkl. engangsposter (MSEK) 2006 84 106 86 80 356
2005 74 85 94 103 356
EBITA exkl. engéngsposter (MSEK) 2006 51 62 51 45 209
2005 40 51 60 70 221
EBITA-marginal exkl. engangsposter (%) 2006 8,6 7,2 8,0 7,5 7,7
2005 7.4 9,0 11,2 11,4 9,8
Resultat efter finansnetto (MSEK) 2006 47 59 44 -81 69
2005 36 47 58 67 208
Resultat efter skatt (MSEK) 2006 37 51 35 -75 48
2005 27 36 47 71 181
Kassaflode efter investeringar exkl. forvarv (MSEK) 2006 48 54 =21 61 142
2005 54 33 9 62 158
Resultat per aktie (SEK) 2006 1,41 1,94 1,33 -2,86 1,82
2005 1,05 1,35 1,78 2,70 6,88
Justerat resultat per aktie (SEK) 2006 1,4 1,94 1,48 1,25 6,08
2005 1,05 1,35 1,78 2,13 6,31
Nettoomséttning per resultatenhet per kvartal (MSEK)
Q1 Q2 Q3 Q4 Helér
Nolato Telecom 2006 31 580 390 277 1558
2005 275 276 291 330 1172
Nolato Medical 2006 55 58 48 83 244
2005 39 49 42 54 184
Nolato Industrial 2006 235 235 204 250 924
2005 231 244 203 233 911
Koncernjusteringar, moderbolag 2006 -7 -6 -4 -7 -24
2005 -2 -4 -1 -4 -11
Totalt koncernen 2006 594 867 638 603 2702
2005 543 565 535 613 2256
EBITA per resultatenhet (IVISEK)
Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Nolato Telecom 2006 28 45 33 18 124
EBITA-marginal (%) 90 7,8 85 6,5 8,0
2005 23 28 37 49 137
EBITA-marginal (%) 84 10,1 12,7 14,8 11,7
Nolato Medical 2006 10 7 7 12 36
EBITA-marginal (%) 18,2 12,1 14,6 14,5 14,8
2005 8 12 11 11 42
EBITA-marginal (%) 20,5 245 26,2 20,4 22,8
Nolato Industrial 2006 20 18 18 18 74
EBITA-marginal (%) 85 7,7 88 7,2 80
2005 16 19 19 17 71
EBITA-marginal (%) 6,9 7,8 9,4 7,3 7,8
Koncernjusteringar, moderbolag 2006 -7 -8 -7 -3 -25
2005 -7 -8 -7 -7 -29
Totalt koncernen 2006 51 62 51 45 209
EBITA-marginal (%) 8,6 7,2 8,0 7,5 7,7
2005 40 51 60 70 221

EBITA-marginal (%) 7,4 9,0 11,2 11,4 9,8




IEEH Finansiella rapporter

Il Koncernens balansrakning

MSEK

Not 2006 2005
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 21 683 724
Immateriella anlaggningstillgangar 24 193 51
Uppskjuten skattefordran 17 13 4
Summa anliggningstillgdngar 889 779
Omsittningstillgangar
Varulager 27 187 183
Kundfordringar 28 426 473
Aktuella skattefordringar 4 8
Ovriga fordringar 45 42
Derivattillgangar 35 4 9
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 38 11
Kassa och bank 131 163
Summa omséttningstillgangar 835 889
Summa tillgdngar 1724 1668
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 29 132 132
Ovrigt tillskjutet kapital 228 228
Andra reserver 30 30 55
Balanserade vinstmedel 399 417
Summa eget kapital 789 832
Langfristiga skulder
Lan 31 136 141
Avsattningar for pensioner och liknande 33 55 59
Uppskjuten skatteskuld 17 103 73
(Ovriga avséttningar 34 1 —
Summa langfristiga skulder 295 273
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 31 283
Lan 31 50 —
Checkrakningskredit 31 56 42
Forskott fran kunder 9 5
Aktuella skatteskulder 1 4
(Ovriga skulder 27 25
Derivatskulder 35 — 11
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 180 178
(Ovriga avséttningar 34 6 15
Summa kortfristiga skulder 640 563
Summa skulder 935 836
Summa skulder och eget kapital 1724 1668
Stéllda sakerheter 38 161 132

Ansvarsforbindelser 39 3 1




Finansiella rapporter IR

M Forandringar i koncernens eget kapital

MSEK

Aktie- Ovrigt tillskjutet Andra Balanserade Summa eget

kapital kapital reserver vinstmedel kapital
Ingéende balans per 1 januari 2005 132 228 34 266 660
Omrékningsdifferenser — — 28 13 41
(Overfdring av avskrivning byggnad och mark — — -3 3 —
Kassaflodessakring efter skatt — — -4 — -4
Summa transaktioner redovisade direkt mot eget kapital — — 21 16 37
Arets resultat — — — 181 181
Utdelning avseende 2004 — — — —46 —46
Utgaende balans per 31 december 2005 132 228 55 M7 832
Ingaende balans per 1 januari 2006 132 228 55 417 832
Omrékningsdifferenser — — -20 -11 -31
Overforing avskrivning byggnad och mark —_ —_ -10 10 —
Kassaflodessékring, efter skatt — — 5 -2 3
Summa transaktioner redovisade direkt mot eget kapital — — -25 -3 -28
Arets resultat — — — 48 48
Utdelning avseende 2005 — — — -63 —-63

Utgaende balans per 31 december 2006 132 228 30 399 789




BETH Finansiella rapporter

M Koncernens kassaflodesanalys

MSEK
Not 2006 2005
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 78 221
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar 138 135
Nedskrivningar och avséttningar 36 15
Realisationsvinst/forlust -12 —
Omrékningsdifferenser m.m. 3 26
243 397
Erhallen ranta 3 2
Erlagd rinta -10 -15
Betald inkomstskatt -11 -11
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore forandringar av rirelsekapital 225 373
Forandringar i rorelsekapital
Forandringar av varulager 8 -13
Foréndringar av kundfordringar 42 -24
Foréndringar av leverantdrsskulder 58 -24
Ovriga forandringar i rérelsekapital -53 -5
55 —-66
Kassaflode fran den lopande verksamheten 280 307
Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella anlaggningstillgéngar * -154 -149
Erhallit statligt stod 1 —
Forvérv av verksamhet och aktier, exkl likvida medel 40 -153 —
Forséljning av dotterforetag 4 14 —
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1 —
-291 -149
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -1 158
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 65 19
Amortering av skulder — -167
Férandring av dvriga langfristiga skulder och avséttningar -13 -15
Utbetald utdelning -63 —46
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 —209
Arets kassaflode -22 -51
Likvida medel vid arets borjan 163 214
Kursdifferens i likvida medel -10 —
Likvida medel vid &rets slut 131 163

*Under 2006 har dvertagande av utrustning for produktion av insulinpenna
till Novo Nordisk betalats med 15 MSEK.



B Moderbolagets resultatrakning

MSEK
Not 2006 2005
Intékter 5 53 30
Forsaljningskostnader -18 -13
Administrationskostnader 9 -36 —43
-54 —-56
Rorelseresultat -1 -26
Resultat fran andelar i koncernforetag 14 76 154
Finansiella intdkter 13,15 10 7
Finansiella kostnader 13,16 -16 -24
70 137
Resultat efter finansiella poster 69 111
Skatt 17 3 11
Arets resultat 72 122
Planenliga avskrivningar ingér med 12 —_ —

Finansiella rapporter



BETE Finansiella rapporter

M Moderbolagets balansrakning

MSEK
Not 2006 2005
Tillgangar
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 25, 26 607 432
Fordringar hos koncernforetag 191 315
Uppskjuten skattefordran 17 2 2
Summa anléggningstillgangar 800 749
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 117 44
(Ovriga fordringar 1 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 1
143 47
Kassa och bank 42 56
Summa omsittningstillgangar 185 103
Summa tillgéngar 985 852
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (26 307 408 aktier) 29 132 132
Reservfond 228 228
360 360
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 264 198
Arets resultat 72 122
336 320
Summa eget kapital 696 680
Ovriga avsattningar 34 1 7
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 31 148 150
Summa langfristiga skulder 148 150
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 31 112 —
Leverantérsskulder 2 1
Skulder till koncernforetag 1 3
Ovriga skulder 5 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 36 20 10
Summa kortfristiga skulder 140 15
Summa eget kapital och skulder 985 852
Stéllda sékerheter 38 — —

Ansvarsforbindelser 39 105 81




B Forandringar i moderbolagets eget kapital

Finansiella rapporter IEEHIER

MSEK

Aktie- Overkurs- Reserv- Fritt eget Summa ege

kapital fond fond kapital kapital
Ingéende balans 1 januari 2005 132 209 19 217 577
Omklassificering — —209 209 — —
Utdelning — — — -46 -46
Koncernbidrag, efter skatt — — — 27 27
Arets resultat — — — 122 122
Utgaende balans 31 december 2005 132 — 228 320 680
Ingende balans 1 januari 2006 132 — 228 320 680
Kursdifferens vid nettoinvestering i utlandet — — — -4 -4
Utdelning — — — -63 -63
Koncernbidrag, efter skatt — — — 11 11
Arets resultat — — — 72 72
Utgaende balans 31 december 2006 132 — 228 336 696




BTN Finansiella rapporter

M Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK
2006 2005
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat -1 -26
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Omrakningsdifferenser m.m. -9 -11
-10 -37
Utdelningar fran dotterbolag 80 55
Erhéllen ranta 10 7
Erlagd ranta -7 -10
Betald inkomstskatt —_ -1
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 73 14
Forandringar i rorelsekapital
Ovriga forandringar i rérelsekapital -88 -28
Kassaflode fran den lopande verksamheten -15 -14
Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -192 -83
Forséljning av finansiella anlaggningstiligangar 13 —
Likvidation av dotterbolag —_ 76
Kassaflode fran investeringsverksamheten -179 -7
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -194 -21
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 110 —
Amortering av skulder —_ -90
Forandring av langfristiga koncernmellanhavanden 101 -134
Utbetald utdelning -63 —-46
Koncernbidrag 38 227
Férandring av avséttningar -6 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 180 -43
Minskning av likvida medel -14 —-64
Likvida medel vid arets borjan 56 120
Likvida medel vid rets slut 42 56




M Not 1 Allman information

Nolato AB och dess dotterbolag &r en hdgteknologisk utvecklare och tillverkare av
polymera komponenter och produktsystem till ledande kunder inom telekom, fordon,
vitvaror, medicinteknik, hygien och andra utvalda industrisegment.

Nolato AB &r ett aktiebolag registrerat och med séte i Torekov, Sverige. Adressen
till huvudkontoret &r Nolatovagen, 260 93 Torekov, Sverige.

Nolato AB &r registrerat pA OMX nordiska lista.

M Not 2 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Overensstaimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Re-
porting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Com-
mittee (IFRIC) sésom de har godkénts av EG-kommissionen for tillimpning inom EU.
Vidare har Redovisningsradets rekommendation RR 30 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncernen tillampats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. De av-
vikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds
av begransningar i méjligheterna att tillaimpa IFRS i moderbolaget till foljd av ARL och
Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskél.

De nya eller reviderade IFRS-standarder eller IFRIC-tolkningar som trétt i kraft se-
dan 1 januari 2006 har inte haft ndgon vésentlig effekt pa koncernens resultat- eller
balansrékningar.

International Accounting Standards Board (IASB) har utgivit féljande nya redo-
visningsrekommendationer, som trader i kraft for redovisningsar som inleds den 1
januari 2007 eller senare.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter har utdkats med punkterna 124 A-C.
Dessa avser nya upplysningskrav om foretagets mal, politik och metoder for forvalt-
ning av kapital. Nolato kommer att utvérdera effekterna av tillimpningen av IAS 1
punkterna A—-C under 2007.

IFRS 7 Finansiella instrument Upplysningar ersétter stora delar av IAS 32 Finan-
siella instrument Upplysningar och klassificeringar. IAS 32 kommer framdver bara
innehalla regler angaende klassificering av finansiella instrument. IFRS 7 innehéller
utbyggda upplysningskrav avseende betydelsen av finansiella instrument for foreta-
gets ekonomiska stéllning och utveckling samt karaktaren och omfattningen av de
finansiella instrumentens risker. Nolato kommer att utvérdera effekterna av tillamp-
ningen av IFRS 7 under 2007.

Grund for de finansiella rapporternas uppréttande

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgor rapporterings-
valutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebdr att de finansiella rappor-
terna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp anges i miljoner kronor om inte
annat anges.

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom
vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde. Anlaggnings-
tillgéngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som for-
véntas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader riknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vdsentligt enbart av belopp
som forvéntas atervinnas eller betalas inom tolv ménader raknat fran balansdagen.
Kvittning av fordringar och skulder och av intékter och kostnader gérs endast om det-
ta krévs eller uttryckligen tillats.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretagsled-
ningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor antagande som paverkar till-
lampningen av redovisningsprinciperna. Uppskattningarna och antagandena &r ba-
serade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande
forhallanden synes vara rimliga. Bedomningar, gjorda av foretagsledningen vid till-
lampning av IFRS, som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna, och
gjorda uppskattningar, som kan medfora vasentliga justeringar i pafdljande ars finan-
siella rapporter, beskrivs under avsnitt "Viktiga uppskattningar och bedémningar”.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Nolato AB (publ) och de dotterbolag i
vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent av rostetalet eller
pé annat satt har rétt att utforma finansiella och operativa strategier pa ett sétt som
vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer &n halften av rostratterna.

Finansiella rapporter — Noter I

Forvarvade och avyttrade bolag ingér i koncernens resultatrikning under innehavs-
tiden.

Koncernredovisningen &r uppréttad enligt IFRS 3 Rorelseforvérv och med tillimp-
ning av forvarvsmetoden. Denna metod innebér att eget kapital i koncernen omfat-
tar eget kapital i moderbolaget och den del av eget kapital i dotterféretagen som till-
kommit efter forvarvet. Skillnaden mellan anskaffningsvérdet for aktierna i ett dot-
terforetag och detta foretags egna kapital vid forvarvstillfallet, justerat i enlighet med
koncernens redovisningsprinciper, har fordelats pd marknadsvarderade tillgangar
och skulder som 6vertagits vid forvdrvet. Belopp som inte kan fordelas redovisas
som goodwill.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pé
transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Redovisningspriciperna for dotter-
foretag har i forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tilldmpning
av koncernens redovisningsprinciper.

Omrékning av utldndska dotterbolags bokslut
Poster som ingar i de finansiella raporterna for de olika enheterna i koncernen ar var-
derade i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljo dér respektive foretag hu-
vudsakligen ar verksamt. | koncernredovisningen anvands SEK, som ar moderforeta-
gets funktionella valuta och rapportvaluta. | dotterbolagen anvénds respektive lands
lokala valuta som rapporteringsvaluta, vilket har ansetts utgora funktionell valuta.
Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de va-
lutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster som
uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omvardering av monetara
tillgdngar och skulder i utiandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultat-
rakningen. Undantag ar da transaktioner utgor sakringar som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning av kassafloden eller nettoinvesteringar, da vinster/forluster re-
dovisas i eget kapital.
Resultat och finansiell stéllning for alla koncernforetag, omraknas till koncernens
rapportvaluta enligt foljande:
—tillgangar och skulder omraknas till balansdagskurs
— intakter och kostnader omréknas till genomsnittlig valutakurs under rakenskapsaret
—valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av eget kapital.

Segmentsinformation
Koncernens primara indelningsgrund for segment baseras pa rorelsegrenar, vilket
overensstdmmer med koncernens operativa affirsomradesindelning. Koncernens
sekundéra segmentsinformation baserar sig pa var kunderna samt dotterbolagens
tillgdngar och investeringar geografiskt ar belagna.

Intékter, kostnader samt resultat for de olika resultatenheterna har paverkats av
internleveranser. Internpriserna mellan resultatenheterna &r marknadsbaserade. In-
ternleveranserna elimineras vid uppréttande av koncernredovisningen.

Intéktsredovisning

Forsaljningsintékter for produkter och tjanster redovisas nér éverenskommelse med
kund foreligger och leverans har skett eller tjanster utforts samt alla vasentliga risker
oOvergatt till kunden. Forséljningsintakter redovisas netto efter avdrag for mervardes-
skatt, rabatter och returer.

Nedskrivningar
Tillgangar som har en obestdmd nyttjandeperiod, goodwill, skrivs inte av utan provas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pé vardeminskning narhelst han-
delser eller forandringar i forhdllanden indikerar att det redovisade vérdet kanske
inte &r &tervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgangens
redovisade varde dverstiger dess atervinningsvérde. Atervinningsvardet &r det hogre
av en tillgangs verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevér-
det. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer
dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererade enheter).

Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en dis-
konteringsranta som beaktar riskfri rdnta och den risk som &r forknippad med den
speciella tillgangen.

Redovisning av inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende
aktuellt r, justeringar avseende tidigare &rs aktuella skatt samt férandringar i upp-
skjuten skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella be-
lopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som &r
aviserade och som med stor sdkerhet kommer att faststéllas.
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For poster som redovisas i resultatrékningen, redovisas dven darmed sammanhéng-
ande skatteeffekter i resultatrdkningen. Skatteeffekter av poster som redovisas di-
rekt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara skill-
nader som uppkommer mellan redovisade varden pa tillgangar och skulder. De tem-
pordra skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom skattemdssiga underskott
och obeskattade reserver.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skat-
temadssiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan av-
raknas mot Gverskott inom Gverskadlig tid.

Produktutvecklingskostnader

Produktutvecklingskostnader belastar vanligtvis rorelsens kostnader nér de upp-
star och ingar i kostnad for sélda varor i resultatrékningen. | detta ingar utveckling av
verktyg, material, design och teknik. Till allra strsta delen utgors utgifterna av kost-
nader i samband med utveckling av produkter tillsammans med koncernens kunder.
Utvecklingsprojekt som har ansetts vara av vasentligt varde for koncernen under
kommande &r har aktiverats i balansrakningen som en immateriell tillgang.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till historisk anskaffningskostnad med
avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningar enligt plan har beréknats med hénsyn till uppskattad nyttjandeperiod. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgéngen. |
anskaffningsvardet kan ocksé inga dverféringar fran eget kapital av vinster/forluster
fran kassaflodessakringar, som uppfyller villkoren for sékringsredovisning, avseende
inkop i utlandsk valuta av materiella anldggningstillgangar.

For byggnader och mark skedde ar 2001 en uppskrivning med 99 MSEK. | sam-
band med 6vergang till IFRS har kvarvarande uppskrivning efter beaktande av av-
skrivning, 92 MSEK, 6verforts till anskaffningsvérde, i enlighet med IFRS 1:17.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar gors linjart en-
ligt plan dver den berdknade nyttjandeperioden med beaktande av berdknat restvar-
de, enligt foljande

Byggnader 254&r
Markanlaggningar 20-27ar
Formsprutor 8—104ar
Automatisk monteringsutrustning 3ar
(Ovrig maskinutrustning 5-104r
IT 3ér

(vriga inventarier, verktyg och installationer 5-104ar

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid
behov. En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om
tillgangens redovisade varde dverstiger dess bedomda atervinningsvérde.

Immateriella anléggningstillgangar

Gooawill
Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvérdet dverstiger det verkliga vér-
det pa koncernens andel av det forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotill-
gangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterforetag redovisas som im-
materiell tillgang. Goodwill skrivs inte av utan testas drligen for att identifiera eventu-
ellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumu-
lerade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarva-
rande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt ned-
skrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgdngar

(Ovriga immateriella tillgngar bestdr av balanserade utgifter och kundrelationer.
Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Forvarvade immateriella tillgéngar redovisas separat fran goodwill om de uppfyl-
ler definitionen som tillgang, &r avskiljbar eller harror fran kontrakt eller andra legala
rattigheter och deras marknadsvérde kan matas pé ett tillforlitligt satt. Inmateriel-
la tillgangar som redovisas separat fran goodwill vid verksamhetsforvérv bestar av
kundrelationer, teknisk kunskap, varumérke och avtal.

Avskrivningar sker linjart enligt plan éver den berdknade nyttjandeperioden, enligt
foljande:

Balanserade utgifter 5ar
Kundrelationer 104ar
Varulager

Varulager varderas till det I&gsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvérde.
Den s.k. FIFU-principen (forst in — forst ut) tillampas. Erforderliga avdrag har gjorts
for inkurans. Avdrag sker for orealiserade internvinster som uppkommer vid leverans
mellan i koncernen ingaende bolag. Produkter i arbete och férdiga varor inkluderar
saval direkt nedlagda kostnader samt skaligt paldagg for indirekta tillverkningskost-
nader.

Likvida medel

Likvida medel omfattar forutom kassa och banktillgodohavanden, kortfristiga finan-
siella placeringar som dels ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuatio-
ner, dels handlas p& oppen marknad till kinda belopp samt har en kortare aterstaen-
de 10ptid an tre ménader fran anskaffningstidpunkten. Likvida medel och kortfristiga
placeringar vérderas till verkligt varde.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operatio-
nell. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna som ar
forknippade med dgandet i allt vasentligt ar dverforda till leasingtagaren, om ej sé ar
fallet ar det en fraga om operationell leasing. Vasentliga tillgdngar som innehas en-
ligt finansiellt leasingavtal redovisas som anldggningstillgang i koncernens balans-
rékning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som skuld. Dessa
tillgangar avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och
amortering av skulderna. Operationella leasingavgifter kostnadsférs éver [optiden.

Erséttningar till anstéllda

Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftshestimda som férmansbestdmda pen-
sionsplaner. | Sverige omfattas anstéllda av bade forménsbestamda och avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner. | dvriga lander sdsom Kina, Ungern, Estland och Malaysia
omfattas de anstéllda av avgiftsbestdmda pensionsplaner.

| avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéllda avagifter till en separat juri-
disk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resul-
tat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjénas.

| formansbestidmda planer utgar erséttningar till anstéllda och fére detta anstéllda
baserat pa |6n vid pensioneringstidpunkten och antalet intjdnandeér. Koncernen bér
risken for att de utfasta erséttningarna utbetalas.

Nolatos formanshestamda planer ar icke fonderade. | balansrikningen redovisas
PRI-forpliktelserna som avséttning.

Betraffande formansbestdmda planer berdknas pensionskostnaden och pen-
sionsforplikelsen enligt den s.k. Projected Unit Credit Method. Metoden fordelar kost-
naden for pensioner i takt med att de anstéllda utfor tjanster for foretaget som kar
deras ratt till framtida ersattning. Berdkningen utfrs arligen av oberoende aktuarier.
Foretagets ataganden vérderas till nuvardet av forvantade framtida utbetalningar
med anvandning av en diskonteringsranta som motsvarar rantan pa forstklassiga
foretagsobligationer alternativt statsobligationer med en loptid som motsvarar de
aktuella dtagandena. De viktigaste aktuariella antagandena anges i not 33.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvérde och verkligt varde pa forvaltningstill-
gangar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen
genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet, eller att
antagandena dndras. Den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och forlus-
terna, vid foregaende ars utgang, som éverstiger 10 % av det storsta av forpliktelser-
nas nuvarde och forvaltningstillgdngarnas verkliga vérde redovisas i resultatet éver
de anstélldas genomsnittliga aterstaende tjdnstetid.

Ataganden for &lderspension och familjepension fér tjdnstemén i Sverige trygg-
as genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akut-
grupp, URA 42, ar detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2006 har bolaget inte haft tillgang till sadan information som gor
det mojligt att redovisa denna plan som en forménsbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgifts-
bestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsékringar som r tecknade i Alecta upp-
gértill 5.601 Tkr (5.393).



Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagare och/eller de forsékrade. Vid ut-
gangen av 2006 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsni-
van till 143,1 procent (128,5 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av
marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdknade
enligt Alectas forsakringstekniska berékningsantaganden, vilka inte 6verensstam-
mer med IAS 19.

Aktierelaterade formaner
Koncernen har en aktierelaterad ersattningsplan dér reglering gors med kontanter.
Erséttningen varderas till verkligt varde och redovisas som en kostnad med en mot-
svarande 6kning av skulder. Verkligt varde beréknas initialt vid tilldelningstidpunkten
och fordelas 6ver intjainandeperioden. Det verkliga vérdet pa de kontantreglerade
optionerna berdknas enligt Black&Scholes-modellen och hinsyn tas till de tilldelade
instrumentens villkor och férutséttningar. Skulden omvérderas varje balansdag samt
nér den regleras. Alla forandringar i verkligt vérde pa skulden redovisas i resultatrak-
ningen som en personalkostnad.

Sociala avgifter avseende aktierelaterade erséttningar som regleras med kontan-
ter kostnadsfors i samma takt som den aktierelaterade erséttningen.

Erséttning vid uppségning

Erséttning vid uppsagning utgar nér en anstéllds anstéllning sagts upp fore normal
pensionstidpunkt. Koncernen redovisar uppsagningslon nir man bevisligen ar for-
pliktad att séga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till ater-
kallelse och den anstallde inte utfor négra tjanster som ger foretaget ekonomiska
fordelar. Formaner som forfaller efter mer &n 12 ménader frén balansdagen diskon-
teras till nuvérde.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus, baserad pa faststalld bonus-
policy. Koncernen redovisar en skuld nér det finns en legal forplikelse eller en infor-
mell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflo-
det omfattar endast transaktioner som medfdr in- eller utbetalningar.

Arets 4ndringar av rorelsetillgangar och rorelseskulder har justerats for effekter
av valutakursforandringar. Forvérv och avyttringar redovisas inom investeringsverk-
samheten. De tillgangar och skulder som de forvérvade och avyttrade foretagen hade
vid dndringstidpunkten ingér ej i analysen av rorelsekapitalforandringar och ej heller i
forandring av balansposter redovisade inom finansieringsverksamheten.

Lénekostnader
Lé&nekostnader redovisas enligt huvudregeln i IAS 23, dér lanekostnader belastar re-
sultatet i den period till vilken de hanfor sig.

Avsittningar

Avséttningar har gjorts for samtliga forpliktelser som ar hanforliga till rakenskapsaret
eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen var sannolika till sin forekomst
men ovissa till belopp eller den tidpunkt da de ska infrias.

Statliga stod

Statliga stod redovisas i balans- och resultatrakningen forst nér de villkor som ar for-
knippade med bidraget med rimlig sakerhet kommer att uppfyllas och bidragen kom-
mer att erhéllas. Statliga stod relaterade till tillgangar reducerar tiligdngens anskaff-
ningsvérde och paverkar det redovisade resultatet under nyttjandeperioden genom
lagre avskrivningar. Statliga stod relaterade till resultatet reducerar de kostnader
stodet avser. Statliga stod relaterade till tillgangar redovisas i kassaflodesanalysen
under investeringsverksamheten medan statliga stod relaterade till resultatet ingar
i rorelseresultatet.

Finansiella instrument
Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i nagon av foljande kategorier: fi-
nansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen, lanefordringar
och kundfordringar, finansiella instrument som halles till forfall och finansiella till-
gangar som kan séljas. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte instrumenten
forvérvades. Klassificering av instrumenten faststélls vid det forsta redovisningstill-
fallet och omprdvas vid varje rapporteringstillfélle.

Merparten av koncernens finansiella tillgangar och skulder avser fordringar hén-
forliga till varu- och tjdnsteleveranser och dér fordringarna har kort Ioptid. Nolatokon-
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cernen redovisar dessa fordringar baserat pa anskaffningsvardet. Pa grund av den
korta loptiden behover inte tidsvardet fram till betalning beaktas.

Likvida medel och kortfristiga placeringar har klassificerats som tillgdngar dér
vardering sker till verkligt varde och dér véardeférandringen redovisas i resultatrak-
ningen.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde. Detta berdknas sa att
en konstant effektiv ranta erhélles dver laneperioden, sévida inte Ioptiden ar kort och
avtalad rinta saknas. Sélunda redovisas leverantorsskulder och liknande kortfristiga
skulder till nominellt belopp.

Redovisning av derivatinstrument och sékringsétgérder
Derivatinstrument redovisas i balansrdkningen per kontraktsdagen och varderas
till verkligt vérde, béade initialt och vid efterfljande omvarderingar. Metoden att re-
dovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid omvérdering beror pa om deriva-
tet identifierats som ett sékringsinstrument, och, om sa &r fallet, karaktaren hos den
post som sékrats. Koncernen identifierar vissa derivat som antingen sékring av verk-
ligt vérde eller sakring av en mycket sannolik prognostiserad transaktion (kassaflo-
dessékring).

Da transaktionen ingas dokumenterar koncernen forhallandet mellan sakrings-
instrumentet och den sékrade posten, liksom dven mélet for riskhanteringen.

Sékring av verkligt vérde

Forandringar i verkligt varde pa derivat som identifierats som sakring av verkligt var-
de redovisas tillsammans med forandringarna i verkligt virde pa den tillgang eller
skuld som gett upphov till den sakrade posten.

Kassaflodessékring

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som iden-
tifierats som kassaflodessakringar och som uppfyller villkoren for sakringsredovis-
ning, redovisas i eget kapital. Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resul-
tatrakningen i de perioder d& den sakrade posten paverkar resultatet (tex nér den
prognostiserade forsaljningen &gt rum). Nar ett sakringsinstrument Iéper ut eller séljs
eller nér sékringen inte I&angre uppfyller villkoren for sékringsredovisning och acku-
mulerade vinster eller forluster avseende sakringen finns i eget kapital, kvarstar des-
sa vinster/forluster i eget kapital och resultatfors samtidigt som den prognostiserade
transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen. Nar en prognostiserad trans-
aktion inte langre forvantas ske, overfors den ackumulerade vinst eller forlust som
redovisats i eget kapital omedelbart till resultatrakningen.

Berékning av verkligt vérde

Verkligt vérde pé finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras pa
noterade marknadspriser pa balansdagen. Noterat marknadspris som anvands for
koncernens finansiella tillgdngar ar den aktuella kdpkursen, anvéint noterat mark-
nadspris for finansiella skulder ar den aktuella sdljkursen.

Moderbolaget
Moderbolagets redovisnings- och vérderingsprinciper foljer arsredovisningslagen
samt Redovisningsradets rekommendation nr 32 (RR 32).

Moderbolagets finansiella rapporter redovisas i miljoner kronor om inget annat
anges. De har upprattats utifran historiska anskaffningsvarden. Anlaggningstillgangar
och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas éter-
vinnas eller betalas efter mer an 12 manader. Omséttningstillgangar och kortfristiga
skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas
inom 12 manader. Kvittning av fordringar och skulder och av intakter och kostnader
sker endast om detta krévs eller uttryckligen tillats.

Moderbolagets redovisningsprinciper éverensstdmmer med koncernens redovis-
ningsprinciper, vilka beskrivs ovan, med foljande undantag:

Redovisning av inkomstskatter
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver brutto som skuld i balansrakningen.
Bokslutsdispositioner redovisas med bruttobelopp i resultatrakningen.

Leasing
Moderbolaget har endast leasingavtal for hyra av kontorsutrymme och vissa andra hy-
reskontrakt. Samtliga leasingavtal redovisas som operationella.

Erséttning till anstéllda
Moderbolaget har anstéllda som omfattas av bade avgiftsbestamda och formansbe-
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stdmda pensionsplaner. Enligt RR 32 klassificeras och redovisas samtliga pensions-
planer som avgiftsbestdmda. Detta innebér att inbetalda premier belastar resultat-
rakningen.

Férmansbestamda pensionsplaner tryggas genom en forsakring i Alecta. Arets av-
gifter till Alecta uppgar till 232 Tkr (51).

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att tillampa IAS 39 fran 1 januari 2007. Detta innebar att mo-
derbolaget inte redovisar derivatinstrument i balansrékningen per 31 december 2006.
Utestaende derivatinstrument per 31 december 2006 redogdrs for i not 37.

Materiella och immateriella anldggningstillgéngar

Anlaggningstillgangar redovisas till historisk anskaffningskostnad med avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan. Avskrivningar har berédknats med hansyn till
uppskattad nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider har anvénts:

Balanserade utgifter 5ar
IT 3ar
(Ovriga inventarier 5ar

Il Not 3 Viktiga uppskattningar

For att uppratta de finansiella rapporterna maste foretagsledningen och styrelsen
gora beddomningar och antaganden som péverkar i bokslutet redovisade tillgéngs-
och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter samt lamnad information i
ovrigt. De uppskattningar och bedomningar for redovisningsandamal som behandlas
i detta avsnitt ar de som bedoms vara de viktigaste for en forstaelse av de finansiella
rapporterna med hénsyn till graden av betydande bedémningar och osékerhet.

Nyttjandeperioder for maskiner och inventarier

Koncernen faststéller bedomd nyttjandeperiod och ddrmed sammanhéngande av-
skrivning for koncernens maskiner och inventarier. Denna bedomning baseras pa
forvantad anvandning av tillgangen och nér tillgangen blir tekniskt eller kommersiellt
omodern pa grund av produktionsandringar.

Pensionsformaner

Pensionsforpliktelsernas nuvarde &r beroende av ett antal faktorer som faststalls pa
aktuariell basis med hjalp av ett antal antaganden. | de antaganden som anvénds vid
faststéllande av forpliktelsens nuvarde ingér bland annat diskonteringsranta och 16-
neokning. Varje forandring i dessa antaganden kommer att inverka pa pensionsfor-
pliktelsernas redovisade vérde.

Koncernen faststaller 1amplig diskonteringsrénta i slutet av varje &r. Detta r den
ranta som anvénds for att faststélla nuvérdet pa bedomda framtida utbetalningar
som forvantas for att reglera pensionsforpliktelserna. Vid faststallande av 1&mplig
diskonteringsranta beaktar koncernen réntorna for statsobligationer som &r uttryck-
taiden valuta i vilken erséttningarna kommer att betalas, och som har en loptid som
motsvarar beddmningarna for den aktuella pensionsforpliktelsen.

Inkomstskatter

Koncernen &r skyldig att betala skatt i manga ldnder. Omfattande bedémningar kravs
for att faststélla den sammanlagda avséttningen for inkomstskatter. Det finns manga
transaktioner och berakningar dar den slutliga skatten &r oséker vid den tidpunkt da
transaktionen och berdkningarna genomfdrs. Koncernen redovisar en skuld baserat
pa kénda regler vid arsskiftet. | de fall den slutliga skatten skiljer sig fran den forst
redovisade, kommer dessa skillnader att paverka avséttningen for aktuell skatt och
uppskjuten skatt under den period dé dessa faststéllanden gors.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje & om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill,
i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Z\tervinningsvérden for
kassagenererande enheter har faststéllts genom berékning av nyttjandevérde. For
dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras.

Som kénslighetsanalys kan konstateras att &ven om den omprovade bruttomargi-
nalen hade varit 10% lagre an ledningens beddmning eller diskonteringsrantan 10%
hogre &n ledningens beddmning hade inte detta foranlett ndgon nedskrivning av det
redovisade vardet.

Inkurans i varulager

Koncernen gor varje balansdag en beddmning av risken for inkurans i varulagret. Be-
domningen baseras pa prognoser och planer som erhélls fran koncernens kunder
men baseras dven pa historiska leveranser.

Da Nolato levererar produkter till projekt med kort livscykel ar volymsvéngning-
arna stora. Koncernen har darfor alltid en risk att kunden fasar ut en produkt dér vi
innehar unika komponenter i lager.

Vid risk for inkurans redovisas lagret till nettoforsaljningsvérde.

M Not 4 Finansiell riskhantering

Nolatos finanspolicy anger hur ansvaret for finansverksamheten ska fordelas inom
koncernen, vilka finansiella risker koncernen &r beredd att ta samt vilka finansiel-
la risker som ska begrénsas. Policyn kontrollerar och begransar foljande finansiella
risker:

—valutarisker (flodes- och omrékningsexponering)

— upplénings- och ranterisker

— likviditets- och kreditrisker pa de finansiella marknaderna.

Policyn faststalls av Nolatos styrelse och revideras arligen eller vid behov.

Nolatos affarsrisker beskrivs pa sidorna 33 — 34.
Valutarisker

Flodesrisker
Dessa definieras som forandringar i kassafldden beroende pé valutafluktuationer i
floden i utlandsk valuta.

Enligt koncernens finanspolicy sékras framtida prognostiserade nettofloden av ut-
landsk valuta av produkter och tjanster for en period av 12 manader enligt féljande:

Kommande 3 méanader 60-80%
Kommande 4 — 6 ménader 40-60 %
Kommande 7 —9 méanader 20-40%
Kommande 10— 12 méanader 0-20%

For den kinesiska verksamheten har ingen sakring skett av nettofloden i USD, da den
kinesiska valutan ar knuten till USD och endast tillats fluktuera inom ett smalt intervall.
For den estniska verksamheten har ingen sakring skett av nettofléden i EUR, da den
estniska valutan &r fast knuten till EUR.

Vad géller valutarisk i finansiella floden relaterade till 1an och placeringar i ut-
landsk valuta, kan dessa undvikas genom att koncernens bolag lanar i lokal valuta,
alternativt valutasékrar dessa floden. Enligt policyn bestdms eventuell sékring eller
risktagande fran fall till fall for valutarisk i finansiella floden. Eventuella séakringskost-
nader samt skillnader i rantenivaer mellan lander vags in i beslut om eventuellt risk-
tagande. Nuvarande exponering framgér av kénslighetsanalysen.

Omrékningsexponering
Omrakningsexponering ar den effekt som uppstér nar utlandska dotterbolags resul-
tat- och balansrékningar rdknas om till svenska kronor i koncernens resultat- och
balansrékning. Omrékningen &r en effekt vid varje rapporteringstillfélle. Resultatrak-
ningen omraknas till snittkursen under aret medan slutkursen den 31 december an-
vands for omrékningen av balansrakningen.

Enligt koncernens policy valutasakras inte koncernens kapital, det vill sdga ut-
landska nettotillgdngar. Nuvarande exponering framgar av kanslighetsanalysen.

Finansierings- och upplaningsrisk

For att uppratthalla finansiell flexibilitet och for att kunna tillgodose koncernens ka-
pitalbehov, finns avtalade kreditfaciliteter med olika avtalsléngd. Dels for att kunna
finansiera fluktuationer och organisk tillvéxt, dels for att ha en beredskap for att kun-
na gora storre investeringar och forvarv. Vid arsskiftet har en omforhandling av drygt
en tredjedel av koncernens finansiering skett med ett nytt tvaarsavtal. Nuvarande
likviditetsreserv framgér av not 31 pé sidan 63 samt av analysen av rantebdrande
nettoskuld.

Rénterisk

Risken for paverkan pa koncernens resultat till foljd av forandringar i marknadsrén-
tan definieras som ranterisk. Rantebindningstiden pa koncernens 1an och placering-
ar avgor hur snabbt rianteforandringar paverkar resultatet. Koncernens policy anger



att den genomsnittliga rédntebindningstiden for koncernen ska ligga mellan 5 mana-
der och 2 ar. Detta galler nettot av samtliga réantebérande tillgangar och skulder, det
vill sdga nettoskulden. Ranteeffekter och rantebérande skulder framgar av kanslig-
hetsanalysen.

Likviditets- och kreditrisker

Koncernens policy for placeringar av likvida medel anger att detta endast far ske i fi-
nansiella instrument som kan Idsas in med kort varsel eller som har en mycket likvid
andrahandsmarknad for att minska likviditetsrisken. Placeringar, forutom traditionell
bankinlaning, far endast ske i sa kallade rantebarande vardepapper med Iag risk (hog
rating enligt officiell statistik hos officiella ratinginstitut) samt hog likviditet. Loptiden
for dessa rantebarande vardepapper far inte dverstiga tre méanader enligt policyn.

Transaktionsexponering och kanslighetsanalyser

Nettoexponering av forséljning och inkdp i utldndsk valuta

MSEK 12 man bedémda Totala Procent- Snitt-
nettofldden sékringar andel kurs
uUsb 60 45 75% 6,78
EUR 33 10 30% 9,06
DKK 56 28 50% 1,21
HUF 82 82 100% 0,04
Summa 231 165 1%
Osékrade valutafléden USD 16 —

Den svenska och estniska verksamheten har frdmst en nettoexponering i EUR, USD
och DKK medan den ungerska verksamheten endast har begriansade nettofloden i ut-
landsk valuta. Den kinesiska verksamheten har ett prognostiserat nettoflode i USD pé
16 MSEK, vilket ej &r sakrat. 2006-12-31 var 71 procent av det bedémda kommande
nettoflodet sakrat via terminskontrakt.

Réntebédrande nettoskuld per 2006-12-31

Utestdende  Aterstaende  Aterstiende rinte-  Genomsnitt-
belopp (MSEK)  16ptid (man) bindningstid (mén) lig rénta (%)
Réntebérande skulder
Banklan, SEK * 182 16 4 3,9
Banklan, USD 17 12 0 55
Banklan, EUR 37 6 1 49
Checkkredit, HUF 2 6 1 9,7
Pensionsskuld 55 12 0 4,2
293 14 3 42
Réntebérande tillgangar
Likvida medel -131 0 0 2,4
Summa nettoskuld 162

* Inklusive paverkan av valutaswap

Omrikningsexponering av nettotillgangar per 2006-12-31

MSEK Netto Kronférstérkning

tillgangar med 1%
Nolato Beijing, CNY 135 -1
Nolato Lovepac, CNY 9 0
Nolato Protec, HUF 57 -1
Nolato Jasz, HUF 81 -1
Nolato Kuala Lumpur, MYR -4 0
Nolato Tallinn, EEK 9 0
Summa 287 -3

Koncernen har 287 MSEK (339) i utlandska nettotillgangar och en kronforstarkning
med en procent skulle paverka nettotiligdngarna med —3 MSEK.

Finansiella rapporter — Noter I

Réantebarande skulder fordelade per valuta

EUR

/13%
7

SEK 81%

™~

USD 6%

Diagrammet inkluderar derivat for att sakra 1&n i utldndsk valuta till SEK.

Rénteeffekt
MSEK SEK EUR HUF USD

+0,0 S
-0,2
-04

-0,6

-08
-1,0

-1.2

-14

-16
-18

Effekt pa rantekostnaden vid 1 procentenhets 6kning av rantenivan, inklusive derivat,
raknat pa rantebérande skulder vid arsskiftet. Vid en procentenhets 6kning av rantan
péverkas koncernen negativt med 2 MSEK.

Transaktionsexponering per 2006-12-31

Osakrade, beddmda netto- Valuta- Resultat-

floden, 12 man, MSEK forandring péverkan

USD 15 +—1% 0 MSEK
EUR 23 +/-1% 0 MSEK
DKK 28 +/-1% 1 MSEK
Summa 66 1 MSEK

Koncernen har 66 MSEK i osékrat nettoflode, inklusive effekter av valutasékring-
ar. En foréndring av den svenska kronans varde med +/— 1 % skulle paverka netto-
resultatet med 1 MSEK. Tabellen inkluderar inte effekter av det osékrade nettoflodet
i den kinesiska verksamheten.

I Not 5 Inkdp och forséljning mellan koncernféretag

Moderbolaget

2006 2005

Inkdp frdn koncernforetag uppgar till — —
Forséljning till koncernforetag uppgar till 28 30
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M Not 6 Information om rorelsegrenar och geografiska omraden, koncernen

Information om resultatenheter
Koncernens verksamhet rapporteras externt i tre resultatenheter. Resultatenheter fordringar. De skulder som hénfors till rérelsegrenar innefattar samtliga rérelseskul-
utgor den priméra indelningsgrunden. En beskrivning av de tre resultatenheterna der, huvudsakligen leverantorsskulder och upplupna kostnader.

finns pa sidorna 16 — 29. Likvida medel, laneskulder, pensionsavséattningar och uppskjutna skatter har ej
De tillgdngar som ingér i respektive resultatenhet utgdrs av alla rorelsetillgangar fordelats pa resultatenheterna.
som anvands i rorelsegrenen, huvudsakligen anldggningstillgéngar, lager och kund-

Nolato Telecom Nolato Industrial Nolato Medical Eliminering Summa

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Intékter
Externa intakter 1554 1171 904 901 244 184 — — 2702 2256
Interna intakter 4 1 20 10 —_ — -24 -1 — —
Summa intikter 1558 1172 924 911 244 184 -24 - 11 2702 2256
Resultat
Poster som ej avspeglar lopande verksamhet -125 — —_ — —_ — —_ — -125 —
Rorelseresultat per rorelsegren 124 137 74 7 35 42 — — 233 250
Ofordelade kostnader -30 -29
Rorelseresultat 78 221
Finansiella intakter 4 2
Finansiella kostnader -13 -15
Arets skattekostnad -1 -7
Arets resultat 48 181
Ovriga upplysningar
Tillgangar 608 704 614 686 354 99 4 3 1580 1492
Ofordelade tillgdngar 144 176
Summa tillgangar 1724 1668
Skulder 300 306 176 174 67 40 -8 1 535 521
Oférdelade skulder 400 315
Summa skulder 935 836
Investeringar 79 101 26 46 23 28 — 4 128 179
Avskrivningar och nedskrivningar 93 63 60 63 13 9 —_ — 166 135
Vésentliga kostnader, utéver avskrivningar som ej mot-
svaras av utbetalningar, nedskrivningar och avsattningar 6 24 2 8 1 7

Information om geografiska marknader

I Norden, som &r koncernens hemmamarknad, tillverkar och séljer koncernen frén Nolato Telecom. Inom Asien har koncernen tillverkning i Kina och Malaysia for resul-
alla tre resultatenheterna. Inom évriga Europa har koncernen tillverkning i Ungern for tatenhet Nolato Telecom.

resultatenhet Nolato Industrial samt Nolato Medical och i Estland for resultatenhet

Norden (Ovriga Europa Nordamerika m.m. Asien Koncernen
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Extern nettoomsattning 1058 992 1132 670 1 57 471 537 2702 2256
Tillgdngar 1019 1055 348 191 _ —_ 357 422 1724 1668
Medeltal anstéllda, st 879 934 622 429 — — 2643 1427 4144 2790

Investeringar 50 73 11 30 — — 67 76 128 179




B Not 7 Forskning och utveckling, koncernen

2006 2005
Kostnadsforda utgifter for utveckling fér kunder 216 247
Summa 216 247
M Not 8 Personal
Medeltalet anstélida
2006 2005

Antal anstdllda  Varavmén Antal anstéllda Varav mén

Finansiella rapporter — Noter

Erséttningar till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordforande och ledamoter utgar styrelsearvode enligt bolagsstam-
mans beslut. Styrelsearvode utgér ej till anstallda i koncernen samt e till arbetsta-
garrepresentanter. Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare utgdrs av grundIn, rorlig erséttning, dvriga férmaner och pension. Med
andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med VD utgor
koncernledningen. Under 2006 utgjordes koncernledningen av 4 personer forutom
VD. Fér nuvarande sammansattning se sid 69.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har utsett en kompensationskommitté bestaende av styrelsens ordférande
och ytterligare en styrelseledamot. Kommittén har foreslagit och styrelsen godkant
gallande principer for rorliga ersattningar. Kommittén har beslutat om VD:s samtliga
erséttningar och formaner, vilka redogjorts for och godkénts av styrelsen. Kommittén

Moderbolaget b o ; '
Nolato AB, Torekov 5 80% 5 100% har godként ersattningarna till koncernledningen.
Dott.erbolagen - Ersattningar och dvriga forméner under 2006
Medical Rubber AB, Horby 15 44% — — " e - —

— TSEK Grundlon/ F_?orhg _(_)vrlga Pensmng- Oyrlg er- Summa
Nolato Alpha AB, Kristianstad 118 89% 197 86% Styrelsearv. erséttn.* form.**  premie séttn.***
Nolato Beijing, Kina 2 560 30% 1424 22% Styrelsens ordforande 220 o — — — 220
Nolato Gota AB, Gétene 113 73% 114 75% (Ovriga styrelseledaméter 600 — — — 2 602
Nolato Kuala Lumpur, Malaysia 83 30% 3 50% Verkstéllande direktoren 3240 4466 193 1347 189 9435
Nolato Lovepac AB, Skanes Fagerhult 82 65% 69 50% Andra led. befattn. (4 pers.) 5526 — 325 1203 654 7708
Nolato Medevo AB, Torekov 138 62% 101 61% Summa 9586 4466 518 2550 845 17965
Nolato Plastteknik AB, Géteborg 113 57% 117 54%
Nolato Polymer AB, Torekov 89 87% 91 75% Erséttningar och dvriga formaner under 2005
Nolato Protec, Ungern 194 51% 233 53% | TsEk SS{;‘E‘:EPJ ersgg'n"g n())rvr::ga Pe':fr'gr':ﬁe gzgger Summa
Nolato SiIikontekTik AB, Hallsherg 58 66% 100 54% Styrelsens ordforande 180 — — 1 181
Nolato STG AB, Lonshoda 43 65% 34 74% Ovriga styrelseledamoter 550 - — — 550
Nolato Sunne AB, Sunne 105  87% 108 85% | \erkstallande direktoren 3072 1229 176 1260 33 5770
Nolato Tallin AS, Estiand 48  13% 194 31% | Andra led. befattn. (6 pers.) 8273 2298 361 2027 203 13162
Koncernen totalt 4144 38% 2790 4% | Summa 12075 3527 537 3287 237 19663

Loéner, andra erséttningar och sociala avgifter

2006 2005

Sociala kostnader
(varav pensions-

Loner och Sociala kostnader Loner och
andra ersattningar  (varav pensions- andra ersattningar

kostnader) kostnader)
Moderbolaget 18 13 12 9
(UM (O
Dotterbolagen a7 163 385 159
(24) (31)
Koncernen totalt 435 176 397 168
(31 )** (36) ke

*Av Moderbolagets pensionskostnader avser 1.674 TSEK (1.566) VD och 0 TSEK (0)
styrelse.

** Av koncernens pensionskostnader avser 6.273 TSEK (5.891) gruppen styrelse och
VD:ar.

Loner och andra erséattningar per land 2006 2005
Styrelse Ovriga Styrelse (Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Moderbolaget 5 13 6 6
Dotterbolag i Sverige 10 282 11 292

Dotterbolag utomlands

Estland 1 25 1 14
Kina 2 73 2 38
Malaysia 1 2 — —
Ungern 2 19 2 25
Totalt i dotterbolag 16 401 16 369
Koncernen totalt 21 414 22 375

* Rorlig erséttning avser kostnadsford erséttning for verksamhetsaret, vilken
utbetalas kommande ar. Under 2006 har VD erhéllit 4.466 i aktiebonus, vilket
belopp hade kostnadsférts under aren 2003 — 2005.

** (Jvriga formaner avser tjdnstebil.
*** Med Ovrig erséttning avses for styrelsens ordforande skattepliktig reseersétt-
ning samt for VD och andra ledande befattningshavare utbetald tidigare intjanad
semester.

Rorlig erséttning

For VD och dvriga ledande befattningshavare baseras den rorliga ersattningen pa ut-
fall av rorelseresultat och avkastning pa sysselsatt kapital. Maximalt utfall kan for VD
ge 40 procent av grundldnen och for dvriga ledande befattningshavare maximalt 30
procent av grundldnen. Samtidigt krévs att respektive resultatomréade redovisar ett
positivt resultat exklusive engangsposter. Utfallet for VD utgjorde 2006 0 procent av
grundldnen (40) och for andra ledande befattningshavare 0 procent i genomsnitt av
grundlonen (28).

Ytterligare har VD avtal baserat pa utvecklingen av Nolatos aktiekurs. Startkursen
&r 79 SEK per aktie, vilken jamfors med genomsnittlig kurs under Q1 2009. Varde-
oOkningen per aktie multipliceras med faktor 150.000 for att faststélla erséttningen.
Ersattningen &r maximerad till ett belopp motsvarande 50 procent av den bruttolon
i form av ordinarie ménadslon som VD erhllit under perioden. Per 2006-12-31 har
reserverats 500 TSEK.

102 2006 avslutades tidigare treérsavtal om ersattning baserat pa utvecklingen av
Nolatos aktiekurs. Detta innebar att 4.466 TSEK utfallit till VD.

Pensioner
Pensionsaldern for VD och andra ledande befattningshavare &r 65 ar. Pensionspre-
mien till VD uppgér till 40% av pensionsgrundande |6n och féljer avgiftsbestdmd pen-
sionsplan. Rorliga ersattningar ar inte pensionsgrundande. For 2006 har pensions-
premien uppgatt till 40 procent av grundionen (40).

Ovriga ledande befattningshavare har avgiftsbestdmd pensionsplan. For 2006 har
pensionspremien i genomsnitt uppgétt till 22 procent av grundlonen (24). Rérliga er-
séttningar ar inte pensionsgrundande.
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Avgangsvederlag

Mellan bolaget och VD galler att VD har en uppsagningstid pa 6 méanader. Vid uppség-
ning fran bolagets sida géller en uppsagningstid pa 24 manader. For andra ledande
befattningshavare géller att den anstallde har en uppsagningstid pa 6 méanader. Vid
uppsagning fran bolagets sida géller en uppsagningstid pa 12—24 manader. Andra
eventuella inkomster som uppbérs under uppségningstiden ska avréknas fran I6n
och erséttningar som utgér under uppsagningstiden. Sddan avrékning skall ej ske for
VD. For bade VD och dvriga ledande befattningshavare géller att de anstallda uppbar
béde grundlon och dvriga forméaner under uppségningstiden. Efter uppségningstiden
utgér ingen ersattning.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare 2006

M Not 11 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen

2006 2005

Avskrivning pa kundrelationer -1 —
Avskrivning pa balanserade utgifter -2 -3
Summa -3 -3

B Not 12 Avskrivningar och nedskrivningar

Koncernen Moderbolaget Bland rorelsens kostnader ingér avskrivningar enligt plan och nedskrivningar med
Man  Kvinnor Man  Kvinnor foljande belopp:
Verkstéllande direktor 14 1 1 —
Styrelseledamoter 58 7 8 2 Koncernen Moderbolaget
Ovriga ledande befattningshavare 2006 2005 2006 2005
i dotterbolag/moderbolag 65 10 4 — -
S 3 18 3 > Kundrelationer 1 — — —
umma Balanserade utgifter 8 3 — —
Konsfordelning bland ledande befattningshavare 2005 Byggqader och mark - . 2% 15 - -
Koncernen Moderbolaget Maskiner och andra tekniska anlaggn. 117 104 — —
Man  Kvinnor Man  Kvinnor Inventarier, verktyg och installationer 14 13 — —
Verkstéllande direktor 13 — 1 — Summa 166 135 — —
Styrelseledamater 56 4 9 1
Ovriga ledande befattningshavare | ovanstaende belopp ingér nedskrivning av byggnad i Kristianstad med 10 MSEK
i dotterbolag/moderbolag 58 8 6 — och dvriga nedskrivningar med 18 MSEK.
Summa 127 12 16 1

M Not 9 Information angéende ersattning till revisorer

Avskrivningarna och nedskrivningarna har fordelats efter utnyttjande pa foljande
sétt:

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Till bolagets revisionsholag har ersattning utgatt: Kostnad for salda varor 158 126 — —
Forséljningskostnader 1 2 — —
For revision och annan granskning enligt aktiebolagslagen m.m. Administrationskostnader 4 4 — —
TSEK Koncernen Moderbolaget ('jvriga rorelsekostnader 3 3 — —
2006 2005 2006 2005 Summa 166 135 — —
Ernst & Young 1651 1596 400 400
Summa 1651 1596 400 400
M Not 13 Valutakursdifferenser
For fristaende radgivning, bitrade etc
TSEK Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Emst & Young 910 520 684 227 Kursdifferens rorelseresultat, netto -5 -14 — —
Summa 910 520 684 221 Kursdifferens finansnetto, netto -1 -1 -9 -14
Summa -6 -15 -9 -14
Il Not 10 Ovriga rorelseintakter
koncermen | M Not 14 Resultat frén andelar i koncernféretag
2006 2005
Realisationsvinst vid forséljning av fastighet 10 — Moderbolaget
Summa 10 — 2006 2005
Utdelning fran dotterbolag 80 55
Resultat vid likvidation av dotterbolag — 75
Resultat vid forséljning av dotterbolag -4 —
Aterforing av nedskrivning av aktier i dotterbolag —_ 52
Nedskrivning av aktier i dotterbolag = - 28

Summa 76 154




M Not 15 Finansiella intakter

Skatt avseende poster som redovisas direkt mot eget kapital

Finansiella rapporter — Noter I

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2006 2005 2006 2005
2006 2005 2006 2005 Sékringsredovisning 2 -1 — —
Ranteintakter, koncernforetag — — 8 6 Aktuell skatt avseende koncernbidrag —_ — -4 -1
Rénteintakter, dvriga 4 2 2 1 Summa 2 -1 -4 -1
Summa 4 2 10 7
Uppskjutna skatteskulder
Koncernen Moderbolaget
M Not 16 Finansiella kostnader 2006 2005 2006 2005
Obeskattade reserver 36 35 —_ —
Koncernen Moderbolaget Uppskrivning av fastighet 20 24 —_ —
2006 2005 2006 2005 Koncernmassiga Gvervérden 12 4 — —
Réntekostnader, koncernforetag — — — -2 Vinster i utldndska dotterbolag 19 20 — —
Réntekostnader, dvriga -1 -13 -6 -7 Ovrigt 26 3 — —
Ovriga finansiella kostnader -1 -1 -1 -1 Summa uppskjutna skatteskulder 113 86 — —
Kursdifferenser -1 -1 -9 —14
Summa -13 —-15 -16 —24 Uppskjutna skattefordringar
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
M Not 17 Skatt Avséttningar for pensionsforpliktelser — 2 —_ —
Aktiverade underskott 3 — —_ —
Koncernen Moderbolaget | Derivatinstrument — 3 - —
2006 2005 2006 2005 | Ovrigt 20 12 2 2
Aktuell skatt 13 13 3 10 Summa uppskjutna skattefordringar 23 17 2 2
Uppskjuten skatt -8 —-14 — 1 -
Summa —2 —o7 3 I Netto uppskjutna skatter -90 -69 2 2
Arets uppskjutna skattekostnad/intakt Kvittning av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder sker i de
fall legal kvittningsrétt foreligger. Darmed har 13 MSEK (4) redovisats som upp-
Koncernen Moderbolaget skjutegn skattefor%ran och 1(?3? MSEK (73) som uppskjuttg,n)skatteskuld. »
2006 2005 2006 2005
Skatteintékter avs. temp. skillnader 5 24 - 1 Koncernens ej utnyttjade underskottsavdrag uppgér till 89 MSEK (172) och avser
Skattekostnader avs. temp. skillnader -13 -38 — — i sin helhet verksamheten i Ungern. Nagon skatteeffekt avseende dessa har gj
Summa -8 -14 — 1 beaktats, da det ar osdkert om de kan utnyttjas inom en dverskadlig framtid.

Skillnad mellan koncernens skatt och skatt baserad pa gillande skattesats

M Not 18 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
’ A Koncernen  Moderbolaget
Redovisat resultat fore skatt 69 208 69 111 2006 2005 2006 2005
Skatt enligt gallande skattesats 19 -8  -19  _gj | Pamaterial och forbrukningsmaterial ~1450 -1035 - =
- - Férandringar i lager av fardiga varor 6 -6 _ _

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader — -1 — — och produker i arbete

Utdelningar frén dotterbolag - - 22 15 Kostnader for ersattningar till anstéllda -611 — 565 -31 -21
Resultat vid likv. av dotterbolag 3 — -1 21 Energikostnader - 46 -38 J— —
Ej avdragsgill nedskr. av aktier i dotterb. — — — -8 Ovriga kostnader - 367 - 256 -23 -35
Ej skattepl. &terf. nedskr. av aktier i dotterb. — — — 15 Avskrivningar och nedskrivningar -166 -135 —- -
Justeringar for skatter tidigare &r 1 19 1 — Summa rorelsekostnader -2634 -2035 -54 56

Tidigare ej beaktade férlustavdrag — — — —

Ej beaktade férlustavdrag -2 -3 —_ —

Effekt utldndska skattesatser -2 16 - —

Ovrigt -2 — — -1

Summa =21 -27 3 11

Den géllande skattesatsen for inkomstskatt i koncernen dr 28%.
Skatt pa erhallet koncernbidrag redovisas direkt mot eget kapital.
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I Not 19 Engangsposter, koncernen

M Not 21 Materiella anlaggningstillgangar, koncernen

| resultatrakningen ingar engangsposter med foljande belopp: Bygg— Maskiner Inventa— Pagden— Summa
nader och rier, de ny-
och andra  verktyg anldgg-
2006 2005 mark tequiska tlchh nin%
. _ _ anlagg— installa- oc|
Bean.ls b.efara}lde kor.1kurs 125 ningar tioner  forskott
Uppségningslon VD i dotterbolag -5 —
Skatt pga myndighetsbeslut —_ 15 Per 1 januari 2005
Skatteeffekt 19 — | Anskaffningsvarde 444 1145 126 27 1742
Summa —1m 15 | Ackumulerade av- och nedskrivn. —171 -807  —100 — -1078
. . . - Redovisat vérde 273 338 26 27 664
Engangsposter har i resultatrékningen fordelats pa foljande poster:
1 januari - 31 december 2005
2006 2005 Ing&ende redovisat vérde 273 338 26 27 664
Kostnad for salda varor -108 — Forvarv 6 101 15 57 179
Forséljningskostnader -17 — Omklassificeringar 4 18 5 -27 —
Administrationskostnader -5 — Avyttringar och utrangeringar — -2 — — -2
Skatt 19 15 Avskrivningar -15 -104 -13 — -132
Summa =111 15 Valutakursdifferenser 1 13 — 1 15
Utgaende redovisat vérde 269 364 33 58 724
Engéngskostnader for BenQ:s befarade konkurs
Den 28 september 2006 meddelade styrelsen for taiwanesiska BenQ att de inte kom- Per 31 december 2005
mer att fortsatta investera i sin tyska mobiltelefonverksamhet. Den 1 januari 2007 in- Anskaffningsvarde 455 1198 152 58 1863
leddes ett konkursférfarande och en konkursférvaltare utségs. Ackumulerade av- och nedskrivn. —186 834  —-119 — 1139
Nolatos beddmning r att ingen utdelning kommer att erhéllas vid en eventuell —
A b . o . . Redovisat varde 269 364 33 58 724
konkurs, varfor samtliga kundfordriingar pa BenQ Mobile GmbH och produkter i lager
till BenQ har varderats till 0 MSEK, netto efter forsakringsersattning. Vid arsskiftet 1 januari - 31 december 2006
2006 har &dven reserverats bedémda kostnader for uppgorelser med leverantorer Inaaende redovisat vérd 269 364 pos s -
samt personalkostnader. Totalt uppgar dessa kostnader till 107 MSEK. Utdver detta "_ga?" € redovisat varde
har dven nedskrivning av utrustning skett med 18 MSEK. Forvarv 5 95 4 24 128
Forvarvat via rorelseférvérv — 8 3 — 11
Statligt stod —_ -1 —_ — -1
M Not 20 Resultat per aktie, koncernen Omklassificering - N = = =
Avyttringar och utrangeringar -4 — — — -4
Avskrivningar -16 -107 -12 — -135
2006 2005 | Nedskrivningar -10 -10 -2 - =
Nettoresultat, inkl engéngskostnader 48 181 Valutakursdifferenser ) —14 -1 -1 -18
Utgéende redovisat vérde 242 392 25 24 683
Engangsposter
BenQ:s befarade konkurs -125 — Per 31 december 2006
Uppségningslon VD i dotterbolag -5 — | Anskaffningsvérde 423 1281 151 24 1879
Skatt pga myndighetsbeslut - 15 | Ackumulerade av- och nedskrivn. —181 -889 —126 — -119
Skatteeffekt 19 — | Redovisatvirde 242 392 25 24 683
Summa =111 15
Avskrivning pa immateriella tillgdngar som uppkommit -1 _ Taxeringsvérden och redovisade vérden 2006 2005
i samband med foretagsforvarv Taxeringsvérden byggnader i Sverige 108 92
Justerat nettoresultat 160 166 Redovisat vérde byggnader i Sverige 157 180
Taxeringsvérden mark i Sverige 22 19
Genomsnittligt antal aktier (tusen) 26 307 26 307 Redovisat véarde mark i Sverige 31 32
Resultat per aktie 1,82 6,88 .
Justerat resultat per aktie 6,08 6,31 M Not 22 Leasmg
Koncernen
Finansiella leasingavtal 2006 2005
Anskaffningsvérde byggnader och maskiner 17 17
Ackumulerade avskrivningar byggnader och maskiner -14 -12

Redovisat virde 3 5




Framtida betalningsatagande i koncernen per 2006-12-31

Finansiell leasing Operationell leasing

Arets utgift for leasing 0 12
Ar 2007 0 12
Ar 2008 0 8
Ar 2009 0 6
Ar 2010 0 6
Ar 2011 0 5

Operationella leasingkontrakt utgors till storsta delen av hyreskontrakt for produk-
tionslokaler.

Moderbolaget har inga vésentliga leasingavtal.

W Not 23 Materiella anlaggningstillgdngar, moderbolaget

Finansiella rapporter — Noter I

Prévning av nedskrivningshehov for goodwill

Prévning av redovisade goodwillvarden har skett infor bokslutet 31 december
2006. Som framgar nedan redovisas i Nolatos koncernbalansrakning goodwill
med totalt 162 MSEK. Goodwill fordelas p& koncernens kassagenererande enheter
identifierade per rorelsegren.

2006 2005
Nolato Industrial 40 40
Nolato Medical 122 3
Summa 162 43

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststélls baserat pa be-
rakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida
kassfloden baserade p& prognoser och strategiska planer som godkénts av led-
ningen och som tacker en trearsperiod. Kassafloden bortom denna tidsperiod har
extrapolerats baserat pa inflation, i inget fall dverstigande 2 %. Rorelsemargina-
len for tidsperioden bortom den strategiska planen baseras pé historiskt utfall och
prognosvarden.

Den anvénda diskonteringsrantan ar den vdgda genomsnittliga kapitalkostnaden

Inventarier 2006 2005 fore skatt (WACC) om 10,5 %.
Ingéende anskaffningsvérde 2 2
4 i a 2
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 2 B Not 25 Andelar i koncern fbretag
Ingaende avskrivningar 2 2
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2 2 Moderholaget
2006 2005
Utgaende redovisat varde _ _ Ingéende anskaffningsvérde 680 598
Forvarv 173 —
Nyemission/tillskott 19 83
M Not 24 Immateriella anldggningstillgangar, koncernen Avyttringar -28 —
Likvidation — -1
Kund- Balanserade Goodwill Summa Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 844 680
relationer utgifter
Per 1 januari 2005 Ingéende ackumulerade nedskrivningar 248 272
Anskaffningsvarde — 19 182 201 Avyttringar -11 —
Ackumulerade avskrivn. och nedskrivn. — -8 -139 - 147 Arets nedskrivningar —_ 28
Redovisat vérde — 11 43 54 Aterforda nedskrivningar — -52
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 237 248
1 januari — 31 december 2005
Ingaende redovisat varde — 11 43 54 Utgaende redovisat vérde 607 432
Avskrivningar — -3 — -3
Utgaende redovisat varde — 8 43 51
Per 31 december 2005
Anskaffningsvéarde — 17 182 199
Ackumulerade avskrivn. och nedskrivn. — -9 -139 —-148
Redovisat vdrde — 8 43 51
1 januari — 31 december 2006
Ingaende redovisat virde — 8 43 51
Forvarv 32 — 119 151
Avskrivningar -1 -2 — -3
Nedskrivningar — -6 — -6
Utgéende redovisat varde 31 0 162 193
Per 31 december 2006
Anskaffningsvarde 32 17 301 350
Ackumulerade avskrivn. och nedskrivn. -1 -17 -139 —-157

Redovisat varde 31 0 162 193
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M Not 26 Andelar i koncernforetag, moderbolaget

M Not 28 Kundfordringar och dvriga fordringar

Moderbolagets innehav Kapitalandel ~ Rostréttsandel ~ Bokfort vérde Koncernen
Medical Rubber M.R. AB, Horby 100% 100% 173 2006 2005
Nolato Alpha AB, Kristianstad 100% 100% 12 Kundfordringar 489 477
Nolato Beijing Ltd, Kina 100% 100% 68 Avgér: Reservering for virdeminskning i fordringar -63 -4
Nolato Gejde AB, Torekov 100% 100% 1 Kundfordringar netto 426 473
Nolato Gota AB, Gotene 100% 100% 116

Nolato Jasz Kft, Ungern 100% 100% 26 Koncernen har under aret aterfort 2 MSEK (1) av osékra kundfordringar vid arets
Nolato Kuala Lumpur, Malaysia 100% 100% ingang. Beloppet har inkluderats i posten Férséljningskostnader i resultatrakningen.
Nolato Lovepac AB, Skanes Fagerhult 100% 100% 10 Under &ret gjorda nedskrivningar uppgar till 61 MSEK (2) och avser till storsta delen
Nolato Lovepac Beijing Ltd, Kina 100% 100% fordringar pa BenQ.

Nolato Medevo AB, Torekov 100% 100% 6

Nolato Plastteknik AB, Goteborg 100% 100% 62 Verkligt vdrde pa kundfordringar och andra fordringar &r som foljer:

Nolato Polymer AB, Torekov 100% 100% 5 : 2006 2005
Nolato Protec Kft, Ungern 100% 100% 46 | Kundfordringar 46 473
Nolato Silikonteknik AB, Hallsberg 100% 100% 12 | Ovriga fordringar 49 50
Nolato STG AB, Lénsboda 100% 100% 4 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 38 11
Nolato Sunne AB, Sunne 100% 100% 35 | Summa 513 534
Nolato Tallinn Polymer AS, Estland 100% 100% 1

Nolato Torekov AB 100% 100% 12 . .

Summa bokfort varde 607 M Not 29 Aktlekapltal

Uppgifter om dotterforetagens organisationsnummer och séte:

Aktiekapitalet i Nolato AB uppgar till 132 MSEK, fordelat pa 26.307.408 aktier. Av
dessa dr 2.759.400 A-aktier och 23.548.008 B-aktier. A-aktierna berdttigar till tio
roster, medan B-aktierna beréttigar till en rost. Alla aktier har lika ratt till andel i bola-

Medical Rubber M.R. AB 556146-2606 _ Horby gets tillgangar och vinst.
Nolato Alpha AB 556164-1050 Kristianstad
Nolato Beijing Ltd — Kina
Nolato Gejde AB 556545-5549 Torekov Antal aktier Aktiekapital TSEK
Nolato Gota AB 556054-1301 Gétene Aktiekapital, 31 dec 2004 26307 408 131537
Nolato Jasz Kft — Ungern Aktiekapital, 31 dec 2005 26307 408 131537
Nolato Kuala Lumpur — Malaysia Aktiekapital, 31 dec 2006 26307408 131537
Nolato Lévepac AB 556120-6052 Sk Fagerhult
Nolato Lévepac Beijing Ltd —_ Kina
Nolato Medevo AB 556309-0678 Torekov M Not 30 Andra reserver, koncernen
Nolato Plastteknik AB 556198-4385 Goteborg Uppskrivning _Sakrings- _ Omrakn.-  Summa
Nolato Polymer AB 556380-2890 Torekov byggn. 0. mark reserv reserv
Nolato Protec Kft — Ungern Ingdende balans per 1 januari 2005 64 -1 -29 34
Nolato Silikonteknik AB 556137-5873 Hallsberg Overforing av avskrivning — brutto -4 — — -4
Nolato STG AB 556098-4584 Lénsboda Overfring av avskrivning — skatt 1 — — 1
Nolato Sunne AB 556101-2922 Sunne Omrékningsdifferenser — — 28 28
Nolato Tallinn Polymer AS — Estland
Nolato Torekov AB 556042-2858 Torekov Kassaflodessakringar:
Verkligt vérde forluster under aret — -7 — -7
Skatt pa verkligt varde forluster — 2 — 2
Bl Not 27 Varulager Overforingar till resultatrékningen — 2 — 2
Skatt pa overforingar till resultatrakningen — -1 — -1
Koncernen Utgdende balans per 31 december 2005 61 -5 -1 55
2006 2005
Révaror och fornodenheter 95 71 Ingéende balans per 1 januari 2006 61 -5 -1 55
Varor under tillverkning 3 22 (?verfdring av avskrivning — brutto -14 — — -14
Fardiga varor och handelsvaror 56 50 Overforing av avskrivning — skatt 4 - - 4
Pagaende arbeten 5 40 Omrakningsdifferenser — — -20 -20
Summa 187 183
Kassaflodessékringar:
Den utgift for varulagret som kostnadsférts ingér i posten Kostnad fir sélda varor Overforingar till resultatrakningen — 7 — 7
och uppgick till 1.444 MSEK (1.041). Skatt pa 6verforingar till resultatrakningen — -2 — =2
Koncernen har under aret gjort nedskrivningar av varulagret med 40 MSEK (14). Utgaende balans per 31 december 2006 51 0 -21 30

Arets nedskrivning ingér i Kostnad for sélda varori resultatrakningen. Under aret
aterforda nedskrivningar uppgar till 7 MSEK (0).




M Not 31 Uppléning

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Léngfristig
Banklan 136 141 148 150
136 141 148 150
Kortfristig
Banklan 50 — 50 —
Checkrékningskredit 56 42 62 —
106 42 112 —
Summa upplaning 242 183 260 150
Forfallodagar for banklan ar som foljer
2006 2005 2006 2006
Inom 1 &r 106 42 112 —
Mellan 2 och 5 &r 136 141 148 150

Mer &n 5 ar — — — —
242 183 260 150

Totalt beviljade kreditloften i koncernen uppgér till 610 MSEK (648).

Redovisade belopp, per valuta, dr foljande

2006 2005 2006 2005
EUR 1737 1639 132 132
SEK 50 — M2 —
usD 17 18 16 18
HUF 2 2 - —

242 183 260 150

*) Koncernen har via valutaswap sékrat skulden p& 15 MEUR till kurs 8,79.
Marknadsvardet pa valutaswapen uppgar till 4 MSEK (9).

Réntebérande skulder och ranteswapar
Koncernens rantebarande skulder uppgick vid arets utgéng till 242 MSEK (183). Den

genomsnittliga rantesatsen, inklusive effekter av ranteswapavtal, uppgar till 4,2
procent (3,4). Genomsnittlig rantebindningstid uppgar till 3 manader (3).

I Not 32 Nettoskuld, koncernen

Finansiella rapporter — Noter IFEEN

2006 2005
Kassa och bank 131 163
Lan, langfristigt -136 -141
Avséttningar for pensioner och liknande -55 -59
Lan, kortfristigt -50 —
Checkrakningskredit - 56 -42
Derivatinstrument, se not 35 4 9
Summa -162 -70

W Not 33 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen
TSEK 2006 2005
Férmansbestdmda pensionsplaner 54772 52628
(Ovriga pensionsplaner 642 6113
Summa 55414 58741

Forméansbestimda pensionsplaner

Inom koncernen finns formansbestamda pensionsplaner, dér de anstallda har rétt
till erséttning efter avslutad anstallning baserat pa slutlon och tjansgoringstid. | kon-
cernen finns endast forméansbestdmda pensionsplaner i Sverige.

De belopp som redovisas i balansrakningen har beraknats enligt foljande:

TSEK 2006 2005
Nuvérde av ofonderade forpliktelser 67137 66147
Oredovisade aktuariella vinster (+) och forluster () -12365 -13519
Nettoskuld i balansrékningen 54772 52628
Formansbestdmda pensionsplaners verkliga vérde:

TSEK 2006 2005
Ingéende balans 66147 53533
Formaner intjanade under perioden 462 387
Réntekostnader 2604 2670
Inlosta forméaner -4 -5
Pensionsutbetalningar -1319 -1099
Aktuariell vinst/forlust -753 10661
Summa 67137 66147

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005

Skulder med fast rénta — — — —
Skulder med rorlig ranta 242 183 260 150
Summa skulder 242 183 260 150

Hela den aktuariella vinsten 2006, 753 TSEK, beror pa erfarenhetsbaserade juster-
ingar.

De belopp som redovisas i resultatrakningen under innevarande &r for formans-
bestdmda pensionsplaner &r foljande:

TSEK 2006 2005
Kostnader avseende tjénstgoring under innevarande &r 462 387
Réntekostnad 2604 2670
Aktuariella forluster som redovisas for aret 400 —
Summa kostnad for formansbestamda planer 3466 3057
Kostnad for avgiftsbestdmda planer 29076 28088
Kostnad for sédrskild Ioneskatt och avkastningsskatt 7882 7888
Summa pensionskostnad 40424 39033
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Kostnader for formanshestédmda pensionsplaner redovisas under foljande rader i
resultatrékningen:

TSEK 2006 2005
Kostnad sélda varor 446 152
Forséljningskostnad 195 110
Administrationskostnad 221 125
Finansiella kostnader 2604 2670
Summa 3466 3057

Specifikation av férandringarna i den nettoskuld som redovisas i balansrakningen:

TSEK 2006 2005
Nettoskuld vid &rets borjan enligt faststalld balansrakning 52628 50675
Nettokostnad redovisad i resultatrékningen 3466 3057
Pensionsutbetalningar och inldsta formaner -1322 -1104
Nettoskuld vid arets slut 54772 52628

Viktigare aktuariella antaganden pé balansdagen (uttryckta som vagda genomsnitt)

% 2006 2005
Diskonteringsranta 3,95 3,95
Framtida &rliga [onedkningar 3,20 3,20
Framtida arliga pensionsokningar 3,20 3,20
Personalomsattning 5,00 5,00
Alecta:

Ataganden for alderspension och familjepension for tjinsteman i Sverige tryggas
genom en forsékring i Alecta. Enligt uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp,
URA 42, &r detta en formansbestamd plan som omfattar fler arbetsgivare. For raken-
skapsaret 2006 har bolaget inte haft tillgang till sadan information som gor det moj-
ligt att redovisa denna plan som en formansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP
som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdmd
plan. Arets avgifter for pensionsforsékringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 6
MSEK (5). Alectas dverskott kan fordelas till forsékringstagarna och /eller de forsak-
rade. Vid utgéngen av 2006 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva kon-
solideringsnivan till 143,1 procent (128,5). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs
av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena berék-
nade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte 6verens-
stdmmer med IAS 19.

W Not 34 Ovriga avséttningar

Aktie- Avséttning till Summa
Koncernen bonus  omstruktureringsreserv
Belopp vid arets ingang 7 8 15
Arets avsattningar 1 5 6
Omklassificering — -1 -1
Utnyttjade avséttningar -7 -6 -13
Belopp vid arets utgéng 1 6 7

Arets avsattning till omstruktureringsreserv bestar i huvudsak av personalkost-
nader frén personalreduktionen i Kristianstad. Utbetalning av denna avséttning

H Not 35 Derivatinstrument, koncernen

2006 2005
Tillgdngar  Skulder Tillgdngar  Skulder

Valutaterminskontrakt, kassaflodessékringar — — — 10
Valutaterminskontrakt, sékring av verkligt varde 4 — 9 —
Rénteswapar, kassaflodessékringar — — — -1
4 — 9 -1

Valutaterminskontrakt

Ingangna ej realiserade valutaterminskontrakt anges i nedanstaende tabell. Vid ut-
gangen av 2006 uppgick marknadsvardet till 0 MSEK (—10). Marknadsvardet pa de
kontrakt som identifierats som kassaflodessakringar och uppfyller villkoren for sak-
ringsredovisning uppgér till 0 MSEK (—4). Detta belopp har redovisats i eget kapital.
Aterstaende del av marknadsvardet, 0 MSEK (~6), har redovisats i resultatrékningen.

Valuta Nominellt vérde Snittkurs Marknads- Redovisat Redovisat
enligt kontrakt vérde mot resultat- mot eget

MSEK MSEK rakningen kapital

EUR/SEK 10 9,06 0 0 0
USD/SEK 45 6,78 0 0 0
HUF/SEK 82 0,04 0 0 0
DKK/SEK 28 1,21 0 0 0
Summa 0 0 0

Vinster och forluster i eget kapital pa valutaterminskontrakt per 31 december 2006
kommer att dverforas till resultatrékningen vid olika tidpunkter t.o.m. ett ar fran
balansdagen.

Valutaterminskontrakt, sidkring av verkligt virde
Forfall Belopp Kurs Valuta Marknadsvérde
08-11-06 15000 8,79 EUR 4

Valutaswapen avser sdkring av langfristig skuld i EUR.

Il Not 36 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005

Loneskulder 66 63 10 5
Sociala avgifter 35 31 6 3
Ovriga poster 79 84 4 2
Summa 180 178 20 10

B Not 37 Finansiella instrument, moderbolaget

I enlighet med moderbolagets redovisningsprinciper redovisas inte derivat i balans-
rakningen. Per sista december 2006 uppgar marknadsvardet pé orealiserade derivat
till 0 MSEK (- 11).

Valutaterminskontrakt, kassaflodessékringar

. ey . . N " Valuta Nominellt vérde enligt kontrakt MSEK Snittkurs Marknadsvarde MSEK
kommer i huvudsak att ske under 2007. Avséttningen till aktiebonus berdknas att EUR/SEK 5 9.06 0
utbetalas under 2009 och beskrivs i not 8. .
USD/SEK 4 6,78 0
Moderbol Aktiebonus HUF/SEK 82 0,04 0
Belopp vid érets ingang 7 DKK/SEK 28 1,21 0
Arets avsittningar 1 Summa 0
Utnyttjade avsattningar -7

Belopp vid arets utgang 1




W Not 38 Stéllda sékerheter avs. egna skulder och avsattningar

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005

Foretagsinteckningar 115 88 — —

Fastighetsinteckningar 46 44 —_ —

Summa 161 132 —_ —
M Not 39 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005

Borgen till forman for dotterbolag — — 105 81

Ovriga ansvarsforbindelser 3 1 —_ —

Summa 3 1 105 81

M Not 40 Foretagsforvarv

Forvarv av Medical Rubber AB

Beskrivning av forvérvet

Den 1 november 2006 forvarvade Nolato 100% av aktierna i Medical Rubber AB.
Forvarvet har redovisats enligt forvarvsmetoden, varvid den totala kdpeskillingen
fordelats pa forvarvade tillgangar och dvertagna skulder utifran dessas respektive
verkliga varden. Verkligt varde har faststallts med tillimpning av allmént vedertagna
principer och metoder. Medical Rubber AB:s resultat ingar i Nolatokoncernens raken-
skaper sedan den 1 november 2006.

Finansiella effekter

Under perioden 1 november — 31 december 2006 bidrog Medical Rubber AB ftill
koncernens nettoomsattning med 18 MSEK och till koncernens nettoresultat med 3
MSEK. Medical Rubber AB:s nettoomsattning helar 2006 var 100 MSEK och proforma
nettoresultat, inkl. koncernmassiga dvervarden, 9 MSEK.

Forvérvsvirde, goodwill och kassaflodeseffekter

Forvarvsvarde

Kopeskilling 169
Ej reglerad del av kdpeskilling 4
Summa forvérvsvarde 173
Avgér verkligt virde pa forvdrvade nettotillgangar (enligt spec nedan) -54
Goodwill 119

Goodwill utgdrs av synergier som vantas uppnas till foljd av framfor allt okade
forsaljningsvolymer, men dven till viss del lagre kostnad genom béttre inkdpsvilkor
fran externa leverantorer samt samverkan pé olika nivaer i affarsomradet.

Kassaflodeseffekterna av forvérvet ar:

Kontant erlagt férvérvsvérde 169
Avgar forvérvade likvida medel -16
Netto kassaflode fran forvirvet 2006 153
Tillkommande képeskilling 2007, &nnu ej reglerad 4

Netto kassaflode fran forvarv 157

Finansiella rapporter — Noter I

Forvirvade tillgangar och dvertagna skulder

Redovisat Justering till Verkligt

varde verkligt varde varde

Kundrelationer —_ 32 32
Anlaggningstillgdngar 1 — 11
Omséttningstillgangar 29 — 29
Likvida medel 16 — 16
Summa forvarvade tillgdngar 56 32 88
Uppskjutna skatteskulder 4 9 13
Kortfristiga skulder 21 — 21
Summa évertagna skulder 25 9 34
Forvarvade tillgangar, netto 31 23 54

Forvérv 2005

Nolato har under 2005 forvarvat samtliga aktier i det bolag som dger den fastighet
dar Nolato Jasz tidigare bedrivit sin verksamhet, Nolato REH Kft. Fastigheten har ti-
digare leasats av Nolato Jasz. Leasingavtalet har redovisats som ett finansiellt lea-
singavtal. Kdpeskillingen for aktierna i Nolato REH Kft var 3 MSEK. Beloppet har dkat
koncernens redovisade varde pa byggnader med 3 MSEK.

Nolato AB har under 2005 férvérvat samtliga aktier i Nolato Gejde AB, som ettled i
en koncernintern omstrukturering.

M Not 41 Forsaljning av dotterbolag

Forsaljning av Nolato REH Kft
Nolato har under 2006 sélt aktierna i Nolato REH Kft. Bolaget dgde en produktions-
fastighet i Ungern som inte langre anvandes i operativ verksamhet.

Finansiella effekter

Kopeskilling 14
Bokfort varde byggnad -4
Realisationsvinst 10




BT Forslag till vinstdisposition samt styrelsens underskrifter

Forslag till vinstdisposition

Nolato AB (publ)

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 264 MSEK
Arets resultat 72 MSEK
Summa 336 MSEK

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att dessa medel disponeras pa foljande sétt:

Utdelas till aktiedgarna 2,40 SEK per aktie 63 MSEK
Overfores i ny rakning 273 MSEK
Summa 336 MSEK

Den foreslagna utdelningen &r enligt styrelsens uppfattning i linje med forsiktighetsprincipen
avseende béade de krav som typen och storleken av verksamheten och de risker som forknip-
pas med den stéller pa det egna kapitalet och ocksa bolagets kapitalbehov, likviditet och fi-
nansiella stéllning.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar harmed, savitt vi kanner till:

— att &rsredovisningen ar uppréttad i dverensstimmande med god redovisningssed for
aktiemarknadsbolag,

— attldmnade uppgifter stimmer med de faktiska forhéllandena,

— attingenting av vdsentlig betydelse ar uteldmnat, som skulle kunna paverka den bild
av bolaget som skapats av arsredovisningen.

Torekov 2 mars 2007

Carl-Gustaf Sondén

Ordfdrande
Gun Bostrom Henrik Jorlén Erik Paulsson
Lars-Ake Rydh Claes Warnander Georg Brunstam
Verkstéllande direktor
Magnus Bergqvist Eva Norrman Bjorn Jacobsson

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant



Revisionsberattelse

Till arsstimman i Nolato AB (publ), org. nr. 556080-4592

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning i Nolato AB for rakenskaps-
aret 2006. Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen till-
lampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redo-
visningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen till-
lampas vid uppréttandet av koncernredovisningen. Vért ansvar ar att uttala oss
om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att
vi planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sakerhet
forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksé att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direk-
torens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstéallande direktoren gjort nar de upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvérdera den samlade informationen i arsredovis-

Revisionsberattelse

ningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvars-
frihet har vi granskat vésentliga beslut, &tgérder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren &r ersétt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
réttvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och
ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stéllning. Férvaltningsberéttel-
sen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslag-
et i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Torekov 2 mars 2007

Ernst & Young
Ingvar Ganestam
Auktoriserad revisor, huvudansvarig



ITE Styrelse och revisorer

Styrelse och revisorer

Carl-Gustaf Sondén, ordférande.
Ledamot sedan 2003. Aktieinnehav i
Nolato 12.000 B. Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i Skane Marin AB, ledamot i
Airsonett AB och NP Nilssons Trévaru AB.
Fodd 1945. Utbildning gymnasieingenjor.

Henrik Jorlén

Ledamot sedan 1974. Aktieinnehav i
Nolato 294.000 A samt 48.200 B.
Fodd 1948. Utbildning handelsskola.

Magnus Bergqvist
Arbetstagarrepresentant LO sedan 1990.
Nolato Sunne AB.

Aktieinnehav i Nolato 0.

Fodd 1955. Uthildning gymnasium.

Gun Bostrém

Ledamot sedan 1971. Aktieinnehav i
Nolato 417.750 A samt 485.800 B.
Fodd 1942. Utbildning ingenjor.

Lars-Ake Rydh

VD i Nefab AB. Ledamot sedan 2005.
Aktieinnehav i Nolato 2.000 B. Ovriga
styrelseuppdrag: Ledamot i Nefab AB,
Handelsbanken Region Ost, OEM Interna-
tional AB. Fodd 1953.

Utbildning civilingenjor.

Bjorn Jacobsson
Arbetstagarrepresentant LO sedan 2000.
Nolato Gota AB.

Aktieinnehav i Nolato 0.

Fodd 1971. Utbildning gymnasium.

Erik Paulsson

Ledamot sedan 2003.

Aktieinnehav i Nolato (inkl familj och
bolag) 609.200 A samt 1.101.575 B.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i
SkiStar AB och i WihIborgs Fastigheter AB.
Arbetande vice ordférande i Fabege AB.
Fodd 1942. Utbildning folkskola.

Georg Brunstam

VD i Nolato AB. Ledamot sedan 2003.
Aktieinnehav i Nolato 80.000 B.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Nibe
Industrier AB, DIAB International AB,
AB Wilh. Becker. Fodd 1957.

Utbildning civilingenjor.

Eva Norrman

Arbetstagarrepresentant PTK sedan 1997,
ordinarie sedan 2006.

Nolato Plastteknik AB.

Aktieinnehav i Nolato 0.

Fodd 1951. Utbildning sjukskoterska.

Claes Warnander

Senior Executive Director China,

Haldex AB. Aktieinnehav i Nolato 1.960 B.
Ledamot sedan: 1999. Ovriga styrelse-
uppdrag: Ledamot i Velux A/S och
Emotron AB.

Fodd: 1943. Utbildning jur.kand.,
civilekonom, M.Sc.

Suppleanter

Ingegerd Andersson Arbetstagar-
representant LO sedan 2004.
Nolato Plastteknik AB.
Aktieinnehav i Nolato 0.

Fodd 1951. Utbildning gymnasium.

Bo Eliasson Arbetstagarrepresentant LO
sedan 2004. Nolato Polymer AB.
Aktieinnehav i Nolato 0.

Fodd 1947. Utbildning realexamen.

Revisor

Ernst & Young AB

Huvudansvarig revisor:

Ingvar Ganestam, fodd 1949.
Auktoriserad revisor. Revisor i Nolato
sedan 2000. Aktieinnehav i Nolato 0.
Utbildning civilekonom. Vald revisor i bl.a.
Alfa Laval AB, Lindab AB och IKEA-
koncernen.

Valberedning

Infor bolagsstdmman 2007 bestar
valberedningen av Henrik Jorlén,
Gun Bostrom, Erik Paulsson och
Erik Sjostrom (Skandia).

Nolatos bolagsstyrningsrapport
finns pa sidorna 30—31.



Koncernledningen IEENEN

Koncernledningen

Georg Brunstam Per-0Ola Holmstrom Jonas Persson

D, koncernchef och chef for Chef ekonomi och finans Chef Nolato Telecom

Nolato Industrial Sweden sedan 2003 sedan 1995 sedan 2006

Anstilld i Nolato 2003 Anstlld i Nolato 1995 Anstalld i Nolato sedan 1999
Utbildning civilingenjor Utbildning civilekonom Utbildning civilingenjor

Fodd 1957 Fodd 1964 Fodd 1969

Aktieinnehav inkl familj: 80 000 Aktieinnehav inkl familj: 1442 Aktieinnehav inkl familj: 0

Christer Wahlquist Magnus Emeus

Chef Nolato Medical Chef fér Nolato Industrial
sedan 2005 Central Europe sedan 2002
Anstélld i Nolato sedan 1996 Anstalld i Nolato 1998
Utbildning civilingenjér, MBA Utbildning civilekonom
Fodd 1971 Fodd 1966

Aktieinnehav inkl familj: 1500 Aktieinnehav inkl familj: 30

Information om koncernens styrning finns pé sidan 31.



Arsstimma samt kalendarium

Arsstimma samt kalendarium 2007

W Arsstimma

Aktiedgarna hilsas vilkomna till Nolatos

arsstimma onsdagen den 25 april 2007

klockan 18.00 i Idrottsparken, Grevie.
Efter bolagsstimman kommer littare

fortiaring och dryck att serveras.

Anmalan

Aktiedgare som onskar deltaga i férhand-
lingarna pa arsstimman skall senast tors-
dagen den 19 april 2007 kl 16.00 anmila
detta hos bolaget. Anmailan gors med det
svarskort som bifogats drsredovisningen
vid utskicket till aktiedgarna, per brev till
Nolato AB, 26093 Torekov, via e-post till
nolatoab@nolato.se eller per fax till 043 1-
44229T.

Vid anmilan ska aktiedgare uppge
namn, adress, telefonnummer, person-
eller organisationsnummer, antal aktier
samt, i forekommande fall, namn pa bitri-

den. Sker deltagandet med stod av full-
mabket, registreringsbevis eller annan beho-
righetshandling, ska denna siandas in i god
tid fore bolagsstimman.

Ratt att deltaga
Endast de aktiedgare som ar inforda i den
utskrift av aktieboken som gors av VPC
AB torsdagen den 19 april 2007 har ritt
att efter anmilan deltaga i drsstimman.
Aktiedgare som genom banks notariat-
avdelning eller annan forvaltare latit for-
valtarregistrera sina aktier, miste tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn for att ha
ratt att efter anmalan deltaga i stimman.
For att denna registrering ska vara
inford i aktieboken senast torsdagen den
19 april 2007, mdste aktiedgare senast
ndgra bankdagar fore denna dag begira
omregistrering hos forvaltaren.

MW Kalendarium for finansiell information
Pi Nolatos hemsida, www.nolato.se,
publiceras all finansiell information s
snart den dr offentliggjord.

Under 2007 kommer finansiell informa-
tion att lamnas enligt foljande:

B Rapport for tre manader 2007:
25 april 2007

® Arsstimma:
25 april 2007

B Rapport for sex manader 2007:
19 juli 2007

B Rapport for nio mdnader 2007:
24 oktober 2007

Ansvarig for Nolatos finansiella informa-
tion dr Per-Ola Holmstrom, chef for eko-
nomi och finans.

Han nas pd telefon 0431-442293
och e-post per-ola.holmstrom@nolato.se

Arsredovisningen ir producerad av Strategisk Information AB, Malmé.

Repro och tryck JMS Mediahus, mars 2007.






Nolato AB

260 93 Torekov
Besoksadress: Nolatovdgen
Telefon: 0431 44 22 90
Telefax: 0431 44 22 91
Internet: www.nolato.se
E-post: info@nolato.se

Nolato Alpha

Box 2072, 291 02 Kristianstad
Besoksadress: Tegelbruksvéagen 15
Telefon: 044 18 60 00

Telefax: 044 12 70 80

E-post: alpha@nolato.se

Nolato Beijing

402 Longsheng Industrial Park
7, Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, PR. China
Telefon: +86 10 6787 2200
Telefax: +86 10 6787 2671
E-post: beijing@nolato.com

Nolato Gota

Box 29, 533 21 Gotene
Besoksadress: Alshorgsgatan 2
Telefon: 0511 34 21 00
Telefax: 0511 34 21 01

E-post: gota@nolato.se

Nolato Japan

Spacea Ebisu, Room 610

6-22 Higashi 3-chome Shibuya-ku
Tokyo, Japan 150-0011

Telefon: +81 3 3407 8513

E-post: japan@nolato.com

Nolato Kuala Lumpur

2 Jalan U1/20, Section U1
Hicom-Glenmarie Industrial Park,
40150 Shah Alam

Selangor D. E., Malaysia.
Telefon: +60 3 5569 3743

Fax: +60 3 5569 3744

E-post: kualalumpur@nolato.com

Nolato Lovepac

Ringvédgen 5,

280 40 Skanes Fagerhult
Telefon: 0433 323 00
Telefax: 0433 323 02
E-post: loevepac@nolato.se
— Nolato Lovepac, Beijing, Kina:
Xingsheng Industrial Park
No.7 Tongji Road

Beijing Development Area
Beijing 100176, P.R. China
Telefon +86 10 6780 5580
Telefax +86 10 6787 4404

— Nolato Lévepac, Shenzhen, Kina:

Room1105, Cyber Times Tower A
Tianan Cyber Park

Futian District

Shenzhen 518041, P.R. China
Telefon +86 755 8347 4286
Telefax +86 755 8347 4283

— Nolato Lévepac, Malaysia:

2 Jalan U1/20, Section U1
Hicom-Glenmarie Industrial Park,
40150 Shah Alam

Selangor D. E., Malaysia.
Telefon: +60 3 5569 3743

Fax: +60 3 5569 3744

E-post: kualalumpur@nolato.com
— Nolato Lovepac, Hungary:
HU-9200 Mosonmagyarovar,
Ungern

Janossomorjai utca 3

Telefon: +36 96 578770

Telefax: +36 96 578778

Nolato Medevo

260 93 Torekov

Bestksadress: Nolatovdgen
Telefon: 0431 44 22 60
Telefax: 0431 44 22 61

E-post: medevo@nolato.se

— Nolato Medevo, Lomma:

Box 28, 234 21 Lomma
Bestksadress: Koppargatan 13
Telefon: 0431-44 22 60

Medical Rubber
Medicingatan 4

242 93 Horby

Telefon: 0415 197 00

Fax: 0415 100 54

E-post: info@medicalrubber.se

Nolato Plastteknik

Box 4123, 422 04 Hisings Backa
Bestksadress: Exportgatan 59
Telefon: 031 58 84 00

Telefax: 031 58 84 01

E-post: plastteknik@nolato.se

Nolato Polymer

260 93 Torekov
Besoksadress: Nolatovégen
Telefon: 0431 44 22 00
Telefax: 0431 44 22 01
E-post: polymer@nolato.se
Nolato Polymer, l'-'\ngelholm:
Framtidsgatan 6

262 73 Angelholm

Telefon: 0431-44 22 00

Nolato Protec

HU-9200 Mosonmagyardvar,
Ungern

Janossomorjai utca 3
Telefon: +36 96 578770
Telefax: +36 96 578778
E-post: protec@nolato.com

/i Nolato

Experience and lnnovation

Nolato Silikonteknik
Bergsmansvégen 4,

694 91 Hallsberg

Telefon: 0582 889 00

Telefax: 0582 889 99

E-post: silikonteknik@nolato.se
— Nolato Silikonteknik, Estland:
Peeterburi tee 81,

EE-11 415 Tallinn, Estland
Telefon: +372 606 39 00
Telefax: +372 606 39 01

— Nolato Silikonteknik, Kina
402 Longsheng Industrial Park
7, Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, P.R. China
Telefon: +86 10 6787 2200
Telefax: +86 10 6787 2671

Nolato STG

Box 44, 280 70 Lénshoda
Besoksadress: Hammarvagen
Telefon: 0479 252 00
Telefax: 0479 252 10

E-post: stg@nolato.se

Nolato Sunne

Box 116, 686 23 Sunne
Bestksadress: Sundgatan 21
Telefon: 0565 173 00
Telefax: 0565 173 73
E-post: sunne@nolato.se

Nolato Tallinn

Peeterburi tee 81,

EE-11 415 Tallinn, Estland
Telefon: +372 606 39 00
Telefax: +372 606 39 79
E-post: tallinn@nolato.com



