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Vitrolife ar en internationellt
verksam bioteknologisk/medicin-
teknisk koncern som arbetar
med att utveckla, tillverka och
sdlja avancerade produkter och
system for preparation, odling
och forvaring av manskliga celler,
vavnader och organ. Bolaget har
verksamhet inom tre produktom-
raden: Fertilitet, Transplantation
och Stamcellsodling. Produkt-
omrade Fertilitet arbetar med
naringslosningar (medier) samt
avancerade engangsinstrument
som nalar och pipetter, for
human infertilitetsbehandling.
Produktomrade Transplantation
arbetar med |6sningar och sys-
tem for att under erforderlig tid
hélla vévnader i optimal kondi-
tion utanfor kroppen i va
transplantation. Prod
Stamcellsodling ar

medier och instrument for att

s 'méjliggéra‘tnyttjandeoch
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Malet med Vitrolifes
|6sningar ar att
celler och organ
halls livskraftiga
utanfor kroppen.



2006 i korthet

2006 var det hittills starkaste aret |
Vitrolifes historia. Rensat for engangs-
poster Okade rorelseresultatet med
167 procent. Forsaljningen, inklusive
forvarv, Okade med 43 procent.
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Nyckeltal 2006 2005
Omsattning, TSEK 171 264 120120
Bruttoresultat, TSEK 116520 82927
Bruttomarginal, % 68,0 69,0
Rorelseresultat, TSEK 20027 12054
Rorelsemarginal, % 11,7 10,0
Resultat efter finansiella poster, TSEK 15039 15258
Nettoresultat, TSEK 15199 14859
Medelantal anstéllda 116 81
Soliditet, % 814 83,5
Resultat per aktie, SEK 0,77 0,81
Eget kapital per aktie, SEK 11,15 9,59
Aktiekurs pa balansdagen, SEK 34,50 27,00

Borsvarde pa balansdagen, MSEK 682,8 496,5

Forvarv av Swemed.

Genom forvarvet far Vitrolife tillgang till de avancerade engangs-
instrument som behovs vid en provrorsbefruktning. Produkterna
kompletterar Vitrolifes produktportfolj inom Fertilitet och riktar sig till
exakt samma kundgrupp vilket innebér att det potentiella forséljnings-
vardet per kund 6kar med 70 procent.

CE-godkannande av samtliga medie- och instrument-
produkter som forsta fertilitetsbolag i varlden.

Vitrolife far som forsta foretag naringslosningar som anvands vid
provrorsbefruktning innehallande humant protein granskade av EMEA
(Europeiska lakemedelsmyndigheten) och erhaller Europa-godkan-
nande (CE-markning) for dessa. Godkédnnandet innebér att samtliga
Vitrolifes medie- och instrumentprodukter & CE-maérkta, ndgot som
foretaget ar ensamt pa fertilitetsmarknaden om att ha uppnatt.

CE-godkdnnande och kliniskt genombrott fér

Steen Solution™.

Steen Solution™ &r en [6sning och ny metod for funktionstestning av
lungor utanfér kroppen infor transplantation. CE-godkannandet inne-
bar att forsaljning i Europa kan pabdrjas. Sju lungtransplantationer sker
under kort tid med metoden, ett kliniskt genombrott som maojliggor att
fler organ blir tillgangliga for de patienter som vantar pa transplanta-
tion. Transplantationsgruppen vid universitetssjukhuset i Lund &r den
forsta som implementerar metoden i reguljar klinisk anvandning.



VD har ordet

Den stora utmaningen under 2006 var
attintegrera det i januari forvarvade
Swemed och dess produkterini
Vitrolife. Att sld ihop tva tillverkande och
marknadsférande bolag innebér alltid
en tid av kraftsamling, anstréngning

och omstallning. Desto roligare ar det
att kunna konstatera att satsningen har
burit frukt och resulterat i en rejalt 6kad
forsaljningspotential (produktvardet for
Vitrolife per behandlingscykel har dkat
med cirka 70 procent), marknadskraft och
|6nsamhet inom Vitrolifes Fertilitetsaffar.
Detta innebdr att mojligheterna till

en fortsatt langsiktig expansion av
marknadsandelar och I6nsamhet inom
Fertilitetsomradet kraftigt har kat.

Vitrolifes produktomrade Transplantation
har ocksa fortsatt att utvecklas mycket
positivt. Detta géller inte bara forsélj-
ningen, vilken utvecklats &nnu battre
an forvantat, +22 procent, utan dven att
utvecklingen av Vitrolifes banbrytande
nya koncept med evaluering av organ,

i forsta fallet lungor, utanfor kroppen
anvandande produkten Steen Solution
som artificiellt serum har gatt snabbt
framat. Steen Solution blev CE-markt
(godkénd for marknadsforing i Europa)
och metoden blev for forsta gangen kli-
nisk standard inom lungtransplantation.
P4 Lunds universitetssjukhus har under
aret sju lungtransplantationer genom-
forts efter att ha testat nio donerade
lungor, vilka med den gamla metoden
beddmdes inte kunna anvandas. Genom
att utnyttja Vitrolifes produkt och
koncept, har alltsd sju donerade organ
som annars skulle ha blivit outnyttjade
kunnat anvandas framgangsrikt. Detta
genombrott innebér att manga fler

patienter med obotlig lungsjukdom
kommer att kunna hjélpas och antalet
lungtransplantationer kommer att kunna
okas signifikant dven med oférandrat
antal donerade organ. Detta kommer

att bli mojligt d& man, till exempel i
Nordamerika, endast vagar anvanda 20
procent av de donerade lungorna efter-
som det inte gdtt att gora funktionstest
utanfér kroppen. Funktionstester pa de
initialt refuserade organen har visat att
cirka 50 procent av dessa skulle kunna ha
anvants. Dessutom medger denna nya
teknik att fler typer av donatorer i fram-
tiden kommer att kunna anvandas till
hopp for de svart lungsjuka. Under 2007
kommer Vitrolife ytterligare 6ka utveck-
lingsinsatserna inom omradet evaluering
av organ utanfor kroppen och ytterligare
utbildning av kliniker pa denna nya teknik
kommer att genomforas.

Vitrolifes langsiktiga arbete med att
utveckla en optimerad och darmed skal-
ekonomiskt fordelaktig produktionsstruk-
tur har fortsatt ge resultat. Kostnaden

for att producera vara produkter i
forhallande till férsaljiningen har kunnat
uppratthallas trots att produktlinjen med
instrument, som historiskt hade haft en
vasentligt lagre marginal &n den befint-
liga verksamheten, adderats till produkt-
portféljen. Framtagning, forsérjning och
distribution av produkter har efter fyra

ars mdlmedvetet uppbyggnadsarbete
givit Vitrolife en infrastruktur som blivit
en av foretagets stora konkurrensfaktorer.
Foretaget kommer att fortsatta att
utveckla denna styrka. Vi kommer ocksa
utnyttja den starka bruttovinsten och

det kassaflode som denna & med och
genererar, till fortsatta satsningar pa pro-

duktutvecklingsportfoljen, saval som pa
att utveckla mojligheterna till att bredare
marknadsféra vara produkter i egen regi.

Kommentarer fér 2007

Utmaningarna under 2007 inom
Fertilitetsomradet dr att framgangsrikt
kunna slutféra utvecklingen av och
lansera ett antal nya produkter. Dessa
nya produkter anser vi ha potential

att kunna fungera som starka verktyg i
vart arbete att fortsatta 6ka marknads-
andelarna inom produktomradet. Inom
Transplantation &r utmaningen att
utnyttja framgangarna med produkten
Perfadex, vilken idag har mer 4n 90
procents marknadsandel i varlden vad
galler kylférvaringslosning av lungor, och
det kliniska genombrottet med Steen
Solution, for att sprida kunskap om denna
nya metod till fler marknader. Detta skall
Oka mojligheten att pa ett par ars sikt
kraftigt kunna 6ka omséttningen inom
produktomradet.

Tack

Jag dr glad och stolt 6ver att vi under
2006, trots ett tungt integrationsarbete,
kunnat leverera det bésta resultatet i
Vitrolifes historia. Detta hade inte varit
mojligt utan en engagerad, ambitids och
kompetent personal. Jag vill darfor dven
pa detta satt rikta ett stort och varmt tack
till alla Vitrolifes medarbetare.

Kungsbacka i mars 2007




1. Under 2006 investerades 14 procent av forsaljningsintékterna i forskning och utveckling. 2. Skogsgroda (Rana Sylvatica): Forskning kring arktiska grodors formaga att frysas ner under langa perioder har bidragit till ﬂ
frysningstekniker inom bl.a. IVF. 3.Bilden visar en s.k. ICSI-behandling, dér en spermie fors in i &gget med hjalp av en glaspipett. 4. Under 2007 kommer Vitrolife lansera produkter for snabb nedfrysning, s.k. vitrifikation,

béade medier och tillhérande instrument for férvaring. 5. Fokus har under aret legat pé integrationen av Swemed. 6. Prof. Stig Steen berattar om den nya metoden med Steen Solution™ i ett uppméarksammat inslag i =

Rapport i oktober 2006. 7. Magnus Nilsson, VD 8. Forséljningen av fertilitetsprodukter i Kina 6kade med 63 procent under 2006. 9. Bilden visar symbolen for instrumenten for fertilitetsbehandling, vilka numera saljs under

logotypen "Swemed by Vitrolife”.




Mal och strategier

Under aret har fokus legat pa att integrera
det nya produktsortimentet av instrument
for provrorsbehandling med tidigare
verksamhet. Under 2007 kommer fokus vara
pa lansering av en rad nya produkter.

Nyckelord
Vitrolife:

* Nischat

* Hogt teknologi innehdll
*Hoga marginaler

* Nabar kundkrets

Vitrolife haridag verksamhet inom tre
produktomraden: Fertilitet, Transplan-
tation och Stamcellsodling. Produkt-
omrade Fertilitet, idag det dominerande
omradet, producerar och marknadsfor
ndringslésningar (medier) och avancerade
engangsinstrument, som nalar och pipet-
ter, for behandling av mansklig infertilitet
(ofrivillig barnléshet). Produktomrade
Transplantation arbetar med I&sningar
och system for att under erforderlig tid
halla vdvnader i optimal kondition utan-
for kroppen i vantan pa transplantation.
Inom Produktomrade Stamcellsodling
finns medier och instrument for att

mojliggora utnyttjande och hantering av
stamceller i terapeutiska syften.

Affdrside

Vitrolifes affarsidé ar att utveckla, produ-
cera och marknadsfora hogkvalitativa sys-
tem for odling, hantering och férvaring
av manskliga celler, vdvnader och organ
utanfor kroppen.

Overgripande malsattning

Att med god [6nsamhet tillhandahalla
hogteknologiska produkter av [dkemedels-
kvalitet, for kliniskt bruk inom bolagets
verksamhetsomraden i alla delar av varlden.



Finansiella mal

Vitrolifes styrelse anser att Vitrolife bor
ha en stark kapitalbas for att mojliggora
fortsatt hog tillvaxt, sdval organisk som
genom forvarv. Bolagets soliditet bor i
normala fall inte understiga 40 procent.
Malet for Vitrolifes tillvaxt Over en tre-
arsperiod ar en forsaljningsékning med
i genomsnitt 20 procent per ar samt att
bolaget redovisar ett positivt resultat.

Under en 5-drsperiod har Vitrolifes forséljning
okat med drygt 110 procent.

Arets 6kning 43%
Ackumulerad 6kning
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Vitrolife har en mycket hog soliditet, dven
efter forvarvet av Swemed.
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Mal per produktomrade for 2007

Fertilitet:

+ Introduktion av nya frys- och vitrifika-
tionsprodukter, for snabb nedfrysning
och frysférvaring av embryon (vitri-
fiering).

« Ytterligare ett flertal produktlanse-
ringar, bdde media och instrument.

+ Arbeta med att fullt ut utnyttja de
synergieffekter som forvarvet av
Swemed gav upphouv till, framst inom
marknadsféring och forséljning.

+ Okade marknadsandelar p& samtliga
marknader ddr forsaljning sker i egen
regi.

Transplantation:

- Vidare produktlansering av Steen
Solution™ i Europa.

+ Ansoka om forsaljningstillstand for
Steen Solution™ i USA.

« Erhalla regulatoriskt tilltrade till nya
marknader sa att forsdljning kan starta
pa dessa.

Stamcellsodling:

+ Bevaka och folja den tekniska och
marknadsmassiga utvecklingen pa
omradet.

Vitrolifes produktomraden

Fertilitet, Transplantation, Stam-
cellsodling. Cirkeldiagrammen visar
forsaljiningens andel av totalen 2006.

Strategier
+ Utveckla och marknadsfora produkter

med hogsta kvalitet och effektivitet
for framfor allt kliniska applikationer
(premium produkter och priser) inom
Vitrolifes definierade produktomraden.
Hogeffektiv produktion under egen
kontroll kombinerat med bdsta tank-
bara biologiska och kemiska kvalitets-
kontroll.

Avancerat logistik/distributionssystem
som mojliggor snabb distribution av
foretagets produkter, till stor del kylfor-
varade fdrskvaror, fran centraliserade
lager i Europa och USA.

+ Pa nyckelmarknader bygga ut egen

hogkvalificerad marknadsorganisation
for avancerat kundstod som konkur-
rensmedel.

Knyta upp opinionsledande forskare
och kunder fér samarbete inom FoU
och marknadsféring.

Positionera bolaget for att dra nytta av
kommande nya myndighetskrav som
konkurrensfordel.

Karnvarden:
- Sakerhet

- Kvalitet

- Effektivitet

* Service

- Erfarenhet



Vitrolifeaktien

Kursutveckling under aret plus 28 procent.

Kursutveckling och omsattning 2006

35 SEK

‘000 aktjer 700

23
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— Vitrolife OMXSPI == OMX Biotech
Vitrolifes aktie ar noterad pa Stockholms-
borsens lista Nordic Small Cap. Aktien
har varit noterad sedan den 26 juni 2001,
under kortnamnet VITR. En handelspost
omfattar 500 aktier.

Aktiestruktur

Aktiekapitalet i Vitrolife AB (publ) uppgick
den 31 december 2006 till 19790 157
SEK (18390 157), fordelade pa 19 790 157
aktier med kvotvarde 1 SEK. Under dret
emitterades 1400 000 aktier i samband
med forvdrvet av Swemed. Samtliga
aktier har lika rostvarde samt ager lika ratt
till andel i Vitrolifes tillgdngar och resultat.
Antal utestdende teckningsoptioner den
31 december 2006 var 594 490 stycken,
vilket innebdr att antal aktier efter fullt
utnyttjande av optionsratterna skulle bli
20384 647 stycken.

Data per aktie

Siffrorna for 2004 och senare foljer IFRS. Tidigare ars siffror &r redovisade enligt Redovisningsradets (RR) rekommendationer.

Jul Aug

Omsatt antal aktier

Sep Okt Nov Dec

Kalla: Observer/Ecovision

Kursutveckling och omsattning
Den 31 december 2006 var borskursen
34,50 SEK per aktie senast betalt (27,00),
vilket innebédr en uppgdng med 28
procent sedan féregaende arsskifte.
Affarsvarldens generalindex 6kade
under samma period med 25 procent.
Vid utgangen av 2006 uppgick Vitrolifes
borsvarde till 682,8 MSEK (496,5) baserat
pa senaste betalkurs, en dkning med
38 procent. Den hdgsta kursen under
aret var 34,50 SEK och noterades den
29 december medan den ldgsta var
22,50 SEK vilket noterades den 18 juli.
Antal omsatta Vitrolifeaktier pa
Stockholmsbdérsen under dret uppgick
till 10984 263 (9 179 017) till ett varde
av 305,6 MSEK (201,6). Antal avslut var
7261 (6 352). Det omsatta antalet aktier
motsvarar 55,5 procent (49,9) av antalet

utestdende aktier vid drets utgang.

Sedan oktober 2005 anlitar Vitrolife
Carnegie som likviditetsgarant for
aktien. Syftet ar att oka likviditeten i
aktien samt att minska prisskillnaden
mellan kop- och séljkurs inom ramen
for Stockholmsborsens anvisningar for
likviditetsgaranter.

Agarstruktur

Vid arsskiftet var antal dgare i Vitrolife
4198 stycken (3 853). Av dessa dgde

74 procent (75) 1000 eller férre aktier.

De tio storsta dgarna svarade for 51,5
procent (57,9) av aktierna. Andelen
dgande hos juridiska personer uppgick till
cirka 73 procent (77). Andelen utlandskt
dgande var cirka 15 procent (13).

Utdelningspolicy och utdelning
Vitrolifes styrelse anser att bolaget bor ha
en stark kapitalbas for att mojliggora fort-
satt tillvaxt, saval organisk som genom
forvarv. Bolaget har darfor under de
senaste aren dterinvesterat sina vinster
och ndgon utdelning harinte &gt rum.
Aven for verksamhetséret 2006 foreslar
styrelsen och verkstallande direktdren att
ingen utdelning ldmnas.

Aterkdp av aktier
Generellt r syftet med dterkdp av egna
aktier att justera ett bolags kapitalstruktur

2006 2005 2004 2003 2002
Genomsnittligt antal aktier 19790157 18390157 18390157 18390157 18390157
Genomsnittligt antal aktier* 19790 157 18390 157 18390 157 18390 157 18394 945
Antal aktier vid periodens slut 19790157 18390157 18390157 18390157 18390157
Antal aktier vid periodens slut* 19 858 868 18390 157 18390 157 18390 157 18390 157
Eget kapital per aktie, SEK 11,15 9,59 823 7,80 6,06
Eget kapital per aktie*, SEK 11,11 9,59 8,23 7,80 6,06
Resultat per aktie, SEK 0,77 0,81 0,69 243 -6,33
Resultat per aktie*, SEK 0,77 0,81 0,69 243 -6,33

* Efter utspadning. Ett optionsprogram innebar utspadning av genomsnittligt antal aktier i det fall det diskonterade nuvardet av I6senkursen i mitten av I6senperioden understiger den genomsnittliga borskursen
for perioden. Vad géller antal aktier vid periodens slut medfor ett optionsprogram utspadning i det fall det diskonterade nuvardet av [6senkursen i mitten av [6senperioden understiger bérskursen pa balansdagen.



och darmed mojligheten att hoja avkast-
ningen pa aktiekapitalet. Argument for
mojligheten att forvarva egna aktier ar
alltsd att bidra till ett effektivare utnytt-
jande av bolagets resurser. Styrelsen
kommer begédra bemyndigande fran
arsstéamman 2007 om att forvdrva egna
aktier som en mojlighet om styrelsen

i framtiden skulle finna att bolaget blir
Overkapitaliserat.

Optionsprogram 99/09

Styrelsen beslutade den 16 januari 1999
med stdd av bemyndigande fran extra
bolagsstdmma den 13 november 1998
att utge ett forlagslan om nominellt
1000 SEK, till vilket fogats 45 286 avskilj-
bara optionsratter berattigande till teck-

ning av aktier, till Aragon Fondkommission.

44 490 optionsréatter tilldelades bola-
gets anstéallda och de aterstdende 796
optionsratterna har annullerats. Varje
optionsratt berattigar till teckning av

en nyemitterad aktie i Vitrolife till teck-
ningskursen 70 SEK. Teckningsperioden
stracker sig frdn den 1 april 1999 till den
15 februari 2009. Optionsprogrammets
utspadningseffekt motsvarar cirka 0,2
procent av aktiekapitalet. Per 31 decem-
ber 2006 hade inget pakallande av aktier
for dessa optionsratter skett.

Optionsprogram 05/08

Pa Vitrolifes extra bolagsstéamma den

24 augusti 2005 beslutades om options-
program till anstallda i Vitrolife samt

till styrelsemedlemmarna i Vitrolife AB

Vitrolifes tio storsta aktiedgare

Vitrolife godkant av Robur: Efter hdllbarhetsanalys av bolaget
har Robur godkant Vitrolife for investering i Roburs etikfonder.

(publ). Optionsprogrammet till de
anstallda omfattade sammanlagt 490 000
avskiljbara optionsratter till nyteckning,
varvid varje optionsratt ger ratt att teckna
en ny aktie i bolaget. Teckning av aktier

i enlighet med villkoren for optionsrat-
terna kan ske under tiden fran den 3 sep-
tember 2007 till den 3 september 2008.
Teckningskursen uppgar till 30,90 SEK.
Optionsprogrammet till styrelsemedlem-
marna i Vitrolife AB (publ), exklusive sty-
relsens ordférande och forslagsstallaren
Skanditeks verkstallande direktor Patrik
Tigerschiold, omfattade sammanlagt

60 000 optionsratter. Villkoren i dvrigt var
desamma som optionsprogrammet till
de anstallda.

Optionsprogrammet riktat till de
anstallda 6vertecknades med cirka 30
procent. Optionsratterna férdelades
dérmed proportionellt i férhallande till
tecknat antal. Optionsprogrammet till
styrelsemedlemmarna i Vitrolife AB (publ)
fulltecknades.

Motivet for programmen var att for-
slagsstallaren Skanditek ansdg att Vitrolife
bor framja sitt och sina aktiedgares lang-
siktiga intressen genom att uppmuntra
anstallda och styrelsemedlemmari
bolaget till ett dgarintresse dari. Villkoren
for programmen innehaller ingen omfor-
handlingsratt, dock regleras hur ochii
vilka fall omrakning av teckningskursen
liksom av det antal nya aktier som varje
optionsratt berattigar till teckning av
blir aktuellt. | dagslaget finns inget nytt
planerat eller beslutat program.

Agarstatistik

Den erhéllna likviden foér optionsratterna
uppgick till 820 TSEK och kostnaden for
programmet uppgick till 285 TSEK. Badda
posterna fordes mot eget kapital, se
vidare sidan 42. Nagra andra kostnader
kopplade till programmet finns inte.

Deklarationskurs och I6pande
information

Vitrolifes aktie dr noterad vid Stockholms-
borsens lista Nordic Small Cap och drinte
skattepliktig i formodgenhetshanseende.
Kontinuerlig information om aktien gar
att erhalla pd www.vitrolife.com, under
sektionen Investors/news. Dér finns ocksa
pressmeddelanden, kvartalsrapporter
och drsredovisningar samt maojlighet att
per e-post prenumerera pa utskick av
dessa.

Insynsstallning

Vitrolife dr skyldigt att anméla till
Finansinspektionen vilka personer som
har insyn i bolaget. Dessa personer
maste anmadla sina innehav av aktier
och alla eventuella férandringar i
innehaven. Styrelseledamd&terna samt
ledningsgruppen anses ha insynsstall-
ning i Vitrolife. En fullstandig lista dver
personer med insynsstdllning finns pa
Finansinspektionens hemsida www fi.se.

Analyser

Foljande bolag bevakar Vitrolife regel-
bundet:

+ Handelsbanken

+ ABG Securities

Aktier och Antal aktier, Antal Aktier och
Aktiedgare Antal aktier roster, % Storleksklass tusental aktiedgare roster, %
Skanditek Industrifrvaltning AB 5233700 264 1-500 562 2364 2,8
Banco fonder* 1063 200 54 501 -1000 687 737 35
SIS Segaintersettle AG 1017090 51 1001 -10000 3465 948 17,5
LF Smébolagsfonden 877 000 4.4 10001 - 100 000 3278 125 16,6
Carnegie Fond AB smabolag 670000 34 100001 -1 000 000 5551 22 28,0
SEB Private Bank SA 304670 1,5 1000001 - 6247 2 316
Handelsbankens smabolagsfond 300 000 1,5 Summa 19790 4198 100,0
Tredje AP-fonden 277 500 14 Killa: VPCs aktiebok den 31 december 2006.
Magnus Nilsson 230000 1.2
Skandinaviska Enskilda Banken 228000 1.2
Ovriga aktiedgare 9588997 48,5
Summa 19790 157 100,0

*Sammanslagning av 3 fonder.

Kalla: VPCs aktiebok den 31 december 2006.



Processer

LOsningar for livsviktiga situationer.

Produktutveckling

Vitrolifes verksamhet utgoérs huvudsakli-
gen av utveckling, produktion och mark-
nadsforing av medier (naringslésningar)
for forvaring av embryon, celler och
vavnader utanfor kroppen. Med forvarvet
av Swemed i januari 2006 tillhandahaller
bolaget nu dven de avancerade engangs-
instrument, sdsom nalar och pipetter,
som behdvs vid provrorsbefruktning.

De allra flesta av Vitrolifes produkter
klassificeras som medicinteknik och inte
lakemedel. Det gor att processen fran
idé till fardig produkt skiljer sig at, och
gar snabbare, dn den som ett Idkemedel
maste ga igenom. Bolaget har avtal med
ett antal externa forskare. Vitrolife far
genom dessa avtal rattigheterna till de
uppfinningar och utvecklingar som gors.
En stor del av Vitrolifes konkurrenskraft
utgors av val utvecklad kvalitetskontroll
och produktionsteknik. Dessa vidareut-
vecklas standigt, dven detta i samarbete
med ledande forskare, med hjalp av
infrastruktur och know-how.

Produktgodkdnnande

For att kunna sdlja medicintekniska
produkter inom EU kravs att produkten
ar CE-markt (Conformité Européenne).
Denna beddmning gors av ett sa kallat
anmadlt organ, ett foretag som godkants
av myndigheterna for att genomfora
certifieringar av kvalitetssystem och
beddma produktdokumentation.

| Vitrolifes fall gors detta av Det Norske
Veritas och tar oftast cirka 3 manader.
Nar produkten innehdller komponenter
framrenade fran blod, vilket ar fallet med
de av Vitrolifes produkter som innehaller
HSA, humant serum albumin, maste dock
det Europeiska lakemedelsverket EMEA
godkdnna detta. Denna process kan
vara relativt 1dng (cirka 1 ar) och ar mer
kostsam.

Tidigare har, i motsats till USA, fertilitets-
branschens efterlevnad av regelverken
generellti Europa inte utvecklats paral-
lellt med dessa. Under varen 2006 kom

ett nytt direktiv fran EU kommissionen,
2006/17/EG, dar det kravs att fertilitets-
klinikerna skall anvanda CE-markta pro-
dukter. Direktivet galler frdn 1 november
2006. Hur detta kommer att efterlevas
och kontrolleras aterstar att se. Vitrolife
har verkat for och kommer att fortsatta
driva denna fraga, for att Oka sdkerheten
for patienterna och for att stavja oserios
konkurrens.

For att fa sélja produkterna pa den ame-
rikanska marknaden kravs godkannande
av FDA, Food and Drug Administration,
antingen 510(k) om liknande produkt
finns pa marknaden eller PMA (Pre
Market Approval) om sa inte ar fallet.

Patent och varumadrken

Vissa av Vitrolifes centrala produkter &r
skyddade genom patent. Ansdkning

om patent sker pa respektive produkts
viktiga marknader. For nérvarande
innehar Vitrolife patent for fem olika
uppfinningar, varav tre ar inom fertilitets-

Vitrolifes
plattform
for tillvaxt,

Vitrolife har genom dren
utvecklat en djup kompetens
inom omradet aseptisk
produktion. Idag appliceras
denna kunskap inom tre olika
omraden.
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omradet och tva arinom transplanta-
tionsomradet. Ytterligare uppfinningar ar
patentsokta. Under 2006 erholl Vitrolife
det forsta patent-godkénnandet for
Steen Solution™.

Manga av Vitrolifes medieprodukter har
jamfort med lakemedel kort livscykel,
vilket gor att det i dessa fall ofta blir vikti-
gare att halla recept och tillverkningspro-
tokoll konfidentiella inom bolaget, &n att
ansdka om ett produktpatent.

Vitrolife innehar ett antal varumarken
sasom EmbryoGlue®, VitroLoop®, V-Tip®,
POB®, ClearVision® och Perfadex® och
registrerar kontinuerligt varumarken dar
sd beddms vara av strategiskt intresse.

Kvalitet

Utmarkande for Vitrolifes produkter &r
forutom hog effektivitet och funktiona-
litet dven hogsta sakerhet och kvalitet.
Malsattningen ar att tillfredsstalla kunder-
nas uttalade och underférstadda behov
samtidigt som I6nsamhet i verksamheten
uppnas. Kvalitet och leveranssakerhet ar
av storsta betydelse for kunderna och en
av Vitrolifes framsta konkurrensfordelar.

Under 2006 fick Vitrolife som forsta foretag pa
fertilitetsmarknaden samtliga sina medie- och
instrumentprodukter godkanda for forsaljning i
Furopa, sa kallad CE-markning.

Foretaget stravar efter att standigt for-
battra bada dessa faktorer, dels genom
kontinuerliga forbattringsprojekt och
interna kvalitetsrevisioner, dels genom
utvardering och noggrann kvalitetskon-
troll av de leverantérer som anvands.

Vitrolife staller internt héga krav pa
avancerade metoder for kvalitetskontroll,
bland annat biologiska kvalitetstester,
och utvecklar dessa kontinuerligt. Den
typ av produktion som Vitrolife har vad
gdller ndringsldsningarna, sa kallad
aseptisk produktion, innebadr att slutste-
rilisering av produkterna inte &r mojlig.
Detta i sin tur staller hoga krav pa att
allaingangsmaterial, produktionsmiljén
m.m. uppfyller mycket hogt stallda krav
pa renhet. Mycket tid laggs darfor ner pa
att testa olika produktionsomgangar av
insatsmaterial frdn bolagets leverantorer.
Hog kvalitet staller dven krav pa snabb
och effektiv logistik, eftersom medie-
produkterna kraver kylférvaring, har en
begransad hallbarhetstid och marknads-
fors globalt.

Det kvalitetssystem som Vitrolife har
etablerat ar baserat pd bland andra

ISO13485:2003 standarden samt
Canadian MDR och QSR. Overgangen

till 1ISO13485:2003, anpassat for foretag
inom medicinteknik, har inneburit ett
mer processbaserat tankesatt, sdval vad
galler arbetssatt som verksamhets- och
kvalitetsledningssystem. Ett antal huvud-
processer har identifierats, dar madnga
avdelningar och personer blirinblandade
i olika delar. Syftet dr bland annat att
identifiera kritiska granssnitt, sakerstélla
att alla moment gdsigenom samt att
identifiera forbattringsatgarder for att
hoja effektiviteten i processerna.

Foretagets anmalda organ ("notified
body"), Det Norske Veritas samt QMI,
utfor arliga revisioner av kvalitetssyste-
met bade i Sverige och USA. Under aret
genomgick dessutom anldggningen

i Kungsbacka en FDA-revision (FDA

ar USA:s motsvarighet till det svenska
Ldkemedelsverket). En sddan revision
sker med kort varsel och dr mycket
omfattande. Vitrolife anser sig ha system
och kapacitet for att méta denna typ av
inspektioner pa ett tillfredsstallande satt.

"IVF-media skall
klassas som
medicinteknik

— det ar faktiskt sa!

Vissa av vara konkurrenter delar
inte denna uppfattning, men hog
vetenskaplig och regulatorisk
standard ar en forutséttning for var
framgang!” Kjell Kjork, Regulatory Affairs



Robert Balint arbetar pa logistik-avdelningen dar all han-

tering sker med handdatorer och streckkoder vilket ger

en hog sdkerhet och effektivitet. En order som skickas
till Vitrolife fore kl.12 orderbekraftas och utlevereras till

kund redan samma dag.

Vitrolifes kvalitetsmal &r att vara mark-
nadsledande och att uppna kundtillfreds-
stallelse. For att uppna detta har féljande
nyckelfaktorer identifierats:

+ Kundfokus: vi skall arbeta nara kun-
derna s att vi kan mota deras behov,
saval uttryckta som underférstadda.

+ Innovation: for att alltid kunna erbjuda
de bésta produkterna, baserade pa
senaste vetenskapen och kundernas
behov, uppmuntras initiativ till forand-
ring och innovativa lésningar.

+ Kvalificerade och engagerade med-
arbetare: medarbetarnas kompetens
skall bibehallas och hojas genom kon-
tinuerlig kvalificering, vilket ocksa leder
till engagemang for foretagets mal.

- Dedikation till kvalitet: uppnds genom
kvalificering och att ledarna agerar
goda forebilder, vilket forsakrar att varje
anstalld helt och fullt forstar kvalitetens
betydelse for en framgangsrik anvand-
ning av vara produkter. Att uppfylla
olika typer av krav ar nodvandigt for
att mota forvantningarna fran kunder,
dgare och myndigheter.

- Ett effektivt kvalitetssystem: uppnas
genom standigt pdgaende utvardering
och forbattring av foretagets processer.

Supply Chain Management

och Logistik

Vitrolife har skapat ett natverk av hog-
kvalitativa leverantorer som sakerstéller

materialtillgénglighet och produktion
genom effektiva inkop bade lokalt och

globalt samt genom eget sékerhetslager
vid Vitrolifes produktionsplatser. Ett
standigt arbete pagar for att ha back-up
leverantorer for foretagets mest kritiska
ravaror. Leverantorsbeddmning sker
|6pande av de viktigaste leverantdrerna.

Leverans av produkter sker fran
Kungsbacka och fran Denver till kunder
over hela varlden med ett validerat
leveranssatt som sakerstaller produk-
ternas kvalitet under hela leveransen.
Naringslosningarna kraver kylférvaring
och har en begransad hallbarhet vilket
medfor att ett antal olika fraktleveranto-
rer &r anlitade for att sakerstalla leverans-
sakerhet och leveransprecision till alla
bolagets kunder oavsett var de finns.



Miljé

Vitrolife har som uttalat mal att minska
miljopdverkan sa langt det ar mojligt
utan att ge avkall pd produkternas
priméra egenskaper vad géller effekt och
sakerhet. Dd verksamheten ar detaljerat
reglerad av myndigheter i och utanfor
EU och USA &r mojligheten till snabba
forandringari viss man begransad.
Vitrolife soker dock aktivt efter och vidtar
de forbattringsmajligheter som finns.

Vitrolife tillverkar tva huvudtyper av pro-
dukter, odlingsmedier och instrument.
Den forsta gruppen, odlingsmedier for
humana celler, anvands for provrérsbe-
fruktning, transplantation eller stamcells-
forskning. Tillverkningen sker med relativt
enkla medel genom blandning av rena
kemikalierien ren miljé. Dd alla anvénda
kemikalier &r tankta for humant bruk

ar de i stort sett ofarliga for miljon och
behdver inte destrueras eller saneras pa
nagot sarskilt satt. Det avfall som skapas
bestar i forsta hand av forbrukat tillverk-
ningsmaterial i plast samt kontorsavfall.
Tillverkningsmaterialet bestar av blan-
dade plaster varfér den mest miljovanliga

och ekonomiska hanteringen dr att skicka
det till férbrdnning/energidtervinning.
Forpackningar och kontorspapper balas
och skickas for dtervinning.

Produkterna forpackas i sterila engangs-
forpackningar tillverkade huvudsakligen
av plasterna PET och PP. Dessa material
ar dtervinningsbara och kan atervin-

nas via kundens (klinikens) férsorg.
Ytterforpackningarna utgoérs huvudsak-
ligen av papp/kartong. Da produkterna
anvands inom omraden med sdrskilda
krav pd renhet anvands endast ny ravara i
forpackningarna.

Tillverkningen av odlingsmedier bedrivs
dels iKungsbacka och delsi Denver

i USA. Varje produkt tillverkas endast

vid en produktionsanldggning. Ett

stort arbete laggs ner pé att samordna
transporterna mellan bolagen for att f&
ner kostnader och miljopéverkan. D3
odlingsmedierna kraver kylférvaring
och har en begransad hallbarhet sker
mesta delen av transporterna med flyg.
Utredningar pagdr dock om att transpor-
tera vissa produkter per bat. Det andra

De flesta av Vitrolifes
medieprodukter kraver
kylforvaring. Det staller
stora krav pa logistiken
ndr varorna skall anda
till Australien!

pagaende forbattringsarbetet avser att
reducera dverproduktion och darmed
mangden kasserat material. Idag sker en
medveten dverproduktion for att ha en
beredskap att méta variationer i kunder-
nas bestdllningsmonster. Prognosarbetet
ses over [pande. Dessutom arbetar
forsaljningsavdelningen med att knyta
ldngsiktiga kontrakt med en allt storre
andel av kunderna, vilket ocksa innebér
att marginalerna kan minskas.

For verksamheten i Kungsbacka
bedriver bolaget anmalningspliktig
verksamhet enligt miljobalken och
aranmalt till Kungsbacka kommun.
Anmalningsplikten avser forbrukning av
organiska |6sningsmedel (rengdrings-
sprit, SNI-kod —03).

Den andra huvudtypen av produkter
som tillverkas dr instrument. Dessa
bestar i huvudsak av kanyler och
pipetter i glas och stdl med tillhérande
anslutningar. Instrumenten anvands for
insamlande och hantering avhumana
celler till exempel i samband med
provrorsbefruktning, fostervattensprov
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och liknande. Tillverkningen sker i sma
serier med en hog grad av anpassning

till den enskilda klinikens och lakarens
krav. Tillverkningsprocessen ar i huvudsak
manuell med anvandning av utrustning
for mekanisk bearbetning. Processavfallet
bestar dels av skér/kyl olja och dels av
skoljvatten fran poleringen. Kvantiteterna
ar sma och miljofarliga vatskor ldmnas for
godkand destruktion.

Produkterna férvaras i autoklavpasar

av plast och papper, plastror och/eller
kartong. Merparten av forpacknings-
materialen dr dtervinningsbara, men da
produkterna anvands i en milj¢ dar man
arvaksam pd smittspridning ar det troligt
att forpackningarna ldmnas till forbran-
ning.

Tillverkningen av instrumenten sker vid
produktionsanldaggningen i Géteborg.
Fokus i miljdarbetet ligger pa att minska
méangden skoljvatten fran elektropole-
ringen. Genom olika dtgdrder har mang-
den minskats till under 5 000 liter per ar,
vilket ar gransen for tillstandsplikt.

Vitrolifes medieprodukter forpackas i
sterila engangsférpackningar tillverkade
av material som dr dtervinningsbara
genom kundens (klinikens) forsorg.

Etik

Vitrolifes produkter kan, ratt anvanda,
hjdlpa manniskor till ett battre liv.
Produkterna saljs dver hela varlden vilket
innebdr att alla typer av asikter nar foreta-
get, framfor allt via marknadsorganisatio-
nen. Kundsynpunkter sammanstélls och
redovisas for ledningen regelbundet.

Vitrolife har genom kvalitetssystemet for
medicinteknik, ISO 13485:2003, forbundit
sig att folja de regler som stalls av myn-
digheternaivarje land dar produkterna
sdljs eller distribueras. Detta innebdr bl.a.
att varje produkt sdljs med tydlig mark-
ning av godkdnt anvandningsomrade,
instruktioner for korrekt anvandning och
att det finns ett system for att bedoma
risker och registrera biverkningar. Det
finns daremot ingen maojlighet att kon-
trollera eller styra den faktiska anvand-
ningen vid varje enskild klinik.

Marknadsféringen sker ndstan uteslu-
tande mot kliniker, sjukhus m.m., ej mot
slutkonsument. Malen for marknadsfo-
ringen dr faststdllda i en styrd rutin samt

Vitrolife, Inc.
Denver, Colorado
USA

via kvalitetspolicyn. I rutinen slas fast
att malet dr att informera existerande
och framtida kunder om Vitrolifes pro-
dukter pa ett sadant satt att sd manga
som majligt finner Vitrolifes produkter
anvandbara for dem. Marknadsfoéringen
skall fokusera pa korrekt hantering av
produkterna for att garantera patient-
sakerheten. Malet &r ocksa att ta reda
pa vad marknaden vill ha fran Vitrolife
och dess produkter och att féra denna
information vidare till forsknings- och
utvecklingsavdelningen.

Foretagspolicyn understryker ytterligare
foretagets fokus pa kunder, sékerhet och
att mota gallande krav. Kliniska prév-
ningar sker i enlighet med internationella
riktlinjer for Good Clinical Practice och
de tester som sker av produkterna utfors
efter godkdnnande av etisk kommitté
eller motsvarande. Traditionella kemiska
och fysiska kontroller anvands dér sa
kravs och ar majligt.

Vitrolife AB (publ)
Vitrolife Sweden AB
Swemed Lab Int. AB
Kungsbacka & Géteborg
Sverige

Forsaljning & marknadsforing
— Europa / Mellanostern
— Asien / Pacific

Kundstod
Forsalining & marknadsféring D'StflbUFlon
— Nordamerika Produktion _
~ Sydamerika Produktgtv.ecklmg .
Kundstod Ekonom|/F|ns.an.s/lnf(.)rmat|on
Distribution Personaladministration
Produktion IT
Forskning

(gm samarbete: CCRM)

Ekonomi



Organisation och medarbetare

Integrationen med Swemed-
organisationen har praglat aret.

Organisation

Vitrolifes huvudkontor ligger i
Kungsbacka. Bolagets svenska verk-
samhet bedrivs genom dotterbolaget
Vitrolife Sweden AB i lokaler i Kungsbacka
samt sedan januari 2006 genom dot-
terbolaget Swemed Lab International
AB ilokaler i Goteborg. Verksamheten i
Denver, Colorado, USA bedrivs genom
dotterbolaget Vitrolife, Inc. Kungsbacka
och Denver fungerar badde som optime-
rade produktionscentra for olika typer av
medieprodukter och som nav for distri-
bution och forsaljning inom respektive
region av samtliga Vitrolifes produkter.
Produktionen av instrument sker vid
anldaggningen i Goteborg.

Vitrolife har en funktionellt indelad orga-
nisation som ar oberoende av geografisk
placering och verksamheten leds av en

| och med en utdkad
personalstyrka
uppkom ett behov av
en stdrre, gemensam
samlingslokal.

Under sensommaren stod det kombinerade samlings-
och fikarummet "Hambergerbaren” fardigt. Detta har
blivit en central plats for foretagets anstéllda, bade for
en kaffe- och fikapaus men ocksa for gemensamma
personalméten och stérre utbildningar. Under

2007 kommer fler satsningar att genomforas for

en standig forbattring av arbetsmiljon samt for att
skapa majligheter till utokad interaktion mellan
medarbetarna.

ansvarig per funktion inom koncernen.
Stodfunktionerna Finans, Information,
Personaladministration och IT &r place-
rade pa huvudkontoret. Arbetet utfors av
anstdllda i dotterbolagen, moderbolaget
har inte nagra anstallda.

Medarbetare

For medarbetarna pa Vitrolife var 2006
ett handelserikt ar, vilket till storsta delen
hade sin utgdngspunkt i férvarvet av
Swemed under januari manad. I och med
forvarvet Okades personalstyrkan med
28 personer, alla placerade i Goteborg.
Integrationen av personal, system,
produktion etc. pagick under hela dret.
Foratt omgdende kunna ta tillvara pa

de positiva samordningseffekterna var
det av storsta vikt att forsaljningsavdel-
ningarna borjade fungera som en enhet.
Samtliga administrativa funktioner om

sju personer dvergick darfor till Vitrolife
Sweden AB:s organisation under forsta
kvartalet. Till en borjan lag fokus till

stor del pd upplarning av sdljkaren pa
foretagets nya totala produktsortiment
av medier och instrument. Sista halvaret
lades mycket arbete ner pa att imple-
mentera och sdkerstalla de nya processer
och arbetssatt som forvarvet medforde.
Samtliga medarbetare har pa ett eller
annat satt pdverkats av integrationen,
och arbetssatt och rutiner har ifrdgasatts
och diskuterats under aret som gatt.
Denna utveckling har resulterat i effek-
tivare processer i hela foretaget, vilket
bl.a. harinneburit kostnadsbesparingar
och utdkad produktionskapacitet.
Forbattringsarbete som hérrér sig fran
integrationen fortsatter dven under 2007.




FoU

Administration

Produktion

Marknad och
forséljning

Foérdelning av medarbetarna per avdelning

Sedan 2003 har Vitrolife haft ett bonus-
system for alla medarbetare i Sverige,
baserat pa resultatoverskott jamfort mot
budget. Aven under 2006 kunde med-
arbetarna kvittera ut en bonus trots att
malen var hogt satta.

Medelantal anstéllda uppgick for 2006

till 116 (81). Av dessa var 94 (66) anstallda
i Sverige och 22 (15) i USA. Personalen
har under dret utgjorts av 64 procent
kvinnor (66) och 36 procent man (34) och
medelaldern var 37 dr (38). Under aret har
16 tillsvidareanstéllda personer slutat pa
foretaget (7), varav 7 arbetade i Denver.
Vid arsskiftet uppgick antal anstallda till
119 (80).

Arbetsmiljo

Vitrolife har som évergripande mal att
skapa en god arbetsmiljé samt forhin-
dra att ohdlsa och olycksfall intraffar.
Foretaget stravar efter att skapa menings-
fulla och utvecklande arbetsuppgifter
dér de anstdllda sjalva medverkar i
utformningen av den egna arbetssitua-
tionen samt deltar i fordndrings- och
utvecklingsarbetet pa arbetsplatsen.
Arbetsférhallandena skall medge mojlig-
het till omvaxling, samarbete och sociala

Andel och antal
anstdllda pa marknads-
avdelningen har dkat
kraftigt de senaste

tva aren.

kontakter. Alla anstallda skall bemdtas
med vanlighet och respekt, bade av
representanter for arbetsgivaren och av
arbetskamraterna.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet leds
av en skyddskommitté med representan-
ter fran personal och ledning. Faststdllda
planer finns for ansvar och riskbedém-
ning samt rutiner for att upptacka,
atgarda och folja upp eventuella brister

i arbetsmiljon. Arbetsmiljon kommer
under 2007 att kartldggas genom enkat-
undersoékning och genom regelbundna
halsoprofiler for de anstallda.

Vitrolife arbetar aktivt med arbetsrotation
och internrekrytering. Samtliga medarbe-
tare inom till exempel medieproduktion,
logistik och kvalitetskontroll kan ett flertal
arbetsmoment/arbetsstationer inom
avdelningen och rotation sker kontinu-
erligt. Kvalificering av medarbetare for
nya uppgifter ar ett standigt pagaende
inslag i verksamheten. Lediga tjanster,
saval tjdnster for viss tid som tillsvidare,
utannonseras internt, och medarbetarna
uppmuntras att vidareutveckla sig inom
foretaget.

Jamstalldhetsmal

- Skapa konsoberoende forutsattningar
for alla anstallda att utvecklas i arbetet
och inom foretaget

+ Skapa en jémnare férdelning inom
olika yrkesomraden och pa olika nivaer i
foretaget

+ Inga konsrelaterade skillnader i 16n och
anstallningsvillkor

+ Forhindra diskriminering och trakasserier
i arbetet

- Framja etnisk mangfald bland
medarbetarna

For att 6ver tiden kunna mata forbatt-
ringar i arbetsmiljon foljs regelbundet
antalet arbetsskador eller tillbud, antalet
sjukdagar uppdelade pa kort- respektive
langtidsfranvaro samt personalomsatt-
ningen upp.

Jamstalldhet och mangfald

Vitrolifes jamstalldhetspolicy samt
agerande kring mangfald utgar fran upp-
fattningen att verksamheten starks och
utvecklas genom att olika synsatt och
erfarenheter finns representerade och
ges en sjalvklar plats i foretaget. Vitrolife
aren globalt verksam organisation, dar
sprakkunskaper samt kunskaper om olika
kulturer dr en viktig del for att uppna
framgang. Alla anstéllda skall kunna
arbeta och utvecklas tillsammans utan
att ndgon utsatts for diskriminerande
behandling eller trakasserier - sjélvklart
inte av foretradare for foretaget men inte
heller av arbetskamrater.

Av foretagets anstallda ar idag cirka tva
tredjedelar kvinnor och en tredjedel man.
Antal kvinnor i ledningsgruppen &r 2 av
10 ochistyrelsen 1 av 4. Bland medarbe-
tarnatalas cirka 15 olika sprak.



"Nya produkter, nya
kunder, nya system
—det har varit ett
mycket intensivt men
spannande ar.

Forsta halvaret 2007 kommer jag tillbringa
i Australien for att fortsatta med Vitrolifes
uppstartsarbete i Oceanien.”

Maria Sipos, innesdljare, tidigare anstalld pa Swemed




Risker / mojligheter *

Vitrolifes Gvergripande malsattning for de narmaste dren ar
Okad tillvaxt och kraftig satsning pa produktutveckling, under
l6nsamhet. Arbetet med att bygga en stark tillvaxtplattform,

vilket inleddes i slutet av 2002, har pagatt i olika faser.

2002-03

+ Forlust 2002

+ Nya produkter

+ Kostnadsreduktion
- Starkta finanser

+ Battre marginaler

| borjan av 2006 forvarvade Vitrolife
Swemed, med utveckling, produktion
och marknadsféring av de avancerade
engangsinstrument som behdvs vid
provrorsbefruktning. Produkterna
kompletterar Vitrolifes produktportfolj
inom Fertilitet och riktar sig till exakt
samma kundgrupp. De potentiella
marknadssynergierna var den enskilt
storsta anledningen till forvarvet. Aven
vissa kostnadssynergier férvantades,
framst inom distribution, kvalitetskontroll
och administration. Ett r efter forvarvet
ar uppfattningen att forvantningarna
pa det stora hela har infriats och ibland
overtrdffats. Inom vissa omraden har
ett betydande merarbete, till exempel

2004-05

Vinst

NVANETCGETES
organisation

Produktionsstart i Denver

Bearbetning av nya
marknader i egen regi

vad galler kvalitetsdokumentation och
-revisioner kravts, men de kostnadsramar
for integrationsarbetet som sattes upp
har kunnat hallas. Inom forsaljning sa ar
uppfattningen att synergier har erhallits,
men att det finns en hel del kvar att gora
for att fullt ut kunna utnyttja dessa.

Under 2006 har Steen Solution™,
Vitrolifes nya metod for funktionstestning
och preservation av lungor utanfor
kroppen, fatt ett kliniskt genombrott. Sju
lungtransplantationer skedde under dret
med metoden, vilket innebdr att totalt
nio manniskor fatt nya lungor med hjalp
av Steen Solution™. P4 sikt kan Steen
Solution-metoden medféra att fem till

2006

+ Vinst

+ Expansion av produktlinjen
genom forvarv av Swemed

tio ganger fler lungtransplantationer

kan utforas, dd behovet av donerade
organ med dagens metoder vasentligen
overstiger tillgangen. Potentialen for

en kraftig forsaljningstillvaxt pa detta
omrade for Vitrolife finns alltsa, dock finns
inga garantier for hur snabbt ett upptag
av den nya tekniken kan ske. Utfallet
kommer ocksa till stor del bero pa kraven
fran de patientgrupper som behover
behandlingen, da lungtransplantationer
ar ett livrdddande men dyrt ingrepp.

Risken finns alltid att de ytterligare syner-
gieffekter som férvantas fran Swemed-
forvarvet inte materialiseras. Satsningen
pa en storre marknadsorganisation
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beddms dock ha varit
mycket lyckosam. Under
2006 har ocksa forsalj-
ningskostnaderna minskat
som andel av forsdljningen. Under
2007 kommer satsningarna

pa marknadsorganisationen
fortsatta i ungefdar samma takt
som under 2006.

Satsningen pa
storre egen forsalj-
ningsorganisation
kopplas ocksa sam-
man med 6kade resur-
ser till utvecklings- och
registreringsavdelningen,
for att stédja med nya och
forbattrade produkter. Detta
ses som en nodvandighet for
att 6ka Vitrolifes marknadsandel.
Produktutvecklingsprojekt och myn-
dighetsgodkdnnanden kan dock alltid
bli férsenade eller utebli. | produktutveck-
lings- och forskningsarbetet har Vitrolife
idag samarbete med ndgra av varldens
ledande experter p& omradet. Aven
framdver kommer dessa samarbeten vara
mycket viktiga for Vitrolife, liksom for-
magan att fortsatta knyta till sig framtida
specialister och opinionsbildare inom de
olika satsningsomradena.

i
==

Marknaden for framst fertilitetspro-
dukter @rihog grad beroende av lagar
och férordningar pa omradet. Under

ety i it o
[ Dﬁfﬁwﬂ

! TR o

Infrastrukturen for

att kunna mota en

Okad efterfrdgan q
bade inom Fertilitet
och Transplantation
finns pa plats.

2004 noterades minskad forsaljning i
vissa europeiska lander sadsom Italien,
Tyskland och Ungern. | dessa lander
skedde en betydande nedgdng i antalet
behandlingar, pa grund av att ersatt-
ningsnivaerna till patienterna minskades
(Tyskland, Ungern) och att lagstiftningen
blev mer restriktiv (Italien). | slutet av 2004
pabodrjades ocksa en reglering av mark-
naden i Kina genom krav pa certifiering
av IVF-klinikerna, ndgot som innebar att
ett stort antal kliniker tillfalligt fick stanga
verksamheten, tills dess att de formellt
erhallit certifieringen. Det finns inga
garantier for att liknande forandringar
som beskrivits ovan inte kommer ske i
andra lander. Erfarenheten avivad som
hander efter en ersattningsomlaggning
skiftar. | vissa fall har antalet behandlingar
nagot ar efter en ersattningsomldggning
atergatt till ursprunglig niva (till exempel
Norge), medan i andra fall detta inte skett
(till exempel Tyskland och Italien). For de
lander ddr detta inte skett har marknaden
oftaiolika grad flyttat ndgon annanstans,
till exempel Polen vad géller Tyskland
och Spanien vad galler Italien. | vissa fall
bedomer Vitrolife att omldggningar kan
vara positivt for bolaget, som i fallet med -
okad kontroll i Kina.

1
W

Vitrolife haridag en hel
del ledig produktions-
kapacitet vad galler
medieproduktionen,
ioch med den
hégautomatiserade
anldggningen
i Denver.
Stordriftsfordelar
har inneburit
atten positiv
effekt pa brutto-
marginalen har
forvantats. Detta
har delvis materia-
liserats under 2006.
Bruttomarginalen
for koncernen har natt
upp nastan till samma niva som under
2005, trots att instrumenttillverkningen
som adderats till gruppen hade en brut-
tomarginal som var vasentligen lagre an
den befintliga verksamhetens (drygt 10
procentenheter lagre). Dessutom har
en engangspost om 1,1 MSEK belastat
bruttomarginalen, hanforlig till upp-
varderingen av lagret i samband med
forvéarvet av Swemed. Strévan dr att brut-
tomarginalen skall forbattras ytterligare.
Detta kraver dock att stordriftsférdelarna
ytterligare kan realiseras genom 6kad
forsaljining. For 2007 beddms investe-
ringsbehovet i produktionen ligga i niva
med 2006.
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Forsaljningstillvaxt per kvartal 2006, MSEK

13,9

Q1 Q2 Q3 Q4
M Forsalining 2005 [ Arets 5kning

Forsdljningen i
Kina okade

under aret med
63 procent, for
Nordamerika var
siffran 28 procent.



Fertilitet

Mycket god férsaljningsutveckling
| Asien och Nordamerika.

Nyckelfakta 2006

+ Forsdliningen uppgick till 148,0 MSEK
(101,2), motsvarande en 6kning med
46 procent.

+ ljanuariforvdrvas Swemed, som
utvecklar, producerar och marknadsfér
de avancerade engangsinstrument
som behovs vid provrorsbefruktning.
Produkterna kompletterar mediepro-
dukterna och riktar sig till exakt samma
kundgrupp vilket innebdr att det
potentiella forséljningsvardet per kund
okar med 70 procent.

« | februari erhdlls godkénnande
fran amerikanska Food and Drug
Administration (FDA) for att paborja
marknadsforing och forsaljning av
produkten ClearVision Embryo Transfer
Catheter (ETQ), for &terforande av
embryon till ivmodern. Detta gor
produktsortimentet av medicinska
instrument for provrorsbefruktning
komplett.

Overgripande mél och
strategier, Fertilitet

Mélet for produktomrade Fertilitet ar att vara ledande pa
marknaden for medicintekniska produkter for hantering
och odling av spermier, 4gg och embryon vid human
infertilitetsbehandling vad géller marknadsandelar och
|6nsamhet. Produkterna skall i hela varlden vara forsta-
handsval for kliniker som utfor provrorsbefruktning.

Strategin for att uthalligt vara vérldsledande inom
fertilitetsprodukter &r att utveckla, producera och sélja
marknadens mest effektiva, hogkvalitativa, sékra och
kundanpassade produkter. Basen for detta &r att vara
ledande inom produktutveckling, teknisk kompetens
och kundsupportinom omradet.

« Ijuli erhdller Vitrolife som forsta foretag
Europa-godkdannande (CE-madrkning)
for ndringslésningar som anvands vid
provrorsbefruktning innehdllande
humant protein, efter granskning av
EMEA (Europeiska lakemedelsmyn-
digheten). Godkédnnandet innebar
att samtliga Vitrolifes medie- och
instrumentprodukter &r CE-markta,
ndgot som foretaget dr ensamt pa ferti-
litetsmarknaden om att ha uppnatt.

Produkter och produktutveckling
Vitrolife erbjuder ett komplett system
odlingsmedier och instrument for han-
tering av dgg, embryon och spermier for
alla stegien provrérsbehandling. Stor
kompetens inom fertilitetsomradet och
nara samarbete med ledande forskare
mojliggor lansering av konkurrenskraftiga
produkter. Produktutveckling sker i
samarbete med ett flertal experter pa
omradet, bland annat med forskare

pa en av USA:s mest framstdende

Instrument Medier

kliniker som ligger i Denver, Colorado.
Medieprodukterna stravar efter att efter-
likna den fysiologiska miljon i kvinnans
kropp sa mycket som mojligt och har
som mal att minimera negativ paverkan
frdn omgivningen pa dgg, spermier och
embryon, vilket &r avgorande for ett posi-
tivt behandlingsresultat. Publicerade kli-
niska studier visar pa statistiskt sakerstalld
forbattring av embryoutveckling och
implantationsgrad for Vitrolifes senaste
produkter. Instrumenten skall vara
funktionella, sakra och hallbara. Nalar och
pipetter dr precisionsinstrument med
mycket sma spetsar/diametrar och hog
och jamn kvalitet &r av storsta betydelse.

Under 2007 kommer en rad nya produk-
ter lanseras, bland annat for snabb ned-
frysning och frysforvaring av embryon
(vitrifiering). Ytterligare ett flertal produkt-
lanseringar kommer ske, bade inom
media och instrument.
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Marknad och kunder

IVF-marknaden dr en relativt ung
marknad. Den allra forsta bebisen med
provrorsteknik foddes i England 1978.
Det forst fodda IVF-barnet i Norden

kom 1982. Fram till borjan av 1990-talet
producerade de flesta laboratorier och
kliniker sina egna odlingsmedier. Allt
eftersom behandlingstekniken har
utvecklats och mer komplexa medier
tagits fram, har efterfrdgan pa pre-fabri-
cerade och hogkvalitativa medier dkat.
Vitrolife grundades 1994 just med syftet
att producera odlingsmedier industriellt
sd att en hog, jdmn kvalitet kunde upp-
nas. Vad galler instrument s& var Swemed
mycket tidigt ute p&d marknaden. Sedan
1981 har bolaget producerat hogkvali-
tativa nalar och pipetter, bland annat var
man forst i varlden med ndlar som kunde
guidas med hjalp av ultraljud.

| och med forvarvet av Swemed och den
breddade produktportfoljen har det
potentiella forséljningsvérdet per infer-
tilitetsbehandling 6kat for Vitrolife med

cirka 700 kronor eller ndrmare 70 procent,

S

Vltrollfe har idag ett komplett
system av odlingsmedier och
instrument fér provrorsbefruktning.

till drygt 2 000 kronor. Fortfarande &r
detta en mycket liten del av den totala
behandlingskostnaden for en infertilitets-
behandling, speciellt i regioner som USA
och Vésteuropa.

WHO uppskattar att cirka 10-15 procent
av alla par ifertil dlder har svarighet att fa
barn. Antal behandlingar som utfors per
aruppgaridag till cirka 600 000. Cirka 80
procent av dessa beraknas utféras med
industriellt framstdllda produkter, vilket
gor att den marknad Vitrolife verkar pa
idag berdknas uppga till cirka 1000-1500
MSEK. Tillvaxten har uppskattats till cirka
10 procent per ar, betydligt mer i Asien
och Amerika &n i Vasteuropa. Det som

pa de mer mogna marknaderna frémst
avgor hur marknaden utvecklas ér offent-
lig finansiering, lagar och férordningar
samt teknologiska framsteg. De nordiska
l&nderna, dar patienterna historiskt till
storsta delen erbjudits gratis behandling,
liggeri topp vad géller antal behand-
lingar per miljon invdnare (cirka 1000—-
1800 per ar). Ovriga europeiska lander
ligger pa knappt 1 000 behandlingar per

Uttag och hantering
av dgg och spermier

miljon invanare arligen. Ett antal kliniker
har de senaste aren omformats fran
offentliga till privata, pa grund av mins-
kad ersattningsniva for IVF-behandlingar.
Tillgéngligheten i USA, dér fa stater har
en 16sning dér infertilitetsbehandling
ingar som obligatorisk del i sjukforsak-
ringen och behandlingarna dérmed &r
mycket dyra, ar bland de ldgsta (cirka 350
behandlingar per miljon invénare och
ar). Utvecklingen har dock gatt mot att
fler stater infor infertilitetsbehandling
som obligatorisk del i sjukforsakringen.
Marknaden i USA utgors av cirka 430
fertiliseringskliniker.

For de marknader som befinner sig i
tidigare utvecklingsfas ar ekonomiska
forutsattningar, teknisk kompetens och
tillgénglighet de faktorer som huvudsak-
ligen paverkar den fortsatta utvecklingen.

Vitrolifes kunder utgors av privata kliniker,
offentliga sjukhus och akademiska centra.
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Befruktning och
odling avembryo

Insattning av
embryoilivmodern

Marknadsforing och férsaljning
Vitrolife har idag forsaljning i Gver 80
lander. P4 manga marknader utanfor
Nordamerika, Pacific och delar av Europa,
arbetar foretaget med lokala distribu-
torer. Erfarenheten visar att i takt med
utvecklingen av mer avancerade medier
behovs ocksa mer och battre kundstod
for att mojliggdra fér mindre klinker med
begransade laboratorieresurser att tillgo-
dogora sig de mojligheter till resultatfor-
battringar som de nya produkterna ger.
Marknadsstrategin som Vitrolife imple-
menterade 2004 och har arbetat efter
sedan dess innebadr att direktbearbeta
kunder pa nyckelmarknader samt att
utoka stodet till distributdrerna pa évriga
marknader med personal med specialist-
kunskaper. Direktforséljning ger, forutom
mer direkt marknadsbearbetning, ocksa
fordelen av att kunna utbilda kunderna,
till exempel som i Nordamerika dér spe-
ciella tva-dagars kundutbildningskurser
ges sa att de anvander produkterna pa
ratt satt, vilket i sin tur ger battre behand-
lingsresultat. Detta koncept kommer
under 2007 dven introduceras i Europa.
Kundkontakterna sker med embryologer
och gynekologer. Séljstyrkan behover

Vitrifiering innebér att cellerna fryses ner mycket
snabbt, for att hindra bildning av iskristaller

som annars kan skara sonder cellerna. Cellerna
(agget eller embryot) sénks ner i flytande kvave
och fryses med en hastighet av 20 000°C per
minut. Bendmningen vitrifiering kommer sig

av att cellinnehallet da bildar en trogflytande
glasaktig struktur, vitro betyder glas pa latin.
Vitrolifes unika vitrifikationsprodukt baserar sig
pa en egen patenterad metod.

vara val utbildad inom omrddet och
darfor har satsningen pa storre egen sélj-
styrka skett genom rekrytering av bland
annat flera erfarna embryologer. Som
saljledare verkar personer med lang erfa-
renhet av framst ldkemedelsforséljning. |
och med forvérvet av Swemed tillfordes
marknads- och forsaljningsavdelningen
ytterligare fem personer.

Vitrolifes produktpositionering ar att ha
de mest vetenskapligt férankrade pro-
dukterna pa marknaden, med den hogsta
kvaliteten och sdkerheten. Prisnivan

ligger darfor i det Gvre segmentet. Styrkor

i marknadsforingsarbetet dr att man

har en komplett serie produkter, dar
medierna dr anpassade for att anvandas
tillsammans, samt att nya produkter

och produktforbattringar kontinuerligt
introduceras. Vitrolife samarbetar ocksa
med opinionsledare for snabb marknads-
acceptans av nya produkter.

Vitrolifes marknadsandel inom medier
och instrument for provrorsbefruktning
uppgar till cirka 20 procent i Europa och
cirka 15 procent i USA och Asien.

Behandling och resultat

I borjan av 1980-talet Iag graviditets-
frekvensen efter IVF-behandling pad cirka
15 procent. Mot slutet av 1990-talet var
motsvarande siffra cirka 25-35 procent
och nu ér den pa toppkliniker dver 50
procent. Orsaken ar att provrorsbefrukt-
ningsteknikerna har forfinats och att
sammansattningen av de medier som
anvands har utvecklats.

Tillvdgagangssattet for i vilket stadium
embryot fors tillbaka till kvinnan skiljer
sig at. Generellt kan sdgas att de flesta
kliniker i Europa och Asien aterfor
embryot efter odling i tva till tre dagar
efter fertiliseringen, medan fler kliniker i
USA odlar danda till blastocyst-stadiet (nar
celldelningen gatt sa langt att det inte
langre gar att skilja cellerna at utan de har
blivit "en enhet”). Naturligt implanteras
embryot i livmodern vid detta stadium
(dag 5-7 efter befruktning). Hogre krav
stalls pd medierna ju langre odlingen
pdgar, men om dessa krav uppfylls blir
resultatet ofta béattre. Att odla langre ger
ocksd ett battre underlag for att hitta ett
livskraftigt embryo, vilket i sin tur starker

For lansering 2007:
En ny produkt
for vitrifikation.

VitroLoop™
+ medier
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argumenten for att endast aterfora ett
embryo till kvinnan och darmed undvika
multipel graviditet. Aven pre-implanta-
tionsdiagnostik for att till exempel hitta
genetiska avvikelser underldttas vid
forldngd odling.

Behandlingssattet skiljer sig ocksa at

pa grund av lagar och férordningar.

| Sverige och dvriga nordiska lander
finns starka rekommendationer om att
endast dterfora ett embryo, medan det

i USAiallmanhet aterfors tva eller flera,
vilket 6kar risken for multipel graviditet.
Forhoppningar finns att nya, bra vitri-
fikationsprodukter ytterligare skall ©ka
trenden att bara fora tillbaka ett embryo
till kvinnan. Vid en provrérsbefruktning
tas ofta ett 10-tal dgg ut ur kvinnan. Ett
antal av dessa fertiliseras (befruktas). De
som fertiliserats men inte sétts tillbaka i
kvinnan kan sedan frysas. Likasd kan de
dgg som inte befruktats frysas. Med tidi-
gare frysmetoder var dverlevnadsgraden
pd dessa dgg och embryon relativt

lag. Det man sett med utnyttjande av
vitrifikationsmetoden dr att verlevnaden
Okar betydligt. Ddrmed 6kar chansen
att uppnad en bra kumulativ graviditets-

Vitrolifes potentiella
forsaljningsvarde per IVF-
behandling har 6kat med
70 procent genom forvérvet
avinstrumenttillverkaren
Swemed.

Hubert Joris fran Belgien
arembryolog och en av de
specialister som arbetar med att
ge direktstod till kunderna.

frekvens for kvinnan, utan att hon beho-
ver genomga en ny hormonbehandling
och nytt uttag av 4gg.

Vilken metodvariant som anvands vid en
provrorsbehandling beror naturligtvis
till storsta delen pad den underliggande
orsaken till infertiliteten. Till exempel har
utvecklingen av ICSI tekniken revolutio-
nerat behandlingsresultaten vid manlig
infertilitet. Denna innebdr att mannens
spermier tvattas och de friska spermierna
isoleras. Med hjalp av en mycket fin nal
injiceras sedan en frisk spermie i dgget.
Forutom provrorsbehandling anvands
imanga lander IUl, eller Intra-Uterine
Insemination, aven kallad artificiell
insemination. Detta dr en process dar
spermierna prepareras genom att de
separeras fran sddesvatskan och sedan
injiceras sd att en hog koncentration av
aktiva och rorliga spermier fors in direkt
genom livmoderhalsen till livmodern
och &ggledarna dér befruktning av dgget
sker. Metoden ar enkel och kostnads-
effektiv och 6kar chansen att bli gravid
jamfort med samlag under berédknad
agglossningsperiod till ungefdr det
dubbla.

Konkurrenter

Konkurrenter inom fertilitetsomradet &r
till exempel amerikanska Irvine Scientific
(huvudmarknader Nord- och Sydamerika
samt Japan), danska Medicult (Europa),
australiensiska Cook (Australien, Europa)
och amerikanska Sage (USA, Asien).
Vissa av dessa ar rena medieféretag (t.ex.
Medicult) medan andra dven marknads-
for tillhdrande utrustning sasom nalar
m.m. (t.ex. Cook).

Mal 2007

+ Introduktion av nya frys- och vitrifika-
tionsprodukter, for snabb nedfrysning
och frysférvaring av embryon (vitrifie-
rng).

- Ytterligare ett flertal produktlanse-
ringar, bdde inom media och instru-
ment.

+ Arbeta med att fullt ut utnyttja de
synergieffekter som forvarvet av
Swemed gav upphouv till, framst inom
marknadsforing och forsaljning.

- Okade marknadsandelar pa samtliga
marknader dar forsaljning skeriegen
regi.

Den glaspipett som
anvands vid en
|CSI-behandling ar
otroligt tunn — det
garin 10 spetsar i
ett harstra.



Genom provroérsbefruktning kan
madnga manniskor som annars inte
skulle kunna fa barn bli hjalpta.

Vitrolifes produkter skall hjalpa ».E{

till i dessa processer genom att -

4gg, spermier och embryon far 3 b1

vistas i lésningar, och hanteras o Il

med instrument, som gor dem sd W o g o

livskraftiga som det bara ar mojligt. . _.-"‘?.
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Transplantation

Furopa-godkannande och kliniskt
genombrott for Steen Solution?

Nyckelfakta 2006

+ Forséljningen uppgick till 22,4 MSEK
(18,3), motsvarande en 6kning med 22
procent.

+ ljanuari erhalls CE-godkdnnande for
Steen Solution™, vilket innebaér att
forsaljining i Europa kan paborjas.

+ Under dret sker sju lungtransplanta-
tioner med den nya Steen Solution-
metoden, ett kliniskt genombrott som
mojliggor att fler organ blir tillgéngliga
for de patienter som vantar pa trans-
plantation. Transplantationsgruppen
vid universitetssjukhuset i Lund dr den
forsta som implementerar metoden i
reguljar klinisk anvandning.

« |juli erhdlls det forsta patentskyddet for
Steen Solution™, i Australien.

Produkter och produktutveckling
Den produkt som idag star for huvud-
delen av produktomrédets forsaljning ar
Perfadex®, vilken anvands for att skolja
igenom blodkérlen i donerade lungor

Overgripande mal
och strategier, Transplantation

Malet for produktomrade Transplantation ar att blien
varldsledande leverantér av vatskebaserade system
och l6sningar till transplantationskliniker. Vitrolife har
genom Perfadex® etablerat sig som den dominerande
leverantoren av medier for lungtransplantationer.
Strategin ar nu att utnyttja den goodwill som finns ute
hos klinikerna for att lansera ytterligare produktlinjer
inom omradet, sdsom Steen Solution™.

och for att kylférvara lungor i [6sningen
fore transplantation. | januari 2006 fick
Vitrolife sin nya produkt Steen Solution™
godkand for forséljning i Europa som
medicinteknisk produkt, efter granskning
av Europas centrala ldkemedelsmyndig-
het EMEA. Steen Solution™ ingar tillsam-
mans med Perfadex® i en ny metod for
funktionstestning och preservation av
lungor utanfor kroppen. Tekniken maojlig-
gor att hjartdéda donatorers lungor,
eller lungor fran hjarndéda som initialt
beddms som osdkra, kan testas utanfor
kroppen for eventuell anvandning.
Under dret sker sju lungtransplantationer
med den nya Steen Solution-metoden,
ett kliniskt genombrott som mojliggor
att fler organ blir tillgangliga for de
patienter som vantar pa transplantation.
Transplantationsgruppen vid universi-
tetssjukhuset i Lund &r den forsta som
implementerar metoden i reguljar klinisk
anvandning. Arbete pagar for att dven
ldmna in ansdkan om godkdnnande av
Steen Solution™ i Nordamerika.

Forsaljningstillvaxt per ar, MSEK

2003

2004 2005 2006

Produkterna inom transplantations-
omradet har langre utvecklingstid dn
Vitrolifes 6vriga produkter och de studier
som behdver genomforas for att kliniskt
verifiera produkterna tar langre tid.

Perfadex® ar klassat som lakemedel i
Europa men som medicinteknik i USA.
Ovriga produkter &r klassade som medi-
cintekniska produkter.

Marknad och kunder

Perfadex® har idag en global marknads-
andel pd cirka 90 procent i segmentet
lungférvaringslosningar och har etable-
rats som standardbehandling for detta
dndamal. Omfattande publicerad klinisk
dokumentation fran ledande thorax-
kirurger rekommenderar Perfadex®.
Kunderna utgdrs av hogt specialiserade
transplantationscentran runt omi
varlden. Arligen genomfors cirka 2 500
lungtransplantationer varav 1 500 i USA.

2001 Forsta transplantationen (hjart-
dod donator), Stig Steen

2005 Andra transplantationen utfors i
maj (refuserat organ), Stig Steen

2006 Kliniskt genombrott, 7 trans-
plantationer genomférda vid
Lunds univ. sjukhus (ordinarie
transplantationsteam)



Steen Solution-metoden fungerar
sd attlungan, som ligger i en box
med Perfadex®, kopplas upp mot
en slags bakvand hjart-lung maskin.
Steen Solution-l6sningen pumpas
runt och i denna process kan syre
och koldioxid-utbytet matas.

Problem

>70% av uttagna organ anvands ej,
pga ej mojligt testa lungfunktion
utanfor kroppen

Mycket begrdnsad potentiell
donatorgrupp = fa organ att
transplantera

Kort om tid att matcha organ med
mottagare pga maximalt 6-8
timmar utanfor kroppen

Akut operation (normalt nattetid)
pga maximalt 6-8 timmar utanfor
kroppen

Hog totalkostnad for akut operation
pga maximalt 6-8 timmar utanfor
kroppen

Patienteravlider pa transplantations-
vantelista pga brist pa organ

=
'\/-bﬂ

Steen Solution™

+ Funktionstestning, perfusion av
organ utanfor kroppen, ev. rekon-
ditionerande effekt

- Stortantal potentiella donatorer,
mojliggdr anvandning av hjartdod
donator

+ Maximal tid >20 timmar utanfor
kroppen ger battre tid att matcha
organ med mottagare

+ Maximal tid >20 timmar utanfor
kroppen ger mer tid for planering
avingrepp

+ Maximal tid >20 timmar utanfor
kroppen ger mer tid for planering
av ingrepp

+ Fler kan erhalla nya lungor

Fordel

+ Flerav de donerade organen kan
anvandas

+ Flerorgan tillgéngliga for trans-
plantation

+ Fler organ hinner utnyttjas

+ Operation dagtid, mindre belast-
ning pa sjukvarden, léngretranspor-
terav organ och mottagare majlig

+ Lagre totalkostnad pga battre moj-
lighet till sjukvardsplanering, lagre
transportkostnader

Farre dodsfall pga brist pa organ

"Steen Solution innebar
ett paradigmskifte inom
transplantation!

Professor Stig Steen vid

PR universitetssjukhuset i Lund har i

= e L™ samarbete med Vitrolife utvecklat
' Steen Solution™. "For svart
lungsjuka, en patientgrupp som

. idag lider svart, innebdr Steen
Soluuon en storre mojlighet att fa effektiv terapi” sager
professor Stig Steen. Bilden ar fran ett uppmarksammat
inslag i Rapport, dar Steen Solution-metoden var
forstanyhet, den 22 oktober 2006.

& p. A
f”‘ﬁv‘.

. [
-
q:!-“ﬁ o

STEEN Solution
500 mL

LR ]

N ey o o b ofn
senpnl Ve rep doen beeh b
rre=laal herearldass vl a v gees

@ A ™ =1
[ea] [mee] € € oese
[t=7) &

27



28

Steen Solution-metoden kan pa sikt medféra att fem
till tio ganger fler lungtransplantationer kan utforas,
da behovet av donerade organ med dagens metoder
vasentligen overstiger tillgangen.

Steen Solution-metoden kan pa sikt
medfora att fem till tio ganger fler lung-
transplantationer kan utforas, da behovet
av donerade organ med dagens metoder
vasentligen overstiger tillgdngen.
Tekniskt sett ar detta mojligt, men utfallet
kommer till stor del bero pa kraven fran
de patientgrupper som behéver behand-
lingen, da lungtransplantationer ar ett
livrdddande men dyrtingrepp.

Kostnaden for forvaringslésning per
transplantation ar idag cirka 9 000 SEK.
Detta vardeinnehadll dkar till cirka 25 000
SEK per behandling for Vitrolifes del med
den nya metoden med Steen Solution™.
Intresset for Steen Solution™ har medfort
attanvandningen av Perfadex® har okat
under aret. Tekniken kan dven komma att
appliceras pa andra organ sasom lever,
vilket skulle 6ka marknadspotentialen

for forvaringslosningar ytterligare. Idag
utfors arligen i vérlden cirka 11 000 lever-
transplantationer.

Marknadsféring och forsaljning
Vitrolifes transplantationsprodukter séljs
over hela varlden, dels genom distri-
butérer sasom i Tyskland och England,
men huvudsakligen direkt fran Vitrolifes
forsaljningsavdelningar i Kungsbacka

och Denver. Eftersom antalet transplan-
tationskliniker &r relativt begransat, det
finns cirka 260 lungtransplantations-
centra i USA och 500 i hela varlden, &r
det mojligt att med relativt begransade
medel na ut till de flesta av dessa.

Under 2006 har tva kurser genomforts
med hjdlp av Professor Stig Steen. Vid
dessa tvddagars-kurser har nio euro-
peiska transplantationscentra deltagit,
for att lara sig tekniken med Steen
Solution™. Under 2007 kommer fler av
dessa kurser hallas. Forhoppningen ar att
ndgot europeiskt transplantationscentra
skall komma igdng med att anvanda
Steen Solution-metoden i reguljar klinisk
verksamhet i borjan av 2007.

Konkurrenter

Det finns for ndrvarande huvudsakli-

gen tva konkurrerande produkter till
Perfadex® for indikationen lungtrans-
plantation, Celsior fran Genzyme och
ViaSpan som marknadsfors av bland
andra Barr Laboratories. Dessa anvands
numera huvudsakligen bara pa de fa
marknader dér Perfadex® &nnu inte intro-
ducerats. Hindren for nya konkurrenter
och produkter att ta sig in pa marknaden
ar relativt hoga, dels pa grund av de

goda resultaten med Perfadex®, dels
eftersom det tar lang tid att fa tillrdckligt
med kliniska data som understodjer ett
eventuellt beslut om byte till annan pro-
dukt. | och med introduktionen av Steen
Solution™ férvantas konkurrentsituatio-
nen bli an mer fordelaktig for Vitrolife,
eftersom Perfadex® och Steen Solution™
har anvands i kombination. Marknaden ar
ocksa, liksom 6vriga av Vitrolifes markna-
der, en nischmarknad som ar for liten for
storre ldkemedelsbolag att satsa pa.

Mal 2007
+ Vidare produktlansering av Steen
Solution™ i Europa.

+ Ansoka om forsaljningstillstand for
Steen Solution™ i USA.

« Erhalla regulatoriskt tilltrade till nya
marknader sa att forséljning kan starta
pa dessa.




Stamcellsodling

Utveckling enligt plan med begransad insats.

Nyckelfakta 2006
+ Omsattningen uppgick till 0,9 MSEK
0,6).

Produkter och produktutveckling
Produktomradet arbetar med utveckling
och marknadsféring av medier och
instrument for att mojliggora utnyttjan-
det av stamceller i terapeutiska syften
samt hantering av dessa. Vitrolifes tva
forsta kommersiella medieprodukter for
stamcellsforskning, VitroHES (ndringslos-
ning for odling avhumana embryonala
stamceller) och VitroPBS (produkt for
frysférvaring av humana embryonala
stamceller), introducerades under 2004.
Efter forvédrvet av Swemed séljer produkt-
omradet dven en stamcellskniv, for att
kunna dela upp kolonier av stamceller
imindre enheter. Vitrolifes kunnande
kommer i samarbete med ledande
forskare och annan expertis att anvandas
for att utveckla optimerade medier och
instrument for 6kad sékerhet, andamals-
enlighet och kvalitet inom respektive
forsknings- och terapiomrade.

Marknad och kunder
Arbetet med att utveckla medierinom
cellterapiligger val inom Vitrolifes

kompetens- och intresseomrade med
tanke pd att denna typ av stamceller

har sitt ursprung i embryonala celler.
Internationellt satsas for ndrvarande
mycket stora forsknings- och utvecklings-
resurser pa att utveckla nya terapier med
hjalp av embryonala stamceller. Hur lang
tid det kommer att ta innan dessa blir eta-
blerade kliniskt ar dock svart att bedéma.
Det ar troligen forst da som laboratorier

i storre skala kommer att borja efterfraga
medier av klinisk kvalitet. | de flesta av
dessa tekniker anvander forskarna idag
medier som inte &r optimerade for sina
specialbruk och inte heller anpassade

for kommande klinisk anvandning.
Marknaden aridag starkt reglerad och
offentlig finansiering har stor betydelse
for den framtida utvecklingen.

Kunderna utgors av forskare och kliniker
som anvander cellterapi for att aterstalla
och forbattra funktionen hos véavnader
och organ genom att transplantera egna
eller donerade celler.

Marknadsforing och forsaljning
Marknadsféringen sker idag i begransad
omfattning och endast mot forsknings-
marknaden. Forsaljning sker framst

Overgripande mal och
strategier, Stamcellsodling

Malet for produktomrade Stamcellsodling ar att vara

en ledande leverantér av medier och instrument éver
hela vérlden till kliniska laboratorier som arbetar med
humana embryonala stamceller. Strategin &r att genom
egen utveckling och forsknings- och samarbetsavtal med
ledande forskningsinstitutioner eller bolag tillférsakra sig
utvecklingskompetens inom kommersiellt och strategiskt
viktiga terapiomraden sé att produkter finns framme nar
stamcellsbehandling blir klinisk realitet.

genom det kontaktnat som finns, direkt
fran kontoren i Kungsbacka och Denver.
Samarbete sker har ocksa med Cellartis
AB, som for detta erhaller viss forsalj-
ningsprovision.

Konkurrenter

Konkurrenterinom detta omrade
utgors framst av ett fatal, huvudsakligen
amerikanska, forskningsbolag. Vitrolife
beddmer att dess existerande know-how
och teknologi inom specialmedier for
cell- och vavnadsteknologi gor att bola-
get dr mycket vél rustat for att kunna bli
ledande inom omradet fér embryonala
stamceller. Flera av de banbrytande
forskningsresultaten med embryonala
stamceller har tagits fram med hjélp av
Vitrolifes fertilitetsmedier.

Mal 2007

+ Bevaka och félja den tekniska och
marknadsmassiga utvecklingen pa
omradet.
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Finansiell rapport




Femarsoversikt

2004 ars siffror och senare foljer IFRS, tidigare ars siffror &r redovisade enligt Redovisningsradets (RR) rekommendationer.

TSEK 2006 2005 2004 2003 (RR) 2002 (RR)
Resultatrakningar
Nettoomsattning 171 264 120120 103 855 96 256 103283
Bruttoresultat 116520 82927 74374 61639 49362
Rorelseresultat 20027 12054 13771 41875 -122415
Resultat efter finansiella poster 15039 15258 12453 39506 -116826
Arets resultat 15199 14 859 12665 44 684 -116 506
Avskrivningar enligt plan -13 061 -8779 -4632 -6163 -10293
Balansrakningar
Immateriella anldggningstillgdngar 107 947 24554 12385 11669 12884
Materiella anldaggningstillgangar 81736 88802 83656 77 385 94155
Finansiella anldggningstillgangar 6264 6128 7143 6931 1943
Varulager 28328 24802 21858 21503 18636
Kundfordringar 24868 14107 10 696 12 545 8927
Ovriga kortfristiga fordringar 7421 4682 5594 2413 15594
Likvida medel 14470 48295 44935 51549 36376
Summa tillgangar 271034 211370 186 267 183995 188515
Eget kapital 220639 176 450 151303 143435 111401
Minoritetsintresse — — — — 1045
Uppskjuten skatteskuld 683 — — — —
Rantebdarande langfristiga skulder 21138 15552 16091 19566 26894
Réntebarande kortfristiga skulder 6553 2644 2245 1395 6350
Leverantorsskulder 9170 7263 8680 6399 9615
Ovrigaicke rantebarande kortfristiga skulder 12851 9461 7948 13200 33210
Summa skulder och eget kapital 271034 211370 186 267 183995 188515
Kassaflodesanalyser
Kassaflode fran den I16pande verksamheten 23784 14121 14005 -31205 -34774
Kassaflode fran investeringsverksamheten -79 141 -9023 -17 854 56823 -48814
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 21729 -2047 -2626 -8 386 -13267
Arets kassaflode -33628 3051 -6475 17232 -96 855
Likvida medel vid arets borjan 48295 44935 51549 36376 135868
Kursdifferenser i likvida medel -197 309 -139 -2059 -2637
Likvida medel vid drets slut 14470 48295 44935 51549 36376
Ovrigt
Investeringar, exkl. forvarv -10816 -12657 -17 649 -6 700 -62974
Omsattning utanfor Sverige, % 95 97 98 96 96
Borskursens utveckling sedan noteringsdagen
Pris Omsattning
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Utveckling av olika kostnadsposters andel av forsaljningen
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Kostnad for salda varor B Forsknings- och utvecklingskostnader
Forsaljningskostnader B Ovriga rérelseintakter och -kostnader
Administrationskostnader B Rorelseresultat

Grafen ovan visar olika kostnadsposter i procent av forséljningen
under de senaste knappt 4 dren. Fore denna period gick bolaget
med forlust.

Utveckling av:

Bruttomarginalen

I samband med ett omstruktureringsprogram i slutet av 2002
fokuserades pa kostnadsneddragningar och férbéttrade brutto-
marginaler. Detta ledde till att bolaget fran det tredje kvartalet
2003 visade vinst. Bruttomarginalen hade sedan en mycket
positiv utveckling och var under 2004 uppe pa ndstan 72 procent.
Anldggningen i Kungsbacka narmade sig dock nivan fér maximal
produktionskapacitet. Under 2005 togs sa anldaggningen i Denver
i bruk, en anldaggning med hogre automatiseringsgrad och
vasentligt hogre kapacitet. Trots att bolaget gick fran att ha en
anldggning med i stort sett maximalt utnyttjande till tvd anldgg-
ningar med mycket ledig produktionskapacitet, sa lyckades man
halla bruttomarginalen uppe, under 2005 var den 69 procent.
Stordriftsfordelarna i framst anldggningen i Denver har sedan
gjort att marginalen forbéttrats allteftersom forsaljningen okat.
Under 2006 uppgick bruttomarginalen till 68 procent. | denna
marginal ligger en engangskostnad i samband med férvarvet av
Swemed uppgdende till 1,1 MSEK eller cirka 0,7 procentenheter.
Vidare har produktion av instrument for provrorsbefruktning
inkluderats under 2006, produkter med en bruttomarginal som
var drygt 10 procentenheter ldgre an for medierna. Detta innebar
att mediernas utveckling pa bruttomarginalsidan varit fortsatt
positiv.
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Forsaljningskostnader

I samband med att infrastruktursatsningen var genomford i och
med att anldggningen i Denver fardigstalldes i slutet av 2004, sa
att kapacitet fanns for att supportera marknaden med produkter
vid 6kad efterfrdgan, satsades kraftigt pa en utbyggnad av mark-
nads- och forsaljningsorganisationen. Detta innebar att fler klini-
ker kunde ges direktstdd och bearbetas. Som sdljare anstalldes
flera erfarna embryologer, medan som séljledare personer med
lang erfarenhet fran framst lakemedelsforsaljning togs in.

D4 inforsaljningstiden for Vitrolifes produkter ar relativt lang,
oftast sex till nio manader, innebar detta till en borjan att forsalj-
ningskostnadernas andel av forséljningen 6kade, fran att tidigare
ha legat kring 25 procent var de ett par kvartal i slutet av 2004
och under 2005 uppe kring 35 procent. Allteftersom satsningen
fick effekt och forsaljningen 6kade har dock kostnadernas andel
minskat och var for 2006 knappt 28 procent.

Administrationskostnader

Alltsedan omstruktureringsprogrammet och kostnadsneddrag-
ningarna i borjan av 2003 och sedan allteftersom bolaget vaxt, sa
har administrationskostnadernas andel av férséljningen stadigt
minskat. Under 2006 minskade de med drygt tre procentenheter
och uppgick till drygt 14 procent av forsaljningen.

Forsknings- och utvecklingskostnader, rorelseresultat

Satsning pa forskning och utveckling dr en satsning pa framtiden.
Utifrdn hur mycket spannande projekt som finns i pipeline ar

det, dtminstone till viss del, ett val som bolaget har hur mycket

av bolagets resurser man vill ldagga pa denna framtid eller hur
mycket man vill maximera sin vinst idag. | Vitrolifes fall medger nu
Swemed-forvarvets synergieffekter och darmed positiva in verkan
pa resultat och cash-flow ocksa en majlighet till att successivt
satsa mer pa de mycket intressanta produktutvecklingsprojekt
som finns, med siktet instéllt pa ett flertal produktlanseringar
under 2007. Detta sker samtidigt som betryggande resultatnivaer
bibehalls, som en foljd av att andelen av kostnaderna som gar

till marknadsféring och administration har stabiliserats och till
och med minskat, liksom kostnaderna for sélda varor, vilket visat
sig som Okade bruttomarginaler och 6kat rorelseresultat. Den
starka infrastrukturen haller for en fortsatt uthallig marknads- och
resultatexpansion vilket alltsa stimulerar till fortsatta offensiva
satsningar pa produktutveckling och marknadsndrvaro framover.



Nyckeltal och definitioner

Nyckeltal

2006 2005 2004 2003 (RR) 2002 (RR)
Marginalmatt
Bruttomarginal, % 68,0 69,0 71,6 64,0 478
Rorelsemarginal fore avskrivningar, % 19,3 17,3 17,7 499 neg.
Rorelsemarginal fore FoU, % 25,8 232 243 58,0 neg.
Rorelsemarginal, % 11,7 10,0 13,3 43,5 neg.
Nettomarginal, % 89 124 12,2 46,4 neg.
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,0 8,8 972 36,6 neg.
Avkastning pa eget kapital, % 6,9 8,8 8,3 35,1 neg.
Arbets- och kapitalintensitetsmatt
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,7 06 06 06 0,5
Nettoomséattning per anstalld, TSEK 1476 1483 1367 1458 1076
Genomsnittligt antal anstéllda 116 81 76 66 96
Finansiella matt
Skuldsattningsgrad, % 12,6 10,3 12,2 14,6 29,6
Soliditet, % 81,4 83,5 81,2 78,0 59,1
Réntetdckningsgrad, ggr 7,0 13,2 44 6,5 neg.
Aktiedata
Genomsnittligt antal utestdende aktier 19790157 18390157 18390157 18390 157 18390 157
Genomsnittligt antal utestdende aktier* 19790 157 18390 157 18390 157 18390157 18394 945
Antal utestdende aktier pd balansdagen 19790157 18390157 18390157 18390157 18390157
Antal utestdende aktier pd balansdagen* 19858 868 18390157 18390157 18390157 18390157
Resultat per aktie, SEK 0,77 0,81 0,69 243 -6,33
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK 0,77 0,81 0,69 243 -6,33
Operativt kassaflode per aktie, SEK 0,89 0,41 neg. neg. neg.
Eget kapital per aktie, SEK 11,15 9,59 8,23 7,80 6,06
Eget kapital per aktie efter full utspddning, SEK 11,11 9,59 823 7,80 6,06
Utdelning per aktie —** — — — —
Aktiekurs pa balansdagen, SEK 34,50 27,00 20,00 23,00 10,90
P/e-tal 449 334 30,8 95 neg.

* Efter utspadning

** Foreslagen utdelning, foremal for drsstdmmans beslut.

Definitioner

Bruttomarginal

Nettoomsattning minus kostnad for
salda varor i procent av periodens
nettoomsattning.

Rérelsemarginal fore avskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent
av periodens nettoomséattning.

Rorelsemarginal fore FoU

Rorelseresultat fore forsknings- och
utvecklingskostnader i procent av periodens
nettoomsattning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent
av periodens nettoomséattning.

Nettomarginal
Periodens resultat i procent av periodens
nettoomsattning.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster med

tillagg av finansiella kostnader i procent

av periodens genomsnittliga sysselsatta
kapital. Finansiella kostnader inkluderar
rantekostnader, valutakursdifferenser pa
|an och andra finansiella kostnader. Med
sysselsatt kapital avses balansomslutningen
med avdrag for icke rantebarande skulder
inklusive avsattningar.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital for perioden.

Kapitalomsattningshastighet
Periodens nettoomsattning i forhallande till
periodens genomsnittliga sysselsatta kapital.

Nettoomsattning per anstalld
Periodens nettoomséttning i forhallande till
periodens genomsnittliga antal anstallda.

Skuldsattningsgrad
Rantebérande skulder i forhéllande till eget
kapital och minoritetsandel.

Soliditet
Eget kapital och minoritetsandel i procent av
balansomslutningen.

Réntetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster med tillagg
av finansiella kostnader i forhallande till
finansiella kostnader.

Resultat per aktie
Periodens resultat i forhallande till periodens
genomsnittliga antal utestdende aktier.

Resultat per aktie efter full utspadning
Periodens resultat i forhéllande till
periodens genomsnittliga antal utestdende
aktier med hansyn tagen till utestdende
teckningsoptioner i de fall de diskonterade
nuvardena av [6senkurserna i mitten av
perioden understiger den genomsnittliga
baorskursen for perioden.

Operativt kassaflode per aktie
Periodens kassaflode fran den I6pande

verksamheten exklusive rantor och skatter,
med tilldgg for investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar, i forhallande till
periodens genomsnittliga antal utestdende
aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antalet
utestdende aktier pa balansdagen.

Eget kapital per aktie efter full utspadning
Eget kapital i forhallande till antalet
utestaende aktier pa balansdagen

med hansyn tagen till utestdéende
teckningsoptioner i de fall de diskonterade
nuvardena av [6senkurserna understiger
borskursen pd balansdagen.

P/e-tal

Aktiekursen pa balansdagen dividerad med
vinst per aktie.
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Vitrolife ar en internationellt verksam biomedicinsk koncern
som utvecklar, producerar och saljer hdgkvalitativa [6sningar for
odling, handhavande och férvaring av levande manskliga celler,
vavnader och organ utanfor kroppen. Genom néra samarbete
med ledande forskare pd omradet ligger bolaget i frontlinjen
bade géllande forskning och produktutveckling avseende
funktion och sakerhet. Marknadsforingen skeriegen regiochi
samarbete med distributdrer. Koncernens organisation bestod
under 2006 av moderbolaget Vitrolife AB (publ), samt dotterbo-
lagen Vitrolife Sweden AB (Kungsbacka, Sverige), Vitrolife, Inc.
(Denver, USA) och Swemed Holding AB (Goteborg, Sverige) med
tillhérande dotterbolag. Koncernens forsaljningsverksamhet &r
indelad geografiskt i Amerika, vilken skots av det amerikanska
dotterbolaget, samt Europa/Mellanéstern och Ovriga vérlden,
vilken skots av det svenska dotterbolaget Vitrolife Sweden AB.

Vitrolife har verksamhet inom tre produktomraden: Fertilitet,
Transplantation och Stamcellsodling. Produktomrade Fertilitet
producerar och marknadsfor naringslésningar (medier) samt
avancerade engdngsinstrument som nalar och pipetter, fér
behandling av méansklig infertilitet (ofrivillig barnldshet) samt
|6sningar for frysforvaring av spermier, dgg och embryon.
Produktomrade Transplantation arbetar med |6sningar och
system for att funktionstesta och under erforderlig tid halla
vavnader i optimal kondition utanfor kroppen i véntan pa trans-
plantation. Produktomrade Stamcellsodling arbetar med medier
och instrument for att mojliggéra utnyttjande och hantering av
stamceller i terapeutiska syften. Vitrolifes kunder utgors av i forsta
hand offentliga och privata kliniker men dven forskningsinstitu-
tioner. Séljstyrkan behéver vara vdl utbildad inom produktomra-
dena.

Produktionen dr fordelad sa att volymprodukterna vad galler
medier produceras i Denver och specialprodukterna med hogre
manuellt arbetsinnehall i Kungsbacka. Instrumenten tillverkas
huvudsakligen vid produktionsanlaggningen utanfér Goteborg
och till mindre del i Kungsbacka.

Investeringar

[ borjan av 2006 forvarvades Swemed, med utveckling, tillverk-
ning och marknadsféring av hogkvalitativa medicintekniska
instrument som nalar, pipetter och katetrar for &gg- och embryo-
hantering i samband med provrérsbefruktning. Kopeskillingen

34 Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2006

uppgick till 65,2 MSEK och utgjordes av 1 400 000 nyemitterade
aktier i Vitrolife vdrderade till 37,1 MSEK och en kontantdel om
28,1 MSEK. Dartill dvertogs en nettoskuld om 28,8 MSEK.

Bruttoinvesteringarna i koncernens materiella anldaggningstill-
gangar uppgick under 2006 till 7,7 MSEK (7,0) och i immateriella
anldggningstillgdngar till 3,4 MSEK (5,0). Investeringarnai
immateriella anldggningstillgdngar utgdrs huvudsakligen av
produktutvecklingsprojekt dar produkterna antingen redan har
lanserats eller planeras att lanseras under 2007.

Forskning och utveckling

Vitrolife bedriver huvudsakligen produktutveckling i egen regi,
medan forskningen till dvervdagande del sker genom néra sam-
arbete med ledande forskare pa omrddet. Kontinuerlig forskning
pagar for att ta fram nya produkter och forbattra och utveckla
befintliga. Bolagets huvudsakliga forskningsavtal inom fertili-
tetsomradet d&r med Dr. David Gardner vid Swedish Hospital i
Denver, USA. Avtalet med Dr. Peter Svalander fran 2004 gallande
vidareutveckling av en produkt for vitrifikation (snabbfrysning av
embryon och dgg) avslutades under 2006. Avtal med ytterligare
tva framstdende personer inom fertilitetsomradet i USA har
tecknats under 2006.

Inom transplantation sker samarbete med ett flertal institutioner
och forskare, bland annat universitetssjukhuset i Lund och
Sahlgrenska universitetssjukhus i Géteborg, samt transplanta-
tionscentran i Léwen, Belgien och Chapel Hill i USA.

Inom produktomrade Stamcellsodling finns ett samarbete med
Cellartis AB vad gdller kvalitetskontroll av stamcellsmedier.

Information om risker och osdkerhetsfaktorer

Vad géller kassaflodesrisker sa ar Vitrolifes exponering storst vad
géller férandringar av Euron, d& knappt 80 procent av férsalj-
ningen fran det svenska forsaljningsbolaget sker i denna valuta.
Huvuddelen av kostnaderna ar i SEK, dock finns en del kostnader
aven i Euro. Detta utflode matchas sd langt mojligt motinflode i
Euro. Under 2006 terminssakrades 4,0 milj. Euro genom terminer
och konvertibla terminer, motsvarande knappt 40 procent av
inflodet. For 2007 har cirka 5 milj. Euro sékrats.

Vad galler omrakningsexponering sd ar Vitrolifes exponering
storst vad galler forandringar av USD. Det svenska dotterbolaget



Vitrolife Sweden har fordringar pa det amerikanska dotterbolaget,
vilka den 31 december 2006 uppgick till 2,4 milj. USD (2,8).

Detta belopp haridag inget motvarde. Med 6vergangen till att
producera alltmer medieprodukter i USA kommer successivt
denna skuld att minska, vilket gor att effekten av variationeri USD
avtar. En stor del av de produkter som tillverkas i Denver skeppas
till Vitrolife Sweden, som har hand om koncernens férséljning

i Europa och "6vriga varlden” (exkluderat Kanada, USA och
Sydamerika). All internforsaljning mellan dessa bolag sker i USD.

For en utforligare beskrivning av finansiella instrument och risk-
hantering, se not 26 pé sidan 52.

For dvriga risker, se not 32 pa sidan 54 samt diskussion om risker
och majligheter pa sidorna 18-19.

Miljopaverkan

Verksamheten i Kungsbacka bedriver anmalningspliktig verksam-
het enligt miljébalken och aranmalt till Kungsbacka kommun.
Anmalningsplikten avser férbrukning av organiska l6sningsme-
del (reng6ringssprit, SNI-kod —03). For ytterligare information om
miljopaverkan m.m., se sidan 13.

Vasentliga leasingavtal

Vitrolife hyr fastigheten i Denver. De moduler som sedan adde-
rats till byggnaden och som innehaller produktionslokalerna etc.
dgs dock av foretaget. Nuvarande hyresavtal 16per till 30 april
2015. Avtalet klassas som ett operationellt leasingavtal.

Byte av redovisningsprincip

Frdn och med den 1 januari 2005 tilldmpar koncernen IFRS redo-
visningsprinciper godkdnda av EU-kommissionen. Under 2006
har forandringar skett i IAS 21 Effekter av forandrade valutakurser,
IAS 19 Ersattningar till anstéllda och IAS 39 Finansiella instrument.
Aven ett antal tolkningsmeddelanden frén IFRIC har utgivits.
Dessa forandringar och tolkningsmeddelanden har inte inneburit
nagon paverkan pa koncernens resultat och stdllning.

Styrelsens arbete

Styrelsen i Vitrolife AB (publ) bestar av 4 ledamoter med kom-
petens inom saval medicin- och bioteknologi som finans- och
strategiomradet. Styrelsen har under dret sammantratt vid 7 (7)
tillféllen. Sekreterare har varit bolagets ekonomi- och finanschef
Anna Ahlberg. Ett av drets moten dgnas sarskilt at strategifragor.

Darutdver har delar av styrelsen sammantratt vid ett antal till-
féllen for att diskutera fragor de fatt i uppdrag att utreda vidare.
Styrelsens arbete foljer den faststallda arbetsordningen, vilken
reglerar omraden som ansvarsférdelning, antal obligatoriska
sammantraden, formen for kallelser, underlag och protokoll, jav,
obligatoriska drenden som verkstéllande direktoren skall under-
stalla styrelsen samt firmateckning. Styrelsen behandlar I6pande
drenden som afférslaget, periodbokslut, budget, strategier och
extern information. Bolagets revisor deltog vid drets boksluts-
sammantrade. For personinformation om styrelseledaméterna,
sesidan 57.

Bolagsstyrning

Vitrolifes marknadsvarde uppgar till mindre an 3 miljarder SEK
och bolaget omfattas dérmed inte av kravet pa att tilldampa den
svenska koden fér bolagsstyrning. | dagslaget tilldmpar bolaget
heller inte koden pa frivillig basis.

Foljande personer har utsetts att inga i Vitrolifes nominerings-
kommitté infor arsstamman 2007:

Henrik Blomquist, foretrader Skanditek Industriférvaltning
Gunnar Lindberg, foretrédder Lansforsakringars Smabolagsfond
och Banco Fonder

Johan Stahl, foretrader Carnegie Asset Management

Patrik Tigerschiold, styrelsens ordférande

Styrelsen har ingen revisionskommitté. Revisor valjs vid drsstam-
man.

Ingen separat ersattningskommitté finns, utan denna utgors av
hela styrelsen. Se vidare not 7 pa sidan 48.

Framtida utveckling

Sedan forvarvet av Swemed har ett integrationsarbete pdgatt,
med malsattning att féra samman marknadsorganisationerna
och fullt ut utnyttja de synergieffekter som den sammanslagna
kompletta produktlinjen inom fertilitet ger majlighet till. En god
tillvaxt for instrumentprodukterna har noterats och fortsatta
positiva effekter férvantas framdver. Aven pé kostnadssidan
borjar besparingssynergierna ge effekt och resultatutvecklingen
har varit mycket god speciellt med tanke pa de engdngseffekter
som under 2005-2006 stor bilden. | resultatet for aret ingar
kostnader av engangskaraktar hanforliga till Swemed-forvarvet
med 2,1 MSEK. Negativ orealiserad valutaeffekt pa interna poster
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belastar finansnettot med 3,1 MSEK. Fér samma period forra aret
var denna orealiserade valutaeffekt istallet positiv med 3,0 MSEK
samt att intdkter av engdngskaraktar om 4,0 MSEK fanns i resul-
tatet.

Synergiernas positiva inverkan pa resultat och cash-flow medger
nu ocksa en mojlighet till att successivt satsa mer pa Vitrolifes
mycket intressanta produktutvecklingsprojekt, med siktet installt
pd ett flertal produktlanseringar under 2007, samtidigt som
betryggande resultatnivaer bibehalls. Andelen av kostnaderna
som gar till marknadsféring och administration har stabiliserats
och till och med minskat, liksom kostnaderna for sélda varor,
vilket visat sig som 6kade bruttomarginaler och som 6kad
operativ vinst. Den starka infrastrukturen haller for en fortsatt
uthallig marknads- och resultatexpansion vilket alltsd stimulerar
till fortsatta offensiva satsningar pa produktutveckling och mark-
nadsnarvaro.

Vitrolife har som bolag tva styrkor, dels en rérelse i snabb utveck-
ling och med véxande intjaningsformaga, dels en forsknings-
och produktutvecklings-pipeline som paminner om produktut-
vecklingsbolagens. Vitrolife kan darfér med egen kompetens och
med egna medel satsa pad intressanta utvecklingsprojekt inom
medicinteknik i takt med att bolagets finansiella styrka okar. Den
snabba positiva utvecklingen av intjaningsformagan blir tydli-
gare om man ser pa det operativa resultatet fore FoU-kostnader.
Med nya produkter kommer denna intjdningsférmaga kunna
forbattras ytterligare.

Ovrigt

Det amerikanska bolaget Mentor Corp. férvérvade i augusti 2003
Vitrolifes A-life rorelse, vilken utvecklade produkter baserade

pd hyaluronsyra framfor allt for behandling av ansiktsrynkor. |
kopeavtalet ingick, forutom kontant ersattning, viss royalty till
Vitrolife nar en forsaljning om sammanlagt 40 milj. USD har upp-
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natts (bruttoforsaljning totalt i varlden). Mentor lanserade med
start i maj 2005 sin forsta produkt inom detta omrade, Puragen
(f.d. Hyalite), i Europa. Produkten CE-marktes i augusti 2004.

| december 2005 godkdndes bada produkterna for forsaljning
i Kanada. Mentor har ldmnat in forsta delen av sin ansékan om
godkdnnande i USA och planerar enligt bolaget att lamna in
den kompletta anstkan under varen 2007. Mentor slot i slutet
av oktober 2006 avtal med Genzyme Corporation om framtida
utveckling och kommersialisering av hyaluronsyrebaserade
produkter. Under 2007 réknar Vitrolife inte med att ndgon royalty
kommer utbetalas.

Handelser efter balansdagen
Inga storre hdandelser finns att rapportera.

Moderbolaget

Verksamheten ar inriktad pd koncerngemensam férvaltning och
bolaget haringa anstallda. Kostnader som uppstar ar hanforliga
till styrelsen samt till Stockholmsbdérsen och de krav noteringen
av bolagets aktier darinnebdar. En del av kostnaderna faktureras
vidare till dotterbolagen. Under dret forvarvades Swemed, se
sidan 34 under Investeringar. | dvrigt gjordes inga investeringar
(2005: 0,3 MSEK).

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till bolagsstam-
mans forfogande staende medel, 178 022 255 SEK, balanseras i
ny rékning.

De finansiella rapporterna godkandes for utfardande av moder-
bolagets styrelse den 1 mars 2007.

Vad betréffar foretagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas
till efterfljande resultat- och balansrakningar med tillhérande
bokslutskommentarer.
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Resultatrakningar med kommentarer

Koncernen Moderbolaget

TSEK Not 2006 2005 2006 2005
Nettoomsattning 2,3 171 264 120120 — —
Kostnad for salda varor —54 744 -37193 — —
Bruttoresultat 116 520 82927 — —
Ovriga rérelseintakter 5 701 4858 — 2407
Forséljningskostnader 47 241 -38855 — —
Administrationskostnader -24339 -20525 -1598 -264
Forsknings- och utvecklingskostnader -24183 -15819 =17 =17
Ovriga rorelsekostnader 6 -1431 -532 — —
Rorelseresultat 3,7,8,9,11,27 20027 12054 -1615 2126
Finansnetto Koncernen 10,11
Finansiella intékter 1555 6907
Finansiella kostnader -6543 -3703
Resultat fran finansiella poster Moderbolaget 10,11
Resultat fran andelar i koncernféretag — 1004
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 129 3991
Réntekostnader och liknande resultatposter -1309 -2471
Resultat fore skatter 15039 15258 -2795 4650
Skatter 12 160 -399 — —
Arets resultat 15199 14 859 -2795 4650
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 15199 14 859
Resultat per aktie, SEK 22
— fore utspadning 0,77 081
— efter utspadning 0,77 081
Koncernens resultatrakningar per kvartal

Okt-Dec Jul-Sep Apr-Jun Jan-Mar Okt-Dec Jul-Sep Apr-Jun Jan-Mar
TSEK 2006 2006 2006 2006 2005 2005 2005 2005
Nettoomséttning 41776 41045 42461 45982 30115 29203 30284 30518
Kostnad for salda varor -12826  -12682 13324 15911 9162 -9048 -9018 -9965
Bruttoresultat 28949 28363 29137 30071 20953 20155 21266 20553
Ovriga rérelseintakter 539 89 48 24 399 1484 249 2543
Forsaljningskostnader -12747 -10624 -12259 -11611  -9750 -10193 -10301 -8611
Administrationskostnader -5946 5176 -6 258 -6959  -5215 -4 506 -5594  -5210
Forsknings- och utvecklingskostnader -6096 -609%  -6066 5926  -3885 -3513 -4540  -3881
Ovriga rorelsekostnader -816 -14 -436 -164 -99 -250 — —
Rorelseresultat 3884 6542 4166 5435 2403 3177 1080 5394
Finansnetto -1817 -607 -1420 -1143 529 -166 1808 1033
Resultat fore skatter 2067 5935 2746 4292 2932 3011 2888 6427
Skatter 73 65 35 =15 =26 -99 -65 -209
Periodens resultat 2140 6 000 2781 4277 2906 2912 2823 6218
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Vitrolifes nettoomsattning for 2006 uppgick till 171,3 MSEK
(120,1), vilket motsvarar en 6kning med 43 procent jamfort med
foregaende ar. Korrigerat for negativa valutaeffekter var okningen
44 procent. Jamfort med pro forma forsaljningen for 2005, inklu-
derande Swemed, var forséljningsékningen 13 procent.

Bruttoresultatet blev 116,5 MSEK (82,9). I kostnad sald vara ingar
1,1 MSEK hanforligt till Swemed-forvarvet, da varderingen av
Swemeds lager till forsaljningsvarde med avdrag for forséljnings-
kostnad i samband med forvérvet innebar att lagret varderades
upp med 1,1 MSEK. Detta fordes sedan mot kostnad sald vara allt-
eftersom produkterna saldes och belastade i sin helhet det forsta
kvartalet. Bruttomarginalen for 2006 uppgick till 68 procent (69).

Rorelseresultatet blev 20,0 MSEK (12,1), vilket motsvarar en
marginal om 11,7 procent (10,0). | foregdende ars rorelseresul-
tatingick en realisationsvinst om 2,4 MSEK pa forsaljning av
aktierna i Cellartis AB, en intakt fran forlikning i USA géllande
forstord produktionsmodul om 1,2 MSEK samt en tillbakabetalad
forsakringspremie om 0,4 MSEK | resultatet for 2006 ingar kost-
nader hanforliga till integrationen av Swemed med 1,0 MSEK,
huvudsakligen bestdende av [T-kostnader. | vriga intékter ingdr
avyttring av maskin om 0,5 MSEK. Rensat for samtliga poster av
engangskaraktar 6kade rorelseresultatet med 167 procent jam-
fort med foregaende ar.

Forsaljningskostnaderna i procent av forsaljningen uppgick till

27,6 procent (32,3), administrationskostnaderna till 14,2 procent
(17,1) och FoU-kostnaderna till 14,1 procent (13,2).

Nettoomsattning per geografiskt omrade (rullande 12 manader)

Avskrivningar belastar aret med 13,1 MSEK (8,8), varav 0,6
MSEK (=) &r avskrivning pa immateriella tillgdngar hanforliga till
Swemed-forvarvet.

Finansnettot uppgick till =5,0 MSEK (3,2). | finansnettot ingar
orealiserade valutaférandringar pa interna fordringar och skulder
om -3,1 MSEK (3,6). Omvarderingen av moderbolagets laneskuld
och fordran som avser det amerikanska dotterbolaget Vitrolife,
Inc. fors direkt mot fritt eget kapital. Omvarderingseffekten i bok-
slutet uppgick netto till 1,3 MSEK (1,0). Arets skatt uppgick till
0,2 MSEK (-=0,4), och avser uppskjuten skatt pd koncernens intern-
vinstivarulager 0,3 MSEK (-0,4) samt p& materiella anldggnings-
tillgdngar -0,1 MSEK (-). Tidigare drs underskottsavdrag medfor
attingen skattekostnad belastar drets resultat. Nettoresultatet
blev ddarmed 15,2 MSEK (14,9).

Ovriga rorelseintékter i moderbolaget uppgick till 0,0 MSEK (2,4).
Moderbolagets verksamhet ar inriktad pa koncerngemensam
forvaltning och bolaget har inga anstéllda. De kostnader som
uppkommer &r huvudsakligen hanforliga till styrelse samt till
bolagets notering. Resultatet fore skatt uppgick till =2,8 MSEK
(4,6).

Omsattning och resultat per kvartal

171,3

MSEK

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2005 2006
M Nord- och Sydamerika

B Furopa / Mellandstern B Ovriga varlden

50 MSEK
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B Nettoomséttning M Bruttoresultat M Rorelseresultat
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Balansrakningar med kommentarer

Koncernen Moderbolaget
TSEK Not 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
TILLGANGAR 4
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgéngar 13
Balanserade utgifter produktutveckling 15704 16749 — —
Patent 3668 379% 76 93
Goodwill 83 265 4011 — —
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 5310 — = —
Materiella anldggningstillgdngar 14
Byggnader och mark 47 697 53929 — —
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7276 5252 — —
Inventarier, verktyg och installationer 26763 29621 203 257
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelari koncernféretag 30 317986 251195
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav 17 — —
Uppskjuten skattefordran 12 6 264 5934 — —
Summa anlaggningstillgangar 195947 119290 318265 251545
Omesattningstillgdngar
Varulager
Ravaror och fornddenheter 13543 15056 — —
Varor under tillverkning 3286 1704 — —
Fardiga varor och handelsvaror 11499 8042 — —
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18,26 24 868 14107 — —
Fordringar hos koncernféretag 15,26 68 880 60 190
Ovriga fordringar 3222 1590 81 445
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 4199 3092 91 41
Kortfristiga finansiella placeringar 16 — 194 — —
Likvida medel 20,26 14470 48 295 2018 37 281
Summa omsattningstillgangar 75087 92080 71070 97957
SUMMA TILLGANGAR 271034 211370 389335 349502
Tillgdngar Inc. samt ett mindre belopp i Swemed Holding AB, om sammanlagt
Tillgdngarna 6kade under perioden frdn 211,4 till 271,0 MSEK; pa grund 178,7 MSEK (183,8). Aktivering av underskottsavdrag skedde 2003 med
av att anldggningstillgdngarna 6kade fran 119,3 till 195,9 MSEK. 5,9 MSEK. Skattemadssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skatte-
Forvarvet av Swemed innebér att goodwillen i koncernen ¢kat med fordringar inte har redovisats i resultat- och balansrakningar uppgar
79,3 MSEK. Vidare klassades 6,2 MSEK av 6vervdrdet i forvarvet som darmed till 157,7 MSEK (162,8). Resterande del av redovisad uppskjuten
patent och ovriga immateriella anldggningstillgdngar sdsom varumarke, — skattefordran &r hanforlig till internvinst i lager.
teknologi och kundrelationer. Dessa skrivs av pa 10 ar och har sdledes Omsattningstillgdngarna minskade fran 92,1 till 75,1 MSEK, dér
skrivits av med 0,6 MSEK under 2006. kundfordringar ¢kade med 10,8 MSEK medan kassan minskade med
Aktivering av utvecklingsutgifter har under aret skett med 2,5 MSEK 33,8 MSEK. Genomsnittligt lager var 15,7 procent (19,3) av drets netto-
(4,7). Utgifterna som aktiverats ar hanforliga till i huvudsak tva utveck- omséattning, medan motsvarande siffra for kundfordringarna var 14,3
lingsprojekt, dér det ena ror produkt som &r ute pa marknaden och dér procent (13,6).
sdledes avskrivningar paborjats redan under 2006. Det andra projektet Moderbolagets tillgdngar utgors till stor del av aktier i dotterbolag.
ror vitrifikationsprodukter som planeras komma ut pa marknaden under Vardet uppgick till 318,0 MSEK (251,2). Férandringen jamfort med fore-
2007. Harutover har 0,6 MSEK (0,4) investerats i patent. gdende ar ar hanforlig till forvarvet av Swemed. Bolaget har kassaflodes-
Bruttoinvesteringarna i koncernens materiella anldggningstillgdngar varderat posterna och utifrdn dotterbolagens framtida intjaningspoten-
uppgick under perioden till 7,7 MSEK (7,0). Inga investeringar, férutom tial beddmt att ndgon nedskrivning av aktierna inte &r erforderlig. | dvrigt
forvarvet av Swemed, gjordes i moderbolaget (2005: 0,3 MSEK). bestar moderbolagets tillgdngar av fordringar hos koncernféretag. 19,3
Vitrolife har taxerade underskottsavdrag, hanforliga till sdval moder- MSEK (21,2) av denna post &r hanforlig till det amerikanska dotterbo-
bolaget som de bada dotterbolagen Vitrolife Sweden AB och Vitrolife, laget med ursprungsvarde i USD. Omrakningsdifferenser pa grund av
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Koncernen Moderbolaget
TSEK Not 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31  2005-12-31
EGET KAPITAL 4,21
Koncernen
Aktiekapital 19790 18390
Ovrigt tillskjutet kapital 208 267 172567
Reserver —-22 540 -14430
Balanserat resultat inkl. drets resultat 15122 =77
Moderbolaget
Bundet eget kapital
Aktiekapital (19 790 157 st) 19790 18390
Reservfond 172 604 172 604
Fritt eget kapital
Overkursfond 35700 —
Balanserat resultat 145117 140 467
Arets resultat 2795 4650
SUMMA EGET KAPITAL,
hanforligt till moderbolagets aktiedgare 220639 176 450 370416 336111
SKULDER 4
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 23,26 21138 15552 11863 10209
Uppskjuten skatteskuld 12 683 — — —
Summa langfristiga skulder 21821 15552 11863 10209
Kortfristiga skulder
Réntebadrande skulder till kreditinstitut 23,26 6553 2644 5973 2288
Leverantorsskulder 9170 7263 397 481
Ovriga skulder 24 1450 866 — —
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 11401 8595 686 413
Summa kortfristiga skulder 28574 19368 7 056 3182
SUMMA SKULDER 50395 34920 18919 13391
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 271034 211370 389335 349502
Stéllda sakerheter for egna skulder 28 30000 27500 3100 3100
Eventualforpliktelser 28 Inga Inga 10000 10000

forandrad dollarkurs pa denna post fors direkt mot fritt eget kapital och
paverkar alltsd inte resultatet. Moderbolagets likvida medel uppgick vid
arsskiftet till 2,0 MSEK (37,3).

Skulder och eget kapital

Rantebdrande skulder kade med 9,5 MSEK jamfort med féregaende

ar. Moderbolaget Vitrolife AB har ett lan i USD, vilket pa balansdagen
uppgick till 1,3 milj. USD (1,6). Amorteringarna av detta lan sker halvdrsvis
inovember och maj med 143 TUSD per tillfdlle. Vidare har moderbolaget
ett forvarvslan, vilket upptagits under aret. | samband med att detta lan,
om 20,0 MSEK, upptogs, betalades ett tidigare forvarvslan i Swemed
Holding AB om 25,0 MSEK tillbaka. Vid forvérvstidpunkten uppgick
Swemeds nettoskuld till 28,8 MSEK, vilken dvertogs som en del av kope-
skillingen. Forvérvslanet i Vitrolife AB har fore arsskiftet amorterats ner
med 11,0 MSEK och uppgick saledes till 9,0 MSEK pa balansdagen. Lanet
amorteras I6pande med 1,0 MSEK per kvartal. Dotterbolaget Vitrolife
Sweden AB har ett fastighetsldn som utdkats under dret och som pa
balansdagen uppgick till 9,9 MSEK (5,7). Amortering sker kvartalsvis med
145 TSEK per tillfalle.

Genomsnittliga leverantorsskulder var 4,1 procent (6,0) av drets netto-
omséattning. Forandringen av det egna kapitalet om 44,2 MSEK (25,1) ar
hanforlig till drets resultat 15,2 MSEK (14,9), nyemission 37,1 MSEK (-),
optionsprogram — MSEK (0,5) och omrékningsdifferenser —8,1 MSEK
(9,7). Soliditeten i koncernen uppgick till 81 procent (83).

Kassaflode

Vitrolifes kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick fér 2006 till
23,8 MSEK (14,1). Kundfordringarna ¢kade med 5,4 MSEK till 24,9 MSEK
(19,5 pro forma per 051231). Kassaflodet fran investeringsverksamheten
var 79,1 MSEK (=9,0), dar forvarv av Swemed ingar med 69,1 MSEK.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var 21,7 MSEK (=2,0). Detta
bestar av nyemission om 37,1 MSEK i samband med forvérvet samt
amortering av lan om -15,4 MSEK netto (-2,6). Sammantaget uppgick
arets kassaflode till =33,6 MSEK (3,1). Koncernens likvida medel den 31
december 2006 uppgick till 14,5 MSEK (48,3).
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Forandringar i eget kapital

Koncernen Egetkapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt  Reserver (om- Balanserat Totalt

kapital tillskjutet  rakningsreserv, resultatinkl. eget
TSEK kapital senot21)  dretsresultat kapital
Ingdende eget kapital 2005-01-01 18390 172567 -24183 -16 200 150574
Justering fér andrad redovisningsprincip, goodwill — — — 729 729
Justerat eget kapital 2005-01-01 18390 172 567 -24183 -15471 151303
Arets omrakningsdifferenser — — 9753 — 9753
Arets resultat — — — 14 859 14 859
Teckningsoptionsprogram — — — 820 820
Transaktionskostnader for teckningsoptionsprogram — — — -285 -285
Utgadende eget kapital 2005-12-31 18390 172 567 -14430 77 176 450
Ingdende eget kapital 2006-01-01 18390 172567 -14430 77 176 450
Arets omrakningsdifferenser — — -8110 — -8110
Arets resultat — — — 15199 15199
Nyemission 1400 35700 — — 37100
Utgdende eget kapital 2006-12-31 19790 208267 -22540 15122 220639
Moderbolaqet Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Overkurs- Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget

TSEK kapital fond fond fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2005-01-01 18390 37 172 567 — 139933 — 330927
Justering fér dndrad redovisningsprincip — — — — — — —
Justerat eget kapital 2005-01-01 18390 37 172 567 — 139933 — 330927
Arets resultat — — — — — 4650 4650
Teckningsoptionsprogram — — — — 820 — 820
Transaktionskostnader for
teckningsoptionsprogram — — — — -285 — -285
Omforing av 6verkursfond till reservfond — 172567  -172567 — — — —
Utgdende eget kapital 2005-12-31 18390 172 604 — — 140 467 4650 336111
Ingdende eget kapital 2006-01-01 18390 172604 — — 145117 — 336111
Arets resultat — — — — — -2795 -2795
Nyemission 1400 — — 35700 — — 37100
Utgdende eget kapital 2006-12-31 19790 172 604 — 35700 145117 -2795 370416
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget

TSEK Not 2006 2005 2006 2005

20
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 15039 15257 -2795 4650
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 15 649 73 1380 2688
Betald skatt -30 -723 — -220
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital 30658 14607 -1415 7118
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -386 -2103 — —
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -7 385 -1828 -8376 -358
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 897 3445 -2753 -5591
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 23784 14121 12544 1169
Investeringsverksamheten
Forvary av dotterforetag -69078 — —-66 791 —
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -3366 -5032 — —
Forvarv av materiella anldaggningstillgangar -7718 -7014 =1 -266
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 500 — — —
Avyttring av finansiella tillgangar 520 3217 — 3217
Forvarv av finansiella tillgangar — =194 — —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -79142 -9023 -66 792 2951
Finansieringsverksamheten
Nyemission 37100 — 37100 —
Upptagna lan 20000 — 20000 —
Amortering av laneskulder -35371 -2582 -13027 -2226
Teckningsoptionsprogram — 535 — 535
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 21729 -2047 44073 -1691
Arets kassaflode -33629 3051 -35 263 2429
Likvida medel vid drets borjan 48295 44935 37281 34852
Kursdifferens i likvida medel -196 309 — —
Likvida medel vid arets slut 14470 48 295 2018 37281
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Noter

Noter till drsbokslut 2006 for Vitrolife-koncernen och dess moderbolag, Vitrolife AB
(publ), organisationsnummer 556354-3452, med sate i Goteborg i Sverige, adress
Faktorvdgen 13,434 37 Kungsbacka. Moderbolagets aktier ar registrerade pa Stock-
holmsborsens lista Nordic Small Cap.

Not 1. Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Com-
mittee (IFRIC) som har godkénts av EG-kommissionen for tillampning inom EU.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de

fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. De
awvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds
av begransningar i majligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till féljd av ARL och
Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgor rapporteringsva-
lutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebadr att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, dr avrundade till
narmaste tusental. Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvar-
den, forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt vérde.
Finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt vérde bestar av derivatinstru-
ment, finansiella tillgangar klassificerade som finansiella tillgangar vérderade till verkligt
varde via resultatrékningen eller som finansiella tillgdngar som kan séljas.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och

koncernens finansiella rapporter

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretagsledningen
gor beddémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intékter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rddande forhéllanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvéands sedan for att
beddma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar
tydligt fran andra kallor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses ver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period andringen gors om andringen endast paverkat denna
period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om éndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medféra vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i
not 32.

Andrade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillimpats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat
framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent pa rap-
portering och konsolidering av dotterféretag.

Under 2006 har forandringar skett i IAS 21 Effekter av féréndrade valutakurser, IAS 19
Ersattningar till anstéllda och IAS 39 Finansiella instrument. Aven ett antal tolknings-
meddelanden fran IFRIC har utgivits. Dessa férandringar och tolkningsmeddelanden
harinte inneburit ndgon paverkan pa koncernens resultat och stallning.

Rapportering per segment

Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt med tanke pa uppféljining

av avkastningen pa koncernens verksamheter i olika ldnder eller olika geografiska
omraden varfér geografiska omraden ar den primara indelningsgrunden. Segmentsin-
formation ldmnas i enlighet med IAS 14 endast for koncernen.
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Klassificering m.m.

Anlédggningstillgdngar, langfristiga skulder och avsattningar bestér i allt vésentligt
enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

| koncernens bokslut ingdr moderbolaget Vitrolife AB (publ) och de dotterbolag i
vilka moderbolaget har bestémmande inflytande vid drets slut. Samtliga i koncernen
ingdende dotterbolag &gs till 100 procent av moderbolaget.

Forvarv av bolag redovisas enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att tillgangar och
skulder redovisas till verkliga varden enligt uppréttad forvarvsanalys. Skillnaden mellan
anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna och det verkliga véardet av forvarvade
tillgangar, 6vertagna skulder och eventualforpliktelser utgor koncernméssig goodwill,
eller negativ goodwill.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med for-
varvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade vinster
eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernfore-
tag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omraknas till den funktionella valutan med den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgdngar och skulder i utldandsk
valuta rdknas om till den funktionella valutan med den valutakurs som féreligger

pé balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i
resultatrakningen. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetéara
tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga varden omréknas till den funktionella
valutan med den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde, valuta-
kursforandringen redovisas sedan pa samma satt som ovrig vardeférandring avseende
tillgdngen eller skulden.

Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska miljder dér de i koncernen inga-
ende bolagen bedriver sin verksamhet. De bolag som ingdr i koncernen & moderbolag
och dotterforetag. Moderbolagets funktionella valuta, tillika rapporteringsvaluta, &r
svenska kronor. Koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor.

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
maéssiga over- och undervérden, omraknas till svenska kronor till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av kurserna som
radde vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas direkt mot eget kapital som en
omrakningsreserv.

Foljande valutakurser har anvants i bokslutet:

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Valuta 2006 2005 2006-12-31 2005-12-31
EUR 9,2549 9,2849 9,0500 94300
usb 7,3766 74775 6,8725 7,9525
AUD 5,5541 5,6950 54375 58325

Omrékningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en utlandsk
nettoinvestering redovisas direkt i omrakningsreserven i eget kapital. Omrékningsdif-
ferensen pa moderbolagets fordringar och skulder hénforliga till det amerikanska
dotterbolaget fors direkt mot eget kapital i koncernredovisningen.

Intakter

Intakter for forséljning av varor redovisas i resultatrakningen nar vasentliga risker och
formaner som &r forknippade med varornas d&gande har éverforts till koparen. Omsatt-
ningen avser intakter fran forsaljning av varor samt fakturerade frakter. Forsaljnings-
intakten har bokforts per fakturadatum. Fakturering sker i samband med utleverans.
Intdkterna redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhdllits eller kommer att erhél-
las med avdrag for [dmnade rabatter.



Rorelsekostnader och finansiella intékter och kostnader

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell
leasing. Samtliga leasingavtal redovisas som operationella. Operationell leasing inne-
bér att leasingavgiften kostnadsfors dver I6ptiden med utgadngspunkt frén nyttjandet,
vilket kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestdr av ranteintakter p& bankmedel och fordringar
och réntebdrande vardepapper, rantekostnader pa lan, utdelningsintékter, valuta-
kursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster pa finansiella placeringar samt
derivatinstrument som anvands inom den finansiella verksamheten.

Ranta aktiveras inte i tillgdngars anskaffningsvarden.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglernai IAS
39.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan
bland annat likvida medel, kundfordringar, kortfristiga vardepapper samt derivat. Pa
skuldsidan dterfinns bland annat leverantorsskulder, Idneskulder samt derivat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part
tillinstrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar
faktura har skickats. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort frdn balansrékningen nér réttigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver dem. Detsamma géller for del av en finan-
siell tillgang. En finansiell skuld tas bort frdn balansrékningen nér forpliktelsen i avtalet
fullgors eller p& annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld. For-
varv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag
da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngen forutom i de fall bolaget
forvarvar eller avyttrar noterade vérdepapper da likviddagsredovisning tillampas.

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt véirde via resultatrékningen

Denna kategori bestdr av tva undergrupper: finansiella tillgangar som innehas for han-
del och andra finansiella tillgdngar som foretaget initialt valt att placera i denna kate-
gori. En finansiell tillgdng klassificeras som innehav for handel om den forvarvas i syfte
att saljas pa kort sikt. Derivat klassificeras som innehav for handel utom da de anvénds
for sakringsredovisning. Tillgdngar i denna kategori vdrderas I6pande till verkligt varde
med vardeférandringar redovisade i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

"Lanefordringar och kundfordringar” &r finansiella tillgdngar som inte utgor derivat
med fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststélla, och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer da foretag tillhandahaller
pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordrings-
ratterna. Kategorin innefattar aven forvarvade fordringar. Tillgdngar i denna kategori
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvérde bestdms utifran
den effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten.

Finansiella skulder som innehas fér handel

Denna kategori bestar av finansiella skulder som innehas for handel samt derivat som
inte anvands for sakringsredovisning. Skulder i kategorin vdrderas I6pande till verkligt
varde med vardeférandringar redovisade i resultatrakningen.

Andra finansiella skulder
Finansiella skulder som inte innehas for handel vérderas till upplupet anskaffnings-
varde.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgangliga banktillgodohavanden samt
6vriga penningmarknadsinstrument med ursprunglig 16ptid understigande tre ména-
der. Poster som I6per med fast rénta vérderas till upplupet vérde.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgdrs av kortfristiga placeringar. Om |6ptiden eller den forvan-
tade innehavstiden ar langre dn ett ar utgor de finansiella anldggningstillgdngar och
om de ar kortare an ett ar kortfristiga placeringar.

Rantebdrande vdrdepapper ddr avsikten inte dr att hdlla till forfall klassificeras som
finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Vid vardering till
verkligt varde via resultatrakningen redovisas vardeférandringen i finansnettot.

Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar &r fordringar som uppkommer dé féretaget tillhandahéller
pengar utan avsikt att idka handel med fordringsratten. Om den forvantade innehavs-
tiden &rlangre &n ett ar utgor de langfristiga fordringar och om den &r kortare 6vriga
fordringar. Dessa fordringar tillhor kategorin Lanefordringar och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter avdrag for osakra
fordringar som bedomts individuellt. Kundfordrans forvantade 6ptid &r kort, varfor
vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundford-
ringar redovisas i rérelsens kostnader.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebdr att de initialt redovisas
till erhéllet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten
varderas lanen till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivréantemetoden. Langfris-
tiga skulder har en forvantad loptid ldngre an ett & medan kortfristiga har en loptid
kortare &n ett ar.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder. Leverantorsskulder
har kort forvantad 16ptid och varderas utan diskontering till nominellt belopp.

Derivat

Derivatinstrument utgérs bland annat av terminskontrakt, optioner och swappar som
utnyttjas for att tacka risker for valutakursforandringar. Derivatinstrument vérderas

till verkligt varde. Vinst respektive forlust vid forandring av verkligt véarde redovisas i
resultatrakningen. Sakringsredovisning tillampas inte.

Immateriella anldaggningstillgangar

De poster som redovisas i koncernens balansrakning & Goodwill, Balanserade utgifter
for produktutveckling, Patent samt Ovriga immateriella anldggningstillgdngar,
bestdende av del av dvervérde vid forvarvet av Swemed som klassats som varumarken,
teknologi och kundrelationer.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelseforvarvet och
det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, évertagna skulder samt eventualforpliktel-
ser. Betraffande goodwill i forvarv som &gt rum fore den 1 januari 2004 har koncernen
vid 6vergangen till IFRS inte tilldmpat IFRS retroaktivt utan det per denna dag
redovisade varde utgor fortsattningsvis koncernens anskaffningsvarde, efter nedskriv-
ningsprévning, se not 13. Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och
skrivs inte langre av utan testas arligen for nedskrivningsbehov.

Balanserade utgifter fér produktutveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors i den period de uppkommer. Med forskningskost-
nader avses da utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap. I koncernen redovisas utgifter for utveckling som immateriell tillgang,
utover de allmanna kraven angivna ovan, endast under forutséttning att det ar tekniskt
och finansiellt mojligt att fardigstalla tillgdngen, avsikten ar och forutsattning finns att
tillgdngen kan anvandas i verksamheten eller sdljas samt vardet kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Med utgifter for utveckling avses utgifter dar forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer.

I koncernens och moderforetagets balansrakning ar utvecklingskostnaderna upptagna
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella tillgéingar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvérvats av féretaget ér redovisade till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt
genererad goodwill och varumérken redovisas i resultatrakningen som kostnad da de
uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till anskaffningsvérdet endast
om de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna som éverstiger den ursprungliga
bedomningen och utgifterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.
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Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjart over immateriella tillgangars
beréknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder &r obestdamda.
Goodwill prévas for nedskrivningsbehov drligen eller sa snart indikationer uppkommer
som tyder pd att tillgdngen ifréga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella
tillgadngar skrivs av fran det datum da de ér tillgangliga for anvandning. De berdknade
nyttjandeperioderna ar:

Balanserade utgifter produktutveckling 5-7ar
Patent 10 ar
Varumarken, teknologi, kundrelationer 10 ar

Balanserade utgifter for produktutveckling skrivs huvudsakligen av pa 5 ar vilket mot-
svarar de flesta produkters férvantade livslangd.

Vdrdet pa varumarken, teknologi och kundrelationer &r hanforligt till forvarvet av Swe-
med, dar 6,2 MSEK av 6vervérdet klassades som avskrivningsbara tillgangar hanforliga
till dessa poster, samt ett mindre belopp till patent.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen nar det pa
basis av tillganglig information &r sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som ar
forknippad med innehavet tillfaller koncernen/féretaget och att anskaffningsvardet for
tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter ldggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvérdet kan berédknas pé ett tillforlitligt sétt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avgorande for bedomningen ndr en tillkommande utgift ldggs till anskaffningsvardet
&rom utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar dérav, varvid
sédana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats ldggs utgiften till
anskaffningsvérdet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter,
eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsfors I6pande.

Ldnekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig.

Avskrivning

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
berédknat restvarde. Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Byggnader 20-31ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorutrustning 3ar
Bilar och transportmedel 5ar

Beddmning av en tillgéngs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvérdet.
Dérvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beréknas enligt forst in- forst

ut- principen eller enligt végda genomsnittspriser. | egentillverkade halv- och helfa-
brikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och skélig andel av
indirekta tillverkningskostnader baserad pa normal kapacitet.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar kontrolleras vid varje balansdag for
att utréna om det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov. Om ndgon sadan
indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvérde som det hogsta av nyttjande-
vardet och nettofdrsaljningsvardet. Nedskrivning gors om atervinningsvérdet under-
stiger det redovisade vérdet. En nedskrivning belastar resultatrakningen. Nedskrivning
fordelas i forsta hand till goodwill.

For goodwill som har obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som
annu ej ar fardiga for anvandning berdknas atervinningsvardet arligen.
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Nedskrivningar p& goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pa andra tillgangar &terfors
om det har skett en féréndring i de antaganden som &g till grund for berdkningen av
dtervinningsvérdet. En nedskrivning dterfors endast till den utstrackning tillgdngens
redovisade vérde efter dterféring inte 6verstiger det redovisade varde som tillgdngen
skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskriv-
ningar som da skulle ha gjorts.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende
under dret.

Ersattningar till anstallda

Samtliga medarbetares pensionsplaner dr avgiftsbestamda. Premierna kostnadsfors
|6pande och inga forpliktelser att betala ytterligare avgifter finns. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att formdnerna intjéanas. Se vidare not 7.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nar koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett
utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dér effekten av nér i tiden betalning
sker &r vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida
kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar
av pengars tidsvérde och, om det ér tillampligt, de risker som &r forknippade med
skulden.

Skatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrakningen utom dd underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell
skatt dr skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt &r. Hit hor dven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balans-
rakningsmetoden med utgangspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade och
skattemdssiga véarden pa tillgangar och skulder. Beloppen berdknas baserade pa hur
de temporara skillnaderna forvantas bli utigmnade och med tillampning av de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Tempordra
skillnader beaktas ej i koncernméssig goodwill och i normalfallet inte heller i skillnader
hénforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvéntas bli beskattade
inom overskadlig framtid. | juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas déremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det dr sannolikt att dessa kommer att medftra
lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som harror fran
intraffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera osékra fram-
tida handelser eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt rsredovisningslagen
(1995:1554) och Redovisningsradets rekommendation RR 32:05 Redovisning for
juridisk person. RR 32:05 innebdr att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska
personen skall tillimpa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta &r
majligt inom ramen for drsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg
som skall goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregdende ar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | kon-
cernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.



Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet fran
Redovisningsradets Akutgrupp.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas
enligt ekonomisk innebord. Det innebdr att koncernbidrag som lamnats i syfte att
minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter
avdrag for aktuell skatteeffekt. Koncernbidrag som &r att jamstélla med utdelning
redovisas som utdelning, vilket innebdr att erhallet koncernbidrag och dess aktuella
skatteeffekt redovisas dver resultatrakningen. Limnat koncernbidrag och dess aktuella
skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel. Koncernbidrag som &r att

Not 3. Rapportering per segment

Koncernens primdra segment &r indelade i féljande geografiska omraden: Europa/Mel-
lanostern, Nord- och Sydamerika samt Ovriga védrlden. Den information som presente-
ras avseende segmentets intakter avser de geografiska omradena grupperade efter var
kunderna &r lokaliserade. Informationen avseende segmentens tillgangar och perio-
dens investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar &r baserade pa
geografiska omraden grupperade efter var kunderna &r lokaliserade.

Resultatrakning per geografiskt omrade

jamstélla med aktiedgartillskott redovisas, med beaktande av aktuell skatteeffekt, hos
mottagaren direkt mot balanserade vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget
och dess aktuella skatteeffekt som investering i andelar i koncernforetag, i den man
nedskrivning ej erfordras.

Not 2. Intakternas férdelning

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Varuforséljning 166 133 115317 — —
Fraktintékter 5131 4803 — —
Summa 171264 120120 — —

I segmentens resultat, tillgdngar och skulder (inklusive avsattningar) har inkluderats
direkt héanforbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt
och tillforlitligt satt. Ej fordelade poster bestar i huvudsak av uppskjuten skattefordran.
I segmentens investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar ingar
samtliga investeringar fransett investeringar i korttidsinventarier och inventarier av
mindre vérde.

Europa/Mellanostern Nord- och Sydamerika Ovriga varlden Elimineringar Koncernen totalt

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Externa intakter 105313 71530 42265 33194 23686 15396 171264 120120
Interna intdkter 28429 9943 17112 11163 — — -45541 -21106 — —
Totala intakter 133742 81473 59377 44357 23686 15396 -45541  -21106 171264 120120
Kostnader per geografisk marknad 121427  -74295 -54435 41026 -20916 13851 45 541 21106 -151237 -108066
Rorelseresultat 12315 7178 4942 3331 2770 1545 — — 20027 12054
Finansnetto -4988 3204
Skattekostnad 160 -399
Arets resultat 15199 14859
Ovriga upplysningar per geografiskt omrade
Tillgdngar 132984 137796 47968 41852 22729 17237 54053 3728 257734 200613
Ofordelade tillgdngar 13300 10757
Summa tillgédngar 132984 137796 47968 41852 22729 17237 54053 3728 271034 211370
Skulder 22 667 15160 9097 7035 5098 3263 54053 3728 90915 29186
Ofordelade skulder 180119 182184
Summa skulder 22 667 15160 9097 7035 5098 3263 54053 3728 271034 211370
Investeringar 6651 7539 2669 3496 1496 1622 — — 10816 12657
Avskrivningar -7 650 -5228 -3070 -2426 -1721 -1125 -620 — -13061 -8779

Kostnader, utdver avskrivningar,
som inte motsvaras av utbetalning — — —

Den primara segmentindelningen pa geografiska omraden ar baserad pa var koncernens kunder ar lokaliserade. De redovisade vérdena pa tillgdngarna respektive periodens invest-
eringar i materiella och immateriella anldaggningstillgangar baserade pa var koncernens tillgangar ér placerade framgar av nedanstdende uppstalining:

Europa/Mellanostern Nord- och Sydamerika Ovriga varlden Oférdelade Koncernen totalt
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Tillgdngar 170640 96 095 87094 104518 — — 13300 10757 271034 211370
Investeringar 7949 4954 2867 7703 — — — — 10816 12657

Koncernens sekunddara segmentindelning &r per produktomrade. Féljande sekundéra segment redovisas:
Produktomrade Fertilitet: Producerar och marknadsfor ndringsiésningar (medier) samt avancerade engangsinstrument som nalar och pipetter, for behandling av mansklig infertilitet.
Produktomrade Transplantation: Utvecklar och marknadsfor medier och utrustning for funktionstestning och bevaring av organ och vévnader vid transplantation.
Produktomrade Stamcellsodling: Arbetar med medier och instrument for att mojliggdra utnyttjiande och hantering av stamceller i terapeutiska syften.

Omséttning och Gvriga upplysningar per produktomrade

Fertilitet Transplantation Stamcellsodling Koncernen totalt
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Omsattning 148042 101245 22350 18 286 872 589 171264 120120
Tillgdngar 224100 170027 33634 30532 — — 257734 200559
Ofordelade tillgdngar 13300 10811
Investeringar 9405 10731 141 1926 — — 10816 12657
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Not 4. Forvarv av rorelse

Den 26 januari 2006 forvarvades Swemed, med utveckling, tillverkning och marknads-
foring av hogkvalitativa medicintekniska instrument som nalar, pipetter och katetrar for
4gg- och embryohantering i samband med provrorsbefruktning. Verksamheten, med
28 anstallda, kompletterade Vitrolifes verksamhet inom fertilitetsomradet inriktat pa
naringslosningar (medier) for human infertilitetsbehandling.

Vid forvarvet koptes 100% av Swemed Holding AB med tillhérande dotterbolag,

det rorelsedrivande bolaget Swemed Lab International AB. Detta bolag har i sin tur
ett vilande dotterbolag i USA, Swemed Lab, Inc. samt en registrerad filial i Frankrike.
Kopeskillingen uppgick till 65,2 MSEK och utgjordes av 1400 000 nyemitterade aktier
i Vitrolife och en kontantdel om 28,1 MSEK. Vérdet pa Vitrolife-aktien uppgick till 26,50
SEK/aktie vilket motsvarade den volymvagda genomsnittskursen den 26 januari 2006.
Dértill bvertogs en nettoskuld om 28,8 MSEK av Vitrolife. Tilltradesdagen sammanfoll
med avtalsdagen och Vitrolife konsoliderar Swemeds resultat fran den 1 januari 2006.
Swemed dridag ett produktionsbolag, dar instrumenten séljs till Vitrolife Sweden AB
och Vitrolife, Inc., dar forséljningsorganisationerna finns. Forséljningen under 2006
uppgick till 27,4 MSEK och rorelseresultatet till 3,0 MSEK.

Forvérvet hade foljande effekter pa koncernens tillgdngar och skulder:

(MSEK) Redovisat varde Verkligt varde Verkligt varde
i Swemed justering redovisati

2005-12-31 koncernen

Goodwill 338 338
Ovr.immateriella anl.tillg. 18 6,2 8,0
Materiella anl.tillg. 272 272
Varulager 3,1 1,1 4,2
Kortfristiga fordringar 7,0 7,0
Likvida medel 0,7 0,7
Réntebarande skulder 29,5 29,5
Icke rantebdrande skulder 5,1 51
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 14,0 21.3
Koncerngoodwiill 455
Erlagd kopeskilling* 66,8
Forvérvad nettoskuld 288
Netto kassautflode 95,6

*Inklusive arvoden for juridiska tjanster och rédgivning uppgéaende till 1,6 MSEK.

Overvérdet hanforligt till forvarvet uppgick till 52,8 MSEK. Sedan tidigare fanns goodwill
i Swemed om 33,8 MSEK. Andelen av 6vervardet som klassades som andra tillgdngar
uppgick till 6,2 MSEK med en avskrivningstid pa 10 ar. Harutéver innebar vérderingen
av lagret till forsaljningsvarde med avdrag for forséljningskostnad att lagret varderades
upp med 1,1 MSEK. Detta fordes sedan mot kostnad sald vara allteftersom lagret saldes
och belastade i sin helhet det konsoliderade resultatet for forsta kvartalet 2006.

Resterande del av dvervardet ar hanforlig till goodwill, vilken huvudsakligen bestar av
synergieffekter i form av 6kat potentiellt férsaljningsvarde per kund. Goodwillen bestar
harutover av synergieffekter i form av effektivare logistikhantering, kvalitetskontroll och
administration.

Not 5. Ovriga rérelseintakter

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Valutakursvinster fordringar/skulder av
rorelsekaraktar 7 623 — —
Realisationsvinst forsélining Cellartis AB — 2407 — 2407
Erhallen forlikning vid tvist — 1211 — —
Vinst avyttring maskin 500 — — —
Atervunnen foérsakringspremie 194 382 — —
Ovrigt — 235 — —
Summa 701 4858 — 2407
Not 6. Ovriga rorelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Valutakursforluster fordringar/skulder av
rorelsekaraktdr -1431 -492 — —
Ovrigt — 40 — —
Summa -1431 -532 — —
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Not 7. Anstallda, personalkostnader och
arvoden till styrelse

Antal anstéllda i medeltal

Totalt Varav man
2006 2005 2006 2005
Moderbolaget, Sverige — — — —
Dotterbolagen
Sverige 94 66 32 21
USA 22 15 10 6
Summa 116 81 42 27
Andel kvinnor i ledande befattningar
2006 2005
Styrelsen 25% 25%
Ledningsgruppen 20% 22%

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Loner och ersattningar Sociala kostnader

2006 2005 2006 2005
Moderbolaget 323 350 102 114
- varav pensionskostnader (—) (—)
Dotterbolagen 40945 31095 17445 13447
— varav pensionskostnader (3496) (3802)
Summa 41268 31445 17547 13561
- varav pensionskostnader (3496) (3802)

Av koncernens pensionskostnader avser 602 (586) gruppen styrelse och VD varav avser
VD 502 (586).

Loner och ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter/VD och
ovriga anstallda

Styrelse/VD Ovriga anstéllda
2006 2005 2006 2005
Moderbolaget, Sverige 323 350 — —
Dotterbolagen
Sverige 1667 2044 30665 21318
—varav tantiem o.d. (198) (537) (192) (1212
USA — — 8613 7733
—varav tantiem o.d. (—) (—) (220) (33)
Summa 1990 2394 39278 29051
—varav tantiem o.d. (198) (537) (412) (1 245)
Styrelse

Under dret har i enlighet med 2005 &rs drsstdmmas beslut 250 000 SEK utbetalats i
arvode till styrelsen. Ordférande Patrik Tigerschiold erholl 100 000 SEK och 6vriga
styrelseledamater erholl 50 000 SEK vardera.

Vid Vitrolifes drsstamma den 4 maj 2006 beslutades om ett totalt styrelsearvode om
300000 SEK fram till ndsta arsstamma. Ordforande Patrik Tigerschiold skall erhélla
120 000 SEK och 6vriga styrelseledamoter 60 000 SEK vardera.

Verkstallande direktor

Till verkstallande direktoren Magnus Nilsson har utgatt 16n om sammanlagt 1 468 800
SEK (1 462 000), inklusive semestertillagg, och bilférman om 67 800 SEK (71 193). Utbe-
tald bonus for verksamhetsaret 2006 uppgick till 103 700 SEK (535 329) for erldggande
av betalning av optioner i Vitrolife utstallda av Skanditek, samt bonus pd resultatet

180 000 SEK. Pensionen ar avgiftsbestamd och pensionspremier erldggs med 35 pro-
centav grundlénen. Bolaget har gentemot VD en uppségningstid om 12 manader, VD
har tillika en uppsdgningstid om 12 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar
avgangsvederlag om 12 manadsléner. Pensionsaldern ar 65 ar. Anstéliningen regleras i
ett VD-avtal som inkluderar en konkurrensbegransningsklausul och som galler frdn och
med den 1 januari 2004.

Ovriga ledande befattningshavare

Under 2006 har till ledande befattningshavare, koncernens ledningsgrupp om 9 per-
soner exklusive VD, utbetalats 6 398 000 SEK (5 207 000), varav 116 000 SEK (368 000) i
bonus. Bonusen baseras pa uppfyllande av koncernens omséttnings- och resultatmal.
Premier for sedvanlig tjdnstepension har erlagts. Pensionsalder &r 65 ar. Vid uppsag-
ningstid fran bolagets sida dger 6vriga ledande befattningshavare en uppsagningstid
om 3-6 manader och vid uppsagning fran egen sida 3-6 manader. Ingen &ger ratt till
avgangsvederlag. Inga lan till ledande befattningshavare finns.



Beslutsformer for erséttning

Styrelsearvode, inklusive arvode till styrelsens ordférande och 6vriga ledaméter,
beslutas av arsstdmman. Ersattningar till verkstallande direktéren bereds av styrelseord-
foranden och beslutas av styrelsen. Ersattningar till dvriga ledande befattningshavare
beslutas av verkstallande direktoren i samrad med styrelseordféranden.

Avgiftsbestamda pensionsplaner
| Sverige har koncernen avgiftsbestémda pensionsplaner for arbetare som helt bekos-
tas av foretaget.

lutlandet finns avgiftsbestémda planer vilka till del bekostas av dotterféretaget och
delvis tacks genom avgifter som de anstallda betalar.
Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Inbetalningar for avgiftsbestémda planer 3496 2817 — —

Aktierelaterade ersattningar

Moderbolaget har tva utestaende teckningsoptionsprogram, ett fran 2005 och ett fran
1999 (se vidare sidan 9). Diskonterade nuvarden av I6senkurserna éverstiger balans-
dagens aktiekurs for programmet fran 1999 men understiger det fran 2005. Premierna
for bada programmen sattes pa marknadsmassiga villkor. Vid berékning av options-
ratternas pris i optionsprogrammet for 2005 anvandes Black & Scholes formel for
Europeiska Kopoptioner med ingdende varden for diskontering, tid till [osen, volatilitet,
teckningskurs samt aktiepris. Det ingdende aktiepriset berdknades som aktiens volym-
vagda genomsnittliga betalkurs under perioden 22 augusti till 26 augusti 2005. Teck-
ningskursen uppgar till 30,90 SEK (130 procent av aktiens volymvégda genomsnittliga
betalkurs under perioden 15 augusti till 19 augusti 2005) och optionspremien till 1,45
SEK. Vérderingen har utforts av en extern varderingsman. Ledande befattningshavares
och styrelseledaméters innehav av aktier och optioner framgar pa sidan 57.

Verkstallande direktoren Magnus Nilsson har kopt kopoptioner utstéllda av Vitrolifes
huvudagare Skanditek Industriférvaltning AB. Kdpoptionen ger honom ratt att senast
den 15 september 2008 kdpa 187 500 aktier i Vitrolife AB (publ). Om kdpoptionen
utnyttjas fullt ut, kommer Magnus Nilsson dga 417 500 aktier i Vitrolife AB (publ), vilket
motsvarar cirka 2,1 procent av roster och kapital beréknat pa befintligt antal aktier i
Vitrolife. Kdpoptionen ar utstalld av Skanditek Industriforvaltning AB pd marknadsmés-
siga villkor. Magnus Nilsson har under 2006 erhallit ersattning om 103 TSEK brutto frdn
Vitrolife for att betala del av denna premie. Ersattningen &r ej pensionsgrundande.

Sjukfranvaro Sverige

2006 2005

Total sjukfranvaro som andel av ordinarie arbetstid 4% 7%
Andel av total sjukfrdnvaro som avser sammanhdangande

sjukfranvaro pd 60 dagar eller mer 52% 74%
Sjukfranvaro som andel av respektive grupps ordinarie arbetstid
Fordelat efter kon:
Man 1% 1%
Kvinnor 6% 9%
Aldersfordelat:
29 arelleryngre 1% 1%
30-49 ar 4% 5%
50 dreller éldre 6% 19%

Not 8. Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
KPMG:
Revision 529 462 79 70
Konsultation 642 457 413 71

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokforingen samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga
arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Not 9. Rorelsens kostnader

Koncernen
2006 2005

Ravaror och fornddenheter -14233 -10042

Forandring av lager av fardiga varor och

produkter i arbete -3526 2544
Personalkostnader -58815 —45006
Avskrivningar -13061 -8779
Ovriga externa kostnader -60171 -41163
Ovrigt rorelsekostnader -1431 -532

Summa -151237 -108 066

Not 10. Finansnetto

Koncernen 2006 2005
Ranteintakter 426 685
Valutakursvinster 1129 6028
Derivat — 194
Finansiella intakter 1555 6907
Rantekostnader -2189 -1018
Valutakursforluster -4027 -2685
Derivat -327 —
Finansiella kostnader -6543  -3703
Summa -4988 3204
Moderbolaget 2006 2005
Utdelning fran dotterforetag — 7013
Nedséttning aktiekapital dotterbolag —  -6009
Kursdifferenser pé finansiella fordringar, koncernforetag -2942 3399
Ranteintdkter, Ovriga 129 592
Kursdifferenser pa finansiella skulder 1635 -2443
Réntekostnader, 6vriga -2 -28
Summa -1180 2524
Not 11. Valutakursdifferenser
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
I rérelseresultatet -1431 131 — —
| finansiella poster -2898 3343 1308 956
Summa -4329 3474  -1308 956
Not 12. Skatter
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005

Aktuell skatt -30 — — —
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader  -140 — — —
Uppskjuten skatt avseende internvinst i varulager 330 -399 — —
Summa skattekostnad 160 -399 — —
Avstamning effektiv skattesats
Resultat fore skatt 15039 15258  -2795 4650
Skatt enligt gallande skattesats for

moderbolaget, 28% -4211  -4272 783  -1302
Skillnad i utlandska skattesatser -395 585 — —
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 89 1705 1 1683
Ej skattepliktiga intdkter -280 -2638 — -2638
Foérandring av underskottsavdrag utan

motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 4767 4620 -784 2257
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader  —140 — — —
Uppskjuten skatt avseende internvinst i varulager 330 -399 — —
Summa skattekostnad 160 -399 — —

Moderbolagets forandring mellan dren har redovisats som uppskjuten skattekostnad/
intakt.
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Uppskjuten Uppskjuten

skattefordran skatteskuld
Koncernen 2006 2005 2006 2005
Materiella anldggningstillgdngar — — 683 —
Lager 384 54 — —
Underskottsavdrag 5880 5880 — —
Summa 6264 5934 683 —

Aktivering av underskottsavdrag har skett utifran forvantad vinst inom overskadligt
tidsintervall. Verksamheten har genererat positivt resultat de senaste 2 dren och utveck-
lingstrenden &r positiv &ven framover.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla temporara skillnader och skattemadssiga underskottsavdrag for vilka upp-
skjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och balansrékningarna:

Koncernen
2006 2005

157680 162800

Skatteméssiga underskott

De skattemassiga underskottsavdragen hanfor sig till saval moderbolaget som dotter-
foretagen och &r de véarden som faststallts i taxering. 113 MSEK av de totala underskotts-
avdragen ér hanforliga till svenska bolag. De svenska underskotten forfaller aldrig enligt
gallande skattelagstiftning och kan till storsta delen avraknas mot skattepliktiga vinster

i andra svenska koncernféretag. For Swemed-bolagen rader dock underskottssparr vad
galler underskott forvarvade fore 2006 i Gvriga svenska Vitrolife-bolag, fram till 2011. De
amerikanska underskotten forfaller 20 &r efter uppkomsten. De avdragsgilla temporéra
skillnaderna forfaller aldrig enligt radande skatteregler. Uppskjutna skattefordringar har
ej redovisats for dessa poster, da det forefaller mindre troligt att koncernen kommer att
utnyttja dem for avrakning inom en nara framtid mot beskattningsbara vinster.

Not 13.Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill Utveck- Patent Ovriga Totalt
lings- immateriella
Koncernen utgifter anl. tillg.
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2005-01-01 22 004 11654 4053 — 37711
Internt utvecklade tillgdngar — 4671 — — 4671

Ovriga investeringar — — 360 — 360

Forséljningar/utrangeringar — -915 — — -915
Omeklassificeringar — 8336 — — 8336
Arets omrakningsdifferens — 1714 787 — 2501
Utgdende balans 2005-12-31 22004 25460 5200 — 52664
Ingdende balans 2006-01-01 22004 25460 5200 — 52664
Rorelseforvary 79254 2215 300 5900 87669
Internt utvecklade tillgdngar — 2502 — — 2502
Ovriga investeringar — — 559 — 559
Arets omrakningsdifferens —  -3024 - 682 — -3706
Utgdende balans 2006-12-31 101258 27153 5377 5900 139688
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingéende balans 2005-01-01 -17993  -6561 -772 — 25326
Arets avskrivningar — -2122 -466 — —-2588

Forsaljningar/utrangeringar — 860 — — 860

Omeklassificeringar — -102 — — -102
Arets omrakningsdifferens — -786 -168 — -954
Utgdende balans 2005-12-31 -17993  -8711 -1406 —  =28110
Ingéende balans 2006-01-01 -17993 8711 -1406 — -28110
Rorelseforvéary — 242 — — 242
Arets avskrivningar — -3451 -515 -590 -4 556
Arets omrakningsdifferens — 955 212 — 1167
Utgdende balans 2006-12-31 -17993  -11449  -1709 -590 -31741
Redovisade vdrden

Per 2005-01-01 4011 5093 3281 — 12385
Per 2005-12-31 4011 16749 3794 — 24554
Per 2006-01-01 4011 16749 3794 — 24554
Per2006-12-31 83265 15704 3668 5310 107947
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Ovriga immateriella anldggningar &r hanforligt till férvarvet av Swemed, dér 5,9 MSEK
av Overvdrdet klassades som varumérken, kundrelationer och teknologi. Utover detta
klassades 0,3 MSEK som patent, 1,1 MSEK som uppvardering av lagret och resterande
del, 79,3 MSEK, som goodwill.

Moderbolaget Patent Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2005-01-01 170 170
Utgdende balans 2005-12-31 170 170
Ingéende balans 2006-01-01 170 170
Utgdende balans 2006-12-31 170 170
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2005-01-01 -60 -60
Arets avskrivningar -17 -17
Utgdende balans 2005-12-31 =77 -77
Ingdende balans 2006-01-01 -77 -77
Arets avskrivningar -17 -17
Utgdende balans 2006-12-31 -94 -94
Redovisade varden
Per2005-01-01 110 110
Per2005-12-31 93 93
Per 2006-01-01 93 93
Per2006-12-31 76 76
Avskrivningarna har i resultatrakningen fordelats per funktion enligt nedan:
Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Kostnad for salda varor -413 -189 — —
Forsaljningskostnader -90 — — —
Administrationskostnader -2 -2 — —
Forsknings- och utvecklingskostnader -4051 -2397 -17 -17
Summa -4556 -2588 =17 =17

Av bolagets goodwill &r 79,3 MSEK hanforlig till forvéry av Swemed Holding AB med
tillhérande dotterbolag, se dven not 4. Forvarvet bedoms ha en langsiktig intjanings-
potential med strategiskt varde. Den kassagenererande enheten for instrument har
nedskrivningstestats med utgangspunkt fran kassaflodesprognoser for produktgrup-
pen, instrument for provrérsbehandling, for totalt 15 ar, varav de 5 forsta baseras pa
den tillvaxtbudget som faststallts. De kassafloden som prognostiserats efter de 5 dren
har baserats pa en mycket konservativ tillvéxttakt. De prognostiserade kassaflodena

har nuvérdesberdknats med en diskonteringsranta om knappt 5 procent. De viktigaste
variablerna i prognosen ar marknadsandel och —tillvaxt, bruttomarginal, forséljnings-
kostnader samt investeringar. Instrumenten har de senaste &ren uppvisat en betydande
forséljningstillvaxt, under 2006 med 19 procent. Samtidigt bedoms ytterligare forsalj-
ningssynergier med den tidigare verksamheten i Vitrolife, medieforséljningen, finnas.
Resultatet har likasa haft en positiv utveckling, synergieffekter i form av effektivare
logistikhantering, kvalitetskontroll och administration har uppnatts och fortsétter att
finnas. Samtidigt &r investeringsbehovet begransat. Atervinningsvardet fér den kassa-
genererande enheten dverstiger vasentligt det redovisade vardet. Foretagsledningen
beddmer attinga rimliga férandringar i de viktiga variablerna och antagandena leder till
att enhetens atervinningsvarde blir Idgre &n dess redovisade varde.

Resterande del av bolagets goodwill, 4,0 MSEK, &r hanforlig till forvarv av Xvivo AB, idag
Vitrolife Sweden AB. Xvivo AB innehdll produkten Perfadex®. Forvédrvet bedoms ha en
langsiktig intjaningspotential med strategiskt varde. Posten har nedskrivningstestats
med utgangspunkt fran kassaflodesprognoser for totalt 10 &r, varav de 3 forsta baseras
pa den tillvaxtbudget som faststallts. De kassafléden som prognostiserats efter de

3 dren har baserats pd en mycket konservativ tillvéxttakt. De prognostiserade kas-
saflodena har nuvérdesberdknats med en diskonteringsranta om knappt 6 procent.
De viktigaste variablerna i prognosen ar marknadsandel och —tillvaxt, bruttomarginal
samt personal- och masskostnader. Perfadex® har idag en marknadsandel om éver 90
procent med god tillvéxt och mycket god bruttomarginal. Personal- och masskostna-
der har legat relativt konstant de senaste aren och ingen storre fordndring forvantas
framover. Atervinningsvardet for den kassagenererande enheten overstiger vasentligt
det redovisade vérdet. Foretagsledningen bedémer att inga rimliga férandringar i de
viktiga variablerna och antagandena leder till att enhetens dtervinningsvarde blir lagre
&n dess redovisade varde.



Not 14. Materiella anldggningstillgangar

Byggnader Maskiner Inventarier, ~ Pagdende Totalt
ochmark  ochandra verktygoch  nyanldgg-
tekniska installa- ningar
Koncernen anlaggningar tioner
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2005-01-01 9787 21977 11350 65283 108397
Ovriga forvarv 321 — 2479 4826 7626
Omklassificeringar 46 341 -61 25878 -82199 -10041
Forséliningar/utrangeringar — — -288 — -288
Arets omrakningsdifferens — 517 384 12090 12991
Utgdende balans 2005-12-31 56449 22433 39803 — 118685
Ingdende balans 2006-01-01 56449 22433 39803 — 118685
Forvarvat via rorelseforvary 253 7505 7617 — 15375
Ovriga forvary 785 2700 4270 — 7755
Forséliningar/utrangeringar -141 —4269 — -4410
Arets omrakningsdifferens -5233 -409 -3828 — -9470
Utgdende balans 2006-12-31 52113 27960 47862 — 127935
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2005-01-01 -1399 -16124 7218 — 24741
Arets avskrivningar -1090 -1138 -3963 — -6191
Omklassificeringar — 490 1207 — 1697
Forséliningar/utrangeringar — — 81 — 81
Arets omrakningsdifferens =31 —-409 -289 — -729
Utgdende balans 2005-12-31 -2520 -17181 -10182 — 29883
Ingdende balans 2006-01-01 -2520 -17181 -10182 — 29883
Forvarvat via rorelseforvary -132 -6188 —-6950 —  -13270
Arets avskrivningar -2055 -1892 -4 559 — -8506
Forséliningar/utrangeringar 141 4269 — — 4410
Arets omrakningsdifferens 150 308 592 — 1050
Utgdende balans 2006-12-31 -4416  -20684 -21099 — 46199
Redovisade varden
Per 2005-01-01 8388 5853 4132 65283 83656
Per2005-12-31 53929 5252 29621 — 88802
Per 2006-01-01 53929 5252 29621 — 88802
Per2006-12-31 47697 7276 26763 — 81736
Inventarier, Totalt
verktyg och
installa-
Moderbolaget tioner
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2005-01-01 35 35
Ovriga forvarv 266 266
Utgdende balans 2005-12-31 301 301
Ingdende balans 2006-01-01 301 301
Ovriga férvary 1 1
Utgdende balans 2006-12-31 302 302
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2005-01-01 -17 -17
Arets avskrivningar -27 -27
Utgdende balans 2005-12-31 44 44
Ingdende balans 2006-01-01 —44 44
Arets avskrivningar -55 -55
Utgdende balans 2006-12-31 -99 -99
Redovisade varden
Per2005-01-01 17 17
Per 2005-12-31 257 257
Per2006-01-01 257 257
Per 2006-12-31 203 203

Taxeringsvarden (i Sverige)

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Byggnader 5602 3712 — —
Mark 468 468 — —
Summa 6070 4180 — —

Avskrivningarna har i resultatrékningen fordelats per funktion enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Kostnad for salda varor -5537 4194 — —
Forséljningskostnader =227 -160 — —
Administrationskostnader -2709 -1742 -55 =27
Forsknings- och utvecklingskostnader -33 -95 — —
Summa -8506 -6191 -55 =27
Not 15. Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget 2006 2005
Ackumulerade anskaffningsvarden, ingdende balans 60190 56533
Overdebiterade kostnader -430 1658
Valutaférandringar -2942 3399
Losen av lan i dotterbolag 25062 —
Overféringar -13000  -1400
Utgdende balans 68880 60190

Not 16. Kortfristiga finansiella placeringar

Koncernen

2006

2005

Finansiella placeringar som &r
omsattningstillgdngar:

Finansiella tillgangar vérderade till
verkligt varde via resultatrdkningen:

Valutakontrakt

194

Summa

Not 17. Andra Iangfristiga vardepappersinnehav

194

Moderbolaget 2006 2005
Ingéende anskaffningsvérde — 3732
Forsélining — -3732
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden — —
Ingdende nedskrivningar — 2922
Forsaljning — 2922

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat varde

Not 18. Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna kundférluster.
For 2006 blev resultatet i koncernen netto en intdkt om 95 TSEK pa grund av aterforing
av tidigare befarad kundférlust (2005: forlust 120 TSEK).

Not 19. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Hyra 789 270 — —
Ovriga fastighetskostnader 389 — — —
Forskning och utveckling 324 822 — —
Forsékring 872 428 — —
Ovriga férutbetalda kostnader 1825 1539 91 8
Upplupna intakter — 33 — 33
Summa 4199 3092 91 41
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Not 20. Kassaflédesanalys och likvida medel

Not 22. Resultat per aktie

Koncernen Moderbolaget Antalet aktier har under &ret varit konstant 19 790 157 stycken (18 390 157).1 samband
i 2006 2005 2006 2005 med forvarvet av Swemed i borjan av 2006 emitterades 1400 000 aktier. Arets resultat
Betalda réntor och erhdllen utdelning om 15 199 TSEK (14 859) ger darmed ett resultat per aktie om 0,77 SEK (0,81). Vitrolife
Erhéllen utdelning - - - 7013 har tva utestdende teckningsoptionsprogram, se vidare sidan 9. De diskonterade nuvar-
Erhéllen ranta 420 670 123 592 denaav teckningskurserna Gversteg i bada fallen den genomsnittliga borskursen fér
Erlagd ranta -1898 -928 -635 —631 aret, vilket ledde till att det inte blev nagon utspadningseffekt pa resultatet per aktie.
Summa -1478 -258 -512 6974
Justeringar for poster som inte Not 23. Rdntebdrande skulder
ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av tillgangar 13061 8779 72 6052 Koncernen Moderbolaget
Ofordelade omréakningsdifferenser 3088 -6299 1308 -957 2006 2005 2006 2005
Realisationsvinst avyttring maskin -500 — — — Langfristig del, banklan 21138 15552 11863 10209
Realisationsvinst forsalining Cellartis AB —  =2407 — =2407 Kortfristig del, banklan 6553 2644 5973 2288
Summa 15649 73 1380 2688 Summa 27691 18196 17836 12497
Delkomponenter som ingar i likvida medel Forfallotidpunkt
Kassa och bank 14470 26366 2018 15352 Om 1-5ar 19184 10522 16861 9096
Kortfristiga placeringar jamstallda Om >5ar 8507 7674 975 3401
med likvida medel — 21929 — 21929 Summa 27691 18196 17836 12497
Summa 14470 48295 2018 37281
Outnyttjad checkrakningskredit 10000 10000 — — Sakerhet finns for viss del av bankldnen, se not 28.
Summa 24470 58295 2018 37281
Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt fran att: Not 24. O\/r]ga skulder
+ De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
« De kan latt omvandlas till kassamedel. Koncernen Moderbolaget
+ De haren I6ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten. 2006 2005 2006 2005
Likvida medel som inte anvéands i den dagliga verksamheten placeras i enlighet med Kallskatt 935 656 — —
Vitrolifes finanspolicy, se not 26. P4 grund av férvarvet av Swemed minskade kassan till Valutakontrakt 327 — — —
en sadan niva att nagon aktiv forvaltning inte skedde under 2006. Forskott kunder 28 — — —
Ovrigt 160 210 — —
Summa 1450 866 — —

Not 21. Eget kapital

Aktiekapital
Endast ett aktieslag finns, alla aktier har samma rtt.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som dr tillskjutet fran dgarna. Har ingar del av éverkursfonder som
forts over till reservfond per den 31 december 2005. Avsattningar till dverkursfond fran
den 1januari 2006 och framéver redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Omrakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning
av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella
rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter pre-
senteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska
kronor.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbo-
laget och dess dotterforetag.

Ackumulerad valutakursdifferens i eget kapital
Koncernen
2006 2005

Ingdende varde -14430 -24183
Arets valutakursdifferens i

utlandska dotterbolag -8110 9753

Utgdende véarde -22540 -14430

Upplysningskravet enligt ARL 5 kap 14§ avseende specificering av féréandring av eget
kapital jamfort med foregaende ars balansrékning framgar av sidan 42.

For 2006 foreslar styrelsen och verkstallande direktoren att ingen utdelning ldmnas.

Utdelningen blir foremal for faststallelse pa drsstamman den 3 maj 2007. For 2005
beslutade drsstdmman att ingen utdelning skulle ldmnas.
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Not 25. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Upplupna personalkostnader 8093 6367 — —
Revision 523 432 420 313
Royalty 440 517 — —
Arsredovisning 100 — 100 —
Ovriga upplupna kostnader 1499 1279 166 100
Forutbetalda intdkter 745 — — —
Summa 11400 8595 686 413

Not 26. Finansiella instrument och finansiell
riskhantering

Vitrolife-koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till
foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker.

Finanspolicy

Vitrolife har en koncernpolicy for dess finansiella verksamhet vilken definierar finansiella
risker och anger hur bolaget skall hantera dessa risker. Policyn anger dessutom vilka
rapporter som skall upprattas. Enligt denna policy skall bolaget alltid behalla en likvidi-
tet motsvarande minst tre manaders kdnda framtida netto kontantutbetalningar.

Sedan borjan av 2005 har Vitrolife avtal med SEB Enskilda Banken angaende diskretionar
forvaltning av bolagets medel. Placeringsreglementet knutet till avtalet specificerar

hur medlen far placeras. Placeringar sker i rantebarande instrument, rantefonder samt
kassa. Den genomsnittliga rantebindningstiden skall inte 6verstiga 6 manader och lik-
viditeten ar hog. Placeringar far endast ske i angivna vardepapper, vilka &r papper med
lag risk (till exempel svenska obligationer och certifikat emitterade av svenska staten
samt foretagscertifikat med rating A1). Reglementet reglerar ocksa den procentuella
andelen av den totala portfoljen som dessa olika papper maximalt far utgora vid varje
given tidpunkt. P& grund av forvérvet av Swemed minskade kassan till en sddan niva att
nagon aktiv forvaltning inte skedde under 2006.



Avtalsvillkor
Lanevillkor, effektiv ranta pa balansdagen och forfallostruktur/rénteomférhandling
Nominellt belopp Inom

i originalvaluta 1ar 2ar 3ar 4 ar >54r  Total
Banklan
2006
SEK, rorlig rénta 9000 4000 4000 1000 — — 9000
SEK, rorlig rénta 9855 580 580 580 580 7535 9855
USD, rorlig ranta 1286 286 286 286 286 142 1286
2005
SEK, rorlig rénta 5699 356 356 356 356 4275 5699
USD, rorlig ranta 1571 286 286 286 286 427 1571

Dotterbolaget Vitrolife Sweden AB har dessutom en checkrakningskredit (outnyttjad
per 2006-12-31) med rorlig rénta, om 10,0 MSEK.

Rénterisker

Vitrolife har tvd 1an i SEK, ett forvarvslan i moderbolaget om 9,0 MSEK med forfallodag
30 september 2009 och ett fastighetslan i dotterbolaget Vitrolife Sweden AB om 9,9
MSEK med forfallodag 30 september 2011. Bada lanen har rorlig rénta baserad pa SEB:s
basrdnta. Réntan for lanet i USD baseras pa LIBOR-rantan och lanets forfallodag &r 1 juni
2011.

Kreditrisker

Koncernens finansiella tillgdngar redovisas till 53,0 (73,2) MSEK varav 14,5 (48,3) MSEK
avser bankmedel. Vitrolife har traditionellt haft Idga kreditforluster och detta galler dven
2006. Risken begrénsas genom kreditvardighetskontroller och forskottsbetalningar

av nya kunder samt genom nara kunduppféljning i samarbete mellan ekonomi- och
marknadsfunktionen.

Valutarisker

Valutarisk &r risken for fluktuationer i vardet pa ett finansiellt instrument p& grund av
forandringar i valutakurser. Denna risk ar relaterad till fordndringar i forvantade och
kontrakterade betalningsfloden (transaktionsexponering), omvéardering av utlandska
dotterbolags tillgdngar och skulder i utlandsk valuta (omrakningsexponering) samt
finansiell exponering i form av valutarisker i betalningsfloden i lan och placeringar.
Vitrolife ar ett globalt bolag med forséljning i dver 80 lander. Detta gor att bolaget
péverkas av variationer i valutakurser. Malet ar att minimera all paverkan av dessa
forandringar dér s ar praktiskt mojligt.

Storst paverkan har forandringar av Euro och USD. Den externa forsaljning som sker fran
det amerikanska dotterbolaget sker helt och héllet i USD. Den absoluta huvuddelen

av alla kostnader dr ocksa i USD. Forsaljningen fran det svenska dotterbolaget Vitrolife
Sweden sker i Euro 76 procent (90), SEK 17 procent (9), AUD 2 procent (1), GBP 1 pro-
cent (-) och USD 4 procent (-). Huvuddelen av kostnaderna ar i SEK, dock finns en del
kostnader aven i Euro. Detta utfldde matchas sa Iangt majligt mot inflode i Euro. Kost-
nadernai det producerande bolaget Swemed Lab International utgérs huvudsakligen
av SEK men aven till viss del av Euro, vilka dven de matchas mot innehavda Euro. Under
2006 sakrades 4,0 milj. Euro genom terminer och konvertibla terminer, motsvarande
knappt 40 procent av inflodet. Fér 2007 har cirka 5 milj. Euro sékrats genom konvertibla
terminer och booster-terminer.

Vad géller omrékningsexponering sa har det svenska moderbolaget ett Ian med
ursprungsvarde 2 milj. USD. Amorteringarna uppgar till cirka 286 000 USD per &r. Detta
1an, 1,3 milj. USD pa balansdagen, matchas till viss del av fordringar som moderbolaget
har pa det amerikanska dotterbolaget. Beloppet uppgick pa balansdagen till 2,8 milj.
USD (2,7). Vidare har det svenska dotterbolaget Vitrolife Sweden fordringar pa det
amerikanska dotterbolaget, den 31 december 2006 uppgick dessa till 2,4 milj. USD
(2,8). Detta belopp har idag inget motvarde. Med 6vergangen till att producera alltmer
medieprodukter i USA forvantas effekten av variationer i USD att avta. En stor del av

de produkter som tillverkas i Denver skeppas till Vitrolife Sweden, som har hand om
koncernens forsaljning i Europa och "évriga vérlden” (exkluderat Kanada, USA och
Sydamerika). Allinternforsaljning mellan dessa bolag sker i dollar.

Foretagets transaktionsexponering fordelar sig pa foljande valutor:

Lokal valuta Belopp i SEK %

2006 2005 2006 2005 2006 2005
Euro 10740 8207 99399 76 204 94 93
usb 91 621 676 4646 1 6
AUD 432 174 2399 991 3 1
GBP 85 — 1159 — 1 —
JPY 11427 — 725 — 1 —
Summa 104 358 81841 100 100

Koncernen klassificerar sina terminskontrakt som anvands for sakring av prognosti-
serade transaktioner som kassaflodessakringar. Den genomsnittliga kontraktskursen
for utestdende terminskontrakt i Euro uppgar till 9,008 (9,414). Det verkliga vardet pa
dessa terminskontrakt uppgick netto till =327 (194) per den 31 december 2006, vilket
redovisats som skuld (tillgdng) i balansrakningen.

Utldndska nettotillgdngar hanfér sig till det amerikanska dotterbolaget. Arets omrék-
ningsexponering uppgar till 45,3 (48,9) MSEK och har inte terminssakrats.

Kanslighetsanalys

For att hantera rante- och valutakursrisk har koncernen som syfte att minska paver-
kan av kortsiktiga fluktuationer av koncernens resultat. P& lang sikt kommer emellertid
varaktiga forandringar i valutakurser och réntor fa en paverkan pé det konsoliderade
resultatet.

Perden 31 december 2006 berdknas en generell hojning av rantan med 1 procent
minska koncernens resultat fore skatt med approximativt 277 TSEK (180 TSEK).

En generell hojning med 1 procent av SEK gentemot andra utlandska valutor har berdk-
nats minska koncernens resultat fore skatt med approximativt 1073 TSEK for dret som
slutar 31 december 2006 (750 TSEK). Vardeférandringar i valutaterminer har inkluderats
i denna berékning.

Verkligt vérde

Koncernen

I balansrakningen redovisade finansiella tillgdngar och skulder éverensstammer med
verkligt varde och uppgar till 53,0 MSEK (73,2) respektive 50,4 MSEK (34,9). Ingen ter-
minssékring har skett for de valutakomponenter som ingdr i ovanstaende belopp.

For valutakontrakt som vérderas till verkligt varde bestdms det verkliga vardet med
utgangspunkt fran noterade kurser pa balansdagen.

Moderféretaget

Finansiella tillgdngar och skulder uppgar till 389,1 MSEK (349,2) respektive 18,9 MSEK
(13,4). Bolaget har utifran dotterbolagens framtida intjéningspotential bedomt att
nedskrivning av andelar i koncernforetag 318,0 MSEK (251,2) inte ar erforderlig. Ingen
terminssakring har skett for de valutakomponenter som ingar i ovanstaende belopp

Not 27. Leasingavgifter avseende operationell leasing

De leasingavtal som Vitrolife har ar hanforliga till hyra av mark samt del av anléggningen
i Denver, tjanstebilar samt viss kontorsutrustning och verktyg. Inga avtal &r klassifi-
cerade som finansiell leasing utan alla &r operationella leasingavtal, innebérande att
leasingavgifter kostnadsfors dver I6ptiden med utgdngspunkt frén nyttjandet.

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Minimileaseavgifter 5174 2945 — —

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara kontrakt som
forfaller till betalning:

Inom ett ar 4627 2431 — —
Mellan ett och fem ar 8419 6479 — —
Over fem ar 5660 6935 — —
Summa 18706 15845 — —

Not 28. Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Stéllda sakerheter 2006 2005 2006 2005
Fastighetsinteckningar 10000 7500 — —
Foretagsinteckningar 20000 20000 3100 3100
Summa 30000 27500 3100 3100

Samtliga inteckningar avser skulder till kreditinstitut for egna engagemang.

Koncernen Moderbolaget
Eventualforpliktelser 2006 2005 2006 2005
Borgen for dotterbolag — — 10000 10000
Summa — — 10000 10000
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Not 29. Narstdende

Narstdenderelationer

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterféretag, se not 30.

Av koncernens totala inkdp och forséljning matt i SEK avser 45,6 procent (37,7) av inko-
pen och 21,6 procent (14,9) av forsaljningen koncerninterna transaktioner. Internpris
mellan koncernens olika segment &r satta utifran principen om "armsléangds avstand”
dvs. mellan parter som ar oberoende av varandra, valinformerade och med ett intresse
av transaktionerna.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Tidigare styrelseledamoten, numera Hedersordféranden Lars Hamberger uppbar
genom sitt bolag Invitro Research konsultarvode, vilket under 2006 totalt uppgick till

Ovriga styrelseledaméter har, utéver styrelsearvodet, inte erhdllit ndgon annan ersatt-

ning. Under 2005 deltog styrelseledamdterna Lars Hamberger, Per Batelson och Made-
leine Olsson-Eriksson i ett teckningsoptionsprogram dér de tilldelades 20 000 optioner
vardera i Vitrolife (se vidare s.9,49 och 57). Premien for dessa teckningsoptioner sattes
pa marknadsmassiga villkor och betalades av respektive styrelseledamot.

Aven de ledande befattningshavarna i bolaget deltog i koncernens teckningsop-
tionsprogram. Programmet évertecknades med cirka 30 procent och tilldelningen
skedde proportionellti forhallande till tecknat antal (se vidare s. 9,49 och 57. Premierna
betalades av respektive person.

De sammanlagda ersattningarna ingar i “personalkostnader” (se not 7):

360000 SEK. | denna egenskap arbetar Lars Hamberger som "ambassador” for bolaget, 2006 2008
i kraft av sin langa erfarenhet och stéllning inom omradet. Lars Hamberger erhdller i sin Styrelseledamater 323 350
roll som Hedersordférande 60 000 SEK per dr. Under 2006 har for Lars Hambergers rak- Ledande befattningshavare 8065 7204
ning dven bokférts 80 000 SEK i upplupna pensionskostnader for tidigare anstalining. Summa 3388 7554
Not 30. Andelar i koncernféretag
Moderbolaget

2006 2005
Ingdende anskaffningsvarde 251195 257204
Nedsattning aktiekapital — -6009
Forvarv 66791 —
Utgdende bokfort varde 317986 251195
Bolag Orgnr Sate Antal Andeli% Bokfort varde 2006 Bokfort varde 2005
Bolag dgda av Vitrolife AB:
Vitrolife, Inc. 84-1547804 Denver, USA 500 000 100 139481 139481
Swedish Biotech Center AB 556561-0424 Goteborg, Sverige 100 000 100 119 119
Vitrolife Sweden AB 556546-6298 Goteborg, Sverige 5000000 100 111595 111595

Vitrolife Pty Ltd 102959964

New South Wales, Australien 1 100 0 0

Swemed Holding AB 556619-3354 Goteborg, Sverige 45 040 100 66 791 —
Summa 317986 251195
Bolag dgda av Swemed Holding AB:

Swemed Lab International AB 556337-8115 Goteborg, Sverige 2500 100

Bolaget har kassaflodesvarderat posterna och utifran dotterbolagens framtida intjaningspotential bedomt att ndgon nedskrivning av aktierna inte ar erforderlig.

Not 31. Handelser efter balansdagen

Inga storre handelser finns att rapportera.

Not 32. Kritiska uppskattningar och bedémningar

Operationella leasingavtal

Koncernen tecknade leasingavtal pa fastigheten i Denver ar 2000, vilket utgér ett
kombinerat leasingavtal pd mark och byggnad. Det &r inte mojligt att erhdlla en
tillforlitlig uppdelning av det relativa verkliga vérdet pa marken respektive byggnaden
vid leasingavtalets borjan. Vid klassificering av avtalet har koncernen dérfor bedomt
om det tydligt framgar om bada bestandsdelarna ér finansiella eller operationella
leasingavtal. Aganderétten till marken kommer inte att dvergd. Med anledning av att
hyran koncernen betalar till leasegivaren regelbundet justeras till marknadshyresniva
och att koncernen inte star ndgra risker for byggnadens restvérde, har det bedomts
att i stort sett alla ekonomiska risker och férdelar som ar forknippade med byggnaden
finns hos leasegivaren. Baserat pa dessa kvalitativa faktorer dras slutsatsen att leasen &r
operationell.

Kungsbacka den 1 mars 2007

Patrik Tigerschiold Per Batelson

Styrelseordférande
Madeleine Olsson-Eriksson

Semmy Rulf

Magnus Nilsson
Verkstdllande Direktor
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Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedémning av
eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera antaganden om framtida forhal-
landen och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogérelse av dessa dterfinns i
not 13. Som forstds av beskrivningen i not 13 skulle rimliga &ndringar under 2007 av
forutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar inte ha ndgon effekt pa
vardet pd goodwill.

Exponering mot utldndska valutor

Forandringar av valutakurser kan ha relativt stora effekter pa féretaget i stort. I not
26 ges en detaljerad analys av exponeringen for utlandska valutor samt risker som &r
forknippade med forandringar i valutakurser.

Atervinning av virdet pa utvecklingsutgifter
Inga indikationer pa nedskrivningsbehov foreligger. De projekt som tillgdngsforts kan
med rimlig sékerhet antas generera intaktsbringande produkter inom en néra framtid.

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstimma.

Min revisionsberattelse har avgivits den 2 mars 2007
KPMG Bohlins AB

Jan Malm
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till rsstamman i Vitrolife AB (publ)
Org nr556354-3452

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrel-
sens och verkstallande direktorens forvaltning i Vitrolife AB (publ) for & 2006. Bolagets
arsredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 31-55. Det
ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret for rékenskapshandlingarna
och férvaltningen och for att rsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av arsre-
dovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits
av EU och drsredovisningslagen tilldmpas vid upprattandet av koncernredovisningen.
Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvalt-
ningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att jag
planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sakerhet forsakra
mig om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehdller vasentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att préva redo-
visningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktorens tillimpning av dem
samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande
direktoren gjort ndr de upprattat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvardera den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vésentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har &ven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pd annat sétt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att
min revision ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med érsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed

i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Férvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker att drsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaéter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 2 mars 2007
KPMG Bohlins AB

Jan Malm
Auktoriserad revisor

Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2006 55



N ¥
‘\‘mﬁ ‘Lm-% 4%




Styrelse

Patrik Tigerschiold, styrelsens ordférande (1)
Fodd 1964, M.Sc. Econ. Ledamot sedan 2000,
ordférande sedan 2002. Verkstallande direktor
och styrelseledamot i Skanditek Industriforvalt-
ning AB. Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i Bure Equity AB, The Chimney Pot AB, PBK
Outsourcing AB, CMA Microdialysis AB, Mydata
Automation AB och Vittra Utbildning AB, sty-
relseledamot i Partner Tech AB och H Lundén
Kapitalforvaltning AB. Aktieinnehav i

Vitrolife: —

Per Batelson (2)

Fodd 1950, M.SC. Phys. Ledamot sedan
2000. Fram till &rsskiftet 2005/2006
verkstdllande direktor for Capio AB, nu
verkstallande direktor for GH Partner. Ovriga
uppdrag: Styrelseordférande i Apoteket AB,
styrelseledamot i Permobil AB och NMCT AB.
Aktieinnehav i Vitrolife: 25 000 aktier och

20 000 teckningsoptioner.

Madeleine Olsson-Eriksson (3)

Fodd 1945, Leg. Lak, specialist gynekologi
och obstetrik. Ledamot sedan 2004. Deldgare
i Avenykliniken, Goéteborg. Ovriga uppdrag:
engagerad i Stiftelsen for Drottning Silvias
barn- och ungdomssjukhus. Aktieinnehav

i Vitrolife: 77 000 aktier och 20 000
teckningsoptioner.

Semmy Rulf (4)

Fodd 1950, Civ.ek. Ledamot sedan 2006. Verk-
stallande direktor fér Position Skane AB. Ovriga
uppdrag: Styrelseordférande i TeknoSeed AB,
styrelseledamot i Jolife AB och Wirtén PR &
Kommunikation AB. Aktieinnehav i Vitrolife:
40.000 aktier.

Hedersordférande

Lars Hamberger (5)

Fodd 1939, professor i obstetrik och gyne-
kologi vid Goteborgs Universitet. Ledamot
1993-2006, ordférande 1995-2002, heders-
ordférande sedan 2006. Institutionschef pa
Sahlgrenska sjukhuset 1985-2000 samt specia-
listlakare i infertilitet och reproduktionsendo-
krinologi. Ledde verksamheten pa Sahlgrenska
sjukhuset som resulterade i det forst fodda IVF-
barnetiNorden 1982. Aktieinnehav i Vitrolife:
204 200 aktier och 20 000 teckningsoptioner.

Ledande befattningshavare

Magnus Nilsson, VD (6)

Fodd 1956, Doktor i medicinsk vetenskap vid
Uppsala Universitet. Styrelseledamot 1999-2000,
anstdlld 1998. Tidigare projektledare for preklinisk
och klinisk Idkemedelsutveckling, KaroBio AB och
Pharmacia & Upjohn AB. Aktieinnehav i Vitrolife:
230000 aktier, 187 500 kdpoptioner och 38 000
teckningsoptioner.

Christer de Flon, Forsaljningsdirektor, vD (7)
Fodd 1949, M.Sc. i kemi och biologi, anstalld
2001-2003 samt fran 1 februari 2005. Tidigare
ledande befattningar inom Hassle, Astra Hassle
och Astra Zeneca. Senast VD for Carlsson Research
AB. Slutar 1 maj 2007. Aktieinnehav i Vitrolife:

38 000 teckningsoptioner.

Anna Ahlberg, Ekonomi- och
informationschef (8)

Fodd 1970, civ.ek, anstélld 2004. Tidigare
ekonomichef, sedan informationschef, pa
Q-Med AB och business controlleri Caran AB.
Aktieinnehav i Vitrolife: 2 000 aktier och 38 000
teckningsoptioner.

Stefan Blomsterberg, Logistikchef (9)

Fodd 1964, Fil. kand., anstalld 2002. Tidigare
officer i Férsvarsmakten, bland annat ansvarig
for utbildningsprogram vid Arméns Tekniska
Skola och for verifiering av rustningskontrollavtal
i samverkan med Militarhogkvarteret och OSSE
(Organisationen for Sakerhet och Samarbete i
Europa). Aktieinnehav i Vitrolife: 1 000 aktier och
38000 teckningsoptioner.

Hans Lehmann, Utvecklingschef (10)

Fodd 1962, Fil. mag. fysik, anstélld 1999.
Tidigare projektledare for produktutveckling
av medicinteknik inom Vitrolife samt 10 drs
erfarenhet som sjukhusfysiker. Aktieinnehav i
Vitrolife: 38 000 teckningsoptioner.

Goran Mellbin, chef Kvalitet och
produktutveckling (11)

Fodd 1957, M.Sc, Tekn. Lic, anstalld 2002.

Tidigare specialistinom laborationsautomation
pa Astra, QP samt ansvarig for kvalitetskontroll
och regulatoriska drenden pa Pharbio Medical
och kvalitets- och produktionschef pa IT-PAC.
Aktieinnehav i Vitrolife: 38 000 teckningsoptioner.

Neil Murphy, Produktionschef (12)

Fodd 1965, Bs MBA, anstalld 2002. Tidigare bl.a.
produktions- och kvalitetschef pad Thermo Biostar,
Inc. och produktionschef pa Eppendorf 5 Prime,
Inc. Aktieinnehav i Vitrolife: —

Nils Sellbom, Forsdljningschef och VD for
Vitrolife, Inc. (13)

Fodd 1959, civ.ek,, anstélld 2006. Tidigare

ledande befattningar inom Astra Zeneca

China, Astra, Fermenta, Pharmacia och

Perstorp. Senast VD for Swemed, som Vitrolife
forvarvade 2006. Eftertrader Christer de Flon som
forséljningsdirektor fran 1 april 2007. Aktieinnehav
i Vitrolife: —

Emma Sjoqvist, stf Produktionschef (14)
Fodd 1977, civing,, anstalld 2002. Tidigare
produktutvecklare/valideringsledare pd FoU
avd pa Vitrolife. Aktieinnehav i Vitrolife: 38 000
teckningsoptioner.

Tony Winslof, Marknadschef (15)

Fodd 1964, civ.ek, anstélld 2001. Tidigare
produktchef Hassle Lakemedel. Erfarenheter
fran marknadsféring och forsdljning inom
lakemedel, bank. Aktieinnehav i Vitrolife: 38 000
teckningsoptioner.

Aktieinnehav inkluderar make/makas, omyndiga barns och
narstdende bolags innehav. Se sidan 9 for information om
optioner.

Revisorer

Bolagets revisionsbyra ar KPMG med aukto-
riserade revisorn Jan Malm (fédd 1960) som
huvudansvarig. Jan Malm har haft uppdrag i
Vitrolife sedan 1992.

KPMG

Box 11908, (Norra Hamngatan 22),
404 39 Goteborg, Tel +46 31 614 800

57



Arsstammor

Arsstamma 2006

Vid drsstémma i Vitrolife AB (publ) den 4 maj 2006 omvaldes de
ordinarie styrelseledamaoterna Patrik Tigerschiold, Per Batelson
och Madeleine Olsson-Eriksson. Semmy Riilf valdes till ny ordina-
rie ledamot. Lars Hamberger avgick som ordinarie ledamot men
valdes till Hedersordférande for en period om 2 ar. Vid det efter-
foljande konstituerande styrelsemotet valdes Patrik Tigerschiold
till styrelseordférande. Stdmman beslutade om ett totalt styrel-
searvode pa 300 000 SEK fram till nasta arsstamma. Ordférande
Patrik Tigerschiold skall erhélla 120 000 SEK och &vriga styrelse-
ledamdter 60 000 SEK vardera. Dessutom skall Lars Hamberger
erhalla 60 000 SEK i sin egenskap av Hedersordfoérande. Vidare
beslutade stdmman om dndringar i bolagsordningen med
anledning av att ny aktiebolagslag (2005:551) tradde i kraft den

1 januari 2006 samt dndringar av redaktionell karaktar. Styrelsen
bemyndigades att for tiden intill ndsta drsstdmma vid ett eller
flera tillfallen besluta om nyemission av hogst totalt 2.100.000
aktier motsvarande cirka 9,6 procent av bolagets aktiekapital.
Emission skall kunna ske med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt mot betalning genom apport, genom kvittning
eller i ovrigt tecknas med villkor enligt 13 kap 5 § forsta stycket 6
aktiebolagslagen. Anledningen till mojligheten till avvikelse fran
aktiedgarnas foretrddesratt ar att skapa beredskap infor eventuellt
foretagsforvary.

Stamman beslutade ocksa att ingen utdelning skulle lamnas for

rékenskapsaret 2005. Val av revisorer skedde vid 2003 &rs ars-
stamma for en period om fyra ar.
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Arsstamma 2007

Arsstamma i Vitrolife AB (publ) kommer att hallas torsdagen

den 3 maj 2007 klockan 17.00i SE Bankens lokaler i Goteborg,
adress Ostra Hamngatan 24, 405 04 Goteborg. Aktiedgare som
vill delta i drsstamman skall vara registrerad i den av VPC AB forda
aktieboken torsdagen den 26 april 2007. Vidare 6nskar Vitrolife
att anmalan sker till bolaget senast mandagen den 30 april 2007.
Anmalan kan ske till Karin Hardstedt, antingen skriftligen under
adress Vitrolife AB (publ), Faktorvdgen 13,434 37 Kungsbacka,
per telefon 031-721 80 12, per fax 031-721 80 99 eller e-post
KHardstedt@vitrolife.com. Vid anmalan bor aktiedagare uppge
namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnum-
mer och antal aktier. For aktiedgare som foretrads av ombud

bor fullmakt dverséndas tillsammans med anmalan. Den som
foretrader juridisk person skall forete kopia av registreringsbevis
eller motsvarande behérighetshandlingar utvisande behdrig
firmatecknare.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank
ellerannan forvaltare maste inregistrera aktierna i eget namn
for att fa deltaga i stdmman. For att denna registrering skall vara
inford i aktieboken torsdagen den 26 april 2007 bor aktiedgare i
god tid fére denna dag begara omregistrering av forvaltaren.

Ratt till utdelning har aktiedgare som pa avstamningsdagen ar
inford i den av VPC AB forda aktieboken. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren foreslar attingen utdelning lamnas for raken-
skapsaret 2006. Darfor foreslas heller ingen avstamningsdag.
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'g\/itroIFéQOOZ Forlmgivm'ng: Fusion Design. Tryck: Goteborgstryckeriet. Foto: Mattias Barda (5, 11, 12,13, 14,15, 17, 22, 56), Getty Images: Paul Conrath (1, 59), Roine Magnusson (2),
 LifeStock (5), Barbara Peacock (5, 18), Image Source Pink (6), Marcus Mok (20), Andersen Ross (28), Peter Beavis (25), James Schnepf (30), Suk- Heui Park (37).
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