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VBG-koncernen i sammandrag

1999 1998
Nettoomséttning, MSEK 614,9 607,1
Resultat efter finansnetto, MSEK 60,3 50,4
Resultat efter skatt, MSEK 43,0 34,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,8 15,1
Soliditet, % 46,8 421
Medelantal anstallda 395 422

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma halls torsdagen den 27 april kl 17.00 pa
VBG AB, Tenggrenstorpsvagen 11, Vanersborg.

Arenden pa stimman
Pé stimman upptas drenden som enligt lag och bolagsordning skall forekomma pa ordinarie

bolagsstimma. Eventuella 6vriga drenden framgar av annonsering i pressen.

Deltagande i stamman

Ratt att delta i bolagsstimman har den aktiedgare, som dels &r registrerad i den utskrift av aktie-
boken som gors av Virdepapperscentralen VPC AB den 17 april 1999 och dels till bolaget
anmaler sin avsikt att deltaga i bolagsstimman senast den 25 april 2000.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier och som onskar deltaga i bolagsstim-
man, maste tillfdlligt begira inregistrering av aktierna i eget namn (dgarregistrering). Sadan
begidran bor inldmnas i god tid fore den 17 april.

Anmilan om deltagande i bolagsstimman skall innehélla namn och personnummer och kan
lamnas per telefon 0521-27 77 00, via e-mail iv@vbg.se eller per post till VBG AB,

Box 1216, 462 28 Vinersborg.

Utdelning
Styrelsen och verkstillande direktdren foreslér att utdelningen faststdlles till 3 kr per aktie, med
avstdmningsdag den 3 maj 2000. Om bolagsstdmman beslutar i enlighet med forslaget berdknas

utdelningen komma att séndas ut av VPC med bdrjan den 8 maj 2000.




Detta ar VBG

Affarside: VBG skall vara en ledande
systemleverantor av utrustning till
krdvande kunder inom lastfordons-
och maskinindustrin.

Forséaljning per
marknad 1999

Norden, 38%
Tyskland, 22%
Ovriga Europa, 13%
Storbritannien, 12%
USA/Canada, 9%
Ovriga vérlden, 6%
TOTALT 615 MSEK

Forsaljning per

produktgrupp 1999

® Kopplingsutrustning, 63%

® Maskinelement, 19%

® \andskivor, 12%

e Qvrig lastvagns-
utrustning, 6%

VBG och RINGFEDER ar valkdnda varumarken varlden over i sina

respektive branscher. Kopplingsutrustning for lastfordonsindustrin ar

det storsta produktomradet medan Ringfeder dven ar leverantor till en

bredare industriell marknad déar kraftéverféring @r den gemensamma

namnaren.

VBG AB

VBG AB i Vinersborg dr moderbolag i en
verkstadskoncern med tillverkning i Sverige,
Storbritannien och Tyskland. I bolaget ater-

finns samtliga koncerndvergripande funktioner.

VBG PRODUKTER AB
I gemensamma lokaler med moderbolaget,
finns VBG Produkter AB som driver kirn-
verksamheten i Sverige med produktion,
marknadsforing och forséiljning. System-
leveranser inom sldpvagnskopplingar dr den
huvudsakliga produktionsinriktningen.

De norska och danska forsédljningsbolagen
ar dotterbolag till VBG Produkter AB.

RINGFEDER VBG GMBH
Ringfeder ingar i VBG-koncernen sedan
varen 1997. Ett omfattande omstrukture-

ringsarbete har genomforts i bolaget under

1999 i syfte att uppna effektivitets- och
samordningsvinster inom koncernen, frimst
nér det giller produktionen av sldpvagns-
kopplingar.

Ringfeder ér dven basenhet for affairsom-
radet Maskinelement, som utvecklar och pro-
ducerar bland annat axelkopplingar och ring-
fjédrar.

Ringfeder Corp. dr ett amerikanskt siljbo-
lag, som marknadsfor och séljer Ringfeders
maskinelement samt ett antal kompletterande

produkter fran andra europeiska tillverkare.

VBG LTD

VBGs brittiska dotterbolag utvecklar, produ-
cerar och marknadsfor viandskivor. Det svarar
aven for forséljningen av kopplingsutrustning
i England och Irland. En ny hogeffektiv pro-
duktionsanldggning togs i bruk 1998 i

Lowton ndra Manchester.



Sakerhet, kvalitet och miljoé
VBG har en dokumenterat hog kvalitet och
en vil fungerande kvalitetsuppfoljning. Ett
overgripande mal &r att kvalitets- och miljo-
fragorna ska hanteras pa ett sitt som ger mat-
bara resultat och dr 16nsamt. Bolagets produ-
cerande enheter &r kvalitetscertifierade enligt
ISO 9001, och forsdljningsbolagen enligt
9002. Det tyska bolaget dr dven certifierat
enligt VDA 6.1. Ett arbete med QS 9000 &r
paborjat i Storbritannien och Sverige.
Miljécertifiering har skett i VBG
Produkter AB enligt savdl EMAS som ISO
14001. Motsvarande arbete pagar i
Storbritannien och Tyskland.

RINGFEDER VBG GMBH
Tyskland

RINGFEDER CORP
USA Sverige

VBGs framsta konkurrensmedel

» Systemtéinkande med hog teknisk kompe-
tens

» Langsiktiga och ndra kundrelationer, med
hoga ambitioner och gemensamma 19s-
ningar

* Anvindaren i centrum — sékerhetstdnkande
och ergonomi

« Stark produktutveckling i samtliga produ-
cerande enheter

* Spannvidd i produktionen

+ Tyskland specialisten pé stora serier

» Sverige specialisten pa system och flexibi-
litet

+ Kundanpassad utbildning, service och

support

VBG AB (publ)

VBG PRODUKTER AB

VBG PRODUKTER A/S

VBG LTD
Storbritannien

VBG PRODUKTER A/S
Norge Danmark




VDs kommentar

"Var strdvan &r att dela risker med
kunderna, och att | verklig mening bli

en global leverantor.”

mer an val.

Pmstrukturering stéarker Ringfeder
nifikativt for det gdngna aret dr det stora
ingsarbetet 1 var tyska produktionsen-
gfeders verksamhet har delats upp i
rsomraden, vilka separerats helt nar
°r produktion, konstruktion och mark-
duktionen har moderniserats och ar
flodesorienterad, vilket minskar
och mellanlagring.

reringen paverkade Ringfeders
at positivt redan i slutet av 1999. Under
commer vi att se ytterligare genom-
or detta. Vinsterna ar framfor allt korta-
der och hogre effektivitet — viktiga
attningar i det allt hardare konkurrens-

vi moter varlden Over.

1999 var ett mycket bra ar for VBG i Norden, men svagare for vara
utomnordiska verksamheter. Anda innebér koncerntotalen ett all time
high, med ett resultat pa 60,3 miljoner SEK - vl 6ver férvantan.

Det konsekventa arbetet med att effektivisera verksamheten har sin
del i detta. En annan orsak ar arets ovanligt hoga forsaljningssiffror
for lastbilar i Norden och Europa, dar forvantningarna om motsatsen
stalldes pa huvudet. Trots att vart affarsomrade Maskinelement de
senaste aren indirekt paverkats negativt av kriserna i Ryssland och

Asien, kompenserar affairsomradet Lastvagnsutrustning resultatet

Gynnsamma marknadsutsikter

Den generellt goda industrikonjunkturen vin-
tas besta under inledningen av det nya seklet.
Pa véra huvudmarknader for lastvagnar, dér
vi dr vérldsmarknadsledande for sldpvagns-
kopplingar, dr dock beddmningen att forsélj-
ningen borjar plana ut. Detta kompenseras av
den begynnande starka utveckling vi kan se
pa nya marknader, som Osteuropa, Kina och
Afrika. VBG etablerar sig genom distributd-
rer pd nya marknader och vi har, genom véra
nira kontakter med vérldens stora lastvagns-
tillverkare, goda mojligheter att anpassa oss
till snabba fordndringar i efterfragan pé olika

produkter.



Nya EU-kopplingen

klar fér lansering

Under ar 2000 kommer vér nya EU-koppling
for lastvagnar att visas pa IAA-méssan i
Frankfurt, vérldens storsta méssa for lastbilar.
Den nya kopplingen ar ldttare och far langre
livsldngd 4n sina foregangare, och har bland
annat en unik 19sning for fjarrmandvrering
som Okar sdkerheten. Lanseringen &r planerad
till hosten. Det kdnns mycket tillfredsstéllan-
de att kunna presentera nya losningar for
marknaden, frdn vara omfattande och hogt
kvalificerade produktutvecklingsenheter i

Sverige och Tyskland.

En komplett partner till
lastbilsindustrin
VBGs avsikt &r att utvecklas ytterligare som
systemleverantdr och att bli en komplett part-
ner till lastbilsindustrin. Inslaget av gemen-
samma projekt 6kar varje ar, vilket &r till
Omsesidig nytta. Etablerade partners, som
arbetar néra industrin och med samma mal for
6gonen, ir ett kundonskemal som vuxit sig
allt starkare. Synergierna foretagen emellan
kan allra bést tas tillvara, om vi som leverantor
och partner kan spela en vésentlig roll redan
vid utvecklingen av en ny lastvagnsmodell.
For VBGs del handlar det om att ta ett
storre ansvar gentemot underleverantorer, och
om att dela risker med kunderna. Att i verklig
mening bli en global aktor dr ocksa visentligt

for framgéng i partneratagandet.

Marknadstrender
Nagra viktiga trender kan skonjas som kom-

mer att fa betydelse for var verksamhet.

* P4 nya marknader — frimst i Osteuropa,
Kina och Afrika — dr investeringarna i ny
infrastruktur betydande. Hér finns en stor
marknadspotential for tunga ekipage med slép.

* Fran arets rekordniva pa vara huvudmarkna-
der, stabiliseras forséljningen av tunga last-
bilar pd en mer normaliserad, men fortfa-
rande hog niva.

* Finanskrisen i Asien klingar av, och ny
efterfradgan uppstar pa dessa marknader.
Det paverkar framfor allt vart affirsomrade

Maskinelement positivt.

Vi ser fram emot dnnu ett ar med god 16n-
samhet och med ett flertal nya, spannande
projekt. Forséljnings- och vinstprognos for
verksamhetsaret 2000 kommer att meddelas i
samband med bolagsstdmman i april.
Jag vill ta tillfallet i akt att sarskilt tacka

vara engagerade och motiverade anstéllda,
vér styrelse och alla andra som bidragit till

VBGs utveckling under det gangna éret.
Vinersborg i mars 2000

Richard Persson
VD och koncernchef



Fordelning per

marknad

Norden, 48%
Tyskland, 24%
Ovriga Europa, 9%
Storbritannien, 6%
Benelux, 6%
Australien, 4%
Ovriga vérlden, 3%

Andel av

forsédljningen

® Kopplingar, 63%

Lastvagnsutrustning - kopplingar

En VBG-koppling pa varannan tung
lastbil | varlden!

VBG koncernen dr med sina varumarken VBG och RINGFEDER viarldens

ledande leverantér av kopplingsutrustningar for tunga slapvagnseki-

page, med en global marknadsandel pa 6ver 50 procent.

Produktomradet omfattar alla komponenter i forbindelsen mellan drag-

och slapfordon. Det ar VBGs storsta och representerar drygt 60% av

koncernens totala forsaljning. Tillverkning sker i Sverige och Tyskland.

Utvecklingen mot systemleveranser ar pataglig vilket innebar att

VBG pa de flesta marknader stravar efter att leverera funktion i stéllet

for komponenter. P& sikt kan kunderna féorses med sarskilt anpassade

moduler, som enkelt och kostnadseffektivt monteras pa lastbilen.

Aven mjuka viarden som service, utbildning och support ingar.

Marknaden - stor potential

pa nya marknader

Virldsmarknaden for kopplingsutrustning ar
relativt konstant. I Norden och Vésteuropa
planar forsdljningen ut medan nya marknader
i bland annat Fjirran Ostern, Osteuropa och
Afrika okar. Potentialen dr stor pa nagra érs
sikt eftersom investeringarna i infrastruktur
pa dessa nya, enorma marknader dr betydande.
De stora avstanden och behovet av att kunna
frakta stora godsvolymer gynnar den typ av
ekipage som VBGs produkter tillverkas for.
Under 2000 dr VBGs planerade produktions-
volym dock oférdndrad.

Moderniseringen av produktionen i
Tyskland innebér 6kade mojligheter att mota
kraven fran de stora lastvagnstillverkarna.
Trenden &r att kunderna efterfragar globala
leverantorer, vilket VBG har goda mdjlig-

heter att tillgodose.

Skatteregler liksom reglerna for fordons-
langd har stor betydelse. I Sverige och Finland
liksom exempelvis 1 Australien tillats, pa
grund av de langa avstdnden, langre fordon-
sekipage dn i 6vriga Europa. Ocksa i krdvan-
de miljder, i terrang och for tunga fordons-

kombinationer krivs sldpvagnsekipage.

Konkurrens - en etablerad
position for VBG och RINGFEDER
Huvudmarknaderna for slapvagnskopplingar
ar Norden dédr marknadsandelen dr cirka 90
procent, Tyskland cirka 55 procent, Benelux
och Australien cirka 80 procent vardera.
Aven i England, Spanien, Portugal och Israel
har VBG betydande marknadsandelar.

Den storsta konkurrenten ar tyska
Rockinger, sdvil globalt som pa den viktiga
tyska marknaden. P4 den italienska marknaden
dr Orlandi en vésentlig aktor. Dessutom finns

pé vissa marknader ett antal lokala konkurrenter.



Tre standarder for kopplingsutrustning [ krédvande miljoéer och for tunga fordon har
dominerar marknaden — tysk standard, EU- VBG en egen standard, den kraftigaste slip-
standard och VBGs egen. De utgér fran dia- vagnskopplingen pd marknaden. Denna typ
metern pd kopplingsbulten, dir VBG-standar-  av koppling dominerar stort i Norden.
den &r den kraftigaste och dirmed den mest
lampade for kridvande transporter. Volym-

madssigt storst dr den tyska standarden.

Produkter
Produktomrddet kopplingsutrustningar omfat-
tar alla komponenter som kan behovas i for-
bindelsen mellan drag- och sldpfordon, som
dragbalkar, dragoglor, dragstinger samt till-
behdr som el- och servoutrustningar, fjarr-
mandovreringsutrustningar mm. [ koppli :n': b
programmet ingér ocksd manuella och i | _ . .
matiska krokkopplingar, som framst a | - . '_ & 4
for terring- och arbetsfordon. i - g . j
En nyhet i produktsortimentet dr,en . k & = -- B -
littare och mer avancerad EU-koppli g SC "-a | -
kommer att lanseras undef hosten 28 ]

Kopplingen dr ett resultat av teknisk's ﬁ 1 ]

o
kan mellan koncernens avdelningar fOolie . q h
produktutveckling i Sverige och

Tyskland.



Fordelning

per marknad

Storbritannien, 63%
Norden, 21%
Benelux, 7%
Frankrike, 7%
Ovriga varlden, 2%

Andel av

forsaljningen

® \andskivor, 12%

Lastvagnsutrustning - vandskivor

Vandskivor — vdxande marknad med
hog konkurrens

Vandskivor, som anvands som koppling mellan dragbil och semitrailer,

ar en produkt av vixande betydelse. Alltfler dragbilar saljs i vastvarl-

den vilket rymmer mojligheter for produktomradet.

Vandskivor av olika fabrikat ar inbérdes tamligen lika vilket g6r pri-

set till det enskilt viktigaste konkurrensmedlet pd denna marknad.

Leveranserna sker i 6kad utstrackning direkt till de stora lastvagnstill-

verkarna, och utvecklingen gar mot globala leverantérer.

Marknaden - prispress och trend
mot globala leverantérer
VBGs vindskivor svarade 1999 for cirka 12
procent av koncernens omséttning. P4 véarlds-
marknaden dr VBG en liten akt6r, men med
hoga marknadsandelar lokalt. I exempelvis
Storbritannien, dar VBGs véndskivor tillver-
kas, har VBG nira 50 procent av marknaden.
Huvudmarknader for VBG ér Stor-

britannien, Norden, Frankrike och Benelux.

Forséljningen har 6kat under aret pa samtliga.

Den brittiska marknaden svarade for cirka 60

procent av produktomrédets totala forsiljning.

Konkurrens - hég standardisering
med langa serier
Marknaden for vindskivor har stor potential
for de aktorer som kan mota kraven pé kost-
nadseffektivitet och marknadsnérvaro. En
forstarkning av positionerna for VBGs del
var den nya hogeffektiva produktionsanldgg-
ning, som 1998 togs i bruk i Storbritannien.
De storsta konkurrenterna pa de marknader
déir VBG arbetar ir tyska Jost, engelska York
och amerikanska Holland/EuroHitch. Efter-
som produkterna dr hart standardiserade och
kraver langa serier, tillkommer dven vésentlig

konkurrens fran tillverkare i 1agprislander.



Produkter

I VBGs produktprogram ingér pressade och
gjutna vindskivor och tillbehorssatser for
olika monteringsalternativ. Programmet dr
uppbyggt i moduler vilket ger effektiv pro-
duktion och flexibilitet. Kunden kan kombi-
nera olika typer av védndskivor med olika
monteringsalternativ, till exempel fast mon-
tering eller sliders, som innebér att skivan kan
flyttas i langdriktningen. Vandskivan kan

dven monteras stillbar i olika hojdligen.

-t

- ‘}wwr gl

Marknaden for dragbilar och semitrailer

véxer vilket dkar efterfragan pa vindskivor,
en vdsentligt mer standardiserad produkt dn
kopplingsutrustningar for slipvagnsekipage.
Marknaden dr globaliserad och leveranserna
sker i 6kad utstrdckning direkt till de stora

lastvagnstillverkarna.

=



Foérdelning

per marknad

Sverige, 37%
Ovriga Norden, 33%
Tyskland, 17%
Ovriga vérlden, 13%

Andel av

forsaljningen

® | astvagnsutrustning
— Ovriga produkter, 6%

Lastvagnsutrustning - ovriga produkter

Med sakerheten | framsta rummet

| VBGs systemtankande ingar att aven tillhandahalla sddan kringut-

rustning, som kompletterar huvudprodukterna och som ar av viasentlig

betydelse for sdkerheten. Exempel pa detta dr Onspot slirskydd,

Armaton flakstolpar och olika typer av underkdérningsskydd och reflexer.

Onspot, som ar viarldens mest sdlda automatiska slirskydd fér tunga

fordon, ar ett eget varumarke for VBG.

Onspot - genialt koncept

med god marknad

Onspot ir en svensk innovation som bygger
pa roterande kedjor, som fdlls ned under
hjulen vid plotslig halka. Onspot aktiveras
fran forarhytten och ger ett omedelbart vig-
grepp igen.

Under 1999 har en ny generation Onspot
utvecklats, som &r visentligt mycket lattare
och som bittre passar nyare lagbyggda och
luftfjadrade lastbilar och bussar. Den nya
modellen kompletterar den redan etablerade och
lanseras fran och med vintersdsongen 2000.

For svensktillverkade Onspot finns god
potential till volymtillvéxt i alla ldnder med
vinterklimat. Produkten ar frimst etablerad i
Norden, Tyskland, Frankrike och Japan. I
USA, som representerar en egen stor potential,
pagar licenstillverkning sedan nagra ér tillbaka.

Konkurrensen kommer framst fran kopior
av produkten, men dven fran produkter med
andra koncept som exempelvis sandspridare.

VBGs viktigaste konkurrensmedel ar forma-

gan att erbjuda kompletta systemldsningar
med ett dvergripande ansvar for kvalitet och

produktsékerhet.

Armaton - styrka och

flexibilitet i vdalkdnt varumérke
Flakstolpar for tunga och létta fordon 4r en
produktgrupp med en stor marknad vérlden
over, och dr dirmed en av de viktigaste kom-
pletterande produkterna for VBG.
Flakstolparna tillverkas i aluminium for létta
lastbilar och 1 stal for tyngre.

De viktigaste marknaderna 4r Norden,
Storbritannien, Tyskland och Japan, dir VBG
pé samtliga marknader beddmer mojlig-
heterna till volymtillvixt som goda.

Armaton méter stor konkurrens pa de
olika marknaderna fran savil inhemska som
utldndska leverantérer. VBGs viktigaste kon-
kurrensmedel &r dven hér systemtidnkandet,

dér produkterna ingar i ett storre sammanhang.




Produkter

Produktomradet omfattar tva versioner av
Onspot automatiska slirskydd med monter-
ingssatser for diverse typer av pabyggnad;
Armaton flakstolpar i ett komplett sortiment
for alla typer av fordon; samt underkdor-
ningsskydd och reflexer i flera utféranden

och med olika typer av montage.

Onspot dr en svensk innovation som ger ett

snabbt véiiggrepp vid plitslig halka.

Produkten har kopierats av flera konkurrenter.




Maskinelement

Ljusare framtidsutsikter for
pressat segment

Foérdelning

per marknad

USA/Canada, 48%
Tyskland, 30%
Ovriga Europa, 13%
Japan, 7%

Ovriga véarlden, 2%

Andel av

forsaljningen

® Maskinelement, 19%

12

Affairsomradet Maskinelement omfattar en heltdckande serie produkter

for avancerad kraftéverforing och roérelseutjamning. De mest betydande

produktomradena &r axelkopplingar och ringfjadrar. Samtliga produk-

ter marknadsférs under varumarket RINGFEDER och tillverkningen

sker i Tyskland.

Marknaden for bada dessa produktslag har under de senaste aren

utsatts for stark prispress och dessutom indirekt paverkats negativt

av finanskriserna i Ryssland och Asien. En positiv trend kan nu ater

skonjas i takt med att situationen i framst Asien stabiliseras.

En vasentlig stravan for VBG ar att satsa pa systemtidankande aven

inom detta affairsomrade. Den stora potentialen fér storre volymer

finns i produktutveckling och stérre helhetslésningar. Det amerikanska

dotterbolaget Ringfeder Corp. har natt ldangst i denna satsning.

Axelkopplingar - precisionslés-
ningar for stora kunder
Axelkopplingar anvinds framst i maskin- och
motorkonstruktioner dér vridmoment ska
overforas med hog precision. Produkt-
programmet dr stort och omfattar kopplingar
for in- och utvindig lasning, som ska passa
ett brett spektrum av applikationer; allt ifrdn
sma precisionsmaskiner till tunga anldggning-
ar for markarbeten och entreprenader. Pa
kundlistan aterfinns industriforetag som Tetra
Pak, Atlas Copco och Perkins.

De mest betydande marknaderna ar
Tyskland, Storbritannien, USA och Japan.
For marknadsforingen i USA svarar dotterbo-
laget Ringfeder Corp. som dven marknadsfor
ett antal kompletterande produkter frén andra

europeiska leverantorer.

Ett stort antal konkurrenter dr verksamma
pa marknaden, som kdnnetecknas av
priskénslighet och hard konkurrens.
Ringfeder konkurrerar med kvalitet, teknisk

kompetens och systemtidnkande.

Ringfjadrar - stotdampning foér
extrema férhallanden
Ringfjadrar anvénds for upptagning av
extrem rorelseenergi i exempelvis applikatio-
ner for dverlastningsskydd, for rorelseutjam-
ning/stétddmpning eller i kombinationer av
dessa. Vingklaffar for flygplan och borrut-
rustningar for entreprenadbranschen &r nagra
exempel pa tillimpningar. P4 kundlistan ter-
finns bland andra Airbus, Bofors och Hilti.
En ny produkt inom detta program &r

DEFORM plus, en sdkerhetsutrustning som



skyddar maskiner och teknisk utrustning vid
oforutsedda hindelser. DEFORM plus dr en
relativt sett lattare och mindre produkt &n tra-
ditionella ringfjadrar, men klarar att kompen-
sera samma krafter.

Marknader av betydelse dr Tyskland,
Storbritannien, USA, Japan, Osterrike och
Schweiz. Ringfjaddrar ar unika som produkter
och saknar direkt jamforbara konkurrenter.
Den enskilt storsta paverkan pa forsilj-
ningsutvecklingen &dr dérfor den generella
industrikonjunkturen 1 tillverknings- och

marknadslidnderna.

1 vingklaffarna till Airbus flygplan tar ring-
fiddrar upp overskottet av rorelseenergi vid

start och landning.




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstédllande direktéren for
VBG AB (publ) far hiarmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret
1999, bolagets 41:a verksamhetsar.

Allméant

VBG AB (publ) i Vinersborg dr moderbolag i en internation-
ell verkstadskoncern som utvecklar, tillverkar och marknads-
for Lastvagnsutrustning och Maskinelement till industrin.
Koncernen har producerande heldgda dotterbolag i Sverige,
Tyskland och England. Utdver dessa bolag finns heldgda for-
sédljningsbolag i Norge, Danmark och USA. Till 6vriga mark-
nader sker forsdljning via distributorer.

Organisation

Koncernens norska och danska forsdljningsbolag dr inordnade
som dotterbolag till VBG Produkter AB i Vinersborg. Ovriga
bolag i koncernen, inklusive VBG Produkter AB ér dotter-
bolag till VBG AB.

Under aret har en sammanslagning skett av koncernens tva
amerikanska bolag. Ringland Corp. som enbart var ett fastig-
hetsbolag och dgde den fastighet diar Ringfeder Corp. bedriver
sin verksamhet, fusionerades med Ringfeder Corp.

Affarsomraden / Produktomraden

Verksamheten ar indelad i tva affarsomriden.
 Lastvagnsutrustning; dr dominerande och stod for 81%
(76%) av omsittningen under 1999. Affiarsomradet indelas i
olika produktomréaden, kopplingsutrustning (varuméirkena VBG
och RINGFEDER), viandskivor med kringutrustning till drag-
bilar for semi-trailers (VBG), automatiska slirskydd (Onspot),
flakstolpar (Armaton) och 6vriga tillbehdr for lastbilar.

» Maskinelement; hirror fran forvirvet av Ringfeder (1997)
och omfattar tre produktomraden. Axelkopplingar och ring-
fjadrar (RINGFEDER) produceras i koncernens tyska bolag
och levereras till maskintillverkare och hogteknologiska fore-
tag over hela virlden.

Det tredje produktomradet finns i Ringfeder Corp. i USA
dédr man utvecklar kundanpassade systemldsningar med inga-
ende komponenter fran bide RINGFEDER och andra fabrikat
(RFC Products).

Vasentliga handelser

Under hela 1999 lades ett stort och krdvande arbete ned pa att
omstrukturera koncernens tyska dotterbolag. Fordndringen
inriktades framforallt pa produktion och logistik och inféran-
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det av ett kundorderstyrt flde. Verksamheten genomgick en
fullstandig uppdelning fysiskt, organisatoriskt och redovisnings-
miéssigt i de tva omradena kopplinsutrustning och maskin-
element. Detta medforde bl a ombyggnader och att totalt 77
maskiner flyttades. Fordndringarna innebar ocksa att 40 per-
soner sades upp och de sista av dem ldmnade foretaget vid
utgdngen av aret. Under dessa omstindigheter var det positivt
att foretaget lyckades mota den dkade forséljningsvolymen pa
kopplingar.

Pa utvecklingssidan blev den forsta gemensamt utveckla-
de kopplingen, efter en viss tidsforskjutning klar for faltprov
och den kommer att introduceras pa marknaden i samband
med den stora IAA-méssan i Frankfurt under september 2000.

Under hosten 1999 fattades ett strategiskt beslut att inve-
stera i en helt ny malerianldggning i Véanersborg. Med denna
anldggning som beriknas tas i drift i borjan av 2001 flyttar
VBG étskilligt fram positionerna nér det géller ytbehandling.

I borjan av februari 1999 avyttrade VBG AB en tidigare
uthyrd industrifastighet i Véanersborg. Vidare avyttrades i slu-
tet av dret ett mindre aktieinnehav i det amerikanska bolaget
Onspot of America Inc. som licenstillverkar Onspot for den
amerikanska marknaden.

Omsaéttning

Koncernens omsittning 6kade nagot under 1999 till 614,9
MSEK (607,1). Rensat frén valuta och prisfordndringar inne-
bar detta i stort en ofordndrad forsiljningsvolym.

Lastvagnsutrustning:

Under 1999 har forséljningen av nya tunga lastbilar i Europa
legat pa en betydligt hdgre niva &n vad som allmént forut-
spaddes. Detta har paverkat VBG:s forsiljning positivt. Totalt
blev omsittningen 497,1 MSEK, en 6kning med 7,6% (461,8).
Affarsomradets fakturering pa de storsta europeiska markna-
derna har 6kat med, Sverige 20,1%, England 9,0% och
Tyskland 9,6%. I 6vriga nordiska lander blev sammanlagda
volymen of6rindrad trots att den norska lastbilsmarknaden
minskade med néstan 20%. I Australien/Nya Zeeland dir
VBG och RINGFEDER iér totalt dominerande 6kade volymer-
na med 23%. Totalt sett blev volymdkningen efter justering
for valuta och pris 6,4%.

Maskinelement:

Forsdljningsutvecklingen for affirsomradet har under aret
varit mycket svag beroende péd bland annat ldgre investerings-
vilja inom maskinindustrin i Fjirran Ostern, Ryssland och



USA. For 1999 blev faktureringen 117,8 MSEK vilket ar
18,9% lagre dn foregdende ar (145,3). Under arets tva sista

manader har dock marknadslédget positivt fordndrats vilket for-
véntas medfora stadigt okande orderingéng.

1999 4/99 3/99 2/99 1/99 1998 4/98 3/98 2/98 1/98
Kopplingsutrustning 385,8 97,1 83,3 98,7 106,7 350,8 88,1 85,7 83,6 93,4
Véandskivor 73,8 18,0 19,0 19,3 17,5 75,6 19,9 19,3 17,9 18,5
Onspot 22,4 10,6 4,2 3,2 4,4 20,1 10,1 3,5 2,3 4,2
Armaton 59 1,6 0,9 1,8 1,6 7,9 2,4 1,0 2,2 2,3
Ovrig utrustning 9,2 1,8 3,2 2,0 2,2 7,4 2,1 1,5 1,5 2,3
Lastvagnsutrustning 497,1 129,1 110,6 125,0 132,4 461,8 122,6 111,0 107,5 120,7
Axelkopplingar 72,5 15,9 18,4 20,0 18,2 83,1 15,9 19,8 21,9 25,5
Ringfjadrar 17,2 3,1 51 6,3 2,7 31,3 3,6 12,2 7,7 7,8
RFC produkter 28,1 7,1 6,7 7,0 7,3 30,9 8,1 6,3 8,1 8,4
Maskinelement 117,8 26,1 30,2 33,3 28,2 145,3 27,6 38,3 37,7 41,7
Totalt 614,9 155,2 140,8 158,3 160,6 607,1 150,2 149,3 145,2 162,4
Resultat Kostnaderna for omstruktureringen berdknades till cirka 29

Koncernens resultat efter finansnetto blev det hogsta hittills
och uppgick till 60,3 MSEK (50,4), en 6kning med 19,6%.
I resultatet ingick poster av engdngskaraktir som netto
paverkat positivt med cirka 5,2 MSEK, av vilka 4,1 MSEK
forbattrade koncernens finansnetto.

Den omfattande omstruktureringsprocessen i koncernens
tyska dotterbolag dr i stort sett genomford och har gatt planen-
ligt. Vid arsskiftet slutade de sista av de cirka 40 personer

som var uppsagda, och versamheten fintrimmas nu.

MSEK och reserverades for i bokslutet per 1998-12-31. 1
samband med reserveringen justerades forvarvsgoodwillen
med motsvarande belopp efter avdrag for uppskjuten skatt ,
netto cirka 16 MSEK. Vid utgangen av 1999 fanns 6,4 MSEK
kvar av reserven vilket bedoms tillrackligt for att tdcka kvar-
stdende utgifter.

Avkastningen pa sysselsatt kapital blev 15,8% (15,1) och
pé eget kapital 16,4% (14,9). Vinstmarginalen forbéttrades
och uppgick till 9,8% (8,3).

1999 4/99 3/99 2/99 1/99 1998 4/98 3/98 2/98 1/98
Resultat efter finansnetto 60,3 14,7 11,1 15,0 19,5 50,4 10,4 14,4 10,5 15,1
Vinstmarginal, % 9,8 9,5 7,9 9,5 12,2 8,3 6,9 9,6 7,2 9,3

Exponering i utlandsk valuta

Med valutarisk avses risken att VBG-koncernens kommersiel-
la floden samt dess nettotillgangar i utlindska dotterbolag
paverkas negativt vid en kursfordndring av utlindska valutor
mot den svenska kronan. Valutarisken uppdelas i transaktions-
risk och omrékningsrisk.

Transaktionsrisken uppkommer da de olika koncern-
bolagen kdper och séljer varor i annan valuta @n sin egen.
Forséljning i annan valuta &n tillverkningslandets lokala valu-
ta uppgar till ca 15% av koncernens totala forséljning.

Andelen inkdp i utldndsk valuta dr betydligt lagre.
Terminssékring av floden sker efter provning 16pande under
aret. Vid arsskiftet fanns inga utestaende terminskontrakt.

Omrikningsrisken uppkommer da koncernen investerar i
nettotillgéngar alternativt dkar nettoldneskuld i annan valuta
dn SEK. VBG-koncernen har betydande utldndska nettotill-
gdngar 1 sina utldndska dotterbolag. Per bokslutsdagen uppgar
exponering till ca 152 MSEK, varav 49,0% i DEM, 26,4% i
USD, 18,0% i GBP, 3,6% i DKK och 3,0% i NOK.
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Omrikningsdifferensen var for 1999 negativ —6,2 MSEK
(8,5 MSEK) och redovisades i enlighet med koncernens prin-
ciper direkt mot egna kapitalet. Omrékningsriskerna har ej ter-
minsikrats. Nettoupplaning i utlindsk valuta foreligger ej.

Valutakursfordndringarnas paverkan pa koncernens rorel-

seresultat var obetydlig.

Investeringar

Koncernens nyinvesteringar uppgick 1999 till 36,6 MSEK
(57,5). Med hénsyn taget till avyttrade tillgdngar, framfor allt
av en tidigare uthyrd industrifastighet i Véanersborg blev netto-
investeringen 24,2 MSEK (46,9).

Kassafl6de och finansiell stdllning

Kassaflodet upprittas enligt indirekt metod och den 16pande
verksamheten fore forandringar i rorelsekapital genererade
48,4 MSEK (57,0). En forklaring till drets minskning &r stora
utgifter for omstruktureringen i Tyskland som inte paverkar
resultatet men vil kassaflodet.

En minskning av rorelsekapitalet frigjorde 8,5 MSEK (4,2).
Under aret avyttrades aktierna i Onspot of North America och
den tidigare uthyrda industrifastigheten i Vénersborg, vilket totalt
inbringade 14,3 MSEK varfor nettokassaflodet fran investerings-
verksamheten endast tog i ansprak —17,0 MSEK (-29,9).

Kassaflodet efter investeringar uppgick ddrmed till 39,9
MSEK (31,3). Finansieringsverksamheten belastade genom
nettoamortering av rantebdrande skulder kassaflodet med —5,6
MSEK (-15,1). Koncernens nettokassaflode under 1999 blev
positivt med 34,3 MSEK (16,2). Likvida medel uppgick vid
arsskiftet till 77,1 MSEK (42,4 vid arsskiftet). Inkluderas dven
ej utnyttjade checkkrediter uppgick disponibla likvida medel
till 137,6 MSEK (111,6). Koncernens riantebdrande netto-
laneskuld minskade under aret med 41,6 MSEK och uppgick
per den 31 december till 117,2 MSEK (158,8). Det egna kapi-
talet okade till 275,7 MSEK (247,5). Relationen rantebdrande
skuld i forhéllande till eget kapital var 0,43 ( 0,64 vid arsskif-
tet). Soliditeten forbattrades under aret och uppgick till
46,8% (42,1).

Miljopaverkan

Verksamheten &r inte miljoforstorande i ett snédvt perspektiv,
men det dr dnda naturligt att bolaget som en ledande leveran-
tor av kopplingsutrustning och andra tillbehor till tunga for-
don, spelar en aktiv roll i det miljoforbéttrande arbetet.
Koncernen gor det genom att begrinsa paverkan fran vara

egna processer pa den omgivande miljon, men ocksa genom
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att vara produkter okar effektiviteten inom transportsektorn
och ddrigenom begrinsar miljostorande effekter fran t ex last-
bilstransporter. Miljoarbetet i koncernens svenska dotterbolag
VBG Produkter AB grundas pa ett certifierat och godként
system for verksamhetsstyrning enligt SS-EN ISO 9001 och
SS-EN ISO 14001. Genom en EMAS-registrering har bolaget
Oppet beskrivit sitt miljoarbete. VBG Produkter AB bedriver
tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken. Tillstdndet
avser rikt- och gransvirden for sma mingder av oljor, zink
och fosfor i processavloppsvatten. Ny ansdkan har 1dmnats in
med anledning av investeringen i ny malerianldggning.

Den tillstandspliktiga produktionen i Vdnersborg mot-
svarar cirka 65% av detta bolags nettoomséttning.

Personal

Vid utgéngen av 1999 var 356 personer (386) anstéllda i
VBG-koncernen varav 144 (131) i Sverige. Under 1999 har
koncernen i genomsnitt sysselsatt 395 personer (422), varav
148 (142) verksamma i Sverige.

Styrelsens arbetsformer

VBG AB:s styrelse bestar f n av 6 ordinarie ledaméter och en
suppleant valda av bolagsstimman. Dérutdver utser 1ontagar-
organisationerna SIF och Metall var sin ordinarie ledamot och
var sin suppleant. Agarstrukturen i VBG AB ir sadan att
Hexagon AB tillsammans med tre stiftelser (instiftade av
VBG:s grundare Herman Krefting) har mer dn 90% av antalet
roster 1 bolaget. Det har dirfor dverenskommits att Hexagon och
stiftelserna utser vardera 2 ordinarie ledaméter (déribland VD).
Daérutdver har 4garna gemensamt utsett 2 ordinarie ledaméter
med specialkompetens inom VBG:s verksamhetsomrade.
Stiftelserna har ddrutdver utsett en suppleant.

Andra tjdnstemin i bolaget deltager i styrelsens samman-
triden som foredragande och sekreterare.

Under verksamhetsaret 1999 hade styrelsen 6 (6) sam-
mantrdden. Styrelsens arbete foljer en arlig féredragningsplan
dgnad att sikerstilla styrelsens behov av information och
arbetet paverkas i ovrigt av den sdrskilda arbetsordning styrel-
sen faststdllt rorande arbetsfordelning mellan styrelsen och
verkstillande direktoren.

De pa styrelsen ankommande kontrollfrdgorna handhas av
styrelsen i sin helhet. For att i denna del sdkerstélla styrelsens
informationsbehov rapporterar bolagets revisor till styrelsen
arligen sina iakttagelser frdn granskningen och sin bedémning
av bolagets interna kontroll.



VBG-koncernens finansiella utveckling under fem ar:

Definitioner, se not 1 1995 1996 1997 1998 1999
Forséljning och resultat

Nettoomséttning, MSEK 290,6 283,4 539,8 607,1 614,9
Resultat efter finansnetto, MSEK 55,2 40,8 42,3 50,4 60,3
Resultat efter skatt, MSEK 39,9 29,3 27,9 34,3 43,0
Finansiell stédllning

Balansomslutning, MSEK 199,1 220,9 524,2 588,5 589,3
Eget kapital, MSEK 113,7 140,8 213,2 247,5 275,7
Riskbarande kapital, MSEK 122,3 151,3 231,9 256,7 291,8
Soliditet, % 57,1 63,7 40,7 421 46,8
Andel riskbarande kapital, % 61,4 68,5 442 43,6 49,5
Lénsamhet

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 48,0 29,3 18,0 15,1 15,8
Avkastning pa eget kapital, % 41,2 23,0 15,8 14,9 16,4
Vinstmarginal, % 19,0 14,4 7,8 8,3 9,8
Ovrigt

Medelantal anstéllda 208 211 366 422 395

Agarférhallanden

VBG:s tva storsta dgare representerar 81,2% av totala antalet
A- och B-aktier. Hexagon AB (48,6%), dr en industri- och
handelskoncern noterad pA OM Stockholmsbdrsens A-lista.
Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning
(32,6%), har till &ndamal att fraimja vetenskaplig forskning om
astma med inriktning pd klinisk behandling av astma.

Tva lokala stiftelser, Stiftelsen SLK-anstillda och
Stiftelsen VBG-SLK dger 5,9% av aktierna, men har genom
sina innehav av A-aktier en rdstandel pa 32,4%. Vid utgangen
av aret var antalet registrerade aktiedgare 859.

Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansriakningen
uppgar till 139 117 TSEK. Inga bolag i koncernen behdver
gora avsittning till bundet eget kapital.

Till bolagsstimmans forfogande star foljande
vinstmedel i moderbolaget:

Balanserad vinst 59 406 389
Arets resultat 26 268 645
kronor 85 675 034
Styrelsen och verkstédllande direktoren foreslar

att vinstmedlen disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas 10 270 500
att i ny rikning dverfors 75 404 534
kronor 85 675 034

Den forslagna utdelningen innebér 3:00 per aktie (2:50).
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Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget

TSEK Not 1999 1998 1999 1998
Nettoomséttning 2 614 902 607 124 17 688 20 436
Kostnad for salda varor -402 374 -401 913 - -
Bruttoresultat 212 528 205 211 17 688 20 436
Forséljningskostnader -102 584 -103 385 -2 016 -2 505
Administrationskostnader —-43 728 —42 571 -8 019 -7 143
Forsknings- och utvecklingskostnader -11 222 -10 236
Ovriga rérelseintékter 10 797 11 080 2943
Ovriga rérelsekostnader —2 978 -537 —6 566 -8 894
Rorelseresultat 3,4 62 813 59 562 4 030 1 894
Resultat fran finansiella investeringar

Utdelningar fran andelar i dotterforetag 17 738

Ranteintakter och liknande resultatposter 5 6 080 1297 5 308 474

Rantekostnader och liknande resultatposter -8 627 -10 503 -454 -848
Summa resultat fran finansiella investeringar —2 547 -9 206 22 592 -374
Resultat efter finansiella poster 60 266 50 356 26 622 1 520
Bokslutsdispositioner 6 1370 —65
Skatt pa arets resultat 7 -17 305 -16 016 -1723 -406
Arets resultat 42 961 34 340 26 269 1 049
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget
TSEK 1999 1998 1999 1998
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 62 813 59 562 4 030 1894
Avskrivningar 30 578 29 654 6 596 8 565
Ovriga ej likviditetsp&verkande poster -25 021 -13 831 —2 647 -6 076
Erhallen rénta 4 477 1 301 850 478
Erhallen utdelning - - 17 738 -
Erlagd rénta -8 027 -9 760 -87 -388
Betald skatt —-16 484 -9 894 275 -1 726
Kassafléde fére forandring i rérelsekapital 48 336 57 032 26 205 2 747
Minskning/6kning (-) av varulager 3514 12 280 - 35 571
Minskning/6kning (-) av kundfordringar 5 827 8 183 651 19 321
Minskning/6kning (-) av dvriga korta fordringar —4 656 794 -8 520 8 819
Okning/minskning (-) av leverantérsskulder 6 632 —24 737 113 -11 702
Okning/minskning (-) av 6vriga korta skulder —2 768 7 622 —4 937 -13 711
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 56 885 61 174 13 512 41 045
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar —6 857 -7 514 - -
Sélda immateriella anlaggningstillgangar - 9 268 - -
Investeringar i materiella anlaggningstillgadngar —25 988 -34 073 —786 -3 169
Sélda materiella anlaggningstillgangar 13 738 1348 13 149 249
Investeringar i dotterbolag - - - —20 880
Avyttring/amortering av finansiella anl.tillgangar 2 064 1126 5079 717
Okning/minskning korta finansiella placeringar - - 2791 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -17 043 -29 845 20 233 -23 083
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan / 6kat utnyttjande av checkkredit 11 803 - - -
Amortering av skuld / minskat utnyttjande av checkkredit = —6 598 -93 -5 155
Okning/minskning (-) av kortfristiga skulder -8 800 12 - -98
Utbetald utdelning -8 559 -8 558 -8 559 -8 558
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5 556 -15 144 -8 652 -13 811
Arets kassaflode 34 286 16 185 25 093 4 151
Likvida medel vid arets borjan 42 395 25 696 20 060 15 909
Omrakningsdifferens likvida medel 377 514
Likvida medel vid arets slut 77 058 42 395 45 153 20 060
Outnyttjad checkrakningskredit 60 536 69 211 18 000 18 000
Summa disponibla likvida medel 137 594 111 606 63 153 38 060
Forandring av nettolaneskuld
Rantebédrande skulder och avsattningar 194 300 201 221 10 513 9 943
Kassa , bank och kortfristiga placeringar —77 058 —42 395 -45 153 —20 060
Nettolaneskuld 117 242 158 826 -34 640 -10 117
F6randring av rantebdrande nettolaneskuld -41 584 -5 088 -24 523 -13 970
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Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
TSEK Not 1999 1998 1999 1998
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8
Patent, licenser, varumérken och
dataprogramvaror 12 413 8 021 - -
Goodwill 60 975 71238 - -
Forskott immateriella anlaggningstillgangar 862 3 081 = =
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 74 250 82 340 - -
Materiella anlaggningstillgangar ©
Byggnader och mark 59 472 66 859 9 769 15 920
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 74 018 71 409 18 274 23 273
Inventarier, verktyg och installationer 28 151 33 263 3 342 8 281
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 4 749 3 032 73 -
Summa materiella anlaggningstillgangar 166 390 174 563 31 458 47 474
Finansiella anlaggningstillgangar 10
Andelar i dotterforetag 10,11 - - 144 762 148 521
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 1 - 1
Andra langfristiga fordringar 284 1083 - -
Summa finansiella anldggningstillgangar 284 1 084 144 762 148 522
Summa anlaggningstillgdngar 240 924 257 987 176 220 195 996
Omsattningstillgdngar
Varulager
Ravaror och férnodenheter 54 932 52 326 - -
Varor under tillverkning 66 320 54 624 - -
Fardiga varor och handelsvaror 44 737 66 300 - -
Summa varulager 165 989 173 250 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 85 593 94 958 - 651
Fordringar hos dotterféretag - - 7774 448
Uppskjuten skattefordran 6 791 11 118 - -
Skattefordran 2710 3278 771 2219
Ovriga fordringar 6 386 2 605 748 109
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 3 823 2 866 1290 387
Summa kortfristiga fordringar 105 303 114 825 10 583 3814
Kortfristiga placeringar 18 923 15 150 18 923 15 150
Kassa och bank 58 135 27 245 26 230 4910
Summa omsiéttningstillgadngar 348 350 330 470 55 736 23 874
SUMMA TILLGANGAR 589 274 588 457 231 956 219 870
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Koncernen Moderbolaget
TSEK Not 1999 1998 1999 1998
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 13
Bundet eget kapital
Aktiekapital 34 235 34 235 34 235 34 235
Bundna reserver 102 353 100 978 53 249 53 249
136 588 135 213 87 484 87 484
Fritt eget kapital
Fria reserver/balanserad vinst 96 156 77 922 59 406 66 916
Arets resultat 42 961 34 340 26 269 1 049
139 117 112 262 85 675 67 965
Summa eget kapital 275 705 247 475 173 159 155 449
Obeskattade reserver 14,15 - - 43 163 44 533
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 39 879 37 923 10 513 9850
Avsattningar fér uppskjutna skatter 22 866 20 307
Ovriga avséttningar 16 7 929 30 820
Summa avsattningar 70 674 89 050 10 513 9 850
Langfristiga skulder 17
Checkrakningskredit 19 19 120 12 434 - -
Ovriga skulder till kreditinstitut 112 584 125 769 - 93
Ovriga skulder 690 751 - -
Summa langfristiga skulder 132 394 138 954 - 93
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 027 24 344 - -
Leverantérsskulder 42 623 32 361 15ke] -
Skulder till dotterféretag - - 2 074 7182
Skatteskulder 1219 6 854 - -
Ovriga kortfristiga skulder = - 899 658
Ovriga skulder 10 042 13 591 - -
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 20 34 590 35 828 2 035 2105
Summa kortfristiga skulder 110 501 112 978 5121 9 945
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 589 274 588 457 231 956 219 870
Stéllda sékerheter 18 335 104 357 201 66 000 66 000
Ansvarsférbindelser 21 1 355 1 360 156 390 145 428
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Tillimpade redovisnings- och vérderingsprinciper dverens-
stimmer med arsredovisningslagens bestimmelser och god
redovisningssed. Om inte annat framgar &r principerna jim-

forbara med foregdende ar.

Koncernredovisning
I koncernredovisningen ingér dotterforetag dir moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer dn 50% av rosterna.

Redovisningsradets rekommendation om koncernredovis-
ning har tillimpats och har upprittats enligt samma principer
som foregdende ar.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvarvsmetoden,
vilket innebar att dotterforetagens egna kapital vid forvérvet,
faststillt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas
verkliga virde, elimineras i sin helhet. I koncernens egna
kapital ingér hirigenom endast den del av dotterforetagens
egna kapital som tillkommit efter forvérvet.

Om det koncernméssiga anskaffningsvérdet for aktierna
overstiger det i forvdrvsanalysen upptagna virdet av dotter-
foretagets nettotillgdngar, upptas skillnaden som koncern-
missig goodwill.

Bolaget tillimpar dagskursmetoden for omrakning av bok-
slut for utldndska dotterforetag. Det innebér att de utlindska
dotterforetagens tillgdngar och skulder omréknas till balans-
dagens kurs. Poster ingdende i det egna kapitalet omraknas till
de kurser som radde vid respektive forvarvstidpunkt. Samtliga
poster ingaende i resultatrakningarna omréknas till arets
genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser fors direkt till kon-
cernens egna kapital. Koncernens resultat- och balansrdkning-
ar redovisas utan bokslutsdispositoner och obeskattade reser-
ver. Bokslutsdispositioner ersitts dels med forédndring av upp-
skjuten skatt pa bokslutsdispositioner, dels som en del av kon-
cernens resultat. Obeskattade reserver uppdelas i uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Vid virdering av tillgangar och skulder pa koncern- och
foretagsniva beaktas skatteeffekten, vilken redovisas som upp-
skjuten skattefordran respektive uppskjuten skatteskuld. Dock
beaktas inte uppskjuten skatt pa koncernméssig positiv eller

negativ goodwill.
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Den uppskjutna skatten har for svenska bolag berdknats

till 28% och for utldndska bolag till lokal skattesats.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell

bedomning berdknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta vdrderas enligt
balansdagens kurs. Vinster och forluster pa fordringar och
skulder av rorelsekaraktér nettoredovisas bland dvriga

rorelseintdkter alternativt ovriga rorelsekostnader.

Varulager

Varulagret virderas, med tillimpning av forst-in forst-ut
principen, till det ldgsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vérdet pa balansdagen. Anskaffningsvirdet for egentillverkade
hel- och halvfabrikat har beréknats till varornas tillverknings-
kostnader inklusive skilig andel av indirekta tillverknings-
kostnader. Reservering for inkurans har skett med erforderligt

belopp.

Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar avskrivs
systematiskt dver den bedomda ekonomiska livslingden.

Harvid tillimpas f6ljande avskrivningstider:

Goodwill 15 ar
Ovriga immateriella tillgangar 3-5ar
Byggnader 25-50 &r
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Goodwill avseende Ringfederforvirvet avskrivs pa 15 ar. Den
langa avskrivningstiden motiveras av Ringfeders stora mark-
nadsandelar pa vésentliga marknader samt av varumarket
RINGFEDER, vilket ar vélkant och star for kvalitet. Utgifter
for strategiska dataprogram har enligt tidigare principer akti-
verats. Avskrivningen sker pa 5 ar fr o m det att investeringen
tagits 1 bruk. Skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och

bokforda avskrivningar redovisas i moderbolagets resultatrik-



ning bland bokslutsdispositioner. Ackumulerade avskrivnin-
gar utdver plan redovisas i moderbolaget som obeskattade

reserver.

Forsknings- och utvecklingsarbeten
Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten kostnadsfors

vanligtvis 16pande nér de uppkommer.

Intdktsredovisning

Intakter redovisas vid leverans.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassifice-
ras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga
finansiella placeringar som dels dr utsatta for endast en obe-
tydlig risk for virdefluktuationer, dels handlas pd en 6ppen
marknad till kdnda belopp eller har en kortare aterstiende

16ptid &n tre méanader fran anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner

Riskbarande kapital: Eget kapital med tilldgg/avdrag for
uppskjutna skatteskulder/fordran.

Soliditet: Eget kapital i forhdllande till balansomslutning.
Andel riskbarande kapital: Riskbirande kapital i for-
héllande till balansomslutning.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansnetto
med tilldgg for kostnadsréntor, i forhallande till genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital, uttryckt som balansomslutning minus
icke rantebdrande skulder.

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Vinstmarginal: Resultat efter finansnetto i forhallande till
forsiljning.

Kassaflode per aktie: Kassaflode frén 10pande verksamhet

fore forandringar i rorelsekapital 1 forhallande till antal aktier.

Noter

Not 2 Nettoomsattningens férdelning pa
produktomradden och geografiska marknader

Nettoomsittningen fordelar sig pa produktomraden

enligt f6ljande:

Koncernen 1999 1998
Kopplingutrustning 385476 350 331
Véandskivor 73836 75639
Onspot 22 445 20135
Armaton 5923 7 861
Ovrig lastvagnsutrustning 9411 7 854
Lastvagnsutrustning 497 091 461 820
Axelkopplingar 72 545 83 141
Ringfjadrar 15312 20026
RFC-produkter 28 071 30 871
Ovrigt samt ringfjadrar till jarnvégsindustrin 1883 11266
Maskinelement 117 811 145 304
Summa 614902 607 124

Nettoomsittningen fordelar sig pa geografiska marknader

enligt foljande:

Koncernen 1999 1998
Sverige 132917 110764
Ovriga Norden 99 528 100 888
Storbritannien 73 221 69 168
Tyskland 132 150 138 503
Benelux 33514 36 371
Frankrike 12204 15890
Ovriga Europa 34086 32868
USA/Canada 58287 61945
Syd- och Mellanamerika 1196 2185
Asien 35711 36 630
Afrika 2088 1912
Summa 614902 607 124

Moderbolagets nettoomséttning avser fakturering av

koncerninterna tjénster och hyror.
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Noter

Not 3 Loner, 1999 1998
e ) S © S
andra erséattningar gy > 2 T s >~ 2
32 §g sH 8%
och sociala o S5 oF LS
s E 855 s E 8 SG
5% 83% 8B  88%
kostnader ) nla 3 nfa
Moderbolaget 3 848 2 254 3111 2089
(746) 672)
Dotterbolag 127 121 38009 131394 32870
(5 828) (3 876)
Koncernen 130969 40263 134505 34959
(6 574) (4 548)

Av moderbolagets pensionskostnader avser 327 TSEK
(330 TSEK) gruppen styrelse och VD. Motsvarande belopp
for koncernen dr 629 TSEK (892 TSEK). Loner och andra

ersittningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter

Till styrelsens ordforande har arvoden om 69 TSEK utbetalts
under aret. Bolagets VD har erhéllit 1 567 TSEK i 16n och
Ovriga formaner, varav tantiem uppgar till 283 TSEK.
Verkstillande direktoren har ett anstillningsavtal, vilket
16per med en uppsédgningstid pd 18 ménader. Lonen &r garan-
terad under uppsdgningstiden. Fr o m ar 2002 kommer en
pension om 4 basbelopp att utbetalas fran bolaget under 10 ar.
Ovriga pensionsforméner &r reglerade enligt SAF/CF-avtalet.
For VD i moderbolaget géller ritt till 18 manaders anstéll-
ningsforméner om anstdllningen upphdr pga uppsagning fran
bolagets sida. For dvriga ledande befattningshavare dr mot-

svarande tidsperiod 6-12 manader.

Forpliktelser avseende
pensioner och liknande
férmaner till styrelse-

e Koncernen Moderbolaget
m.fl. och anstillda: ledaméter och verk-
stallande direktorer 1999 1998 1999 1998
1 1
999 998 Avséttningar 6 063 5617 3516 2 956
QE Q& .
i 2 P Ansvarsférbindelser 908 866 908 866
< ® - < ]
8 g3 85 3%  summaforpliktelser 6971 6483 4424 3822
£§% 2  S§° @
N0 O g N0 O
Moderbolaget Sverige 1942 1 906 1604 1507
Arvode och kostnads-
(283) (65) ersattningar till revisorer Koncernen Moderbolaget
Dotterforetag i Sverige 1 039 36 434 580 33225 PricewaterhouseCoopers
(152) (72) Revisionsuppdrag 854 66
Dotterféretag utomlands Andra uppdrag 598 241
Danmark 725 2 084 678 2172 1452 307
(140) (106) Ovriga revisorer
Norge 678 1221 703 1241 Revisionsuppdrag 241
0) (276) Summa arvoden och erséttningar 1 693 307
England 802 14 586 790 13877
) ) Not 4 Avskrivningar
USA 1380 7 561 1455 6972  Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstill-
(785) (930) gangar uppgar i koncernen till 30 578 TSEK (29 654 TSEK)
Tyskland 351 60260 1887 67814  ochimoderbolaget till 6 596 TSEK (8 565 TSEK). I ovan-
(0) (344) stdende ingar goodwillavskrivningar i koncernen med 5 137
Totalt dotterféretag TSEK (5 162 TSEK).
utomlands 3936 85712 5513 92076
(925) (1 656)
Koncernen totalt 6917 124 052 7697 126 808
(1 360) (1 793)
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Avskrivningarna redovisas i resultatrikningen under

Noter

Not 7 Skatt pa arets resultat

foljande rubriker: Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998
Kostnad for sélda Betald skatt
varor, produktion 23 296 23 601 - - Svenska bolag -8 347 -8 306 -1 092 -406
Forséljningskostnader 2119 1380 10 10 Utlandska bolag -2 409 -4 404 - -
Administrationskostnader 4 577 3701 20 97 Uppskjuten skatt
Forskning och utveckling 586 972 - - Svenska bolag -2 598 -2 434 - -
Ovriga rérelsekostnader - - 6 566 8 458 Utlandska bolag -3 320 -872 - -
Summa avskrivningar 30 578 29 654 6 596 8 565 Skatt pa utdelning

fran dotterféretag -631 - -631 -

Moderbolagets avskrivningar avseende anldggningar som helt Summa -17305 -16016 -1723 -406

utnyttjas av dotterfoéretaget VBG Produkter AB i Vinersborg
faktureras utan paldgg till dotterforetaget. For 1999 uppgick
dessa till 5 690 TSEK (7 680 TSEK) och redovisas i koncer-
nen under rubriken kostnad salda varor. Moderbolagets av-
skrivningar for byggnader ingar som del i den marknadsmaés-
siga hyra som faktureras till dotterforetaget i Vanersborg.

I moderbolaget redovisas dessa byggnadsavskrivningar

Den laga skattekostnaden i moderbolaget 1999 beror pa att
den avyttrade fastigheten tidigare var nedskriven med 10 000
TSEK varfor det skatteméssiga anskaffningsvirdet var mot-

svarande hogre dn det bokforda vérdet.

Not 8 Immateriella anlaggningstillgadngar

som Ovriga rorelsekostnader medan de i koncernens redovis- Patent, licenser, Koncernen
ning fordelats pa produktion, forsiljning, administration och varumérken och dataprogramvaror 1999 1998
utveckling. Ingdende anskaffningsvarde 10 666 2217
Arets inkop 7172 8 417
Not 5 Ranteintdkter och liknande resultatposter  Omklassificeringar 2219 -
Koncernen Moderbolaget Utrangeringar -2 058 -
1999 1998 1999 1998 Omrakningsdifferenser -815 32
Réantor 1970 1297 1198 474 Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 17 184 10 666
Realisationsvinst Ingéende avskrivningar —-2645 1952
vid forséljning av Arets avskrivningar -2 751 -643
aktieindexobligation 2791 - 2791 - Utrangeringar 504 -
Realisationsvinst vid Omrakningsdifferenser 121 -50
férséljning av aktier 1319 - 1319 - Utgéende ackumulerade avskrivningar -4 771 -2 645
6 080 1297 5 308 474 Utgaende planenligt restvarde 12413 8 021
Not 6 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
1999 1998
Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 2 320 285
Avséttning till periodiseringsfond -950 -350
Summa 1370 -65
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Koncernen Koncernen Moderbolaget
Goodwill 1999 1998 1999 1998 1999 1998
Ingéende anskaffningsvarde 81121 73063 Férséljningar och
Arets inkop - 11953  utrangeringar, avskr. 7 280 - 7 280 -
Férsaljningar och utrangeringar - 9268 Forséljningar och
Omrékningsdifferenser -5 862 5373 utrangeringar, nedskr. 10 000 - 10 000 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 75259 81 121 Arets avskrivningar -2 572 -2 363 -876 -778
Ingdende avskrivningar -9 883 -4 133 Omrakningsdifferenser 66 -121 - -
Forséljningar och utrangeringar - - Utgaende ackumulerade
Arets avskrivningar -5137 -5162 av- och nedskrivningar -20 045 -34819 -15524 -31928
Omrékningsdifferenser 736 -588 Utgaende planenligt
Utgdende ackumulerade avskrivningar -14284 -9883 restvarde 59472 66 859 9769 15920
Utgaende planenligt restvarde 60975 71238 Bokfort varde
fastigheter i Sverige 9 769 15920 9769 15920
Hela goodwillbeloppet &r hanforligt till forvérvet av Ringfeder i Taxeringsvarden
Tyskland och USA. Av kvarstdende goodwill pa 60 975 TSEK fastigheter i Sverige 25478 36725 25478 36725
avser 30 151 TSEK s k inkrdmsgoodwill. Avskrivning av
inkramsgoodwill &r skatteméassigt avdragsgillt. Maskiner och andra Koncernen Moderbolaget
tekniska anlaggningar 1999 1998 1999 1998
Pagaende nyanldggningar och forskott Koncernen Ingdende
avseende immateriella anlaggningstillgdngar 1999 1998 anskaffningsvérde 137 077 120 083 68 084 68284
Ingdende balans 3 081 - Arets inkép 14 217 10 391 - -
Arets inkop - 3081  Forsaliningar och
Omeklassificering -2219 - utrangeringar -3 091 -3 918 2717 -200
Utgdende balans 862 3 081 Omklassificeringar 3722 6 287 - -
Omrékningsdifferenser -2 724 4234 - -
Not 9 Materiella anlaggningstillgangar Utgaende ackumulerade
Koncernen Moderbolaget anskaffningsvarden 149 201 137 077 65367 68 084
Byggnader och mark 1999 1998 1999 1998 Ingédende avskrivningar -65 668 -54 501 -44 811 -38 829
Ingdende Foérséljningar och
anskaffningsvarden 101678 71274 47 848 44792 utrangeringar 2 601 3535 2293 33
Avrets inkop 791 13481 625 2976  Arets avskrivningar -12475 -13399 -4575 -6015
Férséljningar och Omrékningsdifferenser 359 -1 303 - -
utrangeringar -23 180 - -23180 - Utgaende ackumulerade
Omklassificeringar - 16 182 - 80 avskrivningar -75183 -65668 -47 093 -44 811
Omrékningsdifferenser 228 741 - - Utgaende planenligt
Utgdende ackumulerade restvarde 74 018 71 409 18274 23273
anskaffningsvarden 79517 101678 25293 47 848
Ingdende avskrivningar —-24 819 -22235 -21928 -21 150
Ingdende nedskrivningar —-10 000 -10000 -10000 -10 000

26



Noter

Inventarier, verktyg Koncernen Moderbolaget Not 10 Finansiella anlaggningstillgadngar
och installationer 1999 1998 1999 1998 Moderbolaget
Ingédende Andelar i dotterforetag 1999 1998
anskaffningsvarde 77 932 68 975 34838 34802 Ingéende anskaffningsvarde 148 521 128 358
Arets inkop 7 583 7 169 88 193  Reducerad képeskilling - -589
Férséljningar och Kapitaltillskott - 20880
utrangeringar -13 239 -1281 -12 346 -157 Nedskrivning av andelar i Ringfeder Corp.
Omklassificering 1268 319 - - i samband med aterbetalning och
Omrékningsdifferenser -3 811 2750 - - nedséttning av aktiekapital -3759 -
Utgaende ackumulerade Avyttringar - -128
anskaffningsvarden 69 733 77 932 22580 34838 Utgdende ackumulerade
Ingéende avskrivningar -44 669 -35835 —26557 -24 879 anskaffningsvarden 144 762 148 521
Forsaljningar
och utrangeringar 8 834 316 8 464 75 Andra langfristiga Koncernen Moderbolaget
Arets avskrivningar -7 643 -8 087 -1145 -1 753 vardepappersinnehav 1999 1998 1999 1998
Omrékningsdifferenser 1896 -1 063 - - Ingéende anskaffningsvarde 1 1 1 1
Utgaende ackumulerade Arets férandringar -1 0 -1 0
avskrivningar -41582 -44669 -19238 -26 557 Utgaende ackumulerade
Utgaende planenligt anskaffningsvarden 0 1 0 1
restvérde 28151 33263 3342 8 281

Ovriga langfristiga virdepapper som avsag aktier i Onspot of

North America Inc. har avyttrats under 1999 med vinst.
Pagaende nyanlagg- (se Not 5).
ningar och foérskott
avseende materiella Koncernen Moderbolaget
anlaggningstillgdngar 1999 1998 1999 1998  Andra langfristiga fordringar Koncernen
Ing&ende balans 3032 22097 0 80 1999 1998
Arets inkép 6 798 3032 73 - Ingéende anskaffningsvarde 1083 2 097
Omklassificering -4990 -22788 - -80 Arets féréandringar -744  -1126
Omrékningsdifferens -91 691 - - Omrékningsdifferenser -55 112
Utgéende balans 4749 3032 73 0 Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 284 1083

Operationella leasingkontrakt (hyreskontrakt) har belastat
arets resultat med ca 12,9 MSEK. Aterstiende betalningar pa
vid arsskiftet gidllande kontrakt uppgar till ca 70 MSEK.
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Not 11 Andelar i dotterféretag

Not 13 Foérandring av eget kapital

Rostratts- an(ferlletl?/l Bokfort Aktie-  Bundna Fritt eget
Kapitalandel andel aktier vérde Koncernen kapital  reserver kapital
VBG Produkter AB (SE) 100% 100% 50 000 21197 Belopp vid arets ingang 34235 100978 112262
VBG Produkter A/S (NO) 100% 100% - - Omrékningsdifferens - - -6 172
VBG Produkter A/S (DK) 100% 100% - - Férskjutningar mellan bundet
Ringfeder VBG GmbH (DE) 100% 100% 1 75 594 och fritt eget kapital - 1375 1375
Ringfeder Corp. (USA) 100% 100% 100 35995 Utdelning - - 8559
VBG Produkter GmbH (DE)100% 100% 1 233 Arets resultat - - 42961
VBG Ltd (UK) 100% 100% 1 383 500 11 743 Belopp vid arets utgang 34235 102353 139 117
Summa 144 762
Aktie Overkurs  Reserv Fritt eget
Ringland Corp., som dgde den fastighet i vilken USA-rérelsen ~ Moderbolaget kapital fond fond  kapital
bedrevs, har under 1999 fusionerats med Ringfeder Corp., Belopp vid arets ingdng 34 235 47 303 5946 67 965
varvid bolagets bokforda virden har slagits samman. Utdelning - - -  -8559
Under 1999 har 3 759 TSEK av Ringfeder Corps Arets resultat - - - 26269
aktiekapital nedsatts och aterbetalats. I moderbolagets bocker Belopp vid rets utgdng 34 235 47 303 5946 85675

har det dterbetalda beloppet minskat det bokforda vardet.
Uppgifter om dotterforetagens organisationsnummer och séte:

Org nr Sate

VBG Produkter AB 556229-6573 Véanersborg, Sverige

VBG Produkter A/S
VBG Produkter A/S

Oslo, Norge

Ejby, Danmark

Aktiekapitalet utgores av 3 423 500 aktier 4 10 kr. Av aktier-
na dr 305 000 A-aktier med en rostréitt om 10 rdster per aktie.
Ovriga aktier, B-aktier, 4r sammanlagt 3 118 500 med en

rostritt om 1 rost per aktie.

Ringfeder VBG GmbH Krefeld, Tyskland Not 14 Obeskattade reserver Moderbolaget

Ringfeder Corp Westwood, N.J USA 1999 1998

VBG Ltd Lowton, England Ackumulerad skillnad mellan bokférda

VBG Produkter (Deutschland) GmbH Miinchen, Tyskland avskrivningar och avskrivningar utéver plan 16913 19233
Periodiseringsfonder 26250 25300

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna Summa 43163 44 533

intdkter
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Forutbetalda leasingavgifter 171 - 13 -
Upplupen royalty 213 282 213 282
Forskottsbet. forsakr.avg. 202 517 - -
Forskottsbet. serviceavg. 704 838 - 11
Upplupna ranteintékter 338 54 338 54
Resterande fordran vid aktieforsaljin. 682 - 683 -
Upplupen leverantdrsbonus 222 155 - -
Ovriga poster 1291 1020 43 40
Summa 3823 2866 1290 387
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Not 15 Uppskjuten skatt

Moderbolaget

Uppskjuten skatt pa fordndringar av obeskattade reserver upp-
gar for 1999 till -383 TSEK dvs. en fordran (18 TSEK).
Uppskjuten skatteskuld for obeskattade reserver uppgar till

12 086 TSEK (12 469 TSEK).



Noter

Not 16 évriga avsattningar Koncernen Not 20 Upplupna kostnader och férutbetalda
1999 1998 intdkter Koncernen Moderbolaget
Garantiataganden 1557 2278 1999 1998 1999 1998
Beslutade omstruktureringsatgarder 6372 25973 Sérskild 16neskatt 771 626 199 151
Ovriga poster - 2569  Forskottsbetalda hyresint. - 521 - 521
Summa 7929 30820 Upplupna personalkost. 20 747 20 495 1567 895
Upplupet revisionsarvode 978 1132 195 150
VBG-koncernen reserverade under 1998 for omstruktureringar  Provisioner 1195 1621 - -
i det forvarvade tyska dotterbolaget Ringfeder VBG. Avsitt- Upplupen hyreskostnad 5 018 3989 - -
ningen avsag kostnader for konsulter, avgangsvederlag, om- Ovriga poster 5 881 7 444 74 388
flyttningar etc. Under 1999 har koncernen haft utgifter som Summa 34590 35828 2035 2105
redovisats mot reserveringar pa totalt 17 677 TSEK. Kvar-
stdende avsittning bedoms utnyttjas under 2000. Not 21 Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
Not 17 Langfristiga skulder 1999 1998 1999 1998
Nedan anges den del av langfristiga skulder som forfaller till Pensionsforpliktelser som
betalning senare dn fem ar efter balansdagen. isnlzjlcrj]::n:pgllt:?g\sxsgﬁzi(igar-
Koncernen na och som inte heller har
tackning i pensionsstiftelses
1999 1998  formogenhet 908 866 908 866
Skulder till kreditinstitut 2413 2 860 Ansvarsférbindelse till for-
man for Gvriga koncernforetag — - 155172 144190
Not 18 Stédllda sdkerheter Ovriga ansvarsférbindelser 447 494 310 372
For egna avsattningar Koncernen Moderbolaget Summa ansvars-
och skulder 1999 1998 1999 1998 férbindelser 1355 1360 156390 145428
Avseende skuld till
kreditinstitut: Not 22 Medelantal anstéallda
Foretagsinteckningar 288 806 310379 20000 20 000 Antal1999 Varay Anta1|998 Vara
Fastighetsinteckningar 46 298 46 822 anstallda méan anstéllda man
Summa 335104 357 201 20000 20000 Moderbolaget
For 6évriga koncernféretag Sverige 4 3 4 3
Foretagsinteckningar 33000 33000 Totalt i moderbolaget 4 3 4 3
Fastighetsinteckningar 13000 13000 Dotterforetag
Summa 46 000 46 000 Sverige 144 131 138 125
Summa stéllda Norge 5 3 5 3
sakerheter 335104 357 201 66 000 66 000 England 51 48 65 62
Danmark 7 5 7 5
Not 19 Checkrdkningskredit USA 20 12 17 10
Beviljat belopp péd checkrakningskredit uppgér i koncernen Tyskland 164 140 186 172
till 79 656 TSEK (81 645 TSEK) och i moderbolaget till Totalt i dotterforetag 391 339 418 377
18 000 TSEK (18 000 TSEK). Koncernen totalt 395 342 422 380

Vid arets slut var 356 personer anstéllda i koncernen.
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Noter

Not 23 Kassaflédesanalys, koncernen Fo6rvarv av anlaggningstillgdngar Immateriella ~ Materiella

Ovriga ej likviditetspaverkande poster i rérelsens Arets investeringar (not 8 och not 9) -7 172 —29 389

I6pande verksamhet Ej betalda leverantérsfakturor

Realisationsvinst materiella anlaggningstillgangar avseende forvarvade anlaggningar 315 3401

ingéende i investeringsverksamheten -2943  Paverkan pa likvida medel fran

Utrangering av anlaggningstillgangar 1554 arets investeringar -6 857 -25 988

Minskning av inkuransreserv varulager -6 413 Paverkan p4 likvida medel i

Minskning av avsattningar investeringsverksamheten -6 857 -25 988

( bl a omstruktureringsreserv ) -16 544

Réantedel i pensionskostnader -600 Likvida medel

Ovriga poster -75  Kassa och bank 58 135
=25 021 Kortfristiga placeringar 18 923

Likvida medel 77 058

Kortfristiga placeringar i balansrikningen uppgick totalt till

18 923 TSEK varav 0 utgjordes av ej omséttningsba