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2007 i korthet

Omsittningen uppgick till 2.4 54 MSEK (2.702)

Resultat efter skatt 6kade till 151 MSEK (48)

Resultat per aktie okade till 5,74 SEK (1,82)

exklusive forvarv och avyttringar

B Styrelsen foreslar en hojd utdelning med 2 5 procent

till 3,00 SEK per aktie (2,40)

Kassaflodet efter investeringar uppgick till 227 MSEK (142)

B Forvirv av Cerbo Group per 5 mars och avyttring av verksamheten

med tryckta kartongférpackningar per 21 maj

M Stark tillvixt for Nolato Medical, +129 procent

B Fem ar i siffror

Rorelseresultat (EBITA) exklusive engdngsposter uppgick till 207 Msex (209)

MSEK (om inte annat anges) 2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomsattning 2454 2702 2256 2401 2671
Rorelseresultat (EBITA) exklusive engangsposter 207 209 221 201 161
EBITA-marginal exkl engangsposter % 8,4 7,7 9,8 8,4 6,0
Rorelseresultat (EBIT) exklusive engangsposter 200 208 221 201 150
Resultat efter finansiella poster 173 69 208 185 6
Resultat efter skatt 151 48 181 136 -35
Kassaflode efter investeringar, exkl. forvarv och avyttringar 227 142 158 231 228
Avkastning pa sysselsatt kapital % 15,2 7,4 21,0 18,9 3,6
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive engangsposter % 15,7 19,4 21,0 18,9 11,0
Avkastning pé eget kapital % 18,5 59 24,2 22,1 9,7
Soliditet % 46 46 50 41 31
Resultat per aktie SEK 5,74 1,82 6,88 515 -1,35
Justerat resultat per aktie SEK 5,36 6,08 6,31 5,15 2,62
Genomsnittligt antal aktier tusen st 26307 | 26307 26307 26307 26307
Medeltal anstéllda st 3760 4144 2790 2700 2353

I'tabeller och diagram &r uppgifterna for 2003 inte omréknade enligt IFRS redovisningsprinciper
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BN Koncernchefen kommenterar aret

Ett bra ar for Nolatokoncernen

Bista aktiedgare,

2007 var ett bra r for Nolato, med kraftig
tillvixt for Nolato Medical, en under aret
allt battre utveckling for Nolato Telecom
och en fortsatt bra resultatgenerering for
Nolato Industrial.

Nir nu dret har lagts till handlingar-
na, kan vi konstatera att samtliga prio-
riteringar, som presenterades i forra ars-
redovisningen, har genomforts och fatt
onskade resultat:

— Nolato Medical har genom forvirv
och nya kundprojekt haft en mycket god
tillvixt, +129 procent, samtidigt som
internationaliseringen av affirsomradet
har tagit fart.

— Nolato Telecom har starkt volymerna
och forbattrat marginalen mot slutet av
aret genom merforsiljning till befintliga
kunder och breddning av kundbasen.

— Nolato Industrial har fortsatt att star-
ka sin position som leverantor till priorite-
rade industrisektorer.

Djup polymerkompetens

Innan jag gar in mer i detalj pa dret som
gatt, vill jag passa pa att ge en kort bak-
grund till Nolatokoncernen, som bestar av
tre fokuserade affirsomriden, vart och ett
specialiserat pd marknader med olika sir-
drag och specifika kundkrav:

— Nolato Medical ar en ledande partner
inom polymera produkter till kunder inom
medicinteknik, likemedel och hygien.
Verksamheten kidnnetecknas av betydan-
de kvalitets- och sikerhetskrav, hoga krav
pa kompetens i utvecklingsprocessen samt
lang produktlivslangd.

- Nolato Telecom ir en virldsledande
utvecklare och tillverkare av polymera sys-
temprodukter inom telekomsektorn. Den
mobiltelefonrelaterade verksamheten ar
koncentrerad till Asien och kdnnetecknas
av hogt teknikinnehall, korta ledtider och
kort produktlivslangd.

— Nolato Industrial 4r en stark skandi-
navisk och centraleuropeisk marknads-
ledare inom polymera produkter till for-

donsindustrin och andra utvalda industri-
segment. Marknaden ar starkt fragmente-
rad, med ménga kunder och méanga leve-
rantorer.

Men det finns ocksd mycket som dr
gemensamt for de tre affirsomradena och
som skapar en homogen koncern. Alla tre
har en djup teknisk kompetens inom det
polymera omradet och anvinder likartade
teknologier. Gemensamt ar ocksa en langt-
gdende stravan att tidigt stotta kunderna
i deras utvecklingsprocess, for att dirige-
nom skapa basta tinkbara forutsattningar
for en kostnadseffektiv och bekymmersfri
produktion.

Som ett sammanhéllande kitt finns en
gemensam virdebas, som har vuxit fram
ur den jordnira, etiska och affirsmaissiga
profil, som har priglat Nolato alltsedan
starten for sjuttio ar sedan.

Vi tar vart sociala ansvar genom att folja
lagar och forordningar, respektera indivi-
dens rattigheter och agera i enlighet med
god affarssed oavsett var i varlden vi an
befinner oss.

Fortsatt stark tillvéxt inom Nolato Medical
For Nolato Medical har dret priglats aven
mycket stark tillviaxt, +129 procent, som
genererats savil genom forvirv som orga-
niskt. Forvirvet av Cerbo, som ar en mark-
nadsledande tillverkare av likemedelsfor-
packningar i plast, ligger helt i linje med
vér strategi och innebar en ytterligare for-
starkning av Nolato Medicals totala erbju-
dande till kunderna inom medicinteknik
och likemedel. Det stirker ocksd affars-
omrddets tillvixtmojligheter pa den euro-
peiska marknaden.

Vi avser att fortsitta expansionen, med
savil ytterligare forvirv som intensifierad
internationalisering, vilket gor att vi rik-
nar med att Nolato Medical under kom-
mande ar far en allt storre betydelse inom
koncernen.

Aterhamtning fér Nolato Telecom

For Nolato Telecom blev aret bra, med
en stark aterhdmtning efter BenQ Mobi-
les konkurs hsten 2006. Aret inleddes

svagt, men sedan 0kade volymerna suc-
cessivt, framfor allt under andra halvaret.
Gladjande dr ocksa att samarbetet med de
storsta kunderna ytterligare stiarktes och
att vi nddde framgéng i att bredda kund-
basen genom avtal med det kanadensiska
foretaget Research in Motion — RIM, som
bland annat star bakom BlackBerry.

En stark trend inom mobiltelefonindu-
strin dr den sd kallade vertikala integra-
tionen, som innebdr att kunderna vill ha
sa fa leverantorer som mojligt. For Nolato
betyder det att vi maste satsa sdvil pa egen
spetsteknologi som pad samarbeten med
andra specialister, till exempel i form av
olika typer av joint ventures.

Den péagaende konsolideringen av leve-
rantorer till mobiltelefonsektorn har
starkt Nolato Telecoms relativa position,
d4 antalet sjilvstindiga polymerspecialis-
ter med mobiltelefonkompetens har mins-
kat, samtidigt som Nolato Telecom har
fortsatt att kraftfullt bygga ut sina projekt-
och teknikresurser.

Overflyttningen av den mobiltelefon-
relaterade verksamheten fran Europa till
Asien, dir merparten av vara kunder finns,
ar nu helt genomfoérd. Nolato Alpha i Kris-
tianstad, som tidigare var helt fokuserat pa
denna typ av produktion, har framgangs-
rikt kunnat inriktas pd andra produkter
inom sdvil telekom som inom Nolatos
andra verksamhetsomraden, medan var
estlindska enhet avvecklades under host-
en 2007.

HGg internationell konkurrenskraft
Nolato har kvar en betydande del av kon-
cernens verksamhet i Sverige, ddr bland
annat bolagen inom Nolato Industrial har
en bra internationell konkurrenskraft tack
vare stor kompetens, lingtgdende auto-
matisering och hog produktivitet. Nolato
Industrial har en bred produktion av poly-
mera produkter till ledande industrifore-
tag i Skandinavien och Centraleuropa.
Under 2007 har Nolato Industrial fort-
satt att utvecklas positivt, med hogre
omsittning, 6kat resultat och bra kassa-
floden.



Teknik skapar affarsmojligheter

I de allra flesta affirer som Nolato gor
utgor var teknologi och hoga kompetens
en avgorande faktor. Darfor dr det myck-
et viktigt for oss att stindigt kunna erbju-
da sddan spetsteknologi som efterfragas av
véra kunder.

I vissa fall kan det vara teknologi som
gor produktionen mer kostnadseffektiv,
som helintegrerade robotiserade produk-
tionsceller, men ofta handlar det om 16s-
ningar som gor det mojligt att uppfylla
mer avancerade kundonskemal.

Inom mobiltelefonomradet ar till exem-
pel metallfinish ett allt viktigare krav, som
vi har kunnat uppfylla pa tva sitt: Genom
attinvestera i avancerad teknik for att ska-
pa plastytor som ser ut som metall och
genom att bilda ett joint venture med en
kinesisk metallexpert for att dven kunna
erbjuda metallkomponenter.

Ett annat exempel pd nya tekniklos-
ningar ar en formsprutningsteknik, som
med hjilp av kvivgas i formverktyg-
et skapar plastprodukter som uppfyller
fordonskundernas krav pé litta men anda
formstabila produkter. Vi har dven byggt
ut och ytterligare effektiviserat verktygs-
tillverkningen i Kina, for att tillmotesgd
mobiltelefontillverkarnas 6nskemdl om
annu kortare ”time to market”.

Prioriteringar 2008

I forra drsredovisningen slog min foretra-
dare fast att Nolato dr vil positionerat
infor framtiden, med god finansiell stall-
ning och hég kompetens, nigot som jag
ocksd girna ar beredd att skriva under pa.

Under 2008 kommer vi att fortsitta att
expandera och effektivisera verksamhet-
en, samtidigt som vi avser att utvirdera
nya forvarvsmojligheter, framfor allt inom
Nolato Medical men ocksd inom Nolato
Industrial.

For Nolato Medical riknar vi med en
fortsatt god tillvdaxt. Viktiga uppgifter blir
att fa fram intdktssynergierna ur de senas-
te forvdrven, samt att se till att organisa-
tionen utvecklas i takt med forvirven.
Fortsatt internationalisering dr ocksd en
nyckelfraga.

For Nolato Telecom ar det viktigt att
koncentrera sig pé en breddning av kund-
basen. Likasa att arbeta hért for att kost-
nadsnivdn, produktionskapaciteten och
kunderbjudandet stindigt anpassas till
marknadens krav.

Koncernchefen kommenterar aret iGN

Hans Porat, VD och koncernchef

For Nolato Industrial krivs fortsatt fokus
pa vara utvalda segment och nyckelkunder,
som utgor affirsomrddets bas for fortsatt
lonsam tillvaxt.

Engagemang och kompetens
Till sist vill jag framfora att jag, som ny-
tilltradd koncernchef, ar imponerad av
den kompetens som jag moter hos mina
kolleger i Nolato.

Det idr deras stora engagemang som ut-
gor grunden till Nolatos starka position

som systemleverantor och utvecklingspart-
ner till ledande kunder 6ver hela virlden
och dirmed skapar ett virde som kommer
alla aktieagare till godo.

Torekov i februari 208

Hans™Porat
VD och koncernchef



BN Nolato i korthet

Nolatokoncernen

Nolato Medical

Omsattning: 559 MSEK (244)
Rorelseresultat (EBITA): 79 MSEK (36)
EBITA-marginal: 14,1% (14,8)
Rorelseresultat (EBIT): 67 MSEK (30)
Antal anstillda (arssnitt): 417 (177)

B

Andel av koncernens
totala omséttning

Andel av koncernens
rorelseresultat (EBITA)

Ledande utvecklings- och produktionspartner inom
polymera produkter och produktsystem till kunder
inom medicinteknik, lakemedel och hygien.

Forsaljning, utveckling & produktion:

™ Nolato Cerbo, Trollhdttan

M Nolato Hungary, Mosonmagyarévar, Ungern
I Nolato Medevo, Torekov & Lomma

M Nolato Medical Rubber, Horby

Forséljning:

I Cerbo France, Paris, Frankrike

I Cerbo Norge, Skedsmokorset, Norge
M Cerbo Poland, Gdynia, Polen

Resurs inom projekt, utveckling & produktion:
I Nolato Alpha, Kristianstad

Exempel pa kunder:

Astra Tech, Boston Scientific, Coloplast, Gambro,
Novo Nordisk, Nycomed, Phadia och Radi Medical
Systems med flera ledande aktérer inom medicin-
teknik och lakemedel.

Nolato Telecom

Omsattning: 920 MSEK (1.558)
Rorelseresultat (EBITA): 73 MSEK (124)
EBITA-marginal: 7,9% (8,0)
Rorelseresultat (EBIT): 73 MSEK (1)
Antal anstillda (arssnitt): 2.735 (3.327)

O ©

Andel av koncernens Andel av koncernens
totala omséttning rorelseresultat (EBITA)

En varldsledande, global utvecklare och tillverkare
av polymera systemprodukter for kunder inom mobil-
telefoni och basstationer till telekom.

Forséljning, utveckling & produktion:

I Nolato Alpha, Kristianstad & Lonsboda

¥ Nolato Beijing, Kina

¥ Nolato Kuala Lumpur, Malaysia

I Nolato Lovepac Converting, Beijing & Shenzhen,
Kina samt Kuala Lumpur, Malaysia och
Mosonmagyarévar, Ungern

I Nolato Silikonteknik, Hallsberg samt Beijing och
Shanghai, Kina

Teknik & forséljning:
¥ Nolato Japan, Tokyo, Japan
¥ Nolato Telecom North America, North Carolina, USA

Joint Venture:
[ Nolato OPD, Beijing, Kina

Exempel pa kunder:
Elcoteq, Ericsson, Flextronics, Foxconn, GN Netcom,
Nokia, Nokia Siemens, RIM, Sony Ericsson.

Nolato Industrial

Omsiéttning: 1.000 MSEK (924)
Rorelseresultat (EBITA): 78 MSEK (74)
EBITA-marginal: 7,8% (8,0)
Rorelseresultat (EBIT): 76 MSEK (74)
Antal anstillda (arssnitt): 605 (635)

& €

Andel av koncernens
totala omséttning

Andel av koncernens
rorelseresultat (EBITA)

Marknadsledare i Skandinavien och Centraleuropa
inom utveckling och formsprutning av polymera pro-
dukter till kunder inom fordon, vitvaror, tradgérd/skog,
mobelindustri och andra utvalda industrisegment.

Forsaljning, utveckling & produktion:

M Nolato Gota, Gotene

M Nolato Hertila, Astorp

I Nolato Hungary, Mosonmagyarévar, Ungern
M Nolato Lovepac, Skanes Fagerhult

I Nolato Plastteknik, Géteborg

M Nolato Polymer, Torekov & Angelholm

¥ Nolato Sunne, Sunne

Resurs inom projekt, utveckling & produktion:
I Nolato Alpha, Kristianstad & Lonsboda

Exempel pa kunder:

Electrolux, Elring Klinger, Ford, Haldex, Husqvarna,
IAC, If6, Ikea, Lear, Lindab, MCT Brattberg, Opel,
Plastal, Saab Automobile, Sapa, Scania, Tl Automo-
tive, Volvo Car, Volvo Truck, Whirlpool och Woco.




Historien

Nolato grundades 1938 som Nordiska
Latexfabriken i Torekov AB, med varu-
market ”Nolato”, som sedan 1982 dr fore-
tagets namn. Genom organisk tillviaxt och
forvarv har dagens globala koncern vux-
it fram. Fortfarande med huvudkontoret i
Torekov, men med en stor del av verksam-
heten utanfor Sverige.

Aktien

Nolato borsnoterades 1984. B-aktierna ar
idag noterade p& OMX Nordiska Bors i
Stockholm i segmentet Small Cap och sek-
torn informationsteknik.

Foretaget

Nolato dr en hogteknologisk underleveran-
tor, som utvecklar och tillverkar kompo-
nenter och produktsystem i plast, gummi,
silikon och termoplastiska elastomerer till
ledande kunder inom telekom, fordon, vit-
varor, medicinteknik, likemedel, hygien
och andra utvalda industrisegment.

Nolato i varlden

Nolato har heldgda bolag med forsiljning,
utveckling och produktion i Sverige, Kina,
Malaysia och Ungern, forsiljningsbolag i
Frankrike, Norge och Polen samt teknik-
och forsiljningsresurser i Japan och Nord-
Amerika.

Medarbetare

Genomsnittligt antal anstdllda under 2007
var 3.760 personer. Av dessa var omkring
65 procent verksamma i Asien och resten
1 Europa.

Verksamhet

Verksamheten bygger pd djup polymer-
kompetens. Basen ar ett ndra samarbete
med kunderna. Genom tidig medverkan i
deras projekt kan Nolato hjilpa dem att
utveckla sina produkter samt erbjuda hog-
kvalitativ tillverkning och vidareforadling
av komponenter och kompletta system.

Grundbultar

Viktiga grundbultar i Nolatos verksamhet
ar affarsmissighet, langsiktiga kundrela-
tioner, decentralisering, kompetens, ord-
ning och reda samt miljohansyn.
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BN Affarskoncept

Nolatos affarskoncept

Vision
Nolato ska vara en ledande, global, hog-

teknologisk partner inom polymera mate-
rial till utvalda kunder.

Nolato ska erbjuda:

B Komponenter, produktsystem och
tjanster som ger kunden konkurrens-
fordelar

B Koncernens medarbetare en stimule-
rande miljo

B Aktiedgarna en god vardetillvaxt

Tiger Wang, Nolato Beijing

Affarsidé

Nolato dr en hogteknologisk utvecklare
och tillverkare av polymera komponen-
ter och produktsystem till ledande kunder
inom telekom, fordon, vitvaror, medicin-
teknik, likemedel, hygien och andra utval-
da industrisegment.

Vart sétt att driva verksamheten leds av:
m Affarsmassighet

B Langsiktiga kundrelationer

B Decentralisering

® Kompetens

B Ordning och reda

® Miljohdnsyn

Tillvaxtmal

Nolatos mal ar att uppvisa en tillvixt inom
de kundsegment dir koncernen ar verk-
sam, som minst ligger i niva med tillvixten
i respektive marknadssegment.

Finansiella mal

Nolatos mél ar att i genomsnitt Gver en

konjunkturcykel uppna:

B eBITA-marginal verstigande 7 procent

B Avkastning pa sysselsatt kapital
overstigande 15 procent

m Soliditet 6verstigande 35 procent

B Utdelning minst 35 procent av resul-
tatet efter skatt




Overgripande strategier

Kundfokus

B Arbeta nirmare med och bredda affar-
en hos befintliga kunder

B Analysera och forbéttra kunskapen om
slutkundernas behov

B Bredda kundbasen genom intensifierad
bearbetning av potentiella kunder

Systemleveranser

B Ticka hela virdekedjan fran
utveckling till montering och
logistik

m Oka foradlingsvirdet

B Utveckla kundrelationen fran
leverantor till teknologipartner

Effektivitet

B Flexibel, kostnadseffektiv manuell
och hégautomatiserad produktion

B Fokusera pd produktivitetsforbittring-
ar, kvalitetshojande atgiarder och kost-
nadskontroll

B Effektivisera och samordna inkops-
och logistikfunktioner

Expansion inom nuvarande struktur

B Vidareutveckla koncernens tre
affirsomrdden

B Kompletterande forvarv inom Nolato
Medical och Nolato Industrial

B Fortsitta expansionen av produktion
ilagkostnadsldnder

Uppfyllelse av de finansiella mélen

Nolato har kommunicerat oférindrade
finansiella mélsdttningar sedan 2004 till
aktiemarknaden. Nolatos styrelse har dven
infor 2008 beslutat att bibehdlla nuvaran-
de finansiella malsdttningar. Dessa mal
beskrivs pa foregdende sida.

Malen ska ses som genomsnitt under en
konjunkturcykel.

Gemensam bas for koncernen

Verksamheten inom Nolato bygger pa

en gemensam bas:

B Djup polymerkompetens

B Likartade teknologier vid sdvil pro-
duktutveckling som produktion

B Den jordnira och etiska affarsmassig-
het, som formuleras i Nolatos koncern-
filosofi — Vdra Grundbultar och i upp-
forandekoden Code of Conduct (Lis
mer om detta pa sidorna 12 — 13).

Maluppfyllelsen under de senaste fem dren
framgdr av diagrammen har till hoger.

Nolato har 6vertraffat malsittningarna
under de fyra senaste dren.

EBITA-marginalen uppgick 2007 till 8,4
procent (mal 7 procent), avkastning pa
sysselsatt kapital uppgick till 15,7 procent
(mdl 15 procent) och soliditeten vid érets
slut uppgick till 46 procent (mél 35 pro-
cent).

Samtliga affirsomrdden hade EBITA-
marginaler 6verstigande koncernens mal-
sattning, vilket framforallt bidrog till att
koncernen kunde overtraffa mélsattning-
arna under 2007.

Affarskoncept NN
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BT Nolatoaktien

Nolatoaktien och agarna

I Nolatoaktien

Nolato AB inregistrerades pa Stockholms-
borsen 1984 och B-aktien noteras idag pa
OMX Nordiska Bors i segmentet Small
Cap och sektorn informationsteknik.

I Aktiekapital
Aktiekapitalet i Nolato AB uppgér till
132 MSEK, fordelat pd 26.307.408 aktier.
Av dessa dr 2.759.400 A-aktier och
23.548.008 B-aktier. A-aktierna beritti-
gar till tio roster och B-aktierna till en rost.
Alla aktier har lika ratt till andel i bolagets
tillgdngar och vinst.

I Kursutveckling och omsattning

Nolatos B-aktie sjonk under aret med 35
procent och noterades vid utgdngen av
2007 till 45,90 SEK (71,00).

Hogsta och liagsta kurs var under dret
82,00 (30 jan) respektive 44,30 (27 dec).
Det totala borsvirdet i Nolato AB uppgick
den 31 december 2007 till 1.208 MSEK.

Under 2007 omsattes 14,5 miljoner
Nolatoaktier (12,9) pa Stockholmsborsen.
Omsittningshastigheten, d.v.s. graden av
likviditet, var 62 procent (55).

W Agarstruktur
Den 31 december 2007 hade Nolato AB
6.610 aktiedgare (7.254).

Andelen aktier 4gda av svenska institu-
tioner och fonder var 30 procent av kapi-
talet (30). Andelen dgda av utlandska dga-
re var 13 procent av kapitalet (14).

De tio storsta dgargrupperna svarade
for 61 procent (56) av kapitalet och 8o
procent (78) av rosterna.

I Utdelningspolicy
Styrelsens forslag till utdelning skall beak-
ta Nolatos ldngsiktiga utvecklingsmojlig-
heter, finansiella stillning och investerings-
behov. Styrelsens langsiktiga utdelnings-
politik innebar att styrelsen har for avsikt
att foresla en utdelning som i genomsnitt
ska motsvara minst 35 procent av resulta-
tet efter skatt.

For 2007 foreslds en utdelning pa 3,00
SEK (2,40) per aktie.

W Aktiekursens utveckling 2003 — 2007

110

SEK

100

90

80

70

60
50

30
20 ﬂ i [ — — — -
‘ Nolato B OMX Small Cap SX45 Information Technology }7
10
0
2003 2004 2005 2006 2007

M Aktiekursens utveckling 2007

85
Pressmedd. ‘
80 Cerboférvarv |
75 /1

Boksluts-
55 kommuniké : )

Rapport
nio manader

‘ Rapport
50 e Pressmedd. Rapport
VD-byte sex manader

45 N

) 4{ — NolatoB  —— OMXSmallCap —— SX45 Information Technology } \,M r
35

Jan Feb Mar Apr Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec
. Data per aktie Uppgifterna for 2003 &r ej omréknade enligt IFRS
2007 2006 2005 2004 2003

Resultat per aktie efter skatt, SEK 5,74 1,82 6,88 5,15 -1,35
Justerat resultat per aktie, SEK 2 5,36 6,08 6,31 5,15 2,62
Eget kapital per aktie, SEK ° 33 30 32 25 22
Kassaflode per aktie, SEK 5,97 -0,42 6,01 8,80 8,65
Aktiekurs 31 december, SEK 45,90 71,00 79,00 58,00 49,00
P/E-tal, ggr * 8 39 11 11 neg
Omsdttningshastighet, % 62 55 74 91 39
Utdelning (2007 forslag), SEK 3,00 2,40 2,40 1,75 0,80
Direktavkastning (2007 forslag), % ° 6,5 3,4 3,0 3,0 1,6
Utdelning i % av resultat per aktie (2007 forslag) 52 132 35 34 —
Genomsnittligt antal aktier, tusen st 26307| 26307 26307 26307 26307
Kurs/eget kapital per aktie 1,4 2,4 2,5 2,3 2,2
Borsvérde, MSEK 1208 1868 2078 1526 1300

Definitioner

1 Resultat efter skatt i forhdllande till genomsnittligt
antal aktier.

2 Resultat efter skatt exklusive avskrivningar pa immateriella
tillgangar som uppkommit i samband med foretagsforvarv
samt engéngsposter, dividerat med genomshittligt antal aktier.

3 Redovisat eget kapital i forhallande till antal aktier.

4 Noterad kurs 31 december i forhallande till resultat per
aktie efter skatt.

5 Utdelning for respektive ar i forhallande till noterad kurs
31 december.



0 Aktiedgarvérde
Nolatos ledning arbetar [6pande med att
utveckla den finansiella informationen, for
att skapa goda forutsittningar att vardera
bolaget pd ett sa rattvisande satt som moj-
ligt. I detta ingér bland annat att medverka
aktivt vid traffar med analytiker, aktiespa-
rare och media.

Nolatoaktien har under aret f6ljts och
analyserats av bland annat féljande analy-
tiker:

M ABG Sundal Collier

Magnus Innala, 08-566 28633
B ABN AMRO Bank

Rauli Juva, +358 9 2283 2709
W Carnegie

Charlotte Widmark, 08-676 8787

Oskar Tuwesson, 08-676 8678
M Evli Bank

Anders Wiklund, 08-407 8039
B Kaupthing Bank

Mikael Laséen, 08-791 4827
M Swedbank

Jan Thrfelt, 08-5859 1848

W Agarférdelning 2007-12-31

Alliedgare Antal ‘g%eﬂlga ksﬁig o
Fysiska personer 6067 91,8 40,7 55,1

varav Sverigeboende 5995 90,7 40,2 54,8
Juridiska personer 543 8,2 593 449

varav Sverigeboende 408 62 464 383
Totalt 6610 100,0 100,0 100,0
Sverigeboende 6403 96,9 86,6 93,1
Ovriga Norden 36 05 38 20
(Ovriga Europa 115 17 59 3,0
USA 32 0,5 2,8 1,4
Ovriga varlden 24 04 09 05
Totalt 6610 100,0 100,0 100,0
Kategor To00st 10005t kapal roster
Finansiella foretag 0 7437 283 145

varav fonder o banker 0 3239 124 63

varav forsékringsbolag 0 3377 129 6,6

varav évriga fin. foretag 0 821 3,0 1,6
Socialforsékringsfonder 0 269 1,0 0,5
Staten 0 119 0,5 0,2
Fack och intresseorg. 0 172 0,6 0,3
(Ovriga svenska jur. pers. 819 3387 16,0 22,7
Utlandsboende &gare 0 3529 134 6,9
Svenska fysiska pers. 1940 8635 40,2 549
Totalt 2759 23548 100,0 100,0

B De tio storsta aktiedgarna 2007-12-31

Nolatoaktien [IEEHEEN

Agare A-zﬁ(r;i‘:rl B-ﬁ(r:it:: ka:/;:;ll rZZtZY
Fam Paulsson 819 200 2372575 12,14 20,66
Fam Jorlén 1104 700 1734841 10,79 24,99
Fam Bostrom 835 500 1698 670 9,63 19,66
Skandia Liv 0 1997 410 7,59 3,91
If Skadeforsakring 0 1142 800 4,34 2,23
Prior & Nilsson (Idea, Yield) 0 1041 800 3,96 2,04
Skandia Fonder 0 936 658 3,56 1,83
Odin Fonder, Nordea Norge 0 914 600 3,48 1,79
Svolder 0 813 200 3,09 1,59
Carnegie Fonder 0 507 600 1,93 0,99
Summa tio storsta aktiedgarna 2759 400 13160 154 60,51 79,69
Ovriga aktieagare 0 10 387 854 39,49 20,31
Totalt 2 759 400 23 548 008 100,00 100,00
B Aktiefordelning 2007-12-31 M Utdelning per aktie 2003 — 2007
SEK
Antal Antal  %av % av 238
aktier roster  kapital rister 2,50
A-aktier 2759400 27594000 10,5 54,0 200 —
B-aktier 23548008 23548008 89,5 46,0 188 || ||
Totalt 26307408 51142008 100,0 100,0 050 — — — —
2003 2004 2005 2006 2007*
* Styrelsens forslag

M Aktieinnehav fordelat pa storleksklasser 2007-12-31

Innehav Antal aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav kapital % Innehav roster %
1-500 4186 0 772117 2,93 1,51
501 - 1000 1156 0 936 241 3,56 1,83
1001 -5000 956 0 2160913 8,21 4,23
5001 -10000 141 0 1056 388 4,02 2,07
10001 - 15000 36 0 441 041 1,68 0,86
15001 — 20000 20 0 364125 1,38 0,71
20001 — 115 2759 400 17 817 183 78,22 88,79
Totalt 6610 2759 400 23548 008 100,00 100,00
M Aktiekapitalets utveckling 1984 — 2007
. Okning av Totalt Totalt
Ar aktiekapitalet (SEK) antal aktier (st) aktiekapital (SEK)
1984  Nyemission ! 450 000 175 360 4384000
1984  Fondemission 4:1 17 536 000 876 800 21920 000
1985  Fondemission 1:2 10 960 000 1315200 32880 000
1986  Nyemission? 5000000 1515200 37 880 000
1986  Nyemission 3 3529400 1656 376 41409 400
1994  Split5:14 0 8281880 41 409 400
1994  Nyemission ® 3750000 9031880 45159 400
1994  Konvertering 6 700615 9172003 45 860 015
1995  Konvertering © 1117500 9395503 46977 515
1998  Fondemission 1:1 46977 515 18 791 006 93955 030
2002  Nyemission 2:5 7 37582010 26 307 408 131 537 040

' Riktad nyemission till SEB for publik forsaljning i samband med bérsnotering

2 Riktad nyemission i samband med férvérv av bolaget Nolato Lévepac

3 Riktad nyemission i samband med férvérv av bolaget Nolato Gejde

4 Split med okning av antalet aktier med 5 nya aktier pé varje gammal aktie

5 Riktad nyemission i samband med forvarv av bolaget Nolato Plastteknik

6 Konvertering och utgivning av nya aktier vid konvertering av konvertibelt I&n

7 Nyemission med tvé nya aktier pa fem gamla till en teckningskurs pé 35 kronor



IETE Koncernens gemensamma vérdebas

En jordnara, etisk och affarsmassig filosofi

I en global koncern, med saval kulturella
skillnader som olika varderingar, blir det
egna foretagets virdegemenskap extra
viktig. Nolato har en stark virdebas, som
har vuxit fram ur den jordnira, etiska och
affirsmassiga filosofi, som har priglat
Nolato alltsedan starten 1938.

For att formedla dessa grundliaggan-
de virderingar till alla medarbetare har
Nolato fem huvudsakliga virde- och
policydokument:

Nolatos Grundbultar, Code of Conduct,
Miljopolicy, Arbetsplatspolicy och Policy
for leverantorskontakter.

I Nolatos Grundbultar
Nolatos Grundbultar utgér den gemen-
samma vardeplattformen for all verksam-
het i koncernen och dirmed ledstjarnan
for medarbetarna i Nolato:
Affdarsmassighet: Allt som gors i Nolato
ska starka var langsiktiga lonsamhet.
Langsiktiga kundrelationer: Kunderna
ar basen i verksamheten, darfor ska deras
langsiktiga behov, intressen och énskemal
styra var utveckling.

Peter Hakansson och Thomas Hofflander, Nolato Alpha

Decentralisering: Ansvar och befogen-
heter ska delegeras s langt det ar mojligt.

Kompetens: Vi tror pd manniskans inne-
boende kraft och ska ge alla medarbetare
mojlighet att vixa utifrdn sina egna och
foretagets forutsittningar och mal.

Ordning & reda: Hela var verksamhet
ska kinnetecknas av ordning och reda in
i minsta detalj.

Miljéhdnsyn: Var verksamhet ska pa-
verka den yttre miljon sd lite som mojligt.
Arbetsmiljon ska vara ljus, frisk och siker.

i Code of Conduct
Nolatos Code of Conduct (uppférande-
kod) visar vad vi star for avseende miljo,
socialt ansvar och arbetsmiljo.
Koden fastsldr att var verksamhet ska
utforas i enlighet med foljande principer:
— Vi respekterar individens rattigheter
samt agerar i enlighet med god affirssed.
— Vi deltar inte i olagligt branschsam-
arbete.
— Vi foljer lagar och forordningar, skoter
verksamheten med integritet och arlighet,
samt tar ansvar for vara handlingar.

— Vi accepterar inte att mutor erbjuds,
begirs eller tas emot. Vi uppmanar vara
anstillda att undvika situationer dar loja-
liteten mot foretaget kan komma i konflikt
med andra, personliga intressen.

= Miljopolicy

Hinsyn till miljon finns med redan som
en av Nolatos Grundbultar. Verksamhet-
en inom koncernen, som framst bestar av
produktion av komponenter i polymera
material som plast, gummi, silikon och ter-
moplastiska elastomerer, dr jamforelsevis
ren och medfor endast i begrinsad omfatt-
ning utslapp till luft och vatten.

Miljoarbetet i koncernen ir decentrali-
serat och varje enskilt bolag har ansvar for
den egna verksamheten. Samtliga enheter,
utom Nolato Kuala Lumpur och Nolato
Medical Rubber, dr miljocertifierade enligt
ISO 14001.

Miljopolicyn faststdller att Nolato
ansluter sig i synen pa miljofrdgorna till
nationella och internationella dtaganden
att strava efter ett lingsiktigt uthalligt
samhille.

Milsittningen ar att aktiviteterna inom
Nolatokoncernen ska ha sa liten negativ
paverkan pd miljon som mojligt.

Miljoarbetet gar bland annat ut pa att
hushélla med energi, vatten och andra
naturresurser. Miljoaspekterna ska dven
beaktas vid val av rdvaror och distribu-
tionssitt. Den relativa miangden avfall och
utslapp fran produktionsanliggningarna
ska minska.

I miljopolicyn slds ocksa fast att Nolato
ska uppfylla gillande miljolagstiftning och
ha framforhéllning avseende nationell och
internationell lagstiftning pd miljo- och
arbetsmiljoomradet.

Miljopolicyn giller all verksamhet i
Nolato, vilket land den dn pagar i. Kon-
cernen stiller darfor samma overgripande
miljokrav pa produktionsanliggningarna
i Kina, Malaysia och Ungern som pa vdra
enheter i Sverige.

Dessa overgripande krav implementeras
sedan i enlighet med lagstiftning och speci-
fika kundkrav.



I Leverantorspolicy

I Nolatos leverantorspolicy sldr vi fast att
Nolato ska arbeta med leverantorer som
stiller sig bakom vara kvalitetskrav och
affarsprinciper.

Det innebdr bland annat att Nolato
ska insistera pd att vara leverantorer fol-
jer de lagar och forordningar som giller
for deras verksamhet och att de kontinu-
erligt arbetar for att minska negativa mil-
jo- och hilsoeffekter av processer, tjianster
och produkter.

Policyn innebar ocksé att Nolato inte
tilliter diskriminering av anstillda, osik-
ra arbetsforhdllanden, barnarbete, olagligt
tvdngsarbete eller medvetet brott mot mil-
jolagstiftning. Om det framkommer att en
leverantor inte foljer ett avtalat krav kan
arbetet komma att avslutas.

Att leverantorerna lever upp till inne-
hallet i Nolatos leverantorspolicy kontrol-
leras sdvil i revisioner innan ett samarbe-
te inleds som genom uppfoljningar under
pagdende avtal.

= Arbetsplatspolicy

Grunden for arbetsplatspolicyn ar att
Nolato ska respektera alla anstillda och
deras manskliga rattigheter.

Inga anstallda far sarbehandlas nar det
giller anstallning eller arbetsuppgifter pa
grundval av kon, religion, alder, invalidi-
tet, sexuell laggning, nationalitet, politisk
asikt eller socialt/etniskt ursprung.

Vi ska respektera de anstilldas ritt att
foretridas av fackforeningar och andra
arbetstagarrepresentanter.

Vi tillater inte barnarbete. Minimialdern
for att fa arbeta pa vara anldggningar, i vil-
ket land de dn ligger, 4r 15 ar. Arbetstagar-
na fér inte vara under dldern for obligato-
risk skolgang i respektive land. Inte heller
far olagligt tvingsarbete tillimpas inom
nagon del av var verksamhet.

Samtliga Nolatos produktionsenhe-
ter drivs i koncernens egen regi, aven de i
Asien. Vi sitter alltsd sjilva den standard
vi vill ha péd véra anlidggningar och kon-
trollerar att verksamheten uppfyller saval
landets lagar som vara egna policies.

I Kundrevisioner och certifieringar

Nolatos kunder stiller ofta egna krav pa
var verksamhet, pd samma sitt som vi
stiller krav pd vdra leverantorer. De stor-
re kunderna genomfér ofta mycket nog-
granna revisioner, audits, som ska siker-

stlla att var verksamhet uppfyller deras
krav inom omraden som kvalitet, organi-
sation, arbetsmiljo, medarbetare, miljo-
hansyn etc.

Alla produktionsanldggningar i koncer-
nen, utom Nolato Kuala Lumpur, har vil
etablerade kvalitetssystem, som ar certifie-
rade enligt ISO 9oo1. Flera av enheterna
har dven kompletterande certifieringar, till
exempel ISO/TS 16949, som ar ett inter-
nationellt kvalitetssystem inriktat mot for-
donsindustrin.

Nolatos medicintekniska produktion ar
certifierad enligt ISO 13485 samt andra
certifieringar enligt de speciella krav som
stills for denna verksambhet, till exempel
PS 9000.

I Decentraliserad organisation

I Nolato finns en stark tilltro till midnnis-
kans inneboende kraft. Det innebir att
var malsittning ar att stindigt hjalpa vira
medarbetare att vixa, savil utifrin deras
egna ambitioner som foretagets mal.

I enlighet med denna filosofi strdavar
Nolato efter en sd platt organisation som
mojligt. Vi har tagit bort mellanled och
givit medarbetarna storre mojligheter att
styra sitt eget arbete. Detta arbetssitt inne-
bar till exempel att den dagliga styrning-
en och planeringen gors av dem som arbe-
tar i produktionen, i direkt kontakt med
kunderna. Forutom okat engagemang ger
detta dven bra mojlighet att enkelt klara ut
problem, utan onodiga mellanled.

Vi dr overtygade om att vi genom mal-
styrda grupper och ett decentraliserat
arbetssitt skapar storre engagemang och
ddarmed bittre resultat for hela verksam-
heten.

I Utveckling och ledarforsorjning

For att arbetet ska fungera i en platt orga-
nisation har Nolato ett fokus pa utveck-
ling och kompetenshojning.

P& ett overgripande plan genomfors,
under det samlande namnet ”Nolato Aca-
demy”, utbildningar med syfte att genom
insikt, engagemang och trining ytterligare
Oka medarbetarnas kompetens.

Nolatos policy har alltid varit att s
langt som mojligt rekrytera internt till
ledande poster.

— Personalstatistik m.m. finns pd sid 36
— Nolatos Grundbultar och Code of Con-
duct finns i sin belbet pd www.nolato.se

Koncernens gemensamma vérdebas [IEENENNE

Thomas Nilsson, Nolato Cerbo



BETE Nolato Medical

Nolato Medical

Mycket god tillvaxt genom forvarv,
internationalisering och nya kundprojekt

M Nolato Medical i korthet

Verksamheten:

En ledande utvecklings- och produktionspartner
inom polymera produkter och produktsystem till
kunder inom medicinteknik och Iakemedel.

Marknaden:

Marknaden kannetecknas av kravande utvecklings-
arbete, ldng produktlivsldngd samt hdga kvalitets-
och sékerhetskrav.

Kunderna:

Bland kunderna finns Astra Tech, Boston Scientific,
Coloplast, Gambro, Novo Nordisk, Nycomed, Phadia
och Radi Medical Systems med flera ledande aktor-
er inom medicinteknik och lakemedel.
Omsittning: 559 MSEK (244)

Varav avvecklad verksamhet 33 MSEK (—)
Rorelseresultat (EBITA): 79 MSEK (36)

Varav avvecklad verksamhet 3 MSEK ()
EBITA-marginal exkl. engangsp.: 14,1% (14,8)
Rorelseresultat (EBIT): 67 MSEK (30)

Antal anstéllda (arssnitt): 417 (177)

Affarsomradeschef:

Christer Wahlquist

Verksamheter inom affarsomradet:
Forséljning, utveckling & produktion:

M Nolato Cerbo, Trollhattan
(forvérvat 070305)
D Glenn Svedberg (fr.o.m. 071101)

M Nolato Hungary, Mosonmagyarévar, Ungern
VD Magnus Emeus

I Nolato Medevo, Torekov & Lomma
VD Christer Wahlquist (fr.o.m. 080101)
Johan Arvidsson (t.0.m. 071231)

I Nolato Medical Rubber, Horby
VD Mai Persson
Resurs inom projekt, utveckling och produktion:
I Nolato Alpha, Kristianstad
Forséljning:
I Cerbo France, Paris, Frankrike
I Cerbo Norge, Skedsmokorset, Norge
I Cerbo Poland, Gdynia, Polen

Nolato Medical dr en ledande partner
inom polymera produkter och produkt-
system till kunder inom medicinteknik och
likemedel.

Affirsomradet omfattar utveckling och
produktion av produkter och system inom
fyra huvudsakliga verksamhetsomraden:

B Komponenter och system till ”medical
devices” inom bland annat diabetesterapi,
astmabehandling, analys/diagnostik och
homecare.

B Formsprutade precisionskomponenter i
silikongummi.

B Likemedelsforpackningar i polymera
material.

B Doppade medicintekniska produkt-
er, till exempel hjirtkateterballonger och
andningsblésor.

Robert Svensson, Nolato Cerbo

Nolato Medical har ett brett kunderbju-
dande, som omfattar formsprutning av
plast, termoplastiska elastomerer och sili-
kongummi samt extrudering och latex-
doppning. I kunderbjudandet ingdr dven
dekorering, montering och annan efterbe-
handling, liksom logistiklosningar.

Totalt fokus pa medical
Produktion for medicinska dandamal stél-
ler hoga krav, bland annat pa sparbarhet,
kvalitet och dimensionsriktighet.
Verksamheten i Nolato Medical riktar
sig uteslutande till kunder inom medi-
cinteknik, likemedel och branscher med
niraliggande krav och behov, vilket inne-
bar en total fokusering pd denna speciella
marknad. Genom djup kunskap om bland
annat riskanalys och kvalitetssikring,




Christer Wahlquist Glenn Svedberg
Affarsomradeschef VD Nolato Cerbo
VD Nolato Medevo

samt kompetens och forstdelse for kompli-
cerade medicinska processer, har Nolato
Medical en god grund for nara samverkan
med kunden.

Merparten av produktionen sker i olika
typer av hygien- och renrum, med speciellt
kontrollerade forhédllanden vad giller par-
tikelmangd, luftfuktighet och temperatur.

Genom att medverka i kundernas ut-
vecklingsprojekt redan pa ett tidigt stadi-
um, kan Nolato Medical bidra med djup-
gdende kunskaper om produkt och pro-
duktdesign som kan forenkla produktio-
nen och diarmed sidnka de totala kostna-
derna for kunden.

Marknadsledande specialist
Nolato Medical har en mycket stark posi-
tion inom sina verksamhetsomraden:
Inom ”medical devices” och likemedels-
forpackningar dr Nolato Medical klar
marknadsledare i Norden och héller pd att
bygga upp en stark position i évriga Euro-
pa. Inom silikonkomponenter har Nolato
Medical en stark marknadsposition i Skan-
dinavien och i USA. Och inom nischpro-
dukter som kateterballonger, som anvinds
vid hjirtdiagnostik, ar Nolato Medical en
av de ledande tillverkarna i varlden.
Bland kunderna finns Astra Tech, Bos-
ton Scientific, Coloplast, Gambro, Novo
Nordisk, Nycomed, Phadia och Radi
Medical Systems med flera ledande aktor-
er inom medicinteknik och likemedel.
Konkurrenter dr framst ett fatal globala
foretag med utvecklingsresurser, som Ger-
resheimer och West Pharmaceutical, men
ocksd ett antal mindre foretag med lokal
produktion. En del av kundforetagen har
ocksd egen produktion av polymera kom-
ponenter.

Utvecklingen skapar mojligheter
I-lindernas forandrade befolkningspyra-
mid och livsstilsfériandringar medfor att

Magnus Emeus
VD Nolato Hungary

Mai Persson
VD Nolato Medical Rubber

sjukvarden maste spara kostnader genom
allt storre del egenvérd, dir sjukhusen blir
diagnos- och akutcentraler, medan virden
sker i hemmen.

Att eventuella sjukdomar uppticks s
tidigt som mojligt, ar ocksa viktigt for att
minska sjukskrivningstider och vardkost-
nader.

Denna utveckling innebar ckande krav
pd de medicintekniska hjdlpmedlen, som
ska klara av en komplex situation, vara
fullstandigt sikra och dndéa litt kunna
hanteras av konsumenten.

Aven design och utformning blir allt vik-
tigare, patienten nojer sig inte med en bra
funktion, man vill ocksa att fiarg och form
ska signalera ndgot annat dn sjukdom.

Inger Bengtsson, Nolato Medical Rubber.

Nolato Medical IEEHEEN

For att mota utmaningarna fokuserar dar-
for manga av tillverkarna pa sin karnkom-
petens, vilket leder till 6kad outsourcing
av utveckling och produktion. Detta ska-
par mojligheter for Nolato Medical, som
kan erbjuda kunderna hog kompetens
och specialanpassade resurser inom dessa
omréden.

Mycket stark utveckling

Nolato Medical dr ett av Nolatokon-
cernens prioriterade tillvixtomraden och
har under de senaste dren utvecklats myck-
et starkt. Genom forvirv och organisk till-
vixt har affirsomrddets omsattning okat
med nistan 400 procent pa fyra ar och star
idag for nastan en fjardedel av koncernens
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Anna Andreassson, Nolato Cerbo

totala omsittning och mer dn en tredjedel
av resultatet.

Den 5 mars 2007 forvirvades Cerbo
Group, som ar marknadsledande utveck-
lare och tillverkare av likemedelsforpack-
ningar. Forvirvet innebar en ytterligare
forstirkning av Nolato Medicals erbju-
dande till kunder inom medicinteknik och
lakemedel och ar helt i linje med Nolatos
expansionsstrategi inom detta omrade.

Den 21 maj avyttrades den del av Cerbo
Group vars kartongbaserade verksamhet
lag utanfor Nolatos kirnkompetens.

Integrering av forvédrvade bolag
Under 2007 har de nyligen forvirva-
de bolagen Medical Rubber och Cerbo
integrerats i affairsomradets verksambhet,
bland annat genom gemensam marknads-
foring, teknikutveckling och kartliggning
av mojligheterna till 6kad korsforsiljning
till gemensamma och nytillforda kunder.

Den 1 december fick bolagen namn i lin-
je med 6vriga bolag i koncernen och heter
nu Nolato Medical Rubber respektive
Nolato Cerbo.

Integreringen av bolagen har l6pt enligt



plan och motsvarar vil de forviantningar
som fanns i samband med forvarven.

Helhetslosningar

Eftersom affirsomradet pa kort tid har
gdtt fran att omfatta ett producerande
bolag till ett flertal, har stor vikt lagts under
2007 pa att skapa gemensamma plattfor-
mar for utveckling, produktdesign, teknik
och marknadsforing, med mélet att genom
att utnyttja affirsomradets olika produk-
tionstekniker och totala resurser skapa
helhetslosningar for kunderna.

Nytt, stort outsourcingprojekt

Att ta 6ver produktion fran kunderna sd
att de kan koncentrera sig pd sin karn-
verksambhet dr ett prioriterat omrdde inom
Nolato Medical, varfor affirsomradets
resurser att hantera storre outsourcingpro-
jekt har starkts under dret.

Under tredje kvartalet 2007 erhélls en
ny, storre outsourcingorder pd ytterligare
produktion t Coloplast, som ér ett snabb-
vixande, danskt medicintekniskt foretag
med global verksambhet.

Produktionen kommer att ske i Nolato
Medicals enhet i Ungern och beriknas att
paborjas under andra kvartalet 2008, for
att successivt 0ka under tredje och fjarde
kvartalet.

Den érliga omsittningen berdknas upp-
g4 till 2025 MSEK nir projektet natt full-
takt under slutet av 2008. Leverans ska ske
till Coloplasts produktionsanlidggningar i
Ungern.

Stark utveckling under aret

Nolato Medical ckade omsittningen till
$59 MSEK (244). Det motsvarar en 6kning
med 116 procent jimfor med samma peri-
od foregdende ar (justerat for kvarvarande
verksamheter). Den organiska tillvixten
var 23 procent.

Volymerna har varit goda under 2007,
framfor allt vad giller produktion av insu-
linprodukter. Europasatsningen, med pro-
duktion i Ungern, har varit fortsatt fram-
gangsrik, vilket ocksd har bidragit till
omsattningstillvixten.

Rorelseresultat (EBITA) exklusive en-
géngskostnader uppgick till 79 MSEK (36).
EBITA-marginalen exklusive engangskost-
nader uppgick till 14,1 procent (14,8).
Forandrad produktmix samt tillskott fran
de forvirvade enheterna har medfort en
ldgre marginalniva an tidigare.

Nolato Medical

Nolato Medical under fem ar
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Nolato Telecom

Stark avslutning av aret genom nya
och vidareutvecklade kundrelationer

M Nolato Telecom i korthet

Verksamheten:

En varldsledande, global utvecklare och tillverkare
av polymera systemprodukter for kunder inom
mobiltelefonsektorn samt inom basstationer for
telekom.

Marknaden:

Marknaden r global, med fa kunder och fa leve-
rantorer. Verksamheten kénnetecknas av hogt tek-
nikinnehall, extremt korta utvecklingstider, snabba
produktionsstarter och kort livsldngd for produk-
terna.

Kunder:

Bland kunderna finns Sony Ericsson, Nokia,
RIM, Flextronics, Foxconn, Elcoteq, Ericsson och
Nokia Siemens.

Omséttning: 920 MSEK (1.558)
Rorelseresultat (EBITA): 73 MSEK (124)
EBITA-marginal: 7,9 % (8,0)
Rorelseresultat (EBIT): 73 MSEK (-1)
Antal anstéllda (arssnitt): 2.735 (3.327)

Affarsomradeschef:
Jonas Persson

Verksamheter inom affirsomradet:
Forséljning, utveckling & produktion:

I Nolato Alpha, Kristianstad & Lonsboda
VD Hakan Hillqvist

I Nolato Beijing, Kina
VD Jorgen Karlsson

I Nolato Kuala Lumpur, Malaysia
VD Martin Dahlqvist

I Nolato Lovepac Converting, Beijing och
Shenzhen, Kina
VD Dan Wong

M Nolato Silikonteknik, Hallsberg
samt Beijing och Shanghai, Kina
VD Anders Ericsson

Teknik & forséljning:

I Nolato Japan, Tokyo, Japan

I Nolato Telecom North America,
North Carolina, USA

Joint Venture:
M Nolato OPD, Beijing, Kina

Nolato Telecom ir en virldsledande, glo-
bal utvecklare och tillverkare av polymera
systemprodukter till kunder inom mobil-
telefonsektorn samt inom basstationer for
telekom. Bland kunderna finns globala
aktorer som Sony Ericsson, Nokia, RIM,
Flextronics, Foxconn, Ericsson och GN
Netcom.

Affirsomradet omfattar fyra huvudsak-
liga verksamhetsomraden:

B Utveckling, design och tillverkning av
systemprodukter till mobiltelefoner.

B Utveckling och tillverkning av tejper och
packningar till mobiltelefoner och annan
elektronik (converting).

W Utveckling, tillverkning och forsilj-
ning av losningar och material for
EMI-skarmning av elektronik.

B Utveckling och tillverkning av kompo-
nenter till basstationer.

Vérldsledande
Nolato Telecom ar en av de ledande aktor-
erna inom utveckling, design och tillverk-

ning av systemprodukter till mobiltelefo-
ner.

Marknaden ar global och bestér av ett
fatal dominerande mobiltelefontillverkare
och ett fatal systemleverantorer till dem.

Ett typiskt kundprojekt innebar utveck-
ling, design och tillverkning av ett storre
antal polymera komponenter, som monte-
ras tillsammans med inkdpta komponen-
ter och bildar kompletta mekanikmoduler,
klara for kundernas slutmontering.

Lite forenklat bestar en mobiltelefon av
mekanikmodul, elektronikmodul, batteri,
antenn och programvara. Annu mer for-
enklat skulle man kunna siga att meka-
nikmodulen ir den del av telefonen som
anvindaren ser.

Verksamheten inom mobiltelefon-
sektorn kannetecknas av hogt teknikin-
nehall, betydande krav pd kvalitet och
kosmetik, extremt korta utvecklingstider,
snabba produktionsstarter, flexibla pro-
duktionsvolymer samt kort livslingd for
de olika produkterna.

Nolato Telecoms kunderbjudande inom

Bai Nah och Wang Xiaoping, Nolato Beijing



Jonas Persson
Affarsomradeschef

Hakan Hillqvist
VD Nolato Alpha

Johan Falk
Marketing & Sales

Patric Mattsson
Marketing & Sales

detta omrdde dr omfattande och inklude-
rar produktutveckling, prototyptillverk-
ning, projektledning, verktygstillverkning,
formsprutning, lackering, metallisering,
montering, testning och verifiering. (Se
ndsta uppslag for en schematisk beskriv-
ning.)

Genom att aktivt delta redan pa ett tidigt
stadium i kundernas utvecklingsarbete,
kan Nolato Telecom bidra med kunska-
per kring materialval, produktdesign och
mekaniska funktioner. For kunderna inne-
bar detta dels att de kan fa hjilp att fa de
tekniska specifikationerna uppfyllda, dels
fa enklare, snabbare och dirmed mer kost-
nadseffektiv produktion.

Fortsatt marknadstillvéxt
Under 2007 sildes 1,15 miljarder mobil-
telefoner i virlden, enligt statistik fran
Gartner. Det dr en 0kning med 16 procent
jamfort med aret fore.

Gartner bedomer att marknadstillvaxt-
en ska fortsitta, men med ndgot ligre
okning dn under 2007.

Hogre krav skapar mojligheter
Mobiltelefonerna fortsitter att bli allt-
mer komplexa, inte bara tekniskt utan
aven designmassigt. Detta stiller allt hogre
krav pa leverantorerna till mobiltelefon-
industrin och innebar darmed savil mojlig-
heter som utmaningar.

Att kombinera plast och kosmetisk
metall (alltsa synlig metall som har en
designfunktion och inte bara dr en del av

Jorgen Karlsson
VD Nolato Beijing

Martin Dahlqvist
VD Nolato Kuala Lumpur VD Nolato Lovepac
Converting

Dan Wong

konstruktionen) har till exempel blivit allt
vanligare. Liksom plast som ser ut som
metall.

For att kunna erbjuda kunderna en fullt
integrerad utveckling och produktion
iven inom detta omrade, bildade Nolato
Telecom under 2007 ett joint venture till-

Nolato Telecom IEENEEE

Anders Ericsson
VD Nolato Silikonteknik

sammans med en kinesisk metallspecialist.
Genom detta kan Nolato Telecom i egen
regi forutom plast dven erbjuda kunderna
komponenter i kosmetisk metall.

Under 2007 gjordes investeringar i
avancerad metalliseringsteknik. Genom en
flexibel, hogteknologisk process, sputtring,

Genom metallisering kan plasten ges en glénsande, halvtransparent yta som medger speciella designeffekter.
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|==Koncept/design === J== Produktutveckling == J==========Industrialisering 11 Modultillverkning s fe=== Slutmontering ===|
OEM- eller ODM-foretag

ODE-féretag EMS-foretag

Leverantor av annan mekanik, t.ex. batteri och antenn

Nolato Telecom

Produktdesign Prototyper Inkdpta komponenter Formsprutning Montering/testning
Konstruerar mekaniken Framtagning av prototyper Inkdp av komponenter Tillverkning av de olika Monterar ihop de olika
utifran en given industride- i olika stadier av utveck- som ej tillverkas av delkomponenternai komponenterna till en me-
sign, t.ex. vid en facelift av lingsarbetet for att under- Nolato. polymera material. kanikmodul. Test av mo-
en befintlig modell. latta utprovning. dulens funktioner.
Produktutveckling Produktionsutrustning Verifiering Lackering/dekorering Utdkat montageansvar

Stottar vid utvecklingen av
nya modeller eller tar hand
om utvecklingen av ett pro-

Inkép/tillverkning och
verifiering av utrustning
och formsprutningsverktyg

Fullsténdig verifiering av
samtliga ingdende kompo-
nenter.

Skapar slutliga ytor
pé synliga delar.

Utokat ansvar med montage och
testning av displayer, kamera,
bluetooth, tangentsats m.m. Detta

duktsystem.

for produktionen.

Nolatos mobiltelefonrelaterade verksamhets positionering i den totala vardekedjan.

beldggs plastdetaljer med ett tunt lager av
metall. Detta gor att de designmassigt ser
ut som metall, men trots detta behaller
plastens formdaga att slippa igenom radio-
vagor — ndgot som ar viktigt till exempel
vid mobiltelefonens antenner.

Denna metalliseringsteknik gor det
ocksa mojligt att skapa “half mirrors”,
d.v.s. speciella designeffekter, som innebar
att text och symboler enbart syns nir de
behovs eller efterfradgas av anviandaren.

Tyngdpunkt i Asien

Kunderna énskar allt snabbare utveckling
av nya mobiltelefoner,
samtidigt som antalet
modeller blir fler och
livslangden for var-
je modell blir kort-
are. Produktionen
av  mobiltelefoner
ar kraftigt styrd av
efterfrigan. Det ar
ddrfor extremt vik-
tigt att snabbt kun-
na anpassa produk-
tionstakten till fram-
gingar eller bak-
slag for de enskilda

mobiltelefonerna.
For att svara upp
mot kundernas 6ns-
kemal om snabb

produktionsstart och flexibel produktion
sker monteringen av mobiltelefonrelate-
rade produkter idag till stor del manuellt
eller semimanuellt i stillet for med hjalp
av en omfattande automatisering, som var
det vanliga tidigare.

Detta dr en av de grundliggande anled-
ningarna till mobiltelefontillverkar-
nas oOverflyttning av produktionen fran
hogskostnadslander, till exempel 1 Euro-
pa och Nordamerika, till linder med ldg-
re kostnad for arbetskraft, framfor allt i
Asien.

All mobiltelefonrelaterad produktion
inom Nolato Telecom sker darfor idag
i Asien. Under slutet av 2007 upphorde
verksamheten i Tallinn, Estland, som var
Nolato Telecoms sista produktionsenhet
for mobiltelefonprodukter i Europa.

Den mobiltelefonrelaterade produktio-
nen sker nu i Beijing, Kina och Kuala Lum-
pur, Malaysia.

Att ha produktion nira kunderna r en
mycket viktig forutsdttning i en bransch
dir kortast mojliga ”time to market” dr en
grundforutsittning. Nolato Telecom beva-
kar darfor stindigt utvecklingen och dr
beredda att producera i andra regioner om
kunderna uttrycker 6nskemal om detta.

Aven om man har flyttat ut sjilva pro-
duktionen, har mobiltelefontillverkarna
kvar omfattande utvecklingsverksamhet i
Europa och Nordamerika. Som en foljd av

kan i vissa fall innebdra leverans
av en i princip komplett mobiltele-
fonmodul, exklusive batteri,
huvudkretskort och mjukvara.

detta har Nolato Telecom en global pro-
jektorganisation, som samverkar nara med
kunderna, ofta pa plats i deras utvecklings-
centra runt om i virlden.

Globala kunder

Under 2007 har Nolato Telecom vidare-
utvecklat relationen med viktiga kunder
och erhallit ett flertal storre systempro-
jekt till mobiltelefonkunder, med produk-
tionsstart under andra halvaret 2007 samt
under 2008.

De flesta av Nolato Telecoms kunder ar
globala, virldsledande foretag. Bland kun-
derna finns OEM-foretag som Sony Erics-
son, RIM och Nokia samt kontraktstill-
verkare som Flextronics, Foxconn, Elcoteq
och Solectron.

RIM, ett kanadensiskt foretag som bland
annat utvecklar och producerar den mobi-
la plattformen BlackBerry, tillkom som
kund under 2007. Hittills har order erhal-
lits for produktion av ett mindre projekt
under 2008. Bolagets kvalificerade ”high-
end”-produkter passar bra in i Nolato
Telecoms verksambhet, dir fokus ligger pa
teknikutveckling, avancerad projektstyr-
ning och hogkvalitativ produktion.

Nolato Lovepac Converting (tejper och
packningar) har flertalet globala leveran-
torer av mobiltelefonprodukter som kun-
der, till exempel Nypro, HiP, Green Point,
BYD, Foxconn och Perlos.



Nolato Silikonteknik siljer sin skdrm-
ningsteknik till de flesta av de stora akto-
rerna pa marknaden via partners, som
sedan producerar lokalt till slutkunderna.

Inom produkter for basstationer ar
Ericsson och Nokia Siemens betydande
kunder.

Globala konkurrenter

Inom mobiltelefonsektorn 4dr Nolato
Telecom en av de ledande globala sys-
temleverantorerna. Frimsta konkurren-
ter bedoms vara Perlos, Balda, Nypro, HiP
och Green Point.

Aven nigra av de kontraktstillverka-
re som ar kunder till Nolato Telecom, till
exempel Foxconn, dr samtidigt konkur-
renter, eftersom de har egna resurser att
utveckla och tillverka polymera kompo-
nenter till mobiltelefoner.

Trenden 4r att antalet fristiende och
oberoende konkurrenter minskar, senast
har till exempel Green Point och Perlos bli-
vit uppkopta, vilket kan gynna kvarvaran-
de specialiserade, fristdende leverantorer
som Nolato.

Stadig forbéttring under aret

Under 2007 uppgick Nolato Telecoms
omsattning till 920 MSEK (1.558), vilket
motsvarar 37 procent (57) av koncernens
totala omsidttning. Den kraftiga minsk-
ningen av omsittningen forklaras fram-
for allt av bortfallet av BenQ, men iven
av svag volymutveckling for ovriga kun-
der under forsta kvartalet. For resterande
del av dret forklaras den ldgre omsattning-
en av forindrad produktmix, med min-
dre andel produkter med hoga virden per
levererad enhet, medan volymutveckling-
en har varit positiv.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 73
MSEK (124). EBITA-marginalen uppgick till
7,9 procent (8,0). Under det forsta kvar-
talet var kapacitetsutnyttjandet lagt och
kvarvarande fasta kostnader, som behov-
des for framtida projekt, ledde till ligre
marginal 4n motsvarande period fore-
gdende ar. Under det andra kvartalet var
kapacitetsutnyttjandet fortfarande inte
tillfredsstallande, men forbattrat jamfort
med forsta kvartalet.

Under det forsta halvéaret fanns ocksd en
intensifierad prispress jamfort med samma
period foregdende ar. Det andra halvaret
har haft ett hogt kapacitetsutnyttjande
med en stark marginal.

Nolato Telecom XN

Nolato Telecom under fem ar
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Nolato Industrial

Fortsatt stark position som leverantor
till prioriterade industrikunder

M Nolato Industrial i korthet

Verksamheten:

En ledande utvecklare och tillverkare av polyme-
ra produkter och produktsystem till kunder inom
fordon, vitvaror, tradgard/skog, mébelindustri
och andra utvalda industrisegment.

Marknaden:

Marknadsledare i Skandinavien och
Centraleuropa, marknader som kannetecknas
av manga kunder och ménga leverantorer.

Kunderna:

Exempel pa kunder: Electrolux, Elring Klinger,
Ford, Haldex, Husqvarna, IAC, Ifo, Ikea, Lear,
Lindab, MCT Brattberg, Opel, Plastal, Saab Auto-
mobile, Sapa, Scania, Tl Automotive, Volvo Car,
Volvo Truck, Whirlpool och Woco.
Omséttning: 1.000 MSEK (924)
Rorelseresultat (EBITA): 78 MSEK (74)
EBITA-marginal: 7,8 % (8,0)
Rorelseresultat (EBIT): 76 MSEK (74)

Antal anstillda (arssnitt): 605 (635)

Affarsomradeschef:
Hans Porat (frdn 080201)
Verksamheter inom affirsomradet:
Forsaljning, utveckling & produktion:
I Nolato Gota, Gétene
VD Anders Wallgren
M Nolato Hertila, Astorp
VD Johan Arvidsson (fr.o.m. 071213)
Lennart Thérnqvist (t.0.m. 071212)
M Nolato Hungary, Mosonmagyarévar, Ungern
VD Magnus Emeus
M Nolato Lovepac, Skanes Fagerhult
VD Jonas Persson (fr.o.m. 070815)
Jorgen Karlsson (t.0.m. 070814)
I Nolato Plastteknik, Goteborg
VD Leif Thorneby
I Nolato Polymer, Torekov & Angelholm
VD Johan Arvidsson
I Nolato Sunne, Sunne
VD Jan Wikstrom

Resurs inom projekt, utveckling och produktion:
I Nolato Alpha, Kristianstad & Lonsboda

Nolato Industrial utvecklar och tillverkar
komponenter och produktsystem till kun-
der i Skandinavien och Centraleuropa.

Verksamheten kidnnetecknas av bred
utvecklingskompetens, stor kunskap om
polymera material, kvalificerade teknik-
l6sningar, hog effektivitet och niara kund-
samarbete.

Helhetslosningar

Nolato Industrials resurser for utveckling
och produktion omfattar bolag i Sverige
och i Ungern.

Nolato Industrial kan erbjuda kunderna
helhetslosningar, fran att tidigt medverka i
utvecklingsprojekt till firdig produkt. Pro-
duktionen omfattar allt frin enstaka kom-
ponenter till sekvenslevererade produkt-
system, i sdval mjuka som hirda polyme-

Mikael Jonsson, Nolato Polymer

ra material. Nolato Industrial kan darige-
nom leverera samtliga detaljer i bland an-
nat plast, gummi och termoplastiska elas-
ter till ett kundprojekt och dven svara for
vidareforadling, montering och logistik-
l6sningar.

Marknadsledare
Marknaden ar fragmenterad och bestdr av
ett stort antal kunder, som har behov av
utveckling och produktion av polymera
produkter. Det finns en spridning alltifrdn
smd, lokala foretag, som 6nskar produk-
tion av enskilda komponenter i laga voly-
mer, till stora, globala foretag med ett kon-
tinuerligt behov av komplexa produkter i
stora volymer.

Kunderna som viljer Nolato Industrial
som leverantor lagger ofta stor vikt vid




Nolato Industrial IEENEEGN

Jan Wikstrom
VD Nolato Sunne

Johan Arvidsson
VD Nolato Polymer
VD Nolato Hertila

Magnus Emeus
VD Nolato Hungary

Hans Porat
Affarsomradeschef

Anders Wallgren
VD Nolato Gota

Leif Thérneby
VD Nolato Plastteknik

utvecklingskompetens, produktionskapa-
citet, leveransprecision, kvalitet och hel-
hetslosningar.

Affirsomradets huvudsakliga kund-
omrdden ar fordonsindustrin (exterior-
och interiordetaljer samt delar till brans-
lesystem, motor och motorrum), vitvaror
(kylskapsinredningar och delar till mik-
rovagsugnar), tridgdrd/skog (holjen och
motordetaljer till grasklippare och motor-
sdgar) och andra viktiga industrisektor-
er som verkstads-, mobel- och byggnads-
industri.

Ett exempel pa ett nytt projekt under
2007 ir produktionen av avancerade kon-
struktionsdetaljer samt synliga kompo-

Claes Fredriksson, Nolato Plastteknik

nenter med krav pd hog ytfinish for en ny
serie arbetsstolar till ett svenskt kontorsin-
redningsforetag.

Konkurrensformagan stiarks kontinu-
erligt genom ldngtgdende automation och
stor effektivitet. Bolagen har en platt orga-
nisation, dar varje medarbetare bidrar till
kostnadseffektiviteten genom att ha stort
eget ansvar, baserat pa hog grundkompe-
tens, kontinuerlig vidareutbildning, mal-
styrda grupper och ett decentraliserat
arbetssitt.

Effektivitet, kompetens och teknik
I de flesta av de affirer som gors dr hog
tekniknivd och bred kompetens en avgo-

rande faktor. Nolato Industrial erbjuder
kunderna unik spetsteknologi till ett kon-
kurrenskraftigt pris, vilket 4stadkoms med
genomtinkt teknikanvandning och ldngt-
gdende automation.

Genom att anvinda en speciell, ny tek-
nik, med expanderande kvivgas i form-
sprutningsverktyget, kan Nolato Industrial
till exempel producera plastkomponenter
som dr formstabila, samtidigt som vikten
kraftigt reduceras. Detta efterfragas fram-
for allt inom fordonsindustrin och kan
inte uppnds med traditionell formsprut-
ningsteknik.

En annan kundorienterad l6sning ar
In Mould Labelling (IML), en teknik som
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bland annat anvinds for att skapa pro-  gar och huvar. Dessa anvinds bland annat
dukter med en fortryckt, specialdesignad ~ for att skydda kontakter, kopplingar och
etikett som utgor en integrerad del av pro-  genomféringar pd maskiner och andra

dukten. Detta ger kunden helt nya mojlig-  produkter mot smuts och dverkan under
heter till kostnadseffektiv, individuell pro-  montering, transport och lagring samt i
filering. samband med mélning.

Men kundnytta handlar inte enbart om Nolato Hertila omsétter drygt 30 MSEK
teknik. Genom standiga forbattringar, eli-  per ar och har ett tjugotal anstillda i
minering av zuda (att ta bort allt som inte  Astorp.
tillfor varde i processen) och koncentra-
tion pd poka yoke (att skapa system som  Nolato Automotive
minskar risken att gora fel) skapar bolagen ~ Under begreppet Nolato Automotive sam-

inom Nolato Industrial effektiva och 16n-  verkar bolagen i affirsomradet gentemot

samma produktionsmiljoer med hég kon-  kunder inom fordonsindustrin. Nolato

kurrensformaga. Automotive levererar sdvil direkt till de
stora fordonstillverkarna som till deras

Forvarv av Cerbo-Hertila systemleverantorer.

I mars 2007 forvarvades Cerbo-Hertila, Nolato Automotive tillverkar méanga

som en del i forvdarvet av Cerbo Group.  olika komponenter till fordonskunderna,
Bolaget, som under sommaren bytte namn  sdvil i harda som mjuka polymera mate-
till Nolato Hertila, ar specialiserat pa att  rial. En del av komponenterna ar avsedda
tillverka och silja egenutvecklade produk-  fér motorrummet och ska bade vara styva

Johan Skyllerstedt, Nolato Polymer ter, fraimst i form av formsprutade plug-  och starka, samtidigt som de ska tila hog




virme. Detaljerna méste ocksd vara siker-
hetsanpassade, sa att de inte splittras utan
ar foljsamma vid en kollision.

Andra komponenter sitter i inredningen,
till exempel stolskapor, dorrkonsoler, glid-
skenor och detaljer till sikerhetsbalten.
Eller hor till branslesystemet, dar Nolato
Automotive levererar en egenutvecklad
brinsleslangkomponent, som fyller hogt
stillda krav, bland annat pa emissioner.

Till sjilva motorn levererar Nolato
Automotive de flesta typer av packningar,
dir nya material och innovativt tinkande
bidrar till att sinka vikt och gora pack-
ningarna atervinningsbara.

Volymerna inom fordonssektorn har
varit goda under dret och Nolato Automo-
tive har erhadllit ett flertal betydande nya
order. Hog teknologiniva, stark projekt-
ledning, effektiv produktion, god forma-
ga att genom flexibel automation hantera
mdnga ingdende komponenter och kun-
skap om ingjutning av metallkomponen-
ter i polymera material dr nagra av de for-
delar som attraherar fordonskunderna.

Kunder och konkurrenter

Kunder inom Nolato Industrial 4r bland
annat Electrolux, Elring Klinger, Ford,
Haldex, Husqvarna, IAC, Ifo, Tkea, Lear,
Lindab, MCT Brattberg, Opel, Plastal,
Saab Automobile, Sapa, Scania, TT Auto-
motive, Volvo Car, Volvo Truck, Whirl-
pool och Woco.

Konkurrenter ir ett stort antal mindre
och medelstora foretag, ofta i kundens nir-
het. Bland de storre konkurrenterna kan
nimnas Bladhs, Euroform, Flextronics,
Nypro och Konstruktionsbakelit.

Okad omséttning 2007
Under 2007 okade omsittningen med 8
procent till T.000 MSEK (924). Omsatt-
ningen motsvarar 41 procent (34) av kon-
cernens totala omsattning. Den organiska
tillvixten uppgick till 5 procent.
Rorelseresultatet (EBITA) okade och
uppgick till 78 MSEK (74). EBITA-margina-
len uppgick till 7,8 procent (8,0).
Marginalen var stark under forsta kvar-
talet, framfor allt beroende pa hogt kapa-
citetsutnyttjande, medan marginalen sjo-
nk under resterande del av dret till foljd av
forandrad produktmix, bland annat med
okat monteringsinnehall till fordonsindu-
strin.

Nolato Industrial under fem ar
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Bolagsstyrningsrapport

W Svensk kod for bolagsstyrning

Nolatos styrelse och ledning arbetar med
arbetssitt, arbetsformer och informations-
givning som till stora delar foljer Svensk
kod for bolagsstyrning.

Dock har Nolato tillsvidare valt att
avvika frdn koden inom nedan angivna
vasentliga omraden. Avvikelsen ar forenlig
med den Nordiska Borsens regler, eftersom
Nolato €j ar klassificerat som ett storre
bolag och dirmed inte skyldigt att ”antin-
gen folja koden eller att forklara avvikelser
fran denna”.

Visentliga omraden dir Nolato tills-
vidare valt att inte fullt ut félja koden:

B att valberedningens majoritet ar icke
styrelseledamoter

B avgivande av rapport av den interna
kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen.

B Styrelsens ledamoter
och styrelsens organisation

Nolatos styrelse bestdr av sju ledamoter
valda av drsstimman samt tre ledamoter
och tre suppleanter valda av de fackliga
organisationerna.

Forutom koncernchefen och de fackliga
representanterna ar ingen av styrelseleda-
moterna anstilld eller arbetar operativt i
foretaget.

Styrelsemedlemmarna Roger Johanson,
Lars-Ake Rydh och styrelsens ordférande
Carl-Gustaf Sondén anses av styrelsen som
oberoende av bolagets storre aktiedga-
re. Erik Paulsson foretrader indirekt fran
tid till annan foretag som ar leverantorer
eller kunder till Nolato. Bide i forhdllande
till denna styrelseledamots situation och
leverantors-/kundforetagets situation, har
Nolatos styrelse bedomt att transaktio-
nerna med dessa foretag inte ar visentliga
affarsforbindelser, nér storleken pd genere-
rade intdkter jamfors med drsomsattning-
arna for leverantors-/kundforetagen.

Nolatos styrelse bedomer darfor att
samtliga stimmovalda ledamoter, férutom
koncernchefen, dr oberoende i forhillande
till bolaget.

Koncernchefen Georg Brunstam trid-
de ut ur styrelsen i samband med att
hans anstillning i Nolato upphorde den
9 december 2007. Hans plats i styrelsen
ar darmed vakant fram till drsstimman
2008.

Ledamoterna i Nolatos styrelse presen-
teras i drsredovisningen pa sidan 68 vad
giller namn, befattning, nar man valdes in
i styrelsen, aktieinnehav, 6vriga uppdrag,
fodelsedr och utbildning. Bedomningar
om oberoende for enskilda styrelseleda-
moter, kommenteras i texten ovan.

Koncernens chef for ekonomi och finans
ar sekreterare i styrelsen.

m Styrelsens arbetsrutiner

Styrelsen anger den yttersta inriktning-
en for Nolatos verksamhet och utarbetar
erforderliga instruktioner. Den faststaller
Nolatokoncernens ledande organisation
samt tillsitter, avsitter och kontrollerar
de personer som leder och representerar
Nolato.

Principer har beslutats vid konstitueran-
de styrelsesammantride efter bolagsstam-
man angéende styrelsens arbetsordning for
styrelsearbetet, arbetsfordelningen mellan
styrelsen och den verkstillande direktoren
samt den ekonomiska rapporteringen. De
visentligaste delarna i dessa principer fast-
slar foljande:

— Styrelsen ska fastligga ett arbetspro-
gram med fem ordinarie sammantriden
under dret, dir olika drenden enligt arbets-
ordningen ska behandlas vid olika sam-
mantriden.

- Kallelse, dagordning samt underlag
for styrelsemotet ska i normalfallet utsin-
das senast en vecka fore motet. Vid sam-
mantrddena ska numrerade protokoll
foras.

— Arbetsfordelningen klargor styrelsens
ansvar samt de viktigaste arbetsuppgif-
terna for ordforanden och verkstillande
direktoren. Instruktionerna for verkstal-
lande direktoren innehaller inskrankning-
ar for beslut kring investeringar, forviry,
overlatelser samt vissa avtal.

—For att mojliggora for styrelsen att
fortlopande folja och kontrollera koncer-
nens ekonomiska stillning och utveckling,
ska verkstillande direktoren forse styrel-
sen med méanadsrapporter kring forsilj-
ning, resultat, kapitalbindning, kassaflo-
den, balansridkning samt uppfoljning mot
prognoser och uppdateringar av progno-
ser.

Information om styrelsens arbete under
2007 finns pé sidan 30.



W Styrelsens kommittéer

Kompensationskommitté
Inom styrelsen finns en kompensations-
kommitté. Den har till uppgift att till sty-
relsen foresld principer for rorliga ersatt-
ningar till ledande befattningshavare,
inklusive verkstillande direktoren.
Kommittén foresldr ocksd verkstillande
direktorens samtliga ersdttningar och for-
maner till styrelsen. Styrelsen har godkant
dessa principer for rorliga ersittningar till
ledande befattningshavare samt samtliga
ersittningar och forméner till verkstillan-
de direktoren. Kommittén har ocksd som
uppgift att godkinna samtliga ersittning-
ar till den verkstillande ledningen.
Ledamoter i kompensationskommit-
tén ar Carl-Gustaf Sondén (ordférande)
och Henrik Jorlén, vilka utsetts av styrel-
sen. Kommittén har sammantritt en ging
under 2007. Infor 2008 kommer kommit-
tén att lamna forslag till drsstimman 2008
om principer for rorliga ersittningar samt
ovriga ersdttningar och formaner for verk-
stillande direktoren och ledande befatt-
ningshavare.

Revisorer och revisionsutskott

Ernst & Young dr Nolatos valda reviso-
rer. Ernst & Young, med Ingvar Ganestam
som huvudansvarig revisor, omvaldes for
en period pd fyra dr pa bolagsstimman
2004. Ingvar Ganestam har varit bolagets
huvudansvarige revisor sedan 2000.

Ansvariga revisorer hos Ernst & Young
ldser regelbundet de justerade styrelsepro-
tokollen fran Nolatos styrelsemoten. De
ansvariga revisorerna har ocksd lopande
tillgang till de manadsrapporter som sty-
relsen erhaller.

Bolagets revisor har under dret traffat
styrelsen i sin helhet vid tva tillfallen.

Infor faststallandet av arsbokslutet gér
revisorn infor styrelsen igenom sina samla-
de iakttagelser fran granskningen av kon-
cernens interna kontroll och bokslut.

Nolatos styrelse har valt att lita hela
styrelsen utgora revisionsutskott och full-
gora dess uppgifter.

Nolatos revisorer presenteras i arsre-
dovisningen péa sidan 68 vad giller namn,
fodelsear, titel, nir man utsdgs, aktieinne-
hav, utbildning samt 6vriga uppdrag.

M Erséttning till styrelsen

For tiden frdn och med drsstimman 2007
till drsstimman 2008, utgick ersittning
till styrelsen med totalt 820.000 SEK
(820.000), fordelat enligt foljande:

220.000 SEK
120.000 SEK

Ordféranden:
Styrelseledamot:

Ersdttning utgér endast till externa leda-
moter, anstillda i bolaget som koncernche-
fen samt personalrepresentanter erhaller ¢j
styrelsearvode. Ersittningen betalades ut i
december 2007.

Under 2007 erholl nuvarande styrelse-
ledamoter foljande ersattning:

Carl-Gustaf Sondén 220.000 SEK
Henrik Jorlén 120.000 SEK
Gun Bostrom 120.000 SEK
Roger Johanson 120.000 SEK
Erik Paulsson 120.000 SEK
Lars-Ake Rydh 120.000 SEK
Totalt 820.000 SEK

B Informationspolicy

Nolato rapporterar till den Nordiska Bor-
sen i Stockholm, dar foretagets aktie dr
noterad pa den nordiska listan i segmen-
tet Small Cap. Information i form av kvar-
talsrapporter och pressmeddelanden etc,
avges enligt de krav som noteringsavtalet
stiller samt enligt den informationspolicy
som Nolatos styrelse antagit.

Rapporter, pressmeddelanden, drsredo-
visning samt annan information finns pa
Nolatos webbplats, www.nolato.se, under
rubriken finansiell information. P4 hemsi-
dan finns ocksa ytterligare information om
bolagsstyrning i form av styrelsens leda-
moter, aktuellt aktieinnehav, rutiner, arbe-
te och kommittér samt om revisorer. Dir
finns ocksd gillande bolagsordning och
information fran senaste drsstimma.

M Information om erséttningar

For information om arvoden, loner, pen-
sioner och Ovriga formadner till styrelsen,
verkstallande direktoren och 6vriga ledan-
de befattningshavare, hanvisas till not 8 pa
sidan 56.

Bolagsstyrning

B Koncernens styrning

= Koncernledning
Koncernens ledning bestdr av Hans Porat
(koncernchef och chef for affirsomrade
Nolato Industrial), Per-Ola Holmstrom (vice
vd, chef ekonomi och finans), Jonas Persson
(chef for affirsomrade Nolato Telecom),
Christer Wahlquist (chef for affirsomrade
Nolato Medical) och Magnus Emeus (chef
for Nolato Hungary).

Koncernledningen presenteras pa sidan
69 vad giller anstillningstid i Nolato, utbild-
ning, fodelsear, aktieinnehav etc.

I Operativ verksamhet

All operativ verksamhet i koncernen be-
drivs i dotterbolag enligt den decentralise-
rade kultur, som alltid praglat Nolato.

W Affarsomréden
Varje dotterbolag ingér i ett av koncernens
tre affirsomraden.

Den operativa ledningen av varje affirs-
omrdde leds, vad giller 16pande operativa
fragor, av en affirsomradeschef, som har
lopande kontakter och diskussioner med
VD:arna och ledningsfunktioner i de bolag
som ingér i affirsomrddet.

M Dotterbolagen

Koncernens framgdng bygger pa de nira
affirsforhillanden varje koncernbolag har
med sina kunder. Deras forstaelse av och
lyhordhet for lokala behov, affirsproces-
ser och distributionskrav ar och forblir av
storsta vikt for att nd framgang.

Varje dotterbolag leds av en styrelse,
som godkanner och beslutar, enligt styrel-
sens arbetsordning, ldngsiktiga strategier,
investeringar, prognoser samt overgripande
struktur- och organisationsférandringar.

Varje dotterbolag har en verkstillan-
de direktor med ansvar for verksamhe-
ten inom respektive bolag, enligt den VD-
instruktion som styrelsen utfardat.

Till sin hjdlp har VD:n en ledningsgrupp
med medlemmar frin olika funktioner i
bolaget.
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Forvaltningsberattelse

Nolato AB (publ) 556080-4592

B Verksamhet och struktur

Nolato ar en hogteknologisk underleve-
rantor, som utvecklar och tillverkar kom-
ponenter och produktsystem i plast,
gummi, silikongummi och termoplastis-
ka elastomerer till ledande kunder inom
telekom, fordon, vitvaror, medicinteknik,
likemedel, hygien och andra utvalda indu-
strisegment.

Nolato har heldgda bolag med forsilj-
ning, utveckling och produktion i Sverige,
Kina, Malaysia och Ungern, forsdljnings-
bolag i Frankrike, Norge och Polen, samt
ett forsdljnings- och teknikbolag i Japan.

Djup polymerkompetens

Verksamheten bygger pa djup polymer-
kompetens. Basen ir ett nira samarbete
med kunderna. Genom tidig medverkan i
deras projekt kan Nolato hjilpa dem att
utveckla sina produkter samt erbjuda hog-
kvalitativ tillverkning och vidareforadling
av komponenter och kompletta produkt-
system. Viktiga grundbultar i verksam-
heten ar affarsmassighet, langsiktiga kund-
relationer, decentralisering, kompetens,
ordning och reda samt miljohansyn.

Tre kundorienterade affarsomraden
Nolatokoncernen ir indelad i tre kund-
orienterade affirsomraden:

Nolato Medical ir en ledande partner
inom polymera produkter till kunder inom
medicinteknik, likemedel och hygien.

Nolato Telecom &r en virldsledande ut-
vecklare och tillverkare av polymera sys-
temprodukter inom telekomsektorn.

Nolato Industrial ar en stark skandina-
visk och centraleuropeisk marknadsledare
inom polymera produkter till fordonsindu-
strin och andra utvalda industrisegment.

I den legala organisationsstrukturen
ingdr det i Sverige registrerade moder-
bolaget Nolato AB (publ), med organi-
sationsnummer §56080-4592 och site i
Torekov, samt heligda dotterbolag i Sve-
rige, Kina, Malaysia, Ungern, Frankrike,
Norge och Polen. Verksamheten i moder-
bolaget, Nolato AB, omfattar koncernled-

ning, koncernrapportering, finansforvalt-
ning och IT-samordning.

MW Viktiga héndelser
under rakenskapsaret

Forsaljning och resultat

— Koncernens omsittning uppgick till
2.454 MSEK (2.702) under 2007.

— Koncernens rorelseresultat (EBITA) upp-
gick till 207 MSEK (209).

— Resultatet efter finansnetto uppgick till
173 MSEK (69).

— Resultatet efter skatt uppgick till 151
MSEK (48). Resultatet per aktie uppgick till
5,74 SEK (1,82).

Forvarv och avyttringar

Nolato forvarvade den 5 mars 2007 Cerbo
Group, som ar marknadsledande utveck-
lare och tillverkare av likemedelsfor-
packningar. Forvarvet starker ytterligare
Nolato Medicals erbjudande till kunder-
na inom medicinteknik och likemedel och
ar heltilinje med Nolatos expansionsstra-
tegi inom dessa omraden. Kopeskillingen
var kontant och uppgick till 437 MSEx (for
sd kallat skuldfritt bolag). Cerbo Group
bedomdes ha en omsittning pa cirka 350
MSEK for heldret 2007.

Nolato avyttrade per den 21 maj 2007
de bada dotterbolagen AB Cerbo Gote-
borg och Medigrafik A/S. Bolagen ar inrik-
tade pd utveckling och produktion av
tryckta kartongforpackningar till likeme-
delsindustrin och ingick i det forvirv av
Cerbo Group som Nolato gjorde i borjan
av mars 2007. Kopeskillingen var kontant
och uppgick till 134 Msex (for sa kallade
skuldfria bolag). Forsiljningen av bola-
gen medforde ingen realisationseffekt for
koncernen. Omsittning och resultat for
koncernen och resultatenheten Medical
exklusive dessa bada bolag, redovisas som
”Kvarvarande verksamheter”.

= Nolato Medical
Nolato Medical 6kade omsittningen till
559 MSEK (244). Det motsvarar en 0kning

med 116 procent for kvarvarande verk-
samheter jamfort med samma period fore-
gdende dr. Den organiska tillviaxten var 23
procent. Omsittningen for kvarvarande
verksamheter motsvarar 22 procent (9) av
koncernens totala omsittning.

Volymerna har varit goda under 2007
for Nolato Medical. Framforallt har voly-
merna av produktion av insulinprodukter
okat jamfort med samma period foregden-
de ar. Europasatsningen, med produktion
i Ungern, har varit fortsatt framgéangsrik
vilket ocksd har bidragit till omsattnings-
tillvaxten.

Rorelseresultat (EB1TA) exklusive en-
gangskostnader uppgick till 79 MSEK (36).
EBITA-marginalen exklusive engdngskost-
nader uppgick till 14,1 procent (14,8).

Nolato Medical, som ir utvald strate-
gisk partner till Coloplast AS (Danmark),
har under tredje kvartalet 2007, erhallit en
ny storre outsourcingorder pd ytterligare
produktion. Coloplast ar ett snabbvixan-
de danskt foretag med stor internationell
verksamhet. Produktionen kommer att ske
i Nolatos fabrik i Ungern och beriknas att
paborjas under andra kvartalet 2008, for
att successivt 6ka under tredje och fjirde
kvartalet. Den arliga omsittningen berak-
nas uppga till 20-25 MSEK nir projektet
natt fulltakt under slutet av 2008. Leve-
ranserna av komponenter och delsystem
kommer att ske till kundens snabbvixan-
de produktionsenheter i Ungern.

I Nolato Telecom
Omsittningen uppgick till 920 MSEK
(1.558), vilket motsvarar 37 procent (57)
av koncernens totala omsittning. Den
kraftiga minskningen av omsittningen
forklaras framforallt av BenQ-konkursen,
men dven av svag volymutveckling for
ovriga kunder under forsta kvartalet. For
resterande del av aret forklaras den lagre
omsittningen av forindrad produktmix
med mindre andel produkter med hoga
varden per levererad enhet, medan volym-
utvecklingen har varit positiv.

Nolato Telecom har under 2007 vida-
reutvecklat relationen med viktiga kun-
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Robert Karlsson, Nolato Polymer

der och erhallit ett flertal storre systempro-
jekt till mobiltelefonkunder med produk-
tionsstart under andra halvdret 2007 samt
under 2008.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 73
MSEK (124). EBITA-marginalen uppgick till
7,9 procent (8,0).

Nolato Telecom har under 2007 utsetts
som leverantor till det kanadensiska fore-
taget RIM, som bland annat utvecklar och
producerar BlackBerry. Hittills har order
erhéllits for produktion av ett mindre pro-
jekt under 2008.

Nolato Telecom har bedrivit produk-

tion i Tallinn, Estland. Produktionen upp-
horde under slutet av 2007. Stingningen
av denna produktion har inte medfort nag-
ra engdngskostnader eller realisationsfor-
luster.

M Nolato Industrial

Omsittningen 6kade med 8 procent till
1.000 MSEK (924). Jamfort med samma
period foregdende ar, kommer 30 MSEK av
omsdttningen fran forvarv. Omsittningen
motsvarar 41 procent (34) av koncernens
totala omsdattning. Den organiska tillvix-
ten uppgick till 5 procent.

Volymerna har generellt sett varit goda,
framforallt till fordonsindustrin.

Rorelseresultatet (EBITA) Okade och
uppgick till 78 MSEK (74). EBITA-margina-
len uppgick till 7,8 procent (8,0).

I Personal

VD och koncernchef Georg Brunstam lam-
nade pé egen begiran in sin uppsigning i
juni och limnade bolaget i december.

M Handelser efter rakenskapsarets utgang
Hans Porat har den forsta februari 2008
tilleratt som ny VD och koncernchef.
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M Styrelsens arbete 2007

Styrelsen har under 2007 hallit sex sam-
mantriden samt ett konstituerande sam-
mantrade efter drsstimman. Redovisning
av bolagets verksamhet, marknad och eko-
nomi har varit stdende punkter pd dagord-
ningen.

Nedan foljer en kort sammanfattning av
ovriga vasentliga punkter som diskuterats
vid styrelsens sammantraden.

B Torekov 31 januari 2007: Revisorn
avrapporterade sina kommentarer kring
revisionen av 2006 till styrelsen. Styrel-
sen beslutade att foresld bolagsstimman
en utdelning pé 2,40 kronor per aktie. Dis-
kussioner i styrelsen om forvarvsmojlighe-
ter.

B Torekov 25 april 2007: Informations-
mote.

B Torekov 25 april 2007: Konstitu-
erande sammantride efter drsstimman.
P4 arsstimman omvaldes styrelseledamo-
terna Carl-Gustaf Sondén, Henrik Jorlén,
Gun Bostrém, Erik Paulsson, Lars-Ake
Rydh och Georg Brunstam samt nyvaldes
Roger Johanson. Carl-Gustaf Sondén val-
des till styrelsens ordférande av stimman.
P4 det konstituerande sammantridet efter
arsstimman, valde styrelsen Carl-Gustaf
Sondén och Henrik Jorlén till kompensa-
tionskommitté samt Per-Ola Holmstrom
till sekreterare i styrelsen. Arbetsordning
for styrelsen, arbetsférdelning mellan sty-
relse och verkstallande direktoren, instruk-
tion for ekonomisk avrapportering samt
finanspolicy antogs.

B Telefonmote 7 juni 2007: Informa-
tionsmote.

B Telefonmote 19 juli 2007: Tidplan
och program for styrelsemoten 2008 fast-
stilldes. Revisorn rapporterade till styrel-
sen om granskningen av halvarsbokslu-
tet samt sammanfattade planeringen av
revisionsprocessen 2007. Styrelsen utsdg
Per-Ola Holmstrom till vice verkstillande
direktor.

B Torekov 24 oktober 2007: Styrelsen
fattade beslut om investering i produk-
tionsutrustning. Forvarvsmojligheter dis-
kuterades av styrelsen.

B Torekov 12 december 2007: Strate-
giplaner for koncernen och dess affirs-
omrdden for de kommande tre dren samt
budget for det kommande dret presente-
rades och antogs av styrelsen. Chefen for
ekonomi och finans presenterade finansie-
ringsforslag, vilka godkandes av styrelsen.
Styrelsen fattade beslut om investeringar i
produktionsutrustning.

I Styrelseledaméternas narvaro 2007
Under 2007 har styrelsens drsstimmoval-
da ledamoter ndrvarat vid styrelsemoten
enligt nedan:

Jan | Apr | Jun | Jul | Okt |Dec
Carl-Gustaf Sondén X | X | X | x| x| x
Gun Bostrém X | X | = | x| X | X
Roger Johansson ") - =] x| x| x|x
Henrik Jorlén X | X | X | X | X |X
Erik Paulsson X | X | X | X | X |X
Lars-Ake Rydh X | x| x| x| x|x
Claes Warnander 2 X | x| =|=-1-1-=
Georg Brunstam 3) X | x| =] x|x|-

"lnvald vid &rsstimman 2007
2 Avgétt vid arsstimman 2007
3) Uttratt 9 december 2007

Lackeringslinje, Nolato Kuala Lumpur

W Affarsrisker
och riskhantering

I Nolatos strategi ingdr att fortlopande
minimera affarsmassiga och operationella
risker, men samtidigt att tillvarata mojlig-
heter pd marknaden.

For att hantera de finansiella risker-
na arbetar koncernen efter en finanspoli-
cy som antagits av Nolatos styrelse. Den-
na policy anger vilka finansiella risknivier
koncernen kan acceptera, bland annat vad
giller utlindska valutor och olika finan-
sieringsrisker, samt hur riskminimering
ska ske.

Finansiell riskhantering kommenteras
och redovisas i not 4 pé sidorna 52-53

M Intakts- och resultatrisker

Inom Nolato Telecom, ddr knappt 40 pro-
cent av koncernens omsittning finns, har
marknadens tillvixt okat kraftigt under
senare ar. Bide den mer langsiktiga tillvix-
ten och fluktuationer mellan kortare perio-
der ger potential till stor tillvixt inom den-
na enhet, men samtidigt risk for negativa
forandringar.

Marknaden for Nolato Medical har
langsiktigt goda tillvixtmojligheter, och
affirsomradet har vaxt kraftigt de senaste
aren, savdl organiskt som genom forvirv
och star for drygt 20 procent av koncer-
nens omsittning, men for en storre andel
av koncernens resultat.

Utvecklingen inom marknaderna for
Nolato Industrial, som stir for cirka 40
procent av koncernens omsittning, ligger
mer i nivd med industriproduktionens till-
vixt i Skandinavien och Centraleuropa.




Utvecklingen dr mer stabil for denna mark-
nad och fluktuerar mindre.

Inom marknaderna for framforallt
Nolato Telecom och Nolato Industrial
finns en pagdende prispress, med sjunkan-
de prisnivéer pa grund av den harda kon-
kurrensen pa marknaden. Att hantera den-
na prisrisk dr en del av det dagliga arbe-
tet och innebar krav pa stindig kostnads-
rationalisering och produktivitetsutveck-
ling, vilket Nolato hittills hanterat pa ett
fordelaktigt sdtt. Inom Nolato Telecom
har detta bland annat skett genom att flyt-
ta produktion till Asien, vilket har medfort
ligre kostnader. Inom Nolato Industrial
medfor kostnadseffektiva, hogproduktiva
anldggningar i Sverige, i kombination med
produktion av arbetsintensiva delar i 1dg-
kostnadslander, att prispressen hittills kun-
nat motas.

M Kundberoende
Inom Nolato Telecom finns ett storre bero-
ende av ett fatal kunder.

For ovriga affirsomraden ar kundkrets-
en betydligt bredare och ingen enskild
kund eller kundgrupp ir s& dominerande
att ett eventuellt bortfall skulle pdverka
koncernens lonsamhet vasentligt.

Koncernens intakter kommer till
overvigande del fran storre internationel-
la industrikoncerner. Dessa ar ofta offent-
liga pa olika sitt och det dr ddarmed i fler-
talet fall mojligt att folja deras ekonomis-
ka utveckling. Denna typ av foretag gér
sillan i konkurs, varfor sannolikheten for
kundforluster ar mindre. Skulle ndgon av
dessa storre kunder drabbas av ekonomis-
ka problem, kan det dock i ett sddant fall
uppsta risker for forluster med betydande
belopp. Konkursen for BenQ under 2006
ar ett exempel pa detta, aven om Nolato i
just detta fall hade kundfordringarna for-
sakrade.

I Risker forknippade med produkter
Nolatos ambition dr att leverera produk-
ter med de kvalitets- och leveransonske-
mal som kunderna har. Detta hanteras av
kompetent personal i dotterbolagen, som
ansvarar for den dagliga verksamheten. De
storsta riskerna for kvalitets- och produk-
tionsstorningar finns normalt sett vid upp-
start av nya produkter.

Framforallt vid upprampningen av stor-
re betydande telekomprojekt finns risker
for kvalitets- och produktivitetsstorningar,

som kan ha paverkan pa koncernens resul-
tat. For att forhindra sidana stérning-
ar arbetar koncernen, framforallt Nolato
Telecom, med ett vil utvecklat koncept for
att driva projektet fore industrialiserings-
och produktionsfasen, enligt faststdllda
kvalitetssidkringskrav och checklistor etc.
For att undvika risker med felaktighe-
ter i leveranserna dr det viktigt dels med
en mycket ndra kontakt med respektive
kund, dels med effektiva och tillforlitliga
system for kvalitetskontroll och utveckling
av kvalitet. Nolato har valt att arbeta med
relativt f4 kunder och att ha ett nira och
djupt samarbete med dessa. Det mojlig-
gor standiga och nira kontakter med kun-
derna for att sdkerstilla att leveranser sker
enligt deras onskemdl. Samtidigt arbetar
samtliga av koncernens dotterbolag enligt
olika typer av kvalitets- och stindiga for-
battringssystem, som ar dandamalsenliga
enligt produktionens eller kundens krav.

I Leverantorsrisker

Med leverantorsrisker avses risker med
prissittning och tillgdng pa rdmaterial och
andra insatsvaror samt processkostnader
for produktionen.

For leveranser av plast- och gummi-
ravara samt maskinleveranser finns ett fler-
tal leverantorer i Europa och 6vriga virl-
den. Alternativa leverantorer kan anvin-
das, dock kriver byte i vissa fall kundens
godkdnnande. For leveranser av ingden-
de komponenter till de komponentsystem
som koncernen levererar, sker normalt val
av leverantor tillsammans med Nolatos

kund.

™ Ravarupriser

De produkter Nolato tillverkar har i nor-
malfallet ett innehall av plast- eller gum-
mirdvara pd mellan 5 och 50 procent av
forsiljningspriset. Dessa ravaror dr fram-
stallda ur olika former av oljebaserade
produkter. Detta innebdr att ravarupris-
erna dr beroende av oljepriset och dollar-
utvecklingen, men dven av andra faktorer
som produktionskapacitet och andra pro-
duktionskostnader.

Innehallet av plastrdvara, som ar det
klart dominerande ramaterialet i koncer-
nen, varierar mellan de olika resultatenhe-
terna. Inom Nolato Telecom med mycket
”tunnvaggiga” produkter ir plastandelen
endast cirka 5 procent av forsaljningspri-
set, medan motsvarande andel ar drygt 20

Forvaltningsberattelse [IEXHINN

procent inom Nolato Industrial respektive
15 procent inom Nolato Medical.
Inom Nolato Industrial, som har den hogs-
ta andelen av plastravara, finns i flertalet
av kundavtalen en rittighet att overfora
eller omforhandla effekter av prisokning-
ar pa plastrdvara med kunden. Denna rit-
tighet uppstér i de flesta avtal nir mate-
rialpriserna fordndrats dver vissa avtala-
de nivder, vilket gor att kidnsligheten for
materialprisforandringar blir mindre. Pris-
okningarna pd plastrdvara har, i ett histo-
riskt perspektiv, varit mycket kraftiga de
senaste tre till fyra dren. Ravarupriserna
har stabiliserats, men ar fortsatt pa en his-
torisk mycket hog niva.

Prisokningarna har inte pdaverkat
Nolatos marginal negativt i ndgon vasent-
lig omfattning under 2007.

I Elpriset
Den polymera produktion som koncer-
nen bedriver ir relativt elintensiv och kon-
cernen dr diarmed beroende av elprisets
utveckling.

Koncernen arbetar enligt en policy for
inkop av el, for att jamna ut effekter av
forandringar i elprisets rorliga delar. Poli-
cyn innebdr att 40— 8o procent av de kom-
mande fyra kvartalens behov omfattas av
fastprisavtal.

M Juridiska risker
Nolato samarbetar med externa juris-
ter och konsulter kring juridiska fragor.
Internt finns policies och regelverk kring
vilka avtal etc som olika befattningshava-
re far besluta om.

Det finns fa patent, monster- och varu-
markesskydd inom koncernen, vilket dr
typiskt for den verksamhet Nolato arbe-
tar inom.

Koncernen har en pagdende rattstvist
med en leverantor. Eventuell bedomd for-
lustrisk dr fullt ut reserverad. Koncernen
har inga 6vriga pagdende rittstvister av
for koncernen visentlig betydelse.

Det finns inga pagdende skatteprocesser
i koncernen av visentlig betydelse.

I Egendoms- och ansvarsrisker

Mot traditionella forsakringsrisker sdsom
brand, stold, stillestind och ansvar, bedo-
mer Nolato att koncernen har ett relevant
och tillfredsstillande skydd genom de for-
sakringar som tecknats.
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W Kommentarer till de finansiella rapporterna

I Resultatrakningarna

Resultatrakningen under fem ar
Omsittningen under femdrsperioden har
framforallt praglats av férandringar i pro-
duktmixen inom Nolato Telecom. Andel-
en produkter med hoga virden per enhet,
bland annat beroende pa komponentinne-
hall, har paverkat omsittningen kraftigt.

Nolato Medicals omsittning har okat
kraftigt under femarsperioden. Tillvixten
har varit 34 procent under 20035, 33 pro-
cent under 2006 och 129 procent under
2007. Den starka tillvixten har dstad-
kommits genom 6kade marknadsandelar
hos befintliga kunder, erhallna outsour-
cingprojekt, erhéllna nya kunder bland
annat genom en framgangsrik Europasats-
ning samt genom forvarv.

Under 2003 genomfordes ett omstruk-
tureringsprogram for verksamheten i Ung-
ern med en total kostnadsbelastning pa 93
MSEK.

Under 2004 och 2005 forbattrades
resultatet kraftigt. Genomforda struktur-

M Resultatrakningar

atgarder inom Nolato Telecom gav positiv
effekt samtidigt som resultatet for Nolato
Medical stirktes kraftigt. Under 2006
erholl Nolato Medical ett outsourcingpro-
jekt med overtag av produktion till Novo
Nordisk. Den forsta november genomfor-
des forvirvet av Medical Rubber.
Affirsomradets kraftiga tillvaxt forkla-
ras till storre delen av de 6kade volymerna
fran outsourcingprojektet och forvirvet.
Under 2006 belastade engangskostnader
for BenQ:s konkurs koncernens resultat
med 125 MSEK samt for uppsagning av VD
i dotterbolag med 5 MSEK, totalt 130 MSEK.
Den genomsnittliga EBITA-marginalen
har uppgatt till 8,0 procent under femars-
perioden (exklusive engangsposter).

Resultatrékningen 2007

Koncernens omsittning uppgick till 2.4 54
MSEK (2.702). Valutaeffekter hade nega-
tiv paverkan pd omsittningen med cir-
ka 1 procent. Koncernens rorelseresul-
tat (EBITA) uppgick till 207 MSEK (209).
Engdngskostnader i samband med forvir-

vet av Cerbo Group har belastat resultatet
med 7 MSEK under forsta kvartalet 2007.
EBITA-marginalen exklusive engangskost-
nader uppgick till 8,4 procent (7,7). Kon-
cernens finansiella malsdttning for EBITA-
marginalen dr 7 procent.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 200
MSEK (208), exklusive engangskostnader.
Inklusive engdngskostnader uppgick rorel-
seresultatet till 193 MSEK (78).

Resultatet efter finansnetto uppgick till
173 MSEK (69). I finansnettot ingick resul-
tateffekter av valutaforandringar med -1
MSEK (- 1), varav merparten avser omrak-
ningsdifferenser pd lan i utlindsk valuta i
de utldndska verksamheterna.

Resultatet efter skatt uppgick till 151
MSEK (48). Resultatet per aktie uppgick
till 5,74 SEK (1,82). Justerat resultat per
aktie exklusive avskrivningar pid imma-
teriella tillgdngar fran foretagsforvarv
samt engdngsposter uppgick till 5,36 SEK
(6,08). Den effektiva skattesatsen exklusi-
ve engédngseffekter uppgick till 24 procent
(20). Avkastningen pé sysselsatt kapital

MSEK 2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomséttning 2454 2702 2256 2401 2671
Kostnad for sélda varor 1 —-2060 —-2429 —-1851 —2006 —2347
Bruttoresultat 394 273 405 395 324
Forséljningskostnader 2 - 56 -68 - 46 - 56 - 46
Administrationskostnader 3 -138 -134 -135 -134 -172
Ovriga rorelseintékter — 10 — — —
Ovriga rorelsekostnader 4 -7 -3 -3 -4 -49
Rorelseresultat 193 78 221 201 57
Finansiella poster ° -20 -9 -13 -16 -51
Resultat efter finansiella poster 173 69 208 185 6
Skatt 6 -22 -21 -27 —49 -4
Arets resultat 151 48 181 136 -35
Planenliga avskrivningar ingdr med 162 166 135 134 156

Innehaller 2006 engangskostnader med 108 MSEK fran BenQ:s befarade konkurs

Innehéller 2003 engangskostnader med 52 MSEK fran omstrukturering av verksamhet i Ungern

«L N

Innehéller 2006 engangskostnader med 17 MSEK fran BenQ:s befarade konkurs
Innehaller 2007 engangskostnader med 7 MSEK avseende omstruktureringskostnader vid forvérv av Cerbo

Innehéller 2006 engangskostnader med 5 MSEK avseende uppsagningslon for VD i dotterbolag
Innehaller 2003 engangskostnader med 3 MSEK frén omstrukturering av verksamheten i Ungern

o 2

péa omstruktureringskostnader.

Innehaller 2003 engangskostnader med 38 MSEK for nedskrivning av goodwill i Nolato Protec, Ungern
Innehéller 2007 engangsintakter vid férandrad skatt utiandska dotterbolag med +20 MSEK och +2 MSEK avseende skatt

Innehaller 2006 skatteeffekt av BenQ:s befarade konkurs och uppsagningslon for VD i dotterbolag med + 19 MSEK
Innehéller 2005 skatteeffekt efter myndighetsbeslut med + 15 MSEK

Uppgifterna for 2003 ar ej omraknade enligt IFRS redovisningsprinciper



uppgick till 15,2 procent under 2007 (7,4).
Exklusive engdngsposter uppgick avkast-
ningen pa sysselsatt kapital till 15,7 pro-
cent (19,4). Koncernens finansiella mal-
sattning for avkastningen ar 15 procent.

M Resultatanalys for koncernen

Avkastningen pa operativt kapital uppgick
till 16,1 procent under 2007 (8,3).

Exklusive engangsposter uppgick
avkastningen pd operativt kapital till 16,7
procent (22,3).

Férvaltningsberattelse IEENNNNE

I Balansrékningarna

Balansrakningen under fem ar

Balansomslutningen uppgick i borjan av
perioden till 1.835 MSEK for att minska
under 2004 till 2006. Darefter har den
okat igen till T.918 MSEK i slutet av perio-
den. Varulager och kortfristiga fordringar
utgjorde i genomsnitt under femarsperio-

MSEK om inte annat anges 2007 2006 den 491 Prq.cent av Flllga'rlgarna. Defsa POS'
— ter stdr i ndra relation till hur omsittning-
Nettoomsattning 2454 2702 . . . . ..
, — . en utvecklas, vilket dven giller icke rante-
Bruttoresultat exklusive avskrivningar och engangskostnader 545 521 . .. .
P barande kortfristiga skulder. De materiel-
| procent av nettoomséttningen 22,2 19,3 N R o .
Kostnader 1 183 165 la anldggningstillgdngarna har okat under
1 procent av nettoomsatimingen 75 6.1 sloutfit a.\'l perioden, framfor allt beroende
Rorelseresultat (EBITDA) exklusive engangskostnader 362 356  pa forvarv.
I procent av nettoomséttningen 14,8 132 Immateriella tillgdngar bestar framfor
Avskrivningar och nedskrivningar -155 —147  allt av kvarvarande goodwill fran forvar-
Rorelseresultat (EBITA) exklusive engéngskostnader 207 209  vet av Nolato Gota under 2000, samt frin
1 procent av nettoomsittningen 84 77  forviarven 2006 av Medical Rubber och
Avskrivningar immateriella tillgdngar frén foretagsforvérv -7 -1 2007 av Cerbo. Eget kapital har okat suc-
Er‘Tgangskostnader 2 -7 —130  cessivt under perioden med undantag for
Rorelseresultat (EBIT) 193 8 5006, d4 eget kapital minskade.
Finansiella poster ~20 -9 Den kraftigt forbattrade operativa 16n-
Resultat efter finansiella poster 173 69 .
2 . samheten under 2004 och 2005 tillsam-
Skatt exklusive engéngsposter -44 -40 " .
B - p mans med forbattrat finansnetto och sjun-
| procent av resultat efter finansiella poster exklusive engdngsposter 24,4 20,1 kand ttlie sk h |
Engangsintakt skatt 3 2 19 an e. genomsnittlig s a'ttesatsj ar resul-
Resultat efter skatt 151 4 terat i att det egna kapitalet 6kat under
dessa ar. Soliditeten har paverkats av ovan-
) Exklusive engéngskostnader. ° 5 - °
2 7 MSEK under 2007 avser uppsagningskostnader fér management inom Cerbo Group i samband med forvérvet. stiende handel.ser och har 6kat frin 31
125 MSEK under 2006 avser kostnader for BenQ:s konkurs och 5 MSEK under 2006 avser kostnader for procent 2003 till 46 procent 2007. Kon-
uppsagning av VD i dotterbolag. o cernen har som mélsittning att soliditeten
3) 20 MSEK under 2007 avser forandrad skattesituation i utlindska dotterbolag. . . ..
2 MSEK under 2007 avser skatteeffekt av uppsagningskostnader i samband med forvarvet av Cerbo Group. inte skall understiga 3 5 procent. De rante-
18 MSEK under 2006 avser skatteintakt for BenQ:s konkurs och 1 MSEK avser dvriga engangsposter. biarande skulderna och avsidttningarna
I Balansrékningar
MSEK 2007 2006 2005 2004 2003
Materiella anldggningstillgangar 752 683 724 664 690
Immateriella anlaggningstillgdngar 383 193 51 54 54
Finansiella anlaggningstillgéngar 14 13 4 — 4
Summa anldggningstillgangar 1149 889 779 718 748
Varulager 201 187 183 170 181
Kortfristiga fordringar 506 517 543 502 588
Likvida medel 62 131 163 214 318
Summa omsattningstillgdngar 769 835 889 886 1087
Summa tillgangar 1918 1724 1668 1604 1835
Eget kapital 881 789 832 661 569
Langfristiga skulder, rantebdrande 318 191 200 230 485
Langfristiga skulder, icke rantebdrande 131 104 73 61 70
Kortfristiga skulder, rdntebédrande 68 106 42 147 140
Kortfristiga skulder, icke réntebdrande 520 534 521 505 571
Summa eget kapital och skulder 1918 1724 1668 1604 1835

Uppgifterna for 2003 ar ej omréknade enligt IFRS redovisningsprinciper
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| samtliga diagram &r uppgifterna for 2003
ej omréknade enligt IFRS redovisningsprinciper

utgors till storsta delen av finansiering fran
kreditinstitut. Sedan 2003 har de rianteba-
rande skulderna och avsittningarna mins-
kat kraftigt fram till 2006. Starka kassaflo-
den har mojliggjort amorteringar av ldnat
kapital. Darefter har rantebarande skul-
der 6kat i samband med lanefinansiering
av forvirv.

Balansrakningen 2007
Balansomslutningen uppgick till 1.918
MSEK (1.724). Anldggningstillgdngarna
okade som en foljd av forvirvet av Cerbo
och den goodwill och andra koncernmissi-
ga Overvirden som uppstod. Omsattnings-
tillgdngar i form av varulager och kortfris-
tiga fordringar har totalt sett varit relativt
oforandrade jamfort med foregdende ar.

Kassan har, trots positiva kassafloden
minskat med 69 MSEK till 62 MSEK (131).
De rdntebirande skulderna har okat.
Okningen av nettoskuldsittningen ir en
foljd av forvirvet och kopeskillingen for
Cerbo. Ej rintebarande skulder uppvisar
endast mindre forandringar jamfort med
foregdende dr. Det egna kapitalet har 6kat
som en foljd av nettoresultatet 2007.

W Kassaflodesanalyserna
Kassaflodesanalysen under fem &r

Kassaflode fore forandring av rorelsekapital
Kassaflodet fore forindring av rorelse-
kapital forbattrades successivt frin 2003
till 2005, framfor allt genom forbattrade
resultat. 2006 forsimrades kassaflodet pa
grund av lagre resultat, bland annat paver-
kat av BenQ-konkursen.

M Kassaflodesanalyser

Forandring av rorelsekapital

Rorelsekapitalet, mitt som kortfristiga
tillgdngar (exklusive kassaposter) mins-
kat med kortfristiga icke rantebirande
skulder, i forhallande till omsattningen har
genomsnittligt under femdarsperioden varit
7,4 procent av omsittningen. Visentliga
faktorer som péaverkar detta rorelsekapital
ar naturligtvis de kredittider Nolato for-
handlar fram.

Den allminna tendensen att kredittider-
na okat gentemot kund under perioden
giller dven Nolato, men har motverkats
av att Nolato erhéllit forlingda kredit-
tider hos leverantorerna. Vid en analys av
rorelsekapitalet vid utgdngen av varje ar,
i forhdllande till drets omsattning, ar for-
saljningstakten under slutet av aret starkt
paverkande. Hog forsiljning under sis-
ta kvartalet, jamfort med ovriga kvartal
under samma &r, ger i regel hoga nivder av
kundfordringar och vice versa vid relativt
lag forsiljning under sista kvartalet.

Investeringar

Under 2003-2007 har investeringsnivéer-
na varit ligre dn avskrivningarna for res-
pektive ar. Anledningarna till de relativt
laga investeringsnivderna ar att utrustning
frdn nedliggningarna av verksamheter,
framst i USA, har kunnat flyttas till andra,
expanderande bolag i koncernen, framfor
allt till Kina. Efter kunden BenQ:s konkurs
2006, har det ocksa funnits ledig kapacitet
inom Nolato Telecom, vilket medfort liga
investeringar under 2007.

Under 2004 gjordes ett mindre forvirv
inom Nolato Medical. 2006 forvirvades
Medical Rubber och 2007 forvirvades
Cerbo Group.

MSEK 2007 2006 2005 2004 2003
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 325 225 373 330 260
Fordndring av rorelsekapital -10 55 - 66 26 63
Kassaflode fran den lopande verksamheten 315 280 307 356 323
Investeringsverksamheten —158 —-291 —149 -125 -95
Kassaflode efter investeringar 157 -1 158 231 228
Finansieringsverksamheten —231 -11 —-209 -335 -111
Arets kassaflode —74 -22 -51 - 104 117
Likvida medel vid arets borjan 131 163 214 318 201
Kursdifferens i likvida medel 5 -10 — — —
Likvida medel vid arets slut 62 131 163 214 318




Aktieutdelning

2003 var utdelningen 0,80 SEK. per aktie,
vilket utbetalades 2004 med 21 MSEK.
2004 var utdelningen 1,75 SEK per aktie,
vilken utbetalades 2005 med 46 MSEK.
Utdelningen 2005 och 2006 var 2,40 SEK
per aktie, vilken utbetalades 2006 respek-
tive 2007 med 63 MSEK.

Styrelsens forslag till utdelning 2007 ar
3,00 SEK per aktie, motsvarande 79 MSEK,
vilket kommer att utbetalas 2008 om ars-
stimman beslutar enligt forslaget.

Kassaflodesanalysen 2007

Kassaflodet fran den Ipande verksamheten
Kassaflodet fore investeringar uppgick till
315 MSEK (280). Fordndringen i rorelse-
kapital var negativ med — 10 MSEK (+55).
Forsdkringsersittning avseende kundford-
ringar pd BenQ har erhallits med §1 MSEK
samtidigt som betalningar avseende BenQ
har paverkat negativt med cirka 43 MSEK.
Exklusive dessa betalningar var kassaflo-
det fore investeringar 307 MSEK. Atersta-
ende framtida betalningar avseende BenQ
bedoms uppgé till cirka 7 MSEK.

Investeringar

Kassaflodet efter investeringsverksamhe-
ten uppgick till 227 MSEK (142), exklusi-
ve forvarv och avyttringar av verksamhet.
Inklusive forvdrv och avyttringar av verk-
samhet uppgick kassaflodet efter investe-
ringsverksamheten till 157 MSEK (-11).
Kassaflodespaverkande nettoinvestering-
ar uppgick till 158 MSEK (291), varav for-
varv/avyttringar av verksamhet ingick
med netto 70 MSEK (153). Exklusive for-
varv och avyttringar av verksamhet upp-
gick kassaflodespaverkande nettoinveste-
ringar till 88 MSEK (123). Bruttoinveste-
ringarna i anldggningstillgangar uppgick
till To7 MSEK (128) exklusive forvarv.

MSEK 2007 2006
Byggnader och mark 5 5
Maskiner och inventarier 87 99
Pagéende nyanléggningar 15 24
Summa investeringar 107 128

M Finansiell stéllning

Rintebdrande tillgdngar uppgick till 62
MSEK (1371) och rintebdrande skulder och
avsittningar till 386 MSEK (297). Mark-
nadsvirdering av derivat avseende rin-
tebarande skulder uppgick till +10 MSEK
(+4). Nettoskulden uppgick darmed till
314 MSEK (162). Eget kapital uppgick till
881 MSEK (789). Soliditeten uppgick till 46
procent (46).

Vid &rsskiftet forlingde och utokade
Nolato ldneavtal med kreditinstitut om
350 MSEK med 16ptid tvd 4r. Totalt innebar
detta att det finns ldneavtal om 775 MSEK
med forfallodagar de tvd niarmsta dren.
Gentemot dessa kreditinstitut, har for mer-
parten av laneavtalen ingdtts 6verenskom-
melser angdende uppfyllelse av sedvanliga
nyckeltal, sd kallade covenants.

De bdda forvirv som Nolato genom-
fort av Medical Rubber i fjarde kvartalet
2006 samt Cerbo Group i forsta kvartalet
2007 har pdverkat Nolatos balansrikning,
genom att tillgdngar har forvirvats och
finansierats med ldn fran kreditinstitut.

MSEK 2007 | 2006
Rénteb. skulder kreditinst. 300| 242
Rénteb. pensionsskulder 86 55
Marknadsvérdering av derivat -10 -4
Total laneskuld 376/ 293
Kassa, bank och kortfristiga plac. -62| —-131
Finansiell nettoskuld 314 162
Rérelsekapital 189 176
| procent av forséljn. (genomsn.) (%) 74 73
Sysselsatt kapital 1267| 1086
Avkast. syssels. kap. (genomsn.) (%) * 157 194
Eget kapital 881 789
Avkast. eget kap. (genomsn.) (%) 18,5 59

* Exklusive engangskostnad

B Produktutvecklingskostnader
Koncernens utgifter for produktutveckling
uppgadr till 127 MSEK (216), varav 0 MSEK
(o) har balanserats. I detta ingdr utveck-
ling av verktyg, material, design och tek-
nik. Till allra storsta delen utgors kostna-
derna av utgifter i samband med utveck-
ling av produkter tillsammans med kon-
cernens kunder.

Férvaltningsberattelse IEN
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Uppgifterna for 2003 &r ej omraknade enligt IFRS
redovisningsprinciper



IETE Forvaltningsberéttelse
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M Personalinformation

Genomsnittligt antal &rsanstillda under
perioden uppgick till 3.760 personer
(4.144). Antalet arsanstdllda har under
dret minskat i framfor allt Estland (dar
verksamheten upphorde under andra halv-
aret) samt i Asien.

Koncernen har anstillda i Sverige, Kina,
Malaysia, Ungern, Japan, Frankrike, Nor-
ge och Polen. 74 procent av det totala anta-
let anstillda finns utanfor Sverige.

Vid arsskiftet hade Nolatokoncernen
3.433 (3.370) medarbetare, varav Nolato
Telecom hade 2.360 (2.442), Nolato
Industrial 653 (652), Nolato Medical 416
(272) och moderbolaget 4 (4) medarbeta-
re.

Lag sjukfranvaro
Nolato har sedan linge lagt stor vikt vid att
skapa bra arbetsmiljoer. Dagsljus, ordning

Arif Mislimi, Nolato Medevo

och reda, funktionell utrustning och bra
arbetshjalpmedel har varit viktiga parame-
trar. Under senare ar har dven en storre vikt
lagts pa den psykosociala arbetsmiljon.

Nolato har en forhallandevis lag sjuk-
franvaro, som 2007 var 2,6 procent (2,7)
i genomsnitt for alla bolagen i koncernen.
Av detta utgjorde langtidsfranvaron 1,3
procentenhet (1,0).

Den ldgsta sjukfrdnvaron hade verk-
samheten i Kina med 0,3 procent (0,3). [
Malaysia var sjukfranvaron 0,6 procent
(1,3),1Estland 9,9 procent (6,8) och i Ung-
ern 5,5 procent (8,6). Genomsnittet for de
svenska bolagen var 6,6 procent (6,0).

Att koncernens totala sjukfrdnvaro ar
sa lag, beror till storsta delen pa den liga
sjukfranvaron i Asien, dir 63 procent av
koncernens anstillda finns.




W Miljoinformation

Vissa av koncernens bolag bedriver till-
standspliktig verksamhet enligt miljobal-
ken. Denna verksamhet, som framst bestar
av produktion av produkter i polymera
material som plast, gummi, silikon och ter-
moplastiska elastomerer, ar jamforelsevis
ren och medfor endast i begransad omfatt-
ning utsldpp till luft och vatten.

Decentraliserat miljoarbete

Miljoarbetet i koncernen ar decentralise-
rat och alla verksambheter, forutom Nolato
Kuala Lumpur och Nolato Medical Rub-
ber, ar miljocertifierade enligt ISO 1400T.

Nolatos miljopolicy faststdller att
Nolato ansluter sig i synen pd miljofra-
gorna till nationella och internationella
dtaganden att striva efter ett langsiktigt
uthdlligt samhille. Mélsittningen dr att
aktiviteterna inom Nolatokoncernen ska
ha sé liten negativ paverkan pa miljon som
mojligt.

I Nolato pagar ett kontinuerligt miljo-
arbete med maélsittning att hushalla med
energi, vatten och andra naturresurser.
Miljoaspekterna ska dven beaktas vid
val av ravaror, leverantorer och distribu-
tionssitt. Den relativa miangden avfall och
utslipp fran produktionsanliggningar-
na ska minska. Under 2007 har till exem-
pel datoriserade styrsystem for virme och
ventilation inforts i en av de storre produk-
tionsanliggningarna for att gora det moj-
ligt att sinka energiférbrukningen.

Miljopolicy
I Nolatos miljopolicy slds fast att all verk-
samhet ska uppfylla gallande miljolagstift-
ning och dven ha framforhéllning avseen-
de nationell och internationell lagstiftning
pa miljo- och arbetsmiljoomradet.
Miljopolicyn giller all verksamhet i
Nolato, vilket land den dn pagdr i. Kon-
cernen stiller darfér samma 6vergripande
miljokrav pd produktionsanliggningarna
i Kina, Malaysia och Ungern som pd vara
enheter i Sverige. Dessa 6vergripande krav
implementeras sedan i enlighet med lag-
stiftning och specifika kundkrav.

Femarsoversikt miljonyckeltal
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Férvaltningsberattelse
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Ett gemensamt koncernmal &r att minska mang-
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BTN Definitioner

M Definitioner

Andel riskbarande kapital

Eget kapital, med tillagg for uppskjuten
skatteskuld, i procent av totalt kapital
enligt balansridkningen.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella intikter och
kostnader, med tillagg for finansiella kost-
nader, i procent av genomsnittligt totalt
kapital enligt balansriakningen.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intdkter och kost-
nader, med tilligg for finansiella kostna-
der, i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital. Sysselsatt kapital bestar av totalt
kapital minskat med ej rantebarande skul-
der och avsittningar.

Avkastning pé operativt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt
operativt kapital. Operativt kapital bestar
av totalt kapital minskat med ej rante-
barande skulder och avsittningar samt
minskat med riantebarande tillgdngar.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhdllande till
genomsnittligt eget kapital.

Rorelseresultat (EBITDA)
Resultat fore skatter, rantor, avskrivning-
ar och engdngsposter.

Rorelseresultat (EBITA)

Resultat fore skatter, rantor, avskrivningar
pd immateriella tillgdngar som uppkom-
mit i samband med foretagsforvarv samt
engangsposter.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore skatt och finansiella intikter
och kostnader.

Justerat resultat per aktie

Resultat efter skatt exklusive avskriv-
ningar pa immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med foretagsfor-
varv samt engdngsposter, dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Likviditet
Totala omsattningstillgdngar dividerat
med totala kortfristiga skulder.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i forhdllande till
genomsnittligt antal aktier.

Réntetackningsgrad

Resultat efter finansiella intikter och kost-
nader, med tilligg for finansiella kostna-
der, dividerat med finansiella kostnader.

Skuldsattningsgrad
Rintebiarande skulder och avsittningar
dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av totalt kapital
enligt balansrakningen.



Femarsoversikt IEZNEEIN

M Femarsoversikt nyckeltal

2007 2006 2005 2004 2003
Omsattning och resultat
Nettoomséttning (VISEK) 2454 2702 2256 2401 2671
Omsattningstillvéxt (%) -9 20 -6 -10 33
Andel utanfor Sverige (%) 61 68 61 65 68
Rorelseresultat (EBITA), exklusive engangsposter (MSEK) 207 209 221 201 161
Roérelseresultat (EBIT) (MSEK) 193 78 221 201 57
Rorelseresultat (EBIT), exklusive engangsposter (VISEK) 200 208 221 201 150
Finansiella poster (VMSEK) -20 -9 -13 -16 =51
Resultat efter finansiella poster (MSEK) 173 69 208 185 6
Resultat efter finansiella poster, exklusive engangsposter (MSEK) 180 199 208 185 99
Arets resultat (MSEK) 151 48 181 136 -35
Engéngsposter * (VMISEK) -7 -130 — — -93
Finansiell stéllning
Balansomslutning (MSEK) 1918 1724 1688 1604 1835
Eget kapital (MSEK) 881 789 832 661 569
Rantebarande tillgangar (VISEK) 62 131 163 214 318
Réntebarande skulder och avsattningar (MSEK) 386 293 233 377 625
Nettoskuld (VISEK) 314 162 70 163 307
Soliditet (%) 46 46 50 4 31
Andel riskbdrande kapital (%) 53 52 54 44 32
Likviditet (%) 131 130 158 136 153
Skuldsattningsgrad (gar) 0,4 0,4 0,3 0,6 1,1
Kassaflode
Kassaflode fran den lopande verksamheten (MSEK) 315 280 307 356 323
Investeringsverksamheten (VISEK) -158 —-291 -149 -125 -95
Kassaflode fore finansieringsverksamheten (MSEK) 157 -1 158 231 228
Lonsamhet
Avkastning p totalt kapital fore skatt (%) 10,1 47 13,5 12,3 2,4
Avkastning pa sysselsatt kapital fore skatt (%) 15,2 7,4 21,0 18,9 3,6
Avkastning pa sysselsatt kapital fore skatt, exklusive engangsposter (%) 15,7 19,4 21,0 18,9 11,0
Avkastning pé operativt kapital fore skatt (%) 16,1 8,3 25,5 23,7 15,0
Avkastning pa operativt kapital fore skatt, exklusive engangsposter (%) 16,7 22,3 25,5 23,7 15,0
Avkastning pa eget kapital efter skatt (%) 18,5 5,9 24,2 221 9,7
EBITA-marginal, exklusive engangsposter (%) 8,4 7,7 9,8 8,4 6,0
Vinstmarginal, exklusive engangsposter (%) 7,3 74 9,2 7,7 3,7
Réntetdckningsgrad (ggr) 8 8 16 8 4
Personal
Antal arsanstéllda (st) 3760 4144 2790 2700 2353
Omséttning per anstalld (TSEK) 653 652 809 889 1135
Resultat efter finansiella poster per anstélld **) (TSEK) 48 48 75 69 42

Engéngskostnader 2007 utgjordes av omstruktureringskostnader vid forvarv av Cerbo med 7 MSEK.

Engangskostnader 2006 utgjordes av kostnader for BenQ:s konkurs med 125 MSEK och
kostnad for uppsagningslon for VD i dotterbolag med 5 MSEK.

Engangskostnader 2003 utgjordes av omstruktureringskostnader av verksamheten i Ungern med 55 MSEK och
nedskrivning av goodwill for Nolato Protec, Ungern med 38 MSEK.

** Berdknade exklusive engangsposter

Uppgifterna for 2003 ar ej omréknade enligt IFRS redovisningsprinciper



BT Finansiella rapporter

B Koncernens resultatrakning

Kvarvarande verksamheter

Avvecklade verksamheter

Totalt koncernen

MSEK Not 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Nettoomséttning 6 2421 2702 33 — 2454 2702
Kostnad fér sélda varor 7 -2033 -2429 -27 — —-2060 —-2429
Bruttoresultat 388 273 6 — 394 273
Férsaljningskostnader -54 —-68 -2 — - 56 -68
Administrationskostnader 9 -137 -134 -1 — -138 -134
(Ovriga rorelseintakter 10 — 10 — — — 10
(vriga rorelsekostnader 11 -7 -3 — — -7 -3
-198 -195 -3 — -201 -195
Rorelseresultat 190 78 3 — 193 78
Finansiella intakter 13,15 3 4 — — 3 4
Finansiella kostnader 13,16 -22 -13 -1 — -23 -13
-19 -9 -1 — -20 -9
Resultat efter finansiella poster 17 69 2 — 173 69
Skatt 18 -21 -21 -1 — -22 -21
Arets resultat 150 48 1 — 151 48
Hela resultatet &r hanforligt till moderbolagets aktieégare
Planenliga avskrivningar och nedskrivningar ingér med 12 160 166 2 — 162 166
Resultat per aktie efter full skatt (SEK) * 5,70 1,82 0,04 — 5,74 1,82
Antal aktier vid utgangen av aret (tusen st) 26 307 26 307 26 307 — 26 307 26 307
Genomsnittligt antal aktier (tusen st) 26 307 26 307 26 307 — 26 307 26 307

* Bolaget har inte nagra pagaende program med finansiella instrument

som medfor nagon utspadning av antal aktier.




Finansiella rapporter XN

M Kvartalsdata
Koncernen i sammandrag
[} Q2 Q3 Q4 Helar
Nettoomséttning (MSEK) 2007 560 636 624 634 2454
2006 594 867 638 603 2702
Rorelseresultat (EBITDA) exklusive engangsposter (MSEK) 2007 75 88 94 105 362
2006 84 106 86 80 356
Rorelseresultat (EBITA) exklusive engangsposter (MSEK) 2007 38 48 56 65 207
2006 51 62 51 45 209
EBITA-marginal exklusive engangsposter (%) 2007 6,8 7,5 9,0 10,3 8,4
2006 8,6 7,2 8,0 7,5 7,7
Rorelseresultat (EBIT) (MSEK) 2007 30 46 54 63 193
2006 51 62 46 -81 78
Rorelseresultat (EBIT) exklusive engangsposter (MSEK) 2007 37 46 54 63 200
2006 51 62 51 44 208
Resultat efter finansnetto (MSEK) 2007 27 4 47 58 173
2006 47 59 44 -81 69
Resultat efter skatt (MSEK) 2007 20 31 36 64 151
2006 37 51 35 -75 48
Kassaflode efter investeringar exkl. forvarv och avyttringar (MSEK) 2007 23 81 52 7 227
2006 48 54 -21 61 142
Resultat per aktie (SEK) 2007 0,76 1,18 1,37 2,43 5,74
2006 1,41 1,94 1,33 -2,86 1,82
Justerat resultat per aktie (SEK) 2007 0,99 1,21 1,45 1,71 5,36
2006 1,41 1,94 1,48 1,25 6,08
Nettoomsittning per resultatenhet per kvartal (MSEK)
Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Nolato Medical 2007 113 140 126 147 526
2006 55 58 43 83 244
Nolato Telecom 2007 185 223 2n 241 920
2006 311 580 390 277 1558
Nolato Industrial 2007 252 257 233 258 1000
2006 235 235 204 250 924
Avvecklad verksamhet 2007 13 20 —_ — 33
2006 — — — — —
Koncernjusteringar, moderbolag 2007 -3 -4 -6 -12 -25
2006 -7 -6 -4 -7 -24
Totalt koncernen 2007 560 636 624 634 2454
2006 594 867 638 603 2702
Rorelseresulat (EBITA) per resultatenhet (MSEK)
Q1 Q2 Q3 Q4 Heldr
Nolato Medical 2007 16 18 17 25 76
EBITA-marginal (%) 14,2% 12,9% 13,5% 17,0% 14,4%
2006 10 7 7 12 36
EBITA-marginal (%) 18,2% 12,1% 14,6% 14,5% 14,8%
Nolato Telecom 2007 5 14 27 27 73
EBITA-marginal (%) 2,7% 6,3% 10,0% 11,2% 7,9%
2006 28 45 33 18 124
EBITA-marginal (%) 9,0% 7,8% 8,5% 6,5% 8,0%
Nolato Industrial 2007 23 19 17 19 78
EBITA-marginal (%) 91% 7,4% 7,3% 7,4% 7,8%
2006 20 18 18 18 74
EBITA-marginal (%) 8,5% 7,7% 8,8% 7,2% 8,0%
Avvecklad verksamhet 2007 1 2 —_ —_ 3
2006 — — — — —
Koncernjusteringar, moderbolag 2007 -7 -5 -5 -6 -23
2006 -7 -8 -7 -3 -25
Totalt koncernen 2007 38 48 56 65 207
EBITA-marginal (%) 6,8% 7,5% 9,0% 10,3% 8,4%
2006 51 62 51 45 209

EBITA-marginal (%) 8,6% 7,2% 8,0% 7,5% 7,7%




I Finansiella rapporter

Il Koncernens balansrakning

MSEK Not 2007 2006
Tillgangar

Anléggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar 22 752 683
Immateriella anlaggningstillgangar 25 383 193
Uppskjuten skattefordran 18 14 13
Summa anldggningstillgangar 1149 889

Omsittningstillgangar

Varulager 28 201 187
Kundfordringar 29 462 426
Aktuella skattefordringar 6 4
(Ovriga fordringar 16 45
Derivattillgangar 37 10 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 38
Kassa och bank 62 131
Summa omsattningstillgangar 769 835
Summa tillgangar 1918 1724

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 30 132 132
Ovrigt tillskjutet kapital 228 228
Andra reserver 31 31 30
Balanserade vinstmedel 490 399
Summa eget kapital 881 789
Langfristiga skulder

Lan 32 230 136
Avséttningar for pensioner och liknande 34 86 55
Uppskjuten skatteskuld 18 129 103
(Ovriga skulder, rintebérande 2 —
Ovriga avséttningar 35 2 1
Summa langfristiga skulder 449 295
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 315 311
Lan 32 18 50
Checkrakningskredit 32 48 56
Ovriga skulder, rintebédrande 2 —
Forskott fran kunder 8 9
Aktuella skatteskulder 17 1
Ovriga skulder 21 27
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 157 180
(vriga avsattningar 35 2 6
Summa kortfristiga skulder 588 640
Summa skulder 1037 935
Summa skulder och eget kapital 1918 1724
Stéllda sakerheter 40 163 161

Ansvarsforbindelser 41 3 3
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M Forandringar i koncernens eget kapital

MSEK Aktie- Ovrigt tillskjutet Andra Balanserade Summa eget
kapital kapital reserver vinstmedel kapital

Ingaende balanser per 1 januari 2006 132 228 55 17 832
— -20 -1 -31

Omrékningsdifferenser —
Overféring av avskrivning byggnad och mark — — -10 10

Kassaflodessakring, efter skatt — — 5 -2 3
Summa transaktioner redovisade direkt mot eget kapital — — -25 -3 -28
Arets resultat — — — 48 48
Utdelning avseende 2005 — — — -63 -63
Utgédende balans per 31 december 2006 132 228 30 399 789
Ingéende balanser per 1 januari 2007 132 228 30 399 789
Omrakningsdifferenser — — 3 1 4
Overféring av avskrivning byggnad och mark — — -2 2 —
Summa transaktioner redovisade direkt mot eget kapital —_ —_ 1 3 4
Arets resultat — — — 151 151

— -63 -63

Utdelning avseende 2006 — —
Utgaende balans per 31 december 2007 132 228 31 490 881
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M Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2007 2006
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 193 78
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 162 138
Nedskrivningar och avséttningar 6 36
Realisationsvinst/-forlust — -12
Omrékningsdifferenser — 3
361 243
Erhallen ranta 3 3
Erlagd rénta -24 -10
Betald inkomstskatt -15 -11
Kassafldode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 325 225

Forandringar i rorelsekapital

Forandringar av varulager 19 8
Foréndringar av kundfordringar -10 42
Foréndringar av leverantorsskulder -33 58
(Ovriga féréndringar i rorelsekapital 14 -53

-10 55
Kassafldde fran den lopande verksamheten 315 280

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar* -97 —-154
Erhallet statligt stod — 1
Forvérv av verksamhet och aktier, exklusive likvida medel 42 -187 -153
Forsaljning av dotterbolag 43 117 14
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 9 1

-158 -291
Kassafldde fore finansieringsverksamheten 157 -1

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan — 65
Amortering av skulder -168 —_
Forandring av dvriga langfristiga skulder och avséttningar — -13
Utbetald utdelning -63 -63
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -231 -1
Arets kassaflode -74 -22
Likvida medel vid arets borjan 131 163
Kursdifferens i likvida medel 5 -10
Likvida medel vid arets slut 62 131

* Inkluderar 2006 15 MSEK for dvertagande av produktionsutrustning
for outsourcingprojekt.



B Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2007 2006
Intdkter 5 17 53
Forséljningskostnader -6 -18
Administrationskostnader 9 -36 -36
-42 -54

Rorelseresultat -25 -1
Resultat fran andelar i koncernforetag 14 93 76
Finansiella intakter 13,15 21 10
Finansiella kostnader 13,16 -25 -16
89 70

Resultat efter finansiella poster 64 69
Bokslutsdispositioner 17 -30 —
Skatt 18 16 3
Arets resultat 50 72
Planenliga avskrivningar ingar med 12 — —

Finansiella rapporter I
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B Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2007 2006
Tillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 26, 27 771 607
Fordringar hos koncernforetag 221 191
Uppskjuten skattefordran 18 2 2
Summa anldggningstillgangar 994 800
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 156 117
Ovriga fordringar 15 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 25
173 143
Kassa och bank 6 42
Summa omsittningstillgdngar 179 185
Summa tillgangar 1173 985
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (26 307 408 aktier) 30 132 132
Reservfond 228 228
360 360
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 373 264
Arets resultat 50 72
423 336
Summa eget kapital 783 696
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 30 —
(vriga avséttningar 35 2 1
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 32 177 148
Skulder till koncernféretag 70 —
Summa langfristiga skulder 247 148
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 32 66 112
Leverantérsskulder 2 2
Skulder till koncernféretag 14 1
(Ovriga skulder 15 5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 14 20
Summa Kkortfristiga skulder 11 140
Summa eget kapital och skulder 1173 985
Stéllda sékerheter 40 — —
Ansvarsforbindelser 4 136 105




M Forandringar i moderbolagets eget kapital

Finansiella rapporter

MSEK Aktie- Reserv- Fritt eget Summa eget
kapital fond kapital kapital

Ingaende balans 1 januari 2006 132 228 320 680
Kursdifferens vid nettoinvestering i utlandet — — -4 —4
Utdelning — — -63 -63
Koncernbidrag, efter skatt — — 11 11
Arets resultat — — 72 72
Utgaende balans 31 december 2006 132 228 336 696
Ingéende balans 1 januari 2007 132 228 336 696
Utdelning — — -63 -63
Koncernbidrag, efter skatt — — 100 100
Arets resultat — — 50 50
132 228 423 783

Utgéende balans 31 december 2007




BTE Finansiella rapporter

M Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK 2007 2006
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -25 -1
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Omrakningsdifferenser m.m. 5 -9
-20 -10
Utdelningar fran dotterbolag 39 80
Erhallen ranta 16 10
Erlagd rénta -25 -7
Betald inkomstskatt -1 —
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -1 73

Forandringar i rorelsekapital

(vriga forandringar i rorelsekapital 57 —-88

Kassaflode fran den lopande verksamheten 56 -15

Investeringsverksamheten

Férvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -210 -192
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar — 13
Likvidation av dotterbolag 100 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -110 -179
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -54 -194

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan — 110
Amortering av skulder -17 —
Forandring av langfristiga koncernmellanhavanden 1 101
Utbetald utdelning -63 -63
Koncernbidrag 97 38
Foréndring av avséttningar — -6
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 18 180
Minskning av likvida medel -36 -14
Likvida medel vid arets borjan 42 56

Likvida medel vid arets slut 6 42




M Not 1 Allman information

Nolato ar en hogteknologisk underleverantdr, som ut-
vecklar och tillverkar komponenter och produktsystem
i plast, gummi, silikon och termoplastiska elastome-
rer till ledande kunder inom telekom, fordon, vitvaror,
medicinteknik, lakemedel, hygien och andra utvalda
industrisegment. Nolato AB &r ett aktiebolag registrerat
och med sate i Torekov, Sverige. Adressen till huvud-
kontoret ar Nolatovagen, 260 93 Torekov, Sverige.
Nolato AB &r registrerat pa OMX nordiska lista.

Il Not 2 Redovisnings-
och vérderingsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS) utgiv-
na av International Accounting Standards Board (IASB)
samt tolkningsuttalanden fran International Financi-
al Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sésom
de har godkants av EG-kommissionen for tillampning
inom EU. Vidare har Redovisningsradets rekommenda-
tion RR 30:06 Kompletterande redovisningsregler for
koncernen tillampats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinci-
per som koncernen utom i de fall som anges nedan un-
der avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
De avvikelser som forekommer mellan moderbola-
gets och koncernens principer foranleds av begréns-
ningar i méjligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget
till féljd av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av
skatteskal.

Andrade redovisningsprinciper for koncernen
Koncernen har under aret infort foljande, av EU god-
kénda, nya och &ndrade standarder och uttalanden fran
IASB och IFRIC.

IFRS 7 Finansiella Instrument — Upplysningar kré-
ver att foretaget skall Idimna information som méjliggor
for anvandarna av dess finansiella rapporter att utvar-
dera betydelsen av foretagets finansiella instrument
och karaktédren och omfattningen av risker forknippade
med dessa.

Tillagg till IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
som kréver att foretag skall lamna information som gor
det méjligt for anvandarna av dess finansiella rapporter
att bedoma foretagets mal, principer och metoder for
forvaltning av kapital.

(Ovriga nya eller forandrade IFRS standarder eller
IFRIC tolkningar som tratt i kraft sedan 1 januari 2007
har inte haft nagon vésentlig effekt p& koncernens re-
dovisning.

Framtida &ndringar av redovisningsprinciper

IASB och IFRIC har utgivit foljande nya standarder och
uttalanden som trader i kraft for rdkenskapsar som in-
leds den 1 januari 2008 eller senare.

IFRS 8 Rdrelseresultat innehaller upplysningskrav
avseende koncernens rorelsesegment och ersatter
kravet att definiera primdra och sekundéra segment
for koncernen baserat pa rorelsegrenar och geogra-
fiska omraden.

IAS 23 Lanekostnader har dndrats sa att standarden
kréver aktivering av lanekostnader nér dessa hanfor
sig till tillgangar som med nédvéndighet tar en bety-
dande tid i ansprak att fardigstlla for avsedd anvénd-
ning eller forsaljning.

IFRIC 11, IFRS 2 Transaktioner med egna aktier kra-
ver att avtal dér en anstélld tilldelas ratt till ett foretags
egetkapitalinstrument skall redovisas som aktierelate-
rade erséttningar som regleras med egetkapitalinstru-
ment dven om foretaget koper instrumentet fran en ut-
omstaende part eller om aktiedgarna tillhandahéller de
egenkapitalinstrument som behdvs.

IFRIC 12 Service Concession Arrangements avser
operatdrer som har koncessioner for samhallsservice
och beskriver redovisningen for forpliktelser och rét-
tigheter som erhalls i koncessionsavtal for samhélls-
service.

IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes kraver att
beldningar fran kundlojalitetsprogram redovisas som
en sérskild komponent i den forséljningstransaktion
dér de tilldelas och att dess andelar av erhélina erstt-
ningar beréknade till verkligt vdrde redovisas som for-
utbetald intakt och intaktsfors dver de perioder da ata-
gandet fullgors.

IFRIC 14, IAS 19 The Limit on a Defined Benefit Asset,
Minimum Funding Requirements and their Interaction
behandlar fragan hur tillgdngstak och minsta fondering
enligt formansbestdmnda pensionsplaner skall berak-
nas enligt IAS 19, Erséttningar till anstéllda.

Nolato kommer att utvardera effekterna och tilldmp-
ningen av nya standarder och uttalanden under 2008.

Grund for de finansiella rapporternas uppréttande
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor
som dven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget
och for koncernen. Det innebér att de finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp
anges i miljoner kronor om inte annat anges.

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella tillgang-
ar och skulder som vérderas till verkligt varde. Anligg-
ningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt
vésentligt enbart av belopp som forvéntas atervinnas
eller betalas efter mer an tolv manader réknat frén ba-
lansdagen. Omséttningstillgangar och kortfristiga skul-
der bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvén-
tas atervinnas eller betalas inom tolv ménader raknat
frén balansdagen. Kvittning av fordringar och skulder
och av intakter och kostnader gérs endast om detta
krévs eller uttryckligen tilléts.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS krdver att foretagsledningen gér beddmningar
och uppskattningar samt gor antagande som péaverkar
tilldampningen av redovisningsprinciperna. Uppskatt-
ningarna och antagandena &r baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under ra-
dande forhallanden synes vara rimliga. Bedomningar,
gjorda av foretagsledningen vid tillampning av IFRS,
som har en betydande inverkan pa de finansiella rap-
porterna, och gjorda uppskattningar, som kan medféra
vésentliga justeringar i pafdljande ars finansiella rap-
porter, beskrivs under avsnitt "Viktiga uppskattningar
och bedémningar”.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Nolato
AB (publ) och de dotterbolag i vilka moderbolaget di-
rekt eller indirekt innehar mer &n 50 procent av roste-
talet eller pa annat satt har ratt att utforma finansiella
och operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer
med ett aktieinnehav uppgaende till mer &n hélften av
rostratterna.

Férvarvade och avyttrade bolag ingar i koncernens
resultatrékning under innehavstiden.

Finansiella rapporter — Noter IECHENENE

Koncernredovisningen ar upprattad enligt IFRS 3 Rorel-
seforvarv och med tillampning av férvdrvsmetoden.
Denna metod innebdr att eget kapital i koncernen om-
fattar eget kapital i moderbolaget och den del av eget
kapital i dotterforetagen som tillkommit efter forvérvet.
Skillnaden mellan anskaffningsvérdet for aktierna i ett
dotterforetag och detta foretags egna kapital vid for-
varvstillfallet, justerat i enlighet med koncernens redo-
visningsprinciper, har fordelats pa marknadsvarderade
tillgdngar och skulder som dvertagits vid forvarvet. Be-
lopp som inte kan férdelas redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pé transaktioner mellan koncern-
foretag elimineras. Redovisningspriciperna for dotter-
foretag har i forekommande fall &ndrats for att garan-
tera en konsekvent tillampning av koncernens redovis-
ningsprinciper.

Omrékning av utldndska dotterbolags bokslut
Poster som ingar i de finansiella raporterna for de olika
enheterna i koncernen &r vérderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljo dér respektive foretag
huvudsakligen &r verksamt. | koncernredovisningen
anvands SEK, som dr moderforetagets funktionella va-
luta och rapportvaluta. | dotterbolagen anvénds res-
pektive lands lokala valuta som rapporteringsvaluta,
vilket har ansetts utgéra funktionell valuta.

Transaktioner i utlédndsk valuta omréknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som géller
pé transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster
som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner
och vid omvardering av monetara tillgdngar och skul-
der i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrékningen. Undantag ar da transaktioner utgor
sakringar som uppfyller villkoren for sakringsredovis-
ning av kassafloden eller nettoinvesteringar, da vinster/
forluster redovisas i eget kapital.

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernfo-
retag, omréknas till koncernens rapportvaluta enligt
foljande:

—tillgangar och skulder omraknas till balansdagskurs
— intékter och kostnader omraknas till genomsnittlig va-
lutakurs under rakenskapsaret

- valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en
separat del av eget kapital.

Segmentsinformation

Koncernens primara indelningsgrund for segment ba-
seras pa rorelsegrenar, vilket overensstimmer med
koncernens operativa affarsomradesindelning. Kon-
cernens sekundédra segmentsinformation baserar sig
pé var kunderna samt dotterbolagens tillgangar och in-
vesteringar geografiskt ar belagna.

Intakter, kostnader samt resultat for de olika resul-
tatenheterna har paverkats av internleveranser. Intern-
priserna mellan resultatenheterna & marknadsbase-
rade. Internleveranserna elimineras vid uppréttande av
koncernredovisningen.

Intéktsredovisning

Forséljningsintakter for produkter och tjanster redo-
visas ndr overenskommelse med kund foreligger och
leverans har skett eller tjdnster utforts samt alla va-
sentliga risker dvergatt till kunden. Forsaljningsintékter
redovisas netto efter avdrag for mervardesskatt, rabat-
ter och returer.

Nedskrivningar
Tillgdngar som har en obestédmd nyttjandeperiod, good-
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will, skrivs inte av utan provas arligen avseende even-
tuellt nedskrivningsbehov.

Tillgdngar som skrivs av bedoms med avseende pé
vardeminskning nérhelst handelser eller forandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske
inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med det
belopp med vilket tillgangens redovisade vérde dver-
stiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hogre av en tillgangs verkliga virde minskat med
forsaljningskostnader och nyttjandevérdet. Vid bedém-
ning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kas-
safldden (kassagenererade enheter).

Vid berdkning av nyttjandevéardet diskonteras fram-
tida kassafloden med en diskonteringsranta som beak-
tar riskfri rdnta och den risk som &r forknippad med den
speciella tillgangen.

Redovisning av inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall
betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r, juste-
ringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt for-
andringar i uppskjuten skatt. Vérdering av samtliga
skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och
gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar be-
slutade eller som &r aviserade och som med stor séker-
het kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas
dven darmed sammanhangande skatteeffekter i resul-
tatrdkningen. Skatteeffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansraknings-
metoden pa alla temporara skillnader som uppkommer
mellan redovisade varden pa tillgangar och skulder. De
tempordra skillnaderna har huvudsakligen uppkom-
mit genom skatteméssiga underskott och obeskat-
tade reserver.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsav-
drag eller andra framtida skattemé&ssiga avdrag redovi-
sas i den utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan
avrdknas mot dverskott inom dverskadlig tid.

Produktutvecklingskostnader
Produktutvecklingskostnader belastar vanligtvis rorel-
sens kostnader nar de uppstér och ingér i kostnad for
salda varor i resultatrakningen. | detta ingér utveckling
av verktyg, material, design och teknik. Till allra storsta
delen utgors utgifterna av kostnader i samband med
utveckling av produkter tillsammans med koncernens
kunder.

Utvecklingsprojekt som har ansetts vara av vasentligt
varde for koncernen under kommande &r har aktiverats
i balansrdkningen som en immateriell tillgang.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till historisk
anskaffningskostnad med avdrag for ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivning-
ar. Avskrivningar enligt plan har berdknats med hansyn
till uppskattad nyttjandeperiod. | anskaffningsvérdet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvérvet av
tillgangen. | anskaffningsvardet kan ocksé inga 6verfo-
ringar fran eget kapital av vinster/forluster fran kassa-
flédessakringar, som uppfyller villkoren for sékringsre-
dovisning, avseende inkop i utldndsk valuta av materi-
ella anlaggningstillgangar.

For byggnader och mark skedde &r 2001 en upp-
skrivning med 99 MSEK. | samband med dvergéng till
IFRS overfordes kvarvarande uppskrivning efter beak-

tande av avskrivning, 92 MSEK, till anskaffningsvarde, i
enlighet med IFRS 1:17.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa
andra tillgangar gors linjart enligt plan éver den berak-
nade nyttjandeperioden med beaktande av berdknat
restvarde, enligt fljande

Byggnader 25 ar
Markanlaggningar 20-27 ar
Formsprutor 8-104r
Automatisk monteringsutrustning 3ar

(Ovrig maskinutrustning 5-104r
IT 3ar

(Ovriga inventarier, verktyg och installationer ~ 5—10&r

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperiod prévas
varje balansdag och justeras vid behov. En tillgangs re-
dovisade varde skrivs genast ner till dess &tervinnings-
varde om tillgangens redovisade varde dverstiger dess
bedomda atervinningsvarde.

Immateriella anldggningstillgangar
Gooadwill
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvér-
det dverstiger det verkliga vardet pa koncernens andel
av det forvérvade dotterforetagets identifierbara net-
totillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv
av dotterforetag redovisas som immateriell tillgang.
Goodwill skrivs inte av utan testas &rligen for att iden-
tifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade ned-
skrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den good-
will som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid
provning av eventuellt nedskrivningshehov.

Ovriga immateriella tillgéngar
(Ovriga immateriella tillgangar bestér av balanserade
utgifter och kundrelationer. Immateriella tillgangar re-
dovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Forvarvade immateriella tillgangar redovisas sepa-
rat fran goodwill om de uppfyller definitionen som till-
géng, ar avskiljbar eller hérror fran kontrakt eller andra
legala réttigheter och deras marknadsvérde kan métas
pé ett tillforlitligt satt. Immateriella tillgangar som re-
dovisas separat fran goodwill vid verksamhetsforvéry
bestar av kundrelationer, teknisk kunskap, varumar-
ken och avtal.

Avskrivningar sker linjart enligt plan 6ver den berdk-
nade nyttjandeperioden, enligt foljande:

Balanserade utgifter 5ar
Kundrelationer 8-104r
Varulager

Varulager varderas till det Idgsta av anskaffningsvérde
och nettoférsaljningsvarde. Den sa kallade FIFU-prin-
cipen (forst in — forst ut) tilldmpas. Erforderliga avdrag
har gjorts for inkurans. Avdrag sker for orealiserade in-
ternvinster som uppkommer vid leverans mellan i kon-
cernen ingaende bolag. Produkter i arbete och fardiga
varor inkluderar séval direkt nedlagda kostnader samt
skaligt palagg for indirekta tillverkningskostnader.

Likvida medel
Likvida medel omfattar forutom kassa och banktillgo-
dohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som

dels ar utsatta for endast en obetydlig risk for varde-
fluktuationer, dels handlas pa 6ppen marknad till kinda
belopp samt har en kortare aterstaende Ioptid &n tre
manader fran anskaffningstidpunkten. Likvida medel
och kortfristiga placeringar vérderas till verkligt varde.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen
som finansiell eller operationell. Finansiell leasing fo-
religger da de ekonomiska riskerna och forménerna
som &r forknippade med &gandet i allt vésentligt ar
overforda till leasingtagaren, om ej sa &r fallet ar det
en fraga om operationell leasing. Vasentliga tillgangar
som innehas enligt finansiellt leasingavtal redovisas
som anldggningstillgang i koncernens balansrakning.
Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redo-
visas som skuld. Dessa tillgangar avskrivs enligt plan
medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och
amortering av skulderna. Operationella leasingavgifter
kostnadsfors dver loptiden.

Ersattningar till anstéllda

Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns ett flertal séval avgiftshestamda
som formansbestamda pensionsplaner. | Sverige om-
fattas anstéllda av bade formansbestdmda och avgifts-
bestdmda pensionsplaner. | dvriga lander sasom Kina,
Ungern, Estland och Malaysia omfattas de anstéllda av
avgiftshestdmda pensionsplaner.

| avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéll-
da avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt med att forma-
nerna intjanas.

| forméanshestamda planer utgér ersattningar till an-
stéllda och fore detta anstallda baserat pa Ion vid pen-
sioneringstidpunkten och antalet intjainandear. Kon-
cernen bér risken for att de utfasta ersattningarna ut-
betalas.

Nolatos formansbestamda planer ar icke fonderade.
| balansrakningen redovisas PRI-forpliktelserna som
avséttning.

Betraffande forméansbestamda planer beraknas
pensionskostnaden och pensionsforplikelsen enligt
den sa kallade Projected Unit Credit Method. Metoden
fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de an-
stéllda utfor tjanster for foretaget som Okar deras ratt
till framtida ersattning. Berakningen utférs arligen av
oberoende aktuarier. Foretagets ataganden varderas
till nuvardet av forvintade framtida utbetalningar med
anvandning av en diskonteringsrénta som motsvarar
rantan pa forstklassiga foretagsobligationer alternativt
statsobligationer med en Ioptid som motsvarar de ak-
tuella atagandena. De viktigaste aktuariella antagan-
denaangesinot 34.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvérde och
verkligt varde pa férvaltningstillgangar kan det uppsta
aktuariella vinster och forluster. Dessa uppkommer an-
tingen genom att det verkliga utfallet avviker frén det
tidigare gjorda antagandet, eller att antagandena and-
ras. Den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna
och férlusterna, vid féregaende &rs utgang, som over-
stiger 10 % av det storsta av forpliktelsernas nuvérde
och forvaltningstillgangarnas verkliga varde redovisas i
resultatet dver de anstélldas genomsnittliga aterstaen-
de tjanstetid.

/f\taganden for alderspension och familjepension for
tjdnsteman i Sverige tryggas genom en férsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets



Akutgrupp, URA 42, ar detta en formansbestdmd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2007 har bolaget inte haft tillgang till sadan informa-
tion som gor det mojligt att redovisa denna plan som
en formansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP
som tryggas genom en forsdkring i Alecta redovisas
dérfor som en avgiftsbestdmd plan. Arets avgifter for
pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgér
till 5 MSEK (6).

Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagare
och/eller de forsékrade. Vid utgangen av 2007 uppgick
Alectas overskott i form av den Kkollektiva konsolide-
ringsnivan till 152 procent (143). Den kollektiva kon-
solideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas
tillgangar i procent av forsékringsatagandena berékna-
de enligt Alectas forsékringstekniska berdkningsanta-
ganden, vilka inte dverensstimmer med IAS 19.

Aktierelaterade formaner
Koncernen har en aktierelaterad ersattningsplan dar
reglering gors med kontanter. Erséttningen vérderas till
verkligt vérde och redovisas som en kostnad med en
motsvarande okning av skulder. Verkligt varde berék-
nas initialt vid tilldelningstidpunkten och férdelas over
intjdnandeperioden. Det verkliga vérdet pé de kontant-
reglerade optionerna beréknas enligt Black&Scholes-
modellen och hansyn tas till de tilldelade instrumen-
tens villkor och forutsattningar. Skulden omvérderas
varje balansdag samt nar den regleras. Alla férandring-
ar i verkligt varde pa skulden redovisas i resultatrak-
ningen som en personalkostnad.

Sociala avgifter avseende aktierelaterade erséatt-
ningar som regleras med kontanter kostnadsfors i
samma takt som den aktierelaterade ersattningen.

Erséttning vid uppségning

Ersattning vid uppségning utgar nér en anstéllds an-
stéllning sagts upp fore normal pensionstidpunkt. Kon-
cernen redovisar uppsagningslon ndar man bevisligen
ar forpliktad att séga upp anstéllda enligt en detaljerad
formell plan utan méjlighet till &terkallelse och den an-
stéllde inte utfor nagra tjanster som ger foretaget eko-
nomiska fordelar. Formaner som forfaller efter mer an
12 manader fran balansdagen diskonteras till nuvarde.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bo-
nus, baserad pa faststalld bonuspolicy. Koncernen re-
dovisar en skuld nér det finns en legal forplikelse eller
en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt indirekt me-
tod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast trans-
aktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Arets andringar av rérelsetillgangar och rorelseskul-
der har justerats for effekter av valutakursforéndringar.
Forvarv och avyttringar redovisas inom investerings-
verksamheten. De tillgangar och skulder som de for-
varvade och avyttrade foretagen hade vid ndrings-
tidpunkten ingar €] i analysen av rorelsekapitalforand-
ringar och ej heller i férandring av balansposter redovi-
sade inom finansieringsverksamheten.

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas enligt huvudregeln i IAS 23,
dér lanekostnader belastar resultatet i den period till
vilken de hanfor sig.

Avsiéttningar
Avsattningar har gjorts for samtliga forpliktelser som
ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare raken-
skapsar och som pa balansdagen var sannolika till sin
forekomst men ovissa till belopp eller den tidpunkt da
de ska infrias.

Statliga stod

Statliga stod redovisas i balans- och resultatrékningen
forst ndr de villkor som ar forknippade med bidraget
med rimlig sdkerhet kommer att uppfyllas och bi-
dragen kommer att erhéllas. Statliga stod relaterade
till tillgangar reducerar tillgangens anskaffningsvarde
och paverkar det redovisade resultatet under nyttjan-
deperioden genom ldgre avskrivningar. Statliga stod
relaterade till resultatet reducerar de kostnader stodet
avser. Statliga stod relaterade till tillgangar redovisas i
kassaflodesanalysen under investeringsverksamheten
medan statliga stod relaterade till resultatet ingar i ro-
relseresultatet.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i
nagon av foljande kategorier: finansiella tillgangar vér-
derade till verkligt vérde via resultatrékningen, lane-
fordringar och kundfordringar, finansiella instrument
som halles till forfall och finansiella tillgangar som kan
sdljas. Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte
instrumenten forvérvades. Klassificering av instrumen-
ten faststélls vid det forsta redovisningstillfallet och
omprovas vid varje rapporteringstillfalle.

Merparten av koncernens finansiella tillgangar och
skulder avser fordringar hanforliga till varu- och tjans-
televeranser och dér fordringarna har kort l6ptid. Nola-
tokoncernen redovisar dessa fordringar baserat pé an-
skaffningsvardet. Pa grund av den korta loptiden beho-
ver inte tidsvérdet fram till betalning beaktas.

Likvida medel och kortfristiga placeringar har klas-
sificerats som tillgangar dér vérdering sker till verkligt
varde och dar vardeforandringen redovisas i resultat-
rakningen.

Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Detta berdknas sa att en konstant effektiv
ranta erhalles dver laneperioden, savida inte Ioptiden ar
kort och avtalad rénta saknas. Sélunda redovisas leve-
rantérsskulder och liknande kortfristiga skulder till no-
minellt belopp.

Redovisning av derivatinstrument och sékringsatgérder
Derivatinstrument redovisas i balansrdkningen per
kontraktsdagen och vérderas till verkligt vdrde, bade
initialt och vid efterfoljande omvérderingar. Metoden
att redovisa den vinst eller férlust som uppkommer vid
omvardering beror pa om derivatet identifierats som
ett sakringsinstrument, och, om s& ar fallet, karaktéren
hos den post som sékrats. Koncernen identifierar vissa
derivat som antingen sakring av verkligt vérde eller
sékring av en mycket sannolik prognostiserad transak-
tion (kassaflodessakring).

Dé transaktionen ingas dokumenterar koncernen
forhallandet mellan sakringsinstrumentet och den sak-
rade posten, liksom dven malet for riskhanteringen.

Sékring av verkligt vérde

Forandringar i verkligt varde pa derivat som identi-
fierats som sakring av verkligt virde redovisas till-
sammans med fordndringarna i verkligt vdrde pa den
tillgéng eller skuld som gett upphov till den sékrade
posten.
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Kassaflodessékring

Den effektiva delen av fordndringar i verkligt vérde
pé derivatinstrument som identifierats som kassaflo-
dessékringar och som uppfyller villkoren for sdkrings-
redovisning, redovisas i eget kapital. Ackumulerade
belopp i eget kapital aterfors till resultatrakningen i de
perioder da den sékrade posten paverkar resultatet (tex
nar den prognostiserade forsaljningen agt rum). Nér ett
sékringsinstrument [oper ut eller séljs eller nér sakring-
en inte langre uppfyller villkoren fér sakringsredovis-
ning och ackumulerade vinster eller forluster avseende
sakringen finns i eget kapital, kvarstar dessa vinster/
forluster i eget kapital och resultatfors samtidigt som
den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas
i resultatrakningen. Nér en prognostiserad transaktion
inte langre forvéantas ske, dverfors den ackumulerade
vinst eller forlust som redovisats i eget kapital omedel-
bart till resultatrékningen.

Berékning av verkligt vérde

Verkligt vérde pa finansiella instrument som handlas pa
en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser
pé balansdagen. Noterat marknadspris som anvénds
for koncernens finansiella tillgangar &r den aktuella
kopkursen, anvént noterat marknadspris for finansiella
skulder &r den aktuella séljkursen.

Moderbolaget

Moderbolagets redovisnings- och vérderingsprinciper
foljer arsredovisningslagen samt Redovisningsradets
rekommendation nr 32 (RR 32:06).

Moderbolagets finansiella rapporter redovisas i mil-
joner kronor om inget annat anges. De har upprattats
utifran historiska anskaffningsvarden. Anléggningstill-
gangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som férvantas atervinnas eller be-
talas efter mer dn 12 manader. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder bestar i allt vdsentligt enbart av
belopp som forvantas &tervinnas eller betalas inom 12
manader. Kvittning av fordringar och skulder och av in-
tékter och kostnader sker endast om detta krévs eller
uttryckligen tillats.

Moderbolagets redovisningsprinciper 6verensstdm-
mer med koncernens redovisningsprinciper, vilka be-
skrivs ovan, med féljande undantag:

Framtida dndringar av redovisningsprinciper

Radet for finansiell rapportering har utgivit RFR 1, Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner och RFR 2,
Redovisning for juridiska personer. Dessa rekommen-
dationer trader i kraft for rdkenskapsar som inleds den 1
januari 2008 eller senare.

Redovisning av inkomstskatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver brutto
som skuld i balansrékningen. Bokslutsdispositioner re-
dovisas med bruttobelopp i resultatrékningen.

Leasing

Moderbolaget har endast leasingavtal for hyra av kon-
torsutrymme och vissa andra hyreskontrakt. Samtliga
leasingavtal redovisas som operationella.

Erséttning till anstéllda

Moderbolaget har anstéllda som omfattas av bade av-
giftsbestdmda och formansbestamda pensionsplaner.
Enligt RR 32 klassificeras och redovisas samtliga pen-
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sionsplaner som avgiftsbestdmda. Detta innebar att in-
betalda premier belastar resultatrakningen.

Férménsbestdmda pensionsplaner tryggas genom
en forsakring i Alecta. Arets avgifter till Alecta uppgér
till 74 Tkr (232).

Finansiella instrument

Moderbolaget redovisar inte derivatinstrument i ba-
lansrakningen. Utestaende derivatinstrument per 31
december 2007 redogors for i not 39 pa sid 64.

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar
Anldggningstillgangar redovisas till historisk anskaff-
ningskostnad med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan. Avskrivningar har berdknats med
hansyn till uppskattad nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider har anvénts:

Balanserade utgifter 5ar
IT 3ar
Ovriga inventarier 5ar

I Not 3 Viktiga uppskattningar

For att upprétta de finansiella rapporterna maste fo-
retagsledningen och styrelsen géra beddmningar och
antaganden som péverkar i bokslutet redovisade till-
gangs- och skuldposter respektive intakts- och kost-
nadsposter samt ldmnad information i 6vrigt. De upp-
skattningar och bedomningar for redovisningsandamal
som behandlas i detta avsnitt &r de som bedéms vara
de viktigaste for en forstaelse av de finansiella rappor-
terna med hansyn till graden av betydande bedémning-
ar och osékerhet.

Nyttjandeperioder for maskiner och inventarier
Koncernen faststaller beddomd nyttjandeperiod och
dérmed sammanhéangande avskrivning for koncernens
maskiner och inventarier. Denna bedémning baseras
pé forvantad anvandning av tillgangen och nér tillgang-
en blir tekniskt eller kommersiellt omodern pa grund av
produktionséndringar.

Pensionsformaner

Pensionsforpliktelsernas nuvérde &r beroende av ett
antal faktorer som faststélls pa aktuariell basis med
hjalp av ett antal antaganden. | de antaganden som an-
vénds vid faststallande av forpliktelsens nuvérde ingar
bland annat diskonteringsréanta och lénedkning. Varje
foréndring i dessa antaganden kommer att inverka pa
pensionsforpliktelsernas redovisade vérde.

Koncernen faststéller lamplig diskonteringsranta i
slutet av varje ar. Detta &r den rédnta som anvands for att
faststélla nuvardet pa bedomda framtida utbetalningar
som forvantas for att reglera pensionsférpliktelserna.
Vid faststéllande av lamplig diskonteringsranta beak-
tar koncernen rantorna for statsobligationer som &r ut-
tryckta i den valuta i vilken erséttningarna kommer att
betalas, och som har en I6ptid som motsvarar bedém-
ningarna for den aktuella pensionsforpliktelsen.

Inkomstskatter

Koncernen ar skyldig att betala skatt i méanga lan-
der. Omfattande bedomningar krdvs for att faststél-
la den sammanlagda avséttningen for inkomstskatter.

Det finns manga transaktioner och berakningar dér den
slutliga skatten ar osaker vid den tidpunkt da transak-
tionen och berdkningarna genomfors. Koncernen redo-
visar en skuld baserat pa kénda regler vid arsskiftet. |
de fall den slutliga skatten skiljer sig frén den forst re-
dovisade, kommer dessa skillnader att paverka avsatt-
ningen for aktuell skatt och uppskjuten skatt under den
period da dessa faststéllanden gors.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskriv-
ningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Atervinnings-
varden for kassagenererande enheter har faststallts
genom berékning av nyttjandevarde. For dessa berék-
ningar maste vissa uppskattningar goras.

Som kanslighetsanalys kan konstateras att &ven om
den omprovade bruttomarginalen hade varit 10% lag-
re &n ledningens bedomning eller diskonteringsrantan
10% hogre dn ledningens beddmning hade inte detta
foranlett nagon nedskrivning av det redovisade vérdet.

Inkurans i varulager

Koncernen gér varje balansdag en bedémning av ris-
ken for inkurans i varulagret. Beddmningen baseras
pé prognoser och planer som erhélls fran koncernens
kunder men baseras dven pa historiska leveranser.

D& Nolato levererar produkter till projekt med kort
livscykel &r volymsvangningarna stora. Koncernen har
darfor alltid en risk att kunden fasar ut en produkt dér vi
innehar unika komponenter i lager.

Vid risk for inkurans redovisas lagret till nettoforsalj-
ningsvérde.

Il Not 4 Finansiell riskhantering

Nolatos finanspolicy anger hur ansvaret for finansverk-
samheten ska fordelas inom koncernen, vilka finansiel-
la risker koncernen ar beredd att ta samt vilka finan-
siella risker som ska begrédnsas. Policyn kontrollerar
och begrénsar féljande finansiella risker:
—valutarisker (flodes- och omrékningsexponering)

— upplanings- och rénterisker

— likviditets- och kreditrisker p& de finansiella mark-
naderna.

Policyn faststalls av Nolatos styrelse och revideras arli-
gen eller vid behov.

Nolatos affarsrisker beskrivs pa sidorna 30-31.

Valutarisker

Flodesrisker

Dessa definieras som fordndringar i kassaflden bero-

ende pa valutafluktuationer i floden i utlandsk valuta.
Enligt koncernens finanspolicy sdkras framtida prog-

nostiserade nettofloden av utldndsk valuta av produkter

och tjanster for en period av 12 manader enligt foljande:

Kommande 3 ménader 60-80%
Kommande 4 — 6 méanader 40-60 %
Kommande 7 —9 ménader 20-40%
Kommande 10— 12 manader 0-20%

For den kinesiska verksamheten har ingen sékring skett

av nettofloden i USD, da den kinesiska valutan for ndrva-
rande endast tillats fluktuera inom ett intervall.

Vad galler valutarisk i finansiella floden relaterade till
lan och placeringar i utldndsk valuta, kan dessa und-
vikas genom att koncernens bolag lanar i lokal valuta,
alternativt valutasakrar dessa floden. Enligt policyn be-
stdms eventuell sakring eller risktagande fran fall till
fall for valutarisk i finansiella floden. Eventuella sak-
ringskostnader samt skillnader i rantenivaer mellan
lander vdgs ini beslut om eventuellt risktagande. Nuva-
rande exponering framgar av kanslighetsanalysen.

Omrékningsexponering
Omrékningsexponering ar den effekt som uppstar nar
utldndska dotterbolags resultat- och balansrakningar
raknas om till svenska kronor i koncernens resultat-
och balansrakning. Omrékningen ar en effekt vid varje
rapporteringstillfille. Resultatrakningen omréknas till
snittkursen under aret medan slutkursen den 31 de-
cember anvands for omrékningen av balansrakningen.
Enligt koncernens policy valutasékras inte koncer-
nens kapital, det vill sdga utldndska nettotillgéngar. Nu-
varande exponering framgér av kanslighetsanalysen.

Finansierings- och upplaningsrisk

For att uppratthalla finansiell flexibilitet och for att
kunna tillgodose koncernens kapitalbehov, finns av-
talade kreditfaciliteter med olika avtalslangd. Dels for
att kunna finansiera fluktuationer och organisk tillvaxt,
dels for att ha en beredskap for att kunna gora storre
investeringar och forvarv. Vid &rsskiftet har en omfor-
handling av knappt hélften av koncernens finansiering
skett med ett nytt tvaarsavtal. Nuvarande likviditetsre-
serv framgar av not 32 pé sidan 62 samt av analysen av
rantebarande nettoskuld.

Rénterisk

Risken for paverkan pa koncernens resultat till foljd av
forandringar i marknadsréntan definieras som rénte-
risk. Rantebindningstiden pa koncernens lan och pla-
ceringar avgor hur snabbt ranteforandringar paverkar
resultatet. Koncernens policy anger att den genom-
snittliga réntebindningstiden for koncernen ska ligga
mellan 5 manader och 2 &r. Detta géller nettot av samt-
liga rantebarande tillgdngar och skulder, det vill séga
nettoskulden. Rénteeffekter och réntebdrande skulder
framgar av kdnslighetsanalysen.

Likviditets- och kreditrisker

Koncernens policy for placeringar av likvida medel ang-
er att detta endast far ske i finansiella instrument som
kan ldsas in med kort varsel eller som har en mycket
likvid andrahandsmarknad for att minska likviditetsris-
ken. Placeringar, forutom traditionell bankinlaning, far
endast ske i sa kallade rantebérande vardepapper med
lag risk (hdg rating enligt officiell statistik hos officiella
ratinginstitut) samt hég likviditet. Loptiden for dessa
rantebarande vardepapper far inte dverstiga tre méana-
der enligt policyn.



Transaktionsexponering och kénslighetsanalyser

Nettoexponering av forséljning och inkép i utlandsk valuta

MSEK 12 man bedomda Totala Procent- Snitt-
nettofloden sékringar andel kurs
UsD 44 24 55% 6,66
EUR 33 12 36% 9,35
DKK 88 43 49% 1,26
Summa 165 79 48%
Osdkrade valutafloden USD i Kina 187 —
Summa 352 79 22%

Den svenska verksamheten har frdmst en nettoexponering i EUR, USD och DKK med-
an den ungerska verksamheten endast har begransade nettofloden i utldndsk valuta.
Den kinesiska verksamheten har ett prognostiserat nettoflode i USD pa 187 MSEK,
vilket ej dr sdkrat. 2007-12-31 var 22 procent av det beddomda kommande netto-
flodet sékrat via terminskontrakt.

Réntebérande nettoskuld per 2007-12-31

Utestdende  Aterstiende  Aterstdenderénte-  Genomsnitt-
belopp (MSEK)  Ioptid (man) bindningstid (man) lig rénta (%)
Réntebérande skulder
Banklan, SEK * 187 11 4 53
Banklan, USD 57 12 2 53
Banklan, EUR 38 6 1 5,0
Checkkredit, HUF 4 6 1 8,1
Pensionsskuld, SEK 86 12 0 4.4
(vriga skulder, SEK 4 12 12 5,0
Summa 376 1 3 5,1
Réntebérande tillgangar
Likvida medel -62 0 0 1,2

Summa nettoskuld 314

* Inklusive paverkan av valutaswap

Omrakningsexponering av nettotillgangar per 2007-12-31

MSEK Netto Kronforstarkning

tillgangar med 1%
Nolato Beijing, CNY 178 -2
Nolato Hungary, HUF 70 -1
Nolato Lovepac Converting, CNY 18 0
Nolato Kuala Lumpur, MYR -10 0
Nolato Tallinn, EEK 15 0
Cerbo Norge, NOK 2 0
Cerbo Polen, PLN 1 0
Cerbo France, EUR 0 0
Cerbo Danmark, DKK 0 0
Summa 274 -3

Koncernen har 274 MSEK (287) i utlandska nettotillgangar och en kronforstarkning
med en procent skulle paverka nettotillgdngarna med —3 MSEK.
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Réntebédrande skulder fordelade per valuta

e

SEK 74%

EUR

/10%

™~

USD 16%

Diagrammet inkluderar derivat for att sékra Ian i utldndsk valuta till SEK.

Rénteeffekt

MSEK SEK EUR HUF USD

+0,0
-0,2
-04
-06

-08

-1,0

-12
-14

-16
-18

-20
=22

Effekt pa rantekostnaden vid 1 procentenhets 6kning av rantenivan, inklusive derivat,
raknat pa rantebarande skulder vid arsskiftet. Vid en procentenhets 6kning av rantan

paverkas koncernen negativt med 3 MSEK.

Transaktionsexponering per 2007-12-31

Osdkrade, bedomda netto- Valuta- Resultat-

floden, 12 man, MSEK forandring paverkan

USD 207 +-1% 2 MSEK
EUR 21 +-1% 0 MSEK
DKK 45 +/-1% 1 MSEK
Summa 273 3 MSEK

Koncernen har 273 MSEK i osakrat nettofldde, inklusive effekter av valutasékringar.
En férandring av den svenska kronans respektive den kinesiska valutans vérde med
+/—1 % skulle paverka nettoresultatet med 3 MSEK.

Il Not 5 Inkdp och forséljning mellan koncernforetag

Moderbolaget

2007 2006

Inkop fréan koncernforetag uppgar till — —
Férsaljning till koncernforetag uppgar till 17 28
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M Not 6 Information om rérelsegrenar och geografiska omraden, koncernen

Information om rdrelsegrenar

Koncernens verksamhet rapporteras externt i tre affarsomréaden. Affarsomréadena ut- fordringar. De skulder som hénfors till rorelsegrenar innefattar samtliga rérelseskul-
gor den priméra indelningsgrunden. En beskrivning av de tre affarsomradena finns der, huvudsakligen leverantérsskulder och upplupna kostnader.
pésidorna 14 — 25, Likvida medel, laneskulder, pensionsavsattningar och uppskjutna skatter har ej

De tillgangar som ingar i respektive affarsomrade utgors av alla rérelsetillgangar fordelats pa affarsomradena.
som anvénds i rorelsegrenen, huvudsakligen anlaggningstillgangar, lager och kund-

Nolato Medical Nolato Telecom Nolato Industrial Eliminering Summa
2007 2006 2007| 2006 2007 2006 2007 | 2006 2007 2006

Kvarvarande Avyttrad

verksamhet  verksamhet
Intékter
Externa intakter 526 33| 244 908| 1554 987 904 — — 2454 2702
Interna intakter — — — 12 4 13 20 -25 -24 —_ —
Summa intakter 526 33| 244 920 1558 1000 924 -25 -24 2454| 2702
Resultat
Rorelseresultat (EBITA) 76 3 36 73 124 78 74
Avskrivning immateriella tillgangar fran foretagsforvarv -5 —_ -1 — — -2 —
Engangsposter -7 — -5 —| -125 — —
Oférdelade kostnader — — — — — — — -23 -25
Rorelseresultat 64 3 30 73 -1 76 74 -23 -25 193 78
Finansiella intakter 3 4
Finansiella kostnader -23 -13
Arets skattekostnad -2 -2
Arets resultat 151 48

Ovriga upplysningar

Tillgdngar 606 —| 354 537 608 706 614 -7 4 1842| 1580
Oférdelade tillgangar 76 144
Summa tillgangar 1918 1724
Skulder 103 — 67 221 300 196 176 2 -8 522 535
Ofordelade skulder 515 400
Summa skulder 1037 935
Investeringar 35 1 23 33 79 38 26 — — 107 128
Avskrivningar och nedskrivningar 36 2 13 62 93 62 60 — — 162 166
Vasentliga kostnader, utover avskrivningar som ej mot-

svaras av utbetalningar, nedskrivningar och avsattningar 6 — 1 — 6 8 2

Information om geografiska marknader
I Norden, som &r koncernens hemmamarknad, tillverkar och séljer koncernen fran alla tre affarsomrédena. Inom dvriga Europa har koncernen tillverkning i Ungern for afférs-
omradena Nolato Medical och Nolato Industrial. | Asien har koncernen tillverkning i Kina och Malaysia for affarsomradet Nolato Telecom.

Norden (Ovriga Europa Nordamerika m.m. Asien Koncernen

2007 | 2006 2007 | 2006 2007 | 2006 2007 | 2006 2007 | 2006
Extern nettoomsattning 1241| 1058 596 | 1132 45 4 572 471 2454 | 2702
Tillgangar 1342| 1019 161 348 —_ —_ 415 357 1918 | 1724
Medeltal anstéllda, st 977 879 414 622 — — 2369 | 2643 3760 | 4144
Investeringar 55 50 23 11 — — 29 67 107 128
I Not 7 Forskning och utveckling, koncernen

2007 2006
Kostnadsforda utgifter for utveckling for kunder 127 216
Summa 127 216
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I Not 8 Personal
Medeltal anstéllda
2007 2006
Antal  Varav médn Antal  Varav mén
Moderbolaget
Nolato AB, Torekov 6 83% 5 80%
Dotterbolagen
Cerbo France Sarl, Frankrike 1 0% — —
Cerbo Goteborg AB, Goteborg 13 57% — —
Cerbo Norge A/S, Norge 2 50% — —
Cerbo Polen Sp. z 0.0., Polen 2 50% — —
Medigrafik AS, Danmark 13 67% — —
Nolato Alpha AB, Kristianstad 82 85% 118 89%
Nolato Beijing Ltd, Kina 1920 23% 2 560 30%
Nolato Cerbo AB, Trollhéttan 83 53% — —_
Nolato Gota AB, Gétene 114 72% 113 73%
Nolato Hertila AB, Astorp 16 79% — —
Nolato Hungary Kft, Ungern 224 49% 194 51%
Nolato Kuala Lumpur SDN BHD, Malaysia 193 1% 83 30%
Nolato Lovepac AB, Skanes Fagerhult 65 71% 82 65%
Nolato Lovepac Converting Ltd, Kina 256 53% — —
Nolato Medevo AB, Torekov 133 68% 138 62%
Nolato Medical Rubber AB, Horby 84 46% 15 44%
Nolato Plastteknik AB, Géteborg 101 56% 113 57%
Nolato Polymer AB, Torekov 90 73% 89 87%
Nolato Silikonteknik AB, Hallsberg 30 70% 58 66%
Nolato STG AB, Lonshoda 44 61% 43 65%
Nolato Sunne AB, Sunne 101 85% 105 87%
Nolato Tallinn AS, Estland 187 14% 428 13%
Koncernen totalt 3760 37% 4144 38%
Loner, andra erséttningar och sociala avgifter
2007 2006 *Av moderbolagets pensionskostnader avser
Loner och  Sociala kostnader (varav Loneroch  Sociala kostnader (varav 1.670 TSEK (1.674) VD och 0 TSEK (0) styrelse.
andra ersattningar pensionskostnader) andra ersattningar pensionskostnader) ** Av koncernens pensionskostnader avser
Moderbolaget 11 8 (5)* 18 13 (7)* 6.940 TSEK (6.273) gruppen styrelse och VD:ar.
Dotterbolagen 454 178 (35) 417 163 (24)
Koncernen totalt 465 186 (40) ** 435 176 (31)**
Loner och andra erséttningar per land
2007 2006 1) Bolagets ledning 4 (4) personer + styrelse
Bolagets ledning Ovriga anstéllda Bolagets ledning Ovriga anstéllda 2) Bolagens ledning 72 (63) personer
Moderbolaget ! 10 1 8 10 3 Bolagets ledning 7 (7) personer
(varav rérlig ersattning) 2 _ 4) Bolagens ledning 7 (7) personer
C— e e
(varav ror!lg ersattning) 3 3 7) Bolagens ledning 95 (85) personer
Dotterbolag i Estland ° 2 8 2 24 9 Bolagens ledning 99 (89) personer + styrelse
(varav rorlig ersattning) — —
Dotterbolag i Kina 4 4 67 4 71
(varav rorlig ersattning) — —_
Dotterbolag i Malaysia 5 1 8 1 2
(varav rorlig ersattning) — —
Dotterbolag i Ungern © 4 21 4 17
(varav rorlig ersattning) — —
Totalt i dotterbolag ? 60 394 54 363
(varav rorlig erséttning) 3 3
Koncernen totalt 8 70 395 62 373
(varav rorlig erséttning) 5 3
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Erséattningar till styrelsen och ledande befattningshavare

Ersittningar och dvriga formaner under 2007

TSEK Soroe. ool me | peme Ao Summa
Styrelsens ordférande, Carl-Gustaf Sondén 220 — — — — 220
Styrelseledamot, Gun Bostrom 120 — — — — 120
Styrelseledamot, Erik Paulsson 120 — — — — 120
Styrelseledamot, Henrik Jorlén 120 — — — — 120
Styrelseledamot, Lars-Ake Rydh 120 — — — 1 121
Styrelseledamot, Roger Johanson 120 — — — — 120
Verkstallande direktéren, Georg Brunstam 3229 1373 238 1344 1308 7492
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 6012 1570 352 1326 193 9453
Summa 10 061 2943 590 2670 1502 17776
Ersittningar och dvriga formaner under 2006

o coml om e Geact, s
Styrelsens ordforande, Carl-Gustaf Sondén 220 — — — — 220
Styrelseledamot, Gun Bostrom 120 — — — — 120
Styrelseledamot, Erik Paulsson 120 — — — — 120
Styrelseledamot, Henrik Jorlén 120 — — — — 120
Styrelseledamot, Lars-Ake Rydh 120 — — — 2 122
Styrelseledamot, Claes Warnander 120 — — — — 120
Verkstéllande direktéren, Georg Brunstam 3240 4466 193 1347 189 9435
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 5526 — 325 1203 654 7708
Summa 9586 4 466 518 2550 845 17965

* Rorlig erséttning avser kostnadsford ersattning for verksamhetsaret, vilken utbetalas kommande &r

Rorlig ersattning for VD 2007 har utbetalats &r 2007.

Under 2006 har VD erhallit 4.466 i aktiebonus, vilken hade kostnadsforts under aren 2003—2005.

** (vriga formaner avser tjinstebil.

*** Med 0vrig erséttning avses for styrelseledamoten skattepliktig reseerséttning samt for VD och andra
ledande befattningshavare utbetald tidigare intjanad semester.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare 2007

Koncernen Moderbolaget
Mén Kvinnor Mén Kvinnor
Verkstéllande direktor 16 1 1 —
Styrelseledamoter 69 5 8 2
Ovriga ledande befattningshavare i dotterbolag/moderbolag 64 12 4 —
Summa 149 18 13 2
Konsfordelning bland ledande befattningshavare 2006
Koncernen Moderbolaget
Mén Kvinnor Mén Kvinnor
Verkstéllande direktor 14 1 1 —
Styrelseledamoter 58 7 8 2
(Ovriga ledande befattningshavare i dotterbolag/moderbolag 65 10 4 —
Summa 137 18 13 2

Principer

Till styrelsens ordforande och ledamdéter utgar styrelse-
arvode enligt arsstimmans beslut. Styrelsearvode utgar ej
till anstéllda i koncernen samt ej till arbetstagarrepresen-
tanter.

Erséttningsprinciperna till verkstallande direktoren och
andra ledande befattningshavare bestams av arsstdmman.
Ersattning till verkstéllande direktdr och andra ledande be-
fattningshavare utgors av grundlon, rorlig erséttning, dvri-
ga formaner och pension. Med andra ledande befattnings-
havare avses de personer som tillsammans med VD utgor
koncernledningen. Under 2007 utgjordes koncernledning-
en av 4 personer férutom VD. For nuvarande sammansatt-
ning se sid 69.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har utsett en kompensationskommitté besta-
ende av styrelsens ordférande och ytterligare en styrelse-
ledamot. Kommittén har foreslagit och styrelsen godként
gallande principer for rorliga ersattningar. Kommittén har
beslutat om VD:s samtliga erséttningar och formaner, vilka
redogjorts for och godkénts av styrelsen. Kommittén har
godként ersattningarna till koncernledningen.

Rorlig erséttning
For VD och 6vriga ledande befattningshavare baseras den
rorliga ersattningen pa resultatutfall och avkastningen pa
sysselsatt kapital. Maximalt utfall kan for VD ge 40 procent
av grundlénen och for dvriga ledande befattningshavare
maximalt 30 procent av grundlénen. Samtidigt krdvs att
respektive resultatomrade redovisar ett positivt resultat
exklusive engangsposter. Utfallet for VD utgjorde 2007 40
procent av grundidnen (0) och for andra ledande befatt-
ningshavare 26 procent i genomsnitt av grundlonen (0).
Ytterligare har VD avtal baserat pa utvecklingen av
Nolatos aktiekurs. Startkursen &r 48 SEK per aktie, vilken
jamfors med genomsnittlig kurs under Q1 2011. Véardeok-
ningen per aktie multipliceras med faktor 150.000 for att
faststélla erséttningen. Erséttningen &r maximerad till ett
belopp motsvarande 50 procent av den bruttolon i form av
ordinarie ménadslon som VD erhéllit under perioden. Per
2007-12-31 har reserverats 0 TSEK.

Pensioner

Pensionsaldern for VD och andra ledande befattningsha-
vare &r 65 ar. Pensionspremien till VD uppgar till 40 % av
pensionsgrundande 16n och fdljer avgiftsbestdmd pen-
sionsplan. Rorliga ersattningar &r inte pensionsgrundan-
de. For 2007 har pensionspremien uppgatt till 40 procent
av grundlonen (40).

Ovriga ledande befattningshavare har avgiftsbestdmd
pensionsplan. For 2007 har pensionspremien i genomsnitt
uppgatt till 22 procent av grundlonen (22). Rorliga ersétt-
ningar &r inte pensionsgrundande.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och VD galler att VD har en uppségnings-
tid pa 6 manader. Vid uppségning fran bolagets sida gél-
ler en uppségningstid pa 24 manader. For andra ledande
befattningshavare géller att den anstallde har en uppséag-
ningstid pa 6 méanader. Vid uppségning fran bolagets sida
géller en uppségningstid pa 12-24 manader. For bade VD
och dvriga ledande befattningshavare galler att de anstall-
da uppbar bade grundlon och dvriga formaner under upp-
ségningstiden. Efter uppsagningtiden utgar inte nagon er-
séttning. Andra eventuella inkomster som uppbars under
uppsagningstiden ska avraknas fran 16n och ersattningar
som utgar under uppsagningstiden. Sédan avrakning skall
ej ske forVD.
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M Not 9 Information angéende erséttning till revisorer Bl Not 13 Valutakursdifferenser
Koncernen Moderbolaget

Till bol revisionsholag har erséttnin att:
bolagets revisionsholag har erséttning utgatt 2007 2006 2007 2006

For revision och annan granskning enligt aktiebolagslagen m.m. Kursdifferens rorelseresultat, netto 3 -5 — —
Kursdifferens finansnetto, netto -1 -1 5 -9
TSEK Koncernen Moderbolaget
Summa 2 -6 5 -9
2007 2006 2007 2006
Ernst & Young 2288 1651 418 400
S 2288 1651 418 400 2 : --
umma M Not 14 Resultat frén andelar i koncernféretag
Fér fristaende radgivning, bitrdde m.m. Moderbolaget
TSEK Koncernen Moderbolaget 2007 2006
2007 2006 2007 2006 Utdelning fréan dotterbolag 39 80
o
1362 1 11 4
Summa 36 910 0 68 Nedskrivning av aktier i dotterbolag -20 —
Summa 93 76

M Not 10 Ovriga rorelseintékter

Koncernen . . L
M Not 15 Finansiella intakter
2007 2006 Koncernen Moderbolaget
Realisationsvinst vid forséljning av fastighet — 10
2007 2006 2007 2006
Summa — 10
Rénteintakter, koncernforetag — — 14 8
. Rénteintakter, dvriga 3 4 2 2
M Not 11 Ovriga rorelsekostnader Kursdifferenser — — 5 —
Koncernen Summa 3 4 21 10
2007 2006
Avskrivning p& kundrelationer -7 -1 M Not 16 Finansiella kostnader
Avskrivning pa balanserade utgifter — -2 Koncernen Moderbolaget
Summa -7 -3
2007 2006 2007 2006
L L Réntekostnader, koncernféretag — — -7 —
I Not 12 Avskrivningar och nedskrivningar Réintekostnader, ovriga o1 N 17 6
Ovriga finansiella kostnader -1 -1 -1 -1
Bland rorelsens kostnader ingér avskrivningar enligt plan och nedskrivningar med Kursdifferenser -1 1 _ —9
foljande belopp: Summa -23 -13 - 25 -16
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006 . -
M Not 17 Bokslutsdispositioner
Kundrelationer 7 1 — — M inget
Balanserade utgifter — 8 — — oderbolage
Byggnader och mark 15 26 — — 2007 2006
Maskiner och andra tekniska anlaggn. 130 117 —_ —_ Avsattning till periodiseringsfond 30 —
Inventarier, verktyg och installationer 10 14 — — Summa 30 —
Summa 162 166 — —

Avskrivningarna och nedskrivningarna har fordelats efter utnyttjande pa foljande

sétt:
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Kostnad for salda varor 151 158 — —
Forséljningskostnader 1 1 — —
Administrationskostnader 3 4 — —
Ovriga rorelsekostnader 7 3 — —
Summa 162 166 — —




BETE Finansiella rapporter — Noter

M Not 18 Skatt Uppskijutna skattefordringar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 | 2006 2007 2006 2007 | 2006
Aktuell skatt 19 13 16 3 Avs-attnlngar for pensionsforpliktelser 1 — — —
Uppskjuten skatt 3 _8 _ _ ,ﬁknlverade underskott 8 3 — —
Summa -] -2 16 3 | Qurigt 14 20 2 2
Summa uppskjutna skattefordringar 23 23 2
Arets uppskjutna skattekostnad/intikt Netto uppskjutna skatter -115 -90 2 2
Koncernen Moderbolaget

Kvittning av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder sker i de
2007 2006 2007 | 2006 fall legal kvittningsrétt foreligger. Darmed har 14 MSEK (13) redovisats som upp-
Skatteintakter avs. temp. skillnader 20 5 _ — skjuten skattefordran och 129 MSEK (103) som uppskjuten skatteskuld.

Skattekostnader avs. temp. skillnader -23 -13 — —
Summa -3 -8 = —_

Koncernens ej utnyttjade underskottsavdrag uppgar till 100 MSEK (89) och avser
verksamheterna i Ungern och Malaysia. Nagon skatteeffekt avseende dessa har €]
beaktats, d& det ar osdkert om de kan utnyttjas inom en snar framtid.

Skillnad mellan koncernens skatt och skatt baserad pa gillande skattesats
Koncernen Moderbolaget | | Not 19 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

2007 2006 2007 | 2006
Redovisat resultat fére skatt 173 69 34| 69 Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Skatt E‘fn"gt 9al|ande skattesats —48 -19 —10] -19 Ramaterial och férbrukningsmaterial -1148| -1450 — —
Utdelning fran dotterbolag - - n 22 Férandringar i lager av firdiga varor 16 6 _ _
Resultat vid likvidering av dotterbolag — 3 21 -1 och produkter i arbete
Ej avdragsgill nedskr. av aktier i dotterbolag — — -6 — Kostnader for ersattningar till anstéllda - 651 -611 -19 =31
Tidigare beaktade forlustavdrag -3 — — — Energikostnader - 65 - 46 — —
Justeringar for skatter tidigare &r -1 1 — 1 Ovriga kostnader - 251 - 367 -23 -23
Tidigare ej beaktade forlustavdrag 8 — — — Avskrivningar och nedskrivningar —-162 - 166 — —
Ej beaktade forlustavdrag -2 -2 — — Summa rorelsekostnader -2261| -2634 -42| -54
Effekt utlandska skattesatser 14 -2 — —
Ovrigt 10 -2 — —
Summa -22] -2 16 3 I Not 20 Engangsposter, koncernen
Den géllande skattesatsen for inkomstskatt i koncernen &ar 28%. | resultatrakningen ingar engéngsposter med foljande belopp:
Skatt pa erhallet koncernbidrag redovisas direkt mot eget kapital.
2007 | 2006
Skatt avseende poster som redovisas direkt mot eget kapital
P Koncirnen P Moderbolaget Omstruktureringskostnader forvarv Cerbo Group -7 —
g BenQ:s konkurs —| -125
2007 2006 2007 | 2006 Uppségningslon VD i dotterbolag — -5
Sékringsredovisning _ 2 _ _ Forandrad skatt utlandska dotterbolag 20 —
Aktuell skatt avseende koncernbidrag — — -39 -4 Skatteeffekt 2 19
Summa — 2 -39 -4 Summa 15 -111
Engangsposter har i resultatrakningen fordelats pé foljande poster:
Uppskjutna skatteskulder
Koncernen Moderbolaget 2007| 2006
2007 2006 2007 | 2006 Kostnad for salda varor —| —-108
Obeskattade reserver 59 36 — — Forséljningskostnader )
Uppskrivning av fastighet 19 20 _ _ Administrationskostnader -7 -5
Koncernmadssiga 6vervérden 24 12 — — Skatt 22 19
Vinster i utlandska dotterbolag 8 19 — — Summa 15| -1
Ovrigt 28 26 — —
Summa uppskjutna skatteskulder 138 113 — — Engangskostnader 2007 for omstrukturering vid forvirv av Cerbo Group

| samband med forvarvet av Cerbo Group den 5 mars 2007 har engangskostnader
belastat resultatet med 7 MSEK. Kostnaderna utgérs av uppsagningskostnader for
management inom Cerbo Group, som en direkt foljd av att dessa befattningar inte
finns kvar efter att Nolato genomfort forvérvet.
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Engangskostnader 2006 for BenQ:s konkurs M Not 22 Materiella anlaggningstillgangar, koncernen
Den 28 september 2006 meddelade styrelsen for taiwanesiska BenQ att de inte skul-
le fortsatta investera i sin tyska mobiltelefonverksamhet. Den 1 januari 2007 inled- Bygg- Maskiner Inventa- Pégden- Summa
des ett konkursforfarande och en konkursforvaltare utsags. nag&r an%crg verkr{% arc:leéi Sé'
i Nolatos bedomning &r att |r3gen utdelning kommer att erhallas vid konkursen, var- mark  tekniska och ning
for samtliga kundfordringar pa BenQ Mobile GmbH och produkter i lager till BenQ har anldgg- installa-  och
vérderats till 0 MSEK, netto efter forsékringsersattning. Vid arsskiftet 2006 har dven ningar tioner  forskott

reserverats beddmda kostnader for uppgorelser med leverantdrer samt personal-
kostnader. Totalt uppgick dessa kostnader till 107 MSEK. Utover detta har dven ned- Per 1 januari 2006

skrivning av utrustning skett med 18 MSEK. Anskaffningsvarde 455 1198 152 58 1863
Ackumulerade av- och nedskrivn. —186 - 834 -119 — -1139
Redovisat vérde 269 364 33 58 724

M Not 21 Resultat per aktie, koncernen

1 januari - 31 december 2006
2007 2006 | |ngaende redovisat varde 269 364 33 58 724
Resultat efter skatt 151 48 Forvérv 5 95 4 24 128
Férvarvat via rorelseforvarv — 8 3 — 11
Engangsposter Statligt stod — -1 — — -1
Omstruktureringskostnader forvérv Cerbo -7 — Omklassificering — 57 — -57 —
BenQ:s konkurs — -125 Avyttringar och utrangeringar -4 — — — -4
Uppsdgningslon VD i dotterbolag — -5 Avskrivningar -16 -107 -12 — -135
Foréndrad skatt utldndska dotterbolag 20 — | Nedskrivningar -10 -10 -2 — -22
Skatteeffekt 2 19 Valutakursdifferenser -2 -14 -1 -1 -18
Summa 15 —111 Utgéende redovisat virde 242 392 25 24 683
Avskrivning p& immateriella tillgangar som _7 -1 Per 31 december 2006
uppkommit i samband med foretagsforvérv Anskaffningsvarde 423 1281 151 24 1879
Skatt p& avskrivningar 2 — Ackumulerade av- och nedskrivn.  —181 - 889 -126 — -1196
Justerat nettoresultat 1M 160 Redovisat virde 242 392 25 24 683
Genomshittligt antal aktier (tusen st) 26 307 26 307 1 januari - 31 december 2007
Ingaende redovisat varde 242 392 25 24 683
Resultat per aktie 5,74 1,82 Forvérv 5 77 10 15 107
Justerat resultat per aktie 5,36 6,08 Férvarvat via rorelseforvarv 20 126 — 30 176
Omklassificering 2 32 12 —-46 —
Avyttringar och utrangeringar — -60 -2 -2 -64
Avskrivningar —-15 -130 -10 — —-155
Valutakursdifferenser 2 3 — — 5
Utgéende redovisat virde 256 440 35 21 752

Per 31 december 2007

Anskaffningsvarde 461 1563 170 21 2215
Ackumulerade av- och nedskrivn. —205 -1123 -135 — —-1463
Redovisat vérde 256 440 35 21 752

Taxeringsvérden och redovisade véarden

2007 2006
Taxeringsvérden byggnader i Sverige 159 108
Redovisat varde byggnader i Sverige 160 157
Taxeringsvérden mark i Sverige 33 22
Redovisat virde mark i Sverige 35 31
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M Not 23 Leasing

M Not 25 Immateriella anldggningstillgéngar, koncernen

Finansiella leasingavtal Kund- Balanserade Goodwill Summa
Koncernen relationer utgifter
Per 1 januari 2006
2007|2006 | pnskaffningsvirde — 17 182 199
Anskaffningsvérde byggnader och maskiner 25 17 Ackumulerade avskrivn. och nedskrivn. — -9 -139 —-148
Ackumulerade avskrivningar byggnader och maskiner -21 -14 Redovisat virde — 8 43 51
Redovisat virde 4 3
1 januari - 31 december 2006
Ingaende redovisat virde — 8 43 51
Framtida betalningsatagande i koncernen per 2007-12-31 Forvary 32 — 119 151
Finansiell leasing Operationell leasing Avskrivningar -1 -2 - -3
Arets utgift for leasing 1 18 Nedskrivningar - -6 - -6
Ar 2008 2 16 Utgaende redovisat virde 31 0 162 193
Ar 2009 1 7
Ar 2010 1 5 Per 31 december 2006
Ar 2011 — 4 Anskaffningsvarde 32 17 301 350
Ar 2012 _ 3 Ackumulerade avskrivn. och nedskrivn. -1 -17 -139 —-157
Redovisat vérde 31 0 162 193
Operationella leasingkontrakt utgérs till storsta delen av hyreskontrakt for
produktionslokaler. 1 januari - 31 december 2007
. . . ) Ingéende redovisat vérde 31 0 162 193
Moderbolaget har inga vdsentliga leasingavtal. Forvary 38 — 249 280
Avyttringar -3 — -80 -83
B Not 24 Materiella anlaggningstillgangar, moderbolaget Avskrivningar _____ -7 — i
Utgaende redovisat virde 59 0 324 383
Inventarier Per 31 december 2007
2007 2006 | Anskaffningsvérde 67 17 463 547
Ingaende anskaffningsvarde 2 2 Ackumulerade avskrivn. och nedskrivn. -8 -17 -139 -164
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 2 2 Redovisat virde 59 0 324 383
Il;]tggaée:::ea:zt:::lg?;de avskrivningar : ; Pr_i?vqing av nedsll(rivningsbeh.ov"f or goodwill o
Prévning av redovisade goodwillvarden har skett infér bokslutet 31 december
2007. Som framgar nedan redovisas i Nolatos koncernbalansrakning goodwill
Utgéende redovisat vérde — — med totalt 324 MSEK. Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter

identifierade per rorelsegren.

2007 2006
Nolato Medical 221 122
Nolato Industrial 103 40
Summa 324 162

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststélls baserat pa be-
rakningar av nyttjandevérde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida
kassfloden baserade pa prognoser och strategiska planer som godkants av led-
ningen och som técker en tredrsperiod. Kassaflden bortom denna tidsperiod har
extrapolerats baserat pa inflation, i inget fall Gverstigande 2 %. Rorelsemarginalen
for tidsperioden bortom den strategiska planen baseras pa historiskt utfall och
prognosvarden.

Den anvénda diskonteringsrantan ar den vdgda genomsnittliga kapitalkostnaden
fore skatt (WACC) om 10,6 %.



I Not 26 Andelar i koncernforetag

Uppgifter om dotterforetagens organisationsnummer och séte:

Finansiella rapporter — Noter ISR

Moderbolaget
2007 2006
Ingaende anskaffningsvérde 844 680
Forvarv 187 173
Nyemission/tillskott 23 19
Avyttringar —_ -28
Likvidation -78 —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 976 844
Ingéende ackumulerade nedskrivningar 237 248
Avyttringar — -1
Arets nedskrivningar 20 —
Likvidation -52 —
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 205 237
Utgaende redovisat virde 771 607
Il Not 27 Andelar i koncernforetag, moderbolaget
Moderbolagets innehav Kapitalandel Rostrattsandel ~ Bokfort vérde
AB Cerbo Group, Trollhattan 100% 100% 187
Nolato Alpha AB, Kristianstad 100% 100% 12
Nolato Beijing Ltd, Kina 100% 100% 91
Nolato Gejde AB, Torekov 100% 100% 1
Nolato Gota AB, Gotene 100% 100% 116
Nolato Hungary Kft, Ungern 100% 100% 46
Nolato Kuala Lumpur SDN BHD, Malaysia 100% 100% 0
Nolato Lovepac AB, Skanes Fagerhult 100% 100% 10
Nolato Lovepac Converting Ltd, Kina 100% 100% 9
Nolato Medevo AB, Torekov 100% 100% 6
Nolato Medical Rubber AB, Horby 100% 100% 163
Nolato Plastteknik AB, Géteborg 100% 100% 62
Nolato Polymer AB, Torekov 100% 100% 5
Nolato Silikonteknik AB, Hallsberg 100% 100% 12
Nolato STG AB, Lonshoda 100% 100% 4
Nolato Sunne AB, Sunne 100% 100% 35
Nolato Tallinn Polymer AS, Estland 100% 100% 0
Nolato Torekov AB, Torekov 100% 100% 12
Summa hokfort varde 7
Aktier dgda via dotterforetag Kapitalandel Rostréttsandel
A/S Cerbo Norge, Norge 100% 100%
Cerbo Danmark AS, Danmark 100% 100%
Cerbo France Sarl, Frankrike 100% 100%
Cerbo Polen Sp. z 0.0., Polen 100% 100%
Kartongprodukter Berglund AB, Trollhdttan 100% 100%
Nolato Cerbo AB, Trollhattan 100% 100%
Nolato Hertila AB, Astorp 100% 100%
Andelar i joint ventures Kapitalandel Réstréttsandel
Nolato OPD Ltd, Kina 50% 50%

A/S Cerbo Norge 926620762 Norge
AB Cerbo Group 556534-6870  Trollhéttan
Cerbo Danmark AS 248729 Danmark
Cerbo France Sarl 494591092 RCS Frankrike
Cerbo Polen Sp. z 0.0. 146681 Polen
Kartongprodukter Berglund AB 556216-6818  Trollhdttan
Nolato Alpha AB 556164-1050 Kristianstad
Nolato Beijing Ltd 110000410152952 Kina
Nolato Cerbo AB 556054-9270  Trollhéttan
Nolato Gejde AB 556545-5549 Torekov
Nolato Gota AB 556054-1301 Gotene
Nolato Hertila AB 556231-7593 Astorp
Nolato Hungary Kft 0809005432 Ungern
Nolato Kuala Lumpur SDN BHD 702672-A Malaysia
Nolato Lévepac AB 556120-6052 Sk Fagerhult
Nolato Lovepac Converting Ltd 110000410302897 Kina
Nolato Medevo AB 556309-0678 Torekov
Nolato Medical Rubber AB 556146-2606 Horby
Nolato OPD Ltd 110302010534069 Kina
Nolato Plastteknik AB 556198-4385 Goteborg
Nolato Polymer AB 556380-2890 Torekov
Nolato Silikonteknik AB 556137-5873 Hallsberg
Nolato STG AB 556098-4584  Lonshoda
Nolato Sunne AB 556101-2922 Sunne
Nolato Tallinn Polymer AS 11084299 Estland
Nolato Torekov AB 556042-2858 Torekov
M Not 28 Varulager
Koncernen
2007 2006
Ravaror och férnddenheter 91 95
Varor under tillverkning 33 31
Fardiga varor och handelsvaror 72 56
Pagaende arbeten 5 5
Summa 201 187

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingér i posten Kostnad for salda varor

och uppgick till 1.132 MSEK (1.444).

. Koncernen har under &ret gjort nedskrivningar av varulagret med 7 MSEK (40).
Arets nedskrivning ingar i Kostnad for salda varor i resultatrakningen. Under éret

aterforda nedskrivningar uppgér till 2 MSEK (7).
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M Not 29 Kundfordringar I Not 32 Uppléning
Koncernen Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006 2007 | 2006
Kundfordringar 463 489 Langfristig
Avgar: Reservering for vardeminskning av kundfordringar -1 - 63 Banklan 230 136 177 | 148
Kundfordringar netto 462 426 230 136 177 | 148
Kortfristig
Koncernen har under &ret &terfort 0 MSEK (2) av reservering for vérdeminskning kund- Banklan 18 50 66 50
fordringar vid arets ingang. Under &ret gjorda reserveringar uppgar till 0 MSEK (61). Checkrékningskredit 48 56 — 62
66 106 66 | 112
Totala kundfordringar P
Totalt Ej forfallna Forfallna Summa upplamng 206 242 243 260
<15 dagar 16-60 dagar > 60 dagar
2007 463 351 63 35 14 Forfallodagar for banklan ar som foljer
2006 489 344 43 14 88 2007 2006 2007 | 2006
Kundfordringar, inklusive reservering for virdeminskning Inom 1 & 66 106 66| 112
Totalt Ej forfalina Forfallna Mellan 2 och 5 &r 230 136 177 | 148
<15 dagar 16-60 dagar > 60 dagar Mer 4n 5 &r _ _ _ _
2007 462 351 63 35 13 Summa 206| 242 | 243| 260
2006 426 344 43 14 25

Il Not 30 Aktiekapital

Totalt beviljade kreditloften i koncernen uppgar till 775 MSEK (610).

Redovisade belopp, per valuta, dr foljande

Aktiekapitalet i Nolato AB uppgér till 132 MSEK, fordelat pa 26.307.408 aktier. Av 2007 2006 2007 | 2006

dessa &r 2.759.400 A-aktier och 23.548.008 B-aktier. A-aktierna berattigar till tio EUR 180 1739 132 132

roster, medan B-aktierna beréattigar till en rost. Alla aktier har lika rétt till andel i bola-

gets tillgangar och vinst. SEK 55 50 5| m2
USD 57 17 56 16
HUF 4 2 _ _

Antal aktier Aktiekapital TSEK Summa 206 %2 243 | 260

Aktiekapital, 31 dec 2005 26307 408 131537

Aktiekapital, 31 dec 2006 26307 408 131537 *) Koncernen har via valutaswap sékrat ett skuldbelopp p& 15 MEUR till kurs 8,79.

Aktiekapital, 31 dec 2007 26307 408 131537 Marknadsvardet pa valutaswapen uppgar till 10 MSEK (4).

M Not 31 Andra reserver, koncernen

Uppskrivning  Sakrings-  Omrékn.- Summa

Réntebérande skulder och réinteswapar

Koncernens rantebarande skulder uppgick vid arets utgang till 296 MSEK (242). Den
genomsnittliga rantesatsen, inklusive effekter av ranteswapavtal, uppgar till 5,1 pro-

byogn.o.mark __reserv _reserv cent (4,2). Genomsnittlig réntebindningstid uppgar till 3 manader (3).
Ingaende balans per 1 januari 2006 61 -5 -1 55
Overfdring av avskrivning - brutto -14 — — -14 Koncernen  Moderbolaget
Overforing av avskrivning - skatt 4 — — 4
Omrékningsdifferenser — — -20 -20 2007 2006 2007 | 2006
Skulder med fast ranta — — — —
Kassaflodessékringar Skulder med rérlig rénta 296 242 243 | 260
Overfringar till resultatrékningen — 7 — 7 Summa skulder 296 242 243 | 260
Skatt pa overforingar till resultatrékningen — -2 — -2
Utgédende balans per 31 december 2006 51 0 -21 30
Il Not 33 Nettoskuld, koncernen
Ingéende balans per 1 januari 2007 51 0 -21 30
Overforing av avskrivning — brutto -3 — — -3 2007] 2006
Overforing av avskrivning — skatt 1 — — 1 Kassa och bank 62| 131
Omrakningsdifferenser — — 3 3 Lén, langfristigt —-52| -136
Utgéende balans per 31 december 2007 49 0 -18 31 Avsdttningar for pensioner och liknande —-86] —-55
Ovriga langfristiga skulder, rantebarande -2 —
Lan, kortfristigt -196| -50
Checkrakningskredit —-48| -56
(vriga kortfristiga skulder, rdntebérande -2 —
Derivatinstrument, se not 37 10 4
Summa -314| -162




I Not 34 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen
TSEK 2007 2006
Férmanshestdmda pensionsplaner 85361 54772
Ovriga pensionsplaner 1038 642
Summa 86 399 55414

Formanshestamda pensionsplaner

Inom koncernen finns formansbestdmda pensionsplaner, dar de anstallda har ratt till
ersattning efter avslutad anstallning baserat pa slutlon och tjansgoringstid. | koncer-
nen finns endast formansbestdmda pensionsplaner i Sverige.

De belopp som redovisas i balansrakningen har berdknats enligt foljande:

TSEK 2007 2006
Nuvérde av ofonderade forpliktelser 101618 67137
Oredovisade aktuariella vinster (+) och forluster (-) -16257 | -12365
Nettoskuld i balansriakningen 85 361 54772
Formansbestdmda pensionsplaners verkliga vérde:

TSEK 2007 2006
Ingéende balans 67137 | 66147
Férmaner intjanade under perioden 1004 462
Réntekostnader 3761 2604
Inlosta formaner — -4
Pensionsutbetalningar -2687| -1319
Forvarv av dotterforetag 28185 —
Aktuariell vinst/forlust 4218 —-753
Summa 101618 67137

Erfarenhetshaserade justeringar uppgar till —1.077 TSEK (753).

De belopp som redovisas i resultatrakningen under innevarande &r for formans-
bestdmda pensionsplaner &r foljande:

TSEK 2007 2006
Kostnader avseende tjénstgdring under innevarande &r 1004 462
Réntekostnad 3761 2604
Aktuariella forluster som redovisas for aret 326 400
Summa kostnad for formansbestamda planer 5091 3466
Kostnad for avgiftshestdmda planer 29446| 29076
Kostnad for sarskild loneskatt och avkastningsskatt 8641 7882
Summa pensionskostnad 43178 | 40424

Kostnader for forméansbestimda pensionsplaner redovisas under foljande rader i
resultatrékningen:

TSEK 2007 2006
Belopp som belastat rérelseresultatet 1330 862
Belopp som belastat finansiella kostnader 3761 2604
Summa 5091 3466

Finansiella rapporter — Noter IFEIIE

Specifikation av forandringarna i den nettoskuld som redovisas i balansrakningen:

TSEK 2007 2006
Nettoskuld vid arets borjan enligt faststélld balansrékning 54772| 52628
Forvérv av dotterforetag 28185 —
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 5091 3466
Pensionsutbetalningar och inldsta formaner -2687| —-1322
Nettoskuld vid arets slut 85361 54772

Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen (uttryckta som vigda genomsnitt)

% 2007 2006
Diskonteringsréanta 4,50 3,95
Framtida arliga Ionedkningar 3,20 3,20
Framtida érliga pensionsokningar 3,20 3,20
Personalomsattning 5,00 5,00
Alecta:

Ataganden fér alderspension och familjepension fr tjanstemén i Sverige tryggas ge-
nom en forsdkring i Alecta. Enligt uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA
42, &r detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For riken-
skapsaret 2007 har bolaget inte haft tillgang till sadan information som gér det moj-
ligt att redovisa denna plan som en forméanshestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP
som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas dérfoér som avgiftsbestdmd plan.
Arets avgifter for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 5 MSEK
(6). Alectas dverskott kan fordelas till forsdkringstagarna och/eller de forsékrade. Vid
utgéngen av 2007 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 152 procent (143). Den kollektiva konsolideringsnivéan utgors av marknads-
vardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt
Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte 6verensstdmmer med
IAS 19.

M Not 35 Ovriga avséttningar

Aktie- Avsiittning till Ovrigt  Summa
Koncernen bonus  omstruktureringsreserv
Belopp vid arets ingang 1 6 — 7
Arets avséttningar — — 2 2
Aterforda avsattningar -1 — — -1
Utnyttjade avsattningar — -4 — -4
Belopp vid arets utgang — 2 2 4

Utbetalning av avsattning till omstruktureringsreserv kommer i huvudsak att ske
under 2008.

Moderbolaget Aktiebonus Ovrigt Summa
Belopp vid &rets ingang 1 — 1
Arets avsttningar — 2 2
Aterforda avsittningar -1 — -1
Belopp vid arets utgang — 2 2
Il Not 36 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006

Loneskulder 68 66 6 10
Sociala avgifter 35 35 3 6
Ovriga poster 54 79 5 4

Summa 157 180 14 20
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M Not 37 Derivatinstrument, koncernen

2007 2006
Tillgdngar  Skulder | Tillgangar Skulder
Valutaterminskontrakt, kassaflodessékringar — — — —
Valutaterminskontrakt, sékring av verkligt varde 10 — 4 —

Summa 10 — 4 —

Valutaterminskontrakt

Ingangna ej realiserade valutaterminskontrakt anges i nedanstéende tabell. Vid ut-
gangen av 2007 uppgick marknadsvérdet till 0 MSEK (0). Marknadsvardet pa de kon-
trakt som identifierats som kassaflodessékringar och uppfyller villkoren for sékrings-
redovisning uppgar till 0 MSEK (0). Detta belopp har redovisats i eget kapital. Ater-
stdende del av marknadsvéardet, 0 MSEK (0), har redovisats i resultatrakningen.

M Not 39 Finansiella instrument, moderbolaget

| enlighet med moderbolagets redovisningsprinciper redovisas inte derivat i balansrakningen.
Per sista december 2007 uppgar marknadsvérdet pa orealiserade derivat till 0 MSEK (0).

Valutaterminskontrakt, kassaflodessédkringar

Valuta Nominellt vérde enligt kontrakt MSEK Snittkurs Marknadsvérde MSEK
EUR/SEK 12 9,35 0
USD/SEK 24 6,66 0
DKK/SEK 43 1,26 0
Summa 79 0

Il Not 40 Stéllda sikerheter avs. egna skulder och avséttningar

Valuta Nominellt varde Snittkurs Marknads- Redovisat Redovisat
enligt kontrakt vérde mot resultat- mot eget
MSEK MSEK rékningen kapital Koncernen Moderbolaget
EUR/SEK 12 9,35 0 0 0 2007 2006 2007 2006
USD/SEK 24 6,66 0 0 0 " - -
DKK/SEK 3 1.26 0 0 0 Fore‘tagsm.tecknln-gar 111 115 — —
Summa 79 0 0 0 Fastighetsinteckningar 52 46 — —
Summa 163 161 — —
Vinster och forluster i eget kapital avseende valutaterminskontrakt per 31 decem-
ber 2007 kommer att dverforas till resultatrakningen vid olika tidpunkter till och
med ett &r frén balansdagen. Il Not 41 Ansvarsforbindelser
. . Koncernen Moderbolaget
Valutaterminskontrakt, sdkring av verkligt véarde
2007 2006 2007 2006
Forfall  Belopp  Kurs Valuta  Marknadsvarde Borgen till forman for dotterbolag — — 136 105
08-11-06 15000 8,79 EUR 10 - o
Ovriga ansvarsforbindelser 3 3 — —
Valutaswapen avser sikring av 1angfristig skuld i EUR. Summa 3 3 136 105
B Not 38 Verkligt vérde pa finansiella tillgangar och skulder, koncernen
2007 2006
Finansiella ti||génga|- Lanefordringar och Tillg. vérderade  Icke finansiella Total Lanefordringar och Tillg. vérderade  Icke finansiella Total
kundfordringar till verkligt vérde tillgangar kundfordringar till verkligt vérde tillgangar
via resultatrakn. via resultatrakn.
Materiella anlaggningstillgangar — — 752 752 — — 683 683
Immateriella anldggningstillgangar — — 383 383 — — 193 193
Uppskjuten skattefordran — — 14 14 — — 13 13
Varulager — — 201 201 — — 187 187
Kundfordringar 462 — — 462 426 — — 426
Aktuella skattefordringar — — 6 6 — — 4 4
Ovriga fordringar — — 16 16 — — 45 45
Derivattillgangar — 10 — 10 — 4 — 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter — — 12 12 — — 38 38
Kassa och bank 62 — — 62 131 — — 131
Summa 524 10 1384 1918 557 4 1163 1724
Finansiella skulder (Ovriga finz;r;zilzllez: Icke fina;rllzilzllea: Total Ovriga fina;rllzilzllee: Icke fina;rlzilzllee: Total
Lén 248 — 248 186 — 186
Avséttningar for pensioner och liknande — 86 86 — 55 55
Uppskjuten skatteskuld — 129 129 — 103 103
Ovriga skulder, rintebérande 4 — 4 — — —
(Ovriga avséttningar — 4 4 — 7 7
Leverantérsskulder 315 — 315 311 — 311
Checkrékningskredit 48 — 48 56 — 56
Forskott fran kunder — 8 8 — 9 9
Aktuella skatteskulder — 17 17 — 1 1
(vriga skulder — 21 21 — 27 27
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 54 103 157 79 101 180
Summa 669 368 1037 632 303 935




M Not 42 Foretagsforvary

2007, Forvérv av AB Cerbo Group

Beskrivning av forvérvet

Den 5 mars 2007 forvarvade Nolato 100 % av aktierna i AB Cerbo Group. Forvérvet
har redovisats enligt forvarvsmetoden, varvid den totala kopeskillingen fordelas pa
forvdrvade tillgangar och dvertagna skulder utifran respektives verkliga vérden.
Verkligt varde har faststéllts med tillampning av allmént vedertagna principer och
metoder. AB Cerbo Groups resultat ingér i Nolato koncernens rakenskaper sedan
den 5 mars 2007.

Finansiella effekter

Under perioden 5 mars — 31 december 2007 bidrog AB Cerbo Group till koncernens
nettoomsattning med 199 MSEK och till koncernens nettoresultat med 1 MSEK (efter
belastning med 7 MSEK i omstruktureringskostnader i samband med forvérv, netto
efter skatt 5 MSEK).

Forvarvsvarde, goodwill och kassaflodeseffekter

Forvérvsvarde

Kopeskilling 184
Forvarvskostnader 4
Summa forvarvsvérde 188
Tillkommer verkligt vdrde pa forvarvade nettotillgangar (enligt spec nedan) 55
Goodwill 243

Goodwill utgdrs av synergier som vantas uppnas till foljd av framfor allt 6kade
forséljningsvolymer, men aven till viss del lagre kostnad genom béttre inképsvilkor
fran externa leverantorer samt samverkan pa olika nivéer i affarsomradet.

Finansiella rapporter — Noter I

Finansiella effekter

Under perioden 1 november — 31 december 2006 bidrog Medical Rubber AB till
koncernens nettoomséttning med 18 MSEK och till koncernens nettoresultat med 3
MSEK. Medical Rubber AB:s nettoomséttning helar 2006 var 100 MSEK och proforma
nettoresultat, inkl. koncernméssiga dvervarden, 9 MSEK.

Forvarvsvarde, goodwill och kassaflodeseffekter

Forvarvsvérde

Kopeskilling 169
Ej reglerad del av kdpeskilling 4
Summa forvarvsvérde 173
Avgar verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar (enligt spec nedan) -54
Goodwill 119

Goodwill utgdrs av synergier som véntas uppnas till foljd av framfor allt 6kade
forsaljningsvolymer, men aven till viss del lagre kostnad genom battre inkdpsvillkor
fran externa leverantorer samt samverkan pa olika nivéer i affarsomradet.

Kassaflodeseffekter

Kontant erlagt forvarvsvarde 169
Avgar forvarvade likvida medel -16
Netto kassaflode fran forvarvet 2006 153
Tillkommande kopeskilling 2007 4
Netto kassaflode fran forvarv 157

Forvirvade tillgangar och dvertagna skulder

Redovisat Justering till Verkligt
Kassaflodeseffekter vérde verkligt varde vérde
Kontant erlagt forvérvsvarde 188 Kundrelationer — 32 32
Avgar forvérvade likvida medel -1 Anlaggningstillgangar 1 — 11
Netto kassaflode fran forvarvet 2007 187 Omséttningstillgangar 29 — 29
Likvida medel 16 — 16
Summa forvérvade tillgangar 56 32 88
Forvirvade tillgangar och dvertagna skulder Uppskjutna skatteskulder 4 9 13
Redovisat Justering till Verkligt KOI’th'IStIQ.].a skulder 21 — 21
virde verkligt varde virde Summa dvertagna skulder 25 9 34
Goodwill 91 -91 0
Ovriga immateriella tillgéngar 0 38 38 Forvérvade tillgdngar, netto 3 23 54
Materiella anldggningstillgangar 176 — 176
Lager 32 2 34
Ovriga omsttningstillgangar 54 — 54 M Not 43 Forsaljning av dotterbolag
Likvida medel 1 —_ 1
Summa forvirvade tillgangar 354 —51 303 2007, Forsaljning av Cerbo Goteborg AB och Medigrafik A/S
Avsattningar 30 — 30 Nolato har under 2007 salt aktierna i Cerbo Goteborg AB och Medigrafik A/S.
Uppskjutna skatteskulder 21 12 33
Léngfristiga skulder 227 — 227 Finansiella effekter
Kortfristiga skulder 68 — 68 Kopeskilling 117
Summa dvertagna skulder 346 12 358 Bokfort vérde -117
Realisationsvinst 0
Forvarvade tillgangar, netto 8 -63 -55

2006, Forvarv av Medical Rubber AB

Beskrivning av forvérvet

Den 1 november 2006 forvarvade Nolato 100% av aktierna i Medical Rubber AB.
Forvarvet har redovisats enligt forvarvsmetoden, varvid den totala kdpeskillingen
fordelats pa forvarvade tillgangar och dvertagna skulder utifrén respektives verkliga
varden. Verkligt vérde har faststéllts med tillimpning av allmént vedertagna princi-
per och metoder. Medical Rubber AB:s resultat ingar i Nolatokoncernens rakenskaper
sedan den 1 november 2006.

2006, Forséljning av Nolato REH Kft
Nolato har under 2006 sélt aktierna i Nolato REH Kft. Bolaget dgde en produktions-
fastighet i Ungern som inte langre anvéndes i operativ verksamhet.

Finansiella effekter

Kopeskilling 14
Bokfort varde byggnad -4
Realisationsvinst 10




BT Forslag till vinstdisposition samt styrelsens underskrifter

Forslag till vinstdisposition

Nolato AB (publ)

Till bolagsstdmmans férfogande stér foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 373 MSEK
Arets resultat 50 MSEK
Summa 423 MSEK

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att dessa medel disponeras pa foljande satt:

Utdelas till aktie&garna 3,00 SEK per aktie 79 MSEK
Overféres i ny rikning 344 MSEK
Summa 423 MSEK

Den foreslagna utdelningen &r enligt styrelsens uppfattning i linje med forsiktighetsprincipen
avseende béade de krav som typen och storleken av verksamheten och de risker som forknip-
pas med den stéller pa det egna kapitalet och ocksa bolagets kapitalbehov, likviditet och fi-

nansiella stélining.

Undertecknade forsdkrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de
antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stéllning och resultat, samt att koncern-
forvaltningsberattelsen och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stéll-
ning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de foretag som ingér i koncernen star infor.

Torekov 28 februari 2008

Carl-Gustaf Sondén
Styrelsens ordférande

Gun Bostrom Henrik Jorlén
Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars-Ake Rydh Roger Johanson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Magnus Bergqvist Eva Norrman

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Erik Paulsson
Styrelseledamot

Hans Porat
Verkstéllande direktér

Bjorn Jacobsson
Arbetstagarrepresentant



Revisionsberattelse

Till arsstimman i Nolato AB (publ), org. nr. 556080-4592

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning i Nolato AB for rakenskaps-
aret 2007. Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att &rsredovisningslagen til-
lampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redo-
visningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen til-
lampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vért ansvar ar att uttala oss
om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att
vi planerat och genomfort revisionen for att med hég men inte absolut sakerhet
forsékra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direk-
torens tilldmpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstéllande direktéren gjort ndr de upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvérdera den samlade informationen i &rsredovis-

Revisionsberattelse

ningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvars-
frihet har vi granskat vasentliga beslut, atgérder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en
réttvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sédana de antagits av EU och arsredovisningslagen och
ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stéllning. Férvaltningsberittel-
sen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslag-
et i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Torekov 28 februari 2008

Ernst & Young
Ingvar Ganestam
Auktoriserad revisor, huvudansvarig



BTE Styrelse och revisorer

Styrelse och revisorer

Carl-Gustaf Sondén, ordforande.
Ledamot sedan 2003.

Aktieinnehav i Nolato 20.000 B.

(Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande

i Skéne Marin AB och ledamot i NP
Nilssons Trévaru AB.

Fodd 1945. Utbildning gymnasieingenjor.

Henrik Jorlén

Ledamot sedan 1974.

Aktieinnehav i Nolato 294.000 A
samt 57.200 B.

Fodd 1948. Utbildning handelsskola.

Eva Norrman

Arbetstagarrepresentant PTK sedan 1997,
ordinarie sedan 2006.

Nolato Plastteknik AB.

Aktieinnehav i Nolato 0.

Fodd 1951. Uthildning sjukskoterska.

Gun Bostrom

Ledamot sedan 1971.
Aktieinnehav i Nolato 417.750 A
samt 485.800 B.

Fodd 1942. Utbildning ingenjor.

Erik Paulsson

Ledamot sedan 2003.

Aktieinnehav i Nolato (inkl familj och
bolag) 609.200 A samt 2.372.575 B.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i
SkiStar AB, Wihlborgs Fastigheter AB,
Dids Fastigheter AB och Fabege AB.
Ledamot i Investment AB Oresund.
Fodd 1942. Utbildning folkskola.

Magnus Bergqvist
Arbetstagarrepresentant LO sedan 1990.
Nolato Sunne AB.

Aktieinnehav i Nolato 0.

Fodd 1955. Utbildning gymnasium.

Roger Johanson

Chef Private Equity Skandia Liv
Kapitalférvaltning. Ledamot sedan: 2007
Aktieinnehav i Nolato: 0

(vriga styrelseuppdrag: Ledamot i Bio-
phausia AB, Creandum AB, CashCap AB.
Fodd: 1959

Utbildning: Biokemi och bioteknologi, KTH.

Lars-Ake Rydh

VD i Nefab AB. Ledamot sedan 2005.
Aktieinnehav i Nolato 2.000 B. Ovriga
styrelseuppdrag: Ledamot i Nefab AB,
Handelsbanken Region Ost, OEM Inter-
national AB, Schuchardt Maskin AB.
Fodd 1953. Utbildning civilingenjor.

Bjdorn Jacobsson
Arbetstagarrepresentant LO sedan 2000.
Nolato Gota AB.

Aktieinnehav i Nolato 0.

Fodd 1971. Utbildning gymnasium.

Styrelsen

Nolatos styrelse bestar av sju ledamoter
valda av arsstdmman samt tre ledamdéter
och tre suppleanter valda av de fackliga
organisationerna.

Nolatos koncernchef Georg Brunstam
ingick i styrelsen fram till den 9 december
2007, da han tradde ut i samband med att
han avslutade sin anstélining i Nolato.

Valberedning

Infér bolagsstamman 2008 bestar
valberedningen av Henrik Jorlén,
Gun Bostrom, Erik Paulsson och
Erik Sjostrom (Skandia).

Revisorer

Ernst & Young AB

Huvudansvarig revisor:

Ingvar Ganestam, fédd 1949.
Auktoriserad revisor. Revisor i Nolato
sedan 2000. Aktieinnehav i Nolato 0.
Utbildning civilekonom.

Vald revisor i bland annat Alfa Laval AB,
Lindab AB och IKEA-koncernen.

Nolatos bolagsstyrningsrapport
finns pa sidorna 26—27.

Suppleanter

Ingegerd Andersson Arbetstagar-
representant LO sedan 2004.
Aktieinnehav i Nolato 0.

Fodd 1951. Utbildning gymnasium.

Bo Eliasson Arbetstagarrepresentant LO
sedan 2004.

Aktieinnehav i Nolato 0.

Fodd 1947. Utbildning realexamen.

Fredrik Welander Arbetstagarrepresen-
tant PTK sedan 2007.

Aktieinnehav i Nolato 4.000 B.

Fodd 1969. Utbildning elektroingenjor.



Koncernledningen I

Koncernledningen

Hans Porat Per-0la Holmstrom Jonas Persson

VD, koncernchef och chef for Vice VD, chef ekonomi & finans Chef Nolato Telecom

Nolato Industrial sedan 2008 sedan 1995 sedan 2006

Anstalld i Nolato 2008 Anstélld i Nolato 1995 Anstélld i Nolato sedan 1999
Utbildning bergsingenjor Utbildning civilekonom Utbildning civilingenjor

Fodd 1955 Fodd 1964 Fodd 1969

Aktieinnehav inkl familj: 33.898 B Aktieinnehav inkl familj: 20.154 B Aktieinnehav inkl familj: 12.712 B

Christer Wahlquist Magnus Emeus

Chef Nolato Medical VD i Nolato Hungary sedan 2002
sedan 2005 Anstélld i Nolato 1998

Anstalld i Nolato sedan 1996 Utbildning civilekonom

Utbildning civilingenjor, MBA Fodd 1966

Fodd 1971 Aktieinnehav inkl familj: 14.742 B

Aktieinnehav inkl familj: 20.712 B

Information om koncernens styrning finns pa sidan 27.



Arsstamma samt kalendarium

Arsstimma samt kalendarium 2008

B Arsstimma

Aktiedgarna hilsas vilkomna till Nolatos

arsstimma mandagen den 28 april 2008

klockan 18.00 i Idrottsparken, Grevie.
Efter bolagsstimman kommer ldttare

fortiring och dryck att serveras.

Anmélan
Aktiedgare som vill delta i drsstimman
ska dels vara inford i den av VPC AB for-
da aktieboken tisdagen den 22 april 2008,
dels anmala sitt deltagande i stimman till
bolaget senast tisdagen den 22 april 2008
kl 16.00.

Anmalan gors pa ett av foljande satt:
— med det svarskort som bifogades drsre-
dovisningen vid utskicket till aktiedgarna
— per e-post nolatoab@nolato.se
—vper fax till 043 1-442291
— per post till Nolato AB, 260 93 Torekov.

Vid anmailan skall aktieigare uppge
namn, adress, telefonnummer, person- eller
organisationsnummer, antal aktier samt
i forekommande fall namn pa eventuella
bitrdden. Uppgifterna anvinds endast for
erforderlig registrering och upprittande
av rostlingd. For aktiedgare som foretrads
av ombud bér fullmakt insindas i origi-

nal tillsammans med anmalan, jamte — i
det fall fullmaktsgivaren ar juridisk per-
son — registreringsbevis eller annan hand-
ling utvisande firmatecknares behorighet.
Aktiedgare som Onskar medfora ett eller
tva bitrdden ska anmila detta inom den tid
som galler for aktieigares anmailan.

Aktiedgare som genom banks notariat-
avdelning eller annan forvaltare latit for-
valtarregistrera sina aktier, méste tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn for att ha
rdtt att efter anmélan deltaga i stimman.
For att denna registrering skall vara inford
i aktieboken senast tisdagen den 22 april
2008, maste aktiedgare i god tid fore detta
datum begira omregistrering hos forval-
taren.

Ovrigt
Redovisningshandlingar och revisions-
berittelse kommer senast fran och med
méndagen den 14 april 2008 att hallas till-
gangliga hos bolaget, adress Nolatovagen,
260 93 Torekov. Handlingarna skickas till
de aktiedgare som begir det.
Handlingarna finns ocksa tillgiangliga pa
Nolatos hemsida, www.nolato.se, under
menyn finansiell information.

M Kalendarium for finansiell information
P4 www.nolato.se, publiceras all finansiell
information sd snart den ar offentliggjord.

Under 2008 kommer finansiell informa-
tion att lamnas enligt foljande:

B Rapport for tre manader 2008:
28 april 2008

B Arsstimma:
28 april 2008

B Rapport for sex manader 2008:
21 juli 2008

B Rapport for nio ménader 2008:
27 oktober 2008

M IR-kontakt

Ansvarig for Nolatos finansiella informa-
tion ar Per-Ola Holmstrom, chef for eko-
nomi och finans.

Telefon 0431-442293
E-post per-ola.holmstrom@nolato.se

Arsredovisningen ir producerad av Strategisk Information AB, Malmé.
Foto omslag: Gunnar Nydrén. Foto koncernchefens kommentar: Charlotte Strémuwall.

Repro och tryck JMS Mediahus, mars 2008.






Nolato AB

260 93 Torekov
Besoksadress: Nolatovégen
Telefon: 0431 44 22 90
Telefax: 0431 44 22 91
Internet: www.nolato.se
E-post: info@nolato.se

Nolato Alpha

Box 2072, 291 02 Kristianstad
Besoksadress: Tegelbruksvédgen 15
Telefon: 044 18 60 00

Telefax: 044 12 70 80

E-post: alpha@nolato.se

— Box 44, 280 70 Lénshoda
Besoksadress: Hammarvagen
Telefon: 0479 252 00

Telefax: 0479 252 10

Nolato Beijing

402 Longsheng Industrial Park
7, Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, P.R. China
Telefon: +86 10 6787 2200
Telefax: +86 10 6787 2671
E-post: beijing@nolato.com

Nolato Cerbo

Box 905, 461 29 Trollhdttan
Bestksadress: Verkmastarev. 1-3
Telefon: 0520 40 99 00

Telefax: 0520 40 99 02

E-post: nolatocerbo@nolato.se
— Cerbo Norge

Postboks 157

NO-2021 Skedsmokorset, Norge
Telefon +47 6387 8220

Telefax +47 6387 4120

E-post cerbo.norge@nolato.com
— Cerbo France

15, Rue Vignon

FR-75008 Paris, Frankrike
Telefon: +33 (0)1 78 10 64 18
Telefax: +33 (0)1 46 36 64 18
E-post: cerbo.france@nolato.com
— Cerbo Poland

ul. Jagiellonska 13

PL-80371 Gdansk, Polen
Telefon +48 58 558 3131
Telefax +48 58 558 2499
E-post: nolatocerbo@nolato.se

Nolato Gota

Box 29, 533 21 Gétene
Besoksadress: Alsborgsgatan 2
Telefon: 0511 34 21 00
Telefax: 0511 34 21 01

E-post: gota@nolato.se

Nolato Hertila
Persbogatan 1

265 38 Astorp

Telefon: 042 668 80
Telefax: 042 519 39
E-post: hertila@nolato.se

Nolato Hungary

HU-9200 Mosonmagyardvar,
Ungern

Janossomorjai utca 3
Telefon: +36 96 578770
Telefax: +36 96 578778
E-post: hungary@nolato.com

Nolato Japan

Spacea Ebisu, Room 610

6-22 Higashi 3-chome Shibuya-ku
Tokyo, Japan 150-0011

Telefon: +81 3 3407 8513

E-post: japan@nolato.com

Nolato Kuala Lumpur

2 Jalan U1/20, Section U1
Hicom-Glenmarie Industrial Park,
40150 Shah Alam

Selangor D. E., Malaysia

Telefon: +60 3 5569 3743

Fax: +60 3 5569 3744

E-post: kualalumpur@nolato.com

Nolato Lovepac

Ringvagen 5,

280 40 Skanes Fagerhult
Telefon: 0433 323 00
Telefax: 0433 323 02
E-post: loevepac@nolato.se

Nolato Lovepac Converting
Xingsheng Industrial Park

No.7 Tongji Road

Beijing Development Area
Beijing 100176, P.R. China
Telefon +86 10 6780 5580
Telefax +86 10 6787 4404
—Room1105, Cyber Times Tower A
Tianan Cyber Park

Futian District

Shenzhen 518041, P.R. China
Telefon +86 755 8347 4286
Telefax +86 755 8347 4283

— 2 Jalan U1/20, Section U1
Hicom-Glenmarie Industrial Park,
40150 Shah Alam

Selangor D. E., Malaysia

Telefon: +60 3 5569 3743

Fax: +60 3 5569 3744

E-post: kualalumpur@nolato.com
— HU-9200 Mosonmagyarovar,
Ungern

Janossomorjai utca 3

Telefon: +36 96 578770

Telefax: +36 96 578778

Nolato Medevo

260 93 Torekov

Besoksadress: Nolatovégen
Telefon: 0431 44 22 60
Telefax: 0431 44 22 61

E-post: medevo@nolato.se
—Box 28,234 21 Lomma
Besoksadress: Koppargatan 13
Telefon: 0431-44 22 60

Nolato Medical Rubber
Medicingatan 4

242 93 Horby

Telefon: 0415197 00

Fax: 0415 100 54

E-post: nolatomedicalrubber@
nolato.se

/i Nolato

Experience and lnnovation

Nolato Plastteknik

Box 4123, 422 04 Hisings Backa
Besoksadress: Exportgatan 59
Telefon: 031 58 84 00

Telefax: 031 58 84 01

E-post: plastteknik@nolato.se

Nolato Polymer

260 93 Torekov
Besoksadress: Nolatovégen
Telefon: 0431 44 22 00
Telefax: 0431 44 22 01
E-post: polymer@nolato.se
— Framtidsgatan 6

262 73 Angelholm

Telefon: 0431-44 22 00

Nolato Silikonteknik
Bergsmansvagen 4,

694 91 Hallsberg

Telefon: 0582 889 00

Telefax: 0582 889 99

E-post: silikonteknik@nolato.se
— 402 Longsheng Industrial Park
7, Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, P.R. China
Telefon: +86 10 6787 2200
Telefax: +86 10 6787 2671

Nolato Sunne

Box 116, 686 23 Sunne
Besoksadress: Sundgatan 21
Telefon: 0565 173 00
Telefax: 0565 173 73
E-post: sunne@nolato.se

Nolato Telecom North America
3924 McConnell Road
Greensboro, NC 27406, USA
Telefon: +1 336 508 8407
Telefax: +1 336 69 2444
E-post: telecom@nolato.se





