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� Omsättningen för perioden januari - september 2000 ökade med 103% till 652 MSEK (321).
� Resultat före skatt uppgick till 52,5 MSEK (17,1) och rörelse-resultatet till 51,4 MSEK (9,2) 

inkl överskottsmedel från SPP med 3,7 MSEK.
� Vinst per aktie uppgick till 5,52 SEK (2,11).
� Expansionen fortsätter planenligt och POOLiA har under kvartalet öppnat fyra nya lokalkontor i Sverige.
� Pedagogforum Nordiska AB har förvärvats.
� Dotterbolag har öppnats i Finland och Danmark.
� Efter periodens utgång har kallats till extra bolagsstämma i syfte att bemyndiga styrelsen att besluta

om en eller flera riktade nyemissioner av sammanlagt högst 1 100 000 aktier av serie B.

Omsättning
Omsättningen för perioden januari - september 2000 ökade med 103% till 652
MSEK (321). Personaluthyrning är det fortsatt dominerande tjänsteområdet.
Tillväxten var 104 %. De yrkesområden inom Personaluthyrningen som växer
snabbast är fortfarande Teknik & Industri och Kontor. I absoluta tal är
yrkesområdet Ekonomi störst. Den största omsättningsökningen jämfört med
perioden januari - september 1999 stod yrkesområdet Kontor för.

Omsättningen fördelar sig på tjänsteområden enligt följande:

Jan - Sep Jan - Sep Förändring Andel % Andel %
MSEK 2000 1999 % 2000 1999
Personaluthyrning 599,2 293,4 104 92 91
Rekrytering 45,1 25,2 79 7 8
Personalentreprenad 7,9 2,8 182 1 1
Summa 652,2 321,4 103 100 100

Resultat

Resultatet före skatt uppgick för perioden januari – september till 52,5 MSEK
(17,1). Rörelseresultatet uppgick till 51,4 MSEK (9,2). Rörelseresultatet för
perioden januari – september inkluderar överskottsmedel från SPP med 3,7
MSEK. 

Koncernens finansnetto uppgick för perioden till 1,1 MSEK (7,9). Föregående
års höga finansnetto förklaras av en realisationsvinst vid aktieförsäljning.

Tredje kvartalet
Omsättningen för tredje kvartalet 2000 uppgick till 233,4 MSEK (110,5), en
tillväxt på 111%. Resultatet före skatt för perioden uppgick till 19,0 MSEK (4,7)
och rörelseresultatet till 18,6 MSEK (3,7).  

Händelser under tredje kvartalet
POOLiA förvärvade i juli det Göteborgsbaserade Pedagogforum Nordiska AB.
Bolaget har namnändrats till POOLiA Pedagogik AB och är ett nytt affärs-
område inom POOLiA. POOLiA Pedagogik arbetar med personaluthyrning
och rekrytering av pedagoger till offentliga och privata kunder. Verksamheten
bedrivs initialt i Göteborg och Stockholm.

I september startades POOLiAs första utländska dotterbolag i Finland. Till att
börja med har kontor öppnats i Helsingfors.

Under september har också verksamhet startats i Danmark med ett första kon-
tor i Köpenhamn.

Lokalkontorsetableringen i Sverige har fortsatt och nya kontor har öppnats i
Östersund, Sundsvall, Varberg och Ulricehamn.

Viktiga händelser efter periodens utgång 
Styrelsen har kallat till extra bolagsstämma den 7 november för att få bemyn-
digande att besluta om en eller flera riktade nyemissioner om sammanlagt
högst 1 100 000 nya aktier av serie B. Syftet är att tillföra bolaget medel för
fortsatt expansion, samtidigt som bolagets ägarbas breddas. 
Emissionerna skapar möjlighet att expandera dels inom ett antal nischområden
i Sverige, dels på vissa marknader utanför Sverige där det finns goda tillväxt-
möjligheter. 

POOLiA har efter periodens utgång öppnat lokalkontor i Ludvika och Gävle.



Likviditet och finansiering
Koncernens likvida medel uppgick vid tredje kvartalets slut till 67,4 MSEK (97,2).
Kassaflödet från rörelsen var under perioden januari - september 31,7 MSEK (5,2).
Tredje kvartalets kassaflöde har negativt påverkats av förlängd kredittid på ett stör-
re projekt, vilket nu är reglerat. Rensat från denna engångseffekt är kassaflödet från
rörelsen positivt även under tredje kvartalet. 

Investeringar i rörelser och inventarier har under perioden januari – september
påverkat kassaflödet netto med -24,4 MSEK. Under samma period har bolaget
tillförts 1,2 MSEK i samband med anställdas tecknande av optionsrätter.
Aktieutdelning har lämnats med 6,7 MSEK. Soliditeten uppgick till 51% (61).

Investeringar
Koncernens investeringar har under perioden januari - september uppgått till
25,6 MSEK (14,5). Av investeringarna utgör nyetableringar i Finland och
Danmark samt företagsförvärv i Sverige 14,1 MSEK och investeringar i nya
affärssystemet 3,9 MSEK. Under perioden har också investeringar skett i nya
lokaler i Malmö och i de nystartade lokalkontoren. 

Endast en mindre del av investeringarna har skett under tredje kvartalet.

Medarbetare
Antal årsanställda har under perioden januari - september i genomsnitt uppgått
till 1 936 (936). Per den 30 september uppgick antal anställda till 2 869 (1 851).

Moderbolaget
I moderbolaget bedrivs övergripande koncernledning, utveckling samt
finansförvaltning. Omsättningen under perioden januari – september uppgick
till 2,9 MSEK (0,2) och resultatet före skatt till 0,5 MSEK (10,5).

Marknad
Under första halvåret 2000 omsatte branschen ( SPUR – Branschförbundet)
3 621 MSEK, en tillväxt på 76 % jämfört med samma period förra året då
omsättningen uppgick till 2 053 MSEK. POOLiA:s marknadsandel uppgick
första halvåret 2000 till 11,6 %, en ökning med 1,4 procentenheter jämfört
med helårssiffran 1999.

Utsikter för 2000
POOLiA har ambitionen att innevarande år nå en högre omsättningstillväxt än
branschen, med god lönsamhet.

Koncernens resultaträkning i sammandrag

Jan - Sep Jan - Sep Jul - Sep Helår
MSEK 2000 1999 2000 1999
Omsättning 652,2 321,4 233,4 490,7
Personalkostnader -526,0 -259,9 -188,8 -400,5
Övriga kostnader -66,8 -49,4 -23,0 -57,4
Resultat före avskrivningar 59,4 12,1 21,6 32,8
Avskrivningar -8,0 -2,9 -3,0 -4,8
Rörelseresultat 51,4 9,2 18,6 28,0
Finansiella poster 1,1 7,9 0,4 8,4
Resultat före skatt 52,5 17,1 19,0 36,4
Skatt -15,5 -4,8 -5,6 -8,9
Resultat 37,0 12,3 13,4 27,5

Koncernens balansräkning i sammandrag

MSEK 2000-09-30 1999-09-30 1999-12-31
Anläggningstillgångar 59,8 28,9 43,6
Övr. oms.tillgångar 205,2 75,3 143,7
Kassa och bank 67,4 97,2 65,6
Summa tillgångar 332,4 201,4 252,9

Eget kapital 169,4 122,8 137,9
Latent skatteskuld 5,1 1,8 4,9
Långfristiga skulder 0,2 0 0,2
Kortfristiga skulder 157,7 76,8 109,9
Summa skulder och eget kapital 332,4 201,4 252,9

Koncernens kassaflödesanalys i sammandrag

Jan – Sep Jan – Sep Jul – Sep Helår
MSEK 2000 1999 2000 1999
Kassaflöde från 
den löpande verksamheten 31,7 5,2 -7,2 -12,9
Kassaflöde från investeringar -24,4 -14,6 -2,2 -28,0
Kassaflöde från finansiering -5,5 92,7 0 92,6
Årets kassaflöde 1,8 83,3 -9,4 51,7
Likvida medel vid periodens början 65,6 13,9 76,8 13,9
Likvida medel vid periodens slut 67,4 97,2 67,4 65,6

Nyckeltal
Jan - Sep Jan – Sep Jul - Sep Helår

2000 1999 2000 1999
Rörelsemarginal, % 7,9 2,9 8,0 5,7
Vinstmarginal, % 8,0 5,3 8,1 7,4
Avkastning på sysselsatt kapital, % N/A N/A N/A 46,0
Avkastning på totalt kapital, % N/A N/A N/A 22,0
Soliditet, % 51,0 61,0 51,0 54,5
Andel riskbärande kapital, % 52,5 61,9 52,5 56,4
Antal årsanställda, genomsnitt 1936 936 2128 1048
Omsättning per anställd, TSEK N/A N/A N/A 468
Antal aktier, genomsnitt 6 698 388 5 844 088 6 698 388 5 882 218
Antal aktier, utestående 6 698 388 6 698 388 6 698 388 6 698 388
Vinst efter full skatt per aktie, SEK 5,52 2,11 2,0 4,67
Eget kapital per aktie, SEK 25,29 18,33 25,29 20,59

Kommande rapporttillfällen
Bokslutskommuniké för 2000 offentliggörs den 22 februari 2001.

Stockholm den 7 november 2000

Mats Edlund
VD

Denna delårsrapport har ej varit föremål för särskild granskning av bolagets
revisorer.

För ytterligare information kontakta:
Mats Edlund, VD, tel 08- 555 650 50, 
Kjell Åke Jägenstedt, Finansdirektör, tel 08-555 650 09

POOLiA är ett av de ledande bemanningsföretagen i Sverige. 
Verksamheten inbegriper tjänsteområdena Personaluthyrning, Rekrytering
och Personalentreprenad. Inom respektive tjänsteområde är verksamheten
indelad i yrkesområdena Ekonomi, Bank & Finans, IT, Kontor, Teknik &
Industri, Sälj och Marknad, Juridik, Pedagogik samt Search.


