VD och koncernchef Johan Eriksson kommenterar
Poolias bokslutskommuniké 2008

Poolia visar styrka i lagkonjunkturen

Med organisk tillvaxt, 6kad I6nsamhet och stabila finanser fortsk#eranningsforetaget Poolia att
utvecklas positivt. Den positiva utvecklingen under 2008 avspeglasadig srganisk tillvaxt i Tyskland,
fortsatt stora framsteg for sjukvardssatsningen Dedicare samt eningrfdiin negativt till positivt resultat i
Storbritannien.

VD och koncernchef Johan Eriksson kommenterar Poolias Balutskommuniké 2008

Trots ovantat stora utmaningar med 6kad finansoro namabb inbromsning i konjunkturen blev 2008 ett
mycket bra ar for Poolia. Vi gjorde en mycket stark retfolfaattring, 6kade omsattningen och hojde
effektiviteten.

Helarsintakterna ckade med 7 procent till sammanlagt 1 484t,81 339,7). Rorelseresultatet uppgick till
105,2 MSEK (70,0). Kassaflodet fran den lopande verksamheten varNIBEK (77,7). Soliditeten uppgick
till 55,7 procent (58,6) och rérelsemarginalen 7,3 procaa (

Under aret, och fjarde kvartalet i synnerhet, har vi moatek&njunkturavmattningen med en aktiv
marknadsbearbetning samt en 6kad effektivitet.

Verksamheten under 2008
Poolia star for kvalitet och hog grad av specialiseimgn yrkesomradena ekonomi, administration, IT samt
teknik.

| Poolia Sverige, som svarar for ca 60 procent av inté&ténar en okad fokusering pa salj- och
marknadsinsatser gett effekt pa bade volym och resuitaktérna 6kade med 7,9 procent.

| Storbritannien tvingade en stor exponering mot bank- ioeim$sektorn fram neddragningar och
organisationsanpassningar redan under hosten 2007. Trotssattrongen minskade med 35,9 procent under
2008 lyckades vi vanda forlust till vinst. Storbritanniernvidérmed den enhet som enskilt bidrog mest till
Poolias lbnsamhetsforbattring under 2008. Det ar ett gladjayrdtelsesked som visar att vi snabbt kan
anpassa oss till nya forutsattningar pa en tuff marknad.

| Tyskland var utvecklingen mycket positiv avseende bade amsgitbch Ionsamhet. De nyetablerade
platskontoren har utvecklats mycket bra och vi bedomer efinds en fortsatt stor marknadspotential.
Intékterna 6kade med 39 procent.

| Finland var tillvaxten stark med koncernens hégstasénehrginal. Intékterna okade med 39,5 procent.



| Danmark &r verksamheten fortfarande mycket liten. Riaien &r god och vi kommer att skapa Okat fokus
pa sdljinsatser for att na en kritisk massa som géil $bnsamhet. Det ar ocksa var bedomning att ett 6kat
samarbete inom Oresundsregionen kommer att ha en positiv @ayeérkerksamheten under 2009.
Intékterna minskade med 2,5 procent.

Inom sjukvardssektorn hyr vi, under varumarket Dedicarerfatna sjukskéterskor och lakare. For att
sakerstalla den hoga kvaliteten i vara leveranser hesanetheten under aret certifierats enligt ISO
9001:2000. Dedicare finns huvudsakligen i Sverige och Norge men fjrdie kvartalet etablerade vi &ven
ett kontor i Helsingfors. Verksamheten har vuxit starkt ufidea ar och under 2008 dkade intakterna med
55,7 procent.

Generellt sett 6kade andelen uthyrning nagot i forhallatidatelen rekryteringsuppdrag under 2008. Vid
arsskiftet stod uthyrningen for 93 procent av intakternaey det som en naturlig féljd av konjunktur-
forsvagningen, men utvecklingen kan ocksa forklaras metkatsnabbt vaxande verksamheten inom
Dedicare endast omfattar sjukvardsbemanning och intgteeig.

Poolias finanser har fortsatt att starkas under 2008. drireffektivitetshojningen i verksamheten har vi ocksa
arbetat aktivt pa att starka balansrékningen. Da vinatenagra storre investeringsbehov eller planerat ndigra st
forvarv under den narmaste tiden har styrelsen bestiregtl& en extraordinar utdelning vid arsstamman i april
2009. Vid berakning av foreslagen utdelning har hansyn téba# imarknaden kan komma att forsamras
ytterligare under 2009.

Framatblick

Vi avser att forstarka vart erbjudande inom rekryterimgaftvara val rustade nar konjunkturen vander uppat
igen. Vi kommer ocksa att utveckla vart forsaljningsarbetegenomféra fler riktade marknadsaktiviteter.
Med starka finanser, ett bra varuméarke och en bransdtstoetillvaxtpotential pa manga marknader star
Poolia val rustat infér en mycket intressant framtid.

Johan Eriksson



Poolias bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2008

Intdkterna uppgick till 1 437,8 (1 339,7) MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till 105,2 (70,0) MSEK.

Resultatet fore skatt uppgick till 109,6 (72,8) MSEK.

Resultatet efter skatt uppgick till 82,6 (65,3) MSEK.

Resultatet per aktie uppgick till 4,61 (3,54) SEK.

Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten uppgick till 105,7 (77,7) MSEK.
Utdelningen foreslas bli 4,50 (2,50) SEK per aktie, varav 3,00 (1,50) SEK extra
utdelning.

Januari — December

Intékter

Intakterna for koncernen ckade med 7% till 1 437,8 (1 339,7) MS&Kitaeffekten har paverkat intakterna
negativtmed 1,1% under perioden. Starkaste tillvéxten visar verkd@mhEinland, Tyskland och Dedicare medan
Storbritanniens intakter minskade. Personaluthyrningtistdesta tjansteomradet. Andelen rekrytering har minska
fran 11% till 9%. | absoluta tal var yrkesomradet Ekonomi stors

For uthyrningsverksamheten fordelar sig intakterna parfdg yrkesomraden:

Ekonomi 40% (43)
Administration 22% (25)
IT 14% (14)
Teknik 3% (4)
Vard 21% (15)
Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 105,2 (70,0) MSEK. Rorelsgmaien var 7,3% (5,2). Samtliga segment visar
positiva rorelseresultat. Verksamheterna i Tysklandri§e och Finland har alla rorelsemarginaler 6verstigande
10%. Verksamheten i Danmark har oférandrat resultat edtsamheten i Storbritannien har vant foregdende ars
forlust till ett positivt resultat. Rorelsemarginakén Dedicare uppgar till 7,8% (7,9).

Koncernens finansnetto uppgick till 4,4 (2,8) MSEK. Oftrdeladderbolagskostnader uppgick
till -17,7 (-16,3) MSEK.

Resultatet fore skatt uppgick till 109,6 (72,8) MSEK.

Skattesatsen for koncernen uppgick till 25% (10%). Foregagmsdekattesats paverkades av en omvéardering av
ackumulerade skatteavdrag i Tyskland och dess uppskjuttiafekdran.



Fjarde kvartalet

Intakter

Intakterna for koncernen ckade med 3% till 361,5 (351,1) MSEH#utsleffekten har paverkat intakterna negativt
med 0,1% under kvartalé@®ersonaluthyrning ar det storsta tjansteomradet. Andeteytegng har minskat fran
10% till 7%, dels en effekt av att den kraftigt vxandd&s@mheten inom Dedicare inte erbjuder rekrytering, dels
en minskad efterfragan av rekryteringstjanster. okita tal var yrkesomradet Ekonomi storst.

Intakterna pa den svenska marknaden visar en lagiixtifamfort med foregaende ar. For kvartalet uppgick
intakterna till 207,3 (213,1) MSEK, vilket ar en minskningch8%. Forfragningstakten har under kvartalet minskat
i storstadsregionerna, framst i Géteborg och framst irekytering.

Andelen rekrytering har minskat fran 10% &%o.

Intakterna i Danmark var 2,9 (3,6) MSEK. Andelen rekigghar okat fran 37% till 41%.
Intakterna i Finland tkade med 31% till 8,6 (6,5) MSEKdalen rekrytering har minskat fran 21% till 17%.
Intakterna i Tyskland kade med 34% till 26,7 (19,9) MSEK. \&afiekten har paverkat intakterna positivt med

13% under kvartalet. Forfragningslaget har varit fortsatks Den hogsta tillvaxten har skett i Frankfurt,
Dusseldorf och Mannheim. Andelen rekrytering har miné&at 17% till 10%.

| Storbritannien minskademsattningen med 34% till 38,1 MSEK (57,5). Exkluderas valwekigfh ar minskningen
29%. Den lagre omsattningen beror dels pa minskad effarfiiom banksektorn, dels pa Poolias val att fokusera
pa Londonmarknaden och lonsamma kunder. Forfragningslageahdisstats, men pa en fortsatt svag marknad.
Andelen rekrytering har minskat fran 12% till 10%.

Dedicare, som omfattar uthyrning av lakare och sjukskéteisSverige och Norge, har 6kat omsattningen med

54% till 77,9 (50,5) MSEK. Forfragningslaget har varit fattstarkt. Under kvartalet har etablering skett i Finland
genom att ett nytt kontor 6ppnats i Helsingfors.

Resultat
Rorelseresultatet uppgick till 18,3 (13,1) MSEK och rérelsgmalen 5,1% (3,7).

Rorelseresultatet i Poolia Sverige var 18,2 (17,2) MSEKelB&marginalen var 8,8% (8,1).
Rorelseresultatet for Danmark var -0,9 (-0,1) MSEK Kgamheten har under kvartalet organiserats om for att
battre kunna samverka med Poolia Sverige. Rorelseresufatéand var 1,3 (0,5) MSEK och rorelsemarginalen

15,2% (7,2). Marginalforbattringen i Finland ar en effak 6kat séljfokus och 6kad effektivitet.

Tysklands rorelseresultat var 1,7 (1,2) MSEK. Rormetaginalen var 6,4% (6,0). Etableringar under uppbyggnad
(kontoren i Kdln och Hannover) har gett ett negativt bidnagl,0 (0,1) MSEK.

Storbritanniens rorelseresultat for perioden var -0,9Y14SEK. Den lagre volymen har motts med en anpassning
av gemensamma kostnader. Storbritannien ar den marknashisomysmassigt har det storsta intéktsbortfallet
under december manad.

Rorelseresultatet for Dedicare var 5,4 (4,5) MSEK ricklsemarginalen 7,0% (8,8).

Oftrdelade moderbolagskostnader uppgick till -6,5 (-4,3) MSEK.

Resultatet fore skatt uppgick till 19,8 (14,2) MSEK.



Information om rérelsegrenar och geografiska omrade n

Jan — Dec
Intéakter och rorelseresultat

2008 2008 2007 2007

Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec

Rorelsens Rorelse- Rorelsens Rorelse-

intakter resultat intakter resultat

Poolia Sverige 845,4 88,1 783,3 77,6

Poolia Finland 31,1 3,4 22,3 0,6

Poolia Danmark 15,6 0,0 16,0 -0,1

Poolia Tyskland 100,8 10,0 72,5 7,0

Poolia Storbritannien 174,4 0,2 271,9 -12,5

Dedicare 270,5 21,2 173,7 13,7

Ofordelade moderbolagskostnader -17,7 -16,3

Summa 1437,8 105,2 1 339,7 70,0

Okt — Dec

Intékter och rorelseresultat

2008 2008 2007 2007

Okt-Dec Okt-Dec Okt-Dec Okt-Dec

Rorelsens Rorelse- Rorelsens Rorelse-

intakter resultat intakter resultat

Poolia Sverige 207,3 18,2 2131 17,2

Poolia Finland 8,6 1,3 6,5 0,5

Poolia Danmark 2,9 -0,9 3,6 -0,1

Poolia Tyskland 26,7 1,7 19,9 1,2

Poolia Storbritannien 38,1 -0,9 57,5 -5,9

Dedicare 77,9 5,4 50,5 4,5

Ofordelade moderbolagskostnader -6,5 -4,3

Summa 361,5 18,3 351,1 13,1

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2008 titb {161,4) MSEK Kassaflodet fran den
I6pande verksamheten var under perioden 105,7 (77,7) MSEK. Akiieatgibar lamnats med 46,2 (46,2) MSEK.
Vid arsstamman 2008-04-14 gavs styrelsen fullmakt atéfém maximalt 10% av Poolias aktier. Under 2008 har
forvarvats sammanlagt 1 344 510 st Poolia B, ca 7,3%talatantalet aktier, foér 41,3 MSEK. Soliditeten uppgick
till 55,7% (58,6).

Investeringar
Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar uppgick2i® (16,1) MSEK.



Sasongsvariationer
Antal arbetsdagar under aret ar:

Jan- Apr - Juli-Sep Okt- Helar

Mars Juni Dec
Sverige 62(64) 62(59) 66(65) 62(62) 252(250)
Tyskland 62(64) 62(59) 66(65) 61(63) 251(251)
Storbritannien 61(64) 63(61) 64(64) 63(63) 251(252)

Medarbetare

Antalet arsanstéllda har i genomsnitt uppgatt till 2 4@&oner (2 136). Per den 31 december 2008 uppgick antalet
anstallda till 2 380 personer (2 391).

Moderbolaget

I moderbolaget bedrivs dvergripande koncernledning, utveckling saanisfi och IT-forvaltning. Omséattningen
under perioden uppgick till 22,4 (9,9) MSEK och resultatet &ftansiella poster till -20,4 (-5,8) MSEK.
Omsattningsokningen ar en foljid av att IT-férvaltningea fn 2008 debiteras fran moderbolaget till dotterbolagen.
Resultatet innefattar vinst vid avyttring av andelarttet®retag med 5,6 MSEK och nedskrivning av aktier i
dotterforetag med 6,7 MSEK i samband med lamnat aktigiigiett. Resultatet for 2007 innefattade utdelning
fran dotterforetag med 9,8 MSEK.

Marknadsutveckling

Den finansiella oron under senare delen av 2008 har medfésneattning av konjunkturen pa samtliga de
marknader som Poolia verkar. Langre beslutsprocesser reokurider bade inom hyr- och rekrytering har medfort
lagre forfragningstakt inom flera segment. Det har nsésidligast inom rekryteringssegmentet.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Risker och riskhantering finns beskrivet i Poolias arsredosfor 2007. Riskerna kan sammanfattas i
konjunkturférandringar, kund- och personberoende, lagstiftningemtarmgar samt finansiella risker. Samma
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som forela@@@7-12-31 foreligger aven per 2008-12-31.

Koncernens resultatrdkning i sammandrag
Jan-Dec  Jan-Dec Okt-Dec Okt-Dec

MSEK 2008 2007 2008 2007
Rorelsens intakter 1437,8 1 339,7 361,5 351,1
Personalkostnader -1 209,9 -1 139,7 -310,7 -300,2
Ovriga kostnader -115,3 -122,7 -30,1 -36,2
Avskrivning anlaggningstillgangar -7,4 -7,3 -2,4 -1,6
Rorelseresultat 105,2 70,0 18,3 13,1
Finansiella poster 4,4 2,8 15 11
Resultat fore skatt 109,6 72,8 19,8 14,2
Skatt -27,0 -7,5 -1,9 7,4
Periodens resultat 82,6 65,3 17,9 21,6

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 82,1 65,3 17,8 21,6
Minoritetens andel i periodens resultat 0,5 - 0,1 -

Resultat per aktie, fére och efter
utspadning, SEK 4,61 3,54 1,02 1,17



Koncernens balansrakning i sammandrag

MSEK 2008-12-31 2007-12-31
Tillgangar
Goodwill 89,6 98,8
Ovriga anlaggningstillgangar 34,0 28,7
Uppskjutna skattefordringar 17,5 17,9
Kortfristiga fordringar 2440 2442
Likvida medel 116,5 111,4
Summa tillgangar 501,6 501,0
Eget kapital och skulder
Eget kapital 278,2 293,6
Minoritetsandel eget kapital 1,2 -
Langfristiga skulder 8,3 2,1
Kortfristiga skulder 2139 205,3
Summa eget kapital och skulder 501,6 501,0
Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser 0,2 0,2
Forandring av koncernens eget kapital

Jan-Dec  Jan-Dec
MSEK 2008 2007
Belopp vid periodens ingang 293,6 275,4
Forvarv egna aktier -41,3 0
Utdelning -46,2 -46,2
Omrakningsdifferenser -10,0 -0,9
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 82,1 65,3
Belopp vid periodens utgang hanforligt till moderbo lagets aktieagare 278,2 293,6
Minoritetsandel eget kapital 1,2 -
Belopp vid periodens utgang inklusive minoritetsandel 279,4 293,6
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Jan-Dec Jan-Dec Okt-Dec Okt-Dec

MSEK 2008 2007 2008 2007
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 105,7 77,7 30,7 28,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11,8 -15,3 -3,2 -3,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -87,7 -46,2 -10,9 -
Periodens kassaflode 6,2 16,2 16,6 25,0
Likvida medel vid periodens borjan 111,4 95,5 100,4 87,5
Kursdifferens i likvida medel -1,1 -0,3 -0,5 -1,1
Likvida medel vid periodens slut 116,5 111,4 116,5 111,4



Koncernens nyckeltal
Jan-Dec  Jan-Dec Okt-Dec Okt-Dec

MSEK 2008 2007 2008 2007
Rorelsemarginal, % 7,3 52 51 3,7
Vinstmarginal, % 7,6 54 55 4,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, %,

(12 mén rullande) 38,4 25,6 - -
Avkastning pa totalt kapital, %,

(12 mén rullande) 22,0 15,0 - -
Avkastning pa eget kapital, %,

(12 mén rullande) 28,9 23,0 - -
Soliditet, % 55,7 58,6 55,7 58,6
Andel riskbarande kapital, % 57,4 59,0 57,4 59,0
Antal &rsanstallda, genomsnitt 2108 2136 2099 2178
Intékter per anstalld, TSEK 682 627 172 161
Antal aktier, genomsnitt (000) 17 808 18 467 17 356 18 467
Antal aktier, utestaende (000) 17 122 18 467 17 122 18 467
Resultat per aktie, SEK,

fére och efter utspadning 4,61 3,54 1,02 1,17
Eget kapital per aktie, SEK 16,25 15,90 16,25 15,90

Nyckeltalen Avkastning pa eget kapital, Resultat peeadmt Eget kapital per aktie ar beraknade exklusive itgiters
andel.

Moderbolagets resultatrékning i sammandrag
Jan-Dec Jan-Dec Okt-Dec Okt-Dec

MSEK 2008 2007 2008 2007
Nettoomséttning 22,4 9,9 57 2,2
Personalkostnader -19,5 -16,6 -6,8 -4,2
Ovriga kostnader -20,5 -9,6 -5,5 -2,3
Avskrivning anlaggningstillgangar -0,2 - -0,2 -
Rorelseresultat -17,8 -16,3 -6,8 -4,3
Finansiella poster -2,6 10,5 -8,5 0,3
Resultat efter finansiella poster -20,4 -5,8 -15,3 -4,0
Bokslutsdispositioner -18,5 - -18,5 -
Skatt 9,3 5,6 6,3 2,4
Periodens resultat -29,6 -0,2 -27,5 -1,6



Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK 2008-12-31 2007-12-31
Tillgangar

Andelar i koncernforetag 122,4 128,2
Ovriga anlaggningstillgangar 15,2 -
Kortfristiga fordringar 99,8 116,8
Likvida medel 15,5 45,8
Summa tillgangar 252,9 290,8

Eget kapital och skulder

Eget kapital 2244 283,9
Obeskattade reserver 18,5 -
Kortfristiga skulder 10,0 6,9
Summa eget kapital och skulder 2529 290,8

Handelser efter periodens utgang
Asa Edman Kallstromer har utsetts till ny VD for Po@ieerige AB med tillirade 2009-02-01.

Transaktioner med narstadende

| enlighet med arsstammans beslut avyttrades 4% avraidhevet i Dedicare AB till Dedicares VD Stig Engcrantz
per 2008-05-01. | dvrigt har inga transaktioner med narst&mmdevasentligt paverkat foretagets stéllning och
resultat &gt rum under perioden.

Kommande rapporttillfallen och arsstamma

Delarsrapport jan-mar 28 april 2009 kI 15.00
Delarsrapport jan-jun 21 juli 2009 kI 13.00
Delarsrapport jan-sep 28 okt 2009 kil 08.00

Arsstamma kommer att hallas i bolagets lokaler i Stockipdwarfvinges vag 20, plan 5, den 28 april 2009 Kl
16.00. Arsredovisningen kommer att finnas tillganglig fran octl den 27 mars 2009 pa bolagets hemsida
www.poolia.com

Aktieagare som vill f ett arende behandlat vid arsstamskall inkomma med en skriftlig begéaran till styrelse
sa god tid att arendet kan tas in i kallelsen tihehan. Sadan begaran skall vara styrelsen tillhastess sju
veckor fore stdmman under adressen "Styrelsen, Pooli@s830081, 104 25 Stockholm.

Forslag till resultatdisposition

Poolias verksamhet genererar vid organisk tillvaxt esdidsde som 6verstiger behovet av rorelsekapital och
avkastningen till aktiedgarna enligt utdelningspolicyn (Ritent av resultatet efter skatt). Bolagets tillvaatsiyi
innefattar saval fortsatt organisk tillvaxt som foryétet senare framst vid intrade pa nya marknader.

Styrelsen anser att Poolias ekonomiska stéllning ar gotlagaden nedan foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget
fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och lankt siamt att det ej heller hindrar bolaget fran att fullgéra
erforderliga investeringar. Koncernens kassabehallning uppg&2031 till 116,5 MSEK och koncernen

forvantas under 2009 att fortsétta generera ett positigalade. Den foreslagna utdelningen &r darmed befogad



med hansyn till de krav som stélls i aktiebolagslage8 aidra och tredje stycket. Avstamningsdag for utdelning
foreslas till den 4 maj 2009.

Styrelsen foreslar en sammanlagd utdelning pa 4,50 (2,50 p8E#ktie, varav 3,00 (1,50) SEK per aktie ar

extrautdelning. Totalt kommer darmed 77,0 (46,2) MSEK attsdet till aktiedagarna. Poolias soliditet uppgar efter
foreslagen ordinarie och extra utdelning till 48 procent.

Till arsstammans forfogande

Balanserad vinst 250 321 937
Avrets resultat -29 636 256
Summa 220 685 681

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinsten disponeras pé foljande satt:

Utdelning 77 048 982
I ny rdkning balanseras 143 636 699
Summa 220 685 681

Redovisningsprinciper
Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 samgdovisningslagen och for moderbolaget i enlighet

med arsredovisningslagen och RFR 2.1, Redovisning for jusigisksoner. Koncernredovisning upprattas enligt
IFRS. Samma redovisningsprinciper och varderingsmetodeilaapats som i den senaste arsredovisningen.

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmiededdrsrapporten ger en rattvisande éversikt av

moderforetaget och koncernens verksamhet, stélining ochatesauht beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som foretaget och de foretag somiikgécernen star infor.

Stockholm den 12 februari 2009

Bjorn Oréas Per Uebel
Styrelseordférande Styrelseledamot
Curt Lonnstrom Monica Caneman
Styrelseledamot Styrelseledamot
Margareta Barchan Johan Eriksson
Styrelseledamot VD/Koncernchef

Denna delarsrapport har ej varit foremal for sarskilshgiaing av bolagets revisorer.



For ytterligare information kontakta:
Johan Eriksson, vd, tel 08-555 650 60
Mats Pahlson, finansdirektor, tel 08-555 650 20

Poolia AB (publ)
Warfvinges vag 20
Box 30081

104 25 Stockholm
Tel: 08-555 650 00
Fax: 08-555 650 01
Org.nr: 556447-9912
www.poolia.com




