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VILYSSNAR, VILEVERERAR

Saabs fokus &r att:
e forsta kunders behov dver hela varlden, idag och imorgon.

e sékra vart teknologiska ledarskap inom nyckelomréden genom fokuserad =
forskning och utveckling. - -

¢ leverera ledande sakerhetsteknologi till den civila sektorn.

* bygga langsiktiga partnerskap genom engagerat operationellt samarbete.




SAAB | KORTHET

Saab forser den globala marknaden med varldsledande
produkter, tjanster och I6sningar som stracker sig fran
militart forsvar till civil sékerhet. Med verksamhet pa alla
kontinenter utvecklar, anpassar och forbéattrar Saab stan-
digt ny teknologi for att méta kundernas féranderliga
behov. De viktigaste marknaderna idag &r Europa, Syd-
afrika, Australien och USA.

Saab har omkring 13 200 medarbetare. De arliga forsalj-
ningsintakterna uppgar till cirka SEK 25 miljarder, investe-
ringar i forskning och utveckling star for cirka 20 procent
av forsaljningsintakterna.

Saabs organisation 2010

Den globala férsvarsindustrin genomgar for narvarande
omfattande férandringar. For att anpassa Saab efter de
nya villkoren i branschen &r verksamheten sedan 1 januari
2010 indelad i fem affarsomraden: Aeronautics, Dynamics,
Electronic Defence Systems, Security and Defence Solu-
tions och Support and Services. Mélet ar att skapa ett
mer marknadsorienterat foretag med an storre fokus pa
kundernas framtida krav och behov. Det innebér bland
annat att Saab ska fortsétta vaxa pa varldsmarknaden
och utveckla tydligare kunderbjudanden.

CHIEF VD OCH KONCERNCHEF, CEO
FINANCIAL
OFFICER, CFO CHIEF
ANDRA MARKETING
KONCERN- OFFICER, CMO
FUNKTIONER CHIEF OPERATING

OFFICER, COO

Aeronautics Systems

Funktionell

Styrning

Electronic Defence

Support and
Services

Marknadsféring
och affars-
utveckling

Dynamics

Varje affarsomrade &r definierat utifran
de produkter, I&sningar och tjanster det
tillhandahaller. De har ansvar for orderin-
gang, resultatrakning, finansiell stalining
samt kassaflode.

FORSALJNING PER
AFFARSOMRADE 2009, %

"

M Aeronautics, 29%
Security and Defence Solutions, 22%
Electronic Defence Systems, 18%

W Dynamics, 17%

M Support and Services, 14%

M Sverige, 31%
Ovriga Europa, 24%
Afrika, 14%
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FORSALJNING PER
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Security and
Defence Solutions
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MARKNAD 2009, %
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VIKTIGA HANDELSER
UNDER 2009

e Saab och FMV (Férsvarets materielverk) fortsétter att samarbeta for att
vidmakthélla Gripensystemets formaga.

e | februarilamnar Saab in en offert avseende 36 Gripen NG (Next Genera-
tion) till det brasilianska flygvapnet. | oktober dverlamnar Saab en upp-
daterad offert.

* | mars tecknar Saab ett kontrakt med Australian Defence Material Organi-
sation for utveckling av datalanksystem for fartyg av ANZAC- och Canberra-
klassen.

o | april varslas 300 anstéllda p& Saab AB i Linkdping om uppsagning till
foljd av laga produktionsvolymer inom den civila flygplansproduktionen.
I juni beslutar Saab att omorganisera Saab Bofors Dynamics AB, vilket
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resulterar i varsel om uppségning av totalt 370 tjanster. Nyckeltal (MSEK) 2009 2008
o | april tecknar Saab ett kontrakt for att producera traningssystem till den Forsaliningsintakter 24 647 23796
amerikanska marinen. EBITDA 5508 1515
e Saab blir i juli utvald av Baulderstone Pty Ltd for att leverera skerhetslos- EBITDA-marginal, % 10,5 6,4
ningar till ett fangelse néra Gatton i Australien. Saab etablerar sig hdrmed .
. e i . k Rorelseresultat 1374 166
inom samhaéllssékerhet &ven pa den australiska marknaden.
. . -~ R Rérelsemarginal, % 5,6 0,7
* Saab tecknar i augusti ett kontrakt med det brittiska férsvarsdeparte- . o
mentet om att leverera traningssystem till den brittiska arméns traning Justerad rorelsemarginal, % 54 8,4
och utbildning i Kenya. Jamférelsestérande poster 50 -1828
e | september meddelar Saab att féretaget forandrar styrning och struktur Resultat efter finansiella poster 976 -406
av verksamheten. Istéllet for de tidigare tre affarssegmenten och femton Arets resultat 699 —242
affarsenheterna organiseras Saab fran och med 2010 i fem affarsomraden. Resultat per aktie, SEK (efter utspadning) 6,28 2,31
* | november tecknar Saab avtal om férsélining av ett luftburet Gvervak- Utdelning per aktie, SEK 2,251 1,75
nlngs§}/stem till Férenade Arabemiraten. Kontraktet 8r vart cirka SEK Rantabilitet p& eget kapital, % 70 04
1,5 miljarder.
A Soliditet, % 35,1 28,4
e Saab etablerar i november ett Medium Term Note-program (MTN) pa SEK Orderinga 18498 93912
3 miljarder for att kunna emittera langfristiga lan pa kapitaimarknaden. raeringang
Under detta program emitteras obligationer och Floating Rate Note-1&n Orderstock vid drets slut 39389 45324
(FRN) p& SEK 1,1 miljarder med forfall december 2013. Totala utgifter for Forskning och Utveckling
* Saab tecknar i december tva kontrakt for ytterligare leveranser av det barbara (FoU) 4820 4141
vapensystemet Carl-Gustaf. Egen finansierade utgifter FoU 1194 1439
e | december far Saab en bestallning pa vapenlokaliseringssystemet Antal anstéllda vid &rets slut 13159 13294
ARTHUR WLS (Weapon Locating System) till italienska armén. Andel kvinnor, % 22,4 225
e Saab och Mitsubishi Aircraft Corporation (MJET) undertecknar i december Andel hégskoleutbildade, % 48,5 48,0
ett ramavtal fér supportldésningar. | samband med detta erhdlls en forsta Sjukfranvaro?, % 2,3 2,5

bestalining dar Saab ska utveckla tekniska publikationer for att stédja
foretagets regional jet-program MRJ (Mitsubishi Regional Jet).

FORSALJNINGSINTAKTER, RORELSERESULTAT,
MSEK MSEK

1) Enligt forslag fran styrelsen
2) Saab i Sverige
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Vart huvudscenario fér de ndrmaste tjugo aren

TRE SAKERHETSPOLITISKA
NIVAER SOM EN FOLJD AV DEN
GLOBALA UTVECKLINGEN

| 2008 &rs &rsredovisning beskrev vi utvecklingen fram till
den nya sékerhetspolitiska situation som rader idag med
tva samtidigt existerande sakerhetsdoktriner: forsvar av
gréanser respektive skydd av floden. Att forstd samexis-
tensen av dessa tva ar av storsta betydelse for att forsta
forutsattningarna fér Saabs verksamhet. Idag lever vii ett
flodessamhalle, dar globala dverstatliga och lokala ur-
bana makt- och kundstrukturer vaxer i betydelse sam-
tidigt som hotbilderna férandras.

For att forhindra framtida krig, och som ett erkédnnande av allt mer
omsesidiga beroenden i varlden, utvecklade segermakterna strax
innan andra vérldskrigets slut, ett nytt doktrinart tinkande kring
internationell sikerhet. Detta tinkande kallar vi fortsattningsvis
Dumbarton Oaks-systemet, efter det gods i Washington DC dar
konferensen holls.

Den viérldsordning som man ville 4ndra pa hade kommit till efter
det trettiodriga kriget som avslutades med freden i Westfalen 1648.
Principerna for fred och valstaind som man da enades om betraktas
ofta som nationalstatssystemets fodelse (Westfalen-systemet) och
byggde pé nationell suverdnitet, sjalvforsorjning och maktbalanser.

Vid Dumbarton Oaks-konferensen togs fasta pa landers gemen-
samma intressen och 6msesidiga beroenden som ett sétt att mot-
verka konflikter. Om allt fler linder i allt hogre grad blev beroende
av gransoverskridande handel och andra former av utbyte sa skulle
begrepp som suverdnitet, sjalvforsérjning och kamp om territorium
och grinser inte langre dominera den mellanstatliga agendan. Istél-
let skulle gemensamma varderingar och gemensamma gransover-
skridande intressen, inklusive granséverskridande floden av varor
och tjanster, sté i fokus. I forlangningen resulterade Dumbarton
Oaks-konferensen i institutioner som FN, GATT (foretradaren till
WTO), Virldsbanken och Internationella Valutafonden, vilka alla
syftar till att uppritthalla ett globalt ramverk for fred och vélstand.

EU och dess inre marknad - det fria flodet av varor, tjénster,
ménniskor och kapital — foddes ur tankegangarna frain Dumbarton
Oaks och fran den 1 december 2009 tridde som bekant Lissabonfor-
draget i kraft som till sist i ett enda 6vergripande styrdokument kon-
stituerar denna politiska ordning. Den omfattar nu stora delar av
Europa.
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Slutsatsen ér att de tva systemen, det Westfaliska och Dumbarton
Oaks, nu existerar samtidigt i en mycket komplex sammanvévning.
For att forsta de strategiska forutsattningarna for Saabs verksamhet,
forsvar och samhallssikerhet, ar denna insikt om de tva samtidigt
existerande sakerhetsdoktrinerna av storsta betydelse.

Dumbarton Oaks-systemets genomslag hianger nira samman med
den kanske allra starkaste megatrenden under det senaste arhundra-
det - globaliseringen. Globaliseringen innebar inte bara att det
internationella utbytet 6kar, varlden krymper och den ekonomiska
och politiska makten forskjuts mellan lander, foretag och ekono-
miska aktorer, den paverkar aven maktforhallandena mellan lokala,
regionala och nationella myndigheter.

Nagot forenklat kan sdgas att globaliseringen och den ekono-
miska integrationen leder till att politisk makt dels flyttas uppét till
en global 6verstatlig miljo och dels nerat till lokal milj6. Makt och
mandat forskjuts bade upp fran nationalstaten till policy- och
standardséttande Gverstatliga aktorer som FN, EU, NATO, IMF och
WTO - och ner till den lokala arenan med funktionsorienterade
aktorer som regioner, stader och industriella kluster.

Var bedémning ar att den har utvecklingen kommer att paverka
Saabs bransch i grunden och under 6verskadlig tid framéver.

Maktforskjutning

Den éverstatliga nivan blir policy-
och standardsattande niva for
det gemensamma regelverket
och den globaliserade och inte-
grerade ekonomin. T

EXEMPELVIS: FN,
VARLDSBANKEN, WTO,
IMF, EU OCH NATO

Nivan 6ver staten

Subnationella funktionsorien- l
terade samlokaliseringar blir ut-

forarniva och strategiska flodes-
noder f6r den globaliserade och
integrerade ekonomin.

EXEMPELVIS: STOCK-
HOLMS STAD, CITY OF
LONDON, NEW YORK
CITY

Nivan under staten



FRAMATBLICK

Den overstatliga nivan 4r ryggraden i Dumbarton Oaks-systemet
eftersom den utgér det ramverk av gemensamma vérderingar, regler
och standarder inom vilket olika typer av floden kan tillatas att
stromma granslost. De verstatliga aktorerna har vuxit kraftigt i
antal sedan de forsta inrattades i mitten av forra seklet och idag finns
cirka 250-300 stycken.

Internationell samverkan - politisk, merkantil och militér -
fokuserar i allt hogre grad pa att virna de gemensamma intressena i
den globala ekonomin. Det sker pa det operativa planet foretradesvis
genom att man tillsammans skapar gemensam “utryckningsbered-
skap” for akuta situationer av olika slag - till exempel hot mot ekono-
min, hot mot halsoldget, hot mot miljon och hot mot de gemen-
samma varderingarna. Nedan f6ljer nadgra exempel pé internationell
samverkan.

Gemensamma insatser for att méta hot mot foérsérjningssystemet
Hanteringen av den radande finanskrisen ir ett firskt exempel pa
“flodesbevarande insatser”. Det visades med kraft under G2o-métet i
London den 2 april 2009 da de 20 storsta nationernas ledare enades
om att samarbeta for att finna vigen ur finanskrisen. Alla forstod de
att deras respektive nationer dr helt beroende av granséverskridande
handels- och kapitalfloden. Dérfor kunde de ocksé enas kring en
internationell politisk och ekonomisk tillvixtagenda som, under
parollen stabilitet, tillvixt, jobb’, allokerade enorma stimulansresur-
ser for att trygga systemet.

Ett aktuellt militért exempel pa flodesbevarande insatser dr nér
omkring 25 nationer deltar i anstrdngningarna att stdvja den omfat-
tande piratverksamheten utanfor Somalias kust. Bland de 25 finns en
rad nationer; som till exempel USA, Iran, Kina, Indien och Pakistan.
Skalet till samarbetet dr naturligtvis de gemensamma flodesintressena.

Gemensamma insatser for att méta hot mot miljé och hélsa
Storskaliga hélso- och miljosammanbrott skulle kunna orsaka
enorma pafrestningar i den flodesintegrerade virlden. Bada dessa
hot dr ocksa grans6verskridande till sin karaktédr och fortplantas
extra snabbt i en globaliserad, integrerad och grinslos véirld — med
andra ord typiska utmaningar i Dumbarton Oaks-systemet. Aktuella
exempel pa detta dr det hastiga spridningsforloppet av svininfluensa
med start i Mexiko under 2009. I FN:s fall behandlas frégorna framst
av WHO och i EU:s fall av ECDC (European Centre for Disease Pre-
vention and Control). Bada genomf6r alltsa "hélsobevarande insat-
ser” och bada har egna “utryckningresurser”

Vad giller de miljorelaterade hoten mot flédessamhallet, och
med vilket allvar den 6verstatliga nivén ser pa dessa fragor, racker
det sannolikt att lyfta fram den internationella politiska kraftsamling
som skett pa detta omrade med upprittandet av den vetenskapliga
klimatpanelen IPCC och FN:s serie av klimatkonferenser, nu senast i

K6penhamn (COP15). Aldrig tidigare har s& manga nationella ledare
traffats for att fors6ka besluta om gemensamma atgérder i en gemen-
sam fraga, Westfalen motte Dumbarton Oaks skulle man kunna
sdga. Det man lyckades komma 6verens om var bland annat att borja
avsitta avsevdarda gemensamma ekonomiska resurser for “miljobe-
varande insatser”.

Gemensamma insatser fér att moéta hot mot fred och demokrati
EN har idag 17 pdgaende fredsbevarande insatser runt om i varlden;
dtta i Afrika, tre i mellandstern, tre i Asien och Stilla havs-regionen,
eniNord-, Latin- och Sydamerika och tva i Europa. I de NATO-ledda
insatserna ISAF i Afghanistan och KFOR i Kosovo deltar for narva-
rande drygt 70 0oo soldater fran drygt 40 nationer respektive 14 0oo
soldater fran knappt 40 nationer. EU leder fem militira fredsbeva-
rande operationer samt en rad polisidra och civila/militdra insatser.

“Internationell samverkan - politisk, merkantil och
militdr - fokuserar i allt hogre grad pa att virna de
gemensamma intressena i den globala ekonomin. Det
sker pa det operativa planet foretridesvis genom att man
tillsammans skapar gemensam “utryckningsberedskap”
for akuta situationer av olika slag - till exempel hot mot
ekonomin, hot mot hilsoldget, hot mot miljon och hot
mot de gemensamma virderingarna.”

Var bedémning fér framtiden: fortsatt pooling av resurser och
fortsatt integration

Typiskt for gemensamma insatser av alla slag ar behovet av interope-
rabla system och av att dela pd och samordna resurserna. Det har ar
trender som Saab kinner vél sedan ett antal &r och som har mycket
stor paverkan pd marknadsforutsittningarna. Naturligtvis innebar
marknaden for gemensamma insatser en foranderlig kundstruktur
och att denna successivt dndrar karaktir. En utveckling ér till exem-
pel att den gar mot en 6kad integration mellan civila och militira
insatser. Detta innebdr att marknaden for “insatser” - teknologi och
system for gemensamma insatser — dr bredare dn tidigare och
mycket stor. En konsekvens dr ocksa att nationerna borjar tala om att
upphandla materiel som redan existerar och anvands av andra
("kopa fran hyllan”) och att man inte langre i sjélvstandig regi vill
finansiera framtagning av ny materiel. Det ar har som vi som foretag
har att i praktiken hantera bide Westfalen- och Dumbarton Oaks-
systemen. Var bedomning ar till exempel att 6verstatlig upphandling
annu dr en bit bort, med undantag av bilaterala projekt som mest
tycks drivas av kostnadsbesparingsskal. Nar det géller stridsflyg-
plansmarknaden finns inga andra tecken dn att den kommer att fort-
sédtta att vara nationellt knuten om 4n i en mycket utpriglad samver-
kansmilj6, bade nationellt och industriellt. Egentligen precis som
Gripensystemet ar utvecklat och uppbyggt.
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STORA STADER SOM NODER | DET INTERNATIONELLA TRANSAKTIONSSYSTEMET

ﬁ Vérldens storsta

stader

Bilden visar varldens storsta stader i forhallande till varufiodet till sjoss. De roda straken pa bilden indikerar intensiv trafik. De storsta staderna i varlden ligger i
stor utstréckning placerade precis dar de roda straken nér land vilket p& en dvergripande niva visar péa stadernas roll i det globala handelsflédet.

Pa samma sétt som Saab tidigare var en del av det nationella
svenska totalforsvaret inom ramen for Westfalen-doktrinen, sa har
Saab en ny och viktig roll i det globaliserade samhillet och dess 6ver-
gripande sékerhetssystem, allt inom ramen fér Dumbarton Oaks-
doktrinen.

ATT BYGGA HALLBARA STADER

Det kan forefalla paradoxalt, men i praktiken innebir globalise-
ringen att den lokala politiska arenan vinner i inflytande. Detta beror
pé att staderna utgor avgorande noder och pumpstationer i flodes-
systemet. Stdderna dr centrum f6r fléden av gods, kapital, informa-
tion och ménniskor och i stiderna materialiseras och koncentreras
dessa floden. Det dr intressant att notera att 90 procent av vérldens
varuhandel fortfarande ndgon gang under sin transport gar pa kol
och att 14 av virldens 19 storsta stader idag ar hamnstéder.

I stiderna samlokaliseras flodesinfrastruktur som hamnar, flyg-
platser, tagstationer, banker, dataservrar, foretag, distributionscenter,
lagerlokaler och omlastningsterminaler. Det &r i stiderna n6dvan-
diga tillvaxtfaktorer och relevanta fléden kan métas och den ekono-
miska tillvixten utvecklas. Precis som stdderna for sin ekonomiska
tillvéxt 4r beroende av flodena ar flédena beroende av strategiska

6 SAABARSREDOVISNING 2009

platser, noder och samlokaliseringar — stider — som fungerar som
knutpunkter, marknadsplatser, avyttringsplatser, kunder och sa
vidare. Den subnationella nivan blir pa detta sitt utférarniva i flodes-
sambhallet.

Tillbaka till framtiden

Att stiader skulle vara viktiga i ett system dér nationsgranser ar
underordnade handelsfléden, precis som i Dumbarton Oaks-syste-
met, 4r ingen ny tanke. Ett exempel 4r det system som radde i Europa
innan det westfaliska systemet introducerades. Nér nationalstats-
konceptet infordes i Europa pa 1600-talet ersatte det i virt ndrom-
rdde Hansan - stidernas handelsférbund - ett system som fungerat i
cirka 400 4r. Inom Hansefoérbundet slot sig stdder samman for att
handla med varandra, och handelsfartygen och handelsrutterna
skyddades av en egen 6rlogsflotta. Den gemensamma sikerhets- och
handelspolitiken stipulerades arligen pa hansedagar.

Vad som &r nytt 4r magnituden av stddernas betydelse i den
moderna varlden. Stadernas betydelse och inflytande har vuxit i takt
med den urbana befolkningen, globaliseringen och den ekonomiska
utvecklingen, och forstarks ytterligare av att stader och borgmastare
iallt hogre grad organiserar sig saval nationellt som internationellt.
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Inte minst milj6éfragan illustrerar stadernas tilltagande engagemang
och inflytande, vilket kan anses vara logiskt dd merparten av resurs-
forbrukning och féroreningar sker i anslutning till stiderna.

Det urbana milleniet

Ar 2007 var en milstolpe i urbaniseringssammanhang da detta blev
dret da 50 procent av virldens befolkning var bosatta i stader och for
2030 4r prognosen drygt 60 procent. 2050 beridknas hela 70 procent
av virldens invanare vara urbana. Man talar allt oftare om 2000-
talet som det urbana milleniet.

Enligt farsk statistik svarar de 100 storsta storstdderna for upp-
emot 30 procent av global BNP, och de 30 storsta staderna for 18
procent. Av virldens 100 storsta ekonomier ar kanske knappt half-
ten storstadsregioner, varav ett stort antal amerikanska. Stiderna
namns darfor allt oftare som virldens tillvixtmotorer.

For USA:s del menar president Obama att USA bor ha en federal
politik for storstadsregioner eftersom stiderna ar motorer i den
ekonomiska tillvixten och byggstenar for de starka urbana regioner
som landet vilar pa. Efter sitt tilltrdde pa presidentposten inréittade
Obama foljdriktigt en enhet inom Vita Huset for urbana fragor,
“Office of Urban Affairs”

"Att bygga hallbara stider dr att skydda flodes-
sambhdllets noder och pumpstationer och sikerstdlla
att forsorjningsflodena halls igang. Den kanske
viktigaste utmaningen dr att undvika funktionella

av- och sammanbrott beroende pa bristande kapacitet
och underhdll av kritiska system.”

Att bygga hallbara stader &r att skydda flédena, den ekono-
miska tillvaxten och samhillet i stort

Att bygga héllbara stader r att skydda flédessamhillets noder och
pumpstationer och sikerstilla att forsérjningsflodena halls igang.
Utover den kanske viktigaste utmaningen att undvika funktionella
av- och sammanbrott beroende pé bristande kapacitet och under-
hall av kritiska system bestér de traditionella hotbilderna av krimi-
nalitet, sabotage och terror.

I myndigheters, stiders och involverade foretags offentliga kom-
munikation kretsar hallbarhetsrelaterade stadsprojekt ofta kring
milj6, men faktum dr att hallbarhet i bred bemérkelse rymmer pro-
blematiker, teknologier och l6sningar som traditionellt dterfinns i
forsvars- och sikerhetssektorn. I praktiken handlar det ofta minst
lika mycket om 6vervakning, ledning, logistik, traning, effektivitet
och sakerhet som om miljé- och innebér en gigantisk marknad.

En stad som ar ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar kan
inte vara alltfor sarbar for pafrestningar som terrorism, lagkonjunk-
turer, naturkatastrofer eller infrastrukturella flaskhalsar. Att halla
igang en stor stad dr alltsé en mycket komplex uppgift. Urban funk-

tionalitet och sikerhet innefattar att upprétthélla hog effektivitet i
all infrastruktur for transporter av ménniskor och varor, vatten- och
energiforsorjning och avfallssystem.

Saabs teknikbas dr anpassad for att verka i urban miljo till exem-
pel nér det giller 6vervakning, styrning och koordinering av stadens
vitala floden. Virldsstadernas 6vervaknings-, kontroll- och insats-
system &r idag lika avancerade som motsvarande militdra system och
deras ledningscentraler 4r uppbyggda pé i stort sett samma sétt. En
stad bestér av system, mer eller mindre integrerade, och skots dygnet
om i realtid, vilket systemmassigt inte dr s& langt fran det som Saab
ar specialist pa inom den militdrtekniska sidan.

Saab har sedan ett antal ar arbetat med att hitta civila tillimp-
ningar for sina nyckelteknologier. Det har initialt inneburit fram-
tagning av sdkerhetslosningar for flodeskritiska anldggningar som
karnkraftverk, hamnar och flygplatser. I 6kad grad kommer det
ocksé att handla om hantering av de stora civila flddena - 6vervak-
ning, kontroll, styrning, effektivisering — inte minst i de stora sté-
derna. Idag har Saab en relativt liten andel av sin verksamhet inom
dessa omraden. Var bedomning dr dock att staden och dess aktorer
kommer att 6ka i betydelse for Saab. Om nationalstaten kan ségas
vara maktcentrum i det westfaliska systemet kan stader sdgas vara
allt mer inflytelserika strategiska aktorer i det post-westfaliska syste-
met, i synnerhet som de stora stidernas budgetar efterhand véxer i
relation till mdnga nationalstaters.

Ledarna for virldens stader star infor utmaningar av helt ny
karaktar och magnitud, eftersom deras stdder 4r beroende av fl6-
dena samtidigt som deras insatser ar avgorande for att flodet upp-
ratthalls pé ett effektivt, uthalligt och sdkert vis. De budgetar som
finns tillgangliga for sakerhetslosningar i vid mening i varldens
stora stdder dr i ménga fall stérre an motsvarande budgetar for
nationell sdkerhet. Adderar man dirtill 16sningar for funktionalitet
och effektivisering i den 16pande driften av stadsmaskineriets olika
delar flerfaldigas budgetvolymerna.

Om man ser det pa detta stt, vilket allt fler aktorer gor, sa ar
marknaden for att bygga héllbara stider inte bara gigantisk. Denna
internationellt integrerade marknad utgor i sig dessutom en del av
det moderna samhallets 6vergripande sikerhetssystem — allt inom
ramen for Dumbarton Oaks-doktrinen.
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Saabs styrelseordférande Marcus Wallenberg (MW) och VD Ake Svensson (AS) i ett samtal om utmaningar och majligheter.

NUHAR SAAB TAGIT UT

RIKTNINGEN

Varlden férandras, och som alltid under stor friktion. Saab
har under 2009 gjort ett antal Iangsiktiga vagval utifran sin
analys av nulage och sannolik framtid. Var dvergripande
strategi syftar till att positionera Saab framgéangsrikt i en
komplex bild av trygghetsbehov for méanniskor och sam-
hallen dar Ibsningar for civil sékerhet och flddeseffektivitet
har en central plats i Saabs strategi, med effektiva for-
svarsldsningar som utgangspunkt.

MW: Inledningsvis maste vi konstatera att osikerheten kring det
makroekonomiska laget r fortsatt stor. Krissaneringen har i manga
linder lett till att staten fatt en 6kad skuldborda. Detta kan i férlang-
ningen komma att paverka férsvarsbudgetarna.

As: Initialt drabbade den ekonomiska krisen oss hért pa civilflyg-
sidan. Den militara delen har dock paverkats mindre av den svaga
virldsekonomin och alla leveranser har fortgétt enligt plan. Dock
marker vi en forsiktighet i nybestéllningar av storre projekt. Man
tvekar, utreder lite till, gor en férnyad upphandling. De stora bestall-
ningarna drar ut pd tiden och det har slagit igenom pé en sjunkande
orderingang och en minskad orderstock. Vi ser detta primart som en
fordrojningseftekt, och forvantar oss en vindning allt efterhand som
ekonomin stabiliseras.

MW: Ja, det har ju knappast blivit mindre av konflikter i virlden, och
hotbilderna har skirpts pA manga omraden. Aven i vart niromride
sker nu en 6versyn av siakerhetsintressena, som ocksa viger in vik-
tiga forsorjningsaspekter.
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As: Ostersjon har kommit i fokus i och med att Ostersjéledningen —
Nord Stream - som ska férsérja Europa med rysk gas, nu borjar dras
genom finskt, svenskt och danskt territorialvatten. Atta av nio linder
runt Ostersjon dr medlemmar i EU, s3 det 4r forklarligt att EU-kom-
missionen pa Europaparlamentets initiativ tagit fram en strategi och
handlingsplan f6r Ostersjén. Den lades fram under Sveriges EU-
ordforandeskap och syftar till att balansera valfardstillvixt, regio-
nens attraktionskraft, miljohénsyn och sakerhetsintressen.

MW: Den problematik som Ostersjén bjuder pa illustrerar mycket
vil det nya flodessamhillets villkor och komplexitet, dar handels-
politiska och militdra aspekter glider samman. Ryssland har varit
tydligt med att i den ryska marinens uppgift ingar att skydda energi-
transporter, vilket ju ocksa ér ett gemensamt intresse. En fungerande
energiforsorjning ér livsavgorande, och transporter av fossila brians-
len 4r kinsliga, oavsett om de sker pa land eller 6ver vatten, ovan
eller under vattenytan.

As: Ja, Ryssland och EU har i grunden samma intresse att Nord
Stream kommer pa plats och att transportflodena sékras, men hot-
och riskbilderna forandras inte helt likartat for alla inblandade. Ett
sabotage skulle kunna fa forodande miljoeffekter for innanhavet med
paverkan i itta EU-linder kring Ostersjon, medan det for Ryssland
och mottagarlanderna skulle fa svéra ekonomiska konsekvenser.

I och med att Lissabonfordraget slutligen antogs under 2009 sé har
Europa tagit ett viktigt steg mot en gemensam sékerhetspolitik. Det
innebér bland annat att Sverige har anslutit sig till en solidaritets-
princip, som innebdr att vi ska vara beredda att bade ge och ta emot
stod vid allvarliga hiandelser som berér nagot EU-land.



MW: En fortsatt integration inom EU:s ramverk kommer att i mycket
hog grad péverka Saabs forutsittningar framover. Ett mojligt scenario
ar en gemensam sikerhetspolitik som Gver tiden dvergar i en gemen-
sam forsvarspolitik. Hur vi positionerar Saab i den utvecklingen ar
forstés av stor betydelse for var framtid.

As: Forsvarsindustrin ar det stora undantaget fran EU:s 6ppna
marknad, men nu 4r ambitionen att skapa en 6ppnare marknad och
etablera mer konkurrens pa detta omrade. European Defence Agency,
EDA, som samordnar de europeiska forsvarsmaterielintressena, ar
aktivt padrivande i denna fraga. Allt fler férsvarskontrakt upphand-
las nu 6ver nationsgranserna pa EDA:s Electronic Bulletin Board.
Aven underuppdrag férvintas i 6kad grad upphandlas har.

MW: Initiativen att etablera ett level playing field” med tydliga spel-
regler for forsvarskontrakt inom EU dr mycket vialkomna. Likasa
den 6verenskommelse om “Global Principles of Business Ethics for
the Aerospace and Defence Industry” som EU och USA tréffade i
Helsingfors 2009, for att skapa gemensamma regler for att bannlysa
korrupta affirsmetoder.

As: Vi tillimpar sjilva striktast mojliga agerande pa det affarsetiska
omrédet genom vart eget arbete med etik och anti-korruption. Dar-
for ligger det i allra hogsta grad i vart intresse att en transparent spel-
plan etableras varlden 6ver och vi stodjer alla anstrangningar i den
riktningen.

MW: Dessutom slar de framtagna principerna, vilka Saab och flera
foretag inom den europeiska och den amerikanska forsvarsindustrin
forbundit sig att folja, fast nolltolerans mot korruption.

AS: EU har sedan flera ir ett gemensamt insatsforsvar och det stiller
hoga krav pa materielens och systemens férmaga att fungera tillsam-
mans med de andra system som anvénds. Detta bidrar till trenden
att "kopa fran hyllan”, som konsekvent ocksa ingar i den nya svenska
forsvarsdoktrinen. Manga av vara mest framgangsrika produkter
erbjuder vi fran var "hylla”, som exempelvis de flesta vapensystem vi
samlat i det nya affirsomradet Dynamics. Manga av vara "hyllpro-
dukter” idag har initialt utvecklats i nara samarbete med bestallaren,
oftast forsvarsmakten genom FMV, till exempel avancerade missiler,
sensorer och motmedel.

\

MW: Riktigt kvalificerade system skulle aldrig kunna komma till utan
ett nira samarbete med och finansiering fran en strategisk bestallare.
Gripen dr vl det tydligaste exemplet. Systemet skulle 6ver huvud taget
inte finnas om inte den svenska forsvarsmakten initialt bestillt det.

As: Innovation forutsitter att man vigar ta risk. De stora teknologi-
genombrotten kommer ndr en resursstark bestillare bestéller det
som inte finns. D& kan innovationerna fa tillimpningar langt utanfér
det problemomrade man initialt ville 16sa.

MW: Internet, till exempel. Det var ett militart bestdllningsprojekt
fran borjan och det forandrade varlden. Likasa GPS-system, som nu
mojliggor digitala kartor och navigering i snart varje mobiltelefon.

As: Industriforetag kan gora riskfyllda investeringar om de ser tyd-
liga behov och en fungerande marknad, men det finns en gréins for
hur stora risker man kan ta och hur komplexa systemen kan bli. Dar-
for har staten en mycket viktig roll nir det géller innovationsupp-
handling, ja den kan knappast Gverskattas, dven i ett vilstandsgene-
rerande perspektiv. Professor Gunnar Eliasson vid KTH har nyligen
genomfort en analys (l4s mer om detta pa sid 42), som visar pé att de
statsmedel som investerats i Gripen-systemet betalats tillbaka till de
svenska skattebetalarna 2,6 ganger genom teknikoverforing till
andra delar av néringslivet, och da har han “réknat lagt” hdvdar han.
I USA riaknar man med att dterbetalningen for militdra innovations-
projekt har en multipel pé 4 till 5. Det ar oerhort viktigt att svenska
staten fortsétter att investera i innovativ hogteknologi - inte bara for
foretag som Saab utan for hela valstindsutvecklingen i landet.

MW: Andra europeiska ldnder prioriterar detta hogt till gagn for sina
forsvarsindustrier och i forldngningen hela deras industrisektor, och
det kommer att ta tid innan de stora innovationsupphandlingarna
gors pé pan-europeisk niva.

As: Det gor det tyvirr. EDA har dock ambitioner pa omridet, och

i EU:s ramprogram for forskning och utveckling kan forsvarsindu-
strins betydelse lyftas fram, European Defence Technology Industrial
Base, med syfte att skapa forutsattningar for teknologiutveckling sa
att EU i haller jamna steg med USA, Kina och Ryssland. Det inne-
fattar forsvarsindustrin, men ocksa den civila sakerhetsindustrin
vilket innebér att EU och EDA kommer att ha mer av en helhetssyn
péa militar och civil sakerhet.
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“Innovation forutsdtter att man vagar ta risk.

De stora teknologigenombrotten kommer nér en resursstark bestdillare
bestiller det som inte finns. Dd kan innovationerna fa tillimpningar
langt utanfor det problemomrdde man initialt ville l6sa.”

MW: Ja, dven om forsvarsbehoven fortsitter att dominera var verk-
samhet, s ser vi allt tydligare tecken pa hur militdra och civila resur-
ser integreras, senast i insatserna pé katastrofens Haiti.

AS: Det speglas ocksé i var nya organisation, liksom forstas i strate-
gierna bakom. I affirsomradet Security and Defence Solutions har vi
samlat system, 16sningar och applikationer for bade civila och mili-
tdra behov, som baserar sig pd samma teknologier - till exempel led-
nings- och kommunikationssystem, system for spaning och 6ver-
vakning, flygburna varningssystem och simulering och trining.
Utvecklade i det militdra kontextet far de allt bredare tillimpning
ianstringningarna att halla igdng flédena och skydda de kritiska
systemen i samhallet. Det finns en teknik6verféring at andra hallet
ocksa. Militdra system tar in allt mer av civil teknologi.

MW: Grinserna mellan militart forsvar och civil sikerhet suddas ut allt
mer. Det &r kanske tydligast i USA och i USA:s férhéllande till omvérl-
den. Terrorattackerna den 9/11 2001 innebar en stor vindpunkt i det
sammanhanget. Det som i USA dérefter kallas Homeland Security

har vuxit sig stort.

AS: Det ir virt att notera att 9/11-attacken hade World Trade Center
som huvudmal. Det tolkas av manga som klansamhallets krigsfor-
klaring mot det globala flddessamhillet, och 6ppningen pé en helt
ny konfliktkarta med det civila samhallet som mal.

MW: Tveklost dr samhallssakerhet pa sikt en mycket stor tillvaxt-
marknad, men 4n sa linge ar den civila sdkerhetsmarknaden frag-
menterad. Storre upphandlingar, dér olika myndigheter agerar
gemensamt dr ovanliga. Men visst vore det 6nskvart att polis och
tull kunde poola om till exempel obemannade spaningsflygplan,
UAV:er, for att fullgora sina uppdrag.

AS: Vir nya organisation bygger pa de fem omraden som ar vér
framtida affir. Utéver Security and Defence Solutions och Dyna-
mics, som vi redan talat om, ar det; Aeronautics, som innefattar
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Gripen, obemannade flygsystem och civilt flyg; Electronic Defence
Systems, radar och motmedelssystem samt slutligen Support and
Services, med ndra samverkan med vara kunder i deras operativa
verksamhet. P4 alla dessa omraden ér vi redan eller har vi mojlighet
att bli varldsledande. Det ar hit vi nu koncenterar vara resurser, inte
minst FoU, ddr var ambition ér att 6ka vara egna satsningar framover
for att behalla vér ledande teknologi.

MW: Fokuseringen mojliggor ocksa att sikerstilla en hogre kost-
nadseffektivitet i organisationen och astadkomma de besparingar
som ligger i det pagaende effektiviseringsprogrammet.

As: Vi ar nu inne pa sista aret i det ursprungliga programmet och vi
har uppnatt bra resultat, &ven om en del av effekterna i &r motverkats
av bland annat strukturkostnader och en férandrad affarsmix jam-
fort med tidigare &r. Miljardprogrammet, omorganisationen och nya
order ska tillsammans ldgga grunden f6r var framtida tillvaxt och
lonsamhet.

MW: Utmaningar saknas inte framover, vare sig internt eller externt,
och att varaktigt etablera en kostnadsniva som sékerstaller fortsatt
konkurrenskraft dr en avdem.

As: Med var nya fokuserade affirsinriktning ir jag Gvertygad om att
viklarar det och kommer att kunna ta vara pa nya affarsmojligheter
som Oppnar sig bdde pa den militdra och pa den civila sidan.

Stockholm i mars 2010

/}ﬂ/

Marcus Wallenberg
Ordforande

AR
Alke Svensson
Vd och koncernchef



SAABS UPPDRAG

VART UPPDRAG HANDLAR
| GRUNDEN OM TRYGGHET

Manniskors, samhallens och féretags behov av trygghet &r den yttersta drivkraften i var affar.

Behovet av trygghet har, liksom hotbilderna, i vasentliga stycken férandrats allt eftersom det globala
samhallet utvecklats i nya strukturer och handelsmonster.

Var affarsidé

Saab utvecklar, anpassar och forbattrar standigt ny teknik och teknologi for att kunna méta
kundernas forandrade behov. Saab fdrser regeringar, myndigheter och féretag dver hela varlden
med produkter, tjianster och I6sningar for militért férsvar, civilt flyg och civil sékerhet.

0 Var vision

Det dr en mdnsklig riittighet att kdanna sig sdiker.

Sedan Saab startade har vi stravat efter att halla samhallen och manniskor sékra. Det ar ett
grundlaggande méanskligt behov att k&nna sig trygg och, som vi ser det, en méansklig rattighet.
Genom system och I6sningar som Okar sékerheten kan vi bidra till att gora detta majligt.

a Var mission

Skapa trygghet for mdnniskor genom att 6verbrygga mentala och tekniska barridrer.

Var mission beskriver hur vi ska arbeta for att ndrma oss var vision. Genom att férbattra och for-
nya tekniska system och I&sningar 6kar vi sdkerheten i samhallet, for medborgarna och fér dem
som arbetar for att uppratthalla sakerheten. Vi bistér ocksé med insikt i hur hotet mot var trygghet
forandras och tar fram nya innovativa l6sningar som kan trygga samhallet i stort.

SAAB ARSREDOVISNING 2009
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DRIVKRAFTER

ENVARLD | FORANDRING

Saab paverkas av en rad forhallanden och drivkrafter i sin
omvarld, vilka for med sig méjligheter, hot och utmaningar.
Precis som alla féretag maste Saab lyckas navigera i den
féranderliga verkligheten och hitta och optimera de affars-
majligheter som bjuds.

Det som mer 4n nagot annat driver utvecklingen pa Saabs markna-
der dr sikerhetsbehovens och hotbildernas fordndring, bade inom
den militira sektorn och i det civila samhallet, liksom i den allt
storre grazonen dem emellan. Dessutom ar den politiska utveck-
lingen och pé langre sikt dven det globala ekonomiska lidget viktiga
drivfaktorer.

Nya sékerhetsbehov i flidessamhillet

Utvecklingen av det globala och regionala flodessamhillet kraver
skydd av samhillskritiska floden och noder, sasom flygplatser, ham-
nar, jarnvégs-, motorvégs- och energisystem. Friktionsfria floden
kréver i sin tur samverkan mellan méanga aktdrer, nationella och
internationella.

Nya former av samarbeten
Fortsatt integration i det globala samfundet och nya internationella
strukturer har okat de gransoverskridande samarbetena med en for-
skjutning mot ett nitverksbaserat forsvar och internationella insats-
styrkor. Som en konsekvens okar behovet av att skydda sdédana styrkor.
Civila och militdra samarbeten mellan linder blir vanligare -
inom, utom och mellan de stora politisk-ekonomiska och militara
allianserna. Till exempel har férsvarsmakterna i de nordiska ldn-
derna en uttalad ambition att 6ka sitt samarbete. Samarbetena inne-
bar ocksa krav pa teknik dér olika system och komponenter samver-
kar, sa kallade interoperabla 16sningar, liksom att en allt stérre del av
utvecklingsarbetet sker gemensamt.

12 SAAB ARSREDOVISNING 2009

MILITARA UTGIFTER 2008

Andel av

Rang- Militarutgifter, vérldens totala
ordning Land USD miljarder militarutgifter, %
1 USA 607,0 41,5
2 Kina 84,97 58"
3 Frankrike 65,7 4,5
4 Storbritannien 65,3 4.5
5 Ryssland 58,61 4,00
6 Tyskland 46,8 3,2
7 Japan 46,3 3,2
8 Italien 40,6 2,8
9 Saudiarabien? 38,2 2,6
10 Indien 30,0 2,1
11 Sydkorea 24,2 1,7
12 Brasilien 23,3 1,6
13 Kanada 19,3 1,3
14 Spanien 19,2 1,3
15 Australien 18,4 1,3
16 Ovriga 276,2 18,6
Totalt 1464,0 100,0

Militarutgifterna ar beraknade i fasta priser och véxelkurser.

Kalla: SIPRI &rsbok 2009

1) Uppskattade siffror.

2) Siffrorna for Saudiarabien inkluderar kostnader for civil sékerhet.

Okad grad av sjélvfinansierad FoU

I allt hogre grad vill forsvarsmakterna ha tillgang till redan beprévad
och testad teknologi och 16sningar p4 marknaden oavsett ursprung.
Detta dr trender vérlden 6ver. Trenderna leder till att en allt storre
del av forskning och utveckling méste sjalvfinansieras av forsvarsin-
dustrin. For att kunna delta i internationella industriprojekt pa for-
svarsomrédet dr avancerad spetsteknologi en férutsattning, varfor
detta dr en av forsvarsindustrins storsta utmaningar.



Partnerskap mellan offentliga och privata aktérer

Det blir samtidigt vanligare att stora drifts- och underhallsaffarer pa
det militdra och det civila omradet genomfors med deltagande av
offentliga och privata aktorer i sa kallade OPS-16sningar (Offentlig
Privat Samverkan). Forsvarsmakter kontrakterar i tilltagande
utstrackning ut hela utbildnings-, drifts- och supportverksamheter.
Utvecklingen 6kar ocksa efterfragan pa traning, support och under-
hall. Saab har till exempel ett langsiktigt avtal med FMV gillande ett
helhetsdtagande for traningsflygsystemet SK 60, dir vi som huvud-
leverantor ansvarar for drift, underhall och vidmakthallande av
samtliga SK 60-flygplan.

Breda, djupa och langsiktiga I6sningar efterfragas

En annan konsekvens av den fortsatta integrationen ar att kunder
inom savél det militdra som civila omradet allt oftare efterfragar
breda, integrerade 16sningar ofta med mer tjansteinnehall. Ett strids-
flygplan som Gripen ér till exempel en del i ett helt luftstridssystem,
som dessutom maste vara interoperabelt, det vill siga kunna sam-
verka med andra stridssystem, i luften, till havs och pa land. Utveck-
lingen rér sig mot fulla drifts- och funktionsitaganden 6ver hela livs-
cykeln, dér 16sningarna utvirderas inte bara utifrn sina prestanda
utan ocksa utifrdn kostnaderna att 4ga och operera systemen.

Lokal nédrvaro kan avgora

Trots trenden mot 6kad internationell samverkan, sa 4r behovet aven
stark lokal forankring avgorande for framgang bade pa den militira
och den civila marknaden. Kunderna s6ker integrerade 16sningar fran
foretag som kéanner till de lokala forutsittningarna. Det 6kar patagligt
mojligheterna att fa vara kundens valda leverantdr och inte minst att
fa en del av sin utveckling kundfinansierad.

Makrofaktorer paverkar

Konjunkturen och dess svingningar paverkar storleken pa transak-
tionsvolymerna och det samlade flodet av gods, kapital och data i
viarlden - och dirmed behovet av sikerhetsinsatser. Den civila flyg-
marknaden ér starkt konjunkturberoende. Den militdra marknaden,
ddremot, har 1ag samvariation med virldskonjunkturen pa kort sikt.
Pa langre sikt paverkas denna dock genom minskande férsvarsbud-
getar och férseningar av investeringar i storre system. Hér dr det
istéllet den politiska utvecklingen som styr, globalt, regionalt och
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lokalt. Méanga av vérldens konfliktomraden har visat sig besta som
sadana under langa perioder. Samtidigt gar den langsiktiga utveck-
lingen mot storre allianser i fredsbevarande och tillvixtfrimjande
syfte, vilket driver pa mot sékerhetsorienterad efterfragan.

| samband med ett strategiarbete genomforde Saab under 2009 en kund-
undersokning bland ndrmare 800 svenska och internationella kunder. Av
respondenterna var 2/3 beslutsfattare for inkdp fran Saab.

Till de viktigaste indikationerna i undersékningen hérde:

¢ Internationella kunder &r generellt mer positiva till Saab — 64 procent
mycket positiva, 24 procent ganska positiva — an svenska, dar 11 procent
var mycket positiva och 70 procent ganska positiva.

¢ |nternationella kunder anser att Saab ar ett modernt, internationellt foretag
som erbjuder anvandbara produkter och tjanster av hog kvalitet. Svenska
kunder lyfter fram att Saab ar valkant och internationellt.

e Bade internationella och svenska kunder upplever att Saab ar ett hogtek-
nologiskt féretag med hég expertkunskap. Internationella kunder lyfter
daruttver fram att Saab &r arligt, kundfokuserat, trovardigt och palitligt.

¢ De egenskaper kunderna i forsta hand stker hos en leverantor &r; forma-
gan att lyssna till kundbehoven, att leverantéren haller sina I6ften och leve-
rerar i tid och att leverantéren ger god valuta fér pengarna.

Slutsatsen av undersdkningen &r att Saab har férbattringspotential inom
manga omraden for att uppna sina mal samt att bilden av Saab har tva sidor
—en i Sverige och en internationellt. Det framgar klart att Saab globalt sett
fortsatt ska fokusera pa att forbattra sina produkter och Idsningar och se till att
dessa ar utformade efter kundbehoven samt att levererai tid, vara tillmétes-
gaende och ha lokal nérvaro.
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SAABS VERKSAMHET

ETT FORETAG | FORANDRINGENS

FRAMKANT

Saabs verksamhet forandras till folid av vad som sker pé
marknaden. Detta innebar en successiv positionsforflytt-
ning Gver tre axlar:

e renodlat svensk —» mer internationellt verksam,
e traditionellt forsvar —» mer av samhallssakerhet,

e industri med produktfokus —» mer av tjénsteleverantor
med |&sningsfokus

1. Allt mer internationellt verksam

Saab har sedan nagra dr konstaterat att den stora afférspotentialen
ligger i en internationalisering av verksamheten. Bakgrunden &r dels
utvecklingen inom den militéra sektorn, i Sverige och flertalet andra
lander, dels den omfattande tillvixten i civila sikerhetsbehov virl-
den over, inklusive de internationella flodena.

Svensk forsvarsdoktrin bygger idag pa samarbete inom framst
EU:s och FN:s ramar och NATO-standard krévs for storre delen av
materiel och l6sningar. T4tare internationella samarbeten ger upp-
hov till en vixande internationell marknad. Den kréver i sin tur en
starkare internationell nirvaro.

Den nordiska marknaden blir av allt storre betydelse for oss.
Darutover har vi djupa och langsiktiga dtaganden i framforallt Syd-
afrika och Australien, som 4r goda exempel pa en allt viktigare
affirsmodell som bygger p4 strategisk lokal ndrvaro. Allianser och
djupgéende samarbeten med lokala féretag och omfattande lokal-
anpassning av produkter, system och 16sningar underlattar och 4r
ibland en forutsittning for tilltrade till nya marknader.

Denna utveckling understryker vikten av att bygga ut kundbasen
och utveckla vart erbjudande sé att det moter nya och annorlunda
behov, idag och imorgon. Utvecklingen staller ocksa krav pa att vi
forsdkrar oss om kostnadseffektiva l6sningar, bade i tillverknings-
och driftsledet. Nya teknologier méste fa bredare tillimpning, helst
inom bdde den militdra och den civila marknaden, och anpassa sig
till internationella standarder.
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Den svenska staten har genom sina forsvarsanslag pa ett avgo-
rande sitt bidragit till uppbyggnaden av Saabs kiarnkompetenser, lik-
som foretaget Saab och hela den svenska forsvarsindustrin. Den
svenska staten fortsétter ocksa att vara Saabs storsta och mest bety-
delsefulla kund, i synnerhet som utvecklingspartner och referens-
kund.

Fo6rsiljning pa marknader utanfér Sverige

Omsittning 2009 2008 2007 2006
Cirka SEK miljarder 16,9 16,3 15,0 18,7
% av total fakturering 69 68 65 65

Utvecklingen visar pa en langsiktig 6kning av andelen internationell
forsaljning. Under 2009 vi fick bland annat en storre bestallning frén
Australian Defence Material Organisation for utveckling av data-
lanksystem for fartyg av ANZAC- och Canberraklassen, en bestall-
ning fran det finska flygvapnet (AFCOMFIN) for integration och
produktion av motmedelssystemet BOL och en bestillning pa ett
luftburet 6vervakningssystem till Forenade Arabemiraten.

2. Okad penetration av civila marknader

Saab adresserar idag inte endast traditionella forsvarsbehov, utan i
Okad grad bredare sakerhetsbehov i samhillet i stort. Den sedan
linge pagaende transformationen till ett natverkssamhille, dar f16-
det av varor, pengar och information 4r globalt granséverskridande,
gor det avgorande att sikerstélla flodena och skydda sarbara noder i
dessa. Det innebir en successiv forskjutning av tyngdpunkten ocksé
ivar verksamhet, dér vi allt oftare kan tillimpa sékerhetslosningar
ursprungligen avsedda for militdra behov och baserade pa militar
teknologi ocksé for civila sammanhang.

Att utvidga verksamheten fran traditionellt forsvar till samhalls-
sikerhet och den allt strre grazonen dem emellan ar ett sitt for oss att
mo6ta samhéllets sdkerhetsbehov genom en breddad anvandning av
redan etablerade teknologier med rétterna i forsvarsindustrin. Detta
Okar affarspotentialen vasentligt samtidigt som vi sprider riskerna.



Inom samhallssikerhet har vi goda méjligheter att fortsitta
avancera uppat i virdekedjan och axla ett sdvil bredare som djupare
ansvar for 6vervaknings-, sakerhets- och funktionalitetssystem for
till exempel kirnkraftverk, fingelser, flygplatser och hamnar. Detta
parallellt som vi har som ambition att ka vart foradlingsvérde i de
l6sningar vi levererar.

Samhallssakerhet

Omsittning 2009 2008 2007 2006
Cirka SEK miljarder 1,7 1,5 0,8 0,6
% av total fakturering 7 6 3 3

Under aret fick Saab flera kontrakt inom omradet samhéllssdkerhet
och déribland en bestéllning for att leverera sikerhetslosningar till
kvinnofingelset nara Gatton i Australien. Kontraktet markerade ett
genombrott pa den internationella marknaden for Saabs sédkerhets-
16sningar for anldggningar med krav pa hog sikerhet.

3. Allt tydligare tjanstefokus

Saabs erbjudande ror sig allt hogre upp i virdekedjan for att béttre
mota behoven fran sina kunder. Utvecklingen mot bredare 16s-
ningar, service- och helhetsataganden kraver att Saab ibland tar pa
sig rollen som integrator av system, egna saval som andras. Allt
oftare gar Saab in i rollen som operat6r med funktions- och drifts-
ansvar. Saab levererar ocksa i allt hogre grad tjanster, bland annat

U

inom utbildningsomradet. Inom omradet traningssystem ar Saab en

helhetsleverantor idag. For att realisera den stora affirspotentialen
pé hela tjansteomradet har “Support and Services” organiserats som
ett fristdende affirsomrade fran och med ingangen av 2010.

Tjansteuppdrag
Omsittning 2009 2008 2007 2006
Cirka SEK miljarder 55 5,4 4,8 4,2
% av total fakturering 22 23 23 20

Under 2009 har Saab bland annat etablerat sig som en ledande leve-
rantdr av traningssystem och operationell support for den ameri-
kanska marinkaren, liksom leverantor av traningssystem till den
brittiska arméns traning och utbildning i Kenya. Dessutom teckna-
des ett avtal med Mitsubishi Aircraft Corporation for supportlos-
ningar och den forsta bestdllningen mottogs under fjirde kvartalet.
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SA SAKERSTALLER VI MARKNADS-
ORIENTERING, RATT TEKNOLOGIER
OCH INTERN EFFEKTIVITET

Saabs strategi bygger pa att inte endast adressera traditionella for-
svarsbehov, utan i 6kad grad ocksa funktions- och sikerhetsbehov i
det globala flédessamhallet. Strategin har som utgangspunkt och
mal att pa bista mojliga sitt skapa vérde for kunder och dgare, pa
kortare och ldngre sikt. Saab har bedomt att det bésta affirsresultatet
gdr att uppnd i en balans mellan militédr och civil verksamhet, med
l6sningar som i hog grad bygger pa samma kritiska nyckelteknolo-
gier och som st6ds av ett kraftfullt support- och serviceerbjudande.

Ett tydligare fokuserat Saab ska ge snabbare tillvaxt
Omvirldsutvecklingen har lett till skirpta krav pa ett enhetligt och
darmed mer kraftfullt agerande av Saab. Bolaget hade fram till
utgangen av 2009 15 affirsenheter. Med den nya organisationsstruk-
turen med fem affirsomréden, som tradde i kraft den 1 januari 2010,
skapas en skarpare fokusering pa utvalda marknader och kund-
grupper och deras behov, med syfte att uppna vara tillvixt- och 16n-
samhetsmal.

TRADITIONELL
SAKERHETSMARKNAD

SAAB

TRE FOKUSOMRADEN | SAABS STRATEGI

Starkare marknadsfokus
e Utveckla positionerna i Sverige och andra marknader dar vi &r etablerade
som lokal aktor.

¢ |nvestera i partnerstddd exportmarknadsforing av storre I6sningar, vilket
ocksa skapar nya starka huvudmarknader.

¢ Investeraien vaxande internationell marknad for sakerhets-, tranings- och
simuleringsprodukter och -Iésningar, militért och civilt.

Mer fokuserad portfolj
e Skapa en stark portfdlj av standardprodukter och -I&sningar samt sékra
Gripens position som nasta generation stridsflyg.

e Skapa utrymme for fokuserade investeringar for att mojliggdra investe-
ringar i marknadsforing, FoU och féretagsforvarv.

* Folja kunderna fran system och produkt till I6sningar och service hela
vagen till en komplett tjansteleverantor.

Effektivare verksamhet

* Optimera effektivitet och havstang i FoU-arbetet.

e Standardisera och harmonisera verksamheter for att utnyttja funktionella
synergier.

* Forbattra kassaflode och kostnadseffektvitet for att mojliggdra fokuserade
investeringar for att driva tillvaxt.

BEHOV I DET GLOBALA
FLODESSAMHALLET

Saab adresserar inte langre endast traditionella férsvarsbehov, utan i okad grad ocksé funktions- och sékerhetsbehov i det
globala flidessamhaéllet. Kundernas behov férandras béde pa den traditionella forsvarsmarknaden och pa sékerhetsmark-
naden framst utifrdn en férandrad global hotbild. Saabs erbjudande férandras med kundernas &ndrade behov.

16 SAAB ARSREDOVISNING 2009



SAABS STRATEGIER

CHIEF
FINANCIAL VD OCH KONCERNCHEF, CEO
OFFICER, CFO CHIEF
ANDRA MARKETING
CORPORATE OFFICER, CMO
FUNKTIONER CHIEF OPERATING

OFFICER, COO
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Den globala férsvarsindustrin genomgér omfattande forandringar. | syfte att ytterligare anpassa Saab efter dessa forandrades styrning och struktur av organisationen fran och med

1 januari 2010. Mélet &r att skapa ett mer marknadsorienterat Saab med okat fokus pa kundernas framtida krav och behov. Organisationen ska dven sakerstélla god kundsupport,
erbjuda en annu konkurrenskraftigare produktportfolj samt skapa ytterligare férutsattningar for fortsatt effektivisering av verksamheten. Saab har omstrukturerat de tidigare 15 affars-
enheterna, vilka var organiserade i tre segment, till fem affarsomréden. En ny position, COO, Chief Operating Officer, har etablerats inom Saab till vilken de fem affarsomradena rap-
porterar. For att skapa och bibehélla en effektiv global marknadsbearbetning etablerades dven en ny marknadsfunktion, Marketing and Business Development, med ansvar for

marknadsfoéring och affarsutveckling.

Den snévare fokuseringen innebar i allt vasentligt en skdrpning av
huvudstrategin. Saab satsar pd de omraden inom den militdra och
civila sektorn dar vi har realistiska méjligheter att flytta fram véra posi-
tioner ytterligare, gédrna i en pionjirroll. Utifran befintliga marknads-
positioner dr det majligt framforallt inom avancerade flygsystem,
undervattenssystem, radarsystem, civil sakerhet, taktisk krigforing
(framst landbaserad) samt traning, support och service. En stor till-
vixtpotential finns inom marknaden f6r civil sdkerhet dér Saab i
utgéngsldget innehar en liten marknadsandel. (Adderar man dirtill
styrning, kontroll och effektivisering av de globala transaktionssyste-
men dr marknadspotentialen mangfalt storre.)

Frontposition i kritiska teknologier

Att sakerstilla fortsatt spetskompetens i kritiska teknologier ar ocksa
ett tungt motiv for Saabs omorganisation. I hog grad handlar denna om
att allokera FoU-resurser till omraden som har moéjlighet till ledande
positioner och helst breda tillimpningar. Omorganisationen syftar till
att vi ska ha rdd att finansiera en omfattande produktférnyelse samt att
denna ska fé sa stor kommersiell havstang som majligt, inklusive en
snabbare och bredare kommersialisering av nya teknologier.

En stor del av Saabs produktfornyelse finansieras via kundbestéllda
utvecklingsprojekt, 4ven om vi raknar med att dessa pa lang sikt ar
krympande. Fran 2000 till 2010 har férsvarsanslagets andel av Sveriges
BNP minskat fran cirka 2,1 till 1,2 procent. Nar det galler anskaffning
av materiel och anlaggningar samt forskning och teknikf6rsorjning, sd
har utgifterna i sin tur minskat fran SEK 22,3 miljarder (25,8 vid upp-
rdkning med nettoprisindex) ar 2000 till SEK 17,9 miljarder r 2010.

Saab ér ett av Sveriges mest FoU-intensiva foretag. FoU uppgick
2009 till 20 (17) procent av forsiljningen, varav egenfinansierad 4,8
(6,4) procent.

Tédtare samarbeten med ledande universitet dr en viktig kompo-
nent i Saabs FoU-strategi.

Effektiv verksamhet

Saab jobbar sedan en tid tillbaka med en utveckling mot ett mer inte-
grerat féretag. Omorganisationen vid ingangen av 2010 innebér att
Saab gatt frdn 15 affirsenheter med manga grinssnitt bade internt och
externt, mot ett mer integrerat foretag. Saab ar nu organiserat i fem
tydliga affirsomraden, dér olika erbjudanden baseras pd samma
kirnteknologier. Detta ska gora det 4r enklare att ta till vara funktio-
nella synergier och finansiella resurser, utveckla nya standardiserade
processer och mejsla fram mer fokuserade produktportfoljer. Den nya
strukturen stéller dock héga krav pa en kulturfordndring i foretaget.

Utover att det redan till hélften genomférda effektiviseringspro-
grammet ska fullfljas under 2010 beréknas omorganisationen ge
ytterligare samordnings- och rationaliseringsvinster.

Ett antal nya funktioner har upprittats for att sakerstilla utveck-
lingen mot ett kraftfullt, samlat agerande och intern effektivisering.
Nagra av dessa ar en central marknadsfunktion med en CMO (Chief
Marketing Officer) med ansvar for marknadsbearbetning och afférsut-
veckling, samt en COO (Chief Operating Officer), som de fem affars-
omradena rapporterar till.
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STRATEGIN REALISERAS GENOM
PRODUKTFORNYELSE

Som ett av varldens ledande hogteknologiska foretag inom
férsvar och samhéllssékerhet praglas Saabs verksamhet
av komplexa utvecklingsuppdrag. Avgorande for att Saab
ska lyckas uppné sina strategiska méal och strategi &r dér-
for de satsningar som gors pa FoU. Under &ret har foreta-
gets arbete med utveckling av produktledning forstarkts i
enlighet med de uppsatta strategierna.

Avancerad teknologi och ingenj6rskonst i varldsklass har varit grun-
den f6r Saabs framgangar. Nyckelteknologier som Gripensystemet
och radarsystemen ERIEYE och GIRAFFE - samt vidareutveckling
av dessa - dr nagra framgéngsrika exempel. En fortsatt kraftfull sats-
ning pa teknisk utveckling 4r ocksa viktig for att Saab ska kunna
fortsitta mota kundernas varierande behov.

En hallbar produktférnyelse — genom 6kade egna investeringar
samt i samverkan med kunder, universitet och industripartner - dr
en av de allra frimsta méjliggérarna for Saabs samtliga tre strate-
giska huvudomréaden: starkare marknadsfokus, mer fokuserad pro-
duktportflj och effektivare verksamhet. Darfor ar produktutveck-
ling av hogsta prioritet for oss. I huvudsak handlar det om att
utveckla positionen pa marknader dér vi ar en etablerad aktor och
att fokusera produktutvecklingen for att konsolidera och frigéra
resurser. Pa sa sitt kan vi investera i sévdl FoU som forvérv av ny tek-
nik samt optimera utvecklingsarbetet inom ramen for arbetet mot
en effektivare verksamhet.

SAAB AR ETT AV SVERIGES MEST FORSKNINGS-
INTENSIVA FORETAG

Saab investerar varje ar omkring mellan 17 till 20 procent av sin omsattning i
forskning och utveckling, bade i egenutveckling av produkter och system
och genom forvarv av teknologi. Detta motsvarar cirka 2 700 personers ar-
bete. Gripensystemet upptar ndrmare hélften av de totala FoU-kostnaderna.

Sveriges forsvarspolitik paverkar Saabs produktutveckling
Den svenska staten, genom Forsvarsmakten och FMV, har genom
aren statt for en stor del av vér produktutveckling. Med Sveriges neu-
tralitetspolitik med betoning pé invasionsforsvar, det vill sga stora
egna forband med relativt lag beredskap, var detta logiskt. En in-
hemsk industri sakerstéllde att Sverige hade materiel i lige av av-
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sparrning, samtidigt som det fanns tid att utveckla kvalificerad
materiel eftersom behoven inte var akuta. Forsvarsmakten kunde
planera pa tio ars sikt. Idag ar laget ett helt annat. Istallet for neutrali-
tetspolitik fokuserar Sverige pa internationellt samarbete i alla dess
former. Invasionsforsvaret har till stora delar ersatts av ett insatsfor-
svar, det vill siga mindre och mer kvalificerade forband som pa kort
varsel kan séttas in i operationer runtom i virlden - ofta i samverkan
med andra nationer.

Forsvarsmakten och FMV har dérfor styrt om sin materielfor-
sorjning. Det 4r nu allt viktigare att snabbt fa fram ny utrustning, vil-
ket gor kop fran “hyllan” av redan fardigutvecklade produkter till en
prioritet.

For Saab innebdr denna forandring att vi behover sté for en storre
del av vér produktfornyelse sjilva, &ven om det fortfarande finns
omraden dar produktutvecklingen fortsitter att vara beroende av
kundfinansiering. Det tydligaste exemplet dr Gripensystemet som pa
lang sikt 4r avgorande for Sveriges formaga att havda sin suverénitet.
Sé ldnge Sverige anvander Gripen maste vidareutvecklingen av syste-
met finansieras avden svenska staten (och 6vriga kunder).

For de av Saabs 6vriga produktomraden dér det svenska forsvarets
ambition att finansiera stora FoU-projekt dr begrinsad har vi olika
satt att hantera det pa. Forst och framst pagar en allmén rationalise-
ring av verksamheten (bland annat ny organisationsstrukur, effektivi-
seringsprogram och en harmoniserad infrastruktur) i syfte att 6ka
lonsamheten och darmed skapa utrymme for storre investeringar i
FoU. Det dr ocksa viktigt att vi utnyttjar de medel vi férfogar 6ver pa
bésta mojliga sétt. Nyckeln hér dr en aktiv produktledning. For oss
innebdr det ett aktivt val av vilka omraden vi gér FoU-investeringar i.
Utgangspunkten ér att vi fokuserar pa att fornya och vidareutveckla
produkter bara inom de omraden dér vi har god internationell kon-
kurrenskraft.

En hog grad av modularisering dr avgérande inom de omraden
som vi satsar. Modulariseringen gor det mojligt att ateranvanda pro-
duktlosningar i vara erbjudanden. Vi gor for narvarande en omfat-
tande anstrangning for att ytterligare koncentrera och modularisera
produktportfoljen. Malet ér dven att produktledningen ska forbitt-
ras genom den nya organisationen; att processen med att Gversitta
slutkundbehovet i en teknisk verklighet ska bli annu effektivare.

Av tradition har Saab ocksa varit inriktat p4 att sjélv géra mycket
av utvecklingsarbetet. Det har inneburit att vi har behovt beharska
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manga olika teknikomraden. Nu arbetar vi aktivt med att minska
antalet teknikomraden och i hogre grad arbeta med olika partner i
vara utvecklingsprogram. Det dr ocksd viktigt att vi effektiviserar
véra utvecklingsprocesser och i hogre grad an tidigare utnyttjar
exempelvis modellbaserad utveckling, 6ppen killkod och agila
metoder som SCRUM (ett ramverk for att styra komplexa processer
effektivt, som till exempel utveckling av komplicerade mjukvaru-
produkter).

Med dessa atgarder kan vi sdnka kostnaden for var utveckling av
system och kundanpassade 16sningar, och samtidigt minska var risk-
exponering. Dessutom sénks vara ledtider, vilket gor att vi battre
anpassar oss till kundernas behov att snabbt fd fram materiel.

Saabs framtida satsningar
Den viktigaste satsningen inom flyg &r Gripen NG Demo, som ir ett
forsta steg mot Gripen NG (Next Generation). Satsningen ér i huvud-
sak kundfinansierad. Saab investerar ocksé i utvecklingen av Skeldar,
en obemannad helikopter, och deltar i det stora EU-projektet Clean
Sky, som syftar till att gora det civila flyget mer effektivt och milj6-
vanligt.

Flygtrafikledning ar en annan del dér vi investerar genom delta-
gande i ett europeiskt program, SESAR (Single European Sky Air
Traffic Management Research). Syftet dr att 6ka effektiviteten och

FoU:s ANDEL AV FORSALJNINGSINTAKTER

2009, 20%

Varav egenfinansierat:

2008, 17%

25 procent (MSEK 1 194) 35 procent (MVSEK 1 439)

sikerheten i luftrummet 6ver Europa. For vara sakerhetssystem
utvecklar vi en gemensam integrationsplattform, SAFE (Situation
Awareness For Enhanced Security).

Radar dr ett ytterligare omrade dar vi investerar. Dar handlar det
om fornyelse av ERIEYEsystemet och att ta fram en efterf6ljare till
GIRAFFE-familjen. Inom telekrig satsar vi i huvudsak pa LEDS
(Land Electronic Defence Systems), som ar ett aktivt skyddssystem
for stridsfordon. Inom robotomradet investerar vi i vidareutveckling
av AT4 och Carl-Gustaf samt en ny generation Robot 70. Inom led-
ningsomradet satsar vi pd vidareutveckling av vara tidskritiska och
taktiska ledningssystem. Dessutom investerar vi kontinuerligt i vara
trdningssystem.

Forsknings- och utvecklingsutgifter

MSEK 2009 2008
Defence and Security Solutions 629 661
Systems and Products 1598 1926
Aeronautics 2593 1554
Totalt 4820 4141
Andel av férsaljiningsintékter, % 20 17
Andel egenfinansierat, % 25 35

2007, 20%

31 procent (MSEK 1 396)
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Kommersialisering av ny teknologi
Med en affirsidé baserad pé avancerad teknik skapas ofta applikatio-
ner och produkter som fungerar i ovintade tillimpningar, men som
inte alltid ligger i linje med Saabs kdrnverksamhet och strategier.
Inom Saabkoncernen finns sedan 2006 Saab Ventures, vars ena upp-
gift dr just att skapa och initialt driva nya bolag utanfor Saab. Ett
sddant exempel dr det nya systemet Rapid 3D Mapping som i realtid
skapar tredimensionella bilder utifran flygfoton. Informationen kan
anvindas for precisa ldgesuppfattningar 6ver specifika omraden. Tek-
niken bygger pé Saabs mer dn 40-4riga erfarenhet av bildbehandling
for digitala malsokare och kunskap om navigationssystem. Foretaget
heter C3 Technologies AB. Sedan 2001 har Saab knoppat av 13 foretag.
Den andra uppgiften ér att investera i sma snabbvaxande bolag
som passar Saabs kdrnverksamhet. Malet dr att de genom nya nyckel-
teknologier ska bidra till att utveckla och komplettera Saabs pro-
duktportfol;.

Karnportfolj

Bolag Verksamhetsinriktning Agarandel, %
Coldcut Systems Cutting Fire Extinguisher 30
Perform IT Mobile Information Systems 60
Opax Intelligent Video Surveillance 33
Protaurius Mobile Ballistic Protection 20
PortWise Trusted Identity and Access

Management 19
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Spin-off
Bolag Verksamhetsinriktning Agarandel, %
Wrap Spectrum Management Software 27
C3 Technologies 3D Mapping Technology 59
Minesto Tidal Energy Solution 14
Tracab Digitizing Sports 16
Image Systems Systems for Motion Analysis 36

Féretag med ursprung i Saab:
Saab Automobile AB

C3 Technologies AB

Marine Electronics AB
Traffic Systems AB

Airborne Hydrography AB
Wrap International AB
Sanguistech AB

A2 Acoustics AB

Svenska Tracab AB






SAABS MARKNAD OCH ERBJUDANDE

ETT HELTACKANDE ERBJUDANDE
FOR OLIKA MARKNADSBEHOV

Saab verkar pé en global marknad i férandring. Idag har
vi verksamhet i sex varldsdelar och totalt drygt 60 lander.
| dessa erbjuder vi konkurrenskraftiga produkter, 16s-
ningar och system samt support och service till fem olika
marknader. De ar militart flyg, marin, mark, samhalls-
sakerhet och kommersiellt flyg'.

Virldens samlade forsvarsutgifter uppgick 2008 till cirka USD 1 464
miljarder, vilket dr en real 6kning med cirka 4 procent jamfort med
2007 och cirka 45 procent sedan 1999. Utgifterna inom samhalls-
sikerhet uppskattas till cirka USD 35 miljarder per ar. Utgifterna for
de olika dndamalen varierar mellan linder och regioner, liksom
inriktningen pa satsningsomraden. Det kréiver forstaelse for kun-
dens konkreta behov och specifika villkor och en organisation for att
hjilpa kunden med ritt erbjudande. Det har Saab. Vara produkter,
system och service ska alltid gora nytta i sitt ssmmanhang.
Kunderna inom det militdra omradet dr landets forsvarsmakt
och inom det civila omrédet ofta statliga eller halvstatliga verk och
institutioner som fangelser, sjukhus eller kraftverk. Vi bygger och

Saabs erbjudande

levererar losningar i mer eller mindre skraddarsydda uppldgg uti-
fran en standardiserad och 6ppen arkitektur. Det betyder att samma
teknologi i manga fall kan anpassas efter behov, kund och tillimp-
ning. System och produkter ar ofta ocksa delar i helhetslosningar.

For att mota behoven fran Saabs marknader ror sig vért erbju-
dande hogre upp i viardekedjan. Det innebar att vi allt oftare tar pa
oss rollen som integrator av egna och andras 16sningar och som
operator med funktionsansvar. Vi levererar ocksa produkter och
l6sningar som sitts ihop av egna system, utan att vi tar oss an rollen
som integrator eller operator. Produkter och system levereras dven
separat med eller utan service och supporttjinster. Denna utveckling
stiller krav pd nya affirs- och samarbetsupplégg, liksom pa forma-
gan att ibland samtidigt samarbeta och konkurrera.

Med utgangspunkt i Saabs produkterbjudanden, olika 16sningar
samt support och service, forser vi marknaden med nérmare 60 olika
produktslag och system. Till dessa hor dven konsulttjanster, teknisk
support, utbildning och trining samt tjanstepaket for industrisamarbete.

(For en mer detaljerad beskrivning av Saabs l6sningar, produkter
samt tjanster och support, lds mer pa www.saabgroup.com.)

N SAMHALLS- KOMMERSIELLT

INTEGRERADE LOSNINGAR, INKLUSIVE C4ISR2, TRANING OCH SIMULERING OCH

LOSNINGAR
SUPPORT OCH SERVICE
Aeronautiska 2

i C4ISR” system Vapensystem

PRODUKTER A tisk: Civila sékerhet: Tranil h
eronautiska ivila sékerhets- ranings- oc Tunga missiler
OCH SYSTEM delsystem system simuleringssystem g
Radar och elektronisk . Undervattens-
krigsforing Rl produkter

TJANSTER

TEKNISK KONSULTVERKSAMHET

1) Under 2009 inkluderade Saab dven marknadssegmentet Joint Operations, det vill séga marknaden for I6sningar och system som utnyttjas gemensamt av flera
fdrsvarsgrenar. Det handlar exempelvis om spanings-, kommunikations- och ledningssystem samt férsvarsgemensamma logistik- och tréningssystem.

2) Command, Control, Computing, Communication, Intelligence, Surveillance och Reconnaissance
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SAABS MARKNAD OCH ERBJUDANDE

SAMOTER VI BEHOVEN PA VARA

MARKNADER

Saab verkar pa fem olika marknader. Behoven pa dessa
skilier sig &t. Nedan sammanfattas respektive marknad,
liksom hur vi med vart erbjudande moter deras behov.

Militart flyg kombinerar snabbhet, rickvidd, slagkraft och flexibilitet
och utgdr en stor del av den totala forsvarsmarknaden. Tillvixten
drivs av stater - med bdde mindre och storre flygvapen - som vill
ersitta sina tidigare generationers stridsflygplan med nya, som har
bittre prestanda, mer flexibel anvindning och bittre totalekonomi.

Militért flyg anvénds allt oftare i multinationella operationer med
flygningar 6ver stora avstand och lang tid. Det kriver interoperabilitet
med system som anvinder en dppen arkitektur. De ska dven kunna
samverka med aldre system och vara mojliga att vidareutveckla. Sen-
sorer, kommunikation och precision i vapeninsats ar viktigt. C4I-
system* ska kunna hantera stora informationsméngder frdn manga
kallor och ge ett effektivt beslutsstod.

Nya typer av militdra operationer och ny teknik driver ocksa
behovet av traning och utbildning. I allt fler linder upphandlas sup-
port och service av materielen fran industrin genom helhetsatagan-
den 6ver lang tid.

Omsittningen i marknadssegmentet for bemannade stridsflyg-
plan uppskattas vixa fran USD 4o miljarder till 6ver USD 50 miljar-
der per dr under de kommande tio aren. Obemannat flyg omsétter
idag cirka USD 4 miljarder per ar.

Saabs erbjudande omfattar:
Stridsflygplanssystem

Luftburna ledningssystem

Motmedel och elektronisk krigsféring
Obemannade flygfarkoster
Traningslosningar

Avioniklosningar

Vapensystem

Sensorer

Eftermarknad

* Command, control, communication, computing and intelligence

Den militdra marina marknaden kinnetecknas av vixande efter-
fragan pd expeditions- och kustoperationer. Samtidigt star havet for
mer dn 9o procent av den globala handeln, vilket sitter skydd av
handelsfloden i fokus pé den civila marknaden.

Bade ndr det giller militédra flottor och kustbevakningar gar
utvecklingen mot bredare industriella dtaganden med 6kad efterfra-
gan pé integrations- och livscykellosningar. Det férekommer fram-
for allt fler internationella samarbeten med en hog grad av tekniska
utvecklingsprojekt. Det gor samtidigt forméagan att agera langt fran
hemmabasen viktigare, exempelvis med avancerade landstignings-
fartyg. Aven offentlig-privat samverkan blir vanligare. Intresset Skar
dessutom for uthélliga fartyg med mindre besattning dér sensorer
och ledningsférmaga prioriteras hogst.

Den marina marknaden domineras av USA dir férsvarsanslagen
okar och stora satsningar gors pa teknikutveckling och materialfor-
sorjning. I Europa, diremot, minskar anslagen for dessa andamal.
Mellanostern och Sydostasien investerar alltmer aktivt.

Saab bedomer den marina marknaden som relativt stabil. Mark-
nadsstorleken uppskattas till USD 45-55 miljarder per ar, varav USA
star for omkring en fjardedel.

Saabs erbjudande omfattar:

Sensorer

Ledningssystem

Vapensystem
Kommunikationssystem
Undervattenssikerhet

Motmedel och elektronisk krigsféring
Simulering och traning

Infrastruktursikerhet

Pagaende konflikter i vdrlden, konflikthardarnas komplexitet, det
multinationella inslaget och det 6kade behovet av att finnas i urbana
miljoer kréver dels nya strategier, materialsystem och ny teknik, dels
haller de efterfragan uppe. Inom mark finns en trend mot ¢kat delta-
gande i multinationella insatser utanfor det egna territoriet.
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Dessa forutsitter ssmverkan bdde mellan olika forbandstyper och
olika linders férband, vilket i sin tur stéller krav pa systemintegra-
tion, interoperabilitet och ledningsférmaga. I takt med 6kade saker-
hetshot vaxer d4ven behoven av tréning. Erfarenheten visar att fram-
gangsrika markoperationer forutsitter en formdga att planera, koor-
dinera och samordna.

Marknaden ér i dagsléaget, generellt sett, fokuserad pa vidmakt-
hallande (inklusive uppgraderingar och support av redan befintlig
materiel/system) samt pa att tillgodose akuta operationella behov.
Viljan till och resurser f6r nyutveckling hianger ndra samman med
engagemanget i pdgdende internationella operationer.

Marknaden uppskattas till USD 80-85 miljarder per ar de kom-
mande tio aren.

Saabs erbjudande omfattar:
Ledningssystem
Signaturanpassning och motmedel
Sensorer

Traningslosningar
Luftférsvarssystem

Vapensystem

Integrerade underhallslosningar

Att skapa ett tryggt samhdlle kréver skydd av de flden vi 4r bero-
ende av, sdisom kommunikation, energi eller transporter pa land, till
sjoss och i luften. Efterfragan pd 16sningar f6r skydd av kritisk infra-
struktur i samhéllet vixer i hela varlden. P4 marknaden fér sam-
hallssékerhet stér detta behov for cirka 75 procent av omsittningen.
Resterande del upptas av responssystem for bland annat polis och
raddningstjanster. Inom samhillssidkerhet kan vi identifiera tva tyd-
liga trender. Den ena dr i lander med hogt utvecklad infrastruktur,
ddr kostnadseffektivitet driver investeringar i robusthet och tidig
upptickt av hot, oavsett killan till det, i huvudsak for att skydda
befintliga floden. System blir i storre utstrackning interoperabila for
en 6kad funktionalitet. Det gor dem samtidigt mer kinsliga, vilket
kréver investeringar i sensorsystem. Den andra trenden 4r investe-
ringar i ny infrastruktur som ger upphov till nya fléden, vilket fram-
for allt gors i tillvixtregioner. Har byggs sékerhet och robusthet in
fran borjan i systemen. Investeringar kan rora sig om allt frén nya
hamnar och flygplatser till ny kommunikationsinfrastruktur for
myndigheter och nationella aktorer.

Investeringar inom samhallssékerhet drivs av lagstiftning och/eller
okad konkurrenskraft. Lagstiftningen kan kréva att en viss sakerhets-
nivé uppratthalls for att till exempel fa driva en hamn, vilket 6kar
investeringsbehovet hos operatdren. Marknaden f6r samhallssaker-
hetssystem uppskattas till minst USD 35 miljarder, dar USA star for
hilften. Den arliga tillvixten har varit runt tio procent de senaste aren.
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Saabs erbjudande omfattar:
e Sikerhetslosningar for
flygplatser
energiproduktion och distribution
fangelser
hamnskydd
vaktbolag och evenemang
stadsmiljo
granssikerhet
e Transportsikerhet
flygtransporter
landtransporter
sjofarttransporter
e Nationell sikerhet och skydd for kritisk infrastruktur

Inom dessa omraden erbjuder vi lednings-, sensor- och mobila
kommunikationssystem. Vi erbjuder dven traningssystem och service.

Marknaden bestar av civila flygplan inom fyra segment: Business Jet,
Regional Aircraft, Single Aisle Aircraft och Wide Bodies/Large
Aircraft. Marknaden for stora flygplan av typen Single Aisle och
Wide Bodies domineras av amerikanska Boeing och europeiska Air-
bus. De ér integratorer, det vill siga de ansvarar for att specificera och
leverera flygplanet. Flygplanen utvecklas och produceras till stora
delar av internationella partners. Milj6- och driftskostnader i befint-
lig flygplansflotta driver langsiktigt fram ett behov av nya mer bréns-
leeffektiva och miljovanliga flygplansmodeller. De kommer att byg-
gas upp av storre enheter, ddr bland annat avionik och olika system
integreras i strukturen. Nya effektivare flygplan som idag introduce-
ras pd marknaden, sdsom B787 och A350, méts av hog efterfragan.

Stora orderstockar och uppskjutna bestillningar till f6ljd av den
ekonomiska nedgéngen under de senaste tvd aren och stora forse-
ningar med att fa ut produkter pa marknader praglar fortfarande
den kommersiella flygmarknaden.

Den langsiktiga arliga tillvixten ér cirka fem procent, dven om de
nédrmaste dren uppskattas bli turbulenta till f6ljd av den globala kon-
junkturnedgéngen. Marknaden for nya civila flygplan uppskattas
arligen till cirka USD 9o miljarder.

Saabs erbjudande omfattar:

e Produktion och integration av flygplanssystem och -strukturer
e Underhéllslésningar for kommersiellt flyg

e Eftermarknadslosningar






SAABS GEOGRAFISKA MARKNADER

Denamerikanska kontinenten 8%*
Antal anstallda; 272

ENVARLD AV MOJLIGHETER

Saab dkar sin internationella ndrvaro inom férsvar och civil sékerhet. Idag finns vi framfér allt i de europeiska
landerna, Sydafrika, Australien och USA. Vi stravar efter att 6ka var marknadsandel och narvaro i dessa lander,
men tittar ven p& mindre regioner och lander dér viidag inte har en etablerad position. Varje region och land har
sina unika karaktéristika och behov som vi maste anpassa vart erbjudande till.

Europa

Marknad

Europa dr ndst efter USA den storsta forsvarsmarknaden i virlden
och omsitter varje ar cirka USD 50 miljarder. Har ér ett flertal lainder
ibehov av att uppgradera sina forsvarssystem. Finanskrisen och
recessionen har medfort en generell forsening fér manga forsvars-
projekt och reducerade férsvarsbudgetar. De visteuropeiska lander-
nas budgetar dr generellt sett stabila och investeringar i utrustning
utgor 10 till 30 procent av total forsvarsbudget. Centraleuropa ér pa
framfart, men hir har recessionen kommit senare 4n i de stora indu-
strilinderna. De nordiska ldnderna forsétter att utveckla sitt for-
svarssamarbete och inom fem till tio ar vintas vi se effekterna, exem-
pelvis genom samordnade upphandlingar. De flesta europeiska
landerna dr medlemmar eller har ansokt om medlemskap i NATO
och EU. Marknaden inom civil sikerhet ar pa framvixt. Behovet dr
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sarskilt stort i Centraleuropa och Balkan dér ett EU-medlemskap
innebdr stora investeringar for EU for att anpassa flygplatser, ham-
nar, vagar och gransovergangar. EU:s medlemslédnder kan ansoka
om bidrag for dessa &ndamal genom EU:s strukturfonder.

Saab i Europa

Saab har historiskt sett sin storsta andel av omséttningen pa den
europeiska marknaden och cirka en tredjedel av omsittningen kom-
mer fran svenska kunder. Foretagets samtliga fem affarssegment sél-
jer till EU-linderna. Saab &r vilpositionerat i forsvarssektorn som
samarbetspartner med produkter och system, men forekommer inte
lika ofta i rollen som stor systemintegrator. I mindre lander utan
egen forsvarsindustri siljer Saab ofta direkt till slutkunder, medan
man i storre lander ofta gér in som underleverantor till inhemsk for-
svarsindustri.



SAABS GEOGRAFISKA MARKNADER

Sverige 31%*
Antalanstallda; 10 916

Ovriga Europa 24%*
Antalanstalida: 408

Afrika 14%*
Antalanstallda: 1 171

* Andel av forsaljning

USA och Kanada

Marknad

Virldens storsta forsvarsmarknad USA omsitter arligen omkring
USD 150 miljarder och stér for cirka 50 procent av virldens marknad
for forsvarsmateriel. Aven den amerikanska marknaden for civil
sikerhet dr den storsta i varlden och fortsitter att véxa.

Tillvaxten drivs fraimst av konflikter i virlden samt krav pa natio-
nell sakerhet. USA kréver dock inhemsk produktion f6r vissa tekno-
logier eller marknader, vilket haller en stor del av totalmarknaden
stingd for utldndska aktorer.

Kanadas forsvarsbudget vaxer med nagra procent varje ar. Kanada
har ett 6ppet upphandlingssystem med manga potentiella projekt de
kommande dren. Landet har en lokal férsvarsindustri och de lokala
provinserna dr angeldgna om att skapa ny sysselsattning. Samarbete
med dessa ger god potential for framtida afférer.

Asien 19%*
Antalanstallda: 14

Australien 4%*
Antalanstallda; 378

Saab i USA och Kanada

Saab har framgéngsrika nischprodukter pa den amerikanska mark-
naden.Med de tidigare affirsenheterna Saab Barracuda, Saab Train-
ing Systems och Saab Aerotech, har foretaget skapat en plattform att
std pd i USA och ddrmed en god grund att bygga vidare pa. Saab ar
etablerat p& den kanadensiska marknaden bland annat genom kon-
trakt inom marinen och armén.

Central- och Sydamerika

Marknad

Innan den pagdende ekonomiska varldskrisen har manga linder i
regionen, med nagra undantag, upplevt en period av politisk stabili-
tet och gott ekonomiskt lage. Kontinenten har 6ver dren dock sett en
polarisering mellan vanster- och hogerregeringar.
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Den sydamerikanska férsvarsmarknaden &r relativt blygsam i storlek
och tidigare &rs anstrangda ekonomiska situationer aterspeglas fort-
farande i forsiktigheten till forvarsutgifter. Det ar de starkare ekono-
mierna, som Brasilien, som star for den storsta delen av omsétt-
ningen. Okat samarbete mellan de latinamerikanska linderna,
exempelvis i form av tullunionen Mercosur, bidrar till politisk stabi-
litet med 6kad dialog linderna emellan.

Inom civil sdkerhet finns manga planer och pagaende projekt.
System for sakerhet och 6vervakning dr idag ett hogprioriterat
omréde for manga linder.

Saab i Central- och Sydamerika

Saabs forsaljningsintékter fran Central- och Sydamerika avser leve-
ranser fran de tidigare segmenten Defence and Security Solutions
och Systems and Products. Saab har for nérvarande goda méjlig-
heter till férséljning av béde storre losningar och ett stabilt flode av
mindre order.

Asien och Stillahavsregionen

Marknad

Under de senaste aren har regionen haft en stark ekonomisk utveck-
ling. Levnadsstandarden har 6kat i de flesta linderna, mest patagligt
iIndien och Kina. Landerna i Asien och Stillahavsregionen ér idag
istor utstrackning ocksa stabila, dven om framfor allt relationerna
mellan Syd- och Nordkorea och mellan Indien och Pakistan kan ses
som undantag. USA fortsitter att ha starkt inflytande, samtidigt som
Kinas roll vixer. De militdra utgifterna i de flesta linderna i Asien
och Stillahavsomradet, inklusive Australien, 4r stora och vintas fort-
sitta 6ka den nidrmaste framtiden. Manga ldnder planerar for nér-
varande att uppdatera sitt flygvapen och sirskilt Indien satsar stora
resurser pa sitt forsvar.

Regionen i sig ar historiskt, politiskt, kulturellt och religiost frag-
menterad, vilket kraver forstaelse for varje subregion och land. Regi-
onen har ocksa viktiga vattenvagar som méste skyddas. Tillsammans
med investeringar i annan infrastruktur, som flygplatser och kraft-
verk, samt 6kade risker for terrorism tyder mycket pé att den fort-
farande 6verlag omogna marknaden for civil sakerhet far en kraftig
tillvixt framéver.
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Saab i Asien och Stillahavsregionen
I Asien dr det i huvudsak de tidigare segmenten Aeronautics och
Defence and Security Solutions som stér for forsaljningen. Den
storsta delen av faktureringen under 2009 stod Gripenexporten till
Thailand for.

I Australien saljer Saab framst ledningssystem f6r den australien-
siska marinen och armén, varav en stor del ocksa utvecklas i landet.

Mellanéstern och norra Afrika
Marknad
Regionen r politiskt instabil. Linderna i Mellandstern och norra
Afrika har flera gdnger utsatts for handelsembargon fréan vést. USA ar
val synligt i regionen och arbetar for att kviva terroristgrupperingar.
Diremot har den civila sikerheten inte getts stort utrymme, men dr
ett vixande bekymmer. Nya flygplatser byggs, terrorism oroar och
behoven av granskontroller och skydd av olje- och gasplattformar vixer.
Linderna runt Persiska viken har stora, 6kande budgetar for bade
forsvar och civil sakerhet. De huvudsakliga anledningarna ér terro-
rism, en relativt 1ag andel invdnare med ursprung i landet, 6nskan
om att delta i internationella operationer samt det hoga oljepriset.

Saab i Mellanostern och Norra Afrika

Saab uppfattas som en kompetent nischaktor, men inképen bygger
ofta pa politisk vinning i férsta hand. Mellanéstern erbjuder stor
marknadspotential, men hittills har Saabs engagemang i regionen
varit minimal.

Sddra Afrika

Marknad

Minga lander i Afrika har en historia av politisk turbulens, vilket i
viss utstrackning fortfarande ér fallet. Samtidigt har Kina varit aktivt
pé kontinenten bland annat med att bygga upp infrastruktur.

Med undantag for de oljeproducerande nationerna, brottas manga
afrikanska lander med tuffa ekonomiska situationer. Men det finns
ocksé ett antal vilmaende exempel, som Sydafrika och Namibia.

Forsvarsutgifterna begréansas ofta till materiel och till en niva som
ryms inom de manga ganger sma eller anstrdngda budgetarna. Fokus
brukar dessutom ligga pé sakerhetsrelaterad materiel. Sydafrika har



investerat stort i militira medel under en period, men har nu sénkt

utgiftsnivaerna. Aven hir ¢kar istillet satsningarna inom civil sékerhet.

Saab i sodra Afrika

Pa den relativt mindre afrikanska marknaden erbjuder Saab i forsta
hand elektronikrelaterade produkter f6r bland annat telekommunika-
tion, forsvar, flygtrafikledning och sékerhet. Den storsta delen av faktu-
reringen kommer av Gripenexporten till det sydafrikanska forsvaret.

Forenta Nationerna, FN

EN &r den storsta multilaterala aktoren i vdrlden nér det giller att
stabilisera konflikter och post-konfliktsituationer. Bara USA har mer
personal pa filtet. Aven det vixande antalet naturkatastrofer kriver
storre engagemang av FN, i form av utrustning och personal. FN
upphandlar idag for cirka USD 11 miljarder, vilket ror bade fredsope-
rationer och humanitéra insatser. Fram till 2013 vantas dessa volymer
ha 6kat till cirka USD 17 miljarder. FN erbjuder en stabil och allt mer
tillganglig marknad for aktérer som Saab, som verkar inom det civila
och militdra omradet samt grinslandet ddremellan.

Saab har ingen tidigare erfarenhet av affdrer med FN, men har
levererat l6sningar exempelvis till de svenska styrkorna i Afghanis-
tan och Kosovo. For att bli en langsiktig leverant6r till FN kommer
Saab att fokusera pa ett antal utvalda nischer sdsom miljomassigt
hallbara camper, faltsjukhusmoduler, sakerhetslosningar med exem-
pelvis skydd av kritisk infrastruktur, flygfaltslosningar samt ett antal
rena produkterbjudanden. Saabs marknadssatsning sker dels via UN
Global Marketplace och dels via de forfragningar som stalls till med-
lemsnationen Sverige.

Europeiska Unionen, EU
Med Lissabonfordraget far forsvars- och sakerhetsfragor hogre prio-
ritet pd EU:s agenda.

Den gemensamma europeiska forsvars- och sikerhetspolitiska
synen blir tydligare, och EU:s roll som global aktor stérks, i synner-
het nar det giller beredskapen och férmégan att hantera kriser. Vi
kan komma att se ett mer strukturerat férsvarssamarbete inom EU.
En ny europeisk utrikestjanst kommer att inrittas, vilket ocksa stir-
ker EU:s rost pa det internationella planet.

Bekdmpningen av organiserad brottslighet och terrorism, hog
beredskap vid naturkatastrofer och skydd av det civila samhillet &r
prioriterade fragor fér EU-medborgarna, vilket EU:s forskningsbud-
get ocksa aterspeglar. Andra hogprioriterade fragor ér att skapa till-
vaxt och vilstind inom unionen och néstan en tredjedel av EU-bud-
geten gar till uppbyggnad av infrastruktur, i huvudsak i Osteuropa.

EU har avsatt stora medel for ekonomisk tillvixt och vilstand,
forskning och teknikutveckling samt sakerhetspolitiska uppdrag i
tredje land.

NATO
Manga EU-lander dr medlemmar i NATO. NATO-alliansen fortsétter
att vdxa och nya lander star i ko for att bli medlemmar.

Forutom NATO:s grundlédggande roll att viarna om sina med-
lemslanders frihet och sdkerhet med ekonomiska och militira medel
har alliansen &ven ett vixande intresse for civila sakerhetslosningar
och fredsbevarande uppdrag. De genomfors ofta i samarbete med
EU och FN. NATO har dock en liten gemensam budget och det ar de
enskilda linderna som finansierar uppdragen.

Samarbetet mellan EU och NATO kommer att 6ka i syfte att for-
biattra de koordinerade insatserna inom hela det sdkerhetspolitiska
omradet, dér savil civila som militdra insatser ingar.
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0 SAAB LEVERERAR REALISTISKA TRANINGSUPPLEVELSER

Under &ret tecknade Saab avtal bade med den amerikanska
marinen for att producera traningssystem och med det brit-
tiska forsvarsdepartementet for att leverera traningssystem
till den brittiska arméns tréning och utbildning i Kenya.

Vilyssnar:

Vid stora taktiska férbandsévningar anvands idag allt oftare mobila tranings-
system. Det ska kunna gé att genomféra Gvningar pa olika platser runtom i
varlden och till exempel tréna tillsammans med andra férband. Systemen
ska skapa realistiska simuleringar av verkliga situationer och miljéer samt
kunna samla in data fran genomférda Gvningar. .

Vi levererar:

Saab har utvecklat ett robust, modulart uppbyggt och mobilt traningssystem
som moter behovet att trana trupper i aviagsna och svartillgangliga utbild-
ningsomraden. Systemen har moderna lasersimulatorer, vilket gér évning-
arna mycket realistiska. Med hjalp av GPS, haller systemet reda pa varje sol-
dat, fordon och aktivitet. Det ger 6verblick ver handelsefériopp i realtid och
méjlighet att styra och bedéma évningarna allt eftersom anvandarna far
omedelbar aterkoppling fran systemet.

Den amerikanska marinen valde Saab efter ett anbudsforfarande som bland
annat innefattade ett detaljerat tekniskt upplagg av traningssystemet och
faltdemonstrationer av dess kapacitet. De mobila systemen ska nu anpassas
till den amerikanska marinkérens behov och kommer att utoka de befintliga
traningssystem som Saab redan levererat till den amerikanska marinen.

Samma system anvands ocksé inom den amerikanska armén, special-
styrkor inom marinen i USA samt i fem europeiska lander.

Den brittiska armén lagger ett &nnu storre ansvar hos Saab for att tillhanda-
halla och forvalta traningstjanster i Kenya. Armén sager nér den vill trana och
l&ter Saab forse forbandet med ratt utrustning i ratt tid. | &tagandet ingar per-
sonal fran Saab som ger support och utbildning ute i falt, vilket sékerstéller
att anvandarna far ut det mesta av systemet. Mellan 6vningarna underhaller
Saab utrustningen och har hand om logistiken. Pa sa satt kan den brittiska
armén fokusera pa sin uppgift — att pa ett effektivt satt utbilda sin personal il
att radda liv.

0 SNABB LEVERANS OCH GOD LAGESBILD SNABBT

| november 2009 tecknade Férenade Arabemiraten avtal
med Saab om ett luftburet dvervakningssystem. Leveran-
sen ar ett bevis pa Saabs breda kompetens och interna-
tionella konkurrenskraft inom natverksbaserade I6sningar
for forsvar och civil sékerhet.

Vi lyssnar:

Forenade Arabemiraten har under en langre tid genomfért en utvardering av ett
luftburet radarévervakningssystem. Syftet var att bygga en detaljerad lagesbild
exempelvis for dvervakning av det egna territoriet och réddningsinsatser.

De starkaste 6nskemalen var en tekniskt avancerad och modern [6sning, med
goda radarprestanda. Férenade Arabemiraten ville ocksa fa en snabb leverans
av utrustningen. For Saabs del blev forfrdgan 2006 startskottet till ingdende sam-
tal med Forenade Arabemiraten om landets behov.Efter flera tréffar och utvarde-
ringstillfallen av Saabs system i Sverige, enades parterna om en totalldsning.

Vi levererar:

Saabs forhandlingsrepresentanter insag snabbt att kunden vérdesatte en
kort leveranstid. For att tilmotesgéa kravet andrade Saab déarfor det ur-
sprungligen tilltdnkta flygplanet Saab 2000 ERIEYE AEWS&C till flygplans-
typen Saab 340 ERIEYE AEW. Det kravde i sin tur att det Svenska flygvapnet
var villigt att salja tilloaka tva redan salda flygplan av den typen. Planen fung-
erade och snart kundeSaab presentera en fornyad offert fr den tilltankta
kunden — som foll i god jord. Trots att flygplanstypen Saab 340 ERIEYE AEW
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i sig ar teknologiskt avancerad med bland annat en elektroniskt styrd radar-
antenn, modifierade, servade och kompletterade Saab det ytterligare i enlig-
het med kundens 6nskemal.

| det Gverenskomna kontraktet ingar tva Saab 340 ERIEYE AEW-system
(Airborne Early Warning) som bestar av flygplanstypen Saab 340 utrustad
med det avancerade radarsystemet ERIEYE. Kontraktet omfattar ocksa
markutrustning samt logistik- och supporttjanster.

Samarbetet med Férenade Arabemiraten ar ett exempel pa Saabs samar-
bete mellan olika affars- och kompetensomraden, vilket for kunden i det har
fallet innebar leverans av en unik totallésning.



ATT SKYDDA SIG MOT DET OVANTADE

Under 2009 levererade Saab sitt forsta kompletta system
for skydd av civila flygplan, CAMPS (Civil Aircraft Missile
Protection System). Lanseringskunden var Naturelink
Aviation, som i huvudsak flyger hjdlpsandningar till osékra
platser i varlden.

Vi lyssnar:

Sékerhet ar en central fraga for varje &gare och operator av flygplan. Att hitta
|6sningar for att kunna vara forberedd pa det ovantade ar darfor hogprioriterat
for hela flygindustrin. Inte minst &r attacker frén terrorister ett hot mot flygplan
som flyger i oroliga omréden en verklighet idag, och dé sarskilt de lttillgang-
liga sa kallade MANPADS (Man Portable Air Defence Systems). MANPADS ar
varmesokande missiler som &r sma i storleken, enkla att anvanda och billiga.
Det gor dem till ett allvarligt hot mot flygplan i varlden idag.

Det Sydafrikabaserade flygcharterforetaget Naturelink Aviation ar verksamt
runtom i varlden med charterflyg och humanitéra hjélpséndningar. Det inne-
bar flyg till och fran oroliga omraden, sasom krigszoner i Irak, Afghanistan och
Mellandstern. Darfor ville Naturelink Aviation hitta en 16sning for att Oka séker-
heten for passagerare, gods och personal i sina flygningar — och for att dver-
huvudtaget vaga landa och starta i dessa oroshardar

Vi levererar:

Saab har lang erfarenhet av att utveckla och leverera skyddssystem for mili-
tara flygplan, "fixed-wing”-flygplan och helikoptrar. Med CAMPS (Civil Aircraft
Missile Protection System) har féretaget anpassat existerande teknik till civila
flygplan som nu kan fa samma skydd. Det ar det forsta och enda systemet i

sitt slag som snart kommer att certifieras av EASA (European Aircraft Missile
Protection System) och som helt félier Wassenaar-reglementet. CAMPS ar
utvecklat av Saab i Sverige och Sydafrika samt de brittiska féretaget
Chemring Group, i ndra samverkan med lanseringskunden Naturelink Aviation.
Idag &r det installerat i Naturelink Aviations Embraer 120-flygplan och opererar
vid foretagets transporter och hjalpsandningar till oroliga omraden.

CAMPS bestér av robotskottvarnare som varnar fér inkommande robotar och
motmedelsfallare som féller ut ett skenmal som avleder roboten. Systemet ar
modulért och kan anpassas till i princip samtliga civila flygplan, oavsett flyg-
plansstorlek och driftskrav. Samtidigt &r CAMPS utformat med stort fokus pa
sBkerhet och minimala underhaliskostnader, och folier den civila flygbran-
schens sakerhetskrav. Det kréver inga specialverktyg eller utrustningar och
kan laddas om under pagéende uppdrag av flygplansbesattningen.

HOGTEKNOLOGISKA SAKERHETSLOSNINGAR FRIGOR PERSONALRESURSER

I juli 2009 valde Baulderstone Pty Ltd Saab for att leverera
sakerhetslosningar till ett nytt kvinnofangelse nara Gatton i
Queensland, Australien. Kontraktet &r ett genombrott pa
den internationella marknaden for Saabs sakerhetslos-
ningar for anlaggningar med krav pa hog sakerhet.

Vi lyssnar:

Kvinnofangelset i Gatton kommer att ha 300 platser och ar den forsta delen
av vad som kommer att bli Australiens storsta fangelse som pa sikt kan in-
hysa cirka 3 000 intagna. En viktig del vid utformningen av fangelset ar att
med hjalp av tekniska Iésningar skapa en sa saker och kostnadseffektiv
verksamhet som mdjligt. Det gor det viktigt fér Queenslands myndigheter
och Baulderstone att inte bara fokusera pa delar, utan att i alla avseenden ha
ett helhetsténkande. Alla skerhetssystem ska kopplas samman till en ge-
mensam infrastruktur for att skapa en lagesbild fr en séker drift av fangelset.

Vi levererar:

Saab har fatt en nyckelroll nér det géller sakerheten for fangelset. Genom att
leverera en avancerad sakerhetslosning far vi mojlighet att visa vart tekniska
kunnande och framfor allt var formaga att integrera olika delsystem till ett
komplett Gvervakningssystem. Systemet minskar behovet av antalet vak-
tare, men uppratthaller en minst lika hdg sakerhetsniva. Sakerhetssystemet
pa kvinnofangelset bygger pa samma koncept som Saab har anvant pa
andra fangelser, hakten, flygplatser och kérnkraftverk. Vi ansvarar for ut-

formning, utveckling och leverans av sékerhetssystemet samt for integre-
ringen av delsystem och sensorer sdsom intrangslarm, elektroniska l&s-
system, CCTV (Closed-Circuit Television)-kameror, biometrisk identifiering
(fingeravtryck och irisskanner), hjartslagsdetektorer och identifiering av re-
gistreringsskyltar. Det &r just formagan att integrera delar till en helhet — ett
hogeffektivt interoperabelt system — som gér Saab unikt. For fangelset i
Gatton skapar det aven storre mojligheter att gora korrekta och proaktiva
insatser genom den samlade och integrerade lagesinformationen.
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SAABS VERKSAMHETSAR 2009

HUR VI LEVERERADE ° 009

Saabs verksamhet ar sedan 1 januari 2010 indelad i Defence Systems, Security and Defence Solutions och
fem affarsomréden: Aeronautics, Dynamics, Electronic Support and Services.

Beskrivning av affarsomradet Nyckeltal
AERONAUTICS
Verksamheten bedriver utveckling p& hég niva av civiloch ~ MSEK 2009 2008
militar ﬂygteknik. Produktportfolien innehaller stridsflygsys- Forsaliningsintakter 7571 7269
tgmgt Gripen f)ch obemannade flygsystem. clnom“Aeronau— Rérelseresultat 6 1508
tics tillverkas aven flygplanskomponenter, bade for Saabs . )
N . Justerad rérelsemarginal, % 1,4 3,6
egna flygplan och for passagerarflygplan tillverkade av .
andra. Orderingang 3417 6153
Orderstock vid &rets slut 15476 19626
Produktportfélien omfattar olika slags avancerade vapen- ~ MSEK 2009 2008
. system, sésom understddsvapen, missiler, torpeder och Forsaljiningsintakter 4580 4281
obemannade undervattensfarkoster samt signaturhante- .
i N N - A W Rdrelseresultat 269 112
ringssystem som anvands for att géra det svarare for olika . )
N . o Justerad rérelsemarginal, % 9,8 8,5
typer av sensorer att upptécka och identifiera personer .
eller fdremal. Orderingang 3133 3743
Orderstock vid arets slut 6980 8453
ELECTRONIC DEFENCE SYSTEMS
Verksamheten baseras pa Saabs djupgdende kunskaper ~ MSEK 2009 2008
inom radar och elektronisk krigféring och har till uppgift att ——

& utveckla sofistikerade I6sningar for upptéckt, lokalisering Fc.>lrsaljn|n98|ntakter 4670 4474
och skydd. Produktportfélien innehaller flyg- och mark- Rorelseresultat 24 524
baserade sensor- och radarsystem, system for elektronisk ~ Justerad rrelsemarginal, % 05 11,7
krigféring, férsvarselektronik och flygteknik. Orderingang 2625 4534

Orderstock vid rets slut 7159 9248
SECURITY AND DEFENCE SOLUTIONS

Verksamheten adresserar bade den militéra och civila séker-  MSEK 2009 2008

hetsmarknaden med en konkurrenskraftig produktportfélj ——
bestéende av C4ISR-system (lednings- och kommunika- F?rsaljn|n93|ntakter 5800 5278
tionssystem, datorer, intelligenta system, spaning och Rorelseresultat 278 331
dvervakning), flygburna varningssystem, Iésningar for skad ~ Justerad rérelsemarginal, % 4,8 8.2
sékerhet i samhéllet, tranings- och simuleringsystem samt Orderingéng 6045 6240
|6sningar for telekomoperatorer. Orderstock vid arets slut 7746 7129
Verksamheten erbjuder pélitlig och kostnadseffektiv service MSEK 2009 2008

och support till samtliga marknader Saab verkar inom. —
Detta innefattar i huvudsak integrerade supportldsningar, F?rsahnlﬂgslﬂtakter 3564 3439
tekniskt underhall och logistik samt produkter, Iésningar Rorelseresultat 410 413
och tjanster for militara och civila missioner p& platser med ~ Justerad rorelsemarginal, % 12,1 12,0
! begransad infrastruktur. Orderingang 4057 3800
Orderstock vid arets slut 4011 3455
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SAABS VERKSAMHETSAR 2009

2009 Viktiga héndelser 2009

Orderingangen under 2009 minskade med 44 procent jamfort
med 2008 medan forséljningsintakterna dkade med 4 procent
jamfort med 2008. Okningen av férséliningsintakterna ar huvud-
sakligen en foljd av 6kade leveranser inom storre projekt.

Lonsamheten paverkades bland annat negativt av strukturkost-
nader relaterade till uppsagningar uppgéaende till MSEK 100.

Orderingangen under 2009 minskade med 16 procent jamfort
med 2008 medan forséljningsintakterna dkade med 7 procent
jamfort med 2008. Okningen &r en effekt av en hdgre aktivitet
inom stdrre projekt och en hdgre andel mindre bestéaliningar jam-
fért med 2008.

Lénsamheten forbattrades som ett resultat av pagéende effekti-
viseringsinitiativ. Strukturkostnader relaterade till uppsagningar
uppgéende till MSEK 180 kostnadsfordes under aret.

Orderingangen under 2009 minskade med 42 procent jamfort
med 2008 medan forséljningsintakterna dkade med 4 procent
jamfért med 2008.

Lonsamheten paverkades negativt av hdgre kostnader under
fiarde kvartalet inom vissa projekt.

Orderingangen under 2009 minskade med 3 procent jamfort med
2008 medan forséljiningsintakterna dkade med 10 procent jamfort
med 2008.

Lonsamheten paverkades negativt av en oférdelaktiv projektmix
och hégre kostnader relaterat till vissa projekt.

Orderingangen under 2009 6kade med 7 procent jamfort med
2008 och forséaljningsintékterna 6kade med 4 procent jamfort
med 2008.

Strukturkostnader relaterade till varsel pd MSEK 20 kostnads-
fordes under 2009 och paverkade Iénsamheten negativt.

o Ett antal bestéliningar rérande Gripensystemets framtida férmagor och en bestalining
pa reservdelar erhdlls fran FMV.

e | februari lamnades en offert avseende 36 Gripen NG (Next Generation) till det brasili-
anska flygvapnet. | oktober ldmnades sedan en uppdaterad offert.

e | april varslas 300 anstallda pa Saab AB i Linkdping om uppsagning till folid av laga
produktionsvolymer inom den civila flygplansproduktionen.

e |juni beslutar Saab att omorganisera Saab Bofors Dynamics AB, vilket resulterar i
varsel om uppséagning av 370 tjanster pa fyra verksamhetsorter.

o Ett exportkontrakt for luftvarnssystem tecknades med leverans under 2010-2013,
Ordervérdet &r cirka MSEK 340.

» Saab tecknar i december tva kontrakt for ytterligare leveranser av det barbara vapen-
systemet Carl-Gustaf med ett ordervérde pa MSEK 192.

e FEtt avtal tecknades med Lockheed Martin Canada for uppgradering av 2D-radarn
Sea Giraffe 150 HC som kommer att anvandas fér moderniseringen av den kanaden-
siska marinens Halifax-fregatter. Kontraktet ar vart cirka MSEK 180 och leverans ska
ske mellan 2010-2017.

¢ | december fér Saab en bestallining pa vapenlokaliseringssystemet ARTHUR WLS
(Weapon Locating System) till italienska armén. Bestéllning erhalls i samarbete med
det italienska foretaget Selex Sistemi Intergrati (Finmeccanica Group) och ordervardet
for Saab uppgar till cirka MEUR 46 (cirka MSEK 475).

e | april tecknar Saab ett kontrakt for att producera tréaningssystem till den amerikanska
marinen och i augusti tecknas ett avtal med det brittiska férsvarsdepartementet om
att leverera traningssystem till den brittiska arméns tréning och utbildning i Kenya.

e | juni blir Saab utvald att leverera s&kerhetsldsningar till kvinnofangelset i Queensland,
Australien.

¢ | november tecknar Saab ett avtal om férséljning av ett flygande dvervakningssystem
till Férenade Arabemiraten vart cirka SEK 1,5miljarder.

* En bestallning erholls fran FMV gallande ett modulart sjukvardssystem. Kontraktet &r
vart cirka MSEK 120, med optioner fram till och med 2013.

e Saab tecknade i december ett avtal med Mitsubishi Aircraft Corporation déar Saab
kommer att tillhandahalla supportiésningar bland annat i form av arbete med tekniska
publikationer och dokumentation till Mitsubishis Regional Jet-program.
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EKONOMISK OVERSIKT 2009

Saab AB (publ.), org-nr 556036-0793, med site i Linképing, Sverige.
Adressen till bolagets huvudkontor dr Kungsbron 1, Stockholm med
postadress Box 70 363, SE-107 24 Stockholm, telefonnummer
08-463 00 00. Saab ar sedan 1998 noterat pA NASDAQ OMX Stock-
holm och fran och med oktober 2006 pa listan for stora bolag.
Storsta dgare dr Investor AB med 20 procent av aktierna motsvarande
39 procent av rosterna och BAE Systems med 21 procent av aktierna
motsvarande 21 procent av rosterna. Resterande 59 procent av
aktierna handlas pA NASDAQ OMX Stockholm.

Det totala antalet aktier i bolaget dr 109 150 344 fordelade pa
5254 303 A-aktier med 10 roster och 103 896 041 B-aktier med en
rost. Vid rets slut var totalt 3 639 220 B-aktier dterkopta for att sdkra
koncernens aktiesparprogram. Aterképta aktier finns i eget forvar.

Som ett av virldens ledande hégteknologiska foretag erbjuder Saab
produkter, 16sningar och tjanster till militdrt férsvar och samhalls-
sikerhet. Under 2009 hade vi kunder i drygt 60 linder, men forsk-
ning och utveckling sker huvudsakligen i Sverige. Trots var 6kande
globala ndrvaro verkar vi framfor allt i de europeiska linderna, Syd-
afrika, Australien och USA. Saab organiserade sig i tre affirssegment
under 2009: Defence and Security Solutions, Systems and Products
och Aeronautics, som i sin tur bestod av 15 affarsenheter och
omkring 13 200 medarbetare som ligger bakom leverans till kund.

Den g september 2009 meddelade Saab att en ny organisations-
struktur galler fran och med den 1januari 2010. Koncernen har
sedan detta datum fem affirsomraden: Aeronautics, Dynamics,
Electronic Defence Systems, Security and Defence Solutions och
Support and Services.

Utover affarssegmenten och sedan den 1januari 2010, affirsomra-
den, redovisas Corporate, som omfattar koncernstaber, koncernavdel-
ningar och sekundéra verksamheter. Inom Corporate redovisas dven
leasingflottan med flygplanen Saab 340 och Saab 2000. Frén och med
den 1januari 2010 redovisas dven Combitech inom Corporate.

TILLVAXT

Over en konjunkturcykel ska Saabs organiska tillvéxt i genomsnitt
uppga till 5 procent per ar. Under 2009 uppgick den organiska till-
vaxten till 4 procent (6).
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RORELSEMARGINAL

Saab har tva marginalmal som bada &r formulerade som ett genom-
snitt ver en konjunkturcykel. Rorelsemarginalen efter avskriv-
ningar ska uppga till minst 10 procent och rérelsemarginalen fore
avskrivningar ska uppga till minst 15 procent. Rérelsemarginalen
efter avskrivningar uppgick 2009 till 5,6 procent (0,7). Rorelseresul-
tatet justerat for engédngsposter uppgick till MSEK 1 324 (1 994) och
justerad rorelsemarginal uppgick till 5,4 procent (8,4). Rorelsemargi-
nalen fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 10,5 procent (6,4).

RANTABILITET PA EGET KAPITAL
Avkastningen ska i snitt uppga till 15 procent. Under 2009 nadde
Saab en avkastning pa 7,0 procent (-2,4).

SOLIDITET
Saabs mal 4r att soliditeten ska Gverstiga 30 procent. I slutet av 2009
uppgick soliditeten till 35,1 procent (28,4).

UTDELNINGSPOLICY

Saab har ett langsiktigt utdelningsmaél som innebir att 20-40 procent
av nettoresultatet under en konjunkturcykel delas ut till aktiedgarna.
For 2009 foreslar styrelsen en utdelning om SEK 2,25 (1,75) per aktie.

Kommentar till arets resultat

Saabs orderingang minskade under 2009 med 21 procent till MSEK
18 428 (23 212). Den internationella delen av orderingangen var 62
procent (66). Orderstocken uppgick till SEK 39,4 miljarder (45,3).
Forsaljningen 6kade med 4 procent (3) och uppgick till MSEK 24 647
(23 796). Justerat for forsédljningen av Saab Space den 1 september
2008 och valutaeffekter 6kade forsiljningsintikterna med 4 procent.
Forsaljningen under perioden har paverkats positivt av valutakurs-
forandringar med cirka 2 procentenheter. Effekterna avser omrék-
ning av utldndska dotterforetag frdn lokal till svensk valuta, huvud-
sakligen hanforliga till Sydafrika och USA. Arets rorelseresultat var
MSEK 1374 (166), vilket motsvarar en marginal pa 5,6 procent (0,7).
Justerat for engangsposter pd MSEK 50 (-1828) uppgick rorelseresul-
tatet till MSEK 1 324 (1 994), motsvarande en justerad rorelsemargi-
nal pa 5,4 procent (8,4).
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Vi forblir forsiktiga nér det galler utvecklingen av orderingdngen

och férvintar oss forsiljningsintakter pd samma niva som 2009.

Vi forvéntar oss 6kad 1onsambhet till f6ljd av effekterna fran de konti-

nuerliga dtgérder som vidtas for att forbattra affarerna.

Vara langsiktiga finansiella mal kvarstar.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2009

Forsvarets materielverk, FMV, gor ett antal bestéllningar hos Saab. | janu-
ari far Saab en bestallning for att uppréatthalla Gripensystemets operativa
formaga. | februari bestéaller FMV studier och konceptarbete kring Gripen-
systemets férmagor i framtiden. | juli och december mottar Saab ytterli-
gare bestaliningar fran FMV for utveckling av Gripensystemet och en be-
stalining pa reservdelar.

| februari lamnar Saab in en offert pa 36 Gripen NG (Next Generation) till
det brasilianska flygvapnet dar Saab tillhandahaller ett kraftfullt industri-
samarbetspaket med positiva effekter fér den nationella férsvarsindustrin,
till exempel i form av direkt deltagande i utvecklingen, tillverkningen och
underhallet av flygplanen. Gripen NG genererar ocksa éverforing av
nyckelteknik, vilket majliggdr fullt deltagande i den framtida kapacitets-
utvecklingen. | oktober dverlamnar Saab en uppdaterad offert.

En order mottogs fran FMV (Forsvarets Materielverk) rérande studier
under 2009 av Gripens framtida formagor. Kontraktet ar vart MSEK 400.

Inom omrédet samhallssakerhet fick Saab ett kontrakt vart cirka MZAR
200 (MSEK 165). Saab kommer att leverera teknik- och installations-
tjanster till ett ledningsnéatverk i Sydafrika.

Ett kontrakt tecknades inom omradet samhéllssakerhet vart cirka MSEK
700. Kontraktet, som stracker sig 6ver fyra &r och omfattar ett antal instal-
lationer, &r ett led i Saabs satsning pé att utveckla Iésningar for skydd av
viktiga samhallsinstitutioner och kritisk infrastruktur.

Ett exportkontrakt for luftvarnssystem tecknades med leverans under
2010-2013. Ordervardet ar cirka MSEK 340.

En bestallning mottogs fran Australian Defence Material Organisation for
utveckling av datalanksystem for fartyg av ANZAC- och Canberraklassen.
Ordervéardet for Saab ar ungefar MSEK 195, i ett projekt vart totalt cirka
MSEK 252.

Till folid av laga produktionsvolymer inom den civila flygplansproduktionen
varslades i april 300 anstéllda inom Saab AB i Linkdping om uppséagning.

Ett kontrakt tecknades for att producera traningssystem till den amerikan-
ska marinkaren. Inom ramen for kontraktet, som kan komma att uppga till
cirka MUSD 29 (MSEK 238), har en fdrsta bestalining om MUSD 22
(MSEK 181) lagts.

En bestéllning erhdlls fran FMV gallande ett modulért sjukvardssystem.
Kontraktet &r vart cirka MSEK 120, med optioner fram till och med 2013.

Ett avtal tecknades med Lockheed Martin Canada fér uppgradering av
2D-radarn Sea Giraffe 150 HC som kommer att anvandas fér modernise-
ringen av den kanadensiska marinens Halifax-fregatter. Kontraktet &r vart
cirka MSEK 180 och leverans ska ske mellan 2010-2017.

Ett varsel lades pa 370 tjanster inom Saab Bofors Dynamics AB pa fyra
verksamhetsorter i juni.

Overaklagare Christer van der Kwast meddelade att han beslutat att lagga
ner férundersdkningen mot Saab avseende misstankta oegentligheter i
samband med férsaljningen av Gripen.

Ett kontrakt erholls vart MUSD 12,4 (MSEK 96) for att tillverka och instal-
lera simulatorer och mél for fem skjutbanor for den amerikanska armén.

| juli blir Saab utvald av Baulderstone Pty Ltd for att leverera sékerhetslos-
ningar till kvinnofangelset ndra Gatton i Australien. Saab etablerar sig har-
med inom samhéllssékerhet &ven pa den australiska marknaden.

| september meddelar Saab att féretaget foréandrar styrning och struktur
av verksamheten. Istéllet for de tidigare tre affarssegmenten och femton
affarsenheterna organiseras Saab i fem affarsomraden.

Saab tecknar i augusti ett kontrakt med det brittiska forsvarsdepartementet
om att leverera traningssystem till den brittiska arméns traning och utbild-
ning i Kenya.

| november tecknar Saab ett avtal om fdrséljning av ett fygande 6vervak-
ningssystem till Férenade Arabemiraten. Kontraktet &r vart cirka SEK 1,5
miljarder.

I november etablerar Saab ett Medium Term Note-program (MTN) p& SEK
3 miljarder for att kunna emittera langfristiga lan pa kapitaimarknaden.
Under detta program emitteras i november obligationer och Floating Rate
Note-lan (FRN) pa SEK 1,1 miljarder med forfall december 2013.

| december tecknar Saab tva kontrakt for leverans av det barbara vapen-
systemet Carl-Gustaf. Det totala ordervardet &rMSEK 192.

| december far Saab en bestéllning pa vapenlokaliseringssystemet
ARTHUR WLS (Weapon Locating System) till italienska armén. Bestall-
ningen erhélls i samarbete med det italienska foretaget Selex Sistemi Inte-
grati (Finmeccanica Group). Ordervardet for Saab uppgar till cirka MEUR
46 (cirka MSEK 475).

Ett ramavtal undertecknas i december med Mitsubishi Aircraft Corpora-
tion (MJET) for supportlésningar. | samband med detta erhalls en forsta
bestélining dar Saab kommer att tilhandahélla arbetet med tekniska pu-
blikationer och dokumentation till MJET till stod for deras MRJ (Mitsubishi
Regional Jet)-program.
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SEGMENTREDOVISNING

Fran och med 2010 styr och rapporterar Saab verksam-
heten i de fem affarsomradena Aeronautics, Dynamics,
Electronic Defence Systems, Security and Defence Solu-
tions och Support and Services.

For 2009 redovisar vi for sista gangen i de tre affarsseg-
menten Defence and Security Solutions, Systems and

Products och Aeronautics. De tre segmenten utgérs av
15 affarsenheter, som utifran kundens behov samverkar

Till Defence and Security Solutions
hor foljande affarsenheter:
Saab Aerotech

ANDEL AV FORSALJNING, 36%

o
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Till Systems and Products
hor féljande affarsenheter:

ANDEL AV FORSALJNING, 36%

o

sé att hela koncernens kompetens tillvaratas pa effektivast
mojliga satt. Ett affarssegment har dock alltid huvudansvar
for leveransen.

Utdver affarssegmenten redovisar vi Corporate, som om-
fattar koncernstaber, koncernavdelningar och sekundara
verksamheter. Inom Corporate redovisas éven leasing-
flottan med flygplanen Saab 340 och Saab 2000. Frén och
med den 1 januari 2010 redovisas dven Combitech inom
Corporate.

Till Aeronautics
hor foljande affarsenheter:

° e Saab Avitronics e Saab Aerosystems

e Combitech e Saab Barracuda e Saab Aerostructures
e Saab Grintek Technologies e Saab Bofors Dynamics e Gripen International
e Saab Security e Saab Microwave Systems

e Saab Surveillance Systems e Saab Training Systems

e Saab Systems e Saab Underwater Systems

ANDEL AV FORSALJNING, 28%

©
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Defence and Security Solutions

Defence and Security Solutions utvecklar och integrerar Operativt kassafléde

hogteknologiska system for spaning, dvervakning, kom- Det operativa kassaflddet forbattrades under 2009 jamfort med 2008
munikation och ledning fér militéra och civila &ndamél. till f5ljd av att en stérre milstolpebetalning erhélls under andra kvar-
Affarssegmentet omfattar &ven konsulttjanster inom sys-
temutveckling, systemintegration, informationssakerhet
och systemsakerhet. Dessutom erbjuder Saab ett brett Personal

spektrum av supportidsningar som omfattar hela livscykeln.  Antalet anstillda 6kade under 2009 huvudsakligen till f5ljd av forvir-
vet av 60 procent av aktierna i det tidigare joint venture-bolaget Tieto-

talet 2009. Daremot 6kade rorelsekapitalet under andra halvéret 2009
som ett resultat av forberedelser for leveranser under 2010.

INTAKTER, RESULTAT OCH ORDERLAGE Saab Systems i Finland. Antal heltidsekvivalenter vid &rets slut var 4 646.

Orderlage

Orderingangen under 2009 minskade med 1 procent jamf6rt med Nyckeltal fér

2008. Bestillningar med en ordersumma &ver MSEK 100 represen- Defence and Security Solutions,

terade 33 (32) procent av den totala orderingdngen. MSEK 2009 2008
o o Orderingang 9939 9997

F?rs.“a!jnllngslnfakter . . . . Orderstock vid arets slut 11726 10918

Forsiljningsintékterna for Defence and Security Solutions 6kade o

med 3 procent jimfort med 2008. Forsiljningsintikterna paverkades Forsdljningsintakter o697 9443

positivt av valutakursférandringar med cirka 3 procentenheter Rorelseresultat 678 732

under 2009 till f6ljd av en forstirkning av AUD och ZAR relativt Rérelsemarginal, % 7,0 7.8

SEK. Den internationella andelen av forséljningsintékterna var 52 Jamfdrelsestérande poster -20 -103

procent (54). Av forséljningen avsag 68 procent den forsvarsrelate- Justerad rérelsemarginal, % 7.2 8,3

rade marknaden (70). Av- och nedskrivningar 203 287

. Operativt kassafldde 38 -322

Resultat och marginal

Lonsamheten under 2009 paverkades negativt av en ofordelaktig Sysselsatt kapital 5679 4510

projektmix. Dessutom medférde hogre kostnader under fjirde kvar- ~ Bruttoinvesteringar 52 121

talet inom vissa projekt att Ilonsamheten paverkades negativt. Struk- Medarbetarantal 4723 4666

turkostnader relaterade till varsel inom support och service verk-
samheten pa MSEK 20 kostnadsfordes under fjarde kvartalet.
Varslen meddelades i april 2009.

FORSALJNINGSINTAKTER, ANDEL AV FORSALJNINGEN
MSEK 2009, %

®-- @==lltocad ococl bocad loaad_Log
2005 2006 2005 2006 2007 2008 2009

M Rorelseresultat, MSEK e Rorelsemarginal, % M Forsvarsrelaterat, 68% M Civilt, 32%
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Systems and Products

Systems and Products erbjuder en bred portfolj av produk-
ter och delar av eller hela system inom forsvar, flyg och
samhéllssakerhet. Affarssegmentet har dven langsiktiga
ataganden inom underhall och drift av levererade system,
liksom I6sningar for utbildning och traning.

Sarskilt stark stéllning p& marknaden har Saab inom avi-
onik, manburna vapen och signaturanpassning. Dessutom
ar Saab Microwave Systems produkter inom radar- och
sensorverksamheten vitala delar av de egna stérre system-
I6sningarna, som artillerilokaliseringsradarn ARTHUR och
spaningsradarn GIRAFFE.

INTAKTER, RESULTAT OCH ORDERLAGE

Orderlage

Orderingangen under 2009 minskade med 30 procent jamfort med 2008.
Bestillningar med en ordersumma 6ver MSEK 100 representerade
33 (37) procent av den totala orderingangen.

Férséljningsintakter

Forsiljningsintakterna under 2009 6kade med 6 procent. Justerat for
forsaljningen av Saab Space den 1 september 2008 och valutakursfor-
dndringar, 6kade forsiljningsintikterna med cirka 9 procent. Okningen
ar en effekt av en 6kad aktivitet inom storre projekt och den relativt
hogre andelen av mindre bestéllningar 2009 jamfort med 2008. Forsélj-
ningsintékter frin marknader utanfor Sverige var 76 procent (72). Av
forsdljningen avsag 96 procent den forsvarsrelaterade marknaden (91).

Resultat och marginal
Hogre kostnader inom vissa projekt ledde till att Ionsamheten péver-
kades negativt. Lonsamheten péverkades dven negativt av hogre

FORSALJNINGSINTAKTER, RORELSERESULTAT OCH
MSEK RORELSEMARGINAL

2005 2006 2007 2008 2009 20057 B 2006

M Rorelseresultat, MSEK
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2007 2008

== Rorelsemarginal, %

utvecklingskostnader till f5ljd av Saabs mer konservativa synsitt pa
tillimpningen av redovisningsprinciper for utvecklingskostnader
fran och med 1 januari 2009. Dessutom kostnadsférdes strukturkost-
nader pd MSEK 180 relaterade till varsel som meddelades i juni 2009.

Operativt kassafléde
Det operativa kassaflodet var lagre under 2009 jamfort med 2008 till
foljd av tidsskillnader i betalningsflodet i storre projekt.

Personal

Antalet anstillda minskade med 152 under 2009 som ett resultat av
pagaende effektiviseringsinitiativ och det varsel som meddelades i
juni 2009. Antal heltidsekvivalenter vid arets slut var 4 632.

Nyckeltal fér

Systems and Products, MSEK 2009 2008
Orderingang 6572 9345
Orderstock vid érets slut 14288 17390
Forsaljningsintakter 9602 9095
Rorelseresultat 379 756
Rorelsemarginal, % 3,9 8,3
Jamfdrelsestérande poster -180 -250
Justerad rérelsemarginal, % 5,8 11,1
Av- och nedskrivningar 659 762
Operativt kassaflode 795 1484
Sysselsatt kapital 8150 8431
Bruttoinvesteringar 121 522
Medarbetarantal 4717 4869

ANDEL AV FORSALJNINGEN
2009, %
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Aeronautics

Saabs militdra och kommersiella flygverksamhet domine-
ras av Gripenprogrammet, men innefattar dven satsningar
pa framtidens obemannade flygfarkoster. Inom den civila
verksamheten &r Saab leverantdr till flygplanstillverkarna
Airbus och Boeing och levererar bland annat delsystem
och strukturdelar.

Vi har bland annat for Airbus rakning utvecklat vingbal-
ken till superjumbon A380, delar av styrsystemet samt
dorrar till A400M.

INTAKTER, RESULTAT OCH ORDERLAGE

Orderlage

Orderingangen under 2009 minskade med 44 procent jamfort med
2008. Bestillningar med en ordersumma 6ver MSEK 100 represen-
terade 79 (90) procent av den totala orderingédngen.

Forséljningsintakter

Aeronautics intakter 6kade med 4 procent under 2009 jamfért med
2008. Okningen 4r huvudsakligen en 6ljd av 6kade leveranser av
Gripenflygplan till Sydafrika och FMV:s bestillning av ett integrerat
luftovervakningssystem till Thailand. Forsaljningsintékter fran
marknader utanfor Sverige var 60 procent (64). 91 procent (93) av
intdkterna avsdg den forsvarsrelaterade marknaden.

Resultat och marginal

Lonsamheten under 2009 paverkades negativt av hogre utvecklings-
kostnader till f6ljd av Saabs mer konservativa synsitt pa tillimp-
ningen av redovisningsprinciper for utvecklingskostnader fran och
med 1januari 2009. Dessutom paverkades lonsamheten negativt av
strukturkostnader relaterade till uppségningar uppgéende till MSEK

FORSALJNINGSINTAKTER,
MSEK

RORELSERESULTAT OCH
RORELSEMARGINAL

100, vilka kostnadsférdes under andra kvartalet 2009. Rorelsemargi-
nalen paverkades fortsatt negativt av ldgt kapacitetsutnyttjande inom
civila flygplansprojekt och en fordndring i projektmixen jamfort
med 2008.

Operativt kassafléde
Det operativa kassaflodet fortsatte att paverkas av en 6kning i rorelse-
kapitalet till f5]jd av nyttjande av milstolpebetalningar 2009.

Personal

Antalet anstillda minskade med 85 under 2009 som ett resultat av
pagaende effektiviseringsinitiativ och det varsel som meddelades i
april 2009. Antal heltidsekvivalenter vid arets slut var 2 776.

Nyckeltal fér

Aeronautics, MSEK 2009 2008
Orderingang 3417 6153
Orderstock vid &rets slut 15476 19626
Forsaljningsintakter 7571 7269
Rorelseresultat 6 -1508
Rorelsemarginal, % 0,1 -20,7
Jamforelsestérande poster -100 -1769
Justerad rérelsemarginal, % 1,4 3,6
Av- och nedskrivningar 249 195
Operativt kassafldde -434 -1007
Sysselsatt kapital 2146 3022
Bruttoinvesteringar 62 240
Medarbetarantal 3015 3100

ANDEL AV FORSALJNINGEN
2009, %

2005 2006 2007 2008 2009 2006

M Rorelseresultat, MSEK
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FOR SAKRA OCH

HALLBARA SAMHALLEN

Saabs verksamhet bidrar till sékerhet och stabilitet i varl-
den. Med hog etisk standard och ansvarsfulla beslut i en
framgangsrik verksamhet ar vi samtidigt en positiv kraft for
méanniskor, milj® och samhélle.

Saabs vision och kdrnvirden - kunnande, fértroende, vilja - 4r vig-
ledande i verksamheten och ddrmed ocksa for vart ansvarstagande.
Fortroende 4r grunden for vér existens. Det fortjanar vi genom att
fatta ansvarsfulla beslut i verksamheten och i relationerna med
omvirlden. Respekt for medménniskor, motiverande arbeten och
arbetsmiljoer for vaira medarbetare, hansyn till miljén och ansvar for
det lokala samhillet hjalper oss att nd vara verksamhetsmal.

KUNNANDE - Vi kombinerar en stark kunskapstradition med kontinuerligt
l&rande.

FORTROENDE - Vi &r &rliga och palitliga varldsmedborgare och vi héller
vad vi lovar.

VILJA - Vi brinner for nya idéer, vi &r dppna for férandringar och satter en ara
i att vara snabba och flexibla.

Utgangspunkter fér Saabs verksamhet

FN-stadgan ger varje nation rtt att forsvara sig sjalv och sina med-
borgare. Den rétten far inte vara beroende av huruvida nationen har
en egen forsvarsindustri. Saabs vision bygger péd var strivan efter att
halla samhillen och dess invénare sikra. Genom att forbattra och
fornya tekniska system och 16sningar kan vi de facto 6ka sékerheten
i samhillet och f6r medborgarna, inklusive dem som arbetar for att
uppritthélla sékerheten. Men vi méste ocksé bistd med insikt om hur
hotbilderna mot var trygghet forandras och ta fram nya innovativa
l6sningar som kan trygga samhillet i stort.

Varje aftir omfattas av regler och riktlinjer. I Sverige, till exempel,
regleras produktion och export av férsvarsmateriel av lagar, férord-
ningar och riktlinjer antagna av riksdagen. P4 motsvarande sitt
handlar vi i enlighet med lagarna och reglerna i de lander dar vi
finns. Dérutéver atar vi att alltid genomfora véra affirer med en hog
etisk standard samt att ta hansyn till hilsa, sdkerhet och miljé.

Det har ar vart dtagande pa Saab. Ett dtagande att hilla hog stan-
dard i allt vi gor.
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Etiskt agerande genom hela organisationen

Saabs uppfoérandekod styr vart agerande. Med utgangspunkt i virde-
ringarna slar den fast ett 6vergripande forhéllningssitt for individu-
ellt och gemensamt ansvar. Uppforandekoden grundar sig pa
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och de tio principerna i
FN:s Global Compact. Den anger tydliga regler och rutiner for god
affirssed i den dagliga verksamheten.

Saab arbetar kontinuerligt med affirsetiska fragor och med att
sikerstilla att vi lever enligt vdra virderingar nir vi marknadsfor och
gor affirer. Under 2009 etablerade Saab en ordning som innebar att
det dr den hogsta ledningen som ska godkénna arrangemang som
ingés med marknadskonsulter vid stora affrer. Varje relation med
en marknadskonsult maste godkannas av affirsomradeschef och
marknadschef. Alla 6verenskommelser, inklusive ersdttningen, ska
vara i proportion till de tjanster som utfors. De medarbetare som
arbetar med marknadskonsulter maste ocksa genomga en utbild-
ning. Vidare har Saab etablerat en sarskild funktion, ”Ethics and
Compliance’, pa juristavdelningen. Den ska sdkerstilla att regelver-
ket kring marknadskonsulter ér effektivt och uppdateras lopande
samt kontinuerligt bevaka hur regelverket tillimpas. Efterlevnaden
kontrolleras genom revisioner av savil Saabs interna som externa
revisorer.

Om oklarheter och problem skulle uppsta pa arbetsplatsen ska
medarbetaren diskutera dessa med sin nairmaste chef. Om det inte
ar mojligt kan medarbetarna kontakta en helpdesk.

Gemensamma satsningar for att bekdmpa korruption

Saab har varit aktivt i arbetet med att ta fram den uppférandekod
som etablerades av de europeiska forsvarsindustriféretagen, inom
ramen for Aerospace and Defence Industry Association. Koden dr
utformad for att bekdmpa korruption och innehéller en verktygslada
for att underlitta inforande och efterlevnad av reglerna. Stora dela-
rav de exporterande forsvarsindustriforetagen i Europa har anslutit
sig till denna uppforandekod.
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Viir overtygade om att alla affirer maste vinnas och genomforas
med en hog etisk standard och att detta gynnar saval férsvarsindu-
strin som samhallet. Saab har darfor ocksa under 2009 fortsatt att
arbeta internationellt med antikorruption genom att delta i framta-
gandet av "Global Principles of Business Ethics for the Aerospace
and Defence Industry” tillsammans med den europeiska och den
amerikanska forsvarsindustrin. Dessa "Global Principles” slar fast
nolltolerans mot korruption och behandlar anvindning av mark-
nadskonsulter, hantering av intressekonflikter och hemlig informa-
tion. Saab har forbundit sig till att folja dessa principer, som ocksé
innebdr att foretagen maste ha utférliga riktlinjer, utbildning, kon-
troller samt sanktioner vid brott mot principerna.

I det féljande redovisar vi Saabs ansvarstagande utifrén tre omraden:

sambhdlle, medarbetare och miljé.

CORPORATE RESPONSIBILITY

{ l l

SAMHALLE MEDARBETARE MILJO

UPPFORANDEKOD

Nedan har vi identifierat fyra viktiga intressentgrupper for var verk-
samhet, som vi ocksa ger tydliga l6ften till.

SAABS KARNINTRESSENTER
e Kunderna

Genom forskning, utveckling och produktion levererar Saab produkter,
I6sningar och tjanster som moter kundernas forvantningar pa kvalitet,
sakerhet, ekonomi och omsorg om miljon. Vi forbinder oss till frihan-
del, rattvis konkurrens och lagefterlydnad. Vi agerar korrekt och opar-
tiskt mot leverantdrer och andra samarbetspartner samt tolererar inte
korruption eller andra otillodrliga satt att bedriva affarsverksamhet pa.

9 Medarbetarna

Saab respekterar sina medarbetare och deras rattigheter, erbjuder
sikra och goda arbetsforhéllanden, arbetar aktivt mot alla former av
diskriminering samt bidrar till att utveckla den enskilde medarbetarens
kompetens. Att vara en ansvarsfull arbetsgivare gér ocksa Saab mer
attraktiv for befintliga och potentiella nya medarbetare.

0 Aktiesigarna

Saab stravar efter att kunna ge aktie&garna uthallig och god avkast-
ning. Vi haller aktieagarna informerade om var verksamhet samt vara
aktiviteter och resultat.

e Samhiillet

Saab ar en ansvarstagande aktor i samhallet och handlar i enlighet
med géllande lagar. Vi atar oss att pa olika satt stodja det lokala sam-
hallet, varna om miljén och bidra till forskning och utveckling som
kommer till nytta fér hela samhéllet. Vi tar dock inte politisk stalining.
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EN POSITIV KRAFT | SAMHALLET

Goda relationer kraver fértroende och bygger Saabs fram-
gang. | ett forsta steg kraver det ett kompromisslost forhall-
ningssatt till att félja lagar och regler, i nasta att bidra till
samhadllets utveckling.

I mer dn 70 ar har Saab skapat ekonomisk tillvixt och arbetstillfillen
i Sverige. Idag gor vi det i langt fler lander i véirlden. Saabs satsningar
pé forsvarsmateriel har varit en viktig del i den industriella utveck-
lingen och har genererat savil arbetstillfillen i och utanf6r vart fre-
tag som betydande exportinkomster for Sverige.

I takt med att det blir allt viktigare att skydda och bygga floden,
far Saab ocksa en viktig roll inom samhéllssédkerhet. Inom ramen for
denna verksamhet bidrar vi med vér kunskap och hjélper ddrmed
sambhdllen att fungera.

Som ett av landets mest forskningsintensiva foretag bidrar vi till
hogteknologisk kunskapsutveckling for samhillet, ofta i samarbete
med ledande universitet och hogskolor. Vara forskningsresultat
kommer dven annan industri till godo. Ur Saabs teknik har flera nya
foretag bildats 6ver aren. Sedan 2001 har 13 foretag knoppats av.

I takt med vér internationalisering anammar vi ocksa motsvarande
roll i de nya lander dér vi verkar, sésom Sydafrika och Australien.

Samarbeten som skapar tillvaxt

Varje gang Saab gor en internationell storaffir brukar industrisamar-
beten komma till stdnd. Vi kan till exempel komma 6verens med
kunden om att viss produktion eller vidareutveckling ska ske i
koparlandet eller att det knyts industriellt, kommersiellt eller forsk-
ningsrelaterat samarbete till affiren. Det ger Saab ofta en stark lokal
forankring i kdparlandet, samtidigt som den lokala ekonomin och
forsorjningen av vélutbildad arbetskraft gynnas.

Kontakter med skolor

Saab samarbetar med ett antal hogskolor och universitet i olika typer
av projekt kring forskning och utveckling. Samtidigt ger kontakterna
med universitet, hogskolor och andra lirositen oss méjligheten att
profilera oss som en attraktiv arbetsgivare och knyta till oss kompe-
tens. Las mer om Saab som arbetsgivare pa sidorna 44-46.

Det ar viktigt for Saabs framtida teknikutveckling att lyckas 6ka
ungdomars intresse for naturvetenskap och teknik. Att fa ungdomar
att vilja dessa damnesomraden dr darfor en prioriterad fraga for oss.
Vi deltar i en rad skol- och utbildningsprojekt i Sverige och Sydafrika
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ddr vi sponsrar, tillhandahaller undervisningsmaterial och annan
utrustning, deltar i undervisning och tar egna utbildningsinitiativ.
I Sydafrika arbetar vi sérskilt med skolor i fattiga omraden och hjél-
per utsatta barn att fa utbildning.

Inom ramen for sponsring 4r nagra av vara aktiviteter Venture
cup, SIFE (Students In Free Enterprises), Kungliga vetenskapsaka-
demin och deras satsning "Naturvetenskap och teknik for alla”, Kun-
skapsskolan och Saabs pris till Arets teknikkvinna. Vi stodjer dven
Teknik SM och Teknikdagarna i Sverige, vilka har som syfte att stirka
ingenjorens stillning i samhallet och 6ka teknikintresset. Malet ar att
skapa uppmarksambhet kring teknikens och ingenjorens betydelse for
tillvaxt och utveckling i Sverige. Att stimulera barn och ungas teknik-
intresse samt att inspirera beslutsfattare, niringsliv och andra aktérer
att ta till vara pa de ungas naturliga nyfikenhet pa teknik.

Saab sponsrar dven stiftelsen Teskedsorden som grundades 2006
av den svenska tidningen Vi. Orden arbetar mot fanatism och for
okad tolerans mellan manniskor. Den kinde israeliske forfattaren
Amos Oz och hans bok "Hur man botar en fanatiker” 4r inspira-
tionskilla for orden.

Som en del i vért sociala engagemang tar vi aktivt del av det
Svenska Arbetsplats hiv- och aidsprogrammet (SWHAP) som r ett
gemensamt initiativ av Néringslivets Internationella Rdd (NIR) och
Svenska Metallindustriarbetareforbundet (IF Metall). SWHAP stod-
jer uppréttande av hiv- och aidsprogram pa arbetsplatser relaterade
till Sverige i lander beldgna sdder om Saharacknen i Afrika.

GRIPENPROJEKTET DRIVER TEKNOLOGI FRAMAT

Gunnar Eliasson, nationalekonom och professor emeritus i industriell dyna-
mik vid KTH, har genomfért en studie kring de spillover-effekter som avance-
rad teknikutveckling genererar. Som fallstudie har han anvant Gripen. Resul-
tatet visar att den ursprungliga investeringen i forskning och utveckling inom
Gripenprojektet har aterbetalat sig till det svenska samhallet med en multipli-
kator pa minst 2,6 ganger. (Om spillover-multiplikatorn varit 1, hade det inne-
burit att utvecklingen av Gripensystemet inte kostat samhaéllet nagot.)

Kring all avancerad produktion tenderar det att bildas moln av teknologi som
andra foretag fritt kan utnyttja efter férméga. Gunnar Eliassons studie visar
pa att Gripenprojektet har varit en teknologidrivare som skapat ett brett flode
av spillovers till svensk industri och bidragit till Sveriges stéllning som hogtek-
nologisk industrination. | sin fallstudie har Eliasson identifierat och beraknat
foljande; vardet av den civila produktion som skapats av Gripens spillover-ef-
fekter, vardet av den civila och militdra export som Gripenteknologin majlig-
gjort samt vardet av de entreprendrsféretag som knoppats av.
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PARATT VAG

VED RATT MEDARBETARE

Saab uppmuntrar varje medarbetare till férandring och ut-
veckling i takt med att omvérlden férandras. Saabkoncer-
nens arbete med personalfragor utgér fran foretagets Gver-
gripande strategier.

Med ritt medarbetare pa rétt plats 4r var utmaning att vara ett effek-
tivt, enhetligt och konkurrenskraftigt Saab. Pa sa sitt ska vi na de mal
for verksamheten som vi har stallt upp.

Férdndring i samklang med omvériden
Under 2009 har vi fokuserat pa att anpassa organisationen till for-
dndrade marknadsférutsittningar.

Pagaende kostnadsbesparingar, som bland annat kraver att vi
minskar medarbetarantalet, har dominerat det medarbetarrelaterade
arbetet i koncernen. Som en del i Saabs pagéende effektiviseringspro-
gram, som har till syfte att sénka kostnaderna och effektivisera verk-
samheten, har vi haft som mal att reducera medarbetarstyrkan med
500 personer inom loppet av tva ar frdn och med borjan av 2009.

I forsta hand sker denna minskning genom naturliga avgangar. Dar-
utdver stravar vi efter att dra ned pa antalet konsulter i foretaget, lik-
som antalet tillfalliga anstillningar. Vi tillimpar en samordnings-
modell for att koordinera 6ver- och underskott av resurser i koncernen.

Under 2009 lade vi tvd varsel i den svenska verksamheten, som ett
led i en langsiktig strategisk anpassning till fordndrade marknadsforut-
sattningar. Arbetet med dessa har tagit mycket tid i ansprék. Saab som

ANTAL MEDARBETARE 2009, %

B Kvinnor, 22%
W Man, 78%

Professorer, doktorer
& licentiater
Civilingenjtrer

I Akademiker

Il Hogskoleingenjorer

W Ovrigaingenjorer
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arbetsgivare tar storsta maojliga hdnsyn till vira medarbetare, vér kon-
kurrenskraft och véart varumérke vid en forandring av det hér slaget.

Det radande marknadslédget och Saabs pagaende forandringspro-
cess skapar ocksa behov av kompetensvéxling. Det betyder att vi
samtidigt har genomfort en del rekryteringar inom andra delar av
organisationen. Det handlar fraimst om tekniktunga tjdnster och
kompetens med koppling till marknadsforing och samhéllssikerhet
samt erfarenhet av internationella affarer - det vill séga Saabs aktu-
ella satsningsomraden.

Prioriterade omraden

Pa ett mer langsiktigt plan prioriterar Saab sin medarbetarrelaterade
verksambhet kring fyra strategiska omraden:

e Skapa forutsittningar for globalt samarbete

e Utveckla ledarskapet

e Skapa forutsittningar for méngfald

e Oka attraktionskraften som arbetsgivare

Skapa forutsattningar for globalt samarbete

Saabkoncernen har under 2009 fortsatt att utveckla och implemen-
tera gemensamma processer inom personalfunktionen. Malet ar att
fa dnnu béttre kvalitet pa vara verksamhetskritiska medarbetarrela-
terade fragor.

SJUKFRANVARO 2005-2009, %
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Arets utbildning Advanced Corporate Management Network
(ACMN) fokuserade pa internationella och multikulturella
aspekter for att utveckla Saabs affar och medarbetare. Del-
tagarna i 2009 ars program kom fran Sverige, Australien, Syd-
afrika och USA och var 18 till antalet. ACMN byggs runt Saabs
verksamhet och afféarer och det dvergripande syftet med pro-
grammet &r att forbereda deltagarna att ga fran det operativa
ledarskapet mot det strategiska.

Den 6versyn av samtliga verksamheter som vi har gjort - och
fortsitter att gora — har tydligt visat pa vikten av réatt kompetens i
organisationen. Den har ocksa bidragit till 6kad intern jobbrotation
och affirsomradeséverskridande samarbete.

Under 2009 ingick medarbetare i Sydafrika i det frivilliga aktie-
sparprogrammet. Ddrmed omfattas nu samtliga medarbetare i kon-
cernen i programmet.

OMORGANISATION SOM KATALYSATOR

Infér den nya organisationen som géller frdn och med den 1 januari 2010, har
vi gjort en omfattande genomlysning avseende verksamhetsstrukturer, roller,
kompetenser och medarbetarantal. Vi har bland annat sett 6ver avtalsstruk-
turer och verksamhetssystem for att skerstéalla en standardiserad infrastruk-
tur i hela organisationen.

Nér det géller arbetet med att utveckla koncerngemensamma arbetssatt ger
omorganisationen en kraftfull stimulans i ratt riktning. Den nya organisationen
forbattrar samtidigt ytterligare mdjligheterna till kompetensvaxiing.

Fortsétta utveckla ledarskapet

Under 2009 minskade Saab sina utbildningsinsatser till f6ljd av det
pagaende effektiviseringsprogrammet. Som ett led i att fortsatta
stirka ledarskapet har vi dock prioriterat de arliga ledarutvecklings-
programmen for chefer och da framforallt f6r nya chefer och pro-
gramledare.

Foljande koncernévergripande interna ledarutvecklingsprogram pé
olika nivaer genomfordes under 2009:

e Sjilvinsikt - Planering - Utveckling

e Saabs mentorprogram for kvinnor

o Ny chefpa Saab

e Grundliggande ledarutbildning

e Grundliggande projektledarutbildning

e Ledarskap for erfarna chefer

e Advanced Project Management

e Advanced Corporate Management Network

SAAB ARSREDOVISNING 2009 45



FORVALTNINGSBERATTELSE> SAABS MEDARBETARE

Till dessa utbildningar tillkommer deltagande i ett antal externa
konsortieprogram. For att genomféra vara strategier méste vi 6ka
det interna flodet av framtida ledare genom att identifiera talanger
ikoncernen. Det gor vi dels inom varje affirsomréde och corporate
och dels genom den arliga koncerngemensamma Talent Manage-
ment Review dar vi ser 6ver majliga utvecklingsvégar for medarbe-
tare med hog potential.

Skapa férutsattningar for mangfald

Genom att se olikheter som en tillgang, skapar vi forutséttningar for
Okad kreativitet och framgéng. Vi tror till exempel att en arbetsplats
med jamvikt mellan kvinnor och man ger battre forutsittningar for
affdrer. Dérfor ska vi strava efter att utveckla var mangfald i organi-
sationen och tillvarata allas kompetens och erfarenhet vilka ar vik-
tiga faktorer for verksamhetens fortsatta utveckling.

FOREBYGGANDE ARBETE GER GOD HALSA

God halsa skapar motivation och Iénsamhet. Pa Saabs affarsomraden finns
olika halsostrategier med friskvardssatsningar och rekreation samt andra
hélsofrémjande atgarder. De konkreta aktiviteterna varierar mellan omra-
dena, men halsa &r en standigt aktuell fraga inom koncernen. Saab har
under manga ar haft laga sjuktal. 80 procent av medarbetarna har farre an
fem sjukdagar per ar.
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Saab har, likt ménga andra foretag, fortfarande 6vervagande manliga
chefer. For att sitta fokus pa fragan och 6ka andelen kvinnliga chefer
sjosatte vi 2008 projektet 30/70 2015. Mélet ér att Saab i Sverige
genom konkreta handlingsplaner &r 2015 ska ha 30 procent kvinnliga
lonesattande chefer. Idag 4r den siffran 17 (16) procent.

Projektet 30/70 har fortlopt under aret med ett flertal aktiviteter.
Exempelvis initierade vi utmirkelsen Arets teknikkvinna bland
yrkesverksamma kvinnor for att fraimja teknikintresset och visa att
Saab satsar pa kvinnor inom teknikomradet. Vi tror &ven att fler
kvinnliga chefer bidrar till att det blir fler kvinnor generellt sett pa
Saab. Vi har ocksa for femte aret i rad genomf6rt Saabs mentorpro-
gram for kvinnor dar malgruppen ar blivande chefer. Malet ér att
mentorgruppen ska besta till 50 procent av kvinnor.

Oka attraktionskraften ytterligare som arbetsgivare

Saab ska vara den mest attraktiva arbetsgivaren for strategiskt priori-
terade yrkesgrupper, som teknologer. Som arbetsgivare vill vi attra-
hera béde befintliga och framtida medarbetare pa den globala
talangmarknaden. Vi maste ocksa kunna behalla och utveckla vara
medarbetare.

Omvirldens och vara medarbetares syn pa Saab som arbetsgivare
ar viktig for oss. I Féretagsbarometern 2009, dar nirmare 15 0oo tek-
nologer, ekonomer och data/IT-studenter rankade Sveriges mest att-
raktiva arbetsgivare, dterfinns Saab pa plats nummer sex (fyra) hos
teknologerna.

Vi har blivit bittre pa vér profilering och kommunikation vad det
giller att attrahera kvinnor till Saab. Kvinnor rankar Saab pa elfte
plats (nittonde) i Foretagsbarometern.
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AKTIVT MILJUOARBETE EN VINST
FOR OSS OCH VARA KUNDER

Saabs miljdarbete syftar till att sékerstalla att vi uppfyller
kundkrav och lagstiftning, liksom att vi bidrar till en halloar
utveckling av samhallet. Miljdarbetet &r en integrerad del i
verksamheten.

SAABS MILJOPOLICY

Genom ett valstrukturerat miljdarbete och standiga forbéattringar ska miljopa-
verkan fran anlaggningar, produkter och tjanster minskas, s langt det ar tek-
niskt mojligt och ekonomiskt rimligt. Det uppnas genom att vi:

* har verksamhetssystem som uppfyller kraven i miljdledningsstandarden
ISO 14001

e dentifierar och minimerar produkternas, systemens och verksamhetens
risker for miljon

e minskar anvandningen och utslappen av farliga amnen och material samt
effektiviserar anvéandningen av energi och naturresurser

o foljer tillamplig lagstiftning och andra krav inom miljiomradet
® visar 6ppenhet och kommunicerar vart miljidarbete

Under 2009 har miljopolicyn fortydligats med att vi ska arbeta aktivt med be-
hovsanalys, kunskap och kommunikation vad géller anvandningen av farliga
kemiska amnen.

Saabs miljoarbete dr organiserat pa en koncernévergripande niva,
ddr koncernfunktion Milj6 ansvarar for utveckling och uppfoljning
av miljéarbetet, och pa affirsenhetsniva dér det operativa arbetet
med miljéfragor sker. Affirsenhetscheferna har ansvaret for att poli-
cies och lagstiftning f6ljs. De har st6d av miljochef och/eller miljo-
samordnare. Samverkan mellan koncernen och affirsenheterna sker
l6pande i koncernrad Miljé. Vidare anordnas érligen ”Saabs Milj6-
dagar” dir aktuella milj6frégor tas upp for diskussion.

Den nya organisationen inom Saab fran och med 1januari 2010,
innebdr att styrningen av miljéarbetet blir enklare och att vi ytter-
ligare kan samordna koncernens milj6arbete.

Certifierade miljoledningssystem enligt ISO 14001 finns inom
affarsenheterna Saab Aerosystems, Saab Aerotech, Saab Avitronics,
Saab Barracuda, Combitech, Saab Bofors Dynamics, Saab Micro-
wave Systems, Saab Security, Saab Systems, Saab Training Systems
och Saab Underwater Systems. Saab Aerostructures har ett miljoled-
ningssystem som ér vil anpassat till ISO 14001.

Milj6ledningssystemen ér integrerade i de verksamhetssystem
som finns inom affarsenheterna. Vi arbetar 16pande med att sam-
ordna, effektivisera och utveckla de processer och metoder vi anvin-
der inom miljdomrédet.

Inom Saab finns det cirka 50 delmal och program som bland
annat handlar om hantering av kemiska produkter, ersittning av
farliga kemiska produkter och amnen, inférande av miljohansyn
iutvecklingsprocesserna, killsortering och atervinning av avfall,
besparing av energi och vatten, minskning av behovet av person-
transporter samt minskning av emissioner till luft och vatten.

Nedan beskrivs Saabs arbete inom de miljdomraden som ér sarskilt
viktiga i verksamheten. Omradena ar klimatet, flygets miljopaverkan,
farliga &mnen samt REACH (Registration, Evaluation and Authori-
zation of Chemicals).

Klimatet
Saab péaverkar klimatet genom ansvarsfull anvandning av energi for
el och varme samt brénsle for tjansteresor, godstransporter och prov-
och malflygningar. Vi arbetar aktivt med klimatfragan, dels genom
att kartlagga och redovisa utslédppen av koldioxid, dels genom att for-
bittra energieffektiviteten savil i verksamheten som i produkterna.
Atgirder och aktiviteter for att minska paverkan pa klimatet styrs
genom ett internt klimatdirektiv och uppsatta mal. Under 2009 har
Saab faststallt f6ljande koncenévergripande utslappsrelaterade mal:
”Utsldppen av vixthusgaser ska minska med 20 procent till &r

UTSLAPPET AV KOLDIOXID UNDER 2008*

FORDELAT PA OLIKA KALLOR INOM SAAB, %

M Egna pannor/processer och olyckshéandelser, 6%
Egna fordon och flygplan, 18%
Inkdp av el, 22%
Inkép av fiarrvarme, 10%
M Inkdpta personresor, 32%
H Inkdpta godsresor, 11%
Hyrda lokaler, 1%

* Siffror fér 2009 fanns inte tillgéngliga vid framtagande av denna arsredovisning.
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2020, jamfort med 2007. Mitningen ska normaliseras till Saabs totala
arliga omsattning i MSEK. Som delmél géller en minskning med 2

procent per ar”

I malet ingar utslapp av vaxthusgaser som uppkommer vid for-
brukning av el, virme och kyla, inképta godstransporter, flygningar
och tjansteresor samt vid anvindning av egna fordon.

FORBRUKNING AV EL OCH VARME | GWH

Saab har minskat sina utsldpp av koldioxid med cirka 8 ooo ton; fran

55 000 ton 2007 till 47 0oo ton 2008.

Minskningen beror framforallt pa att:

e verksamheten i Sydafrika minskat och att Saab Space avyttrades
2008

e utsldppen fran tjansteresor har minskat, bland annat genom 6kad
anviandning av videokonferenser och 6vergéng till tigresor

e forbrukningen av el har minskat

e andelen hyrbilar som ar miljoklassade har 6kat

Under 2009 minskade utsldppen fran tjansteresor och el- och virme-
produktion ytterligare tack vare kraftfulla atgirder.Fran 2008 till
2009 6kade andelen hyrbilar som 4r klassade som milj6bilar fran 31
procent till 41 procent. Saabs tjanstebilsutbud innefattar endast bilar
som klarar Folksams krav pa sikerhet och miljo.

I Link6ping har Saab startat ett omfattande projekt tillsammans
med Tekniska Verken i Linkoping AB for att minska energiforbruk-
ningen. Samtliga byggnader pa Saabs omrade i Tannefors och Malm-
slatt ska analyseras, dér analysen till exempel bestar av matning av
ventilationen, vattenforbrukningen, elférbrukningen och hur pass
anpassade systemen ar for verksamheten. Inom kort startas liknande
energibesparingsprojekt i Jarfilla och Goteborg.

Carbon Disclosure Project

Saab deltar sedan 2006 i det internationella initiativet Carbon Dis-
closure Project (CDP), vars mal ar att tydliggora hur féretagens affa-
rer paverkas av de globala klimatférandringarna.
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CDP:s Carbon Disclosure Leadership Index (CDLI) listar de 20
foretag som har uppvisat den mest professionella hanteringen av
klimatfragan. 2009 fick Saab, for tredje aret i rad, ett mycket bra
omdome for sitt klimatarbete och for sin medvetenhet om klimat-
fordndringarnas paverkan pa foretaget och affarerna. Det ar vért
strategiskt langsiktiga klimatarbete och satsning pa ny miljoteknik
som ligger bakom topprankingen.

Nordic Climate Cluster

I Nordic Climate Cluster (NoCC), som Saab var med och bildade, har
norska och svenska foretag fran olika branscher gitt samman och bil-
dat ett natverk for att ta fram tekniska l6sningar som minskar paver-
kan pa klimatet. Tillsammans técker dessa foretag manga av de tek-
nikomréden som dr nédvandiga for att kunna 16sa problematiken
kring klimatfragan. Hittills har NoCC fokuserat pa mojligheterna att
anvinda bioravara, som bland annat innehaller biobrénsle och energi
fran avfall. Aven fragor om energieffektivisering och energikillor,
framforallt vind- och vagenergi, har diskuterats. Flera samarbeten
6ver bransch- och nationsgrénser ar pa gang mellan foretag inom
NoCC.

Flygets miljépaverkan

Arbetet inom utvecklingsprogrammet Clean Sky Joint Technology
Initiative inleddes under 2008 och pagar fram till 2014. Clean Sky ar
en ny form av samverkan inom EU dér organisationer, myndigheter
och industri delar ansvaret for stora och strategiskt viktiga miljopro-
jekt. Clean Sky ér industrins svar pa hur malen for den europeiska
flygtrafiken fram till &r 2020, som samarbetsorganisationen ACARE
(Advisory Council for Aeronautic Research in Europe) har slagit fast,
ska nds. Malen ér att minska den europeiska flygtrafikens utsldpp av
koldioxid med 50 procent (rdknat per personkilometer), kviveoxider
med 80 procent och att halvera den upplevda bullernivan. Dessutom
ska andra emissioner som koloxid, kolviten och partiklar minskas
kraftigt. Om dessa mal nas kommer den europeiska flygindustrin att
vara vil forberedd pa en framtida marknad med allt tuffare miljokrav.



Saab dr en av huvudleverantérerna i Clean Sky och investerar
omkring MEUR 14 i programmet. Vi utvecklar innovativ teknologi
baserad pé vart kunnande inom civilt och militért flyg samt hela luft-
transportsystemet. Det handlar bland annat om att utveckla en ny vinge
med innovativ och branslebesparande teknologi fér nésta generations
stora kommersiella flygplan och att utveckla det system som stodjer sa
kallade "gréna flygningar” for det framtida lufttransportsystemet.

Sedan juni 2009 deltar Saab &ven i det europeiska utvecklingspro-
grammet for flygledning, SESAR, som syftar till att effektivisera luft-
rummet 6ver Europa med 6kad sékerhet och minskad miljépaverkan
som f6ljd.

Farliga amnen och EU:s kemikalielagstiftning REACH

For att klara kraven pé sikerhet och tekniska prestanda maste Saab
och andra féretag inom flyg- och férsvarsomradet fortfarande
anvinda vissa dmnen som &r klassade som hélso- eller miljofarliga.
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Saab bedriver ett aktivt arbete med att 6ka effektiviteten i
anvandningen av el- och varmeenergi. Minskningen av for-
brukningen av el- och varmeenergi under 2009 beror pa
besparingsatgarder.

UTSLAPP AV FLYKTIGA
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Okningen fran 2006 till 2009 beror pa dkad produktion i
processer som genererar VOCs. Sett i ett langre perspektiv
(>10 &r) har utslappen av VOCs minskat kraftigt.

Saab har tagit initiativ till flera nationella och internationella utveck-
lingsprojekt for att ersétta farliga dmnen.

Ivért arbete med att ersdtta farliga dmnen prioriterar vi flyktiga
organiska l6sningsmedel (VOC), trikloretylen, ozonnedbrytande
dmnen frén kylanldggningar, bromerade flamskyddsmedel, bly, kro-
mater och kadmium. Under den senaste tiodrsperioden har var
anvindning av farliga amnen minskat kraftigt. Saab har dispens fran
Kemikalieinspektionen for anvindning av trikloretylen vid anligg-
ningarna i Tannefors, Jarfélla och Malmslitt. Under 2009 vidtog vi
dtgdrder som kraftigt kommer att minska forbrukningen av trikloretylen
fran och med 2010. Atgirderna bestér i att tva dldre trianliggningar har
ersatts av en modern anldggning som i princip ér helt sluten.

Den typ av produkter som utvecklas och marknadsférs av Saab
omfattas inte av EU-direktivet RoHS (Restriction of the use of cer-
tain Hazardous Substances in electrical and electronic equipment)
som forbjuder anvandning av vissa farliga 4mnen i elektroniska pro-

FORBRUKNING AV FLYKTIGA

KLORERADE ORGANISKA
LOSNINGSMEDEL (VOCs), TON
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Variationerna i férbrukningen beror pa férandringar i produktio-
nen. Sedan 1990-talet har forbrukningen av klorerade VOCs
minskat mycket kraftigt. Det klorerade VOC som anvands &r
trikloretylen. Under 2009 har kraftfulla dtgarder genomforts for
att minska forbrukningen.
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dukter. Eftersom RoHS skapar ett marknadstryck pa att erstta bly,
kadmium, sexvért krom och bromerade flamskyddsmedel i elektro-
niska produkter arbetar Saab aktivt med att minska anvédndningen
av dessa dmnen.

Saab arbetar dven med att mota kraven i EU:s kemikalielagstift-
ning REACH (Registration, Evaluation and Authorization of Chemi-
cals). Det sker genom samarbete med Teknikf6retagen i Sverige och
Aerospace and Defence Industries of Europe (ASD) pa europeisk
nivd. De interna ledningssystemen har uppdaterats mot bakgrund av
de nya kraven. Genom att Saab tidigt systematiserade sitt arbete med
kemiska produkter ar vi vil forberedda for REACH:s krav. Under
2009 inledde vi arbetet med att definiera ett projekt som ska syste-
matisera flodet av miljodata kopplade till vara produkter och system.

Krav pa leverantérer

Den allra storsta delen av de hogteknologiska komponenter och
utrustningar som ingar i Saabs produkter koper vi fran leverantorer
runtom i virlden. For att kunna minska miljépaverkan av vira
produkter och l6sningar stéller vi ddrfor krav pa véra
leverantorer, exemplevis vilka dmnen som far anvédndas och buller-
nivéer. Leverantorernas miljdarbete har stor betydelse for miljo-
prestandan i vara produkter och system. Under 2009 inférde vi de
koncernévergripande miljokrav for leverantorer som faststélldes
under 2008. Den nya organisationen vintas underlitta vart kravstal-
lande pa leverantérer, dd upphandlingsprocesserna centraliseras
tydligare.

Miljoaspekten ér allt oftare en del i den produktutveckling som
bedrivs p Saab. Flera av véra befintliga och potentiella kundlander
star infor stora utmaningar inom energi- och miljdomradet och har
hoga krav stillda pa sig om en snabb omstéllning. Energieffektivitet
ir en central fraga nar det galler klimatpaverkan. Inom ramen for
Saabs affarsutveckling identifierar vi Iopande hur vart kunnande,
véra produkter och system kan anvéndas for att effektivisera energi-
anvandningen vid produktion och anvindning av energi och brins-
len. Vikan ocksa bidra med allt fler produkter och 16sningar som
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minskar koldioxidutslappen. Allt ifrdn l6sningar for effektivare
transportfloden iluften, till sjoss och pa land till vart arbete i det
ovan ndimnda EU-programmet Clean Sky.

I takt med att Saab i allt storre utstrackning hjalper till att skydda
och effektivisera olika fléden i samhallen, sasom energi- eller logis-
tikfloden, lamnar vi samtidigt allt tydligare miljobidrag. Tillsam-
mans med samarbetspartners kan Saab ocksa erbjuda teknologier
och stod som bidrar till att skapa hallbara stidder. Nedan listas nagra
omraden dar Saab har 16sningar som minskar miljobelastningen
eller som forbittrar beslutsunderlagen i viktiga miljofragor:
intelligenta transportlésningar for luft, land och sj6
logistik och support
kommunikations- och beslutssystem
Gvervakningssystem for mark och vatten
databehandling och visualisering for bittre beslutsunderlag

avfall och energi

Som ett led i att 6ka Saabs attraktionskraft inom befintliga och fram-
tida industrisamarbeten dger Saab en del av Usitall AB, som ér ett Lin-
képingsbaserat bolag inriktat pa avfallshantering och energiutvinning.

Tillstdndspliktiga verksamheter i moderbolaget
Moderbolaget Saab AB:s tillverkning av flygplan och flygplanskom-
ponenter inom Tannefors industriomréde i Linkoping ar tillstands-
pliktig enligt miljébalken. Tillstindsplikten har sin grund i ytbe-
handlande verksamhet, tillverkning av artiklar av kompositmaterial,
hantering av kemiska dmnen och tillverkningsytornas storlek. Miljo-
paverkan fran den tillstandspliktiga verksamheten utgors i forsta
hand av utslépp av VOC till atmosfiren och utsldpp av metaller till
vatten, uppkomst av avfall samt bullerstorningar for omgivningen.
Den tillverkande industriella verksamheten domineras av den del
som 4r tillstandspliktig. Tillstandet for flygplanstillverkningen med-
delades av Koncessionsnamnden for miljoskydd 1990.

I Jarfalla bedriver Saab AB tillstandspliktig verksamhet enligt
miljébalken med tillverkning av bland annat avancerade lednings-
system. Tillstandsplikten har sin grund i ytbehandlande verksamhet



FORVALTNINGSBERATTELSE> SAAB OCH MILJON

och tillverkningsytornas storlek. Miljopéverkan fran verksamheten .
6rs i 6 hand 1 VOC till 4 h utsli TILLSTANDSPLIKTIGA
utgors i torsta hand av utslapp av till atmostaren och utslapp av VERKSAMHETER | DOTTERBOLAG

metaller till vatten. Tillstdindet meddelades av Koncessionsnimnden
Verksamheten som bedrivs av Linkoping City Airport AB &r tillstandspliktig

for m11)oskydd 1990. enligt miljdbalken och omfattas av det tillstdndsbeslut som Koncessions-
Saab AB bedriver dessutom tillstandspliktig verksamhet i Malm-  nsrngen for miljskydd meddelade 1990 for Saab AB:s samlade verksam-

slatt i Link6pings kommun samt i Arboga. Tillstandsplikten har sin het inom Tannefors industriomrade i Link3ping. Detta tillstandsbeslut omfat-

grund i ytbehandlande verksamhet (Malmslatt) samt tillverknings- tar aven den verksamhet som Saab Bofors Dynamics AB bedriver inom

omradet, trots att den verksamheten varken &r tillstands- eller anmalnings-

ytornas storlek, skjutbaneverksamhet och forbehandling av elektro-
pliktig enligt miljdbalken.

nik (Arboga). Miljopaverkan fran verksamheterna utgors i forsta
Saab Bofors Dynamics AB och Saab Bofors Test Center AB bedriver verk-
samhet i Karlskoga som ar tillstandspliktig enligt miljdbalken. Saab Bofors
Dynamics AB och Saab Underwater Systems AB bedriver tillstdndspliktig
verksamhet i Eskilstuna respektive Motala. Dessutom bedriver Saab Barra-
pliktig. Tillstinden for verksamheterna i Malmslitt och Arboga cuda AB tillstandspliktig verksamhet i Gamleby.

meddelades av Lansstyrelsen 1993 respektive 1994.

hand av utslépp av VOC till atmosfiren, utslapp av metaller till vat-
ten samt uppkomst av avfall och buller. Den tillverkande industriella
verksamheten i Malmslitt domineras av den del som 4r tillstands-

Miljiopaverkan fran tillstandspliktiga dotterbolag utgors i férsta hand av ut-

For verksamheterna i Tannefors och Malmslétt i Linképings slapp av VOC och emissioner fran flygplan till atmosfaren, utslapp av metaller
kommun har tillsynsmyndigheten beslutat om kompletterande vill- och avisningsmedel till vatten, uppkomst av avfall samt bullerstérningar for
kor mot bakgrund av EU:s IPPC- direktiv. omgivningen.

Med undantag for enstaka 6verskridanden av riktvdrden har Dotterbolagen har under 2009 inte éverskridit nagra villkor i tillstandsbeslut
Saab AB under 2009 inte 6verskridit nagra villkor i tillstandsbeslut eller forelagganden.
eller forelagganden.

ANMALNINGSPLIKTIGA VERKSAMHETER

Saab AB bedriver verksamhet i Géteborg, Kista, Ljungbyhed, Nykoping och
Ostersund som &r anmélningspliktig enligt miljidbalken. Koncernen har dven
anmalningspliktig verksamhet i dotterbolagen Saab Training Systems AB i
Huskvarna och Saab Natech AB i Jonkoping. Miliopaverkan fran de anmal-
ningspliktiga verksamheterna ar mycket begransad.
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RISKHANTERING

Att bedriva affarsverksamhet medfor alltid risker. En risk kan vara
foretagsspecifik eller relaterad till en viss bransch eller en viss mark-
nad. Vissa risker kan hanteras till fullo av foretaget, andra ligger
utom foretagets kontroll.

Saabs verksamhet kinnetecknas i huvudsak av utveckling, produk-
tion och leverans av tekniskt avancerad hard- och mjukvara till kunder
over hela virlden. Den internationella delen av affdrerna dr 6kande.

Afférerna omfattar som regel betydande investeringar, linga tids-
perioder samt teknisk utveckling eller foradling av produkten. Den
internationella verksamheten omfattar, forutom kund- och leveran-
torsrelationer, joint ventures och andra samarbeten med foretag
samt etableringar av egna verksamheter utomlands.

Verksamheten medfor ett inte obetydligt risktagande i olika avse-
enden. Visentliga riskomréden omfattar politiska, operativa och
finansiella risker.

Identifierade vésentliga risker hanteras I6pande p4 alla nivéer inom
organisationen och i den strategiska planeringen.

Olika policies och instrument reglerar hantering av vasentliga
risker. Utover dessa har Saab en internrevisionsfunktion som ér en
dedikerad resurs for en oberoende granskning av effektiviteten i de
interna kontrollprocesserna.

Risker hanteras dven genom upphandling av férsakring och Saab
har koncernévergripande forsékringsprogram dir upphandling av
forsakring sker dels pa marknaden, dels genom koncernens eget for-
sikringsbolag, Lansen Forsakrings AB.

Foljande dr en 6vergripande beskrivning av riskomraden med
hénvisning till relevanta noter till de finansiella rapporterna.

En politisk risk ligger i att Saab tillhandahaller bland annat system
och utrustningar som klassas som strategiska produkter. Forslj-
ningen regleras da av nationella lagar och férordningar som &ven
omfattar internationella 6verenskommelser. Tillgang till viktiga
komponenter och system kan ocksa vara omgardad av exportrestrik-
tioner och regleringar av olika slag.

Forandringar av regelverket sker 16pande och paverkar déarvid
Saabs affarsmajligheter. Formagan att kunna skapa och underhélla
langsiktiga kundrelationer ar en central fréga for Saab da vissa affarer
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striacker sig over decennier. I synnerhet paverkar Sveriges forsvarspo-
litik Saabs verksamhet da Svenska staten, genom Forsvarsmakten och
FMYV, historiskt sett har sttt for en stor del av var produktférnyelse.

En annan typ av politiska risker utgéors av kundens bristande for-
maga att fullfolja ingdngna avtal pa grund av ekonomiska, politiska
eller andra skeenden, exempelvis naturkatastrofer, ekonomisk kris,
maktskiften eller embargon.

Hantering av politiska risker

Saab hanterar politiska risker genom olika typer av exportgarantier,
forsdkringslosningar eller andra instrument. Det dr emellertid inte
mojligt att undvika att affairsmajligheter gar forlorade eller att skada
uppstar om politiska risker realiseras.

Ett antal visentliga omraden har identifierats avseende operativa
risker som har betydelse vid bedomning av koncernens resultat och
stillning.

Utveckla och introducera nya system och produkter
Koncernen investerar avsevirda belopp i forskning och utveckling,
dels egenutveckling av system och produkter och dels genom forvarv
av teknologi. Egenutvecklade system avser i huvudsak exportversio-
nen av Gripen, robotsystem samt telekrigsystem. Exempel pa forvér-
vad teknologi ar den vérldsledande radarteknologi som forvarvades
genom kopet av Ericsson Microwave Systems AB ar 2006. Satsningar
pé nya system och produkter sker mot bakgrund av en strategisk och
finansiell analys och bedémning av framtida affirsmojligheter.
Risken i att utveckla och introducera nya system bestar i att Saab
riskerar att ej vara lyckosamma i produktlanseringen och ej uppna
den niva av affdrer som krévs for att produkterna ska vara lonsamma.

Hantering av utveckling och introduktion av nya system och produkter
Koncernen har en aktiv produktledning. En hog grad av modulari-
sering inom produktledningen gor att Saab kan ateranvinda pro-
duktlésningar i sina erbjudanden. For tillfillet pagér en process med
att effektivisera vara utvecklingsprocesser med anledning av den
omorganisation som gjordes under 2009.

Vissa utvecklingsutgifter aktiveras i enlighet med etablerade
redovisningsprinciper. Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgif-
ter sker 6ver en bedomd produktionsvolym eller 6ver en uppskattad
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nyttjandeperiod, dock 6ver en maximal tidsperiod om fem till tio 4r.
Om den uppskattade nyttjandeperioden 4r kortare &n fem ar skrivs
utgifterna av under den kortare tidsperioden. Lopande sker en
omprovning av framtida affirsmojligheter, somkan leda till ett ned-
skrivningsbehov. Aktiverade utvecklingsutgifter framgar av not 16.

Langa kundprojekt

Saab ér ett av virldens ledande hogteknologiska foretag, vilket inne-
bar att Saabs verksamhet praglas av komplexa utvecklingsuppdrag i
teknologins framkant. Konkurrenssituationen dr komplex och fram-
gdng ar beroende av formagan att kunna erbjuda hogteknologiska
kostnadseffektiva 16sningar, och att i vissa fall 4ven medverka till att
utveckla kundlandets ekonomi genom olika former av industrisam-
arbeten.

Hantering av ldnga kundprojekt

En majoritet av alla langa kundprojekt innehaller betydande utveck-
lingsdelar som ér forknippade med risker. Innan ett avtal tecknas
med kund om leverans av produkt, 16sning eller tjanst gors alltid en
grundlig analys av forutsattningarna och riskerna for leverans
genom en inom Saab etablerad projektstyrningsprocess. I genomfor-
andefasen gors sedan kontinuerliga genomgéngar av arbetet i pro-
jektet enligt samma process. En viktig del dr att identifiera risker,
bedoma dessa och de atgirder som vidtas, for att motverka riskerna
med hjalp av en riskbeddmningsmetod.

Koncernen tillimpar successiv vinstavrakning vid langa kund-
projekt. Bedomning av totalkostnader &r kritiskt vid I6pande resul-
tatavrdkning och avsittningar for forlustkontrakt samt vardering av
varulager och utfallet av tekniska och kommersiella risker kan
komma att paverka resultatet.

Miljorisker och miljoskulder
De viktigaste milj6riskerna 4r bristande hantering av farliga kemika-
lier, brand i byggnader och anldggningar och férorening av mark.

Hantering av miljérisker och miljoskulder

I Saabs verksamhet hanteras en stor méangd olika kemiska produkter
som dr klassade som hilso- och/eller milj6farliga. Verksamheterna i
Tannefors och Malmslatt i Linkdping och verksamheterna i Karl-
skoga omfattas dessutom av den sd kallade Sevesolagstiftningen som
syftar till att minska riskerna vid storskalig hantering av kemikalier.
Mot bakgrund av detta har vi infort strikta rutiner fr riskbedom-
ning, styrning och kontroll av kemikaliehanteringen. Strikta rutiner
tillampas ocksa for inkop av kemiska produkter. Halso- och milj6-
information om kemiska produkter finns i ett koncerngemensamt
kemidatasystem. Saab arbetar aktivt med att bedéma och minimera
risken for brand i verksamheten. Eftersom brand i en verkstadslokal
kan orsaka omfattande miljoskador i ndromréadet ar ett effektivt
brandskyddsarbete dven en vasentlig del i arbetet med att minska
miljoriskerna.

Vi kartldgger vara verksamheter och fastigheter for att kunna
bedoma risken for att Saab exponeras till f6ljd av markfoéroreningar.
Dé markfororeningar identifierats gors ansvarsutredning och 6ver-
gripande riskbedémning. Information om férorenade omraden
dokumenteras l6pande. Fran 2009 har en forsakringslosning till-
skapats for hantering av marksaneringsirenden. Under 2009 har
saneringséitgarder genomforts for MSEK 3 i Karlskoga.

Overgripande riskbedémningar gérs for att klarligga hur verk-
samheterna paverkas av klimatférandringarna.

Avveckling av leasingverksamheten

Saab beslutade 1997 att upphora med tillverkning av turbopropflyg-
plan. Ilikhet med 6vriga tillverkare ingick i affirsmodellen att erbjuda
leasingfinansiering vid avsittning av flygplanen pa marknaden. Ris-
ken i portfoljen bestar i att Saab inte kan leasa ut flygplanen. Paverkan
pa Saabs lI6nsamhet riskerar att bli negativ da flygplanen inte ér i bruk.

Hantering av risker i samband med leasingverksamheten

Saabs direkta risktagande i leasingflottan har hanterats framforallt
genom olika typer av forsikringar. Leasingflottan berdknas vara
avvecklad omkring 2015.

Saabs leasingportfolj bestod den 31 december 2009 av 114 turbo-
prop-flygplan av typen Saab 340 och Saab 2000. Av portféljen finan-
sieras 42 flygplan via amerikanska leasingavtal. Leasinghyror i dessa
avtal dr forsikrade av EKN (Exportkreditndamnden). 71 flygplan har
finansierats av egna medel och redovisas som tillgangar i balansrak-
ningen. Leasinghyrorna fran dessa flygplan var tidigare férsdkrade
av ett antal internationella férsédkringsbolag. Under 2008 och 2009
traffades 6verenskommelser med dessa forsakringsbolag om fortida
avveckling av forsikringen mot en ersittning baserad pa forvantade
framtida krav under forsakringen. Ersittningen uppgick till MUSD
78 och har reserverats i balansrakningen. Darutéver finns ett flyg-
plan som avser skyldighet att aterkopa flygplanet.

Reserver i balansrakningen relaterade till leasingportfoljen
beddms vara tillrickliga for kvarvarande risker.

Saab dr i sin verksamhet exponerat for olika slags finansiella risker,
som valuta-, rante-, refinansierings-, kredit- samt ravaruprisrisker.
Hanteringen av de finansiella riskerna regleras av en av styrelsen
faststalld Corporate Treasury Policy. Vidare finns det detaljerade
direktiv och processer for den operativa hanteringen av varje
omréde och det 6vergripande ansvaret f6r hanteringen av de finan-
siella riskerna risker ligger hos Corporate Treasury. Finansiell risk-
hantering beskrivs omfattande i not 41.
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Valutarisker

Med valutarisk avses risken for att férdndringar i valutakurserna

paverkar resultatet negativt. Valutakursférandringar paverkar Saabs

resultat och det egna kapitalet pa olika sitt:

e resultatet paverkas nér intikter fran forséljning och kostnader fér
varor och tjanster ar i olika valutor (ekonomisk och transaktions-
exponering)

e resultatet paverkas nér de utlindska koncernféretagens resultat
omréknas till SEK (omrékningsexponering)

o resultatet eller det egna kapitalet paverkas nir de utlindska kon-
cernféretagens tillgdngar och skulder omréknas till SEK (omrék-
ningsexponering)

e resultatet paverkas av nedskrivningsprévningar avseende icke
sakrade framtida kassafloden i utlindsk valuta i kontrakt (ned-
skrivningsprévning)

Hantering av valutarisker
I hanteringen skiljer Saab pé de ovan naimnda typerna av exponering.

Ekonomisk exponering

Valutarisker i samband med lamnande av offerter begransas primart
genom kontraktsformuleringar alternativt genom offerter i egna
kostnadsvalutor. I de fall Saab lamnar bindande fastprisofferter i
utlandsk valuta uppstér en valutarisk som utgor en ekonomisk expo-
nering. Den uppkomna valutarisken hanteras med finansiella instru-
ment av Corporate Treasury inom ramen for offertportfoljen. Syftet
med portféljen dr att minimera koncernens valutarisk under offert-
perioden och reducera kostnaden for sikring.

Transaktionsexponering

Framtida férvintade kassafloden i utlindsk valuta fran kontrakt i
orderstocken och ramavtal valutasikras med finansiella instrument.
Syftet med sakringen ér att skydda bruttomarginalerna i de ingdngna
kontrakten. Valutasékring gors normalt for varje specifikt kontrakt
och den genomsnittliga terminskursen anvinds dérefter som kon-
traktets kurs for vinstavrakning. De dominerande kontraktsvalu-
torna i orderstocken ir SEK, USD, EUR och GBP.

Omrikningsexponering

Valutarisken pd koncernens resultat och eget kapital av omraknings-
effekter (omrakningsexponeringen) kursséikras inte. Vardet av eget
kapital som ér utsatt for omrakningsexponering uppgick vid ars-
skiftet till MSEK 2179 (2 375).

Nedskrivningsprovning

Léanga kontrakt i framforallt USD inom civila flygplansprogram
bestar av orderstock, som valutasikras, och forvantade framtida
bestéllningar som tillsammans utgor forkalkylerad affir. Kassa-
floden fran de senare sakras normalt nir de blir bekriftade order.
Vid nedskrivningsprovningar av forlustkontrakt paverkas resultatet
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av omvirdering av framtida kassafloden till avistakurs. Storre kurs-
forandringar i framforallt USD mot SEK far betydande paverkan pa
resultatet. Denna exponering kursssikras inte.

Rénterisk

Med rénterisk avses risken att Saab péverkas negativt av férand-

ringar i rdntenivan och galler inom f6ljande omraden:

e Saabs nettoskuldsittning innebar att resultatet paverkas av for-
andringar i marknadsréntorna via ett fordndrat finansnetto och
via paverkan pa bruttoresultatet av ranteeffekterna pa forskotts-
finansieringen.

e marknadsvirdet pa vissa balansposter paverkas av forandringar i
underliggande réntor (pensionsataganden och leasingverksamhet).

Hantering av rinterisk
Rénterisken i koncernens finansiering hanteras med utgangspunkt
frén ett benchmark med 18 manaders duration, med mojlighet att
avvika +/-18 ménader. For att uppné 6nskad duration avseende rénte-
bindningen anvénds ranteterminer, rinteswappar och ranteoptioner.
Pensionsskulden, nuvérdet av framtida pensionsforpliktelser,
utgor den storsta ranterisken beroende pa skuldens langa duration.
Den totala rénterisken i Saab har kraftigt reducerats genom bildan-
det av Saab Pensionsstiftelse (2006). Rénterisken i leasingportféljen
ar helt matchad genom rinteswappar.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken for att inte
kunna uppfylla betalningsforpliktelser som en f6ljd av otillracklig
likviditet eller svarigheter att uppta externa lan till godtagbara villkor.

Hantering av likviditets- och refinansieringsrisk

e Enligt Saabs Corporate Treasury-policy ska det alltid finnas out-
nyttjade kreditfaciliteter eller likvida medel som motsvarar det
hogsta av:
« 10 procent av omsittningen (totala forsiljningsintaker)
« 50 procent av utestiende on-demand-garantier

Refinansieringsrisken minimeras genom att ha en diversifiering av
finansieringskallor och 16ptider. Dessutom har Saab &ven ett 16pande
program att sélja kundfordringar inom vilket kapital motsvarande
MSEK 789 frigjorts och anvints till amortering av lan.

Ravaruprisrisk

Prisrisker i révaror delas upp i tva delar

e Med ravaruprisrisk avses risken for att kostnaderna for inkép av
material stiger.

e Med elprisrisk avses risken att Saab péverkas negativt vid forand-
ringar av elpriset.



FORVALTNINGSBERATTELSE> RISKER OCH RISKHANTERING

Hantering av ravaruprisrisk

Ravaruprisrisker minimeras och hanteras primért genom kontrakts-
klausuler med kund/leverantor. For att minimera risken pa Saabs mar-
ginal sikras framtida forbrukning av el, vilket sker genom sékring av
prognostiserad framtida forbrukning enligt en trappstegsmodell ddr
100 procent avkommande kvartals forbrukning ar prissakrad. Sak-
ringsgraden gar sedan ner linjért per kvartal till och med kvartal 13.

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisken i en transaktion utgors av risken att motparten ej upp-
fyller sina kontraktuella dtaganden ur ett finansiellt perspektiv. Saab
exponeras i den lopande verksamheten for kreditrisker med avse-
ende pd motparter i form av kunder, leverantorer och finansiella
aktorer. Koncernens samlade kreditrisker utgors avkommersiella
kreditrisker samt finansiella kreditrisker.

Kommersiella kreditrisker

Kommersiella kreditrisker uppstar i kund- och leverantorskontrakt
och utgdrs av utestdende kundfordringar, limnade forskott till leve-
rantorer samt risken for kundens framtida betalningsférmaga.

Hantering av kommersiella kreditrisker

Kommersiella kreditrisker identifieras och hanteras aktivt frén fall
till fall. I det fall motparternas kreditvirdighet bedéms som otill-
fredsstallande finns bank- och/eller forsikringsgarantier alternativt
garantier frin EKN. I samband med kontantaffirer kréver Saab
regelmissigt att remburs 6ppnas till Saabs formén for att sékerstilla
att betalning kommer att erhéllas.

Kundfordringar

Den forsvarsrelaterade forsiljningen utgér majoriteten av den totala
forsaljningen varvid motparterna i kundfordringarna ér nationer
med hog kreditvirdighet. Under det tredje kvartalet 2009 tecknade
Saab ett avtal for forsiljning av kundfordringar for att stirka sin
finansiella stillning och 6ka den finansiella flexibiliteten. Kunderna
ir i de flesta fall nationer med en hog kreditvérdighet.

Ldamnade forskott

Lamnade forskott till leverantorer utgor en kreditrisk, da motpresta-
tionen ej ér fullgjord. Kreditrisken hanteras genom att alltid ha
bankmassig sakerhet for limnade forskott.

Finansiella kreditrisker

Den finansiella kreditrisken bestar av exponeringar mot banker
genom depositioner och/eller marknadsvardet pa utestaende deri-
vatinstrument.

Hantering av finansiella kreditrisker

Koncernens policy for hanteringen av finansiella kreditrisker inne-

bar att:

e Samtliga finansiella motparter skall inneha ett langsiktigt kredit-
betyg som ér lagst A enligt kreditratinginstituten.

e Varje enskild finansiell motpart skall tilldelas en kreditlimit base-
rad pa det langsiktiga kreditbetyget.

e Saab har med finansiella motparter ingatt sd kallade ISDA-avtal,
avtal for nettning av positiva och negativa marknadsvirden pa
utestdende derivat.

Exportfinansiering

Exportkunderna staller i allt storre utstrickning krav pa finansiering
och exportfinansiering utgor ett viktigt stod for marknadsforingen
av koncernens produkter. Saab soker normalt tillsammans med ban-
ker och garantiinstitut olika l6sningar for att tillgodose kundernas
krav genom att banken ger koparen kredit eller leverantérskrediter.

Hantering av risker i samband med exportfinansiering
For att begransa Saabs riskexponering sljs riskerna ut pa markna-
den till banker och statliga garantiinstitut.

Pensionsataganden

Koncernens pensionsataganden dr omfattande vilket framgar av not
37. Vid berakning av pensionsitaganden ska framtida dtaganden dis-
konteras till ett nuvarde. Skuldens storlek ar bland annat beroende
av valet av diskonteringsrénta, en lag rianta ger en hog skuld och vice
versa. For att hantera pensionsskulden bildades Saab Pensionsstif-
telse 2006 och kapitaliserades med motsvarande PRI-skuld.

Arligen sker en berikning pa aktuariella grunder av koncernens
forpliktelser vilken jamfors med stiftelsens tillgdngar. Konstaterade
underskott vid sadan berdkning kan medféra skyldighet for Saab att
tillskjuta ytterligare medel.

Mailsattningen med Saab Pensionsstiftelse &r att 6ver tiden
avkasta minst 3 procent realt per dr pa det investerade kapitalet stif-
telsen investerar i rdntebarande papper, aktie- och hedgefonder samt
strukturerade produkter.
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1 januari-31 december

Orderingangen for 2009 minskade med 21 procent jamfort
med 2008 till MSEK 18 428 (23 212). Orderstocken vid arets

MSEK Not 2009 2008
5Vt UPPGCK til MSEK 39 389 (45 324).
Forsaliningsintakter 3,4 24 647 23796 Index och prisféréandringar paverkade orderingangen 2009
. positivt med SEK 1,3 miljarder (2,0).
Kostnad fér salda varor -18510 -19162
76 procent av ordering&ngen (76) var hanforlig till den forsvars-
?ruttoresultat LARL G relaterade verksamheten och 62 procent (66) fran den inter-
Ovriga rérelseintakter 5 149 291 nationella marknaden.
Forsaliningskostnader -1776 -1805  Bestéllningar med en ordersumma 6ver MSEK 100 represen-
Administrationskostnader 1198 1404  terade 43 (52) procent av den totala orderingéngen.
Forsknings- och utvecklingskostnader -1813 -1532
Ovriga rérelsekostnader 6 -82 -68 Orderstockens fordelning Gver ar :
Andelar i intresseféretags resultat 21 -43 50  2010: SEK 18,5 miljarder
Rérelseresultat 1374 166  2011: SEK9,2 miljarder
Andelar i intresseféretags resultat 21 2 -36  2012: SEK 3,7 miljarder
Finansiella intakter 50 29 2013: SEK 2,6 miljarder
Finansiella kostnader -450 -565 Efter 2013: SEK 5,4 miljarder
Finansnetto 13 -398 -572
Orderstocken omfattar i huvudsak féljande:
Resultat fore skatt 976 -406 * Gripen till Sverige och export
Skatt 15 277 164 e | uftburna dvervakningssystem
o e Aktiva och passiva motmedelssystem
Arets resultat 699 -242 ® Robotsystem for luft, sj6 och land
Hanforligt till: e Strukturer och delsystem till flygplanstillverkarna Airbus
Moderbolagets aktiedgare 686 -248 och Boe.llng
o ¢ Pansarvarnssystem
Minoritetsintressen 13 6 e lednings-, avionik- och eldledningssystem
o L ® Radarsystem
Resultat per aktie fore utspédning (SEK) 34 6,45 -2,31 « Lésningar fér samhallssakerhet
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)" 34 6,28 -2,31
1) Ingen utspadningseffekt foreligger 2008 da arets resultat &r negativt.
TOTALA FORSALJNINGS- TOTALA FORSALJNINGS- Férsaliningsintakterna kade till MSEK 24 647 (23 796), en
INTAKTER PER REGION INTAKTER FORDELAT PA o . PP
MARKNADSOMRADE ©6kning med 4 procent i 2009. Justerat for férsaljningen av
jan-dec  jan-dec Saab Space i september 2008 och valutaeffekter dkade for-
MSEK 2009 2008 jan-dec % av total séliningsintékterna med 4 procent.
] MSEK 2009 forsélining Forsaliningsintékterna paverkades positivt av valutakursfor-
Sverige 7714 7549 S S . ) IR o
‘ o andringar med cirka 2 procentenheter till foljd av en forstark-
EU exKl. Sverige 5675 6000 Militart flyg 9216 37 fingavUSD, EUR och ZAR relativt SEK.
Ovriga Europa 280 300 Mark 6901 28
Amerikanska Marin 2181 9 Forsaljningsintakterna fran marknader utanfor Sverige uppgick
kontinenten 1918 1527 Joint operations 2062 8 till MSEK 16 933 (16 247) eller 69 procent (68) av férsaljnings-
Asien 4568 3381 Samhélissakerhet 1718 7 intakterna.
Afrika 3477 4201 Kommersiellt flyg 1374 6 Av forsaliningsintakterna avsag 83 (83) procent den forsvars-
Ovriga vérlden 1015 838 Andra marknader 1195 5 relaterade marknaden.
Summa 24647 23796 Summa 24647 100

Fran och med 1 januari 2010 rapporteras inte Joint Operations

som ett separat marknadsomréde.
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TOTALRESULTAT
FOR KONCERNEN

1 januari-31 december

MSEK 2009 2008
Arets resultat 699 242
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser 215 -112
Kassaflédessakringar
Vardeférandring 799 -905
Uppl6sta mot resultatrékningen 145 -21
Skatt hanférlig till kassaflodessakringar -247 224
Omvérdering vid omklassificering av anlaggningstillgangar - 51
Andel av dvrigt totalresultat i intressefbretag 31 -
Arets 6vriga totalresultat netto efter skatt 943 -763
Arets totalresultat 1642 -1005
varav moderbolagets aktiedgares andel 1583 -1 001
varav minoritetens andel 59 -4

Bruttomarginalen f6r 2009 uppgick till 24,9 procent (19,5). Justerat for en-
gangsposter uppgick bruttomarginalen till 24,6 procent (26,5). Bruttomargi-
nalen paverkades negativt av affarsmixen och hogre kostnader relaterade till
vissa projekt.

For att bibehalla en ledande stéllning inom sina verksamheter satsar Saab
avsevarda resurser pa forskning och utveckling och cirka 2 700 personer
arbetar inom omradet. Investeringar i forskning och utveckling gérs primart
for kunders rakning inom affarssegmenten Systems and Products och Aero-
nautics. Arets totala utgifter for forskning och utveckling uppgick till MSEK
4820 (4 141), varav MSEK 3 626 (2 702) avser kundbetald utveckling. Egen-
finansierad utveckling uppgick till MSEK 1 194 (1 439), varav MSEK 67 (635)
har aktiverats i balansrékningen.

Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar uppgick till
MSEK 873 (1 016), varav av- och nedskrivningar pa aktiverade utvecklings-
kostnader uppgick till MSEK 686 (728).

Fran och med den 1 januari 2009 férandrade Saab tillampningen av redovis-
ningsprinciper fér utvecklingskostnader. Till folid av detta mer konservativa syn-
satt aktiveras utvecklingskostnader vid ett senare skede i samtliga projekt vilket
leder till en lagre aktiveringsgrad jamfort med 2008. Samtliga utvecklingskost-
nader i balansrakningen skrivs av Gver maximalt tio &r vilket &r en kortare tids-
period &n i 2008. Rdrelsemarginalen minskade med ungefar 3 procentenheter
under 2009 till félid av denna férandring.

Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK
351 (333), avskrivningen av leasingflottan uppgick till MSEK 176 (165).

En omvardering av kvarvarande risker i regionalflygsportfélien har haft en
positiv effekt p& Saabs rérelseresultat 2009 med MSEK 350. Ovriga rérelse-
kostnader, MSEK 82 (68), bestar framst av kursdifferenser.

Effektiviseringsprogrammet fortskrider enligt plan. Under 2009 bidrog kost-
nadsnedskarningarna med cirka 3 procentenheter pa rérelsemarginalen.

Andelar i intresseféretags resultat, MSEK -43 (50), avser i huvudsak resultat
efter skatt i Denel Saab Aerostructures och féretag inom Saab Ventures-
portfolien.

Nettot av finansiella intakter och kostnader uppgick till MSEK -398 (-572),
varav projektranta avseende ej upparbetade férskott har minskat finans-
nettot med MSEK -36 (-151) och minskat kostnaden fér sélda varor med
samma belopp. Réntenetto fr koncernen uppgick till MSEK -80 (-160).
Valutaforluster relaterade till offertportfélien uppgick till MSEK -85 (-227) och
reducerade det finansiella nettot ytterligare. Resultat fran andelar i intresse-
foretag som innehas som finansiella tillgdngar uppgick till MSEK 2 (-36).
Ovrigt réntenetto uppgick till MSEK -199 (2) och bestod framst av amortering
av aktuariella forluster avseende pensioner och kursdifferenser.

Aktuella och uppskjutna skatter 2009 var MSEK -277 (164), vilket innebar att
den effektiva skattesatsen uppgick till 28 procent (40).

Rantabiliteten pa sysselsatt kapital uppgick till 10,3 procent fore skatt (1,4)
och réantabiliteten pa eget kapital till 7,0 procent efter skatt (-2,4).
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FINANSIELL STALLNING

FOR KONCERNEN

Per den 31 december

MSEK Not
"

Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 16
Materiella anlaggningstillgangar 17
Leasingtillgangar 18
Biologiska tillgangar 19
Forvaltningsfastigheter 20
Andelar i intressefbretag 21
Finansiella placeringar 25
Langfristiga fordringar 27
Uppskjutna skattefordringar 15

Summa anléggningstillgangar
Varulager 28
Derivat 41
Skattefordringar
Kundfordringar 29
Ovriga fordringar 27
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30
Kortfristiga placeringar 25
Likvida medel 31

Summa omsittningstillgdngar

Tillgdngar som innehas fér férsaljning 32

SUMMA TILLGANGAR
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2009

7108
3174
1464

256
25
356
116
1327
284

14110
4698
1002

43
2837
4696

705
551
1463
15995

325

30430

2008

7690
3407
1835

243
239
334
142
1321
841

16 052
4305
1315

55
4194
5567

503

822
16 761

77

32890

Sedan bdrjan av aret har nettoskulden minskat med SEK 1,1
miljarder och uppgick till MSEK 634 vid slutet av aret. Minsk-
ningen beror framst pa ett forbattrat operativt kassaflode i det
fidrde kvartalet saval som forséljningar av kundfordringar under
andra halvaret 2009.

| november etablerade Saab ett Medium Term Note-program
(MTN) pa SEK 3 miljarder for att kunna emittera langfristiga lan
pa kapitalmarknaden. Under detta program emitterade Saab
obligationer och Floating Rate Note-lan (FRN) pa SEK 1,1 mil-
jarder med forfall december 2013.

Immateriella anlaggningstillgangar har minskat pa grund av
hogre avskrivning av aktiverad produktutveckling. Varulagret
Okade under 20089 till foljd av férberedelser for leveranser till
storre projekt samt forseningar i nagra projekt. Varulagret re-
dovisas efter avdrag fér utnyttiade fdrskott. Ovriga fordringar
avser i huvudsak upplupna intakter (efter avdrag for utnyttjiade
forskott).

Kundfordringarna minskade till foljd av erhalina milstolpebetal-
ningar samt fortsatt fokus pa rorelsekapitalet under 2009.
Under det tredje kvartalet tecknade Saab ett avtal for forsélj-
ning av kundfordringar for att stéarka sin finansiella stallning och
Oka den finansiella flexibiliteten. Kunderna ar i de flesta fall na-
tioner med en hog kreditvérdighet. Kundfordringarna séljs i sin
helhet och pa en attraktiv finansieringsniva. Netto séldes kund-
fordringar till ett varde av cirka MSEK 800 under 2009 vilket &ven
haft en positiv paverkan pa kassaflodet med cirka MSEK 800.

Soliditeten forbattrades framforallt till folid av ett Okat eget
kapital och mindre immateriella tillgéngar och kundfordringar
sé vél som valutakurseffekter.

Avsattningar for pensioner uppgick till MSEK 4 (4). Under aret
har Saabs Pensionsstiftelse kapitaliserats med totalt MSEK
157 (362). Pensionsstiftelsens syfte ar att trygga formansbe-
stdmda pensionsplaner. Marknadsvardet for Saabs Pensions-
stiftelse uppgick vid utgangen av 2009 till MSEK 3 609 (3 083)
jamfort med ett atagande pa MSEK 5 002 (4 454) enligt IAS
19. Konsolideringsgraden uppgick till 72 procent (69). Vid en
jamforelse med berakning av atagandet enligt FPG/ PRI upp-
gick konsolideringsgraden till 94 procent (84).
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FINANSIELL STALLNING
FOR KONCERNEN

Per den 31 december Saab beslutade 1997 att upphdra med tillverkning av turbo-
propflygplan. I likhet med 6évriga tillverkare ingick i affarsmodellen
MSEK Not 2009 2008 att erbjuda leasingfinansiering vid avséattning av flygplanen pa
marknaden. Saabs leasingportfolj bestod den 31 december
2009 av 114 turboprop-flygplan av typen Saab 340 och Saab
2000.

|
Eget kapital 33

Aktiekapital 1746 1746 Av portfdlien finansieras 42 flygplan via amerikanska leasing-

Ovrigt tillskjutet kapital och andra reserver 657 -240  avtal. Leasinghyror i dessa avtal &r férsikrade av EKN (Export-

Balanserade vinstmedel 8139 7734 kreditndmnden). 71 flygplan har finansierats av egna medel
o L och redovisas som tillgéngar i balansrakningen. Leasing-
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 10542 9240 hyrorna fran dessa flygplan var tidigare férsakrade av ett antal
internationella férsakringsbolag. Under 2008 och 2009 tréffa-
Minoritetsintressen 140 9 qes overengkommglsglr med dessa forsaklrllngtsbolag om folrl»
tida avveckling av forsékringen mot en erséttning baserad for-
vantade framtida krav under forsékringen. Ersattningen
Summa eget kapital 10682 9330 uppgick til MUSD 78 och har reserverats i balansrékningen.
Darutéver finns ett flygplan som avser skyldighet att aterképa
flygplanet.
SN Reserver i balansrékningen relaterade till leasingportfolien
Langfristiga rantebarande skulder 35 1126 13 beddms vara tillréckliga fér kvarvarande risker.
Ovriga skulder 39 287 336  Saab uppskattar att leasingportfélien kommer vara avvecklad
Avséttningar for pensioner 37 4 4  Vidslutetav2015.
Ovriga avséttningar 38 2146 2402
Uppskjutna skatteskulder 15 905 1105
Summa langfristiga skulder 4468 3860
Kortfristiga rantebarande skulder 35 2519 3870
Forskott fran kunder 442 897
Leverantdrsskulder 1730 1712
Derivat 41 1181 2363
Skatteskulder 212 149
Ovriga skulder 39 746 1131
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 40 7 668 8868
Avséttningar 38 753 710
Summa kortfristiga skulder 15251 19700

Skulder hanforliga till tillgangar som

innehas for férsaljining 32 29 =
Summa skulder 19748 23560
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30430 32890

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualfrpliktelser,
senot 42,
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FORANDRING | EGET KAPITAL
FOR KONCERNEN

Andra reserver

Ovrigt

Aktie-  tillskjutet ~ Sakrings- Omréknings- Omvarderings- Balanserade Minoritets-
MSEK kapital kapital reserv reserv reserv vinstmedel ~ Summa® intresse  Summa
Ingéende eget kapital 1746 543 80 -110 - 8722 10981 27 11 008
1 januari 2008
Arets totalresultat -692 -112 51 -248 -1 001 -4 -1005
Transaktioner med dgarna:
Aterkop av aktier -209 -209 -209
Aktiesparprogram 13 13 13
Utdelning -487 -487 10 -477
Férvarv och avyttringar av -57 -57 57 -
verksamheter
Utgaende eget kapital
31 december 2008 1746 543 -612 -222 51 7734 9240 90 9330
Ing&ende eget kapital 1746 543 -612 -222 51 7734 9240 90 9330
1 januari 2009
Arets totalresultat 696 201 686 1583 59 1642
Transaktioner med &garna:
Aterkép av aktier -110 -110 -110
Aktiesparprogram 35 35 35
Utdelning -187 -187 -187
Forvarv och avyttringar av -19 -19 -9 -28
verksamheter
Utgaende eget kapital
31 december 2009 1746 543 84 -21 51 8139 10542 140 10682

1) Avser eget kapital hanforiigt till moderbolagets aktieagare.

Fér definition av andra reserver se not 33.
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KASSAFLODESANALYS

FOR KONCERNEN

1 januari-31 december

MSEK Not

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Overfort till pensionsstiftelse
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 46
Betald inkomstskatt

Kassafltde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning
Okning

( +) av varulager
(
Okning (
(
(

(
—)/Minskning (+) av rérelsefordringar
+)/Minskning
Okning (+)/Minskning

) =
) (-) av leasingataganden
)/Minskning (-
) =

Okning (+

)

)

) av erhalina kundforskott
)

) av dvriga rorelseskulder
)

Okning (+)/Minskning (-) av avsattningar
Kassafléde fran den Idpande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar

Aktiverade utvecklingsutgifter

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Forvarv av leasingtillgangar

Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar

Awyttring av leasingtillgangar

Forvarv av kortfristiga placeringar

Forvarv och avyttring av andra finansiella tillgangar

Forvarv av koncernforetag, netto likviditetspaverkan 8, 46
Awyttring av koncernforetag, netto likviditetspaverkan 8, 46
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna 1&n

Amortering av lan

Aterkt')p av aktier

Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare

Tillskott fran minoritetsintressen

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE 46
Likvida medel vid &rets borjan
Valutakursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut 46

For Saabs operativa kassafléde se not 46.

2009

976
-190
1835
-183

2438

-401
1927
-485

-1622
-261
1696

14
-67
-197

130
-551
224
-68
11
-526

-279
-110
-187

-570

600
822
41
1463

2008

-406
-408
3068
-182

2072

-27
312
-1618
-220
708
-273
954

-635
-386

41
212

85

-209
-487

10
-601

Bruttoinvesteringar i anlaggningar och utrustning, exklusive

leasingtillgangar, uppgick till MSEK 197 (386). Investeringar i
immateriella tillgangar uppgick till MSEK 81 (636) och avsag
i huvudsak aktiverad produktutveckling.

Det operativa kassaflédet uppgick till MSEK 1 447 (659) och
fordelade sig pé kassaflode fran karnverksamheten

MSEK 1 088 (-132), férvarv och avyttringar av dotterbolag
och intresseféretag MSEK -57 (443) och regionalflygverk-
samheten MSEK 416 (348).
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Fordelat operativt kassaflode 2009

Saab exkl forvarv/

avyttringar Forvarv och Saab Aircraft Totalt
MSEK och SAL avyttringar Leasing koncernen
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 2315 - 123 2438
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Varulager -426 - 25 -401
Rérelsefordringar 1927 - - 1927
Erhalina kundférskott -473 - -12 -485
Ovriga rérelseskulder -1724 - 202 -1 5622
Avsattningar -206 - -55 -261
Férandring av rérelsekapital -902 - 160 -742
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1413 - 283 1696
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -81 - - -81
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -197 - - -197
Forvarv av leasingtillgangar -3 - - -3
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 9 - - 9
Avyttring av leasingtillgangar - - 130 130
Avyttring och forvarv av finansiella tilgangar -53 - 3 -50
Forvarv av koncernforetag, netto likviditetspaverkan - -68 - -68
Avyttring av koncernforetag, netto likviditetspaverkan - 11 - 11
Kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive
férandring av kortfristiga placeringar och andra
rantebarande finansiella tillgangar -325 -57 133 -249
OPERATIVT KASSAFLODE 1088 -57 416 1447
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RESULTATRAKNING
FORMODERBOLAGET

1 januari-31 december

MSEK Not 2009 2008
Forsaljningsintékter 3,4 15385 15496
Kostnad for salda varor -11 276 -13927
Bruttoresultat 4109 1569
Forsaljningskostnader -1138 -1115
Administrationskostnader -675 -841
Forsknings- och utvecklingskostnader -811 -931
Ovriga rérelseintakter 5 68 58
Ovriga rérelsekostnader 6 -68 -33
Rorelseresultat 1485 -1293
Resultat fran finansiella poster: 13
Resultat fran andelar i koncernforetag 1178 789
Resultat frdn andelar i intresseforetag/joint ventures 7 84
Resultat frdn Gvriga véardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgdngar -238 -156
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 109 101
Réantekostnader och liknande resultatposter -309 -563
Resultat efter finansiella poster 2232 -1038
Bokslutsdispositioner 14 3 41
Resultat fore skatt 2235 -997
Skatt 15 -560 342
Arets resultat 1675 -655

I moderbolaget ingick under 2009 affarsenheterna Saab Aerosystems,
Saab Aerostructures samt de svenska enheterna inom Saab Systems, Saab
Avitronics, Saab Aerotech, Saab Microwave Systems, Saab Surveillance
Systems och Saab Security. Dessutom ingar koncernstaber och
koncernsupport.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till MSEK 15 385 (15 496).
Rorelseresultatet uppgick till MSEK 1 485 (-1 293).

Nettot av finansiella intékter och kostnader uppgick till MSEK 747 (255).

Efter bokslutsdispositioner pa MSEK 3 (41) och skatt pd MSEK -560 (342)
uppgick arets resultat till MSEK 1 675 (-655).

SAAB ARSREDOVISNING 2009 63



FINANSIELL INFORMATION > RAKNINGAR

BALANSRAKNING
FORMODERBOLAGET

Per den 31 december

MSEK Not 2009 2008
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 16 96 51
Materiella anlaggningstillgangar 17 2280 2478
Finansiella anlaggningstillgéngar
Andelar i koncernforetag 44 9520 11662
Fordringar pa koncernforetag 24 760 140
Andelar i intressefbretag och joint ventures 23 430 317
Fordringar pa intresseforetag och joint ventures 24 116 31
Andra langfristiga vardepappersinnehav 26 1495 1512
Andra langfristiga fordringar 27 44 44
Uppskjuten skattefordran 15 689 1207
Summa finansiella anlaggningstillgangar 13054 14913
Summa anléggningstillgangar 15430 17 442
Omsittningstillgdngar
Varulager m.m. 28 3310 2649
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29 990 1847
Fordringar pa koncernforetag 2828 2877
Fordringar pa intresseforetag och joint ventures 100 513
Skattefordringar 2 26
Ovriga fordringar 27 6403 6630
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 558 529
Summa kortfristiga fordringar 10881 12422
Kortfristiga placeringar 551 -
Kassa och bank 788 237
Summa omsittningstillgdngar 15530 15308
SUMMA TILLGANGAR 30 960 32750

Moderbolagets nettoskuld uppgick till MSEK 6 369 (9 701).

Bruttoinvesteringar i anlaggningar och utrustning uppgick till

MSEK 126 (253).

Antalet anstéllda i moderbolaget var vid periodens slut 8 337

jamfort med 8 317 personer vid arets borjan.
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BALANSRAKNING
FORMODERBOLAGET

Fortsdttning

Per den 31 december

MSEK Not 2009 2008
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 33
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1746 1746
Uppskrivningsfond 724 731
Reservfond 543 543
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1428 2459
Arets resultat 1675 -655
Summa eget kapital 6116 4824
Obeskattade reserver 45 419 422
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 37 379 606
Ovriga avséttningar 38 1513 1929
Summa avséttningar 1892 2535
Skulder
Skulder till kreditinstitut 36 4112 3832
Skulder till koncernféretag 7913 9939
Forskott fran kunder 3182 3310
Leverantérsskulder 1131 1112
Skulder till intresseféretag och joint ventures 139 126
Ovriga skulder 39 371 522
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 40 5685 6128
Summa skulder 22533 24 969
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30960 32750
Stéllda sékerheter 42 210 511
Ansvarsforbindelser 42 4970 5903
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FORANDRING | EGET KAPITAL
FORMODERBOLAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Uppskrivnings- Balanserade Totalt eget
MSEK Aktiekapital fond Reservfond vinstmedel  Avrets resultat kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2008 1746 740 543 4214 - 7243
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:
Koncernbidrag - - - -1 501 - -1501
Skatt hanforlig till koncernbidrag - - - 420 - 420
Féréndring uppskrivningsfond - -9 - 9 - =
Arets resultat - - - - -655 -655
Transaktioner med dgarna:
Utdelning till &garna - - - -487 - -487
Aterkap av aktier - - - -209 - -209
Aktiesparprogram - - - 13 - 13
Utgéende eget kapital 31 december 2008 1746 731 543 2459 -655 4824
Ingéende eget kapital 1 januari 2009 1746 731 543 1804 - 4824
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:
Koncernbidrag - - - -164 - -164
Skatt hanférlig till koncernbidrag - - - 43 - 43
Férandring uppskrivningsfond - -7 - 7 - -
Arets resultat - - - - 1675 1675
Transaktioner med dgarna:
Utdelning till agarna - - - -187 - -187
Aterkap av aktier - - - -110 - -110
Aktiesparprogram - - - 35 - 35
Utgaende eget kapital 31 december 2009 1746 724 543 1428 1675 6116
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KASSAFLODESANALYS
FORMODERBOLAGET

1 januari-31 december

MSEK Not 2009 2008
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2232 -1038
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 46 -1203 1972
Erhéllen inkomstskatt 1 42
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 1030 976
Kassafltde fran forandringar i rérelsekapital
Okning (9/Minskning (+) av varulager -865 669
Okning (/Minskning (+) av rérelsefordringar 2023 -2938
Okning (+)/Minskning () av erhalina kundférskott -128 146
Okning (+)/Minskning (=) av 6vriga rérelseskulder -1187 1009
Okning (+)/Minskning () av avsattningar -239 -116
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 634 -254
Investeringsverksamheten
Lamnade aktiedgartillskott -37 -65
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1 -13
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -126 -206
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 8 8
Forvarv av kortfristiga placeringar -551 -
Forvéarv av finansiella tilgangar -650 -72
Awyttring av finansiella tillgangar - 9
Forvarv av koncernféretag - -3
Awyttring av koncernféretag 570 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -797 -342
Finansieringsverksamheten
Forandring av fordringar/skulder koncernforetag 2176 639
Aterkop av aktier -110 -209
Upptagna lan - 256
Amortering av lan -42 -
Utbetald utdelning till aktie&garna -187 -487
Erhélina koncernbidrag 378 382
Lamnade koncernbidrag -1 501 -135
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 714 446
ARETS KASSAFLODE 551 -150
Likvida medel vid arets borjan 237 387
Likvida medel vid arets slut 46 788 237
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Corporate redovisade ett rrelseresultat pA MSEK 311 (186).
Okningen beror frimst pa den omvirdering av kvarvarande risker i
regionalflygsportfoljen som gjorts under 2009, vilken haft en positiv
effekt pa Saabs rorelseresultat med MSEK 350. Under 2008 redovisa-
des vinster vid kontraktsavslut avseende regionalflyget pA MSEK
196. Dirtill paverkade en realisationsvinst vid avyttringen av Saab
Space resultatet 2008 positivt med MSEK 98.

Saabs marknadssituation dr under snabb forandring. Saab kommer
att fortsatta investera i marknadsforing och utveckling av nya tjans-
ter och produkter.

Effektiviseringsprogrammet lanserades i borjan av 2008 med
malet att forbattra den interna effektiviten s att Saab kan bibehalla
en lonsamhet som ér i linje med bolagets lingsiktiga mal. Program-
met utdkades under hosten 2008 med syftet att undvika nyanstall-
ning nér personal liamnar koncernen.

Nir effektiviseringsprogrammet inférdes var malet att minska
kostnaderna 2008 med MSEK 250 och att ytterligare reducera kost-
nader med MSEK 600 under 2009, vilket uppnaddes.

Under 2010 har Saab som mal att ytterligare reducera kostnader
med MSEK 650. Detta inkluderar effekterna fran en minskning av
antalet anstdllda med 500 personer 6ver en tvdarsperiod, huvudsak-
ligen fran naturlig avgéng. Fran och med borjan av 2011 ska alltsd
foretagets arliga kostnader ha minskats med SEK 1,5 miljarder jam-
fort med slutet av 2007.

Tidigare har Saab uppskattat att cirka 70 procent av kostnadsned-
skdrningarna ska genereras genom minskade kostnader for salda
varor (utveckling, projektgenomforande, inkop och produktion).
Under 2009 uppnéddes cirka 6o procent av kostnadsreduceringen
genom minskade kostnader for sélda varor. Vi uppskattar att fordel-
ningen av kostnadsreduktionerna under 2010 kommer vara i linje
med 2009.

Programmet fortskrider enligt plan. Under 2009 bidrog kost-
nadsnedskarningarna med cirka 3 procentenheter pa rorelsemargi-
nalen. En stor del av kostnadsnedskirningarna har uppnétts genom
att anpassa och likrikta processer for hela gruppen och inom seg-
menten Systems and Products och Aeronautics.

Erséattning till bolagsledningen

Av lag foljer att styrelsen infor varje drsstimma ska utarbeta riktlin-
jer for bestimmande av 16n och annan ersittning till verkstillande
direktoren och andra ledande befattningshavare i bolaget. P4 ars-
stimman 2009 antogs det forslag som styrelsen presenterat avseende
riktlinjer f6r sddan ersittning till koncernledningen och ledande
befattningshavare. Denna grupp omfattar verkstallande direkt6ren
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och 6vriga medlemmar av koncernledningen och definieras pa
Saabs hemsida.

Saab ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bolaget
kan rekrytera och behalla ledande befattningshavare. Erséttnings-
strukturerna ska s& 1angt som mojligt ha forutsagbarhet, savil betraf-
fande kostnaden for foretaget, som forménen for den anstéllde. De
ska vara baserade pd faktorer som befattning, kompetens, erfarenhet
och prestation. Avstimningar ska goras kontinuerligt med relevanta
branscher och marknader.

Styrelsen skall 4ga ratt att frangd riktlinjerna, om det i ett enskilt
fall finns sirskilda skél for det.

Styrelsens forslag baseras i huvudsak pé gillande avtal mellan
Saab AB och respektive befattningshavare. Inga styrelsearvoden ska
utgé for koncernledningens deltagande i affirsenheternas styrelser.
Ersittningsutskottet ansvarar for utveckling och 6versyn betraffande
ersittningar och andra anstallningsvillkor for koncernledningen.

Ersdttning

Den kontanta ersattningen ska besté av fast och rorlig lon. Den fasta
l6nen revideras varje ar per den 1januari for hela koncernledningen
och den rorliga delen regleras i avtal med varje befattningshavare
som uppréttas arligen.

Den rorliga lonen for verkstéllande direktoren baseras pa i vilken
utstrackning i forvig uppsatta kvantitativa och kvalitativa mal upp-
nas. For den 6vriga koncernledningen giller huvudsakligen kvanti-
tativa mal. Den rérliga delen ska maximalt uppga till 50 procent av
fast 16n for verkstéllande direktoren och mellan 25 procent och 35
procent av fast 16n for den 6vriga koncernledningen.

Samtliga befattningshavare har rétt att delta i det prestationsrelate-
rade aktieprogram som arsstimman beslutade om 2009. Deltagare i
detta program omfattades inte av det generella aktiesparprogrammet,
som arsstimman beslutade om 2009.

Samtliga befattningshavare i koncernledningen ska ha ratt till
tjanstebil enligt Saabs regelverk.

Pension

For pensionsavtal som upprittas efter den 1januari 2005 ska
pensionsdldern vara 62 ar. Pensionen, utover ITP-avtalet, ska vara
premiebaserad och avsattningar gors arligen. For verkstallande direk-
toren utgdr avsittningen 35 procent av den fasta lonen och for 6vriga
befattningshavare baseras procentsatsen pa ett regelverk i den sa kall-
lade Saab-planen. Procentsatsen ar beroende av antalet aterstdende ar
till pensionsaldern vid intréde i planen.

Ovriga villkor

Samtliga befattningshavare i koncernledningen, inklusive verkstal-
lande direktoren, kan avsluta sin anstallning med sex méanaders upp-
sdgning. Om anstéllningen upphor pa Saabs initiativ géller fortsatt
sex manaders uppsagningstid och dérefter ska ett avgangsvederlag
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om en arslon utgd. Ytterligare en arslon kan utgd om ny anstillning
¢j har erhallits under de forsta 18 manaderna, riknat fran uppsig-
ningstillfallet.

For anstillningsavtal som tecknas efter den 1 januari 2005 ska,
om anstillningen upphor pa Saabs initiativ, utéver en uppsagnings-
tid pa sex manader, ett maximalt avgangsvederlag om 18 manader
tillimpas.

I bada fallen skall avrikning goras mot inkomst av annan anstall-
ning under motsvarande tid.

Saab har under 2009 inga andra incitamentsprogram for styrel-
sen och bolagsledningen 4n vad som framgar ovan.

Styrelsens férslag till riktlinjer att galla for tiden
fran nasta arsstamma
Ovanstdende riktlinjer dr oforaindrade med foljande tillagg:

Incitamentsprogram som foreslds drsstdmman 2010
Styrelsen avser att foresld stimman ytterligare ett prestationsrelaterat
aktieprogram for ledande befattningshavare och ledande nyckelper-
soner avseende 2010.

Villkoren och kostnaden f6r det prestationsrelaterade program-
met kommer att redovisas i styrelsens fullstindiga forslag till ars-
stimman.

i\terkﬁp av egna aktier

Antalet aterkopta aktier som fanns i eget forvar den 31 december
2008 uppgick till 2 320 451. Vid drsstimman den 16 april 2009
bemyndigades styrelsen att aterkopa 1340 ooo aktier for att trygga
drets beslutade aktiesparprogram. Mandatet gallde fram till nasta
drsstimma.

Den 23 juni 2009 offentliggjorde Saab att styrelsen beslutat om att
utnyttja sitt bemyndigande i detta syfte. K6p av aktier gjordes med
start den 28 juli 2009 fram till och med den 28 augusti 2009 via NAS-
DAQ OMX Stockholm. Totalt kdptes 1340 ooo aktier till ett genom-
snittligt pris av SEK 82,10.

Den 31 december 2009 hade Saab 3 639 220 aktier i eget forvar.

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar att for verksamhetséret till aktiedgarna utdela SEK
2,25 (1,75) per aktie eller totalt MSEK 237 (187). Som avstimmnings-
dag for ratt att erhalla utdelning féreslas den 20 april med berdknad
betalning den 23 april.

e Till fljd av fortsatta effektiviseringar och samverkansvinster
inom affarsomradet Aeronautics har 115 verkstadsanstillda inom
Saab AB i Linkoping varslats om uppsagning.

e Saab fick en bestillning av den finska armén géllande ytterligare
leverans av det markbaserade luftvirnssystemet RBS 70. Order-
summan uppgar till MSEK 260.

Inga andra visentliga handelser har intraffat efter balansdagen som
paverkar resultat och stillning.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Verksamheten

Saab AB ir ett svenskt aktiebolag med site i Link6ping och bolagets aktier dr
upptagna till handel pd NAsDAQ oMx Stockholm pa listan for stora bolag.
Verksamheten i Saab AB med koncernforetag, joint ventures och intresse-
bolag (gemensamt kallade Saab eller koncernen) var under 2009 organiserat
i tre affirssegment och Corporate. Affirssegmentet Defence and Security
Solutions omfattar leveranser av tekniskt stod och tjanster, ledningssystem-
produkter och system-av-system-losningar. Affirssegmentet Systems and
Products verksamhet bestar av utveckling och produktion av forsvarssystem
pa olika nivaer. Affirssegmentet Aeronautics inriktning mot flygomradet
omfattar bade militar och civil verksamhet och domineras av det avancerade
och for Saab viktiga Gripen-programmet. Corporate omfattar staber, kon-
cernavdelningar samt sekundira verksamheter. Inom Corporate redovisas
leasingflottan bestdende av 114 Saab 340- och Saab 2000-flygplan.

Fran och med den 1januari 2010 4r Saabs verksamhet indelad i fem affars-
omraden: Aeronautics, Dynamics, Electronic Defence Systems, Security and
Defence Solutions och Support and Services.

Saab har Europa som huvudmarknad men har en vixande marknad i
Australien, Sydafrika och usa.

Styrelsen och verkstéllande direktoren har den 12 februari 2010 godként
denna arsredovisning och koncernredovisning for publicering och den kom-
mer att foreliggas arsstimman den 15 april 2010 for faststallande.

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (1FRs) utgivna av International Accounting Standards
Board (1asB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (1FRIC) sédana de antagits av EU.
Koncernredovisningen har dven upprittats i enlighet med Rédet f6r finansiell
rapporterings rekommendation RER 1.2 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, som innehaller vissa ytterligare upplysningskrav for svenska
koncernredovisningar upprittade i enlighet med 1ERs.

Arsredovisningen for Saab AB har upprittats enligt drsredovisningslagen,
Radet for finansiell rapportering RER 2.2 Redovisning for juridiska personer
och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. Skillnader mellan
moderbolagets och koncernens tillimpade redovisningsprinciper foranleds
av begransningar i mojligheterna att tillimpa 1FRrs i moderbolaget till f6ljd av
arsredovisningslagen, tryggandelagen samt i vissa fall pa grund av gallande
skatteregler. De visentligaste skillnaderna beskrivs nedan under “vasentliga
skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper”.

Forutsattningar vid uppréttande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (sEx) som dven utgér
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. De finansiella
rapporterna presenteras i SEK. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar
avrundade till ndrmaste miljontal.

Tillgangar och skulder 4r redovisade till historiska anskaffningsvérden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder, forvaltningsfastigheter och
biologiska tillgangar som vérderas till verkligt varde. Derivatinstrument
virderas till verkligt vérde.

Anléggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for forsiljning
redovisas till det lagsta av redovisat varde och verkligt virde med avdrag for
forsaljningskostnader vid tidpunkten da de klassificerats som till férsaljning.

Upprittande av de finansiella rapporterna i enlighet med 1ERs forutsatter
att styrelsen och foretagsledningen gor bedomningar samt gor antaganden
som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgdngar, skulder, intékter och kostnader. Dessa beddmningar
och antaganden ar baserade pa historiska erfarenheter och kunskaper om
den bransch som Saab verkar inom samt som under radande forhallanden
synes vara rimliga. Resultatet av beddmningarna och antagandena anvinds
sedan for att bestimma de redovisade virdena pa tillgangar och skulder som
inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan
komma att avvika fran dessa beddmningar.

Bedomningarna och antagandena ses 6ver regelbundet och effekten pa
redovisade belopp redovisas i resultatrikningen.

Bedomningar gjorda av styrelsen och féretagsledningen vid tillaimp-
ningen av redovisningsprinciper enligt IFRs som kan ha en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna samt bedémningar som kan medféra
vasentliga justeringar i pfoljande ars finansiella rapporter beskrivs ndrmare
inot2.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgar nedan.

Tilldmpning av nya redovisningsregler

International Accounting Standards Board (1asB) har givit ut och EU har
antagit f6ljande nya och reviderade standarder med tillimpning fran och med
rakenskapsaret 2009; IFRS 8 Rorelsesegment, Omarbetning av IFRser (IFRS s
2008), Omarbetad 1FRs 1 Forsta gangen IFRS tillimpas, Omarbetad 1FRS 2
Aktierelaterade erséttningar (intjaningsvillkor och indragning eller havning).
Omarbetad 1¥Rs 7 Finansiella instrument: Upplysningar (upplysningskrav
om verkligt virde och likviditetsrisk), Omarbetad 1s 1 Utformning av finan-
siella rapporter (dndrade uppstéllningsformer), Omarbetad 1as 23 Laneutgif-
ter (krav pa aktivering av laneutgifter), Omarbetad 1as 32 Finansiella instru-
ment: Klassificering (inlésningsbara finansiella instrument och skyldigheter
som uppkommer vid likvidation), Omarbetad 1as 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vérdering (inbdddade derivat vid omklassificering).

Dirutover har 1rIc utgivit foljande tolkningar och dndringar i tolk-
ningar; Andring i 1FrIC 9 Omvirdering av inbdddade derivat, 1¢ric 13 Kund-
lojalitetsprogram, 1FRIC 15 Avtal om uppforande av fastighet, 1FRIC 16 Sdk-
ringar av nettoinvestering i en utlandsverksamhet, 1ric 18 Overféringar av
tillgdngar fran kunder (tillimpas for 6verforingar som skett fran och med
den 1juli2009).

IERS 8 innebir att koncernens segmentinformation presenteras baserat pa
foretagsledningens perspektiv och rorelsesegment identifieras utifran den
interna rapporteringen till foretagets hogste verkstallande beslutsfattare.
Saab har identifierat koncernchefen som dess hogste verkstillande besluts-
fattare och den interna rapporteringen som anvinds av denne for att folja
upp verksamheten och fatta beslut om resursfordelning ligger till grund for
den segmentinformation som presenteras. Enligt den tidigare standarden 1as
14 Segmentrapportering identifierades tva typer av segment (rérelsegrenar
och geografiska omraden) utifran en modell baserad p4 risker och mojlig-
heter. Inférande av 1FRs 8 har inte medfort att nagra nya segment har presen-
terats jamfort med tidigare rapportering. Viss tillkommande information har
limnats i enlighet med de nya reglerna i 1FRrs 8. Tillimpningen av 1FRs 8 har
inte medfért en omférdelning av goodwill till nya kassagenererande enheter.

Andringen i 1as 1 har inneburit andrade uppstillningsformer for koncer-
nen. Koncernens intakter och kostnader som tidigare redovisades mot eget
kapital och som inte avsag transaktioner med dgarna presenteras nu i en rap-
port 6ver totalresultat direkt efter koncernens resultatrikning. I koncernens
rapport 6ver fordndringar i eget kapital presenteras poster i totalresultatet
skiljt fran transaktioner med dgarna.

Fordndringarna i 1as 23 tillimpas framétriktat och innebar att lanekost-
nader hénforliga till inkop, konstruktion eller produktion av en tillgang som
tar betydande tid i ansprak att fardigstilla ska aktiveras. Enligt Saabs tidigare
principer kostnadsfordes samtliga ldnekostnader. Effekten av denna 6ver-
gang fick saledes ingen retroaktiv effekt. Négra tillgangar som ar féremal for
aktivering av linekostnader har inte pabérjats under 2009.

De tillkommande upplysningskraven i den reviderade 1rrs 7 har medfort
att Saab lamnat mer information om finansiella instrument virderade till verk-
ligt varde och koncernens likviditetsrisker. Saab har i enlighet med 6vergangs-
reglerna for innevarande rakenskapsar valt att inte presentera jamforelsetal i
de finansiella rapporterna.

Ovriga nya och dndrade standards och tolkningar har inte haft ndgon
inverkan pé koncernens finansiella rapporter 2009.

Nya och andrade standarder och tolkningar som &@nnu ej trétt ikraft
International Accounting Standards Board (1asB) har givit ut f6ljande nya
och dndrade standarder vilka annu ej trétt i kraft och International Financial
Reporting Interpretations Committee (1FRIC) har publicerat nedanstdende
nya och dndrade tolkningar vilka dnnu ej tritt ikraft:
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Skall tillampas for raken-
Standarder skapséar som borjar:
e
Omarbetning av 1FRser 2009 Varierar, tidigast 1 januari
2009

Omarbetad 1FRs 1 Forsta gangen 1FRs tillim-

pas (Omdisponerad version) 1juli 2009 eller senare

Omarbetad 1FRs 3 Rorelseférvirv (Reviderad

standard) 1juli 2009 eller senare

Omarbetad 1as 27 Koncernredovisning och
separata finansiella rapporter (Reviderad stan-

dard) 1juli 2009 eller senare

Omarbetad 1as 39 Finansiella instrument:
Redovisning och virdering (Klargorande

avseende vad som kan vara sakrade poster) 1juli 2009 eller senare

Omarbetad 1¥Rs 1 Forsta gangen I1FRs tillim-

pas (Tillkommande undantag) 1januari 2010 eller senare

Omarbetad 1FRs 2 Aktierelaterade ersittningar
(Kontantreglerade aktierelaterade ersittningar

som kan regleras av annat koncernforetag) 1januari 2010 eller senare

Omarbetad 14s 32 Finansiella instrument:
Klassificering (Klassificering av teckningsrit-
ter) 1februari 2010 eller senare

Omarbetad 1as 24 Upplysningar om nérsta-

ende (Andrad definition) 1januari 2011 eller senare

IFRS 9 Finansiella Instrument 1januari 2013 eller senare

IERIC 17 Virde6verforing av icke-kontanta till-

gangar genom utdelning till dgare 1juli 2009 eller senare

IFRIC 19 Extinguishing Financial Liabilities

with Equity Instruments 1juli 2010 eller senare

Omarbetad 1FRIC 14 Begransningen av en for-
mansbestimd tillgang, ldgsta fonderingskrav

och samspelet dem emellan 1januari 2011 eller senare

Ovanstaende standarder forvéntas inte fa nagon visentlig inverkan pa kon-
cernens finansiella rapporter.

Rorelsesegment

Segmentinformation presenteras baserat pa foretagsledningens perspektiv
och rérelsesegment identifieras utifrdn den interna rapporteringen till foreta-
gets hogste verkstillande beslutsfattare. Saab har identifierat koncernchefen
som dess hogste verkstillande beslutsfattare och den interna rapporteringen
som anvinds av denne for att folja upp verksamheten och fatta beslut om
resursfordelning ligger till grund for den segmentinformation som presente-
ras. De rapporterbara segmentens redovisningsprinciper 6verensstimmer
med de principer som tillimpas av koncernen i dess helhet.

Koncernen hade under 2009 tre rapporterbara segment:
« Defence and Security Solutions

« Systems and Products

« Aeronautics

Forsiljning av varor och tjanster mellan segmenten sker till marknads-
missiga villkor.

En utférlig beskrivning av segmenten tillsammans med faktorer som an-
vinds for att identifiera segment finns att ldsa i not 4 samt pé sidorna 36 till 39.

Sedan den 1januari 2010 4r Saabs verksamhet indelad i fem affirsomra-
den: Aeronautics, Dynamics, Electronic Defence Systems, Security and
Defence Solutions och Support and Services, vilka ocksa kommer att rappor-
teras som rorelsesegment.
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Klassificering av tillgangar och skulder

Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder bestér i huvudsak av belopp
som kan atervinnas respektive ska betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen. Ovriga tillgngar och skulder redovisas som anliggningstill-
gangar respektive langfristiga skulder.

Konsolideringsprinciper

Koncernfiretag

Koncernforetag ar foretag som star under ett bestimmande inflytande fran
Saab AB genom ett direkt eller indirekt aktieinnehav som uppgar till mer &n 5o
procent av rosterna. Undantaget dr sidana sdrskilda omsténdigheter dér det
tydligt kan visas att ett sadant d4gande inte utgor ett bestimmande inflytande.
Bestimmande inflytande foreligger aven nir moderforetaget dger hogst half-
ten av rosterna men har bestimmande inflytande 6ver mer dn hilften av ros-
terna, eller har rétten att utforma ett foretagets finansiella och operativa strate-
gier genom stadgar eller avtal. Vid bedémning av huruvida bestimmande
inflytande foreligger, beaktas dven potentiella rostberdttigande aktier som utan
drojsmél kan utnyttjas eller konverteras.

Foretag eller rorelser som forvérvas (rorelseforvarv) redovisas enligt for-
virvsmetoden. Metoden innebir att ett rorelseforvirv betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvirvar rorelsens tillgangar och
Gvertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmissiga anskaft-
ningsvirdet faststills genom en forvirvsanalys i anslutning till rérelsefor-
varvet. Anskaffningsvardet utgérs av summan av det verkliga vardet av vad
som erlaggs kontant, via 6vertagande av skulder eller egna emitterade aktier
samt forvarvskostnader direkt hanforliga till forvérvet. I analysen faststalls
aven det verkliga virdet av forvarvade identifierbara tillgangar samt 6ver-
tagna skulder och eventualforpliktelser. Skillnaden mellan anskaffningsvérdet
for koncernforetagsaktierna och det verkliga virdet av forvérvade tillgangar,
Svertagna skulder och eventualforpliktelser utgor koncernmassig goodwill
som redovisas enligt avsnittet immateriella anldggningstillgdngar. Vid forvirv
av minoritet redovisas forvarvet enligt modifierad moderforetagsmodell,
vilket innebar att tillgangar och skulder inte raknas om. Skillnaden mellan
anskaffningspris och redovisat vérde for skuld till minoriteten redovisas som
tillkommande goodwill.

Koncernforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med den tidpunkt nér bestimmande inflytande uppstér (forvérvstid-
punkten) till dess detta inflytande upphor.

Intresseforetag

Intresseforetag 4r de foretag 6ver vilka koncernen har ett betydande infly-
tande men inte ett bestimmande inflytande 6ver den operativa och finan-
siella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent
av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet upp-
star redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i kon-
cernredovisningen. Kapitalandelsmetoden tillimpas fram till den tidpunkt
nér det betydande inflytandet upphor. Kapitalandelsmetoden innebér att det
redovisade vérdet pa aktierna i intresseforetagen motsvaras av koncernens
andel i intresseforetagens egna kapital baserat pa en tillimpning av koncer-
nens redovisningsprinciper samt koncernmassig goodwill och andra eventu-
ella kvarvarande virden pa koncernmassiga 6ver- och undervarden. I resul-
tatrikningen redovisas som “Andel i intresseforetags resultat” koncernens
andel i intresseféretagens nettoresultat efter skatt och minoritet justerat for
eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av forvarvade
Gver- respektive undervirden bestimda p& samma sitt som vid rorelsefor-
varv. Erhallna utdelningar fran intresseforetaget minskar investeringens
redovisade virde.

Om koncernens andel av ansamlade forluster i ett intresseforetag Gverstiger
det redovisade vérdet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde
ned till noll. Avrékning for forluster sker dven mot langfristiga finansiella mel-
lanhavanden utan sékerhet, vilka till sin ekonomiska innebord utgér del av
agarforetagets nettoinvestering i intresseforetaget. Forluster som genereras
darefter redovisas inte som skuld i koncernredovisningen savida inte koncer-
nen har limnat garantier for att ticka forluster uppkomna i intresseforetaget.

Joint ventures

Foretag for vilka koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter
har ett gemensamt bestimmande inflytande 6ver den operativa och finansiella
styrningen tas in i koncernredovisningen enligt klyvningsmetoden.
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Klyvningsmetoden innebér att for joint venture-foretag redovisas koncernens
dgarandel av foretagens intikter och kostnader respektive tillgdngar och skul-
der i koncernens resultat- och balansrikningar baserat pé en tillimpning av
koncernens redovisningsprinciper. Detta gors genom att Saabs andel av intdk-
ter och kostnader och tillgangar och skulder i ett joint venture-foretag, slis
ihop post for post med motsvarande poster i Saabs koncernredovisning.

Transaktioner som elimineras

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och vinster
eller férluster som uppkommer frén transaktioner mellan koncernforetag,
elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer frdn transaktioner med intresseféretag och
gemensamt kontrollerade foretag elimineras i den utstrackning som motsvarar
koncernens dgarandel i foretaget. Forluster elimineras pa samma sitt som vin-
ster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Utléndsk valuta
Funktionella valutor dr valutorna i den respektive priméra ekonomiska milj6
dér de i koncernen ingéende enheterna bedriver sina verksamheter.

Transaktioner samt tillgingar och skulder i utlindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta redovisas i den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetira tillgdngar och
skulder raknas per balansdagen om till den funktionella valutan till den
valutakurs som da foreligger. Valutakursdifferenser som uppstér vid omréak-
ningarna redovisas i resultatrakningen. Icke-monetira tillgdngar och skulder
som redovisas till verkliga virden omraknas till den funktionella valutan till
den kurs som réder vid tidpunkten for viardering till verkligt varde. Valuta-
kursforandringen redovisas sedan pa samma sitt som 6vrig vardeforandring
avseende tillgdngen eller skulden.

Omrikning av verksamheters finansiella rapporter till SEX

Tillgdngar och skulder i verksamheter med annan funktionell valuta 4n sex
riknas om till sex till den valutakurs som rader pa balansdagen medan inték-
ter och kostnader raknas om till sex till en genomsnittskurs. Omraknings-
differenser som uppstér vid valutaomrakning redovisas i totalresultatet.
Beloppet sarredovisas som omrékningsreserv i eget kapital.

Forséljningsintakter

Varuforsdljning

Intékter fran forsiljning av varor redovisas i resultatriakningen nir visentliga
risker och féormaner som ar férknippade med varornas dgande har 6verforts
till koparen.

Tjansteuppdrag

Intakter fran tjansteuppdrag pa 16pande rikning redovisas i takt med att upp-
draget utf6rs. Intikter fran tjansteuppdrag till fast pris redovisas i enlighet
med de principer som géller for langa kundkontrakt, se nedan. Intékter redo-
visas endast om det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att till-
falla koncernen. Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhallas,
osakerhet rorande nivan pa vidhangande kostnader eller risk for returer redo-
visas inga intdkter.

Ldnga kundkontrakt

En stor del av koncernens verksamhet omfattar langa kundkontrakt. For
langa kundkontrakt avseende utveckling och hardvara som kan beréiknas pa
ett tillforlitligt sétt redovisas uppdragsinkomster och uppdragsutgifter hin-
forliga till uppdraget som intékt respektive kostnad i koncernens resultat-
rikning i forhallande till uppdragets fardigstéillandegrad, sd kallad successiv
vinstavriakning.

Firdigstillandegraden faststills genom att bestimma relationen mellan
nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen och beréknade
totala uppdragsutgifter. Av den berdknade totala intékten, inklusive ranta pa
forskott, for ett arbete avraknas under respektive period sé stor del som mot-
svarar firdigstillandegraden. Fardigstdllandegraden kan ocksa i vissa fall
faststillas baserat pa nér olika delmal (milstolpe eller leverans) uppfylls. For
order vars tillverkningskostnad till vasentlig del finansieras med forskott fran
kunder redovisas rdntekonsekvenserna av forskottsfinansieringen i brutto-
resultatet. Rintebeloppen som paverkat bruttoresultatet framgar av not 13.

En befarad forlust redovisas i resultatrdkningen s& snart denna identifierats.

Redovisade uppdragsinkomster som dnnu inte fakturerats bestallare
redovisas som fordringar hos bestillare.

Rérelsens kostnader

Resultatrikningen r uppstilld i funktionsindelad form. Funktionerna ar

foljande:

« Kostnad for silda varor innehéller kostnader for varuhantering och
tillverkningskostnader innefattande 16ne- och materialkostnader,
kopta tjanster, lokalkostnader samt av- och nedskrivningar pa im-
materiella och materiella anlaggningstillgangar.

« Administrationskostnader avser kostnader for styrelse, foretagsled-
ning och stabsfunktioner.

« Forsiljningskostnader omfattar kostnader for den egna forsaljnings-
organisationen inklusive férsiljningsdotterbolag samt reklam och ut-
stéllningar.

« Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas separat och inne-
haller ej aktiverbara kostnader for ny- och vidareutveckling av pro-
dukter samt avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter, se nedan.

o Ovriga rorelseintikter och kostnader avser sekundira aktiviteter,
kursdifferenser pa poster av rérelsekaraktir, virdeforandring pa deri-
vatinstrument av rorelsekaraktéir samt realisationsresultat vid
forsiljning av materiella anldggningstillgdngar. Vidare ingar pa
koncernnivé dven realisationsresultat vid forsaljning av dotterbolag
och intressebolag.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som forutbetald intékt nar det
foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhéllas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget. Bidrag
redovisas systematiskt i resultatrikningen pa samma sétt och 6ver samma
perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for. Statliga
bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i balansrdkningen som en reduktion
av tillgdngens redovisade vérde.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintékter pd bankmedel,
fordringar och rintebarande virdepapper, rintekostnader pé lan, utdelnings-
intakter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster p4 finan-
siella placeringar samt derivatinstrument som anvands inom den finansiella
verksamheten.

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill
Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och testas arligen fér ned-
skrivningsbehov. Goodwill som uppkommit vid forvarv av intresseforetag
inkluderas i det redovisade virdet for andelar i intresseforetag.

Vid rérelseférvirv dar anskaffningskostnaden understiger nettot av det
verkliga virdet av forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventual-
forpliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap tillam-
pas for att 4stadkomma nya eller forbdttrade produkter eller processer, redo-
visas som en tillgdng i balansrakningen fran den tidpunkt bedémning gors
att produkten eller processen i framtiden forvéntas bli tekniskt och kommer-
siellt anvéndbar, foretaget har tillrickliga resurser att fullfélja utvecklingen
for att ddrefter anvénda eller silja den immateriella tillgdngen samt att pro-
dukten eller processen kommer att generera troliga framtida ekonomiska for-
delar. Det redovisade vérdet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter
for 16ner samt, om tillimpligt, andra utgifter som anses vara direkt hanfor-
bara till tillgdngen. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatrik-
ningen som kostnad nér de uppkommer. I balansrakningen ar redovisade
utvecklingsutgifter upptagna till anskaffningsvirde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar.
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Ovriga immateriella anliggningstillgangar
Ovriga férvirvade immateriella anldggningstillgngar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen over de immateriella anldgg-

ningstillgdngarnas berdknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjan-

deperioder dr obestimbara. Immateriella tillgangar, exklusive goodwill och

andra immateriella anldggningstillgdngar med obestimbara nyttjandeperio-

der, skrivs av fran det datum da de ér tillgangliga for anviandning. De berék-

nade nyttjandeperioderna och avskrivningsmetoderna ér:

o patent, varumérken och 6vriga teknikrittigheter: 5-10 ar, linjir av-
skrivning

« aktiverade utvecklingsutgifter: Skrivs av baserat pa bedomd tillverk-
ningsvolym, dock hogst 10 ér eller linjért 6ver bedomd nyttjande-
period om 5-10 ar.

Nyttjandeperioden omprévas drligen och dnnu ej fardigstallda utvecklings-
arbeten provas for nedskrivning minst arligen oavsett forekomst av indika-
tioner pé vardeminskning.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgéng i balansrakningen
om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
koncernen till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvardet ingar inkGpspriset samt utgifter direkt hénforbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara utgifter som
ingar i anskaffningsvirdet dr utgifter for leverans och hantering, installation,
lagfarter och konsulttjanster. Redovisningsprinciper for nedskrivning fram-
gar nedan.

Anskaffningsvirdet for egentillverkade anlaggningstillgingar inkluderar
utgifter for material, utgifter for ersittningar till anstéllda och, om tillampligt,
andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanforbara till
anldggningstillgdngen.

I anskaffningsvardet for materiella anldggningstillgangar ingar upp-
skattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgdngarna samt
aterstillande av plats eller omréde dér dessa tillgangar finns.

I fall dédr materiella anldggningstillgangar bestar av delar med olika nytt-
jandeperioder behandlas delarna som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgangar och skrivs av baserat pa deras nyttjandeperiod.

Det redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgang exkluderas ur
balansridkningen vid utrangering eller avyttring eller ndr inga framtida eko-
nomiska férdelar forvintas fran anvindning. Vinst eller férlust som uppkom-
mer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgdngens redovisade virde med avdrag for direkta
forsiljningskostnader. Sadan vinst eller forlust redovisas som 6vrig rérelse-
intékt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det 4r sanno-
likt att de framtida ekonomiska férdelar som ér forknippade med de tillkom-
mande utgifterna kommer att komma koncernen till del och anskaffnings-
virdet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avgoérande for bedémningen nér en tillkommande utgift 1aggs till
anskaffningsvéirdet ar om utgiften avser utbyten av identifierbara kompo-
nenter, eller delar dérav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny
komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvirdet. Eventuella
oavskrivna redovisade virden p4 utbytta komponenter, eller delar av kompo-
nenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet. Reparationer
kostnadsfors I6pande.

Laneutgifter

Laneutgifter som ér direkt hanforbara till ink6p, konstruktion eller produk-
tion av en tillgdng och som tar betydande tid i ansprék att fardigstalla for
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avsedd anvédndning eller forsiljning aktiveras som en del av tillgangens
anskaffningsvarde nér det 4r sannolikt att de kommer att leda till framtida
ekonomiska fordelar for koncernen och utgifterna kan métas pa ett tillforlit-
ligt sitt. Ovriga laneutgifter redovisas som kostnad i den period som de upp-
kommer.

Avskrivning

Avskrivning sker linjdrt, baserad pa tillgdngens anskaffningsvirde med
avdrag for bedomt restvirde vid nyttjandeperiodens slut, over tillgdngens
berdknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av. Komponentavskrivning
tillimpas vilket innebdr att en anlaggningstillgang som bestar av olika kom-
ponenter eller dar visentliga delar har olika nyttjandeperiod skrivs av som
separata tillgdngar baserat pa deras nyttjandeperioder.

Beriknade nyttjandeperioder:

o rorelsefastigheter: 20-90 ar

« maskiner och andra tekniska anlaggningar: 5-10 ar

« inventarier, verktyg, installationer och datorer: 3-10 ar
o flygplan: 20-25 ar

Bedomning av en tillgdngs restvirde och nyttjandeperiod gors arligen. Nytt-
jandeperioderna dr oforandrade jamfort med foregaende ér.

Leasingtillgangar

Med leasingtillgdngar avses i huvudsak 71 flygplan som égs av de juridiska
enheterna inom Saab Aircraft Leasing och som hyrs ut enligt operationella
leasingavtal. Saab Aircraft Leasings flygplansflotta bestér av totalt 114 Saab
340 och Saab 2000, varav 42 flygplan hyrs in via operationella leasingavtal
och hyrs ut via operationella leasingavtal, samt 1 flygplan med garantier
utstillda till tredje part.

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och forménerna som ér forknippade med dgandet i allt vasentligt ar 6ver-
forda till leasetagaren, om sé ej ér fallet ar det fraga om operationell leasing.

For befarade eller konstaterade underskott enligt ingangna leasingavtal
avseende flygfinansiering inom Saab Aircraft Leasing, sker reservering med
ett belopp som motsvarar atagandet. Se vidare not 7.

Saab som leasegivare

Tillgdngar som hyrs ut enligt finansiella leasingavtal redovisas som fordran i
balansrikningen till ett belopp motsvarande nettoinvesteringen enligt
leasingkontraktet. Erhallna leasingbetalningar redovisas som amortering av
fordran respektive som finansiell intakt. Den finansiella intakten periodiseras
s att en jamn forrantning erhalls 6ver leasingperioden.

Tillgangar enligt ett operationellt leasingavtal fordelas pa respektive slag
av tillgang. Leasingintékterna periodiseras och intaktsfors linjart 6ver
leasingperioden. Direkta utgifter som uppstar vid ingdendet av ett opera-
tionellt leasingavtal kostnadsfors linjéart 6ver leasingperioden.

Saab som leasetagare

Vid utgéngen av 2009 foreligger endast operationella leasingavtal. Leasingav-
gifter avseende operationella leasingavtal redovisas som en kostnad i resultat-
réakningen och fordelas ver leasingperioden.

Biologiska tillgangar

Biologiska tillgédngar, i form av skog, virderas till verkligt virde efter
avdrag for uppskattade forséljningskostnader. Verkliga virden baseras pa
virderingar av utomstaende oberoende virderare.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ér fastigheter som innehas i syfte att erhalla hyres-
intékter eller vardestegring eller en kombination av dessa bada syften. For-
valtningsfastigheter redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Verkliga
virdet baseras pa virderingar av utomstaende oberoende virderare med
erkinda kvalifikationer och med adekvata kunskaper i virdering av fastig-
heter av den typ och med de ldgen som dr aktuella. Alternativt sker virdering
genom att ett driftnetto rdknas fram som sedan utgér grunden for en vérde-
ring av verkligt virde.
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Tillgdngar som innehas for forsiljning

Inneborden av att en tillgang klassificerats som innehav for forséljning ar att
dess redovisade viarde kommer att tervinnas i huvudsak genom forséljning
och inte genom anvandning.

Omedelbart fore klassificering som innehav for férséljning, ska det redo-
visade vardet av tillgdngarna bestdimmas i enlighet med koncernens redovis-
ningsprinciper. Vid forsta klassificering som innehav for forsaljning, redovi-
sas tillgangar till det lagsta av redovisat virde och verkligt virde med avdrag
for forsiljningskostnader.

Ingen avskrivning sker av tillgangar efter det att de klassificerats som
innehav for férséljning.

Nedskrivning

De redovisade virdena for anldggningstillgangar, med undantag for till-
gangar som vérderats till verkligt virde, provas vid varje balansdag for att
bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sddan in-
dikation finns berdknas tillgdngens atervinningsvirde. Beskrivning av
principer avseende nedskrivning av finansiella tillgangar som kan siljas
framgar nedan.

For goodwill, andra immateriella anldggningstillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella anldggningstillgangar som dnnu ej ar far-
diga for anvindning berédknas atervinningsvirdet arligen.

Atervinningsvirdet pa tillgangar ar det hogsta av verkligt virde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevérdet
diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri ranta med ett rantetilligg som motsvarar den risk som ar forknippad
med den specifika tillgingen.

Om det inte gar att faststélla visentligen oberoende kassafloden hanfor-
liga till enskilda tillgdngar, grupperas tillgangar till den ldgsta niva dir det gar
att identifiera visentligen oberoende kassafloden (en si kallad kassagenere-
rande enhet). En nedskrivning redovisas nir en tillgangs eller kassagenere-
rande enhets redovisade virde verstiger atervinningsvardet. En nedskriv-
ning belastar resultatriakningen.

Nedskrivning av tillgdngar hénforliga till en kassagenererande enhet
(grupp av enheter) fordelas i férsta hand till goodwill. Dérefter gors en pro-
portionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen av
enheter).

Nedskrivningar pa andra tillgdngar aterfors om det har skett en forand-
ring i de antaganden som lag till grund for berdkningen av atervinningsvar-
det. En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgangens redovi-
sade virde efter aterforing inte 6verstiger det redovisade varde som tillgdngen
skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de
avskrivningar som dé skulle ha gjorts.

Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.

Finansiella tillgdngar och skulder och andra finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar p4 till-
géngssidan likvida medel, kundfordringar, aktier, linefordringar och obliga-
tionsfordringar samt derivat. Bland skulder aterfinns leverantérsskulder,
laneskulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde motsva-
rande instrumentets verkliga virde med tillagg for transaktionskostnader f6r
alla finansiella instrument forutom de som tillhor kategorin finansiell tillgang
som redovisas till verkligt virde via resultatrakningen. Redovisning sker dar-
efter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér
bolaget blir part till instrumentets avtalsmissiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nir faktura har skickats. Skuld tas upp nir motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura
annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansriakningen nér réttigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Det-
samma géller for del av en finansiell tillging. En finansiell skuld tas bort fran
balansrikningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utsldcks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Vid varje rapporttillfalle utvirderar Saab om det finns objektiva indika-
tioner pé att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar ar i
behov av nedskrivning. Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovi-
sas med ett nettobelopp i balansrikningen nér det finns legal ritt att kvitta

och ndr avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samti-
digt realisera tillgangen och reglera skulden.

Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras i ndgon av féljande
kategorier:

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt viirde via resultat-
riakningen

Tillgéngar och skulder i denna kategori virderas 16pande till verkligt virde
med virdeforandringar redovisade i resultatrakningen. Denna kategori
bestdr av tva undergrupper: finansiella tillgangar och skulder som innehas
for handel och andra finansiella tillgangar och skulder som foretaget initialt
valt att vérdera till verkligt virde via resultatrdkningen. En finansiell tillgdng
klassificeras som innehav for handel om den forvérvas i syfte att séljas pa kort
sikt. Derivat virderas alltid till verkligt virde via resultatrikningen férutom
da sékringsredovisning tillimpas.

Investeringar som halls till forfall

Finansiella tillgdngar i denna kategori avser tillgangar som foretaget har for
avsikt och formaga att halla till forfall. Vardering sker till upplupet anskaff-
ningsviarde.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte utgor
derivat, med fasta betalningar och som inte 4r noterade pa en aktiv marknad.
Fordringarna uppkommer da foretag tillhandahéller pengar, varor och tjans-
ter direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordringsritterna.
Kategorin innefattar dven forvarvade fordringar. Tillgangar i denna kategori
redovisas efter anskaffningstillféllet till upplupet anskaffningsvérde. Upp-
lupet anskaffningsvirde bestims utifran den effektivranta som berdknades
vid anskaffningstidpunkten.

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvintas inflyta efter indi-
viduell bedémning. Kundfordrans férvantade 16ptid 4r kort, varfor véirdet
redovisats till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kund-
fordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Ovriga fordringar dr fordringar som uppkommer da foretaget tillhanda-
haller pengar utan avsikt att idka handel med fordringsratten.

Andra finansiella skulder
Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar att de initi-
alt redovisas till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten vérderas skulderna till upplupet anskaffningsvérde
enligt effektivrintemetoden.

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder.
Leverantorsskulder har kort forvintad 16ptid och virderas utan diskontering
till nominellt belopp.

Berikning av dtervinningsvirdet

Atervinningsvirdet pa finansiella tillgangar tillhorande kategorierna investe-
ringar som halls till forfall och lanefordringar och kundfordringar vilka redo-
visas till upplupet anskaffningsvérde, beriknas som nuvérdet av framtida
kassafloden diskonterade med den effektiva rinta som géllde d4 tillgdngen
redovisades forsta gangen. Tillgangar med en kortare 16ptid 4n ett ar diskon-
teras inte.

Nedskrivningar av investeringar som halls till férfall och lanefordringar
och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaftningsvirde aterfors
om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan hinforas till en
héndelse som intriffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgingliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida pla-
ceringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre mana-
der, och som 4r utsatta f6r endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.
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Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anldggningstillgdngar eller

kortfristiga placeringar beroende pé avsikten med innehavet. Om l6ptiden

eller den forvantade innehavstiden dr langre 4n ett ar utgor de finansiella

anldggningstillgangar och om de ar kortare 4n ett ar kortfristiga placeringar.
Vid vérdering till verkligt virde via resultatrikningen redovisas vardefor-

andringen i finansnettot.

Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument utgérs bland annat av terminskontrakt, optioner och
swappar som utnyttjas for att tdcka risker for valutakursforandringar och for
exponering av rinterisker. Derivatinstrument redovisas vid anskaftningstill-
fallet och I6pande till verkligt virde.

Derivat med positiva virden redovisas som tillgdngar och derivat med
negativa viarden som skulder under rubriken derivat i balansrdkningen. Vin-
ster och forluster pd ett derivat uppkomna vid en forandring av verkligt virde
redovisas i resultatrakningen da derivatet klassificeras som finansiell tillgang
och skuld till verkligt véirde via resultatrdkningen.

Vid sakringsredovisning, klassificeras derivat som verkligt virde-
sakringar eller kassaflodessikringar. Hur dessa sékringstransaktioner redo-
visas beskrivs nedan.

Kassaflodessikring

Vissa valutatermins- och valutaswapkontrakt (sakringsinstrument) som
ingatts i syfte att sakra framtida in- och utbetalningar mot valuta- och rénte-
risker redovisas enligt reglerna for kassaflodesséikring. Derivat som skyddar
den framtida in- eller utbetalningen redovisas i balansrakningen till verkligt
vérde.Vardeforandringarna redovisas direkt mot eget kapital i sakrings-
reserven till dess det sikrade flodet triffar rorelseresultatet, varvid sikrings-
instrumentets ackumulerade vardeforandringar overfors till resultatrak-
ningen for att ddr mota resultateffekterna fran den sakrade transaktionen.

Rianteexponering avseende framtida skulder till rorlig rinta sikras med
ranteswappar. I redovisningen tillimpas da kassaflodesséikring vilket innebar
att viardeforandringen pa ranteswappen redovisas i sakringsreserven i eget
kapital och redovisas i finansnettot nér den 6verfors till resultatrakningen.

Da det sikrade framtida kassaflodet avser en transaktion som kommer att
aktiveras i balansrakningen, upploses sdkringsreserven dé den sékrade pos-
ten redovisas i balansrikningen. Om den sékrade posten utgor en icke-
finansiell tillgang eller en icke-finansiell skuld inkluderas upplosningen fran
sakringsreserven i det ursprungliga anskaffningsvérdet for tillgangen eller
skulden. Om den sikrade posten utgér en finansiell tillgéng eller finansiell
skuld, upploses sakringsreserven successivt i resultatrakningen i samma takt
som den sikrade posten paverkar resultatet.

Nir ett sakringsinstrument forfaller, siljs, avvecklas eller 16ses in, eller
foretaget bryter av sikringsrelationen innan den sakrade transaktionen
intriffat och den prognostiserade transaktionen fortfarande forvintas
intriffa, kvarstar den redovisade ackumulerade vinsten eller férlusten i sik-
ringsreserven i eget kapital och redovisas pa motsvarande sétt som ovan nér
transaktionen intréffar.

Om den sikrade transaktionen inte langre forvéntas intraffa, upploses sik-
ringsinstrumentets ackumulerade vinster eller forluster omedelbart mot resul-
tatrakningen i enlighet med principerna beskrivna ovan om derivatinstrument.

Verkligtvirdesikringar

Vissa valutatermins- och valutaswapkontrakt (sakringsinstrument) som
ingatts i syfte att sakra framtida in- och utbetalningar mot valuta- och réante-
risker redovisas enligt reglerna for verkligtvardesikring. Dessa sidkringar
redovisas till verkligt virde i balansrakningen, vilket giller for sdvil derivatet
som for den framtida in- eller utbetalningen (sakrade posten) avseende den
risk som sékrats. Vardeforandringen pa derivatet redovisas i rorelseresultatet
tillsammans med vardeforandringen pa den sikrade posten.

Sakring av valutaexponering i tillgangar och skulder

Valutaexponering avseende tillgéng eller skuld sakras med valutaterminer.
Ingen sikringsredovisning tillimpas varfor bdde den sakrade posten och sik-
ringsinstrumentet vérderas till verkligt varde med vérdeférandringar redovi-
sade over resultatrikningen. Virdeforandringar avseende rorelserelaterade
fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet medan véirdef6randringar
avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.
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Varderingsprinciper

Verkligt virde pa noterade finansiella tillgangar faststalls till marknadskurser.
Saab tillimpar dérut6ver olika virderingsmetoder for att faststalla verkligt
varde for finansiella tillgingar som handlas pa en inaktiv marknad. Dessa
varderingsmetoder tar utgangspunkt i vardering av likvardiga instrument,
diskonterade kassafloden eller vedertagna virderingsmetoder sasom Black-
Scholes, se vidare not 41.

Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljnings-
virdet. Nettoforsiljningsvérdet dr det uppskattade forséljningspriset i den
l6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stallande och for att astadkomma en forsiljning.

Anskaffningsvirdet berdknas genom tillimpning av forst in, forst ut-
metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarv av lager-
tillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For
tillverkade varor och pdgéende arbete, inkluderar anskaffningsvirdet en
rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.

I egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvirdet av
direkta tillverkningskostnader och skalig andel av indirekta tillverknings-
kostnader samt kostnader f6r att utforma produkter for enskilda kunder.

Vid vérdering tas hansyn till normalt kapacitetsutnyttjande.

Utdelningar
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar utdelningsbara medel och redo-
visas som skuld ndr drsstimman godként utdelningen.

Erséattningar till anstéllda
Inom koncernen finns tvé typer av pensionsplaner, avgiftsbestimda och for-
ménsbestaimda pensionsplaner.

Avgiftsbestimda planer

Avgiftsbestimda planer innebér att pension utgér i férhallande till betalda
premier. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas
som en kostnad i resultatrdkningen.

Formansbestdmda planer

Formansbestdmd plan innebdr att pension utgér med en procentuell andel av
16n vid pensionering. Saab har ett tiotal olika typer av formansbaserade pla-
ner, den totalt dominerande planen ar rTp-planen som svarar for cirka 5/6-
delar av det totala atagandet. Den nést storsta planen avser statlig alderspen-
sion och avser intjanade pensioner i Affirsverket FFv vid bolagiseringen den
1januari1991.

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestaimda planer beraknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersittning som
de anstillda intjanat genom sin anstéllning i bdde innevarande och tidigare
perioder. Denna ersittning diskonteras till ett nuvarde. Saab har tryggat mer-
parten av dtagandet genom avsattning till pensionsstiftelse och det verkliga
virdet pa stiftelsetillgdngarna avriknas mot avsittning for pensionsatagandet
till nuvérde i balansrakningen. Diskonteringsrantan for att nuvardesberikna
atagandet faststélls med utgangspunkt fran rantan pa balansdagen pa en forst-
Kklassig foretagsobligation med en 16ptid som motsvarar pensionsforpliktelsen.
Nir det inte finns en aktiv marknad for sédana obligationer anvénds istéllet
marknadsrantan pé statsobligationer med en motsvarande 16ptid. Berdkningen
utférs av en kvalificerad aktuarie med anvindande av den sé kallade projected
unit credit method.

Nir ersattningsvillkoren i en plan forbiattras, redovisas den andel av den
okade ersittningen som hanfor sig till de anstilldas tjanstgoring under tidigare
perioder som en kostnad i resultatrdkningen linjart fordelad 6ver den genom-
snittliga perioden tills ersdttningarna ér helt intjanade. Om erséttningen ar
fullt ut intjanad redovisas en kostnad i resultatrakningen direkt.

Berikning av atagandet sker per balansdagen och avviker beridknat ata-
gande fran prognostiserat dtagande uppkommer aktuariella vinster eller for-
luster. Alla aktuariella vinster och forluster den 1 januari 2004, datumet for
6vergang till IFRs, har redovisats i eget kapital och andra poster i balansrak-
ningen. For aktuariella vinster och forluster som uppkommer vid berakningen
av koncernens forpliktelser for olika planer efter den 1januari 2004 tillimpas
den sa kallade korridorregeln. Korridorregeln innebér att den del av de acku-
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mulerade aktuariella vinsterna och forlusterna som Gverstiger 10 procent av
det storsta av forpliktelsernas nuvirde och forvaltningstillgdngarnas verkliga
virde redovisas i resultatet Gver den férvintade genomsnittliga aterstaende
tjanstgoringstiden for de anstéllda som omfattas av planen. I 6vrigt redovisas
inte aktuariella vinster och forluster.

Nir berakningen leder till en tillgdng begréinsas det redovisade vardet pa
tillgdngen till det ligsta av berdknad tillgang och summan av oredovisade
aktuariella forluster och oredovisade kostnader for tjinstgoring under tidigare
perioder samt nuvirdet av framtida aterbetalningar fran planen eller minskade
framtida inbetalningar till planen.

Nir det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststills i juridisk
person och koncernen redovisas en avsittning eller fordran avseende sarskild
loneskatt baserat pa denna skillnad.

Ersdttningar vid uppsdigning

En avsittning redovisas i samband med uppségningar av personal endast om
foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstéllning fore den normala tidpunk-
ten exempelvis nér ersdttningar limnas som ett erbjudande for att upp-
muntra frivillig avgang. I de fall foretaget sédger upp personal upprattas en
detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungefar-
ligt antal ber6rda personer samt ersittningarna for varje personalkategori
eller befattning och tiden fér planens genomférande.

Aktierelaterade ersittningar

Aktierelaterade ersittningar avser enbart ersattningar till anstéllda inklusive
ledande befattningshavare. Aktierelaterade ersattningar som regleras med
foretagets aktier eller andra kapitalinstrument utgérs av skillnaden mellan
det verkliga virdet vid tidpunkten for utfirdandet av dessa program och ved-
erlaget som erhallits. Dessa ersittningar redovisas som personalkostnad
under intjanandeperioden.Till den del intjaningsvillkoren i programmet dr
kopplade till marknadsméssiga faktorer (sésom kursen pa foretagets aktier)
beaktas dessa vid faststallandet av det verkliga vardet av programmet. Villkor
andra 4n marknadsvillkor (sésom exempelvis resultat per aktie) paverkar
personalkostnaden under intjaningsperioden genom forandring av de antal
aktier eller aktierelaterade instrument som forvintas utga.

Aktiesparprogram for anstéllda

Saab inforde ett aktiesparprogram for de anstallda under hosten 2007 dir
intjanandet paborjades under 2008. For aktiesparplaner redovisas 16nekost-
nader for matchningsaktier under intjanandeperioden baserat pé aktiernas
verkliga virde. De anstillda betalar ett pris for aktien som motsvarar aktie-
kursen vid investeringstillfallet. Tre ar efter investeringstillfillet tilldelas de
anstillda lika ménga aktier som de kopt tre ar tidigare under forutsattning att
de fortfarande ar anstallda i Saabkoncernen samt att aktierna inte har avytt-
rats. Nar matchning av aktier sker, ska i vissa lander sociala avgifter betalas for
virdet av den anstalldes forman. Under intjainandeperioden gors avsittningar
for dessa beriknade sociala avgifter. Aterkdp av egna aktier for att uppfylla
leveransitagandet enligt Saabs aktiesparprogram redovisas i eget kapital.
Under hosten 2008 infordes ett ytterligare aktiesparprogram med samma
villkor som det program som inférdes 2007.

Dessutom infordes ett prestationsbaserat aktiesparprogram for ledande
befattningshavare som berdttigar till 2-5 matchningsaktier beroende pa vil-
ken kategori som den anstillde tillhér. Utéver krav pa anstillning inom Saab
efter tre ar s finns ett krav pa tillvixt i resultat per aktie i intervallet 5 till
15 procent. Se vidare not 37.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrdkningen nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse som en f6ljd av en intréffad hidndelse och det 4r troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera for-
pliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar
effekten av ndr i tiden betalning sker 4r visentlig, berdknas avsittningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats
fore skatt som terspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tids-
varde och, om det ér tillimpligt, de risker som ér forknippade med skulden.

Garantier

En avséttning for garantier redovisas normalt nir de underliggande produk-
terna eller tjansterna saljs om en tillforlitlig berdkning av avsattningen kan
goras. Avsdttningen baseras pa historiska data om garantier fér produkterna
eller likvirdiga produkter och en sammanvigning av tankbara utfall i forhal-
lande till de sannolikheter som utfallen 4r forknippade med.

Omstrukturering

En avsittning for omstrukturering redovisas nér en utforlig och formell
omstruktureringsplan har faststéllts och omstruktureringen har antingen
paborjats eller blivit offentligt tillkinnagiven. Ingen avsittning gors for fram-
tida rorelseforluster.

Aterstdllning av fororenad mark

I enlighet med koncernens offentliggjorda miljépolicy och tillimpliga legala
krav, sker I6pande utvarderingar av Saabs 4tagande for aterstéllande av foro-
renad mark. Framtida forvantade utbetalningar diskonteras till nuvérde och
redovisas som avsittning.

Forlustkontrakt

En avsittning for forlustkontrakt redovisas nér de férvantade ekonomiska
fordelarna ér ldgre 4n de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla forpliktel-
serna enligt kontraktet.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse foreligger om det finns ett majligt atagande som hir-
ror fran intraffade handelser och vars forekomst bekriftas endast av en eller
flera osékra framtida hiandelser samt nar det finns ett atagande som inte redo-
visas som en skuld eller avsittning pa grund av att det inte ar troligt att ett
utflode av resurser kommer att kravas eller forpliktelsens storlek inte kan
berdknas med tillracklig tillforlitlighet. Upplysning sker savida inte sannolik-
heten for ett utflode av resurser ar ytterst liten.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom d& underliggande transaktion redovisas i
totalresultatet varvid tillhorande skatteeffekt ocksd redovisas i totalresultatet.

Aktuell skatt ir skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r,
med tillimpning av de skattesatser som ér beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen applicerad pa den beskattningsbara inkomsten och
med justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgéngs-
punkt i temporira skillnader som utgor skillnaden mellan redovisade och
skattemdssiga virden pa tillgdngar och skulder. Avdragsgilla temporéra skill-
nader beaktas inte vid den forsta redovisningen av tillgdngar och skulder i en
transaktion som inte ar rorelseforvirv och som vid tidpunkten for transak-
tionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare
beaktas inte heller temporira skillnader hianforliga till andelar i dotter- och
intresseféretag som inte forvantas bli aterférda inom 6verskadlig framtid.
Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade virden pa till-
gangar eller skulder forvintas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som ér beslu-
tade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar redu-
ceras nér det inte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Viasentliga skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer ssamma redovisningsprinciper som koncernen med
foljande undantag.

Intresseforetag och joint ventures

Andelar i intresseforetag respektive joint ventures redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvirdemetoden. Som intékt redovisas endast erhallna
utdelningar.
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Immateriella anliggningstillgangar
Samtliga utgifter for utveckling redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas med eventuellt tilldgg for upp-
skrivningar. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell
leasing.

Laneutgifter
Moderbolaget redovisar lineutgifter som en kostnad i den period som de
uppkommer.

Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter redovisas enligt anskaffningsvirdemetoden.

Finansiella tillgéngar och skulder och andra finansiella instrument
Moderbolaget virderar finansiella anldggningstillgdngar till anskaffnings-
virde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsittningstillgangar
enligt lagsta virdets princip. Om skal fér eventuell nedskrivning upphér
aterfors nedskrivningen.

Moderbolaget tillimpar inte reglerna for kvittning av finansiella till-
gangar och skulder.

Derivat och sikringsredovisning

Derivat som ej anvands for sikring varderas i moderbolaget enligt lagsta
virdets princip. For derivat som anvénds for sikring styrs redovisningen av
den sikrade posten vilket innebér att derivatet behandlas som en off-balance-
post sa linge som den sikrade posten redovisas till anskaffningsvirde eller ej
finns i balansrakningen. Fordringar och skulder i utlindsk valuta som
terminssakrats virderas till terminskurs.

Ersdttningar till anstdllda
Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestimmelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta dr en forutsittning for skattemaéssig avdragsritt.

Obeskattade reserver

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga tempo-
réra skillnader. I moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning, den uppskjutna skatteskulden som en del av
de obeskattade reserverna.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras
iaktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det innebir att
koncernbidrag som limnats i syfte att minimera koncernens totala skatt
redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella
skatteeffekt. Koncernbidrag som ér att jamstalla med en utdelning redovisas
som en utdelning. Det innebr att erhéllet koncernbidrag och dess aktuella
skatteeffekt redovisas over resultatrikningen. Limnat koncernbidrag och
dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.
Koncernbidrag som ér att jamstélla med aktiedgartillskott redovisas, med
beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade
vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatteeffekt
som investering i andelar i koncernforetag med efterfoljande nedskrivnings-
provning.
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NOT 2

BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Styrelsen och foretagsledningen har tillsammans identifierat nedanstaende
omraden dér uppskattningar och bedémningar vid tillimpning av redovis-
ningsprinciperna kan ha en betydande inverkan pa redovisningen av koncer-
nens resultat och stallning samt som kan medféra visentliga justeringar i
pafoljande finansiella rapporter. Utvecklingen inom dessa omréaden f6ljs
16pande av foretagsledningen och styrelsens revisionsutskott.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheter for bedémning av eventuellt
nedskrivningsbehov pa goodwill, har antaganden gjorts avseende framtida
forhallanden. En visentlig avvikelse av forutsittningarna far effekt pa virdet
av goodwill. Redovisat varde pa goodwill uppgér till MSEK 3 457 (3 438).

i\tervinning av vérdet pa utvecklingsutgifter

Koncernen har investerat avsevarda belopp i forskning och utveckling. De
redovisade beloppen i balansrikningen avser i huvudsak utvecklingsprojekt
avseende export av Gripen, telekrigsystem, robotsystem, radar och sensorer.
Aktiverade utvecklingsutgifter uppgar till MSEK 3 038 (3 628). Redovisningen
av utvecklingsutgifter som tillgdng i balansrikningen kraver att beddmningar
gors att produkten i framtiden forvéntas bli tekniskt och kommersiellt
anvandningsbar samt att framtida ekonomiska fordelar ar troliga. Avskriv-
ning av aktiverade utvecklingsutgifter sker 6ver en bedémd produktionsvo-
lym eller en bedémd nyttjandeperiod pa maximalt 5 &r med undantag for for-
varvade utvecklingsutgifter ddr maximal nyttjandeperiod ar 10 &r. Den
bedémda produktionsvolymen respektive nyttjandeperioden kan komma att
omprovas vilket kan medfora nedskrivningsbehov.

Leasingverksamheten

Portfoljen bestér av 114 flygplan av vilka 71 redovisas som tillgdngar i balans-
rakningen. Av de 114 flygplanen tacks 42 av forsikring fran EXN. Antal out-
hyrda flygplan vid arsskiftet dr 14 stycken. Av dessa dr 7 flygplan allokerade
till kunder for leverans under 2010. Avsittningar for ataganden har gjorts uti-
fran bedomningar av de belopp som kan komma att erfordras for att reglera
atagandena i framtiden. Omfattningen av leasingverksamheten framgar av
not 7 och18.

Langa kundprojekt

En majoritet av alla langa kundprojekt innehaller betydande utvecklingsdelar
vilka dr forknippade med risker. Fore ett avtal tecknas med kund om leverans
av produkt, 16sning eller tjanst gors alltid en grundlig analys av forutsattning-
arna och riskerna for leverans genom en inom Saab etablerad projektstyr-
ningsprocess. I genomférandefasen gors sedan kontinuerliga genomgangar
av arbetet i projektet enligt ssmma process. En viktig del 4r att identifiera ris-
ker, bedoma dessa och de atgirder som gors for att mitigera riskerna, med
hjélp av en riskbedémningsmetod.

Koncernen tillimpar successiv vinstavrdkning vid langa kundprojekt.
Bedémning av totalkostnader dr kritiskt vid I6pande resultatavrikning och
avsattningar for forlustkontrakt samt virdering av varulager och utfallet av
tekniska och kommersiella risker kan komma att paverka resultatet.

NOT 3

FORSALININGSINTAKTERNAS FORDELNING
Forséljningsintakter per viasentligt intdktsslag

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Varuférsaljning 4959 4390 1930 1698
Langa kundkontrakt 14217 13978 9724 9954
Tjansteuppdrag 5462 5425 3725 3842
Royalty 9 3 6 2
Totalt 24647 23796 15385 15496

For langa kundkontrakt avseende utveckling och hardvara som kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt redovisas uppdragsinkomster och uppdragsutgifter
hanforliga till uppdraget som intakt respektive kostnad i koncernens resultat-
rakning i forhéllande till uppdragets fardigstéllandegrad, sé kallad successiv
vinstavrakning.
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SEGMENTRAPPORTERING

Saab dr ett av virldens ledande hogteknologiska foretag med huvudsaklig
verksamhet inom forsvar, flyg och samhéllssékerhet. Verksamheten omfattar
framforallt vél avgransade omraden inom férsvarselektronik och
missilsystem samt militért och civilt flyg. Saab 4r ocksé verksamt inom tek-
nisk tjansteproduktion och underhall. Saab har Europa som huvudmarknad
men har en vixande marknad i Australien, Sydafrika och Asien. Under 2009
hade Saab tre affirssegment, vilka beskrivs nedan. Som ett resultat av en
omorganisation meddelade Saab den 9 september 2009 att organisationen
fran och med den 1januari 2010 kommer att styras och vara indelad i fem
affirsomréaden: Aeronautics, Dynamics, Electronic Defence Systems, Secu-
rity and Defence Solutions och Support and Services, vilka ocksa kommer att
vara rorelsesegment. Se en sammanstéllning av proforma resultat i not so.

Defence and Security Solutions

Affarssegmentet Defence and Security Solutions samlar Saabs forméga att
utveckla och integrera hogteknologiska system for spaning, 6vervakning,
kommunikation och ledning. Pa den internationella marknaden tillhér
strids- och eldledningssystem f6r mark-, sj6- och luftstyrkor de omraden dir
Saab har en sérskilt stark position.

Segmentet erbjuder ocksa ett brett spektrum av supportlésningar som
omfattar hela livscykeln. Konsulttjanster inom systemutveckling, systeminte-
gration, informationssikerhet och systemsakerhet till kunder frimst inom
branscherna forsvar och telekom samt till statliga verk och myndigheter med
ansvar for infrastruktur i samhallet, ingar ocksa i portf6ljen.

Marknaden for system inom samhéllssékerhet fortsitter att utvecklas vil-
ket skapar nya mojligheter. Saab kan bland annat leverera robusta system for
krishantering och skydd av infrastruktur.

Systems and Products

Afférssegmentet Systems and Products kunder utgors i huvudsak av forsvars-
makter och andra forsvarsindustrier varlden 6ver. Saab har en bred system-
och produktportfol;.

Inom avionik (flygelektronik) ar Saab en ledande leverantor till saval
militdra som civila flygplanstillverkare. Inom vapensystem omfattar Saabs
portfolj alltifrdn manburna vapen som granatgeviret Carl Gustaf och
efterfoljarna AT4 och NLAw till missilsystemen RBS 15, RBS 70 och BAMSE samt
torpedsystem.

Telekrig - varning, stérning och skydd mot upptackt och vapen - ér ytter-
ligare ett omrade ddr Saab utvecklat ledande produkter till ett stort antal
stridsfordon, flygplan, helikoptrar, ubatar och fartyg vérlden 6ver. Saabs
radar- och sensorverksamhet bidrar med vitala delar till Saabs storre system-
16sningar, sdsom missilsystemet BAMSE, stridsflygplanet Gripen och Saabs
luftburna 6vervakningssystem. Men dar finns ockséa produkter som i sig
sjalva har en ledande position pé virldsmarknaden. Artillerilokaliseringsra-
darn ARTHUR och spaningsradarn GIRAFEE dr tvd exempel.

Signaturanpassning — kamouflage som forsvéarar upptackt aven med
avancerad teknisk utrustning - ar ytterligare ett omrade dér Saab har en
virldsledande position. Saab har ocksa en stark position inom avancerade
system for utbildning och traning av markstridsforband och ser nu dven poli-
sidra insatsstyrkor bland kunderna.

Undervattensteknik for grunda vatten och hamnar 4r ett annat omrade
dar Saab har ledande kunskap. Ett viktigt utvecklingsomrade ar autonoma,
obemannade undervattensfarkoster for bdde militdr och civil anvindning.
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Aeronautics

Saabs flygverksamhet domineras av stridsflygplanet Gripen. Gripen ér ett av
varldens mest moderna stridsflygplan i operativ tjanst och anvinds idag i
Sverige samt i Natolinderna Tjeckien och Ungern savil som Sydafrika.
Under 2008 inledde Saab provflygningar inom Gripens demonstratorpro-
gram. Malsittningen med programmet dr att utveckla nésta generation Gri-
pen samt vidareutveckla existerande Gripenversioner. Exportpotentialen ar
betydande och Saab agerar aktivt pa en rad marknader for att vinna ytterli-
gare afférer. Gripen-programmet omfattar betydande forsaljning av modifie-
ringar, utbildning och underhall.

Saab ar ocksa ett av de ledande foretagen inom utvecklingen av obeman-
nade flygfarkoster, sé kallade uav:er (Unmanned Aerial Vehicle). Egna pro-
dukter mixas med deltagande i internationella utvecklingsprogram. Saab har
huvudansvaret for visentliga delsystem i Neuron-programmet, ett europeiskt
projekt for att utveckla en obemannad stridsflygfarkost och nasta generation
stridsflygplan.

I rollen som leverant6r av delsystem utvecklar Saab komplexa strukturen-
heter samt delsystem till bade civila och militéra flygplanstillverkare.

Visentliga icke kassaflodespaverkande poster

Visentliga poster som icke dr kassaflodespaverkande avser for ar 2009 kost-
nader for omstrukturering i Systems and Products MSEK 180, Aeronautics
MSEK 100 och Defence and Security Solutions MSEK 20. Omvirdering av
kvarvarande risker i regionalflygsportfoljen har paverkat resultatet positivt
med MSEK 350 utan kassaflodespaverkan.

For &r 2008 paverkade nedskrivningar och avsattningar resultatet utan
kassaflodespaverkan i Aeronautics med MSEK 1 769, Systems and Products
MSEK 250 och Defence and Security Solutions MSEK 103. Vinst vid kontrakts-
avslut regionalflyg paverkade resultatet positivt med MSEK 196 utan kassafl6-
despaverkan.

Information om stérre kunder

Saab har tva kunder som svarar for 10 procent eller mer av koncernens for-
sdljningsintakter. Dessa ar FMv (Forsvarets Materielverk) samt sydafrikanska
staten genom sin upphandlingsmyndighet. FmMv dr kund till samtliga segment
och de totala intidkterna uppgick under 2009 till MSEK 5 499 (4 900). Leveran-
ser till Sydafrika sker i huvudsak frén segmentet Aeronautics och intakterna
uppgick under 2009 till MSEK 2167 (3 117).
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NOT 4, FORTS.
Affarssegment
Defence and Systems and Corporate/

Koncernen Security Solutions Products Aeronautics elimineringar Koncernen
MSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Externa forséljningsintakter 8717 8491 8520 8163 7297 6967 113 175 24647 23796
Interna forséljningsintékter 980 952 1082 932 274 302 -2 336 -2186 - -
Totala férséaljningsintakter 9697 9443 9602 9 095 7571 7269 -2223 -2011 24 647 23796
Rdérelseresultat fore andelar
i intressefbretags resultat 678 732 350 718 66 -1508 323 174 1417 116
Andelar i intressefbretags resultat - - 29 38 -60 - -12 12 -43 50
Rérelseresultat 678 732 379 756 6 -1508 311 186 1374 166
Andelar i intresseforetags resultat -1 -3 3 4 - - - -37 2 -36
Finansiella intakter 19 43 15 54 56 210 -40 -278 50 29
Finansiella kostnader -105 -121 -107 -220 -165 -378 -73 154 -450 -565
Resultat fore skatt 591 651 290 594 -103 -1676 198 25 976 -406
Skatt -22 -68 -3 53 -90 7 -162 102 =277 164
Avrets resultat 569 583 287 647 -198 -1599 36 127 699 -242
Tillgangar 8253 7088 13253 14 533 7286 9502 1638 1767 30430 32890
Varav andelar i intresseforetag 2 3 140 87 - 54 214 190 356 334
Skulder 5388 4414 7731 8511 7354 10951 -725 -316 19748 23560
Operativt kassaflode 38 -322 795 1484 -434 -1007 1048 504 1447 659
Sysselsatt kapital 5679 4510 81560 8431 2146 3022 -1644 -2745 14 331 13218
Investeringar 52 121 121 522 62 240 46 139 281 1022
Avskrivningar 188 184 651 512 249 195 289 270 1377 1161
Nedskrivningar 15 103 8 250 - - - - 23 353

Geografiska omraden

. . Central- och
Koncernen Sverige Ovriga EU Ovriga Europa Nordamerika Sydamerika
MSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Externa forsaljningsintékter 7714 7549 5675 6000 280 300 1764 1346 154 181
i % avoms 31 32 23 25 1 1 7 6 1 1
Anlaggningstillgangar 11490 13460 167 181 37 37 1287 1551 - -
Koncernen Asien Australien m.fl. Afrika Totalt
MSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Externa forséljningsintakter 4568 3381 1015 838 3477 4201 24 647 23796
i % avoms 19 14 4 3 14 18 100 100

Anlaggningstillgangar 14 13 287 230 828 580 14110 16052
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NOT 4, FORTS.

Forséljningsintékter per affirssegment

Moderbolaget

MSEK 2009 2008
Defence and Security Solutions 5717 5911
Systems and Products 2489 2652
Aeronautics 7179 6933
Totalt 15385 15 496

Forsaéljningsintakter per geografisk marknad

Moderbolaget

MSEK 2009 2008
Sverige 6938 6624
Ovriga EU 2402 2225
Ovriga Europa 190 124
Nordamerika 538 347
Central- och Sydamerika 15 46
Asien 2829 2673
Australien m.fl. 248 209
Afrika 2225 3248
Totalt 15385 15 496

NOT 5

OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2009 2008 2009 2008
Vinst fran sekundéra
aktiviteter 46 49 - -
Tradingresultat 43 12 43 12
Férandring verkligt varde
biologiska tillgangar 13 2 - -
Vinst vid forséljning av
koncernforetag och verk-
samheter 4 103 - -
Kursvinster pa fordringar/
skulder av rérelsekaraktar
och vardeférandring derivat 3 48 - 29
Vinst vid férséljning av
intresseftretag - 7 - -
Vinst vid férséljning av
anlaggningstillgangar - 4 - -
Ovrigt 40 66 25 17
Totalt 149 291 68 58
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OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Kursforluster pa fordringar/
skulder av rérelsekaraktar -56 - -55 -
Forlust fran sekundara
aktiviteter -8 -18 -7 -6
Nedskrivning byggnader -8 - - -
Forlust vid férséljning av
materiella anlaggnings-
tillgéngar -1 -4 -1 -2
Forlust vid férsalining
av koncernféretag - -35 - -
Ovrigt 9 -11 -5 25
Summa -82 -68 -68 -33
Férandring verkligt vérde
derivat -18 -81 - -
Vérdeférandring
kontrakterade fléden 18 81 - -
Summa = = = =
Totalt -82 -68 -68 -33

NOT 7

LEASINGVERKSAMHETEN

Som tidigare tillverkare av regionalflygplan, Saab 340 och Saab 2000, har
Saab stora intressen av att flygplanen har en hég utnyttjandegrad. Over 500
flygplan har levererats och 114 av dessa ingér i Saabs leasingflotta. Resultatet
frén leasingverksamheten (Saab Aircraft Leasing) redovisas i resultatrak-
ningen pa raden ovriga rorelseintikter eller 6vriga rorelsekostnader efter
avrakning mot forlustriskreserv. Saab Aircraft Leasings resultat och balans-
rakning ar i huvudsak usp-relaterad beroende pa att avtal gillande forsilj-
ning och leasing av flygplan sker i usp. I bokslutet anvénda kurser for omrék-
ning framgér av not 49.

Resultatrdkning Saab Aircraft Leasing

MSEK 2009 2008
Leasingintéakter 363 383
Rénteintakter 64 136
Ovriga intakter 331 350
Summa intakter 758 869
Leasingkostnader -258 -269
Réntekostnader -63 -94
Avskrivningar -176 -165
Ovriga kostnader -372 -333
Summa kostnader -869 -861
Avrakning mot forlustreserv 139 6
Rorelseresultat 28 14
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NOT 7, FORTS.

Finansiell stéllning for Saab Aircraft Leasing

MSEK 2009-12-31  2008-12-31
Tillgangar

Leasingtillgangar 1460 1834
Fordringar hos koncernforetag 1597 1125
Fordringar externa 277 201
Varulager 12 39
Likvida medel 16 27
Summa tillgéngar 3362 3226
Eget kapital och skulder

Eget kapital 1588 1792
Avséttningar 797 898
Ovriga skulder 977 536
Summa eget kapital och skulder 3362 3226

Sikerhet stalld for leasingataganden uppgick till MsEx o (o).

NOT 8

FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV RORELSE

Den 29 juni 2009 forvirvade Saab Tietos andelar om 60 procent i det tidigare
joint venturebolaget TietoSaab Systems i Finland. Efter transaktionen ar
bolaget heldgt av Saab och har integrerats i Saab Systems. Kopeskillingen
uppgick till MSEK 75, vilket ger ett 6vervéirde pa MSEK 62. Paverkan pa koncer-
nens nettoskuld uppgick till MSEK 68. Forvirvet har en marginell effekt pa
framtida forsiljningsintéakter och resultat.

Inga andra forvérv eller avyttringar av betydelse har genomforts under aret.

Paverkan pa koncernens nettoskuld under 2009 har varit féljande:

MSEK

Betald kopeskilling TietoSaab Systems 75
Avgér likvida medel i TietoSaab Systems -7
Okning av koncernens nettoskuld 68

NOT9

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Medelantal anstéllda

2009 varav man 2008 varav man
Moderbolaget
Sverige 8238 79% 8161 80%
Sydafrika 21 100% 26 88%
USA 2 100% 3 100%
Indien 2 100% 2 100%
Férenade Arabemiraten 2 100% 2 100%
Belgien 2 50% 1 =
Thailand 1 100% 1 100%
Chile 1 100% 1 100%
Sydkorea 1 100% - -
Storbritannien - - 2 100%
Grekland - - 1 100%
Singapore - - 1 100%
Frankrike - - 1 100%
Malaysia - - 1 100%
Moderbolaget totalt 8270 79% 8203 80%

2009 varavmin 2008 varavmin
Koncernforetag
Sverige 2533 78% 2797 78%
Sydafrika 1159 71% 1019 74%
Australien 334 75% 319 77%
USA 251 51% 301 52%
Storbritannien 122 81% 102 77%
Danmark 92 86% 124 86%
Finland 72 75% 3 100%
Norge 44 86% 41 85%
Schweiz 34 94% 42 95%
Tyskland 34 88% 41 90%
Nigeria 32 81% 14 86%
Kanada 8 88% 5 100%
Indien 6 83% 6 83%
Tjeckien 6 50% 6 50%
Frankrike 5 100% 1 100%
Sydkorea 4 75% 1 100%
Ungern 3 67% 3 67%
Chile 2 50% - -
Nederlanderna 2 100% 12 83%
Algeriet 1 100% 1 100%
Férenade Arabemiraten 1 - - -
Japan 1 100% 1 100%
Singapore 1 - - -
Slovenien 1 100% 1 100%
Osterrike - - 86 78%
Koncernforetag totalt 4748 75% 4936 76%
Joint ventures
Sverige 27 85% 34 82%
Finland - - 26 73%
Joint ventures totalt 27 85% 60 78%
Koncernen totalt 13045 78% 13199 78%

Konsfordelning i foretagsledningen

Andel kvinnor i procent 2009 2008
Moderbolaget
Styrelsen 15 15
Ovriga ledande befattningshavare 30 25
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Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

2009 2008
Loner och Loéner och

ersatt- Sociala ersatt- Sociala

MSEK ningar kostnader ningar kostnader

Moderbolaget 3817 1599 3710 2403
varav pensionskostnad - 381" - 1201"

Koncernféretag 2254 901 2119 7

varav pensionskostnad?® - 528 - -450

Joint ventures 22 13 30 12

varav pensionskostnad - 4 - 6

Koncernen totalt 6093 2513 5859 2422
varav pensionskostnad - 9132 - 7572

1) Av moderbolagets pensionskostnader avser MSEK 11 (5) moderbolagets styrelse och VD, inkluderande styrel-
sesuppleanter och vice VD:ar. Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till MSEK 49 (43),
varav hanforligt till tidigare styrelse och VD MSEK 47 (41), inkluderande styrelsesuppleanter och vice VD:ar.

2) Av koncernens pensionskostnader avser MSEK 20 (14) koncernens, inklusive koncernforetagens, styrelser och
VD:ar. Koncernens utestéende pensionsforpliktelser till dessa uppgér till MSEK 51 (57), varav hanférligt till tidi-

gare styrelser och VD:ar MSEK 47 (41).

3) Justering foljer av olika redovisningsprinciper fér formansbestamda planer i moderbolaget

och koncernen.
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Loner och andra erséttningar fordelade per land och mellan styrelse-
ledamoéter, VD och vice VD samt 6vriga anstéllda

2009 2008
Styrelse, . Styrelse, B
VD och Ovriga VD och Ovriga
MSEK Vice VD anstéllda Vice VD anstéllda
Moderbolaget
Sverige 28 3773 29 3662
varav rorlig ersattning 1 - 3 -
Sydafrika - 10 - 14
Férenade Arabemiraten - 2 - 1
Belgien - 2 - -
Thailand - 1 - 1
Indien - 1 - 1
Malaysia - - - 1
Storbritannien - - - 1
Moderbolaget, totalt 28 3789 29 3681
varav rérlig ersattning 1 - 3 -
Koncernféretag i Sverige 18 1179 22 1338
varav rérlig ersattning 2 - 2 -
Koncernforetag, utanfér
Sverige
Sydafrika 4 404 8 178
varav rérlig ersattning 1 - 1 -
Australien 12 209 4 178
varav rérlig ersattning 1 - - -
USA 7 136 8 125
varav rorlig ersattning 2 - 2 -
Danmark 3 68 2 85
Norge 4 42 3 33
Finland 1 39 - -
Schweiz - 23 - 17
Tyskland - 31 2 41
Storbritannien 1 43 - 7
Nigeria - 5 - -
Frankrike - 5 - -
Tjeckien 1 3 1 2
Kanada - 3 - -
Sydkorea - 2 - -
Nederlédnderna - 2 - 4
Japan - 2 - 2
Slovenien - 2 - 1
Ungern 1 1 - -
Singapore 1 - -
Chile 1 - - -
Indien 1 - - -
Osterrike - - 3 55
Koncernféretag totalt 55 2199 53 2066
varav rorlig ersattning 6 - 5 -
Joint ventures
Sverige - 22 - 17
Finland - - - 13
Joint ventures totalt - 22 - 30
Koncernen totalt 83 6010 82 5777
varav rorlig ersattning 7 - 8 -
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Av de loner och ersdttningar som lamnats till 6vriga anstéllda i koncernen
avser MSEK 27 (44) andra ledande befattningshavare 4n styrelsen och verk-
stallande direktoren.

For information om bland annat erséttningar till anstéllda efter avslutad
anstillning och aktierelaterade ersittningar, se not 37.

Sjukfranvaro i moderbolaget

Procent 2009 2008
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 2 3
Andel av den totala sjukfranvaron som avser samman-

héngande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 39 48
Sjukfranvaron fordelad efter kén som en andel av

ordinarie arbetstid:

Mén 2 2
Kvinnor 3 4
Sjukfranvaron férdelad efter dlderskategori som en andel av

ordinarie arbetstid:

29 ar eller yngre 2 1
30-49 ar 2 2
50 ér eller &ldre 3 3

Saab bedriver ett ambitiost arbetsmiljo- och rehabiliteringsarbete. Chefernas
ansvar for rehabilitering betonas i direktiv. Arbetsmiljométen och skyddsronder
genomfors regelbundet och ett systematiskt arbetsmiljoarbete med aktuella
arbetsmiljoplaner finns pa alla nivaer i organisationen. Sjukfranvaron foljs noga
upp och omraden med hog frénvaro dgnas sirskild uppmérksamhet. Alla Saab-
anstillda har tillgang till kvalificerad foretagshilsovérd med teknisk, medicinsk
och psykosocial kompetens. Rehabiliteringsverksamhet bedrivs bade internt och
kops fran externa leverantérer. Alla Saab-anstallda har tillgéng till friskvard med
traningsmdjligheter i grupp eller enskilt. Merparten av Saabs anstillda i Sverige
har under hésten 2009 erbjudits vaccination mot den nya influensan A(HiN1).

NOT 10

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 14 14 8 8
Andra uppdrag 2 2 1 2
Deloitte
Revisionsuppdrag 4 4 1 1
Andra uppdrag 2 3 1 2
Ovriga
Revisionsuppdrag 3 5 - -
Totalt 25 28 11 13

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt rad-
givning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sidan gransk-
ning eller genomforandet av sidana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r
andra uppdrag.

RORELSENS KOSTNADER

Koncernen

MSEK 2009 2008
Révaror, material och férnédenheter 6508 5930
Delsystem och apparater 2254 1559
Kopta tjanster 3305 2573
Férandring av lager av féardiga varor

och varor under tillverkning, exklusive nedskrivning -226 605
Personalkostnader 8 606 8281
Avskrivningar 1201 996
Nedskrivningar® 130 1578
Ovriga kostnader 1519 2381
Totalt 23297 23903

1) Nedskrivningen 2008 avser i huvudsak nedskrivning av varulager hanforlig till kommersiella flygplansprojekt samt
goodwill och aktiverade utvecklingsutgifter.

Rorelsens kostnader avser kostnad for salda varor, forséljningskostnader,
administrationskostnader samt forsknings- och utvecklingskostnader.
Leasingverksamheten (Saab Aircraft Leasing) redovisas i resultatrikningen
pa raderna vriga rorelseintikter eller Gvriga rorelsekostnader varfor avskriv-
ningar avseende leasingtillgdngar ej ingar i avskrivningarna ovan.

NOT 12

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Koncernen

MSEK 2009 2008
Avskrivningar

Aktiverade utvecklingsutgifter -671 -478
Andra immateriella anlaggningstillgdngar -187 -185
Rorelsefastigheter -86 -92
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -162 -119
Inventarier, verktyg och installationer -103 -122
Leasingflygplan (se not 7) -176 -165
Ovriga leasingtillgdngar -2 -
Totalt -1377 -1161
Nedskrivningar

Goodwill - -103
Aktiverade utvecklingsutgifter -16 -250
Rorelsefastigheter -8 -
Totalt -23 -353

2009 har nedskrivningar gjorts med MSEK 15 avseende ett projekt inom Saab
Security och med MSEK 8 avseende byggnader. 2008 ars nedskrivning av
goodwill dr hanforlig till Saab Grintek i Sydafrika och nedskrivningen av
aktiverade utvecklingsutgifter till sjomalsroboten RBS 15 Mk3.

Moderbolaget

MSEK 2009 2008
Avskrivningar

Andra immateriella anlaggningstillgdngar -33 -17
Byggnader -58 -58
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -121 -94
Inventarier, verktyg och installationer -50 -74
Totalt -262 -243
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NOT 13

Resultat fran
ovriga varde-

FINANSNETTO
Koncernen
MSEK 2009 2008
Ranteintékter 80 109
Utdelningar 2 -
Netto valutakursdifferenser - 70
Ovriga finansiella intakter 4 1
Avgar projektranta som tillgodoforts bruttoresultatet -36 -151
Finansiella intakter 50 29
Réntekostnader -148 -272
Finansiell kostnad pensioner -136 -62
Netto vardeférandringar vid omvérdering
av finansiella tilgangar/skulder -113 -231
Netto valutakursdifferenser -37 -
Ovriga finansiella kostnader -16 -10
Finansiella kostnader -450 -565
Andelar i intresseféretags resultat 2 -36
Finansnetto -398 -572
Resultat fran andelar
Resultat fran andelar iintresseféretag
Moderbolaget i koncernforetag /joint ventures
MSEK 2009 2008 2009 2008
Utdelning 1776 535 9 12
Mottagna koncernbidrag 987 317 -
Realisationsresultat vid
avyttring av andelar 134 207 -1 6
Nedskrivningar -1743 -269 -19 -7
Ovrigt 24 -1 18 73
Totalt 1178 789 7 84

Utdelning och nedskrivningar 2009 avser likviderade vilande dotterforetag

med MSEK 941 respektive MSEK -941.
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9

papper och ford- Ovriga rante-
ringar som ar intékter och
anléaggnings- liknande
Moderbolaget tillgangar resultatposter
MSEK 2009 2008 2009 2008
Ranteintékter, koncernforetag - - 125 228
Rénteintakter, dvriga - -1 16 -
Nedskrivningar -14 -13 - -
Utdelning 18 42 - -
Kursdifferenser -176 83 - -
Netto vardeférandringar vid omvérdering
av finansiella tilgangar/skulder -44 -255 - -
Avgér projektrénta som tillgodoforts
bruttoresultatet - - -32 -127
Ovrigt -22 -12 - -
Totalt -238 -156 109 101
Réntekostnader och
Moderbolaget liknande resultatposter
MSEK 2009 2008
Réntekostnader, koncernforetag -77 -266
Réntekostnader, 6vriga -232 -297
Totalt -309 -563

NOT 14

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Skillnad mellan skatteméssig avskrivning och avskrivning enligt plan

Moderbolaget

MSEK 2009 2008
Byggnader och mark 21 22
Maskiner och andra tekniska anlaggningar samt

inventarier, verktyg och installationer -18 19
Totalt 3 41
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NOT 15

SKATT
Skatt redovisad i resultatrakningen

Koncernen

MSEK 2009 2008
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)

Avrets skatt -185 -87
Justering skatt hanforlig till tidigare ar 2 57
Totalt -183 -30
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 411 -408
Uppskjuten skatt till folid av under aret aktiverat

skattevéarde i underskottsavdrag 5 659
Uppskjuten skattekostnad till f6ljd av utnyttjande av tidi-

gare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -515 -15
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar 5 -42
Totalt -94 194
Totalt redovisad skatt i koncernen -277 164

I koncernens tabell “Fordndring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader
och underskottsavdrag” pa sid. 89 specificeras hur posterna uppskjuten skatt
péverkar resultatet. Nettoférandringen av drets underskottavdrag uppgar till
MSEK -510, vilket &r summan av uppskjuten skatt pa aktiverat skattevérde i
underskottsavdrag MSEK 5 och uppskjuten skattekostnad till f6ljd av utnytt-
jande av tidigare aktiverat skattevirde i underskottsavdrag MSEK -515. Reste-
rande belopp i némnda tabells kolumn "Redovisat 6ver resultatrakningen”
uppgar till MSEK 416, vilket 4r summan av uppskjuten skatt avseende tempo-
rdra skillnader MSEK 411 och uppskjuten skatt hanforlig till tidigare r MSEK 5,
enligt tabellen ovan. Totalt uppgar koncernens uppskjutna skatt till MSEK -94
(194) och arets aktuella skattekostnad till MSEK -183 (-30) vilket ger totalt
redovisad skatt MSEK -277 (164) i koncernens resultatriakning.

Moderbolaget

MSEK 2009 2008
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)

Avets skatt -43 -420
Justering av skatt hanforlig till tidigare &r 1 42
Totalt -42 -378
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -161 99
Uppskjuten skattekostnad till f6ljd av utnyttjande av tidi-

gare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -361 659
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar 4 -38
Totalt -518 720
Totalt redovisad skatt i moderbolaget -560 342

Av uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar avser MSEK 2 uppskjuten skattein-
takt avseende underskottsavdrag. Nettoférandringen av underskottsavdrag
uppgar till MSEK -359 (659) och specificeras i Moderbolagets tabell "Forandring
av uppskjuten skatt i temporira skillnader och underskottsavdrag” pa sida 89.

Avstdmning av effektiv skatt

Koncernen

MSEK 2009 (%) 2009 2008 (%) 2008
Resultat fore skatt - 976 - -406
Skatt enligt géllande skatte-

sats fér moderbolaget -26,3 -257 28,0 114
Effekt av andra skattesatser

for utlandska koncern-

foretag -4,3 -42 -3,7 -15
Effekter av férandrad skatte-

sats i Sverige - - 57 23
Ej avdragsgilla kostnader -3,9 -38 -10,1 -41
Ej skattepliktiga intékter 8,2 80 14,3 58
Utnyttjande av tidigare ej ak-

tiverade underskottsavdrag - - 2,7 11
Skatt pa tilkommande ej ak-

tiverade underskottsavdrag -0,8 -7 - -
Skatt pa minskade under-

skottsavdrag pga. skattere-

vision -2,8 -28 - -
Skatt hanforlig till tidigare &r 0,8 8 3,7 15
Ovrigt 0,7 7 0,2 -1
Redovisad effektiv skatt -28,4 =277 40,4 164
Moderbolaget

MSEK 2009 (%) 2009 2008 (%) 2008
Resultat fore skatt - 2235 - -997
Skatt enligt géllande skatte-

sats fér moderbolaget -26,3 -588 28,0 279
Skatt hanforlig till tidigare &r 0,2 4 0,4 4
Ej avdragsgilla kostnader -22,1 -486 -9,3 -92
Ej skattepliktiga intakter 23,3 511 22,9 228
Effekt av férandrad skatte-

sats i Sverige - - -7,8 -78
Ovrigt -0,1 -1 0,1 1

Redovisad effektiv skatt -25,0 -560 34,3 342

Gallande skattesats for moderbolaget 4r sénkt fran 28,0 procent till 26,3 pro-
cent fran och med inkomstar 2009.

Avyttrade verksamheter under aret har genererat skattefria kapitalvinster
som totalt uppgar till MSEK 4 (98). I samband med utdelning fran koncernfo-
retag i vissa icke-europeiska linder forekommer beskattning utéver normal
bolagsbeskattning.
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Uppskjutna skattefordringar och skulder

Uppskjuten  Uppskjuten Uppskjuten  Uppskjuten

Koncernen skattefordran skatteskuld Netto Moderbolaget skattefordran skatteskuld Netto
MSEK 2009-12-31 2009-12-31 MSEK 2009-12-31 2009-12-31
Immateriella anlaggningstillgéngar 36 -965 -929 Materiella anldggningstillgangar - -245 -245
Materiella anlaggningstillgéngar 44 -461 -417 Varulager 55 - 55
Leasingtillgéngar 20 -260 -240 Kundfordringar 4 - 4
Biologiska tillgangar - -39 -39 Férutbetalda kostnader

och upplupna intakter 6 - 6
Langfristiga fordringar - -10 -10

Avsattningar till pensioner 92 - 92
Varulager 163 -30 123 .

Ovriga avséttningar 411 - 411
Kundfordringar 9 - 9

R Upplupna kostnader

Forutbetalda kostnader och och forutbetalda intakter 65 - 65
upplupna intékter 6 -5 1

Underskottsavdrag 300 - 300
Langfristiga skulder 94 -1 83 )

Ovrigt 1 - 1
Avséttningar till pensioner 149 -348 -199
N Summa skattefordringar/-skulder 934 -245 689
Ovriga avséattningar 765 -8 757

Kvittning -245 245 -
Periodiseringsfonder - -7 -7

Netto skattefordringar/-skulder 689 - 689
Sakerhetsreserv - -357 -357
Upplupna kostnader och . .
férutbetalda intakter 267 - 267 Uppskjuten  Uppskjuten
. Moderbolaget skattefordran skatteskuld Netto
Owrigt 56 -45 11

MSEK 2008-12-31 2008-12-31
Underskottsavdrag 326 - 326

Materiella anlaggningstillgdngar - -235 -235
Summa skattefordringar/-skulder 1925 -2 546 -621

Varulager 29 - 29
Kvittning -1641 1641 -

Kundfordringar 5 - 5
Netto skattefordringar/-skulder 284 -905 -621

Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 7 - 7

Avsattningar till pensioner 95 - 95

Uppskjuten Uppskjuten . e

Koncernen skattefordran  skatteskuld Netto Ovriga avséttningar 535 - 535
MSEK 2008-12-31 2008-12-31 Upplupna kostnader

och férutbetalda intékter 99 - 99
Immateriella anlaggningstillgangar 61 -1157 -1096

Underskottsavdrag 659 - 659
Materiella anlaggningstillgangar 13 -440 -427 .

Owrigt 13 - 13
Leasingtillgangar 18 -404 -386

Summa skattefordringar/-skulder 1442 -235 1207
Biologiska tillgangar - -36 -36

Kvittning -235 235 -
Langfristiga fordringar - -15 -16

Netto skattefordringar/-skulder 1207 - 1207
Varulager 125 -17 108
Kundfordringar 7 ) 7 Bolaget bedomer att framtida skattepliktiga 6verskott kommer att Gverstiga
Férutbetalda kostnader och redovisade uppskjutna skattefordringar.
upplupnaintakter 8 -10 2 Skattemissiga underskott i utlindska koncernféretag for vilka skatteford-
Langfristiga skulder 140 -2 138 ringar inte har redovisats i resultat- och balansrakning uppgar till MSEK 76 (57).
Avsattningar tll pensioner 158 459 301 ) Uppskjutna skattefordringar har inte r'ed0v1sats idessa Poster da det. ar
. o osakert om koncernen kommer att utnyttja dem mot framtida beskattnings-
Ovriga avséttningar 897 -1 896 bara vinster.
Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter 143 -12 131 Forfallotidpunkter for redovisade uppskjutna skattefordringar
Periodiseringsfonder - -8 -8 MSEK Koncernen Moderbolaget
Sékerhetsreserv - -357 -357 Uppskjutna skattefordringar som forvantas
Ovrigt 290 44 248 atervinnas inom ett ar 80 18

R Uppskjutna skattefordringar som forvantas

Underskottsavdrag 836 836 atervinnas efter ett ar 1845 916
Summa skattefordringar/-skulder 2698 -2962 -264
Kvittning -1857 1857 - Forfallotidpunkter for redovisade uppskjutna skatteskulder
Netto skattefordringar/-skulder 841 -1105 -264 MSEK Koncernen Moderbolaget

Uppskjutna skatteskulder som forfaller till

betalning inom ett ar 50 8

Uppskjutna skatteskulder som forfaller till

betalning efter ett ar 2496 237
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De skattemissiga underskottsavdrag som ar hanforliga till verksamhet i usa
kan utnyttjas langst t.o.m. dr 2024, men forfaller delvis fr.o.m. &r 2021.
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Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader
och underskottsavdrag

Redovisat Utgaende

Ingdende over Redovisat Forvarv/ balans
Koncernen balans resultat- mottotal- avyttring 31dec
MSEK 1jan 2009 rdkningen resultatet avrorelse 2009
Immateriella
anlaggningstillgangar -1 096 188 - -21 -929
Materiella anlaggnings-
tillgéngar -427 -15 - 25 -417
Leasingtillgangar -386 157 -1 - -240
Biologiska tillgéngar -36 -3 - - -39
Langfristiga fordringar -15 5 - - -10
Varulager 108 15 - - 123
Kundfordringar 7 2 - -
Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter -2 3 - - 1
Langfristiga skulder 138 -55 - - 83
Avsattningar till
pensioner -301 102 - - -199
Ovriga avsattningar 896 -139 - - 757
Periodiseringsfonder -8 1 - - -7
Sakerhetsreserv -357 - - - -357
Upplupna kostnader
och férutbetalda intékter 131 136 - - 267
Ovrigt 248 19 -256 - 11
Underskottsavdrag 836 -510 - - 326
Totalt -264 -94 -267 4 -621

Koncernens totala uppskjutna skattekostnad i resultatrdkningen uppgick
2009 till MSEK -94 samt i totalresultatet till MSEK -267. Utgaende balans
31 december 2009, MSEK -621, bestod av uppskjuten skattefordran om
MSEK 284 och skatteskuld MSEK -905, se tabell pa sida 88.

Redovisat Utgaende

Ingdende over Redovisat Forvarv/ balans
Koncernen balans resultat- mottotal- avyttring 31dec
MSEK 1jan 2008 rdkningen resultatet avrorelse 2008
Immateriella
anlaggningstillgangar -1241 145 - - -1096
Materiella anlaggnings-
tillgdngar -470 44 - -1 -427
Leasingtillgangar -437 58 -7 - -386
Biologiska tillgangar -38 2 - - -36
Férvaltningsfastigheter -3 3 - - -
Langfristiga fordringar -25 10 - - -15
Varulager 147 -41 - 2 108
Kundfordringar 9 -2 - - 7
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 9 -12 - 1 -2
Langfristiga skulder 159 -21 - - 138
Avséttningar till
pensioner 6 -307 - - -301
Ovriga avsattningar 734 151 - 11 896
Periodiseringsfonder -7 -1 - - -8
Sakerhetsreserv -6 -351 - - -357
Upplupna kostnader
och férutbetalda intékter 198 -67 - - 131
Ovrigt 53 -61 246 10 248
Underskottsavdrag 191 644 - 1 836
Totalt -721 194 239 24 -264

Koncernens totala uppskjutna skattekostnad i resultatrdkningen uppgick
2008 till MSEK 194 samt i totalresultatet till MSEK 239. Utgéende balans 31
december 2008, MSEK -264, bestod av uppskjuten skattefordran om MSEK 841
och skatteskuld MSEK -1105, se tabell pé sida 88.

Skatteposter som redovisats i totalresultatet for koncernen

Koncernen
MSEK 2009 2008
Kassaflodessakringar -247 224
Omrakningsdifferenser -20 15
Totalt -267 239
Foérandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader
och underskottsavdrag
Redovisat Utgdende
Ingdende bver balans
Moderbolaget balans resultat- 31dec
MSEK 1jan 2009 rakningen 2009
Materiella anlaggningstillgangar -235 -10 -245
Varulager 29 26 55
Kundfordringar 5 -1 4
Férutbetalda kostnader
och upplupna intakter 7 -1 6
Avséttningar till pensioner 95 -3 92
Ovriga avséttningar 535 -124 411
Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 99 -34 65
Underskottsavdrag 659 -359 300
Ovrigt 13 -12 1
Totalt 1207 -518 689
Redovisat Utgaende
Ingdende over balans
Moderbolaget balans  resultat- 31dec
MSEK 1jan 2008 rakningen 2008
Materiella anlaggningstillgéngar -251 16 -235
Varulager 47 -18 29
Kundfordringar 3 2 5
Férutbetalda kostnader
och upplupna intakter - 7 7
Avséttningar till pensioner 120 -25 95
Ovriga avséttningar 395 140 535
Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 156 -57 99
Underskottsavdrag - 659 659
Ovrigt 17 -4 13
Totalt 487 720 1207
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Goodwill 3457 3438 - -
Aktiverade
utvecklingsutgifter 3038 3628 - -
Andra immateriella tillgangar 613 624 96 51
Totalt 7108 7690 96 51

Goodwill

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 4111 3970 - -
Omklassificering fran till-
gangar som innehas for
forséljining - 146 - -
Omrakningsdifferenser 17 -5 - -
Utgéende balans
31 december 4128 4111 S =
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari -673 -566 - -
Arets nedskrivning - -103 - -
Omrakningsdifferenser 2 -4 - -
Utgaende balans
31 december -671 -673 = =
Redovisat virde
31 december 3457 3438 = =

2008 ars nedskrivning av goodwill &r hinférlig till Saab Grintek i Sydafrika.

Aktiverade utvecklingsutgifter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Anskaffningsvérden
Ingéende balans 1 januari 5342 4696 - -
Internt utvecklade tillgangar 67 635 - -
Avyttringar och
omklassificeringar -41 -7 - -
Omklassificering fran till-
gangar som innehas for
forséljining - 35 - -
Omrakningsdifferenser 38 -17 - -
Utgéende balans
31 december 5406 5342 = =
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari -1714 -964 - -
Arets avskrivningar -671 -478 - -
Arets nedskrivningar -15 -250 - -
Avyttringar och
omklassificeringar 41 - - -
Omklassificering fran till-
gangar som innehas for
forsélining - -22 - -
Omrékningsdifferenser -9 - - -
Utgéende balans
31 december -2 368 -1714 - -
Redovisat virde
31 december 3038 3628 = =

2009 ars nedskrivning pd MSEK 15 avser ett projekt inom Saab Security. 2008

gjordes en nedskrivning pa MSEK 250 avseende sjomalsroboten RBs 15 Mk3.

Andra immateriella tillgdngar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 1463 1454 359 346
Forvarvat via rérelseférvary 79 - - -
Internt utvecklade tillgdngar 14 1 11 -
Avyttringar och
omklassificeringar -63 17 88 13
Omréakningsdifferenser 7 -9 - -
Utgdende balans
31 december 1500 1463 458 359
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari -839 -650 -308 -291
Arets avskrivningar -187 -185 -33 17
Avyttringar och
omklassificeringar 139 -4 -21 -
Utgéende balans
31 december -887 -839 -362 -308
Redovisat véarde
31 december 613 624 96 51

Avskrivningar ingar i féljande rader i resultatrikningen

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Kostnad for sélda varor 187 185 33 17
Forsknings- och
utvecklingskostnader 671 478 - -
Nedskrivningar ingér i féljande rader i resultatrikningen

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Kostnad fér sélda varor - 103 - -
Forsknings- och
utvecklingskostnader 15 250 - -



FINANSIELL INFORMATION > NOTER

NOT 16, FORTS.

Utvecklingsutgifter
Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter baseras pa att tillgdngen kan
anvindas 6ver en bedomd produktionsvolym eller bedémd nyttjandeperiod,
dock 6ver en maximal tidsperiod om 5 &r, med undantag fér forvéirvade utveck-
lingsutgifter som skrivs av 6ver maximalt 10 ar. Produktionsvolymen eller nytt-
jandeperioden ér satt efter en berdknad framtida forsiljning enligt en afférsplan
baserad pa identifierade affirsmajligheter. Viisentliga poster i den totala aktiver-
ingen ér utvecklingsutgifter avseende radar och sensorer, telekrig (Electronic
Warfare), exportversion av Gripen samt sjomélsroboten RBS 15 MKk3.

Aktivering av utvecklingsutgifter sker endast i koncernredovisningen. I
juridisk enhet kostnadsfors alla utgifter for utvecklingsarbete, vilket innebr att
moderbolaget inte redovisar nagra aktiverade utgifter for utvecklingsarbete.

Andra immateriella anliaggningstillgangar

Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen 6ver de immateriella anlagg-
ningstillgdngarnas berdknade nyttjandeperioder, som uppgar till mellan 5
och1o4r.

Visentliga poster i det redovisade vérdet dr hanforbara till forvarvet av
Ericsson Microwave Systems och avser nedlagda utgifter for kundrelationer
och virden i orderstock. Av det redovisade virdet, MSEK 613, &r MSEK 504
hénforligt till forvarvade varden och MsSEK 109 dr internt utvecklade till-
gangar.

Nedskrivningsprévningar av goodwill
Goodwill hanforlig till kassagenererande enhet nedskrivningsprovas arsvis
eller nér indikation pa nedskrivningsbehov foreligger. Goodwill skrivs inte av.
I samband med forvirv av verksamheter allokeras goodwill till de kassa-
genererande enheter som forvéntas erhélla framtida ekonomiska fordelar i
form av exempelvis synergier som ett resultat av forvérvet. I de fall separata
kassagenererande enheter inte kan identifieras allokeras goodwill till den lig-
sta nivé pa vilken verksamheten och dess tillgangar styrs och 6vervakas
internt, som regel per affirsenhet.
Foljande kassagenererande enheter har betydande redovisade goodwill-
virden i férhallande till koncernens totala redovisade goodwillvirden. Ned-
skrivningsprévning av goodwill har gjorts for varje kassagenererande enhet.

MSEK 2009-12-31 2008-12-31
Saab Microwave Systems 1538 1538
Saab Bofors Dynamics 487 487
Saab Avitronics 442 424
Saab Systems 389 390
Saab Aerotech 240 240
Saab Security 112 112
Combitech 159 159
Saab Underwater Systems 74 72
Enheter utan betydande goodwillvarden, sammantagna 16 16
Totalt redovisad Goodwill 3457 3438

Nedskrivningsprévningen for kassagenererande enheter baseras pa berdk-
ning av nyttjandevérden. Nyttjandevérdena bygger pa diskonterade kassa-
flodesprognoser enligt enheternas affirsplaner.

Volym/tillvaxt

Tillvaxten i de kassagenererande enheternas affirsplaner baseras pa Saabs
forvantningar pd marknadsutvecklingen pa respektive marknadsomrade. De
fem forsta dren baseras pa den femariga affarsplan som tagits fram av kon-
cernledningen och faststillts av styrelsen. For kassafloden efter fem ar och
framat har tillvaxt antagits vara o procent.

Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen utgors av enheternas rorelseresultat efter avskrivningar.
Respektive enhets rorelsemarginal 4r beraknad mot bakgrund av historiska
resultat samt Saabs forvantningar om framtida utveckling pa de marknader
dér enheterna ar verksamma. I affdrsenheterna Saab Bofors Dynamics, Saab
Microwave Systems, Saab Systems och Saab Avitronics finns en betydande
orderstock av projekt som stricker sig over ett stort antal ar. Risker och moj-
ligheter, med avseende pa rorelsemarginal, hanteras genom att slutkostnads-
prognoser gors I6pande i alla betydande projekt.

Investeringar i utvecklingsutgifter

I de femariga affirsplanerna inberiknas ytterligare investeringar i utveck-
lingsutgifter som bedoms nodvindiga for vissa enheter for att na tillvixtmal
pé respektive marknad.

Diskonteringsranta

Diskonteringsrantorna baseras pa genomsnittlig vagd kapitalkostnad (wacc,
Weighted Average Cost of Capital). wacc-rdnta som anvéints baseras pa en
riskfri ranta pa fem ars sikt med tillagg for bland annat marknadsrisker. Dis-
konteringsréntan dr i nivd med de externa krav som stlls pa Saab och lik-
nande foretag pd marknaden.

Samtliga enheter har forsiljning av férsvarsmaterial, virldsunika system,
produkter och supportlosningar pa den internationella marknaden som sin
huvudsakliga verksamhet och beddmningen ér att affarsrisken i detta avse-
ende dr likvérdig. Enheter med en betydande del av affarsplanens fakturering i
orderstocken har diskonterats med en nagot lidgre rinta 4n for de enheter som
har kort orderstock. Foljande diskonteringsrantor har anvénts (fore skatt):

Procent Diskonteringsrénta fére skatt (WACC)
Saab Microwave Systems 1
Saab Bofors Dynamics 11
Saab Avitronics 11
Saab Systems 1
Saab Aerotech 13
Saab Security 13
Combitech 13
Saab Underwater Systems 13

Kénslighetsanalys

Foretagsledningen bedomer att rimligt méjliga forandringar i ovanstdende
variabler inte skulle ha sé stora effekter att de var for sig skulle reducera ater-
vinningsvérdet till ett virde som dr lagre 4n det redovisade virdet.
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Rorelsefastigheter/bygg-
nader och mark " 2105 2187 1496 1542
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 693 623 579 509
Inventarier, verktyg och
installationer 308 411 156 242
Pagéende nyanlaggningar 68 186 49 185
Totalt 3174 3407 2280 2478

1) I koncernen avser redovisat belopp rorelsefastigheter. | moderbolaget avser redovisat belopp byggnader och

mark.

Rorelsefastigheter/Byggnader och mark"

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 4913 5360 1841 1790
Forvary 19 91 15 53
Omklassificering il till-
gangar som innehas for
forséljining -29 -4 - -
Ovriga omklassificeringar -100 -495 - -
Avyttringar -3 -32 -3 -2
Omrakningsdifferenser 24 -7 - -
Utgéende balans
31 december 4824 4913 1853 1841
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari -2726 -2971 -1196 -1138
Arets avskrivningar -86 -92 -58 -58
Arets nedskrivningar -8 - - -
Omklassificeringar 101 329 - -
Avyttringar - 10 - -
Omrakningsdifferenser - -2 - -
Utgéende balans
31 december -2719 -2726 -1254 -1196
Uppskrivningar
Ingéende balans 1 januari - - 897 897
Utgaende balans
31 december = = 897 897
Redovisat virde
31 december 2105 2187 1496 1542

1) I koncernen avser redovisat belopp rérelsefastigheter. | moderbolaget avser redovisat belopp

byggnader och mark.

Nedskrivningar har gjorts i koncernen med Msex 8 (o) avseende byggnader.
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Taxeringsvdrden
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Taxeringsvarden, byggnader
(i Sverige) 976 919 610 658
Taxeringsvarden, mark
(i Sverige) 287 280 232 232
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 2223 2278 1693 1814
Forvarv 92 100 69 81
Omklassificering fran till-
gangar som innehas for
forsaljining - 27 - -
Ovriga omklassificeringar 180 -65 174 -47
Avyttringar -47 -116 -39 -165
Omrakningsdifferenser 17 -1 - -
Utgéende balans
31 december 2465 2223 1897 1693
Av- och nedskrivningar
Ing&ende balans 1 januari -1 600 -1624 -1184 -1261
Arets avskrivningar -162 -119 -121 -94
Omklassificering fran till-
gangar som innehas for
forsalining - -18 - -
Ovriga omklassificeringar -50 54 -47 32
Avyttringar 41 105 34 139
Omrakningsdifferenser -1 2 - -
Utgéende balans
31 december -1772 -1600 -1318 -1184
Redovisat varde
31 december 693 623 579 509
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Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 2277 2295 1442 1464
Forvarv 83 79 30 26
Omklassificering fran till-
gangar som innehas fér
forsaljining - 35 - -
Ovriga omklassificeringar -168 24 -136 7
Avyttringar -128 -147 -65 -55
Omréakningsdifferenser 28 -9 - -
Utgdende balans
31 december 2092 2277 1271 1442
Av- och nedskrivningar
Ing&ende balans 1 januari -1866 -1859 -1200 -1178
Arets avskrivningar -103 -122 -50 74
Omklassificering fran till-
gangar som innehas for
forsalining - -23 - -
Ovriga omklassificeringar 80 -6 70 -
Avyttringar 128 139 65 52
Omrakningsdifferenser -23 5 - -
Utgéende balans
31 december -1784 -1866 -1115 -1200
Redovisat varde
31 december 308 411 156 242

Nedskrivningar
Nedskrivningar har gjorts i koncernen med o Msex o (o) avseende maskiner
och inventarier som ej lingre anvinds.

Péagéende nyanliggningar

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2009 2008 2009 2008
Anskaffningsvarden

Ing&ende balans 1 januari 186 140 185 118
Forvarv 3 116 12 89
Omklassificeringar -128 -70 -148 -22
Omrakningsdifferenser 2 - - -
Redovisat véarde

31 december 68 186 49 185

Sakerheter
Den 31 december 2009 var fastigheter med ett redovisat varde p4 MSEK o (0)
stallda som sakerhet for banklan.

NOT 18

LEASINGTILLGANGAR OCH LEASINGAVTAL

Som tidigare tillverkare av regionalflygplan — Saab 340 och Saab 2000 - har
Saab stora intressen av att dessa flygplan har en hog utnyttjandegrad. Over
500 flygplan har levererats och 114 av dessa ingér i Saabs leasingflotta. Leasing-
verksamheten bedrivs pa den globala marknaden. Villkoren i sévil ingdende
som utgdende leasingavtal, foljer de villkor som dr normala pa den internatio-
nella flygleasingmarknaden. Detta medf6r férekomst av savil fortida avsluts-,
utkdps- som forlangningsrattigheter, samt vissa sdkerhetsmassigt, geografiskt
och skattemissigt betingade begrdnsningar avseende allokeringen av de
aktuella flygplanen. Verksamheten bedrivs i usp.

Leasingtillgdngarna skrivs av linjart 6ver 20-25 r. Resultatet fran leasing-
verksamheten inklusive avskrivningar redovisas i resultatrdkningen pa
raderna 6vriga rorelseintikter eller 6vriga rorelsekostnader.

Leasingflygplan som innehas fér att hyras ut

MSEK 2009 2008

Anskaffningsvéarden

Ingéende balans 1 januari 4712 4540
Avyttringar -299 -204
Omklassificeringar - -194
Omrakningsdifferenser -189 570
Utgéende balans 31 december 4224 4712
Avskrivningar

Ingéende balans 1 januari -2413 -2332
Avyttringar 169 90
Omklassificeringar - 183
Arets avskrivningar -176 -165
Omréakningsdifferenser 83 -189
Utgéende balans 31 december -2 337 -2413
Nedskrivningar

Ingéende balans 1 januari -465 -386
Avyttringar och omvérderingar 36 -74
Omrakningsdifferenser 2 -5
Utgéende balans 31 december -427 -465
Totalt 1460 1834
Ovriga leasingtillgangar

Ingéende balans 1 januari 1 -
Foérvéry 3 -
Arets avskrivningar -2 -
Omklassificeringar 2 1
Utgéende balans 31 december 4 1
Redovisat varde 31 december 1464 1835
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Leasingflygplan som innehas via finansiella leasingavtal

MSEK 2009 2008

Anskaffningsvarden

Ingdende balans 1 januari - 392
Losta finansiella leasingavtal - -432
Avyttringar och omvarderingar - 40

Utgéende balans 31 december - _

Avskrivningar

Ingéende balans 1 januari - -205
Losta finansiella leasingavtal - 213
Arets avskrivningar - -8

Utgéende balans 31 december B o

Redovisat varde 31 december - -

Leasingavgifter avseende flygplan som innehas via finansiella
leasingavtal och uthyrs via operationella leasingavtal

Nominellt belopp

Utbet. till  Inbet. fran
MSEK leasegivare flygbolag
Utfall
2008 26 12
2009 - -

Vid utgéngen av aret innehas inga flygplan via finansiella leasingavtal.
Saab ar inte heller leasegivare av finansiella leasingavtal.
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Leasingavgifter avseende flygplan som innehas
och uthyrs via operationella leasingavtal

Utbet. till  Inbet.fran  Inbet. fran
MSEK leasegivare  flygbolag” flygbolag?
Utfall
2008 297 131 223
2009 287 93 247
Kontrakterat
2010 283 51 204
2011 283 57 113
2012 283 58 34
2013 278 50 16
2014 112 10 4
2015 och framat - - -
Totalt kontrakterat 1239 226 371

1) Inbetalningar fran flygbolag avseende flygplan som innehas via operationella leasingavtal
och uthyrs via operationella leasingavtal.
2) Inbetalningar fran flygbolag avseende &gda flygplan som uthyrs via operationella leasingavtal.

Leasingflottan dr foremal for en 16pande vérdering avseende nuvirdet av de
framtida betalningar som den berdknas generera. Inflodet representeras av
uppskattade inbetalningar fran kunder och Exportkreditndmnden (EKN).
Utflodet omfattar utbetalningar till leasegivare och for tekniska, legala och
administrativa aktiviteter i direkt anslutning till forvaltningen av leasing-
flottan.

Avtalat forsdkringsskydd innebir att Saabs risk begransas. Den inbordes
fordelningen mellan vad som foérvéntas erhéllas fran kunder respektive fran
EKN kommer dock vid varje varderingstillfille att paverkas av aktuella prog-
nosforutsittningar.

Leasingavgifter avseende 6vriga tillgdngar som innehas via operationella
leasingavtal

De 6vriga leasingavgifterna avser lokaler, datorer och bilar.

Koncernen

Lokaleroch  Maskiner och
MSEK byggnader inventarier
Utfall
2008 176 82
2009 238 57
Kontrakterat
2010 221 42
2011 187 19
2012 183 7
2013 126 1
2014 115 -
2015 och framat 72 -
Totalt kontrakterat 904 69
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Moderbolaget Maskiner
Lokaler och och
MSEK byggnader inventarier
Utfall
2008 132 7
2009 176 52
Kontrakterat
2010 169 40
2011 142 17
2012 142 7
2013 91 -
2014 82 -
2015 och framat 72 -
Totalt kontrakterat 698 64

NOT 19

BIOLOGISKA TILLGANGAR
Koncernen
MSEK 2009 2008
Viaxande skog
Redovisat varde 1 januari 243 241
Férandring av verkligt varde med avdrag for
forsaliningskostnader 13 2
Redovisat vérde den 31 december 256 243
Varav anldggningstillgdngar 256 243
Koncernen
MSEK 2009-12-31 2008-12-31
Taxeringsvarden, skogsbruk (i Sverige) 163 163

Den 31 december 2009 bestod de biologiska tillgangarna av cirka 398 ooo m?
granskog, 604 ooo m?’ tall och 67 ooo m?16vskog. Tillvixten i skogen ér cirka
35 000-40 000 m°* virke per ar. Under aret avverkades cirka 21 500 m? virke,
vilket hade ett verkligt virde i koncernen, efter avdrag for forsiljningskostna-
der, pa MSEK 7 pa avverkningsdagen.

Virderingen av skogen har gjorts med hjilp av extern oberoende vérde-
rare. Fastigheten har vérderats enligt ortsprismetoden. Vid virderingen har
hénsyn inte tagits till miljébelastningen pa skjutfaltet. Korrigeringen for mil-
jobelastningen har gjorts genom minskning av verkligt virde med ett belopp
motsvarande marknadsvardet for ytan pé skjutfiltet (4 457 hektar) med
avdrag for virkesvérdet.

NOT 20

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Information om verkligt virde pa férvaltningsfastigheter i koncernen.
I koncernen redovisas forvaltningsfastigheter enligt verkligt virdemetoden.

Koncernen

MSEK 2009 2008
Redovisat varde 1 januari 239 72
Investeringar i fastigheterna - 6
Orealiserad vardeférandring - 50
Avyttrat - -2
Omklassificering fran rorelsefastighet - 186
Omklassificering till anlaggning till férsalining -214 -73
Redovisat vérde 31 december 25 239

Forvaltningsfastigheter redovisas i balansrakningen till verkligt virde och
virdeforandringarna péd dessa fastigheter redovisas i resultatrikningen, se
vidare not 1. D4 en fastighet under dret 6vergatt fran att vara rorelsefastighet
till att vara forvaltningsfastighet har 6kningen krediterats direkt mot eget
kapital.

Forvaltningsfastigheterna bestér av ett antal hyresfastigheter som hyrs
ut till utomstaende hyresgéster. Hyreskontrakt avseende kontors- och
verkstadslokaler upprittas initialt normalt pa en hyrestid som omfattar 2-6
ar. Fore avtalstidens utgang sker omférhandling med hyresgisten med avse-
ende pa hyresnivé och 6vriga villkor i avtalet, om avtalet inte dr uppsagt.

Verkliga viarden har faststallts genom att hyresintékter och kostnader for
respektive fastighet analyserats och ett driftnetto riknats fram. Driftnettot
har sedan utgjort grunden for en vardering av verkligt virde med en
direktavkastning pa mellan 9 och 15 procent. Skillnader i direktavkastnings-
krav motsvarar skillnader i driftsnettots risk, bland annat med avseende pa
geografiskt lage. Verkligt virde dr ej baserat pa virdering av oberoende varde-
ringsman.

Koncernen

MSEK 2009 2008
Paverkan pa arets resultat/driftnetto

Hyresintakter 4 9
Direkta kostnader for forvaltningsfastigheter som

genererat hyresintékter under aret -2 -3
Paverkan pa arets resultat/driftnetto 2 6
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NOT 20, FORTS.

Information om verkligt virde péa férvaltningsfastigheter i moderbolaget

I moderbolaget redovisas forvaltningsfastigheter som byggnader enligt
anskaffningsvirdemetoden. Forvaltningsfastigheterna i moderbolaget hyrs
ut till andra bolag i koncernen och klassificeras dérfor som rérelsefastigheter
ikoncernen.

Moderbolaget
MSEK 2009 2008

Ackumulerade verkliga varden

Ingéende verkligt varde 1 januari 159 159
Utgdende verkligt varde 31 december 159 159
Moderbolaget

MSEK 2009 2008

Paverkan pa arets resultat/driftnetto

Hyresintakter 24 27
Direkta kostnader for forvaltningsfastigheter som

genererat hyresintékter under aret -24 -25
Paverkan pa arets resultat/driftnetto - 2

Information om redovisat virde pa férvaltningsfastigheter
i moderbolaget

Moderbolaget
MSEK 2009 2008

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 127 122
Omklassificeringar - 5
Utgéende balans 31 december 127 127

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingéende balans 1 januari -78 -79
Omklassificeringar - 5
Arets avskrivningar enligt plan -5 -4
Utgéende balans 31 december -83 -78

Ackumulerade uppskrivningar

Ingéende balans 1 januari 73 81
Omklassificeringar - -8
Utgdende balans 31 december 73 73
Redovisat varde 31 december 117 122
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Taxeringsvdrden
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Taxeringsvarden byggnader 8 68 48 59
Taxeringsvarden mark - 8 - -

ANDELAR | INTRESSEFORETAG KONSOLIDERADE ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN

Koncernen

MSEK 2009 2008
Redovisat varde 1 januari 334 318
Forvarv av intresseforetag 19 56
Avyttring av intresseféretag -1 -
Andel i intressefbretagets resultat " -41 14
Sékringsreserv 31 -
Omklassificeringar -17 18
Omrékningsdifferenser och internvinster 44 -70
Utdelningar -13 -2
Redovisat vérde 31 december 356 334

1) Andel i intresseforetagets resultat efter skatt och minoritet i intresseforetaget.

Resultat fran Eurenco sa, Wah Nobel (Pvt) Ltd. och Sorman Intressenter AB
redovisas som finansiella intdkter och kostnader i resultatrikningen. Ovriga
intresseforetag innehas i operativt syfte, det vill saga ar relaterade till verk-
samhet som bedrivs i affirsenheterna eller inom venture-portféljen och
redovisas darfor i rorelseresultatet. Forvirv av intresseforetag under 2009
avser forvirv inom venture-portfoljen samt ett aktiedgartillskott till Hawker
Pacific Airservices Ltd. Sakringsreserv avser kassaflodessékringar i Grintek
Ewation (Pty) Ltd.

Andelar i intresseforetag per den 31 december 2009 inkluderar goodwill
med MSEK 0 (0).

Nedan specificeras koncernmassiga virden avseende dgd andel av
forsaljningsintékter, resultat, tillgdngar, eget kapital och skulder.



FINANSIELL INFORMATION > NOTER

NOT 21, FORTS.

2009 Forsaljnings- 2009-12-31 Agd andel
MSEK Land intakter Resultat MSEK Tillgdngar Eget kapital Skulder i procent
Intresseforetag Intresseforetag
Denel Saab Aerostructures (Pty) Ltd Sydafrika 68 -60 Denel Saab Aerostructures
. (Pty) Ltd 131 - 131 20,0
Eurenco SA Frankrike 334 -
. . . Eurenco SA 311 - 311 19,9
Grintek Ewation (Pty) Ltd Sydafrika 189 4
. ) i Grintek Ewation (Pty) Ltd 216 102 114 42,4
Hawker Pacific Airservices Ltd Australien 1215 8
. . . Hawker Pacific Airservices
Industrikompetens i Ostergétland AB Sverige 33 2 Ltd 514 177 337 49,0
Omnigo (Pty) Ltd Sydafrika 28 - Industrikompetens | Oster-
Sérman Intressenter AB Sverige 41 -1 gotland AB 20 9 1 33,0
Taurus Systems GmbH Tyskland 391 20 Omnigo (Pty) Ltd 15 10 5 40,0
Wah Nobel (pw) Ltd Pakistan 19 3 Sorman Intressenter AB 21 2 19 26,6
S.N. Technologies SA Schweiz 19 3 Taurus Systems GmbH 179 3 176 33,0
Ovriga intressefdretag i venture- Wah Nobel (Pv) Ltd 28 21 7 27,2
portfélien 28 20 S.N. Technologies SA 11 3 8 50,0
Totaft 2365 -4 Ovriga intresseforetag i
venture-portfolien 42 29 13
Totalt 1488 356 1132
2008 Forsaljnings-
MSEK Land intdkter Resultat 2008-12-31 Agd andel
Intresseféretag MSEK Tillgdngar Eget kapital Skulder i procent
Denel Saab Aerostructures (Pty) Ltd Sydafrika 71 - IntressefSretag
Eurenco SA Frankrike 297 -37 Denel Saab Aerostructures
(Pty) Ltd 144 54 90 20,0
Grintek Ewation (Pty) Ltd Sydafrika 141 18
Eurenco SA 285 - 285 19,9
Hawker Pacific Airservices Ltd Australien 988 19 . .
) Grintek Ewation (Pty) Ltd 164 58 106 42,4
Industrikompetens i Ostergotland AB Sverige 33 1 o .
Hawker Pacific Airservices
Omnigo (Pty) Ltd Sydafrika 28 1 Ltd 397 134 263 49,0
Sérman Intressenter AB Sverige 57 -3 Industrikompetens i Oster-
gotland AB 20 8 12 33,0
Taurus Systems GmbH Tyskland 343 1
. Omnigo (Pty) Ltd 14 8 6 40,0
Wah Nobel (Pvt) Ltd Pakistan 21 4
. . . Sdérman Intressenter AB 27 3 24 27,5
Ovriga intresseféretag i venture-
portfélien 15 - Taurus Systems GmbH 258 - 258 33,0
Totalt 1994 14 Wah Nobel (Pvt) Ltd 26 19 7 27,2
Ovriga intresseforetag i
venture-portfolien 57 50 7
Totalt 1392 334 1058
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NOT 22

ANDELAR | JOINT VENTURES KONSOLIDERADE ENLIGT KLYVNINGSMETODEN

Koncernen har ett 50-procentigt innehav i joint ventureforetaget Gripen
International KB, vars huvudsakliga verksamhet bestar av att erbjuda, mark-
nadsfora och utfora tjanster avseende flygplan, militir materiel och kring-
utrustning. Resterande innehav koncernen har i joint ventureforetag ér ej
vasentliga.

I koncernens finansiella rapporter ingdr nedanstaende poster som utgér
koncernens dgarandel i joint ventureforetagets tillgangar och skulder.

Gripen International KB

MSEK 2009-12-31  2008-12-31
Anlaggningstillgangar 16 17
Omsattningstillgdngar 1286 1961
Summa tillgangar 1302 1978
Kortfristiga skulder 1048 1819
Summa skulder 1048 1819
Nettotillgdngar 254 159

MODERBOLAGETS ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES

Moderbolaget
MSEK 2009 2008

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 1 januari 415 296
Forvarv 21 35
Avyttringar -19 -
Omklassificeringar 16 19
Andel av drets nettoresultat 95 65
Utgéende balans 31 december 528 415

Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende balans 1 januari -98 -92
Arets nedskrivningar - -6
Utgéende balans 31 december -98 -98
Redovisat varde 31 december 430 317
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2009

Specifikation av moderbolagets (samégarens) direkt dgda innehav
av andelar i intresseféretag och joint ventureféretag.

Rost- och

kapitalandel Redovisat
MSEK i procent varde
Intresseforetag
Hawker Pacific Airservices Ltd, Australien 49,0 22
Industrikompetens i Osterg(‘)tland AB,
556060-5478, Linkdping 33,0 2
Eurenco SA, Frankrike 19,9 -
Sérman Intressenter AB, 556741-2233, Stockholm 26,6 3
Cold Cut Systems Svenska AB, 556351-4081,
Kungsbacka 37,3 18
Denel Saab Aerostructures (Pty) Ltd, Sydafrika 20,0 64
Wrap International AB, 556627-6217, Linkdping 22,6 -
Vingtec Saab AS, Norge 49,0 -
OPAX AS, Norge 32,7 13
Image Systems AB, 556550-5400, Link&ping 35,8
Usitall AB, 556506-6734, Linkdping 30,0
Joint ventures
C3 Technologies AB, 556628-6414, Linkdping 59,0 18
Saab Natech AB, 556627-5003, Jonkdping 51,0 7
Gripen International KB, 969679-8231, Linkdping 50,0 254
Gripen Venture Capital AB, 556298-6629, Linkdping 50,0 12
SAAB-BAE SYSTEMS Gripen AB,
556527-6721, Linkdping 50,0 1
Saab Ericsson NBD Innovation AB,
556628-6406, Linkdping 60,0 -
Industrigruppen JAS AB, 556147-5921, Stockholm 80,0
Avia Saab Technologies Co, Ltd. Thailand 40,0
Totalt 430
2008 Rést- och

kapitalandel Redovisat
MSEK i procent varde
Intresseforetag
Hawker Pacific Airservices Ltd, Australien 49,0 8
Industrikompetens i Ostergétland AB,
556060-5478, Linkdping 33,0 2
Eurenco SA, Frankrike 19,9 -
Sérman Intressenter AB, 556741-2233, Stockholm 27,5 3
MX Composites AB, 556291-6857, Linkdping 21,6 -
Cold Cut Systems Svenska AB, 556351-4081,
Kungsbacka 33,3 15
Denel Saab Aerostructures (Pty) Ltd, Sydafrika 20,0 64
Wrap International AB, 556627-6217, Linkdping 26,6 -
Vingtec Saab AS, Norge 49,0 -
OPAX AS, Norge 32,7 13
NavAero Holding AB, 556645-9789, Sundsvall 22,7 19
Image Systems AB, 556550-5400, Linkdping 25,7 4
Usitall AB, 556506-6734, Linkdping 30,0 5
SMM Medical AB, 556123-6414, Linkdping 46,3 3
Joint ventures
Saab Natech AB, 556627-5003, Jonkdping 51,0 7
Gripen International KB, 969679-8231, Linkoping 50,0 159
Gripen Venture Capital AB, 556298-6629, Linkdping 50,0 12
SAAB-BAE SYSTEMS Gripen AB,
556527-6721, Linkdping 50,0 -
Saab Ericsson NBD Innovation AB,
556628-6406, Linkdping 60,0 -
Industrigruppen JAS AB, 556147-5921, Stockholm 80,0 3
Totalt 317
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NOT 24

FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG, INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES

Fordringar pa
Fordringar intresseféretag och

Moderbolaget pa koncernforetag joint ventures
MSEK 2009 2008 2009 2008
Ackumulerade
anskaffningsvéarden
Ingéende balans 1 januari 140 166 31 25
Forvary 620 - 85 6
Avyttringar - -26 - -
Utgéende balans
31 december 760 140 116 31

NOT 25

FINANSIELLA PLACERINGAR

Koncernen

MSEK 2009-12-31  2008-12-31

Finansiella placeringar som &r anldggningstillgangar

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde
via resultatrékningen:

Aktier och andelar 84 104
Investeringar som hélles till forfall:

Réntebérande vardepapper 32 38
Totalt 116 142

Kortfristiga placeringar som ar
omsittningstillgdngar

Finansiella tillgngar vérderade till verkligt varde
via resultatrékningen:

Rantebérande vérdepapper 551 -
Totalt 551 -

Kortfristiga placeringar avser innehav av statsobligationer. Finansiella place-
ringar ar varderade till verkligt virde. Vardeforandringarna netto under aret
uppgar till MSEK —10 (-5). Vissa finansiella placeringar ar en del av de 4tagan-
den som finns vid forsaljning av Gripen pd export och nedskrivningarna
belastar exportkontraktens produktkostnad.

NOT 26

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Moderbolaget

MSEK 2009 2008
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende balans 1 januari 1546 1535
Forvarv 4 39
Avyttringar -21 -9
Omklassificeringar - -19
Utgéende balans 31 december 1529 1546
Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende balans 1 januari -34 -21
Arets nedskrivningar - -13
Utgéende balans 31 december -34 -34
Redovisat vérde 31 december 1495 1512

Andra langfristiga vardepappersinnehav avser fraimst investering i Aker Hol-
ding As med MNOK 1205, motsvarande MSEK 1 431, varav cirka 8o procent har
finansierats med lan vars risk reducerats genom avtal som sakrar denna del
av det investerade kapitalet, varfor transaktionerna i koncernens finansiella
stdllning redovisas netto som en fordran, se not 27.

LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen

MSEK 2009-12-31 2008-12-31
Langfristiga fordringar som

&r anlaggningstillgangar

Fordringar pa intresseforetag 161 7
Fordringar pé joint ventures, réantebarande 8 9
Ovriga rantebarande fordringar 301 396
Ovriga €j rantebérande fordringar 857 839
Totalt 1327 1321

De rintebdrande fordringarna hanférs huvudsakligen till fordringar avseende
forvarvet av Aker Holding as. Ej rantebarande fordringar bestar i huvudsak av
annu ej kostnadsforda aktuariella forluster avseende pensioner enligt 1as 19.
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NOT 27, FORTS.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2009-12-31 2008-12-31 MSEK 2009 2008

Ovriga fordringar som dr omsittningstillgangar Langfristiga fordringar

Fordringar pa intresseforetag 110 168 Ackumulerade anskaffningsvarden

Fordringar pa joint ventures 47 499 Ingéende balans 1 januari 44 45

Forskott till leverantorer 154 300 Tillkommande fordringar 8 1

Ovriga rantebarande fordringar 575 929 Avgéende fordringar -8 -2

Ovriga ej rantebarande fordringar 799 317 Utgdende balans 31 december 44 44

Summa 1685 2213

Fordringar hos bestlare

Uppdragsinkomster 7453 8499 VARULAGER

Avgar upparbetade forskott -4 442 -5145 Koncernen

Summa 3011 3354 MSEK 2009-12-31 2008-12-31
Révaror och férnédenheter 2379 2333

Totalt 4696 5567 Varor under tillverkning 1711 1509
Fardiga varor och handelsvaror 822 905

Uppdragsinkomster avser nedlagda uppdragsutgifter och redovisad brutto- R i R

vinst med avdrag for eventuella forluster hanforliga till utfort arbete. Ej upp- Avgar upparbetade forskott frdn kunder 214 442

arbetade forskott uppgér till MSEK 442 (897). Totalt 4698 4305

Kostnader hanforliga till uppdragsinkomsterna uppgick till MSEK 5 529
(6 840). Redovisat bruttoresultat uppgick till MSEK 1 924 (1 659).

Moderbolaget

MSEK 2009-12-31 2008-12-31
Andra langfristiga fordringar

Réntebéarande fordringar 35 43
Ej rantebarande fordringar 9 1
Totalt 44 44
Moderbolaget

MSEK 2009-12-31 2008-12-31
Ovriga fordringar som ar omsittningstillgangar

Réntebéarande fordringar 13 21
Ej rantebarande fordringar 558 138
Summa 571 159
Fordringar hos bestéllare

Uppdragsinkomster 6484 8019
Avgar upparbetade forskott -652 -1548
Summa 5832 6471
Totalt 6403 6630

Uppdragsinkomster avser nedlagda uppdragsutgifter och redovisad brutto-
vinst med avdrag for eventuella forluster hianforliga till utfort arbete. Ej upp-
arbetade forskott uppgar brutto till MSEK 3182 (3 310).

Kostnader hinférliga till uppdragsinkomsterna uppgick till MSEK 4 805
(6 612). Redovisat bruttoresultat uppgick till MSEK 1 679 (1 407).
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1) Upparbetade utgifter pa kontrakt dér legal kvittningsrétt finns.

Saab och niringsdepartementet har avtalat om att Riksgéldskontoret ska
medfinansiera Saabs deltagande i Airbus A380-projektet. Medfinansieringen
ar ett s kallat royaltyldn pa maximalt MSEK 350. Aterbetalning sker i form av
en royalty vid varje leverans till Airbus. Riksgéldskontoret har till och med
2009 utbetalat netto MSEK 263 (263), vilket i redovisningen minskat varulagret.

I kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskrivning av varulager
med MSEK 154 (1 240). Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar uppgar
till MSEK 47 (15). Vérdet pa lager som redovisas till verkligt virde med avdrag
for forsiljningskostnader uppgar till MSEK 69 (72). Av varulagret forvéintas
MSEK 511 bli realiserade mer an tolv ménader efter balansdagen.

Moderbolaget

MSEK 2009-12-31 2008-12-31
Révaror och férnédenheter 1543 1788
Varor under tillverkning 1199 284
Fardiga varor och handelsvaror 513 569
Forskott till leverantorer 381 666
Avgar upparbetade forskott fran kunder? -326 -658
Totalt 3310 2649

1) Upparbetade utgifter p& kontrakt dar legal kvittningsratt finns.

I kostnad for salda varor for moderbolaget ingér nedskrivning av varulager

med MSEK 121 (1 223) efter aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar med
MSEK 9 (12). Vdrdet pé lager som redovisas till verkligt virde med avdrag for
forsaljningskostnader uppgér till MSEK 69 (72). Av moderbolagets varulager
férvintas MSEK 511 realiseras mer 4n tolv manader efter balansdagen.
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NOT 29

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringarna i koncernen uppgar till MSEK 2 837 (4 194). Kundfordring-
arna minskade till foljd av att stora betalningar inkommit samt ett fortsatt
fokus pa rorelsekapitalet under 2009. Under det tredje kvartalet tecknade
Saab ett avtal for forsédljning av kundfordringar for att stérka sin finansiella
stéllning och 6ka den finansiella flexibiliteten. Kunderna ar i de flesta fall
nationer med en hog kreditvirdighet. Kundfordringarna séljs i sin helhet och
till en attraktiv finansieringsniva. Netto saldes kundfordringar till ett virde av
cirka MSEK 800 under 2009, vilket &ven haft en positiv paverkan pé kassa-
flodet med cirka MSEK 800.

Under aret har nedskrivningar gjorts med MSEk 19 (13). Aterforing av
tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts med MsSEK 12 (6).

Kundfordringarna i moderbolaget uppgér till MSEK 990 (1 847). Under
aret har nedskrivningar gjorts med MSEK 6 (10). Aterforing av tidigare gjorda
nedskrivningar har gjorts med MSEx 8 (2). Se dven not 41.

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Forutbetalda kostnader 430 259 398 446
Upplupna leasinghyror Saab
Aircraft Leasing 11 13 - -
Ovriga upplupna intakter 264 231 160 83
Totalt 705 503 558 529

Forutbetalade kostnader avser bland annat pensionspremier, hyror, licenser
och forsakringar.

NOT 31

LIKVIDA MEDEL

Koncernen

MSEK 2009-12-31 2008-12-31
Kassa och bank (inkl. tilgodohavande pa

checkrakningskredit) 1447 795
Depositioner 16 27
Summa enligt balansrakningen 1463 822
Summa enligt kassaflddesanalysen 1463 822

Depositioner avser deponerade medel for kunders rikning. Koncernens
outnyttjade kontokrediter uppgick vid drets slut till MSEK 124 (421). Betraf-
fande koncernens 6vriga lanefaciliteter hdnvisas till not 36 och not 41.

NOT 32

TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING

Tillgdngar och skulder som innehas for forsiljning innefattar forvaltnings-
och rorelsefastigheter samt ett fastighetsbolag. Bada forséljningarna beraknas
ske &r 2010. 2008 ars tillgangar till forsiljning innefattade samma forvalt-
ningsfastigheter, men péa grund av avsaknad av finansiering har affiren inte
kunnat genomforas. En finansieringslésning finns nu klar och férséljningen
beriknas ske i borjan av 2010.

Koncernen

MSEK 2009-12-31 2008-12-31
Tillgangar klassificerade som innehav for

forséljning

Materiella anlaggningstillgangar 33 4
Férvaltningsfastigheter 287 73
Kundfordringar 5 -
Totalt 325 7
Skulder klassificerade som innehav for férsaljning

Uppskjutna skatteskulder 24 -
Ovriga skulder 1 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 4 -
Totalt 29 =
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NOT 33

EGET KAPITAL

Moderbolagets aktier 4r uppdelade i tva serier, A och B. Bada slagen av aktier
ger samma réttigheter, forutom att aktier i serie A beréttigar till tio roster per
aktie medan aktier i serie B berattigar till en rost per aktie. Aktiernas kvot-
virde dr SEK 16.

Antal utestaende aktier

den 31 december 2009 Antal aktier Antal aktier i % Antal résteri %
Aktier serie A 5254303 5,0 34,4
Aktier serie B 100 256 821 95,0 65,6
Totalt 105511 124 100,0 100,0

Under 2009 har 1340 0oo B-aktier aterkopts for att sdkra koncernens aktie-
sparprogram. I eget forvar finns efter arets aterkop 3 639 220 aktier.

Férvaltning av koncernens kapital

Koncernens forvaltade kapital utgors av eget kapital. Koncernens mal for for-
valtningen av kapitalet dr att mojliggora en fortsatt god tillvixt av verksam-
heten samt att det ska finnas en beredskap att tillvarata affirsmojligheter.
Langsiktigt avkastningsmal pé eget kapital hanforbart till aktie4gare uppgér
till 15 procent efter skatt och ett langsiktigt soliditetsmal pa minst 30 procent.

Sakringsreserv

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettofériandringen av verkligt virde p4 ett kassaflodessikringsinstrument
héanforbart till sékringstransaktioner som dnnu inte har intréffat.

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar valutakursdifferenser som uppstér vid
omrékning av finansiella rapporter fran verksamheter som har upprittat sina
finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens finan-
siella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i SEK.

Omvaérderingsreserv
Omvirderingsreserven innefattar skillnaden mellan verkligt virde och redovi-
sat varde for rorelsefastigheter som omklassificerats till forvaltningsfastigheter.

MODERBOLAGET

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Uppskrivningsfond
Vid en uppskrivning av en materiell eller finansiell anliggningstillging
avsitts uppskrivningsbeloppet till en uppskrivningsfond.

Reservfond

Avsittningar till reservfond har tidigare skett med minst 10 procent av arets
resultat, till dess reservfonden uppgick till minst 20 procent av aktiekapitalet i
moderbolaget. Fran och med 2006 ir avsittningen frivillig och moderbolaget
gor inga avsittningar till reservfonden.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att eventuell vinstutdelning
och koncernbidrag limnats. Balanserade vinstmedel utgér tillsammans med
arets resultat fritt eget kapital, det vill séga det belopp som finns tillgéngligt
for utdelning till aktiedgarna.
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NOT 34

RESULTAT PER AKTIE
2009 2008
Avrets resultat hanforligt til
moderbolagets aktiedgare (MSEK) 686 -248
Vagt antal genomsnittligt utestdende stamaktier;
fore utspadning (tusental) 106 336 107 515
efter utspédning (tusental)” 109 150 107 515
Resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 6,45 -2,31
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK)" 6,28 -2,31

1) Vid negativt resultat foreligger ingen utspadningseffekt.

NOT 35

RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen

MSEK 2009-12-31  2008-12-31
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1101 4
Ovriga réantebérande skulder 25 9
Totalt 1126 13
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1869 2828
Skulder till joint ventures 632 1029
Ovriga rantebarande skulder 18 13
Totalt 2519 3870
Summa rantebarande skulder 3645 3883

Villkor och aterbetalningstider
Sakerheter for banklanen &r utstdllda med ett belopp av MSEK o (0) i foreta-
gets mark och byggnader (se not 42). Av de langfristiga skulderna forfaller
MSEK 1118 (4) mellan ett och fem ar fran balansdagen och MSEx 8 (9) senare
an fem ér fran balansdagen.

Skulder till kreditinstitut bestdr i huvudsak av emitterade foretagscertifi-
kat och MTN-1an. Fér mer information om finansiell riskhantering hénvisas
till not 41.
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SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Moderbolaget

MSEK 2009-12-31 2008-12-31
Kortfristiga skulder

Kreditfaciliteter: Beviljad kredit 2222 2521
Kortfristig del av banklan: Outnyttjad del -2222 -2221
Utnyttjat kreditbelopp - 300
Kortfristig upplaning till kreditinstitut 1800 2456
Totalt 1800 2756
Langfristiga skulder

Kreditfaciliteter: Beviljad kredit 5212 5076
Langfristig del av banklan: Outnyttjad del -4 000 -4.000
Utnyttjat kreditbelopp 1212 1076
Langfristig upplaning till kreditinstitut 1100 -
Totalt 2312 1076
Summa skulder till kreditinstitut 4112 3832

Av kortfristig upplaning till kreditinstitut 4r MSEK 1 800 hanforliga till fore-
tagscertifikatprogram med en kreditgréns pa MSEK 5 000.

I december 2009 etablerade Saab ett Medium Term Note-program (MTN)
pé SEK 3 miljarder for att kunna emittera langfristiga lan p4 kapitalmarkna-
den. Under detta program har Saab emitterat obligationer och Floating Rate
Note-1an (FRN) pa sEK 1,1 miljarder med forfall december 2013.

I moderbolaget finns 4ven en finansiering pA MNOK 975, som genomfordes
isamband med forvérvet av 7,5 procent av aktierna i Aker Holding AS under
2007. Saabs investering uppgick till cirka Nok 1,2 miljarder, varav cirka 8o pro-
cent finansierats via ovan ndimnda lan. Saabs risk i linet har reducerats genom
avtal som sikrar denna del av det investerade kapitalet, varfor transaktionerna
iden finansiella stillningen fér koncernen redovisas netto som en fordran.

NOT 37

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Inom Saab finns tvé typer av pensionsplaner, formansbestimda och avgifts-
bestdmda planer. Forménsbestaimda planer innebdr att ersittning efter avslu-
tad anstdllning utgér med en procentuell andel av16nen. Saab har ett tiotal
olika typer av formansbestimda planer. Den totalt dominerande planen &r
1TP-planen och den nist storsta planen avser statlig dlderspension. Inom
Saab finns tre olika typer av tryggande av formansbestdmda planer. Planerna
ar tryggade genom skuldféring i egen balansrikning, pensionsstiftelse eller
finansiering genom forsakring i Alecta. Saabs pensionsstiftelse, som tryggar
en del av ITP-planen, har ett stiftelsekapital per den 31 december 2009 pa
MSEK 3 609 (3 083) jamfort med ett dtagande pa MSEK 5 002 (4 454) vid en
berdkning enligt 1as 19, vilket innebir att konsolideringsgraden uppgick till
72 procent (69).

Till den del som tryggandet &r sikrat genom forsékring i Alecta, avser detta
en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare och redovisas enligt
ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42. For rakenskapsaret
2009 har koncernen inte haft tillgéng till sidan information som gér det mgj-
ligt att redovisa denna plan som en férménsbestdmd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en
avgiftsbestamd plan. Alectas 6verskott kan fordelas till forsékringstagarna
och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2009 uppgick Alectas Gverskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivén till 141 procent (112). Den kollek-
tiva konsolideringsnivéin utgérs av marknadsvirdet pa Alectas tillgdngar i pro-
cent av forsikringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
berakningsantaganden, vilka inte 6verensstimmer med 1As 19.

Avgiftsbestaimda planer innebdr att pension utgar i férhéllande till
betalda premier.

Koncernen

MSEK 2009 2008
Helt eller delvis fonderade forpliktelser

Nuvardet av formansbestamda forpliktelser 5372 4792
Verkligt varde pé forvaltningstillgangarna -3907 -3356
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser 1465 1436
Nuvardet av ofonderade formansbestdamda forpliktelser 205 212
Nuvéardet av nettoforpliktelsen 1670 1648
Oredovisade aktuariella férluster -2145 -2072
Nettoforpliktelse ersattningar till anstallda -475 -424
Nettobeloppet redovisas i féljande post i balansrakningen

Avsattningar till pensioner 4 4
Langfristiga fordringar 479 428
Nettobeloppet fordelar sig pa planer i fljande linder

Sverige -435 -393
USA -44 -35
Tyskland 4 4
Nettobelopp i balansrékningen -475 -424

De oredovisade aktuariella forlusterna uppgar till MSEK 2 145 (2 072). Aktua-
riella forluster berdknas som skillnaden mellan pensionsforpliktelse och
skuld enligt balansrakningen. Om den aktuariella forlusten dr mer 4n 10 pro-
cent av pensionsforpliktelsen ska den del som 6verstiger 10 procent amorte-
ras 6ver den terstdende tjanstgoringstiden for de anstillda som omfattas av
féormansbaserade planer. Enligt ovanstaende tabell 6verstiger de aktuariella
forlusterna 2009 ars pensionsforpliktelse med mer an 10 procent. Detta inne-
bir att skillnaden mellan MSEK 558 och MSEK 2 145 fordelas dver forvintad
aterstaende tjanstgoringstid.

Amorteringen under 2010 kommer att uppga till MSEK 142.

Oredovisade aktuariella forluster

Koncernen

MSEK 2009 2008 2007 2006
Nuvérdet av formansbestamda forpliktelser -5577 -5004 -4679 -4449
Verkligt varde pé forvaltningstillgangar 3907 3356 3565 3481
Nettobelopp i balansrakningen -475 -424 101 412
Forlust -2145  -2072  -1013 -556

Den oredovisade aktuariella férlusten 6kade under 2009 med MsEK 169 vilket
ihuvudsak ar en f6ljd av tvd motverkande faktorer. Avkastningen pa forvalt-
ningstillgdngarna var hogre an forvintat, 12 procent jamfort med forvantat

5 procent, vilket ger en aktuariell vinst pa MSEK 219. Den aktuariella forlusten
pa pensionsforpliktelser uppgick till MsEk 388, vilket beror pé en lagre dis-
konteringsrianta med 25 punkter samt hogre lonedkningar dn prognostiserat.
Den aktuariella férlusten amorterades under aret med MSEK 96 vilket medf6r
att netto okade forlusten med MSEK 73.
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Forandringar av den i balansrakningen redovisade nettoforpliktelsen

fér formansbestiamda planer

Koncernen
MSEK 2009 2008
Nettoforpliktelse for formansbestamda planer 1 januari -424 101
Utbetalda ersattningar -159 -169
Insattning till pensionsstiftelse och dvriga fonderingar -190 -408
Kostnad redovisad i resultatrakningen 291 185
Reglering/Omrékningsdifferens 7 -
Uttag fran pensionsstiftelse - 8
Effekter av avyttrad verksamhet - -141
Nettoforpliktelse for formansbestamda planer
31 december -475 -424
Forandring av forvaltningstillgangar
Koncernen
MSEK 2009 2008
Verkligt vérde 1 januari 3356 3565
Forvantad avkastning 173 186
Uttag -4 -8
Forsékringspremie - -18
Reglering -18 -
Insattningar 190 408
Aktuariell vinst/frlust 219 -800
Omrakningsdifferens -9 23
Verkligt vérde 31 december 3907 3356
Kostnad redovisad i resultatréakningen
Koncernen
MSEK 2009 2008
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande ar 1565 129
Rantekostnad pé forpliktelsen 2138 209
Forvantad avkastning pé férvaltningstillgangar -173 -186
Amortering av aktuariella forluster 96 29
Forsékringspremie - 18
Foérsékrad skuld - -13
Kostnad férménsbestamda planer i resultatrékningen 291 186
Kostnad avgiftsbestdmda planer 453 457
Loneskatt 169 114
Total kostnad for ersattningar
efter avslutad anstélining 913 757
Kostnaden redovisas i foljande rader i resultatrdkningen:
Koncernen
MSEK 2009 2008
Kostnad for sélda varor 641 527
Foérséliningskostnader 45 53
Administrationskostnader 48 76
Forskning och utveckling 43 49
Finansiella kostnader 136 52
Total kostnad for ersattningar
efter avslutad anstéllning 913 757
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Avkastning pé forvaltningstillgangar

Koncernen

MSEK 2009 2008
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar 392 -614
Forvantad avkastning pé férvaltningstillgangar -173 -186
Aktuariellt resultat for forvaltningstillgéngar under aret 219 -800

Réntekostnad och amortering av aktuariella forluster med avrakning av for-
vintad avkastning pa forvaltningstillgangar klassificeras som finansiell kost-
nad. Ovriga kostnader for pensioner fordelas per funktion i resultatrak-
ningen i forhallande till hur 16nekostnader belastar de olika funktionerna.

Antaganden fér férmansbestiamda férpliktelser
Koncernen

Procent 2009 2008 2007 2006

De vasentligaste aktuariella antagan-
dena per balansdagen (uttryckta som
végda genomsnitt)

Diskonteringsranta den 31 december 4,00 4,25 4,50 4,00
Forvantad avkastning pa forvaltnings-

tillgdngar den 31 december 5,00 5,00 5,00 5,00
Framtida I6nedkning 3,00 3,00 3,00 3,00
Framtida 6kning av pensioner 2,00 2,00 2,00 2,00
Personalomsattning 5,00 5,00 5,00 5,00
Forvantad aterstaende tjanstgoringstid, ar 11,2 11,2 11,3 11,3

Foljande antaganden ligger till grund for virdering av Saabs pensionsskuld:

Diskonteringsrénta: Varderingen har utgatt fran en rantekurva uppskattad
efter svenska statliga realranteobligationer enligt Nelson-Siegel-metoden.
Varje forvintat kassaflode har diskonterats med en rédnta for motsvarande
16ptid. For att na en forvantad nominell avkastning har férvintningarna om
inflation lagts till.

Férvantad avkastning pa placeringstillgangar: Tillgingarna som ér place-
rade i Saabs pensionsstiftelse 4r till 50 procent placerade i rantebirande obliga-
tioner och till 50 procent i aktier och hedgefonder. Forvintad avkastning ér 3
procent pa rantebirande obligationer och 7 procent pa aktier och hedgefonder.

Langsiktigt I6nedkningsantagande: Lonedkningen antas vara lika hog som
6kningen av inkomstbasbeloppet. Detta innebdr att Saab férvintas uppleva
samma l6nedkningar som samhallet i helhet.

Langsiktig 6kning av inkomstbasbeloppet: Data fran scs gillande l6ne-
okningar i den privata sektorn ger ett historiskt snitt under perioden 1974-
2000 pé cirka 1 procent 6ver inflationen.

Langsiktigt inflationsantagande: Det langsiktiga inflationsantagandet utgar
frdn Riksbankens inflationsmal som ér 2 procent, vilket dven ligger kring
marknadens implicita forvantningar som kan utlasas som skillnaden mellan
nominella och reala obligationer. Det kan betonas att virderingens kinslighet
for inflationsantagandet 4r begridnsad da diskonteringsrintan utgar ifrdn en
real rantekurva.

Dédlighetsantagandet: Dodlighetsantagandet ér detsamma som foreskrivs
av Finansinspektionen (FEFs 2007:31). Antagandet baseras p4 Makehamfor-
mler for mén och kvinnor.

Giftermalsantagandet: Giftermélsantagandet 4r detsamma som foreskrivs
av Finansinspektionen (FFFs 2001:13).

Personalomsittning: Sannolikheten att en person slutar antas vara 5 procent
perar.
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Moderbolagets pensionsforpliktelser
Avsatta medel till pensioner enligt balansrdkningen motsvarar kapitalvirdet
av befintliga pensionsutféstelser.

Moderbolaget

MSEK 2009-12-31 2008-12-31
FPG/PRI-pensioner 257 482
Ovriga pensioner 62 65
Ovriga pensionsavsattningar 60 59
Totalt 379 606
Harav kreditférsakrat via FPG/PRI 287 513

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2009 2008 2009 2008
Belopp i avsattningsposten

som férvantas regleras efter

mer an 12 manader 4 4 263 484

Aktiesparprogram

I april 2007 beslutade Saabs arsstimma att erbjuda de anstéllda att delta i ett
aktiesparprogram. Bakgrunden ér att styrelsen finner det angeléget att Saabs
medarbetare har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i
bolaget. Anstéllda som deltar i programmet kan avsétta hogst 5 procent av
den fasta bruttolonen for kop av aktier pi NASDAQ oMX Stockholm under en
tolvmanadersperiod. Deltagarna har sparat varje manad fran novemberlénen
2007 och kopen av aktier har skett i januari, maj, augusti och november 2008
och ddrmed ér sparperioden avslutad. Under 2008 har de anstillda kopt

673 235 B-aktier. Om den anstallde behaller de inkopta aktierna i tre &r efter
investeringstidpunkten och ér fortsatt anstélld i Saabkoncernen kommer den
anstillde tilldelas motsvarande antal B-aktier.

I april 2008 beslutade Saabs arsstimma att erbjuda de anstéllda ett nytt
aktiesparprogram med motsvarande villkor som fér 2007 drs program.
Under 2009 har de anstéllda kopt 680 267 B-aktier, vilket motsvarar det
maximala antalet matchningsaktier. Sparperioden avslutades i oktober 2009.

Dessutom inférdes ett prestationsbaserat aktiesparprogram for ledande
befattningshavare som beréttigar till 2-5 matchningsaktier beroende pé vil-
ken kategori som den anstéllde tillhor. Utéver krav pa anstillning inom Saab
efter tre ar s finns ett krav pd tillvaxt i resultat per aktie i intervallet 5 till
15 procent. Under 2009 har deltagarna kopt 118 936 B-aktier.

Maximalt antal matchningsaktier uppgér i de tva programmen till
1040 000. Programmen startade i november 2008 med kép fran och med
januari 2009 till och med november 2009.

T april 2009 beslutade Saabs arsstimma att erbjuda de anstallda ett nytt
aktiesparprogram och ett nytt prestationsbaserat aktieprogram med motsva-
rande villkor som f6r 2008 ars program med den skillnaden att dessa pro-
gram startar i januari 2010 och 16per under kalenderaret 2010. Maximalt
antal matchningsaktier uppgar i de tva programmen till 1 040 ooo aktier.

2007 &rs 2008 &rs 2009 ars

Aktiesparprogram program program program Totalt
Antal matchningsaktier vid ingangen

av rékenskapsaret 645 621 - - 645 621
Tilldelade under &ret - 680267 - 680267
Fortida matchning som utgétt -13962 -7512 - -21474
Férverkade matchningsaktier -3511 -5613 - -9124
Antal kvarstdende matchningsaktier

vid drets slut 628148 667 142 - 1295290
Antal deltagare 2009-12-31 5084 2979 - -
Andel av totalt antal anstallda, % 39 23 - -
Genomsnittlig aterstédende l6ptid, &r 1,6 2,6 - -

2009 ars
program

2008 ars

Prestationsrelaterat aktieprogram program Totalt

Antal matchningsaktier vid ingangen
av rakenskapsaret - - R

Tilldelade under aret 118936 - 118936

Fortida matchning som utgatt - - -

Forverkade matchningsaktier -2796 - -2 796

Antal kvarstadende matchningsaktier vid

arets slut 116 140 = 116 140

Antal deltagare 2009-12-31 193 - -

Genomsnittlig aterstaende I6ptid, ar 2,6 - -

Redovisad kostnad fér ovanstéende program, inklu-

sive sociala avgifter 2009 2008

Aktiesparprogram 2007 32 15
Aktiesparprogram 2008 12 -
Prestationsrelaterat program 2008 4 -

Totalt 48 15

Det verkliga virdet av de tjanster som utfors baseras pa aktiekursen for de
matchningsaktier som forvintas tilldelas. Aktiekursen faststalls vid tidpunk-
ten for deltagarnas investering med justering for den utdelning som inte till-
faller den anstillde under intjaningsperioden.

Bolagets kostnad redovisas i balansrdkningen som eget kapital och upp-
lupna kostnader (sociala avgifter). Administrationskostnaden for aktiespar-
programmen uppgick under 2009 till MSEK 3.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

Erséttning till styrelseledamoter

Enligt arsstimmans beslut uppgar arvodet till styrelseledaméterna till

SEK 3 650 000 (3 650 000) och utgar med SEK 1100 000 (1100 000) till ordf6-
randen och med SEK 425 000 (425 000) till envar av 6vriga av arsstimman
utsedda ledamoter, verkstillande direktéren undantagen. BEA Systems nomi-
nerade styrelseledaméter, Michael O’Callaghan och George Rose bada
anstéllda i BEA Systems, har avstatt fran styrelsearvode med hanvisning till
BEA Systems koncernpolicy.

For revisionsutskottets arbete uppbar dessutom utskottets ordforande
Peter Nygérds arvode pa SEK 150 000 (150 000) och utskottets ledaméter Len-
nart Johansson och Per-Arne Sandstrom SEK 100 000 (100 000) vardera.

For erséttningsutskottets arbete uppbar dessutom utskottets ordforande
Lena Treschow Torell arvode pa sEK 135 000 (135 000) och utskottets ledamot
Marcus Wallenberg sEx 80 000 (80 000). George Rose har avstatt fran
arvode med hanvisning till BEA Systems koncernpolicy.

Styrelseledamoten Per-Arne Sandstrom har som konsult under 2009
dessutom uppburit arvode fran Saab AB pa sEK 125 ooo for konsulttjanster
avseende organisationsutveckling.

Ersattning till verkstéllande direktoren
Lénen till verkstillande direktéren, tillika koncernchef Ake Svensson, bestar
av en fast del och en rérlig del. Den rérliga lonen ér baserad pa bestimda kvan-
titativa och kvalitativa mal for varje r. Den rorliga 16nen kan maximalt uppga
till 50 procent av arlig fast 16n. Berednings- och beslutsprocessen avseende
ersattningsfragor gillande verkstillande direktoren hanteras av styrelsens
ersittningsutskott med de av stimman faststillda ersdttningsprinciperna.
Verkstillande direktoren har under tiden november 2007 till och med
oktober 2008 deltagit i Saabs aktiesparprogram som arsstimman beslutade
om 2007 och som riktar sig till bolagets samtliga anstéllda. Fran och med
november 2008 deltar verkstillande direkt6ren i Saab prestationsrelaterade
aktieprogram som beslutades av drsstimman 2008. Ackumulerade utesta-
ende matchningsritter i Saabs aktiesparprogram 2007 uppgér per 31 decem-
ber 2009 till SEK 121 411 och Saab prestationsrelaterade aktieprogram 2008
uppgar till SEK 299 778 vid maximalt utfall. Under 2009 har till verkstallande
direktoren utgatt 16n, rérlig ersdttning och andra férméner om SEK 6 293 894
(7 631 449), varav rorlig 16n, avseende 2008, utgor SEK 588 600 (1 620 000)
och 6vriga formaner, inklusive bilforman, sex 19 024 (23 137).
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Pensionsvillkor

Pensionséldern for verkstillande direkt6ren ér 60 ar. Verkstillande direktd-
ren har en avgiftsbestimd pensionsplan och kan sjélv bestimma utbetal-
ningstidens lingd, dock inom ramen for inkomstskattelagens bestimmelser.
Pensionskostnaden for Saab utgors av pensionspremier uppgaende till 35
procent av den fasta I6nen sa linge verkstallande direkt6ren kvarstar som
anstélld i bolaget. Harutover tillkommer kostnad f6r pensionspremier enligt
1TP-planen. Pensionsutféstelsen dr oantastbar. For 2009 uppgick kostnaden
inklusive 11p for verkstéllande direktorens pension till SEK 2 444 434

(2338 435).

Villkor for avgdngsvederlag

Vid uppsigning fran bolagets sida erhéller verkstallande direkt6ren 16n och
pensionsforméaner under sex manader (uppsigningstiden). Darefter utgdr ett
avgangsvederlag uppgdende till en arslon, baserat pé géllande fast 16n. Erhal-
ler verkstéllande direktoren inte ny anstéllning utgar ytterligare en arslon i
avgangsvederlag. Lon under uppsdgningstid samt avgdngsvederlag ska avrak-
nas mot inkomster frdn annan anstillning under samma tid. Vid uppsagning
frén verkstéllande direktorens sida géller sex manaders uppséagningstid med
16n och pensionsformaner. Inget avgangsvederlag kan dé pakallas.

Erséttning till andra ledande befattningshavare

Kretsen andra ledande befattningshavare uppgick under 2009 till 12 personer
(15) bestdende av vice verkstillande direktoérer och koncernstabschefer. Mats
Warstedt lamnade koncernledningen den 16 september 2009 och hans
arbetsuppgifter Gvertogs den 22 september av Jonas Hjelm som sedan tidi-
gare ingar i koncernledningen. Dan-Ake Enstedt limnade koncernledningen
31 december 2009. Vid arsskiftet 2009/2010 bestod koncernledningen dérfor
av elva personer inklusive verkstéllande direktoren.

Lonen till kretsen andra ledande befattningshavare bestér av en fast del
och en rorlig del. Den rérliga delen 4r baserad pa koncernens orderingéang,
resultat och kassaflode. Den rorliga 16nen uppgér i de flesta fall till 25 procent
av fast 16n och i ndgra fall till 35 procent av fast 16n. Ett avtal for den rérliga
16nen upprittas arligen och undertecknas av verkstéllande direktoren. Reg-
lerna for rorlig 16n finns faststéllda i ett av verkstéllande direkt6ren utgivet
dokument. Berednings- och beslutsprocessen avseende ersittningsfragor gil-
lande kretsen andra ledande befattningshavare hanteras pa sa sitt att personal-
direktoren tar fram underlag som foreldggs verkstillande direktoren. Darefter
fattar verkstéllande direktoren beslut som sedan foreldggs erséttningsutskottet
samt styrelsen for godkdnnande.

Andra ledande befattningshavare har under tiden november 2007 till och
med oktober 2008 deltagit i Saabs aktiesparprogram som arsstimman beslu-
tade om 2007 och som riktar sig till bolagets samtliga anstallda. Fran och med
november 2008 deltar samtliga berittigade befattningshavare i Saab presta-
tionsrelaterade aktieprogram som beslutades av arsstimman 2008. Ackumu-
lerade utestdende matchningsritter i Saabs aktiesparprogram 2007 uppgar
31 december 2009 till SEk 381 211 och Saab prestationsrelaterade aktieprogram
2008 uppgar 31 december 2009 till SEK 971 099 vid maximalt utfall.

Sammanstillning av ersittningar och évriga férmaner under aret

Ar 2009 har till kretsen andra ledande befattningshavare utgatt fast 1on,
rorlig 16n och andra formaner om SEK 31 407 483 (44 313 838), varav rorlig 16n,
avseende 2008, utgor SEK 1 619 100 (4 095 208) och Gvriga formaner, inklusive
bostads- och bilforman, SEx 785 780 (688 906).

Pensionsvillkor

Frén och med den 1januari 2005 tillimpas pensionsaldern 62 ar for nya
befattningshavare. Av andra ledande befattningshavare har tre personer pen-
sionsélder 60 ar.

Utover I1TP dr 11 personer i kretsen (12) anslutna till Saab-planen, som éar
avgiftsbestimd och oantastbar. Saab-planen innebr att pensionsférméner
ut6ver 1P eller motsvarande ska utgd pa l6nedelar mellan 20 och 30 basbe-
lopp samt pa lonedelar 6ver 30 basbelopp. Personerna kan sjilva bestimma
utbetalningstidens langd, dock inom ramen for inkomstskattelagens bestdm-
melser. Dérutover ingar en forsikring som ska finansiera tiden mellan
avtalad pensionsalder, 60 eller 62 ar, och 65 ér.

Pensionskostnaden for Saab utgdrs av pensionspremier, vilka baseras pé en
procentsats av pensionsgrundande 16n. Procentsatsen bestams vid anslut-
ningen utifran tid kvar till avtalad pensionsalder, 60 eller 62 ar. Det uppsamlade
forsikringskapitalet ska sikta mot en malpension fran 65 &r pa cirka 32,5 pro-
cent pa lonedelar mellan 20 och 30 basbelopp och cirka 50 procent pa lonedelar
over 30 basbelopp av pensionsgrundande 16n. Premiebetalningen kvarstar sa
linge som den anslutne kvarstér i sin befattning eller 4r anstilld i bolaget.

Pensionsutféstelserna dr oantastbara. For ar 2009 uppgick pensionskost-
naderna, inklusive TP och motsvarande, for kretsen andra ledande befatt-
ningshavare till SEK 10 511 594 (11 269 165). Andra ledande befattningshavare
dger ritt — respektive skyldighet om bolaget sa begér - att avgd med pension
tidigast vid avtalad pensionsélder, 60 eller 62 ér.

Villkor for avgdngsvederlag

Vid uppsigning fran bolagets sida erhaller gruppen andra ledande befatt-
ningshavare 16n och pensionsformaner under sex ménader (uppsignings-
tiden). Darefter utgér ett avgangsvederlag uppgaende till en &rslon, baserat
pa géllande fast 16n. Erhalls inte nagon ny anstéllning utgar ytterligare sex
ménader i avgdngsvederlag. For befattningshavare som 4r anstélld fore 1
januari 2005 och som vid uppségningstillfillet uppnétt 55 ars alder erhélls
ytterligare sex manader i avgdngsvederlag.

Lon under uppsigningstid samt avgangsvederlag ska avraknas mot
inkomster fran annan anstéllning, under samma tid. Vid egen uppsigning
galler sex manaders uppsagningstid med 16n och pensionsférmaner. Inget
avgangsvederlag kan dé pakallas.

Avsattningar 2009 for
langsiktig rérlig

GrundIon resp. Rorlig B Pensions- ersattning vid
SEK styrelsearvode ersattning Ovriga férmaner kostnad Totalt maximalt utfall
Styrelsens ordférande 1100 000 - 80000 - 1180000 -
Ovriga styrelseledaméter 2550000 - 485 000" - 3035 000
VD och koncernchef Ake Svensson 5686270 588 600 19024 2444 434 8738328 380 324
Andra ledande befattningshavare 29002 603 1619100 785780 10511 594 41919077 1225455
Totalt 38338873 2207 700 1369 804 12 956 028 54 872 405 1605779

1) Exklusive konsultarvode utbetalt till styrelseledamot.

Riktlinjer for ersittningar och andra formaner till ledande befattningshavare finns beskrivna i ekonomisk 6versikt.
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AVSATTNINGAR MSEK Koncernen  Moderbolaget
Ing&ende balans 1 januari 2009 805 772
Koncernen
Avséttningar som gjorts under aret 160 145
MSEK 2009-12-31 2008-12-31
Belopp som tagits i ansprak under aret -241 -233
Avsittningar som ér langfristiga skulder
N Outnyttjade belopp som har aterforts -7 -4
Ataganden avseende regionalflyg 1169 1573
Omklassificering -5 -
Utgifter for omstruktureringsatgarder 141 55
Omrakningsdifferenser och évrigt 5 -
Forlustkontrakt 541 502
. Utgéende balans 31 december 2009 717 680
Ovwrigt 295 272
Totalt 2118 2402 Ovriga avsattningar
MSEK Koncernen  Moderbolaget
Avsittningar som &r kortfristiga skulder Ing&ende balans 1 januari 2009 484 289
Ataganden avseends regionalflyg 108 177 Avséttningar som gjorts under aret 150 50
Utgifter for omstruktureringsatgarder 1568 18 Belopp som tagits i ansprak under &ret 174 100
Férlustkontrakt 176 303 Outnyttjade belopp som har aterforts -6 -
Ovrigt 311 212 Omklassificering 135 45
Totalt 58 710 Omrakningsdifferenser och dvrigt 17 -
Utgéende balans 31 december 2009 606 284
Moderbolaget
MSEK 2009-12-31  2008-12-31 Totala avsattningar
Ataganden avseende regionalflyg 480 852 MSEK Koncernen — Moderbolaget
Utgifter for omstruktureringsatgarder 69 16 Ingéende balans 1 januari 2009 3112 1929
Forlustkontrakt 680 772 Avséttningar som gjorts under aret 560 267
Ovrigt 284 289 Belopp som tagits i ansprék under &ret -500 -377
Totalt 1513 1929 Outnyttjade belopp som har aterférts -363 -354
Omklassificering 136 48
Omrakningsdifferenser och évrigt -46 -
Ataganden avseende regionalfl
aganden avseende regionalflyg Utg&ende balans 31 december 2009 2899 1513
MSEK Koncernen Moderbolaget
Ingéende balans 1 januari 2009 1750 852 Betalningar
Belopp som tagits i ansprék under aret -55 -22 Koncernen Moderbolaget
Outnyttjade belopp som har aterforts -350 -350 MSEK 2009 2008 2009 2008
Omrakningsdifferenser och évrigt -68 - Belopp varmed avsatt-
. ningen férvantas betalas
Utgaende balans 31 december 2009 1277 480 efter mer &n tolv ménader 2146 2402 1092 1540

i\taganden avseende regionalflyg
Forvantade underskott inom den framtida leasingverksamheten samt

Utgifter for omstruktureringsatgarder ataganden knutna till produkt- och luftvirdighetsansvar.

MSEK Koncernen Moderbolaget
trukt i

Ingéende balans 1 januari 2009 73 16 Omstrukturering . . . .

Strukturkostnader avser i huvudsak utgifter for resursanpassning och
Avséttningar som gjorts under &ret 250 72 omstillning.
Belopp som tagits i anspréak under aret -30 -22 .

Forlustkontrakt
OmKlassificeringar 6 3 Avsittningar for forlustkontrakt avser i huvudsak Helikopter 14 och
Utgéende balans 31 december 2009 299 69 kommersiella flygplansprojekt.

Ovriga avsittningar
Ovriga avsittningar avser frimst avsittningar for garantier och kvarvarande
utgifter i projekt samt for miljoatagande.
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NOT 39

NOT 40

OVRIGA SKULDER UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009-12-31  2008-12-31 MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Ovriga langfristiga skulder Upplupna kostnader
Langfristig férutbetald intakt 114 151 Upplupna projektkostnader 989 859 548 518
Ovrigt 173 185 Semesterskuld 847 793 634 581
Totalt 287 336 Ej ankomna fakturor 468 354 354 278
Sociala avgifter 447 546 337 416
Ovriga kortfristiga skulder Personalskulder 211 111 163 119
Skulder till intresseforetag 100 28 Upplupna leasingkostnader 174 215 - -
Skulder till joint ventures 6 347 Kostnader for kund-
N &taganden regionalflyg 142 152 142 152
Mervardesskatt 206 127
o Upplupna rantor 119 110 119 106
Avdragen preliminarskatt 157 196 i}
" ) Aldreavgangar och
Depositioner avseende leasingverksamheten 23 40 overtalighet 107 19 103 19
Ovrigt 254 393 Skadereserver 75 67 1 2
Totalt 746 1131 Royalty och kommission 23 10 13 -
Ovrigt 133 284 34 106
§kuldernsom forfaller till betalning senare Summa upplupna kostnader 3735 3520 2448 2097
an fem ar efter balansdagen 121 114
Forutbetalda intakter
Moderbolaget
Forskottsfakturering 3064 4510 2513 3035
MSEK 2009-12-31  2008-12-31
Morvirdessk Forutbetalda forsakringser-
ervardesskatt 120 7 séttningar ' 565 254 - -
Avdragen preliminarskatt 96 161 Balanserade virde-
Vérdering av derivat - 173 férandringar avseende rull-
R ningar av terminskontrakt 232 441 618 698
Owrigt 155 17
Balanserad projektranta 43 65 43 65
Totalt 371 522 )
Owrigt 29 78 63 33
Summa férutbetalda intakter 3933 5348 3237 3831
Skulder som forfaller till betalning senare &n fem ar efter
balansdagen - -
Totalt 7668 8868 5685 6128

I 6vriga skulder for moderbolaget ingar bade rintebarande och icke rante-
bérande skulder. For jamférelse med koncernen se dven not 35.
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FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Saab dr i sin verksamhet exponerat for olika slags finansiella risker. Verksam-
heten bestar till stora delar av langa projekt, vilket 6kar komplexiteten i den
finansiella exponeringen. Corporate Treasury har det operationella ansvaret
for koncernens finansiella riskhantering.

Finansiell riskhantering

Styrelsen i Saab har godként en Corporate Treasury Policy som &vergripande
beskriver hur de finansiella riskerna ska hanteras och hur finansverksamhe-
ten ska bedrivas i stort. Malsittningen ér att de finansiella riskerna ska identi-
fieras och aktivt hanteras i syfte att reducera en negativ paverkan pa koncer-
nens resultat, konkurrenskraft och finansiella handlingsfrihet.

De finansiella riskerna ar definierade som:
¢ Valutarisk

« Rinterisk

« Likviditets- och finansieringsrisk

¢ Révarurisk

o Kredit- och motpartsrisk

Saabs finansiella tillgangar och skulder, kontraktuella dtaganden i order-

stocken samt utestdende fastprisofferter ger upphov till risker av olika slag.

Dessa risker hanteras i stor utstrdckning med olika derivatinstrument, en

sammanstéllning av koncernens utestiende derivat finns i tabellen Utesta-

ende derivat pa sidan 112.

Saab anvénder sig av derivatinstrument framst i syfte att:

« omvandla framtida férvantade kommersiella kassafloden i utlandsk
valuta till sSEk

« omvandla upplaning i SEK, alternativt 6verskott i SEK, till de valutor i
vilka tillgangarna 4r denominerade (avser framst flygplan som Saab
dger inom leasingflottan)

« omvandla rantebindningstiden for leasingkontrakt for att mota hyres-
intdkter samt 6nskad rantebindning for ovriga tillgangar och skulders
finansiering

Det 6vergripande ansvaret for att hantera koncernens finansiella risker samt
utveckla metoder och principer for att hantera finansiella risker dr centralise-
rad till Corporate Treasury. For detta andamal har de operativa afférsenhe-
terna forsetts med direktiv och processer som beskriver hur de finansiella
riskerna skall hanteras. I hanteringen av ndimnda risker anvinder sig Corpo-
rate Treasury av derivat och patar sig dven finansiella skulder.

Vidare finns detaljerade, av koncernledningen faststéllda, direktiv och
riktlinjer for Corporate Treasurys verksamhet.

Hanteringen av forsakringar ar centraliserad till koncernens forsiakrings-
bolag, Lansen Forsakrings AB, dir dven de externa transaktionerna genom-
fors. Vidare hanteras kundfinansierings-, garanti- och finansieringsfragor
inom Corporate Treasury.

Koncernens internbank Saab Treasury ansvarar for koncernens likvidi-
tetshantering, finansiering, rinte- och valutarisker samt hantering av elpris-
risker. Saab har med extern part avtalat avseende hantering av koncernens
elprisrisker genom diskretionir forvaltning. Ovrig ravarurisk hanteras pri-
mart genom kontraktsklausuler.

Saab Treasury har ett riskmandat uttryckt som VaR (Value at Risk) p&
MSEK 50 (50), som fordelas mellan trading och hantering av ekonomisk risk,
uttryckt primart i offertportfoljen. VaR ar en sannolikhetsbaserad metod, vil-
ken baseras pa historiska kursrorelser och korrelationer, och 4r praxis inom
det finansiella omradet. Metoden ger ett matt pa det belopp som maximalt
kan forloras under ett visst antal dagar med en viss sannolikhet. Inom Saab
tillimpas tre dagar och 99 procents sannolikhet.

Corporate Treasury Policy tillater, i begransad omfattning, handel for
egen rakning inom valuta- och penningmarknadsinstrument. Denna handel
syftar forst och framst till att fa tillgang till kvalitativ marknadsinformation
och uppritthalla en hog marknadskunskap. Funktionen Treasury Risk Ana-
lysis rapporterar enligt definierade riskmétt respektive portféljs risk dagligen
till koncernledningen.

Finansiella instrument

De finansiella tillgdngarna inom koncernen bestér fraimst av kundfordringar,
upplupna intékter, rintebarande fordringar, likvida medel och derivatinstru-
ment med positiva marknadsvarden. Saabs finansiella skulder bestar framst
av rantebarande skulder, leverantorsskulder, upplupna kostnader och deri-
vatinstrument med negativa marknadsvarden. Féljande tabeller visar en for-
delad balansrikning kategoriserad och klassificerad enligt IAS 39. En utforli-
gare beskrivning av kategorierna i tabellen finns i not 1,
Redovisningsprinciper.
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NOT 41, FORTS.

Vérderat till Vérderat till Derivatsom  Derivat som
verkligt virdei verkligt varde Investe- identifierats identifierats
resultat- iresultat- ringar som Lane- och som kassa- som verkligt Totala finansiella

Klassificering och kategorisering av finansiella  rékningen av- rakningen av- halles till kundford-  Finansiella flodes- véarde- tillgangar och
tillgdngar och skulder 2009 seende handel seende 6vrigt forfall ringar skulder sakring sakring skulder
Finansiella tillgdngar
Finansiella placeringar - 84 32 - - - - 116
Langfristiga fordringar - - - 1327 - - - 1327
Derivat

Valutaterminer 141 - - - - 683 51 875

Valutaoptioner 6 - - - - - - 6

Rénteswappar 105 - - - - - - 105

Elderivat 16 - - - - - - 16
Summa derivat 268 = = = = 683 51 1002
Ovriga fordringar - - - 7654 - - - 7654
Kortfristiga placeringar - 551 - - - - - 551
Likvida medel - - - 1463 - - - 1463
Summa finansiella tillgangar 268 635 32 10444 = 683 Bl 12113
Finansiella skulder
Réntebé&rande skulder - - - - 3645 - - 3645
Derivat

Valutaterminer 135 - - - - 801 94 1030

Valutaoptioner 10 - - - - - - 10

Rénteswappar 73 - - - - 44 - 17

Elderivat 20 - - - - - - 20

Ovriga réntederivat 4 - - - - - - 4
Summa derivat 242 - - - - 845 94 1181
Ovriga skulder - - - - 5574 - - 5574
Summa finansiella skulder 242 = = = 9219 845 94 10400
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NOT 41, FORTS.

Vérderat till Vérderat till
verkligt varde i verkligt varde i Investe- Derivat som Derivat som
resultat- resultat- ringar som Lane- och Finan- identifierats identifierats Totala finansiella
Klassificering och kategorisering av finan- rakningenav- rdkningen avse- halles till kundford- siella som kassa- som verkligt tillgangar och
siella tillgdngar och skulder 2008 seende handel ende ovrigt forfall ringar  skulder flodessdkring vardesédkring skulder
Finansiella tillgdngar
Finansiella placeringar - 104 38 - - - - 142
Langfristiga fordringar - - - 1321 - - - 1321
Derivat
Valutaterminer 264 - - - - 816 183 1263
Valutaoptioner 11 - - - - - - 11
Rénteswappar 29 - - - - - - 29
Ovriga derivat 12 - - - - - - 12
Summa derivat 316 = = = = 816 183 1315
Ovriga fordringar 43 - - 9962 - - 35 10040
Likvida medel - - - 822 - - - 822
Summa finansiella tillgangar 359 104 38 12105 - 816 218 13640
Finansiella skulder
Réntebéarande skulder - - - - 3883 - - 3883
Derivat
Valutaterminer 392 - - - - 1591 207 2190
Valutaoptioner 32 - - - - - - 32
Rénteswappar 84 - - - - 35 - 119
Elderivat 8 - - - - - - 8
Ovriga derivat 14 - - - - - - 14
Summa derivat 530 = = = = 1626 207 2363
Ovriga skulder - - - - 5679 - - 5679
Summa finansiella skulder 530 = = = 9562 1626 207 11925
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NOT 41, FORTS.

Utestdende derivat

Valutaderivat Marknadsvérde 2009 Marknadsvérde 2008

Miljoner Valuta Nominellvaluta | Tillgdng SEK  Skuld SEK Netto Nominell valuta Tillgdng SEK  Skuld SEK Netto

Loptid upp till ett ar EUR -520 17 154 -37 -269 173 390 -217
usD -158 307 218 89 -210 346 467 -121
Ovriga - 108 67 41 - 229 137 92

Utestaende valutaderivat med 16ptid

upp till ett ar, totalt 532 439 93 748 994 -246

Loptid ett till tre &r EUR -118 51 84 -33 -124 73 246 -173
UsSD -105 152 248 -96 -145 332 442 -110
Ovriga - 59 53 6 - 81 81 -

Utestaende valutaderivat med 16ptid

ett till tre ar, totalt 262 385 -123 486 769 -283

Loptid tre till fem ar EUR -19 28 51 -23 -36 16 60 -44
usD -122 42 95 -53 -162 18 216 -198
Ovriga - 4 7 -3 - 13 22 -9

Utestaende valutaderivat med 16ptid

tre till fem ar, totalt 74 153 -79 47 298 -251

Loptid Gver fem ar EUR -27 7 21 -14 -29 3 36 -33
usD -124 12 43 -31 -90 13 17 -104

Utestaende valutaderivat med I6ptid

over fem ar, totalt 19 64 -45 16 153 -137

Valutaderivat, totalt” 887 1041 -154 1297 2214 -917

1) Balanserade premier pa 6ppna kontrakt uppgar til MSEK 5 (30)

Réntederivat Marknadsvérde 2009 Marknadsvérde 2008

Miljoner Valuta Nominell valuta | Tillgdng SEK  Skuld SEK Netto | Nominell valuta Tillgdng SEK  Skuld SEK Netto

Loptid upp till ett &r SEK 300 1 11 -10 - 12 15 -3

Utestéende rintederivat med I6ptid

upp till ett ar, totalt 1 1 -10 12 15 -3

Loptid ett till tre &r SEK 750 1 13 -12 300 - 5 -5
uUsSD 29 - 22 -22 - - - -

Utestdende riantederivat med l6ptid

ett till tre ar, totalt 1 35 -34 - 5 -5

Loptid tre till fem ar SEK 756 - 6 -6 - - - -
NOK 500 162 145 17 500 - 33 -33
USD - - - - 48 - 37 -37

Utestdende rintederivat med l6ptid

tre till fem ar, totalt 162 151 11 - 70 -70

Loptid dver fem ar usD 26 - 29 -29 29 - 40 -40

Utestéende rintederivat med I6ptid

over fem ar, totalt - 29 -29 - 40 -40

Rantederivat, totalt? 164 226 -62 12 130 -118

2) Marknadsvardet inkluderar upplupna rantor om MSEK -46 (-25)

Elderivat Marknadsvéarde 2009 Marknadsvéarde 2008

Miljoner Megawatt | Tillgdng SEK  Skuld SEK Netto Megawatt Tillgdng SEK  Skuld SEK Netto

Loptid upp till ett &r 17 13 17 -4 10 6 - 6

Utestdende elderivat med

16ptid upp till ett ar, totalt 13 17 -4 6 - []

Loptid ett till tre &r 17 3 3 - 14 - 14 -14

Utestdende elderivat med

16ptid ett till tre ar, totalt 3 3 - - 14 -14

Elderivat, totalt 16 20 -4 6 14 -8

DERIVAT, TOTALT 1068 1288 -220 1315 2358 -1043

(varav derivat som anvands for kassaflédessakring) -162 -810

Upplupna rantor och balanserade premier,

se not 1 och 2 ovan -41 5

Nettning upplupna réantor och premier -66 -66

DERIVAT ENLIGT KONCERNENS

FINANSIELLA STALLNING 1002 1181 -179 1315 2363 -1048
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NOT 41, FORTS.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att forandringar i valutakurserna paverkar

resultatet negativt. Valutakursforandringar paverkar Saabs resultat och det

egna kapitalet pa olika sitt:

o resultatet paverkas nér intékter fran forséljning och kostnader for
varor och tjdnster ér i olika valutor (ekonomisk och transaktions-
exponering)

« resultatet paverkas nir de utlindska koncernforetagens resultat om-
réknas till sex (omrékningsexponering)

« resultatet eller det egna kapitalet paverkas nar de utlaindska koncern-
foretagens tillgdngar och skulder omréknas till sex (omréknings-
exponering)

« Resultatet kan paverkas av nedskrivningsprévningar avseende icke
sidkrade framtida kassafloden i utlindsk valuta i forlustkontrakt
(nedskrivningsprévning)

T hanteringen skiljer Saab pa de ovan nimnda typerna av exponering. Policy-
beskrivning finns under respektive exponeringsomrade.

Ramavtal kan sidgas innehalla bade transaktions- och ekonomisk expone-
ring, ramavtal finns i huvudsak for de olika civila flygprogrammen.

Ekonomisk exponering

Vid lamnande av fastprisofferter i utlindsk valuta uppstar en valutarisk som
utgor en ekonomisk exponering. Den risken begrinsas primért genom kon-
traktsformuleringar (valutaklausuler) alternativt genom offerter i egna kost-
nadsvalutor.

I de fall fastprisofferter i utlindsk valuta limnas sakras nettoexpone-
ringen med finansiella instrument. Den uppkomna valutarisken for offerter
hanteras av Saab Treasury inom ramen for offertportfoljen. Syftet med port-
foljen ér att minimera koncernens valutarisk under offertperioden och redu-
cera kostnaden f6r sakring.

Nedanstéende tabell visar utestidende nominella nettosidkringar per valuta
vid arsskiftet.

Termin? Optioner? Summa siakring
Netto-
sakringar
(miljoner) 2009 2008 2009 2008 2009 2008
usb -33 -132 -35 41 -68 -91
EUR -216 -80 -90 -49 -306 -129
GBP -1 -4 - 14 -1 -18
DKK 14 - 14 - 28 -
CzZK = -100 - -25 - -125

1) Innehéller &ven sélda kép- och séljoptioner

2) Avser nettot av kopta kép- och séljoptioner

Nedanstaende tabell visar riskexponeringen/orealiserade marknadsvardet
vid olika utfall.

Orealiserat marknads-

MSEK varde
Alla offererade affarer erhdlls 139
Ingen offererad affér erhalls 6
Worst case* -1
Inga externa sakringar och alla offererade affarer erhalls 132

*Med worst case menas det mest negativa utfallet i marknadsvarde pa de interna och exterma sékringarna
beroende pa om affar ehdlls eller ej

Oftertportfoljen styrs av ett riskmatt baserat pa ett sannolikhetsvagt VaR matt
som bestar av tvd delar. En del avser VaR for de interna sikringarna multipli-
cerad med den uppskattade vagda sannolikheten for att erhalla offerterna och
den andra delen avser VaR for de externa sékringarna. Med riskneutralitet
menas hir att ovanstiende tva VaR matt summerar till noll, d.v.s. det sanno-
likhetsvigda beloppet sakras externt.

VaR for offertsékringarna uppgick vid arets slut till MSEK 14 (12). Limiten for
risken utokades under 2009 till f51jd av en 6kad volym fastprisofferter fran
MSEK 30 till MSEK 40 i VaR.

Sékringsredovisning tillimpas inte pa portfoljens sékringar varvid kon-
cernens resultat paverkas av utfallet i offerten samt kursutvecklingen i under-
liggande valutapar. Portfoljens paverkan pé koncernens resultat 2009 upp-
gick till MSEK -85 (-227).

Transaktionsexponering

Framtida kassafloden i utldndsk valuta fran orderstocken och ramavtal ska
valutasikras. Syftet med valutasakring ar att skydda bruttomarginalerna i
orderstocken och i ramavtalen.

For att minimera transaktionsexponering i utlandska valutor tillimpas
nettning, vilket innebar att inkommande valuta utnyttjas till betalningar for
inkdp i samma valuta. Vidare uppnas valutariskneutralitet genom kontrakts-
formuleringar (valutaklausuler) eller genom transaktioner pa valutamark-
naden med valutaterminer. Valutasakring gors normalt for varje specifikt
kontrakt och den genomsnittliga terminskursen anvinds darefter som
kontraktets kurs for vinstavrakning.

Orderstocken innehéller kontrakterade floden och utgor dirmed en
transaktionsexponering. Under 2009 utgjorde Saabs forsiljning till lander
utanfor Sverige 69 procent (68) av omsdttningen. Eftersom stor del av pro-
duktionen sker i Sverige med kostnaderna denominerade i sSEx medfér detta
att Saab har stora nettofldden i utlindska valutor. Exponering som foljer av
detta minimeras aktivt genom att kontraktera exportkunder i sex samt kon-
traktera leverantérer i kundkontraktsvalutan.

De dominerande kontraktsvalutorna i orderstocken, SEK 39,4 miljarder
(45,3), 4r SEK, USD, EUR och GBP. Av den totala orderstocken ér 74 procent (63)
ifasta priser med eller utan indexklausuler och resterande 26 procent (37)
innehaller rérliga priser med index- och/eller valutaklausuler.

En analys har utforts pa valutakénsligheten i marknadsviérdet pa de befint-
liga externa sékringarna for orderstock och ramavtal. Effekten av en vixel-
kursforandring dér kronan forsvagas respektive forstirks ges av nedanstdende
tabell. Analysen omfattar inte kontrakt upptagna av enheter i Sydafrika.

Marknadsvarde Forsvagning av Forstarkning av
2009-12-31 SEK med 10% SEK med 10%

Marknadsvarde i
MSEK -258 -1030 514

For de derivat som avser att sdkra transaktionsexponeringen tillimpas
siakringsredovisning i enlighet med 1as 39.

Sékringsredovisning till verkligt varde tillimpas pa valutaterminer och
valutaswappar, huvudsakligen for de derivat som ingatts fére den 31 decem-
ber 2006. Marknadsvérde pa valutaderivat som sikringsredovisats till verk-
ligt varde samt marknadsvérde pé sdkrade poster framgar av nedanstaende
tabell. For information om paverkan p4 arets resultat av de vinster och forlus-
ter pa derivat som sikringsredovisas till verkligt virde se not 6, Ovriga
rorelsekostnader.

Sakringsredovisning till verkligt viarde, MSEK 2009 2008
Valutarisk i orderstock (sékrad post) 43 35
Valutaderivat (sékringsinstrument) -43 -25

Kassaflodessikring tillimpas pa valutaterminer och valutaswappar som
ingatts efter den 31 december 2006.

Kassaflodessakringarna forvantas paverka resultatrakningen under
samma period som de sikrade flodena, forutom for de kassaflodessikringar
som avser tillverkning mot lager, vilka paverkar resultatrikningen forst den
dag leverans sker till kund. Sékringsreserven fore skatt uppgick till MSEK 113
(-831), varav virdet pa derivat dr MSEK -162 (-810) och effekter som uppstatt
vid rullning av derivat samt poster som lamnat sikringsredovisningen
MSEK 275 (-21). For information om det belopp som redovisades i 6vrigt total-
resultat samt det belopp som togs bort frén eget kapital och redovisades i
resultatrikningen 2009, se totalresultat for koncernen. I tabellen nedan visas
de kassafléden som motsvarar de derivat som har kassaflodessakrats under
2009 respektive 2008 uttryckta i miljoner i lokal valuta.
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Kassafl6dessakringar per valuta

CzK EUR GBP NOK THB usbD ZAR
Ut- ut- ut- Ut- ut- ut- ut-

Miljoner fisde Inflide Netto  fiode Infiode  Netto  fisde Infisde Netto  fidde Inflde  Netto  fode Inflode Netto  fiode Inflode  Netto  flode Inflode  Netto
<90 dagar - - - 12 33 21 -19 19 - - - - - - - -16 89 73 -18 - -18
91-180 dagar - 14 14 -8 42 34 -8 15 7 -1 1 - - 55 55 -33 43 10 -35 - -35
181-210 dagar - - - -2 16 14 -1 12 1 - - - - 32 32 -26 47 21 -2 - -2
211-360 dagar - - - 4 3 30 3 5 2 - 1 1 - - - <40 44 4 -7 B 14
2011 - 14 14 -5 38 33 -4 13 9 - 3 3 - - - -62 133 7 -47 - -47
2012 - 12 12 -2 15 13 -3 28 25 -1 3 2 - - - -15 101 86 - - -
2013 - 8 8 -5 13 8 -3 3 - - - - - - - - 80 80 - - -
2014 - 6 6 - 8 8 - - - - - - - - - 1 64 63 - - -
2015 och framat - 3 3 - 7 7 - - - - - - - - - -1 38 37 - - -
Summa fléden

2009 = 57 57 -38 206 168  -41 95 54 =2 8 6 = 87 87 -194 639 445 -119 - =119
Summa fléden

2008 = 73 73 -133 419 286 -114 209 95 -219 197 -22 - 134 134 -438 950 512 -262 57 -205
Omrikningsexponering Rénterisk har identifierats inom foljande omraden

Omrikningsexponeringen i koncernen innefattar verksamheten som bedrivs
i utlindska koncernféretag. Aven verksamheten som bedrivs i Sverige inom
Saab Aircraft Leasing har sin ekonomiska miljo i usp (funktionell valuta) och
riknas om fran den funktionella valutan till sexk. Omrakningsexponeringen
omfattar nettotillgdngar i utlindsk valuta och uppstar i samband med forvirv
och avyttringar. Virdet av eget kapital som ér utsatt for omrakningsexpone-
ring uppgick vid arsskiftet till MSEK 2 179 (2 375), se nedanstaende tabell.

Nettotillgdngar omraknat till SEK

MSEK 2009-12-31 2008-12-31
usb 607 1058
EUR 82 76
AUD 422 343
ZAR 653 617
Andra valutor 415 281
Totalt 2179 2375

Valutarisken pa koncernens resultat och eget kapital av omrakningseffekter
(omrékningsexponeringen) kurssikras inte enligt finanspolicyn. I enlighet
med Corporate Treasurys Policy valutasikras transaktionsexponeringen,
enligt ovan.

Nedskrivningsprovningar

Langa kontrakt i framforallt usp inom civila flygplansprogram bestér av
orderstock, som valutasikras, och forvintade framtida bestéllningar som till-
sammans utgor forkalkylerad affir. Kassafloden fran de senare sakras nor-
malt nér de blir bekréftade order. Vid nedskrivningsprévningar av forlust-
kontrakt paverkas resultatet av omvirdering av framtida kassafloden till
avistakurs. Storre kursforandringar i framférallt usp mot sex far betydande
paverkan pa resultatet. Denna exponering kursssakras inte.

Rénterisk

Med rinterisk avses risken att Saab paverkas negativt av forandringar i rante-
nivan.
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o Saab dr exponerat for ranterisk nidr marknadsvirdet pa vissa balans-
poster paverkas av forandringar i underliggande réntor. Stora
balansposter avser pensionsataganden och leasingverksamheten

« Saabs nettoskuldsattning innebér att resultatet paverkas av férand-
ringar i marknadsréntorna via ett fordndrat finansnetto och via paver-
kan pa bruttoresultatet av ranteeffekterna pa forskottsfinansieringen

Saab arbetar for att uppna riskneutralitet avseende réanterisk genom att efter-
stréva likformig rantebindning pa balansrakningens tillgangs- och skuldsida.
Rinterisker i koncernens finansiering hanteras med utgéngspunkt frén ett
benchmark med 18 ménaders duration, med mojlighet att avvika +/-18 manader.
For ranteriskhanteringen anvéinds ranteterminer, ranteswappar och
ridnteoptioner for att uppné dnskad duration avseende riantebindningen. Per
arsskiftet var durationen i rdntebindningen 15 méanader (3). For en kinslig-
hetsanalys, se vidare under likviditets- och finansieringsrisk. Utlaning till
dotterbolag i utldndsk valuta finansieras normalt i SEK, vilken via valutaswap-
par vaxlas till dotterbolagens valuta. Ranteswappar i usp anvinds framst for
ranteriskhantering i leasingportféljen, vars ranterisk ar helt matchad.
Pensionsskulden, nuvérdet av framtida pensionsforpliktelser, utgér den
storsta ranterisken beroende pé skuldens langa duration. Den totala ranterisken
i Saab har kraftigt reducerats genom bildandet av Saab Pensionsstiftelse (2006) .

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditets- och finansieringsrisk avses risken for att inte kunna uppfylla
betalningsforpliktelser som en f6ljd av otillracklig likviditet eller svarigheter
att uppta externa lan till godtagbara villkor.

Enligt Corporate Treasury Policy ska det alltid finnas outnyttjade kreditfacili-
teter eller likvida medel som motsvarar det hogsta av:

« 10 procent av omséttningen (totala forsiljningsintékter)

« 50 procent av utestdende on-demand garantier

Likviditets- och finansieringsrisken minimeras genom att ha en diversifiering
av finansieringskillor och I6ptider.

Saab har som policy att forsdkra on-demand garantier i storre projekt mot
oberittigat utnyttjande. Detta giller kontrakt dir motparten tillhor katego-
rin utvecklingsland enligt Exportkreditnamndens (EkN) definition. Forsak-
ringar kan erhallas fran statliga garantiinstitut eller fran den privata forsak-
ringsmarknaden.
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Saab har tillgang till féljande kreditfaciliteter:

Lanefaciliteter

MSEK Facilitet Utnyttjat Tillgdngligt
Klubblan (forfall 2012) 4000 - 4000
Backup-facilitet (forfall 2010) 2100 - 2100
Kontolimiter (forfall 2010) 124 - 124
Totalt bekraftade kreditfaciliteter 6224 = 6224
MSEK Ram Utnyttjat Tillgangligt
Foretagscertifikat 5000 1800 3200
Medium Term Note (MTN) 3000 1100 1900
Receivables Financing 1100 789 311
Totalt I&neprogram 9100 3689 5411
Totalt I&nefaciliteter 16324 3689 11635

Klubblanet dr en kreditfacilitet med ett motvérde pad MSEK 4 000 gentemot
atta banker och forfaller 2012. Inga finansiella covenants foreligger i vare sig
klubblanet eller de andra kreditfaciliteterna.

Certifikatprogrammet med en laneram pa MSEK 5 000 eller motvérde i
EUR, har ersatt den kortfristiga finansieringen via klubblanet och ddrmed
sakerstallt en outnyttjad facilitet om MSEK 4 000 vars syfte 4r att fungera som
backup. Vidare finns en backup facilitet for certifikaten pa totalt MSEK 2 100.

Under december etablerades ett Medium Term Note-program (MTN)
med en ldneram pa MSEK 3 000 eller motvirde i EUR. MTN-programmet ger
tillgang till finansieringar pa upp till 15 &r, vilket 4r ett led i att diversifiera kre-
diternas I6ptider. Vid den forsta transaktionen emitterades obligationer till
ett virde av MSEK 1100 och med 4 ars 16ptid.

Under aret har mycket av koncernens fokus legat pa att effektivisera rorelse-
kapitalet, detta har bland annat utmynnat i ett projekt att frigéra kapital i
balansrdkningen. Genom att sélja kundfordringar under ett s& kallat Receiva-
bles Financing-program har kapital motsvarande MSEx 789 frigjorts och
anvénts till amortering av 1an. Programmet innebdr att Saab séljer 100 procent
av kundfordringarnas véirde pa utvalda kunder, utan regress pa Saab. Kunderna
4r i huvudsak nationella och ddrmed erhalls en forméanlig finansiering.

I moderbolaget finns dven en finansiering pA MNOK 975, som genomfor-
des i samband med foérvérvet av 7,5 procent av aktierna i Aker Holding as
under 2007. Saabs investering uppgick till cirka Nox 1,2 miljarder, varav cirka
80 procent finansierats via ovan nimnda lan. Saabs risk i ldnet har reducerats
genom avtal som sédkrar denna del av det investerade kapitalet, varfor trans-
aktionerna i koncernens balansrikning redovisas netto som en fordran enligt
not 27. Rintan pa en del av ovanstéende lan sikras med en rdnteswap som har
identifierats som ett sdkringsinstrument och som dérmed sikringsredovisas.
Ingen ineffektivitet har uppstatt i samband med denna sakring.

Kaénslighetsanalys av finansiell risk

Nettolikviditet/-skuld

Nettoskulden exklusive rintebarande fordringar och avsittningar for pensio-
ner uppgick per den 31 december 2009 till MSEK -1 631 (-3 061). Under ret
har likviditeten varierat och 6verskottslikviditet har placerats som korta
depositioner pa bankmarknaden och statsobligationer. Vid arsskiftet uppgick
bankdepositioner till MSEK 700 (200) och innehav i statsobligationer till
MSEK 551 (0).

Likvida placeringar och rantebarande skulder

MSEK 2009-12-31 2008-12-31
Tillgdngar

Likvida medel 1463 822
Kortfristiga placeringar 551 -
Summa likvida placeringar 2014 822
Skulder

Skulder till kreditinstitut 2970 2832
Annan upplaning och 6vriga rantebarande skulder 675 1051
Summa rantebérande skulder 3645 3883
Nettoskuld exklusive rantebarande fordringar och

avséttningar for pensioner -1631 -3061
Tillkommer rantebarande fordringar 1001 1372
Avgar avsattningar for pensioner 4 4
Nettoskuld -634 -1693

Per den 31 december 2009 var nettoskulden MSEK —-634 (-1 693) med ett
genomsnitt under dret pd MSEK -1 721 (-2 023). Nettot av betalda rantekostna-
der och erhallna rinteintédkter uppgar till MSEK —68 (-163). Av de likvida pla-
ceringarna pa MSEK 2 014 (822) var MSEK 10 (10) pantsatta som handelsséker-
het gentemot oMX.

Annan uppléning och 6vriga rantebarande skulder bestér framst av skul-
der till joint ventureforetag MSEK 632 (1 029). Annan upplaning och évriga
rantebarande skulder uppgar till MSEK 675 (1 051), av dessa forfaller MSEK 650
(1051) inom 14r, MSEK 17 (0) inom 1-5 ar och MSEK 8 (0) om langre tid 4n 5 ar.

Forfallostrukturen pa skulder till kreditinstitut framgar av tabellen
”Kinslighetsanalys av finansiell risk” i kolumnen kapitalbindning. I volymen
for kapitalbindning ingér bankdepositioner pa MSEK 700 och ett innehav pa
MSEK 500 (nominellt belopp) i statsobligationer. I volymen for rantebindning
ingér FRA-positioner och ranteswappar. Rénterisken i linen for en punkts
parallellforskjutning av avkastningskurvan var Msek 13 (28) den 31 december
2009. I kinslighetsanalysen nedan framgar paverkan pé resultatet vid en
6kning av marknadsréntor respektive kreditmarginalen med 1 procentenhet
for Saabs refinansiering av krediter.

Paverkan Paverkan  Paverkan pa

av marknads- av kredit- finansiella

MSEK Réntebindning Skuld Netto ranta, 1% Kapitalbindning Skuld Netto spread, 1% kostnader
Forfall

18r -1944 2814 870 9 -700 1820 1120 11 20

2ar - 200 200 2 - - - - 2

3ar -500 400 -100 -1 -500 - -500 -5 -6

4ar - 150 150 2 - 1100 1100 1Al 13

5 &r och framat -6 106 100 1 - - - - 1

Totalt -2 450 3670 1220 13 -1200 2920 1720 17 30
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Révarurisk

Prisrisker i rdvaror delas upp i tva delar

o Med ravaruprisrisk avses risken att kostnaderna for inkop av material
stiger.

o Med elprisrisk avses risken att Saab paverkas negativt vid forand-
ringar av elpriset.

Ravarurisk skall enligt policy minimeras och hanteras primart genom kon-
traktsklausuler med kund/leverantor. For att minimera risken pa Saabs rorelse-
marginal sikras framtida forbrukning av el. Detta sker genom sikring av prog-
nostiserad framtida férbrukning enligt en trappstegsmodell dir 100 procent av
det kommande kvartalets forbrukning ér prissékrad. Sakringsgraden gar
sedan ner linjart till o procent till och med kvartal 13. De svenska enheterna
forbrukar cirka 180 GWh per 4r med en spotprisrisk pa MSEK 2 per ores for-
andring av elpriset. Hanteringen av elhandelderivat sker genom ett diskretio-
nért forvaltningsmandat, dér forvaltaren har mandat att ta risk i relation till
givet benchmark (sikringsstrategin) med motsvarande MSEK 1 (1) uttryckt
som VaR. Marknadsvérdet av elderivat var per arsskiftet MSEK -4 (-8).

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisken i en transaktion utgors av risken att motparten ej uppfyller sina
kontraktuella dtaganden ur ett finansiellt perspektiv. Saab exponeras i den
l6pande verksamheten for kreditrisker med avseende p& motparter i form av
kunder, leverantérer och finansiella aktérer. Koncernens samlade kreditrisker
utgors av kommersiella kreditrisker samt finansiella kreditrisker.

Kommersiella kreditrisker

Kommersiella kreditrisker skall enligt koncernens policy identifieras och
aktivt hanteras fran fall till fall. Kreditrisker som uppstar i kundkontrakt med
langre 16ptider skall hanteras genom att tillgangliga bank-, forsakrings- eller
exportkreditinstitutioner utnyttjas. Kreditrisker som uppstér genom lam-
nade forskott till leverantorer skall enligt policyn hanteras genom att alltid ha
bankmissig sikerhet for limnade forskott. Kommersiella kreditrisker utgors
av utestdende kundfordringar samt limnade forskott till leverantorer.

Kundfordringar
Den 31 december 2009 var koncernens utestdende kundfordringar
MSEK 2 837 (4 194). Under tredje kvartalet 2009 tecknades ett avtal om forsilj-
ning av kundfordringar, forsiljningen minskade kundfordringarna med
cirka MSEK 800. Den forsvarsrelaterade forsaljningen utgor 83 procent (83) av
den totala forsaljningen varvid motparterna i kundfordringarna ar nationer
med hog kreditvardighet. Koncernens fordringar finns frimst inom EU som
svarar for 55 procent (71) av totalbeloppet. I det fall motparternas kreditvar-
dighet bedoms som otillfredsstillande finns bank- och/eller forsikrings-
garantier alternativt garantier fran EKN.
I samband med kontantaftirer kréver Saab regelmissigt att remburs 6pp-
nas till Saabs formén for att sikerstélla att betalning kommer att erhallas.
Nedskrivningar pa kundfordringar uppgick till MsEk 32 (27) vilket mot-
svarar 0,9 procent (0,6) av den totala kundfordringsstocken. Nedskrivningar
pé kundfordringar har forandrats enligt nedan.

MSEK 2009 2008
Nedskrivningar, 1 januari -27 -26
Nedskrivningar for beréknade forluster -19 -13
Aten‘('jring av tidigare nedskrivningar 12 6
Realiserade kreditforluster 2 6
Nedskrivningar, 31 december -32 -27
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Nedanstaende tabell visar en aldersanalys av koncernens férfallna kund-
fordringar:

MSEK 2009-12-31  2008-12-31
<30 dagar 466 848
30 till 90 dagar 194 631
91 till 180 dagar 87 148
>181 dagar 147 244
Férfalina kundfordringar 894 1871
Ej férfallna kundfordringar 1943 2323
Totala kundfordringar 2837 4194

Eftersom kundfordringarna i huvudsak ér sikrade genom bank- och/ eller
forsikringsgarantier, alternativt gentemot stater, ar den kommersiella kredit-
risken lag trots forfallna kundfordringar.

Lamnade forskott till leverantérer

Lamnade forskott till leverantérer utgor en kreditrisk, dd motprestationen ej ar
fullgjord. Den 31 december 2009 hade koncernen limnat forskott till leverantSrer
for MSEK 546 (799). Dé koncernens policy ér att alltid ha bankmassig sakerhet
for lamnade forskott bedoms den kommersiella leverantorskreditrisken vara lag.

Finansiell kreditrisk
Den finansiella kreditrisken bestar av exponeringar mot banker genom depo-
sitioner och/eller marknadsvérdet pa utestiende derivatinstrument.

Koncernens policy for hanteringen av finansiella kreditrisker innebir att:

« Samtliga finansiella motparter skall inneha ett lingsiktigt kreditbetyg
som 4r lagst A enligt Standard and Poors eller Moody s

o Varje enskild finansiell motpart ska tilldelas en kreditlimit baserad pa
det langsiktiga kreditbetyget

o Saab har med finansiella motparter ingétt 1spa-avtal, avtal for nett-
ning av positiva och negativa marknadsvarden pa utestaende derivat

Kreditriskberdkning sker pa konstaterad respektive befarad kreditrisk, enligt
rekommendationer fran Bank of International Settlement (81s I). Den

31 december 2009 uppgick motpartsriskerna till MSEK 1500 (1766), varav
utldning till banker och svenska staten MSEK 1200 (200).

Trading

Styrelsen har givit Saab Treasury ett riskmandat for handel i valuta- och pen-
ningmarknadsinstrument. Under aret allokerades MSEK 10 uttryckt enligt
VaR till trading. Om det ackumulerade resultatet under aret ar negativt redu-
ceras mandatet med motsvarande belopp. Under 2009 blev resultatet MSEK 43
(12), vilket redovisas under 6vriga rérelseintékter. Det genomsnittligt utnytt-
jade riskmandatet (VaR) uppgick under aret till MSEK 1 (1).

Viarderingsmetoder finansiella tillgangar och skulder

Verkligt virde pa noterade finansiella tillgdngar faststalls till marknadskurser.
Saab tillimpar darut6ver olika virderingsmetoder for att faststilla verkligt
vérde for finansiella tillgdngar som handhas pé en inaktiv marknad. Dessa
varderingsmetoder tar utgangspunkt i vardering av likvardiga instrument,
diskonterade kassafloden eller vedertagna varderingsmodeller sasom Black
and Scholes.

Foljande instrument vérderade till verkligt virde enligt noterade (ojusterade)
priser pa en aktiv marknad pa balansdagen:

« Obligationer

« Elderivat

« Ovrigarintederivat

o Aktier och andelar som dr noterade
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Foljande instrument varderade till verkligt virde vérderas enligt vedertagna

virderingsmodeller baserade pa observerade marknadsdata.

¢ Valutaterminer: Framtida betalningsfloden i respektive valuta dis-
konteras med rddande marknadsréntor till varderingsdagen och var-
deras i sex till bokslutskurser

¢ Optioner: Optionsprissittningsmodellen Black and Scholes anvinds
for marknadsvardering av samtliga optioner

¢ Rénteswappar: De framtida rérliga rantorna berdknas med hjalp av
gillande forwardréntor. Dessa implicita rintebetalningar diskonteras
till varderingsdag med radande marknadsréntor. Ranteswappens mark-
nadsvirde erhalls genom att de diskonterade rorliga rantebetalningarna
stills mot det diskonterade nuvirdet av de fasta rintebetalningarna

e Aktier och andelar som &r onoterade: Varderas enligt vedertagna prin-
ciper exempelvis for riskkapitalforetag

Pensionsstiftelse
Saabs Pensionsstiftelse bildades 2006 for att trygga merparten av koncernens
pensionsataganden. Saabs Pensionsstiftelse ingér inte i koncernredovisningen.

Stiftelsens styrelse har under 2009 godkint en ny investeringspolicy med
ett absolutavkastnings mal. I samband med implementerandet av den nya
policyn skiftar stiftelsens fokus fran skuldmatchning till ett langsiktigt realt
avkastningskrav pd 3 procent per ar. Ndmnda investeringspolicy anger till-
géngsfordelningen till maximalt 50 procent aktier/alternativa investeringar
(hedgefonder) och 50-100 procent rantebarande produkter. Investeringar
gors i rantebarande papper vars emittent som lagst har BBB(Baa) i kreditra-
ting enligt Standard & Poor’s och Moody’s.

Av stiftelsens kapital var vid arets slut 61 procent (58) investerat i ranteba-
rande tillgdngar och resterande 39 procent (42) i aktie- och alternativa inves-
teringar.

Marknadsvirdet pa stiftelsens tillgdngar var MSEK 3 609 (3 082)
den 31 december 2009 och érets avkastning uppgick till 12 procent (-16).
Under 2009 betalades MSEK 2 i gottgorelse fran stiftelsen. Nedanstaende
tabell visar pensionsstiftelsens konsolideringsgrad.

MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Verkligt véarde pa

forvaltningstillgangarna 3609 3082 3304
Nuvéardet av formans-

bestamda forpliktelser” 5002 4432 3923
Konsolideringsgrad 72% 70% 84%
Pensionsforpliktelse enligt PRI 3844 3678 3427
Konsolideringsgrad 94% 84% 96%

1) Avser den pensionsforpliktelse som férvaltningstillgdngarna avser att técka.

NOT 42

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER (ANSVARSFORBINDELSER)

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Stéllda sdkerheter fér egna
skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar 200 501 200 501
Obligationer och andra
vardepapper 10 10 10 10
Totalt 210 511 210 511

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Eventualforpliktelser

Garantiataganden, FPG/PRI 77 74 77 74
Garantier avseende

koncernféretagens

&taganden mot kunder - - 4470 5360
Borgensférbindelser till

férmén for joint ventures 511 549 - -
Borgensférbindelser till

férman for intresseforetag 76 80 423 469
Borgensforbindelser 6vriga - 1 - -
Totalt 664 704 4970 5903

Nedanstaende tabell visar den totala summan garantier samt férdelning mel-
lan olika kategorier och emittenter.

andel andel
MSEK 2009-12-31 iprocent 2008-12-31 i procent
Totala garantier 10518 12172
Moderbolagsgarantier 2011 19 2136 18
Bankgarantier 8507 81 10036 82
Bankgarantier 8507 10036
On demand 5013 59 5062 50
Proprieborgen 3494 41 4974 50
Typ av garanti (av total) 10518 12172
Forskott 4046 38 5877 48
Fullgérande 2 866 27 3445 28
Milstolpebetalning 2697 26 2240 19
Anbud, kredit och dvriga 909 9 610 5

For koncernens sé kallade fullgérandegarantier avseende dtaganden mot
kunder ar sannolikheten for ett utflode av resurser ytterst liten och dirmed
redovisas inget varde.

NOT 43

NARSTAENDE

Nirstaende foretag som koncernen har transaktioner med édr framfor allt BAE
Systems, som dger 21 procent av kapitalet och 21 procent av rosterna i Saab
och hilften av det gemensambhetsdgda forsiljningsbolaget Gripen Inter-
national kB. Forsiljningsintékterna till och inkop fran BAE Systems uppgar
till MSEK 128 respektive MSEK 98. I rintebdrande skulder ingar ocksa ett 1an
fran BAE Systems uppgéende till MSEK 7.

Koncernens finansiella 6verenskommelser sker enligt marknadsmassiga
principer. Saab har inte haft nagra transaktioner av betydelse med Investor.
Saab har inte heller nagra betydande transaktioner med styrelsemedlemmar
eller personer i koncernledningen.

Transaktioner med BAE Systems, Gripen International och andra nar-
stdende sker med tillimpning av affirsméssiga principer.

Av moderbolagets omsittning avsdg 7 procent forséljning till foretag
inom koncernen medan 13 procent av moderbolagets inkép skett fran
koncernféretag.

Forsaljningsintikter till och inkdp fran koncernens intresseféretag upp-
gér till cirka MSEK 172 respektive MSEK 246.

SAAB ARSREDOVISNING 2009 117



FINANSIELL INFORMATION > NOTER

KONCERNFORETAG

Vasentliga koncernféretagsinnehav

Koncernféretagets Agarandel i %
Koncernforetag séte, land 2009 2008
Combitech AB Vaxjo, Sverige 100 100
Saab Barracuda AB Vastervik, Sverige 100 100
Saab Barracuda LLC USA 100 100
Saab Bofors Dynamics AB Karlskoga, Sverige 100 100
Saab Danmark A/S Danmark 100 100
Saab Grintek Defence (Pty) Ltd Sydafrika 75 75
Saab Seaeye Ltd England 100 100
Saab Systems Oy Finland 100 40
Saab Systems Pty Ltd Australien 100 100
Saab Training Systems AB Jonkoping, Sverige 100 100
Saab Underwater Systems AB Motala, Sverige 100 100
Moderbolaget
MSEK 2009 2008
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 21344 21377
Nyemissioner/kapitaltillskott 42 65
Forvarv - 3
Férséljningar och likvidationer -1382 -101
Omklassificeringar -7 -
Utgéende balans 31 december 19997 21344
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari -9682 -9413
Arets nedskrivningar -795 -269
Utgéende balans 31 december -10477 -9682
Redovisat virde 31 december 9520 11662

Arets aterforda nedskrivningar samt drets nedskrivningar redovisas i
resultatrakningen pa raden “Resultat fran andelar i koncernforetag’.
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Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag

2009-12-31
Redo-
Antal Andel visat
Koncernféretag / Organisationsnummer / Sate andelar i% varde
Celsius AB, 556194-4652, Linkdping 5000 100,0% 144
Celsius Invest AB, 556164-6588, Stockholm 1720000 100,0% 165
Combitech AB, 556218-6790, Vaxjo 100000 100,0% 964
Combitech CSE AB, 556615-7581, Linkdping 1000 100,0% 23
Elesco Holding Oy, Finland - 100,0% 90
EMC Services Elmiljdteknik AB, 556315-6636, MdIn-
dal 2000 100,0% 3
Fastighets AB Linkdping Malmen 27, 556354-6349,
Linkoping 20000 100,0% 4
Fastighets AB Odengatan Jonkdping, 556378-6226,
Jonkdping 2000 100,0% -
Fastighets AB Solhusgatan, 556230-7404, Goteborg 1000 100,0% 67
FFV Ordnance AB, 556414-8194, Eskilstuna 100000 100,0% 10
Gripen International AB, 556628-6380, Linkdping 1000 100,0% 5
Kockums Holdings AB, 556036-4100, Linkdping 48000 100,0% 5
Lansen Forsakrings AB, 516401-8656, Linkdping 500000 100,0% 51
Linképing City Airport AB, 556366-8333, Linkdping 5000 100,0% 3
Saab Aerospace Overseas AB, 556628-6448,
Link&ping 1000 100,0% 3
Saab Aircraft Leasing Holdings AB, 556124-3170,
Stockholm 30000 100,0% 1500
Saab Barracuda AB, 5566045-7391, Vastervik 200000 100,0% 77
Saab Bofors Dynamics AB, 556264-6074, Karlskoga 500000 100,0% 357
Saab Czech s.r.o., Tjeckien - 100,0% 15
Saab Danmark A/S, Danmark - 100,0% 103
Saab Facilities Stockholm AB, 556244-5683, Jarfalla 170000 100,0% 17
Saab International AB, 556267-8994, Stockholm 50000 100,0% 6
Saab Microwave Systems AB, 556028-1627, MéIndal 300000 100,0% 3757
Saab PerformIT AB, 556569-2919, Karlstad 1350 60,0% 1"
Saab Security Systems AB, 556627-4998, Jarfalla 200000 100,0% 100
Saab South Africa (Pty) Ltd, Sydafrika - 100,0% 443
Saab Supporter Ett AB, 556121-2597, Linképing 1000 100,0% 95
SaabTech AB, 556460-1655, Jarfalla 3000000 100,0% 363
Saab Technologies Inc., USA - 100,0% 623
Saab Technologies Norway AS, Norge - 100,0% -
Saab Technologies, s.r.o., Tjeckien - 100,0% 15
Saab Training Systems AB, 556030-2746, Jonkdping 150000 100,0% 42
Saab Training Systems B.V., Nederlanderna - 100,0% 6
Saab Underwater Systems AB, 556439-6884, Motala 250000 100,0% 81
Vilande bolag m.m. - - 382
Redovisat varde vid arets slut 9520



FINANSIELL INFORMATION > NOTER

NOT 45 NOT 46

OBESKATTADE RESERVER KASSAFLODESANALYS, TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Moderbolaget Nedan redovisas koncernens operativa kassaflode och en avstimning mot
arets kassaflode i kassaflodesanalysen. Det operativa kassaflodet avviker pa
MSEK 2009 2008

foljande punkt fran kassaflodesanalysen pé sidan 61:
Ackumulerade avskrivningar utéver plan o Forvirv eller avyttringar av kortfristiga placeringar och andra rante-
bérande finansiella placeringar samt rantebarande fordringar ingar ej

Byggnader och mark o .
Ingéende balans 1 januari 105 127 ! 1nvester1ngsverksamheten
Arets avskrivningar under plan -21 -22
Utgéende balans 31 december 84 105 OPERATIVT KASSAFLODE
Koncernen
Maskiner och inventarier MSEK 2009 2008
Ingéende balans 1 januari 317 336 Kassafléde fran verksamheten
Arets avskrivningar utéver/under plan 18 -19 Resultat efter finansiella poster 976 -406
Utgéende balans 31 december 335 317 Overfort till pensionsstiftelse -190 -408
Justeringar av poster som ej ingdr i kassaflodet 1835 3068
Summa obeskattade reserver 31 december 419 422 Betald inkomstskatt -183 -182

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
férandringar i rorelsekapital 2438 2072

Rorelsekapital

Varulager -401 -27
Rérelsefordringar 1927 312
Erhélina kundforskott -485 -1618
Leasingataganden - -220
Ovriga rérelseskulder -15622 708
Avséttningar -261 -273
Forandring av rérelsekapital -742 -1118
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1696 954

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -81 -636
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -197 -386
Investeringar i leasingtillgangar -3 -
Awyttring av materiella anlaggningstillgdngar 9 41
Avyttring av leasingtillgdngar 130 212
Forvarv av koncernforetag -68 -
Awyttring av koncernféretag 11 443
Avyttring/férvarv av andelar m.m. -50 31

Kassafléde frén investeringsverksamheten exklusive
férandring av kortfristiga placeringar och évriga rénte-
barande finansiella tillgangar -249 -295

Operativt kassaflode 1447 659
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NOT 46, FORTS.

OPERATIVT KASSAFLODE JAMFORT MED ARETS KASSAFLODE

Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet

| KASSAFLODESANALYSEN
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 MSEK 2009 2008 2009 2008
Operativt kassafléde 1447 659 Avskrivningar 1377 1161 262 243
Investeringsverksamheten - réntebérande: Nedskrivningar 23 353 1743 308
Kortfristiga placeringar -551 - Férandringar i vardet av
Ovriga finansiella placeringar och fordringar 274 -89 biologiska tillgangar 13 2 B B
Finansieringsverksamheten: F"orandrmgar ! yardet av
forvaltningsfastigheter - 1 - -
Uppt 14 - 85
pptagna ian Resultatandelar i intresse-
Amortering av 1an -279 - foretag 41 -15 -95 -65
Aterkép av aktier -110 -209 Utdelningar frén intresse-
foretag 13 2 - -
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -187 -487
. L Utdelning och koncern-
Tillskott fran minoritetsintressen 6 10 bidrag fr&n koncernféretag _ R 2763 438
Arets kassaflode 600 -31 Realisationsresultat vid
forsélining av anlaggnings-
B ) tillgéngar -3 -78 -183 -
TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
Likvida medel Nedskrivning av varulager - 1187 - 1187
K Nedskrivning av andelar och
oncernen fordringar 47 - 33 -
MSEK 2009-12-31 2008-12-31 Avsttningar 108 538 73 582
Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel: Avsattningar for pensioner 140 31 097 336
Kassa qoh_bank (inkl. tilgodohavande pa Ovrigt 102 110 50 181
checkrakningskredit) 1447 795
" Totalt 1835 3068 -1203 1972
Depositioner 16 27
Summa enligt balansrékningen 1463 822 L . =
Forvérv av koncernféretag och andra affarsenheter
Koncernen
Summa enligt kassaflédesanalysen 1463 822
MSEK 2009 2008
Forvarvade tillgangar och skulder
Moderbolaget
Rorelsefordringar 14 -
MSEK 2009-12-31 2008-12-31
Likvida medel 7 -
Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Summa tillgdngar 21 R
Kassa och bank (inkl. tilgodohavande pa
checkrakningskredit) 788 237
Summa enligt balansrakningen 788 237 Rorelseskulder 8 -
Summa skulder 8 -
Summa enligt kassaflédesanalysen 788 237
Utbetald kopeskilling 75 -
Avgér likvida medel i den forvarvade verksamheten -7 -
Betalda rintor och erhéllen utdelning . A
Péverkan pé likvida medel 68 =
Koncernen Moderbolaget . .
Rantebérande skulder - -
MSEK 2009 2008 2009 2008 . . o
Paverkan pa nettolikviditet
Erhéallen utdelning 15 2 61 409 (likvida medel minus rantebérande skulder) 68 =
Erhéallen ranta 80 109 141 228
Erlagd réanta 142 272 203 424 Avser forvarv av resterande 60 procent i det tidigare joint venturebolaget
TietoSaab Systems i Finland.
Totalt -47 -161 -91 213
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NOT 46, FORTS.

Avyttring av koncernforetag och andra affarsenheter

Koncernen

MSEK 2009 2008
Avyttrade tillgdngar och skulder

Immateriella anlaggningstillgangar - 7
Varulager 3 4
Rérelsefordringar 3 54
Tillgéngar som innehas for forsaljning - 564
Summa tillgéngar 6 629
Avsattningar - 2
Uppskjuten skatteskuld - 1
Rorelseskulder 1 5
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for férsélining - 239
Summa avséttningar och skulder 1 247
Foérséliningspris 11 443
Erhallen képeskilling 11 443
Avgér likvida medel i den avyttrade verksamheten - -
Paverkan pa likvida medel 11 443
Réntebérande fordringar - -
Péaverkan pa koncernens nettolikviditet 11 443

UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Saab AB (publ) ér ett svenskregistrerat aktiebolag med site i Linkoping.
Moderbolagets aktier ér registrerade pa NAsSDAQ omx Stockholm. Adressen
till huvudkontoret &r Saab AB, Box 70363, 107 24 Stockholm.

Koncernredovisningen for r 2009 bestar av moderbolaget och dess
koncernforetag, tillsammans benamnd koncernen. I koncernen ingar dven
andel av innehaven i intresseforetag och joint ventureforetag.

NOT 48

MILJOREDOVISNING

For utforlig information relaterat till Saabs miljéredovisning, se forvaltnings-
berittelsen sidan 47-51.

NOT 49

| BOKSLUTET ANVANDA VALUTAKURSER

Balansdagskurs Medelkurs
Land 2009 2008 2009 2008
Australien AUD 1 6,43 5,36 6,01 5,63
Danmark DKK 100 139,15 146,80 142,64 128,84
Euro EUR 1 10,35 10,94 10,62 9,61
Japan JPY 100 7,84 8,60 8,18 6,40
Kanada CAD 1 6,89 6,30 6,70 6,17
Norge NOK 100 124,30 110,35 121,62 117,05
Storbritannien GBP 1 11,49 11,25 11,93 12,09
Sydafrika ZAR 100 97,00 82,00 91,20 80,07
USA usb 1 7,21 7,75 7,65 6,58
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NOT 50

PROFORMA SAMMANSTALLNING

MSEK jan-dec 2009 jan-sept2009 jan-juni 2009 jan-mars2009 jan-dec 2008 jan-sept2008 jan-juni2008 jan-mars2008 jan-dec 2007

ORDERINGANG

Aeronautics 3417 1628 1468 1090 6153 5620 5425 3322 7516
Dynamics 3133 2395 1789 969 3743 2374 1834 704 3870
Electronic Defence Systems 2625 1541 1002 403 4534 3022 2575 1792 2421
Security & Defence Solutions 6045 4180 2742 1509 6240 3655 2499 1360 5566
Support & Services 4057 2300 1469 620 3800 1990 15617 909 2629
Corporate 978 722 515 247 1588 1293 1050 511 1532
Internt -1827 -1385 -889 -737 -2.846 -1904 -1945 -849 -2688
Totalt 18428 11381 8096 4101 23212 16 050 12955 7749 20 846
ORDERSTOCK

Aeronautics 15476 15819 17179 18780 19626 21733 22767 22871 21158
Dynamics 6980 7708 8103 8447 8453 8821 8938 8795 8882
Electronic Defence Systems 7159 7673 8374 8775 9248 9132 9608 10083 9390
Security & Defence Solutions 7746 8045 7944 7676 7129 6676 6645 6709 6659
Support & Services 4011 3223 3143 3262 3455 2663 2873 3092 3016
Corporate 176 170 187 224 201 275 1014 911 815
Internt -2159 -2 331 -2516 -3006 -2788 -2648 -3274 -2853 -2 604
Totalt 39 389 40 307 42414 44158 45324 46 652 48 571 49 608 47 316

FORSALJNINGSINTAKTER

Aeronautics 7571 5438 3956 1843 7269 4913 3652 1612 6510
Dynamics 4580 3099 2155 1005 4281 2489 1785 775 3812
Electronic Defence Systems 4670 3267 2087 988 4474 2984 1983 808 4440
Security & Defence Solutions 5800 3560 2399 1060 5278 3367 2288 1055 5665
Support & Services 3564 2532 1780 814 3439 2341 1659 820 3212
Corporate 1002 753 530 226 15611 1163 871 442 15690
Internt -2540 -1770 -1212 -624 -2 456 -1649 -1213 -5633 -2208
Totalt 24 647 16 879 11695 5412 23796 15608 11025 4979 23021
EBITDA

Aeronautics 255 117 82 65 -1313 45 148 146 617
Dynamics 466 387 259 118 497 225 181 86 494
Electronic Defence Systems 551 498 342 151 997 531 411 164 776
Security & Defence Solutions 397 217 155 37 501 260 171 61 715
Support & Services 426 274 223 107 433 289 235 123 338
Corporate 503 253 152 -43 400 295 275 7 745
Totalt 2598 1746 1213 435 1515 1645 1421 587 3685

EBITDA MARGINAL, %

Aeronautics 3,4 22 2,1 3,5 -18,1 0,9 4.1 9,1 9,5
Dynamics 10,2 12,5 12,0 1,7 11,6 9,0 10,1 111 13,0
Electronic Defence Systems 11,8 15,2 16,4 15,3 22,3 17,8 20,7 20,3 17,5
Security & Defence Solutions 6,8 6,1 6,5 3,5 9,5 7,7 7,5 5,8 12,6
Support & Services 12,0 10,8 12,5 13,1 12,6 12,3 14,2 15,0 10,5
Totalt 10,5 10,3 10,4 8,0 6,4 10,5 12,9 11,8 16,0
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NOT 50, FORTS.

MSEK jan-dec 2009  jan-sept2009 jan-juni2009 jan-mars2009 jan-dec 2008 jan-sept2008 jan-juni2008 jan-mars 2008 jan-dec 2007
RORELSERESULTAT

Aeronautics 6 -67 -4 3 -1508 -92 45 111 454
Dynamics 269 252 169 75 112 149 129 59 406
Electronic Defence Systems 24 93 75 27 524 213 184 75 216
Security & Defence Solutions 278 157 105 11 331 213 137 38 615
Support & Services 410 262 215 103 413 274 225 118 321
Corporate 387 174 99 -69 294 218 224 -16 595
Totalt 1374 871 622 150 166 975 944 385 2607

EBIT MARGINAL, %

Aeronautics 0,1 -1,2 -1,0 0,2 -20,7 -1,9 1.2 6,9 7,0
Dynamics 5,9 8,1 7.8 7,5 2,6 6,0 7,2 7,6 10,7
Electronic Defence Systems 0,5 2,8 3,6 2,7 11,7 71 9,3 9,3 4,9
Security & Defence Solutions 4,8 4,4 4,4 1,0 6,3 6,3 6,0 3,6 10,9
Support & Services 11,5 10,3 121 12,7 12,0 1,7 13,6 14,4 10,0
Totalt 5,6 5,2 5,3 2,8 0,7 6,2 8,6 7,7 1,3
JUSTERAD RORELSE

MARGINAL

Aeronautics 1,4 0,6 1,5 0,2 3,6 2,9 7,6 6,9 7,0
Dynamics 9,8 8,1 7,8 7,5 8,5 6,0 7,2 7,6 9,5
Electronic Defence Systems 0,5 2,8 3,6 2,7 1,7 71 9,3 9,3 7,3
Security & Defence Solutions 4,8 4,4 4,4 1,0 8,2 6,3 6,0 3,6 10,3
Support & Services 121 10,3 121 12,7 12,0 1,7 13,6 14,4 10,0
Totalt 5,4 4,9 4,9 2,8 8,4 5,9 8,9 7,7 9,4
OPERATIVT KASSAFLODE

Aeronautics -434 -502 -475 -310 -1 007 -1068 -1162 -169 -773
Dynamics 369 -21 -75 103 830 186 301 438 -822
Electronic Defence Systems 506 199 168 333 175 -340 136 437 -521
Security & Defence Solutions -217 -41 370 -193 308 561 222 92 55
Support & Services 81 145 -88 60 -285 -281 -269 -182 243
Corporate 1142 397 -143 -449 638 563 -164 -313 215
Totalt 1447 177 -243 -456 659 -379 -936 303 -1603
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MSEK jan-dec2009 jan-sept2009 jan-juni2009 jan-mars2009 jan-dec 2008 jan-sept2008 jan-juni 2008 jan-mars 2008 jan-dec 2007
SYSSELSATT KAPITAL

Aeronautics 2146 2675 2665 2648 3022 4180 4168 3984 4202
Dynamics 2880 3169 3175 2873 2942 3533 3435 3187 3698
Electronic Defence Systems 5621 5789 5564 5206 5571 5401 5235 4981 5130
Security & Defence Solutions 3159 2841 2858 2599 2496 2291 2806 2597 2979
Support & Services 1807 1620 1836 1623 1518 1413 1414 1209 977
Corporate -1282 -1567 -1647 -1672 -2331 -1993 -950 -2084 -2217
Totalt 14 331 14 527 14 451 13277 13218 14 825 16 108 13874 14769
ANTAL ANSTALLDA

Aeronautics 3015 3040 3065 3091 3100 3043 3023 2979 2911
Dynamics 1739 1765 1781 1805 1805 1793 1812 1851 1849
Electronic Defence Systems 2601 2633 2632 2615 2670 2638 2631 2613 2491
Security & Defence Solutions 2568 2543 2518 2462 2449 2657 2656 2769 2875
Support & Services 1749 1757 1765 1796 1814 1839 1718 1742 1734
Corporate 1487 15607 15615 1509 1456 1436 1953 1909 1897
Totalt 13159 13245 13276 13278 13294 13406 13793 13863 13757
FORDELNING FORSALJ-

NINGSINTAKTER (%) FOR-

SVARSRELATERAT/CIVILT

Aeronautics 91/9 92/8 93/7 93/7 93/7 94/6 95/5 93/7 94/6
Dynamics 91/9 90/10 90/10 91/9 90/10 89/11 90/10 87/13 92/8
Electronic Defence Systems 99/1 99/1 99/1 100/0 100/0 100/0 100/0 100/0 100/0
Security & Defence Solutions 67/33 65/35 68/32 65/35 72/28 73/27 76/24 77/23 74/26
Support & Services 77/23 77/23 70/30 67/33 74/26 75/25 72/28 71/29 61/39
Totalt 83/17 84/16 87/13 83/17 83/17 82/18 83/17 81/19 81/19

NYCKELTALSDEFINITIONER

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av forsiljningsintakter.

Justerad rérelsemarginal
Rorelseresultat justerat for resultat vid avyttring av verksamheter och
intakter/kostnader av engdngskaraktdr, i procent av forséljningsintakter.

Sysselsatt kapital
Totalt kapital med avdrag for icke rantebarande skulder.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Rorelseresultatet 6kat med finansiella intakter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Rintabilitet pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Overskottsgrad
Rérelseresultat 6kat med finansiella intdkter i procent av forsaljningsintékter.

Kapitalomsattningshastighet
Forsiljningsintikter dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.
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Nettolikviditet/nettoskuld
Likvida medel, kortfristiga placeringar och rantebéarande fordringar med
avdrag for rantebdrande skulder och avsittning for pensioner.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Nettoskuldséattningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

Réntetackningsgrad
Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter dividerat med finansiella
kostnader.

Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagares andel dividerat med
genomsnittligt antal aktier fére och efter full utspadning. Ingen utspadnings-
effekt foreligger om drets resultat ar negativt.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal
aktier vid arets utgang.
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UTDELNINGSMOTIVERING

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § ABL avseende féreslagen utdelning — Saab AB

Saab ér ett av virldens ledande hogteknologiska foretag, vilket inne-
bar att Saabs verksambhet priglas av komplexa utvecklingsuppdrag i
teknologins framkant. Saab har under &ren bedrivit betydande
utvecklingsprojekt och hanterat ddrmed forknippade risker med stor

framgang. Se vidare risker och osakerhetsfaktorer i drsredovisningen.

Styrelsens forslag till utdelning uppgar till SEK 2,25 per aktie,
vilket motsvarar en total utdelning med MSEK 237. Saab AB:s fria
egna kapital uppgar till MSEK 3 103 och balanserade vinstmedel i
koncernen uppgdr till MSEK 8 139 fore genomford utdelning.

Arets resultat for koncernen hinforlig till moderbolagets aktie-
dgare uppgick till MSEK 686 och fér moderbolaget MSEK 1 675.

Efter genomford utdelning till aktiedgarna uppgér koncernens
soliditet till 35 procent jamfort med koncernens langsiktiga mal pa
30 procent. Soliditeten har sedan bérsintroduktionen 1998 6kat fran
22 procent till 35 procent 2009.

Saabs bruttoinvesteringar f6r 2009 uppgick till MSEK 197, vilket
beddms vara en bra approximation pa det arliga framtida investe-
ringsbehovet i materiella anldggningstillgangar. Investeringar sker
dessutom i forskning och utveckling som under 2009 uppgick till
MSEK 1194 varav MSEK 67 har aktiverats i balansridkningen.

Saab har under aret haft en nettoskuld och denna, rintebiarande
skulder inklusive avsittningar for pensionsitaganden med avdrag
for likvida medel och rantebérande fordringar, uppgér till MSEK
634. Foreslagen utdelning bedéms inte pdverka Saabs formaga att, pa
kort eller langt sikt, fullgéra koncernens dtaganden.

Det bedoms att den foreslagna utdelningen ér forsvarlig med hansyn

till vad som anges i 17 kap. 3 § andra och tredje styckena i ABL 2005:551:

1. de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av det egna kapitalet och

2. bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen i Saab AB
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FORSLAG TILL

VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslér att till arsstimman
forfogande stdende vinstmedel i Moderbolaget:

SEK
]
Balanserade vinstmedel 1427919471

Arets resultat 1674940 353

Summa 3102 859 824
disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas SEK 2,25 per aktie 237 400 029
Till nasta &r balanseras 2865459 795
Summa 3102 859 824

Efter genomforande av foreslagen vinstdisposition far Moderbolaget
foljande egna kapital:

SEK
|

Aktiekapital 1746 405 504
Reservfond 542471135
Uppskrivningsfond 723939 300
Balanserad vinst 2865459795
Summa 5878275734

Bolagets policy ar att 6ver en konjunkturcykel utdela 20-40 procent
av arets nettovinst. Styrelsens och verkstillande direktorens forslag ar
att MSEK 237 (187), eller SEK 2,25 (1,75) per aktie delas ut till aktie-
agarna. Soliditeten for Koncernen uppgar till 35,1 procent (28,4) och
efter genomford vinstdisposition uppgar soliditeten till 34,6 procent
(28,0).

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU,
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat, samt att férvaltningsberattelsen ger en réatt-
visande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer

som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Linkdping den 12 februari 2010

Marcus Wallenberg
Ordférande

Lennart Johansson
Styrelseledamot

Erik Belfrage
Styrelseledamot

Lena Treschow Torell
Styrelseledamot

George Rose
Styrelseledamot

Sten Jakobsson
Styrelseledamot

Stefan Andersson
Styrelseledamot

Catarina Carlqvist Peter Nygéards

Styrelseledamot Styrelseledamot
Per-Arne Sandstrom Conny Holm
Styrelseledamot Styrelseledamot

Ake Svensson
Verkstéllande direktor

Michael O’Callaghan
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 12 februari 2010

Erik Astrom
Auktoriserad revisor
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Tommy Martensson
Auktoriserad revisor



FINANSIELL INFORMATION > REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstamman i Saab AB (publ) Organisationsnummer 556036-0793

Vihar granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning i
Saab AB (publ) for rakenskapsaret 2009. Arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ingar pa sidorna 34-127 i detta dokument. Det 4r
styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for riken-
skapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovisnings-
lagen tillimpas vid uppriattandet av rsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av
EU och arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncern-
redovisningen. Vart ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av vér revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebdr att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog
men inte absolut sakerhet forsakra oss om att drsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstal-
lande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktren
gjort ndr de uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen

och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhal-
landen i bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren dr ersattningsskyldig mot bolaget.

Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS séddana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stillning. Forvaltnings-
berittelsen ér forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget samt resultatrakningen och rap-
porten over finansiell stallning f6r koncernen, disponerar vinsten i
moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Linkdping den 12 februari 2010

Ernst & Young AB

Erik Astrém
Auktoriserad revisor

Deloitte AB

Tommy Martensson
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Inledning
Saab AB ir ett svenskt publikt aktiebolag, noterat pA NASDAQ OMX
Stockholm, som lyder under svensk lag. Saab AB dr moderbolaget
inom koncernen med 71 olika dotterbolag i olika delar av vérlden.
Styrningen av Saab utgér fran svensk lagstiftning, frimst den
svenska aktiebolagslagen, noteringsavtalet med NASDAQ OMX
Stockholm - som aven inkluderar svensk kod for bolagsstyrning -
samt andra relevanta svenska och utlandska regler och riktlinjer.
Saab strivar efter att i sin styrning halla hogsta standard.

Svensk kod for bolagsstyrning

Enligt NASDAQ OMX Stockholms noteringskrav ska alla svenska
foretag som dr registrerade pA NASDAQ OMX Stockholm tillimpa
svensk kod f6r bolagsstyrning ("Koden”).

Organisation 2009
Aktiedgare genom

Valberedning — . 2 Arsstamma
|

Erséttningsutskott

Styrelse
Revisionsutskott
! |
Intern revisor
VD och

koncernledning

Interna funktioner och styrgrupper T

Affarssegment

Afféarsenheternas
ledningsgrupper
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Saab tillimpar Koden. I enlighet med den redovisar denna
bolagsstyrningsrapport hur Saab tillimpade Koden under riken-
skapséret 2009. Forberedelser och genomférande av arsstimma
kommer ocksa att goras enligt Kodens bestimmelser. Saabs webb-
sida har en sarskild avdelning for bolagsstyrningsfragor som upp-
dateras i enlighet med Koden.

Styrelsen avger arligen en rapport om hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen &r organiserad. Den ater-
finns i slutet av denna rapport.

Innehéllet i denna bolagsstyrningsrapport 4r inte granskad av
bolagets revisorer.

Saab redovisar inga avvikelser fran koden under 2009.

Agarstruktur
Aktiekapitalet i Saab uppgick den 31 december 2009 till SEK 1746
405 504, fordelat pd 103 896 041 noterade B-aktier samt 5 254 303 €j
marknadsnoterade A-aktier. Saabs aktier ar registrerade hos Euro-
clear Sweden AB. A-aktierna har tio roster per aktie, medan
B-aktierna har en rdst per aktie. Kvotvirdet per aktie dr SEK 16.
B-aktien ir listad pd NASDAQ OMX Stockholm, pa listan for stora
bolag. Av totala antalet aktier 4r 52 098 153 B-aktier tillgingliga via
borsen, motsvarande 48 procent av kapitalet och 34 procent av
rosterna. En borspost omfattar 100 aktier. Bolagets A-aktier dgs av
Investor (4 207 123 aktier) och BAE Systems (1 047 180 aktier).
Enligt dgarregistret uppgick antalet aktiedgare i Saab vid arets slut
till 32 555, varav svenska dgare svarade for 60 procent av kapitalet och
65 procent av rosterna. Svenska aktiefonder dgde cirka 13 procent av
kapitalet respektive 9 procent av rosterna. Svenska privatpersoner
agde cirka 7 procent av kapitalet respektive 5 procent av rosterna.
En stor del av de aktier som dgs av utlindska investerare r for-
valtarregistrerade genom utlindska banker eller andra forvaltare
som inte dr anslutna till Euroclear Sweden AB. Av det totala aktie-
kapitalet vid drets slut dgdes cirka 40 procent av utldndska dgare,
enligt SIS Agarservice.



AKTIEAGARINFORMATION > BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Storsta aktiedgare

Andel av kapital, % Andel av roster, %
]

BAE Systems 20,5 20,8
Investor AB 19,8 38,9
Wallenberg-stiftelser 8,7 6,2
Swedbank Robur Fonder 4,8 3,4
Nordea fonder 2,8 2,0
QOdin fonder 2,8 2,0
SEB fonder 2,6 1,9
Orkla ASA 1,5 1,0
Fjarde AP-fonden 1,3 0,9
SHB fonder 1,2 0,9
SEB-stiftelsen 0,9 0,7

Saab hade 3,3 procent av aktiekapitalet i eget férvar vid slutet av
december 2009. For ytterligare information om agarstruktur, se
sidan 141.

Valberedning

P4 Saabs arsstimma i april 2009 beslutades att Saab ska ha en valbe-
redning bestdende av en representant for envar av de fyra till roste-
talet storsta aktiedgarna eller d4gargrupperna jamte styrelseordforan-
den. Namnen p4 de fyra dgarrepresentanterna och aktiedgarna de
foretrader offentliggors senast sex ménader fore arsstimman 2010
och baseras pd de kdnda rostetalen per 31 augusti 2009. Beslutet
innefattar forfarande for att vid behov ersitta ledamot som lamnar
valberedningen innan dess arbete &r slutfort.

Enligt beslut som fattats pa drsstimman 2009 ska valberedningen
framlagga forslag i nedanstaende fragor att foreldggas drsstimman
2010 for beslut:

(@) forslag till stammoordférande,
(o) forslag till styrelse,
(c) forslag till styrelseordférande,

(d) forslag till styrelsearvoden med uppdelning mellan ordférande och
ovriga ledaméter i styrelsen samt erséttning for utskottsarbete

(e) forslag till arvode for bolagets revisorer, och

(f) forslag till utseende av ny valberedning infor arsstamman 2011

Infor drsstimma i Saab AB den 15 april 2010 meddelades i press-
release att foljande aktiedgarrepresentanter, forutom styrelsens ord-
forande Marcus Wallenberg, har utsetts till ledaméter i Saabs valbe-
redning (aktiedgarens namn anges inom parentes): Petra Hedengran
(Investor), Peter Wallenberg Jr (Knut och Alice Wallenbergs Stif-
telse), Peter Rydell (Swedbank Robur Fonder) samt Erik Feldt
(Nordea Fonder). Petra Hedengran ar ordforande i valberedningen.

Dessa representerar tillsammans cirka 50 procent av rostetalet i
Saab enligt dgarférhallanden per 31 augusti 2009. BAE Systems har
avsagt sig ritten att vara representerad i valberedningen.

Valberedningens forslag ska offentliggoras senast i samband med
kallelsen till &rsstimma 2010.

Valberedningens ledaméter infor arsstimman 2010

% avroster % av kapital

Ledamot Representerar 2009-08-31 2009-08-31
|
Petra Hedengran Investor 38,9 19,8

Peter Wallenberg Jr  Knut och Alice

Wallenbergs Stiftelse 6,1 8,7
Peter Rydell Swedbank Robur

Fonder 3,1 4,3
Erik Feldt Nordea Fonder 2,9 41
Marcus Wallenberg ~ Styrelseordférande

Saab AB - _

Styrelsen
Styrelsens sammansdttning
Enligt Saabs bolagsordning ska styrelsen, utover arbetstagarre-
presentanterna, besta av minst sex och hogst tolv ledaméter och inga
suppleanter. Styrelseledaméterna viljs arligen pé &rsstimman. Saabs
styrelse bestar av tio arsstimmovalda ledaméter och tre ledaméter
med lika manga suppleanter utsedda av de anstilldas organisationer.
Vid arsstimman den 16 april 2009 omvaldes Erik Belfrage, Sten
Jakobsson, Lennart Johansson, Peter Nygards, Michael J. O’Callaghan,
George Rose, Per-Arne Sandstrom, Lena Treschow Torell, Marcus
Wallenberg och Ake Svensson.
Marcus Wallenberg valdes till ordforande i styrelsen. Endast verk-
stillande direktoren i Saab AB, Ake Svensson, ir anstilld i bolaget.
Information om erséttning till styrelseledamoterna, som besluta-
des av arsstimman 2009, finns i rsredovisningen, not 37.

Arsstammovalda ledaméter

Marcus Wallenberg
Ake Svensson

Peter Nygards
Michael J. O’Callaghan

Erik Belfrage George Rose
Sten Jakobsson Per-Arne Sandstrém
Lennart Johansson Lena Treschow Torell

Ovriga visentliga uppdrag, tidigare befattningar med mera framgar
av presentationen av styrelsen.

Arbetstagarledaméter, ordinarie och suppleanter

Ordinarie Suppleanter
Stefan Andersson Goéran Gustavsson
Catarina Carlqvist Jan Kovacs
Conny Holm Nils Lindskog
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Krav pa oberoende

Nedan framgar vilka arsstimmovalda styrelseledaméter som enligt
Kodens definition anses oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, respektive i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens sammanséttning 2009

Oberoende av

bolaget/ Oberoende

bolags- av storre

Ledamot Invald ledningen aktieagare
Marcus Wallenberg 1992 Ja Nej"

Ake Svensson 2003 Nej? Ja
Erik Belfrage 1991 Ja Nej?

Sten Jakobsson 2008 Ja Ja
Lennart Johansson 2006 Ja Nej¥

Peter Nygards 2000 Ja Ja
Michael J. O’Callaghan 2007 Ja Nej®
George Rose 1998 Ja Nej®

Per-Arne Sandstrém 2005 Ja® Ja
Lena Treschow Torell 2005 Ja Nej”

1)Tidigare verkstallande direktér och koncernchef i Investor

2) Verkstallande direktor och koncernchef

3) Tidigare ledamot i Investors styrelse

4) Anstélld i Investor

5) Anstélld i BAE Systems

6) Sedan 2009-09-01 konsultavtal med bolaget for en definierad tid
7) Ledamot i Investors styrelse

Bolaget uppfyller dirmed Kodens krav pa att en majoritet av de &rs-
stimmovalda ledaméterna dr oberoende av bolaget och bolagsled-
ningen samt att minst tva av dessa dr oberoende i forhéllande till
storre aktiedgare.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning halls normalt fem ordinarie sam-
mantriden per ar utover det konstituerande sammantradet. Dar-
utdver kan styrelsen sammantrdda nar omstindigheterna sa kraver.
Under 2009 har styrelsen haft ett konstituerande méte, fem ordina-
rie styrelsemoéten och fyra extra méten, totalt tio moten.

Styrelsen antar drligen en arbetsordning, en instruktion avseende
arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstillande direktoren samt
en instruktion fér ekonomisk rapportering till styrelsen.

Arbetsordningen innehéller bland annat bestimmelser om antal
styrelsemoten som ska héllas, forteckning av de drenden som ska
behandlas pa styrelsesammantraden, rapportering fran revisorerna
samt de sdrskilda beslut som ska fattas vid det konstituerande samman-
tradet. Arbetsordningen och den sirskilda VD-instruktionen anger
arbetsfordelningen inom styrelsen och dess tvé utskott, erséttningsut-
skottet och revisionsutskottet, respektive arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstéllande direktoren. I VD-instruktionen anges verk-
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stillande direktorens uppgifter och befogenheter. Till instruktionen
knyts dven policies for investeringar, finansiering och rapportering.

Styrelsen har under éret bitritts av styrelsesekreteraren, chefs-
juristen Anne Gynnerstedt, som inte dr ledamot av styrelsen.

Under 2009 har styrelsen arbetat med faststillande av budget och
affarsplan.

De finansiella rapporter som sammanstélls varje manad och till-
stills styrelsen dr en viktig del av styrelsearbetet. De presenteras vid
varje styrelsemoéte och infor delarsrapporter och bokslutskommu-
niké. Eftersom den globala férsvarsindustrin genomgar omfattande
fordndringar har styrelsen under aret for att ytterligare anpassa Saab
efter dessa arbetat med en genomgripande 6versyn av strategin och
som ett resultat av detta arbete foretas en omorganisation som ska
vara inford till arsskiftet. Malet &r att skapa ett mer marknadsorien-
terat Saab med 6kat fokus pa kundernas framtida krav och behov.
Organisationen ska dven sakerstélla god kundsupport, erbjuda en
annu konkurrenskraftigare produktportfslj samt skapa ytterligare
forutsdttningar for fortsatt effektivisering av verksamheten. Styrel-
sen har under aret dgnat tid at uppf6ljning av visentliga exportmoj-
ligheter och de dirmed forenliga marknadssatsningarna

Effektiviteten i Saabs kostnadsbesparingsprogram foljs upp regel-
bundet. Utskottsarbetet utgor en stor del av styrelsens arbete. Efter
moten med revisions- och ersittningsutskotten lamnas rapporter
om vad som har avhandlats p4 métena och styrelsen fattar beslut i de
fragor dar utskotten gjort rekommendationer.

Styrelsens arbete i utskott

Revisionsutskottet

Till revisionsutskottet har styrelsen utsett tre ledamoter. Revisionsut-
skottets arbete 4r i huvudsak av beredande karaktir, det vill séga att
forbereda drenden for slutliga beslut av styrelsen. Revisionsutskottet
har ocksa beslutanderitt inom vissa fragor inom begransade omraden.

Revisionsutskottets ledaméter har sedan drsstimman i april 2009
varit Peter Nygards (utskottets ordforande), Per- Arne Sandstrom
och Lennart Johansson, varav bade Peter Nygards och Per-Arne
Sandstrom dr oberoende i férhallande till sévél bolaget och bolags-
ledningen som bolagets storre dgare. Chefsjuristen Anne Gynner-
stedt dr sekreterare i utskottet.

Revisionsutskottets uppgifter framgar av styrelsens arbetsordning.
Revisionsutskottet ska bland annat svara for beredningen av styrel-
sens arbete med att kvalitetssékra bolagets finansiella rapportering,
bista valberedningen med f6rslag till revisorer och arvodering av revi-
sionsinsatsen, informera sig om revisionens inriktning och samord-
ning mellan extern och intern revision, utvardera den externa revisio-
nen samt granska effektiviteten av de interna kontrollsystemen for
finansiell rapportering. Savil bolagets interna som externa revisorer
ar adjungerade till revisionsutskottets moten. Revisionsutskottet har
under 2009 arbetat sarskilt med omstruktureringen av Saab, den
finansiella rapporteringen och kostnadseffektiviseringsprogrammet.
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Revisionsutskottet protokollfor sina méten och protokollen del-
ges snarast dérefter 6vriga i styrelsen.
Utskottet har under 2009 haft sju moten.

Ersattningsutskottet
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott med tre ledamoter.
Ersittningsutskottets ledaméter ar Marcus Wallenberg, George
Rose och Lena Treschow Torell. Lena Treschow Torell dr ordférande
i utskottet. Chefsjuristen Anne Gynnerstedt 4r sekreterare i utskottet.
Ersdttningsutskottet bereder drenden géllande ersittningsprinci-
per, inklusive program f6r rérlig 16n och pensionsvillkor f6r kon-
cernledningen och beredning av utformning och forslag av Saabs
aktiesparprogram. Alla beslut betraffande sddana principer fattas
fran 2006 av arsstimman pa forslag av styrelsen. Fragor som ror
verkstillande direktérens anstallningsvillkor, ersittningar och andra
formaner bereds av ersittningsutskottet och beslutas av styrelsen,
som ansvarar for tolkning och tillimpning av principerna. Ersatt-
ningsutskottet har ingen egen beslutanderitt. Ersattningsutskottet
har under aret sarskilt arbetat med att utforma ett prestationsrelate-
rat aktiesparprogram for bolagets ledande befattningshavare och
strategiska nyckelpersoner, vilket antogs av arsstimman i april.
Ersittningsutskottet protokollfor sina méten och protokollen
delges snarast direfter Gvriga i styrelsen.
Utskottet har under 2009 haft fyra moten.

Utvirdering

Styrelsens ordforande utvarderar érligen kvaliteten pa styrelsens
arbete och vilka forbéttringsomraden som finns f6r att kunna
utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Det gors genom att
ledaméterna fyller i ett friageformulér och ger sin uppfattning om

Narvaro samt erséattning till styrelsen 2009

hur vl styrelsen fungerar. Det jamfors sedan med tidigare ars utfall.
Frageformuléret ar uppdelat i fem delar som behandlar kompetens-
bredden, hur styrelsearbetet genomfors, ordférande, ssmmansitt-
ningen och samarbetsklimatet. Avsikten med utvarderingen &r att fa
en uppfattning om vad styrelseledaméterna anser om styrelsens
arbete. Resultatet av utvirderingen diskuteras direfter i styrelsen.
Inga externa konsulter tas in for att gora styrelseutvarderingen.

Valberedningen tar ocksé del av resultatet av utvirderingen i
samband med analys, utvdrdering och tillsattning av styrelserepre-
sentationen.

Styrelsen utvirderar fortlopande verkstallande direktorens
arbete genom att f6lja verksamhetens utveckling mot de uppsatta
malen.

Verkstéllande direktéren

Verkstillande direktdr ar Ake Svensson som ocksa ingér i styrelsen.
Hans 6vriga vasentliga uppdrag och tidigare erfarenheter framgar av
presentationen av styrelsen. Ake Svensson dger inga aktier i foretag
som Saab har betydande affarsférbindelser med.

Bolagets revisorer
De externa revisorernas uppgift 4r att, pa dgarnas uppdrag i enlighet
med gillande lagar och foreskrifter, revidera bolagets rikenskaper,
koncernredovisning, arsredovisning samt styrelsens och verkstal-
lande direktdrens forvaltning. Harutover har bolagets halvars-
rapport 6versiktligt granskats av revisorerna. Huvudansvarig revisor
limnar ocksa en revisionsberittelse till arsstimman.

Arsstimman viljer revisorer. Av arsstimman valda revisorer ir
de registrerade revisionsbolagen Ernst & Young och Deloitte.

Narvaro Narvaro Styrelse- Arvode Arvode Totalt
Revisions-  Erséttnings- styrelse- utskotts- arvode Revisions- Erséattnings- arvode
Namn utskott utskott moten?” moten? kSEK®  utskott kSEK utskott kKSEK kSEK
Marcus Wallenberg X 10 4 1100 80 1180
Ake Svensson 10
Erik Belfrage 10 425 425
Sten Jakobsson 9 425 425
Lennart Johansson X 10 7 425 100 525
Peter Nygards X 9 6 425 150 575
Michael J. O’Callaghan 10 - -
George Rose X 9 3 - -
Per-Arme Sandstrém X 10 6 425 100 525
Lena Treschow Torell X 10 4 425 135 560

1) Av totalt 10 moten
2) Av totalt for revisionsutskottet 7 méten, for ersattningsutskottet 4 méten.
3) BAE Systems styrelserepresentanter erhaller ej arvode.
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Ernst & Young AB

e Omvaldes 2007 for perioden 2007-2010

e Medlem av Ernst & Youngs globala organisation med verksamhet
icirka 140 linder

e Huvudansvarig revisor sedan 2007, Erik Astrom

e Andra revisionsuppdrag: Apoteket, Hakon Invest, Hennes &
Mauritz, Modern Times Group och Svenska Handelsbanken

Deloitte AB

e Valdes 2009 for en period av hogst tre ar

e Medlem av Deloittes globala organisation med verksamhet i cirka
140 linder

e Huvudansvarig revisor sedan 2005, Tommy Martensson

e Andra revisionsuppdrag: Bjorn Borg, FastPartner, Fortum, Indu-
strifonden och Svevia. Aven erfarenhet som revisor i SJ och Tele2

Saval Ernst & Young som Deloitte har kompetens och erfarenhet
inom f6r Saab viktiga omrdden; revision av stora och bérsnoterade
bolag, redovisningsfragor, branscherfarenhet samt vana vid inter-
nationell verksamhet.

Revisionsutskottet ansvarar for att tillse att revisorernas obero-
ende stillning uppréatthalls, bland annat genom att informera sig om
pagéaende konsultuppdrag. Revisionsutskottet har ocksa faststallt
riktlinjer f6r vilka andra tjanster &n revision som bolaget far upp-
handla av bolagets revisorer.

Riktlinjer for ersattning och andra formaner till ledande
befattningshavare

Redovisning av dessa riktlinjer 4terfinns i forvaltningsberittelsen.

Erséattning till revisorer
Saabs revisorer erhéller ersattning for utfort arbete enligt beslut av
drsstimman.

Ernst & Young och Deloitte har under de senaste tre aren utfort
tjdnster till bolaget vid sidan av det ordinarie revisionsuppdraget
avseende revisionsnira konsultationer i redovisnings- och skatte-
fragor i samband med forvarv och omstruktureringar samt avseende
utformning och implementering av Saabs aktiesparprogram for de
anstéllda.

Erséattning till revisorer 2007-2009 avseende koncernen

MSEK 2009 2008 2007
e

Revisionsuppdrag:

Ernst & Young AB 14 14 13
Deloitte AB 4 4 4
Andra uppdrag:

Ernst & Young AB 2 2 4
Deloitte AB 2 3 2
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Finansiell rapportering
Styrelsen ska dokumentera hur den sakerstiller kvaliteten i den finan-
siella rapporteringen och kommunicerar med bolagets revisorer.

Styrelsen séikerstiller kvaliteten pa den finansiella redovisningen
genom revisionsutskottet, enligt ovan ldmnad redogorelse.
Revisionsutskottet behandlar inte bara kritiska redovisningsfragor
och de finansiella rapporter som bolaget limnar, utan dven fragor
om intern kontroll, regelefterlevnad, eventuell vasentlig osédkerhet i
redovisade véirden, hindelser efter balansdagen, éndringar i upp-
skattningar och bedémningar samt andra férhallanden som paver-
kar de finansiella rapporternas kvalitet. Revisorerna deltar i samtliga
ordinarie moten med revisionsutskottet, utom vid det tillfille da
revisionsupphandlingen behandlas.

Hela styrelsen tar del av delarsrapporterna innan de publiceras.

Bolagets revisorer narvarar vid styrelsens sammantride i sam-
band med godkinnande av bolagets arsredovisning.

Styrelsen har traffat revisorerna for genomgang av revisorernas
granskning av bolaget for verksamhetsaret 2009.

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende finansiell
rapportering

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och svensk
kod f6r bolagsstyrning for den interna kontrollen. Denna rapport
om intern kontroll avseende finansiell rapportering har upprittats
med utgédngspunkt i Koden.

Kontrollmiljo och bolagsstyrning

Saabs system for intern kontroll 4r utformat for att ge stod at verk-
samheterna att na sina mal och samtidigt hantera dess risker. Syste-
met medger en rimlig men ej absolut férsdkran mot vasentliga felak-
tigheter med avseende pé den finansiella rapporteringen.

Ansvarstillimpningen utgar fran styrelsens arbetsordning och en
instruktion av vilka framgar hur styrelsens och den verkstéllande
direktorens roller, ansvar och aktiviteter definieras.

Internkontrollen utgdr fran Saabs organisation dér operativt
ansvar och befogenheter under 2009 fordelats till affirsenheter och
supportenheter som ocksa fatt stod och 6vervakats av segmentsansva-
riga och koncernstaber med specifik kompetens. Koncernstaberna
utfirdar koncernriktlinjer som fortydligar ansvar och befogenheter
och ocksé utgor ett led i den interna kontrollen inom vissa specifika
omraden som finans, ekonomi, investeringar och offertgivning.

Till den interna kontrollstrukturen hor Koncernavdelning
Internrevision som ar en dedikerad resurs for en oberoende gransk-
ning av effektiviteten i de interna kontrollprocesserna. Internrevisio-
nen utgoér samtidigt ett stod for den lokalt tillimpade internkontrollen
och den centrala controllerstaben och tillsammans utgor detta en
resurs som Overvakar rutinerna for den finansiella rapporteringen.

Internrevisionens uppdrag initieras av revisionsutskottet, kon-
cernledningen och dess medlemmar samt pa eget initiativ.
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Riskbedomning

Saabs verksamhet kinnetecknas till sin huvuddel av utveckling, pro-
duktion och leverans av tekniskt avancerad hard- och mjukvara till
kunder 6ver hela virlden. Internationella affirer ar dominerande
inom verksamheten. Affirerna omfattar som regel betydande
belopp, ling tidsperiod samt teknisk utveckling eller féradling av
produkter.

Utifran Saabs verksamhet har visentliga riskomraden avseende
den finansiella rapporteringen bedomts vara redovisning av projekt,
foretagsforvarv och goodwill, utvecklingskostnader, valutasikring
och andra finansiella transaktioner, leasingverksamheten, skatter
samt redovisning av pensioner.

Utéver affarsrisker beddms ocksé processerna utifrdn risken att
utsittas for olika typer av oegentligheter.

I samordning med Koncernstab Ekonomi sker 16pande en 6ver-
gripande riskbedémning avseende den finansiella rapporteringen.
Den aktuella riskbilden avstdms med Saabs internrevision som
anpassar sin arliga revisionsplan i 6verensstimmelse dirmed. Infor-
mation om utvecklingen pa visentliga riskomraden lamnas regel-
bundet till Saabs revisionsutskott samt en redogorelse for utforda
och planerade insatser inom dessa omréaden. Saabs riskbedomning
kommuniceras ocksé lopande till Saabs externrevisorer.

Kommunikation och kontrollaktiviteter

Styrelsens arbete for styrning av den interna kontrollen utgar fran de
regler som finns i aktiebolagslagen, noteringsavtalet med NASDAQ
OMX Stockholm inklusive Koden, av styrelsen antagna etiska varde-
ringar, styrelsens arbetsordning, en instruktion avseende arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstéllande direktoren samt en
instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen.

Internkontrollen inom Saab baseras pé klart definierade
ansvarsomraden och befogenheter, utgivna koncernriktlinjer, pro-
cesser och kontroller.

Genom att faststélla och utfirda koncernriktlinjer beslutade av
verkstallande direktoren eller av verkstallande direktéren utsedda
funktionsansvariga sakerstills bland annat enhetlig hantering for
finansiell rapportering. Alla koncerndirektiv uppdateras 16pande,
kommuniceras tydligt och 4r tillgangliga pa den interna webbplatsen.

Under 2008 faststélldes och implementerades en ny Corporate
Treasury-policy i verksamheten. Under 2009 implementerades
sedan ett nytt koncerndirektiv och processer avseenden finansiell
riskhantering. Direktivet sammanfattar hur koncernen skall férhalla
sig till finansiella, kredit- och politiska risker. Corporate Treasury-
policyn ér foremal for arlig revidering av styrelsen. Revideringen
2009 innebar inga vésentliga forandringar.

Kontroll och uppfoljning av den operativa verksamheten utéva-
des under 2009 av styrgrupper i affirsenheterna samt en forstarkt
ledning pa affarssegmentsniva. Styrgrupperna och affirssegmentens
ledning ansvarade ocksa for att koncernriktlinjer implementerades
och efterlevdes i respektive organisation.

Varje affarsenhet utformade sina riskhanteringsrutiner och
struktur for intern kontroll utifrdn 6vergripande styrande rutiner
och koncernriktlinjer.

Inom Saab fanns under 2009 en kedja av controllers fran kon-
cern- och affarssegmentsniva via affarsenheter till resultatenheter
och projekt. Dessa har haft ansvar for att se till att internkontrollruti-
ner finns, att koncernens kontrollprocesser implementerats samt att
eventuell riskexponering rapporteras samt ansvarat for att de finan-
siella rapporterna ar korrekta, kompletta och levereras i tid.

Alla operativa enheter rapporterar manads- och kvartalsvis enligt en
standardiserad rapporteringsrutin. Kvartalsrapporteringen utgor grun-
den for Saabs externa finansiella rapportering. Den operativa rapporte-
ringen byggde 2009 pé att varje affdrsenhet mits avseende ldnsamhet
och finansiell stallning och konsoliderats for att mata affdrssegmentens
och koncernens totalalonsamhet och finansiella stallning.

Ekonomiansvariga och controllers star Idpande i kontakt med Kon-
cernstab Ekonomi betraffande fragestallningar kopplade till ekonomi
och redovisning. En gang per ar kallar Koncernstab Ekonomi till konfe-
rens dér nyheter och féréndringar i regler och riktlinjer inom det finan-
siella omradet samt planeringen av informationsfléden behandlas.

Finansiell rapportering och information
Saab har en informationspolicy som uppfyller de krav som stills pa
ett noterat bolag.

Finansiell information:

e Bokslutskommunikéer och delérsrapporter, vilka publiceras som
press releaser.

o Arsredovisning.

e Pressmeddelanden om héndelser som bedoms vésentliga for var-
deringen av Saab.

e Presentationer for media och finansanalytiker i samband med
bokslutskommunikéer och delarsrapporter kan f6ljas via live
webcast pd Saabs hemsida www.saabgroup.com, investor rela-
tions ddr dven allt material fran dessa finns tillgangligt.

Uppfoljning och utvirdering

Styrelsen i Saab AB ér ytterst ansvarig for den interna kontrollen.
Det av styrelsen utsedda revisionsutskottet har som uppgifter att
bland annat kvalitetssikra bolagets finansiella rapportering, att
informera sig om revisionens inriktning och samordningen mellan
den externa och interna revisionen samt att granska effektiviteten i
de interna kontrollsystemen for den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet har den interna kontrollstrukturen som aterkom-
mande punkt vid sina sammantraden.

Som ett hjilpmedel for att utvardera den interna kontrollen i res-
pektive affirsenhet anvinds en arlig egenutvardering, sd kallad Self
Assessment. Hir behandlas forutom processerna som ligger till grund
for den finansiella rapporteringen ocksé operativa risker, anseenderis-
ker samt efterlevnaden av lagar, forordningar och interna regelverk.
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MARCUS WALLENBERG
Ordférande sedan 2006, Vice
ordférande 1993-2006 och ledamot
av styrelsen sedan 1992, Ledamot

i Saabs ersattningsutskott

Fédd 1956

Bachelor of Science of Foreign
Service, Lojtnant i Marinen

Aktier i Saab: 85 150

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i SEB och Electrolux AB,
Vice ordférande i Telefonaktiebolaget
L M Ericsson, Hedersordférande i
ICC (International Chamber of
Commerce), Ledamot av styrelsen i
AstraZeneca PLC, Stora Enso Oyj,
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
och Temasek Holding Ltd.

Tidigare anstéllningar
och befattningar:

Verkstéllande direktér och Koncern-
chef i Investor AB; Direktor, Stora
Feldmihle AG, Disseldorf; Skandi-
naviska Enskilda Banken, Stockholm
och London; Citicorp (Hong Kong)
och Citibank N.A. (New York).

AKE SVENSSON

Ledamot av styrelsen sedan 2003,
Verkstallande direktér och
Koncernchef i Saab

Fodd 1952

Civilingenjor

Aktier i Saab: 9 425

Andra styrelseuppdrag:

Ledamot (och tidigare Ordférande) i
sammanslutningen for Europas flyg-
och forsvarsindustrier (ASD),
Ledamot i Teknikforetagens styrelse,
Ledamot i Svenskt Naringsliv, Leda-
mot i Micronic Laser Systems AB,
Ledamot i Kungliga Ingenjoérsveten-
skapsakademien, Medlem i Kungliga
Krigsvetenskapsakademien

Tidigare anstéllningar
och befattningar:

Affarsomradeschef Saab Aerospace,
Saab AB; Affarsenhetschef Framtida
Produkter och Teknik, Saab AB;
Projektledare f6r RBS15, Saab Dyna-
mics AB; Andra befattningar inom
Saab-koncernen

PER-ARNE SANDSTROM
Ledamot av styrelsen sedan 2005,
Ledamot i Saabs revisionsutskott
Fodd 1947

Tekniskt gymnasium

Aktier i Saab: 2 500

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i Infocare AS, Ledamot av
styrelsen i Human Care AB, Cellmax
AB, Note AB och Incentive AB

Tidigare anstéllningar
och befattningar:

Ordférande i Spring Mobil AB, Vice
Koncernchef och COO, Telefonaktie-
bolaget L M Ericsson; President and
CEO, Ericsson Inc., USA; Vice Presi-
dent and General Manager, Business
Unit GSM, Ericsson Radio Systems
AB; Executive Vice President and
Managing Director, Cellular Systems,
Ericsson Ltd, UK; Vice President and
General Manager, GSM Western Eu-
rope, Ericsson Radio Systems AB;
Direktor, Airborne Radar Division,
Ericsson Microwave Systems AB;
Avdelningschef, Naval Command
and Control Systems, Ericsson
Microwave Systems AB

ERIK BELFRAGE

Ledamot av styrelsen sedan 1991,
Bankdirektér i SEB

Fodd 1946

Civilekonom

Aktier i Saab: 3 100

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i Sigtuna Skolstiftelse
och Néringslivets Internationella Rad
(NIR), ordférande International
Chamber of Commerce (ICC)
Commission on Business in Society,
Vice ordférande International Cham-
ber of Commerce (ICC) Finance
Committee, Ledamot av styrelsen i
Eramet Steel och Centre for Euro-
pean Policy Studies (CEPS), Medlem
i Trilateral Commission och Associate
Member European Roundtable (ERT)

Tidigare anstéllningar
och befattningar:

Ledamot av styrelsen i Investor AB;
Svenska Ambassaden i Geneve,
Paris, Bukarest och Washington;
Utrikesdepartementet, Stockholm

STEFAN ANDERSSON

Ledamot av styrelsen sedan 2008,
Ordférande i Unionen-klubben vid
Saab Underwater Systems, Motala
Fodd 1974

Tekn. kand.

Aktier i Saab: 472

SUPPLEANTER

GORAN GUSTAVSSON

Suppleant sedan 2008, Ordférande

i Verkstadsklubben vid Saab AB, Lin-
kdping

Fodd 1953

Aktier | Saab: 338

JAN KOVACS

Suppleant sedan 2008, Ordférande
i Unionenklubben vid Saab AB,
Link&ping.

Foédd 1960, Tekniskt gymnasium
Aktier i Saab: 376

NILS LINDSKOG

Suppleant sedan 2007, Ledamot

i AF-klubben pa Saab Microwave
Systems, Géteborg.

Fédd 1955, M.S.E.E. frdn Chalmers
Tekniska Hogskola

Aktier i Saab: 201

REVISORER

ERNST & YOUNG AB
ERIK ASTROM

DELOITTE AB
TOMMY MARTENSSON
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PETER NYGARDS

Ledamot av styrelsen sedan 2000,
Ordférande i Saabs revisionsutskott,
Bankdirektor i Swedbank

Fodd 1950

Fil. kand.

Aktier i Saab: 2 950

Andra styrelseuppdrag:

Ledamot i Institutet for Vatten- och Luft-
vardsforskning (IVL), Bothniabanan AB
samt Svenska Turistforeningen (STF)

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Verkstéllande direktér, Svensk Kérn-
brénslehantering (SKB); Statssekreterare,
Néringsdepartementet

LENNART JOHANSSON

Ledamot av styrelsen sedan 2006,
Ledamot i Saabs revisionsutskott, Direktor,
Operativa investeringar, Investor AB

Fédd 1955

Civilekonom

Aktier i Saab: 6 000

Andra styrelseuppdrag:

Ledamot av styrelsen i Gambro AB och dartill
hérande affarsverksamheter samt i MdIn-
lycke AB

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Verkstallande direktor, b-business partners
BV och Emerging Technologies ET AB, Vice
verkstéllande direktor, Atlas Copco, andra
befattningar inom redovisning, kontroll och
revision, Nordic Management AB

-
_—
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LENA TRESCHOW TORELL
Ledamot av styrelsen sedan 2005,
Ordférande i Saabs erséattningsutskott
Professor i fysik

Fodd 1946

Fil. dr.
Aktier i Saab: 4 300

Andra styrelseuppdrag:

Vice ordférande i AF AB och i Micronic Laser
Systems AB, ledamot av styrelsen i Investor
AB, SKF AB, Dagens Industri AB och
Stiftelsen Chalmers Tekniska Hogskola, Ord-
forande for Euro-CASE (European Council of
Applied Sciences and Engineering) Milj6-
strategiska forskningsstiftelsen, MISTRA
samt for IVA (Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademin)

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Verkstéallande direktor, Kungl. Ingenjorsveten-
skapsakademien (IVA), Ledamot av styrelsen i
Getinge AB, Telefonaktiebolaget L M Ericsson
och Gambro AB, Director, Joint Research
Centre, European Commission (Brussels);
Vice rektor, Chalmers Géteborg; Professor i
Materialfysik, Chalmers Goteborg; Professor i
Fasta Tillstandets fysik, Uppsala Universitet

‘_

MICHAEL J. O’CALLAGHAN

Ledamot av styrelsen sedan 2007,
Operations Group Managing Director,
BAE Systems Regional Aircraft

Fédd 1952

Civilekonom

Aktier i Saab: -

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Group Managing Director, Aircraft Services,
Managing Director, BAE Systems Regional
Aircraft, Deputy Chief Executive Officer,
Airbus Industrie, Asia, Managing Director,
Commercial Aircraft, Managing Director,
Jetstream Aircraft, Manufacturing Director,
Jetstream Aircraft, Head of Operations,
Jetstream Aircraft, Ford Motor Company,
various roles in Finance, Manufacturing and
Operations

s &

CATARINA CARLQVIST

Ledamot av styrelsen sedan 2007,
Ledamot i AF-klubben vid Saab Bofors
Dynamics, Karlskoga

Fodd 1964

Lulea Tekniska Universitet

Aktier i Saab: -

STEN JAKOBSSON

Ledamot av styrelsen sedan 2008,
Verkstallande direktér och
Koncernchef ABB Sverige

Fodd 1949

Civilingenjor

Aktier i Saab: 3 060

Andra styrelseuppdrag:
Ledamot av styrelsen i Teknikforetagen, Stena
metall AB och World Childhood Foundation

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Vice verkstéllande direktdr, Asea Brown
Boveri AB, Sverige, Affarsenhetschef,
Business Area Cables, Verkstéllande
direktor, ABB Cables AB, Verkstéllande
direktdr, Asea Cylinda, Produktionschef,
Asea Low Voltage Division, Asea central staff
produktion, Asea trainee
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GEORGE ROSE

Ledamot av styrelsen sedan 1998, Ledamot
i Saabs ersattningsutskott, Finance Director
i BAE Systems PLC, Non Executive Director
i National Grid plc

Fédd 1952

Civilekonom

Aktier i Saab: -

Andra styrelseuppdrag:

Ledamot av styrelsen i National Grid plc,
Ordférande i National Grid plc Audit
Committee, Ledamot i National Grid plc
Remuneration Committee och National Grid
plc Nomination Committee, Ledamot i Indu-
strial Development Advisory Board

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Finance Director, Leyland DAF UK; Director
Group Control, DAF NV, Netherlands;
Company Controller, Rover Group;

Non Executive Director, Orange PLC

CONNY HOLM
Ledamot av styrelsen sedan 2008

och suppleant sedan 1995,

Ordférande i Verkstadsklubben vid Saab
Avitronics, Jonkdping

Fodd 1947

Verkstadstekniskt gymnasium

Aktier i Saab: 344
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AKE SVENSSON LENA OLVING LENNART SINDAHL
President och Chief Executive Executive Vice President och Chief Executive Vice President och Head
Officer (CEO) Operating Officer (COO) of Business Area Aeronautics

Fodd 1952, civilingenjor
Anstalld 1976
Aktier i Saab: 9 425

Fodd 1956, civilingenjor
Anstélld 2008
Aktier i Saab: 3 224

Foédd 1956, civilingenjor
Anstalld 1986
Aktier i Saab: 1 268

LARS GRANLOF

Senior Vice President och Chief
Financial Officer (CFO), Head of
Group Finance

Fodd 1962, civilekonom
Anstalld 2007

Aktier i Saab: 5 838

GUNILLA FRANSSON

Senior Vice President och Head
of Business Area Security and
Defence Solutions

Fodd 1960, civilingenjor och
teknologie doktor

Anstalld 2008

Aktier i Saab: 472

~
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LARS-ERIK WIGE

Senior Vice President och Head of
Business Area Support and
Services

Fédd 1954

Anstélld 2001

Aktier i Saab: 714

CECILIA SCHON JANSSON
Senior Vice President och Head of
Group Communications

Fodd 1956

Anstalld 2007

Aktier i Saab: 2 328

JONAS HJELM

Senior Vice President och Chief
Marketing Officer (CMO), Head of
Group Marketing & Business
Development

Fédd 1971

Anstalld 2006

Aktier i Saab: 1 139

DAN JANGBLAD

Senior Vice President och Chief
Strategy Officer (CSO), Head of
Group Strategy

Fodd 1958, civilingenjor
Anstalld 2000

Aktier i Saab: 3811

| koncernledningen 2009 ingick aven féliande personer:

THOMAS SAMUELSSON
Senior Vice President och Head of
Business Area Dynamics

Fodd 1958, civilingenjor

Anstalld 2000

Aktier i Saab: 1257

ANNE GYNNERSTEDT

Senior Vice President och Head of
Group Legal Affairs. Secretary of
the Board of Directors

Fédd 1957, jur. kand.

Anstalld 2004

Aktier i Saab: 2 734

PETER SANDEHED

Senior Vice President och Head of
Group Corporate Investments
Fodd 1952, civilekonom

Anstalld 1981

Aktier i Saab: 8 854

Dan-Ake Enstedt, Vice vd och chef for affdrssegmentet Defence and Security Solutions, och Mats Warstedt, Marknadsdirektor

Féliande personer ingick inte i koncernledningen 2009:
Thomas Samuelsson, Micael Johansson, Gunilla Fransson och Lars-Erik Wige
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MICAEL JOHANSSON

Senior Vice President och Head of
Business Area Electronic Defence
Systems

Fédd 1960, Kandidatexamen
Anstalld 1985

Aktier i Saab: 602

-
MIKAEL GRODZINSKY
Senior Vice President och Head of
Group Human Resources
Fédd 1958, civilingenjor

Anstalld 1985
Aktier i Saab: 2 683
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Arsstimma
Arsstamma halls torsdagen den 15 april 2010 klockan 15.00 i
Annexet, Ericsson Globe Arenas, Globentorget 2, Stockholm.

Anmilan

Anmilan om deltagande i drsstimman ska ske senast fredagen
den g april 2010.

e per telefon till 013-18 20 55

e per post med separat utsind inbjudan

e per post till Saab AB, Koncernstab Juridik, 581 88 Linkdping
e via Internet pa adress: www.saabgroup.com/arsstamma

Vid anmaélan ska aktiedgaren uppge namn, personnummer, adress
och telefonnummer. Sker deltagandet med stod av fullmakt, registre-
ringsbevis eller annan behérighetshandling, bor denna sindas in i
god tid fore arsstimman. De uppgifter som lamnas kommer enbart
att anvandas for arsstimman.

Aktiedgare eller ombud for aktiedgare far vid drsstimman medfora
hogst tva bitraden. Bitrdde far medforas endast om aktiedgaren till
Saab AB anmiler bitraden pa det sitt som anges ovan fér anmélan
om aktiedgares deltagande.

Ritt att delta

Endast de aktiedgare som dr inforda i den utskrift av aktieboken,

som gors av Euroclear Sweden AB (tidigare vpc AB), fredagen den

9 april 2010, har ritt att efter anmalan delta i arsstimman.
Aktiedgare som genom banks notariatavdelning eller annan for-

valtare latit forvaltarregistrera sina aktier, maste tillfalligt inregist-

rera aktierna i eget namn for att ha ritt att efter anmélan delta i stim-

man. For att denna registrering ska vara inf6rd i aktieboken senast

fredagen den g april 2010, maste aktiedgare nagra bankdagar fore

denna dag begéra omregistrering hos forvaltaren.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning av SEK 2,25 per aktie och tisdag
den 20 april 2010 som avstimningsdag for utdelning. Med denna
avstimningsdag beréknas Euroclear Sweden AB utsdnda utdel-
ningen fredagen den 23 april 2010.
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SAAB-AKTIEN

Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet i Saab uppgick den 31 december 2009 till SEK

1746 405 504, fordelat p& 103 896 041 noterade B-aktier samt

5254 303 ¢j marknadsnoterade A-aktier. A-aktierna har tio roster per
aktie, medan B-aktierna har en rost per aktie. Kvotvirdet per aktie ar
SEK 16. B-aktien dr noterad pA NASDAQ OMX Stockholm, pa listan
for stora bolag. Av totala antalet aktier dr 52 098 153 B-aktier tillgang-
liga via borsen, motsvarande 48 procent av kapitalet och 34 procent
avrosterna. En borspost omfattar 100 aktier. Bolagets A-aktier dgs av
Investor (4 207 123 aktier) och BAE Systems (1 047 180 aktier).

Saabs borsvirde uppgick vid utgangen av 2009 till SEK 12,9 miljar-
der. Kursen for B-aktien 6kade under aret med 65 procent, vilket kan
jamforas med OMX index som 6kade med 47 procent. Totalavkast-
ningen pa Saabs B-aktie, det vill séga summan av utdelningen och
kursforandringen, var under den senaste femarsperioden 18 procent.

Omsittning och statistik

Under 2009 omsattes totalt 58 751 435 B-aktier, vilket motsvarar 113 pro-
cent av antalet tillgingliga aktier. Hogsta stangningskurs, SEK 118,00,
noterades den 17 och den 30 december och lidgsta kursen, SEK 50,50,
den 31 mars och den 1 april. Betavérdet visar fluktuationerna hos en
aktie i relation till borsen som helhet. Ett 1agt betavérde (<1) indikerar
lag risk i forhallande till andra aktier pa borsen. Ett hogt betavérde (>1)
innebir hogre risk. Enligt s1x berakningar uppgick betavérdet for Saabs
B-aktie till 1,14, vilket betyder att Saab-aktien i genomsnitt fluktuerade
som borsen i genomsnitt, mitt enligt Affarsvéarldens Generalindex 6ver
en 48-ménadersperiod. Forklaringsvérdet for Saab-aktien var 0,278
vilket innebdr att kursutvecklingen till 27,8 procent kan forklaras av
bérsens utveckling i stort.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i Saab uppgick vid arets slut till 32 555, varav
svenska dgare svarade for 6o procent av kapitalet och 65 procent av
rosterna. Svenska aktiefonder dgde cirka 13 procent av kapitalet
respektive 9 procent av rosterna. Svenska privatpersoner dgde cirka
7 procent av kapitalet respektive 5 procent av rosterna.
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Utdelning och utdelningspolicy

Saabs ldngsiktiga utdelningspolicy ar att utdelningen ska motsvara
20-40 procent av resultatet efter skatt under en konjunkturcykel. For
verksamhetsaret 2009 foreslar styrelsen en utdelning om SEK 2,25
per aktie (1,75).

Saabs aktiesparprogram

I april 2007 beslutade Saabs arsstimma att erbjuda de anstallda att
delta i ett frivilligt aktiesparprogram. Programmet innebér att de
anstillda erbjuds képa aktier av serie B i Saab under 12 méanader.
Sparande sker genom ett Ioneavdrag pa mellan 1-5 procent av
manadslonen. For varje kopt aktie som behalls under tre ar erhalls
en gratisaktie. Under hosten 2007 introducerades programmet i
Sverige och Norge. Under 2008 utvidgades programmet till att dven
omfatta medarbetare i Danmark, Tyskland, Storbritannien, USA,
Schweiz och Australien och under 2009 utvidgades programmet
ytterligare till att d&ven omfatta medarbetare i Sydafrika.

Under 2007 dterkopte Saab en miljon aktier och under 2008 éter-
koptes 1340 ooo aktier for att sikra programmet.

Arsstimman, den 16 april 2009, beslutade att ge styrelsen fornyat
mandat att besluta om aterkop av egna aktier upp till 10 procent av
bolagets aktier. Syftet med bemyndigandet var att 6ka styrelsens
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur och att,
om sa skulle anses lampligt, underlétta forvarv samt for att sdkra
koncernens aktiesparprogram. Mandatet gillde fram till nésta ars-
stimma. Ett eventuellt aterkop skulle ske savil 6ver borsen som
genom erbjudande till aktiedgarna. Styrelsens mandat foreslogs dven
innefatta mojlighet att 6verlita terkopta aktier inom de ramar lag-
stiftningen medger.

Den 23 juni 2009 offentliggjorde Saab att styrelsen beslutat om att
utnyttja sitt bemyndigande i detta syfte. Kop av aktier gjordes med
start den 28 juli 2009 fram till och med den 28 augusti via NASDAQ
OMX Stockholm. Totalt aterkdptes 1340 ooo aktier till ett genom-
snittligt pris av SEK 82,10. Aterkopet ska sikra 2009 ars aktiespar-
program.

Den 31 december 2009 hade Saab 3 639 220 aktier i eget forvar.
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SAAB B, 1 JANUARI 2005-31 DECEMBER 2009
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Wallenberg-stiftelser 8,7%
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1) Enligt forslag fran styrelsen
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Data per B-aktie 2004-2009

2009 2008 2007 2006 2005 20042

Borskurser”

vid &rets slut, SEK 118,00 71,50 129,50 210,00 170,00 115,50

arshogsta, SEK 118,00 180,00 216,50 218,00 170,00 118,50

arslagsta, SEK 50,50 51,00 116,50 154,50 113,00 97,75
Borsvérde, MSEK 12879 7 804 14135 22921 18 556 12607
Genomsnittlig dagsomsattning, antal aktier” 234 069 255782 240390 148 965 229007 112279
Direktavkastning, % 1,9 2,4 3,5 2,0 2,4 3,2
Borskurs/eget kapital, % 118 83 128 234 202 155
P/E-tal, ggr 18,8 -32,2 7,4 17,6 15,5 9,6
P/EBIT, ggr 9,4 47,0 5,4 131 11,2 6,8
Forséliningsintakter

fére utspadning, SEK 231,8 221,33 211,85 192,97 176,95 164,90

efter utspadning, SEK 225,8 218,01 210,91 192,97 176,95 163,52
Arets resultat (hanforligt till moderbolagets aktieagare)

fore utspadning, SEK 6,45 -2,31 17,68 11,91 10,89 11,78

efter utspédning, SEK 6,28 -2,319 17,60 11,91 10,89 11,78
Eget kapital per aktie, SEK 99,91 86,49 101,53 89,80 84,10 74,37
Kassafléde frdn verksamheten

fére utspadning, SEK 15,95 8,87 -12,40 8,88 22,32 7,99

efter utspédning, SEK 15,54 8,74 -12,34 8,88 22,32 7,92
Utdelning (2009 forslag), SEK 2,25 1,75 4,50 4,25 4,00 3,75
Utdelning/arets resultat, % 35 - 25 36 37 32
Utdelning totalt, MSEK 237 187 491 464 437 409
Utdelningstillvéaxt, % 27 - 6 6 7 7
Antal aktieagare 32555 32164 28181 29413 33809 36 069
Andel utlandskt &gande, kapital, % 40 40 39 38 36 45
Andel utlandskt &gande, roster, % 35 34 34 32 31 41
Genomsnittligt antal aktier 106 335 553 107 515049 108 668 700 109 150 344 109 150 344 108 102 533
Antal aktier vid &rets slut 105511 124 106 829 893 108 150 344 109 150 344 109 150 344 109 150 344
Antal aktier efter utspadning 109 150 344 109 150 344 109 150 344 109 150 344 109 150 344 109 150 344

1) Saab B pa NASDAQ OMX Stockholm.
2) Omraknad enligt IFRS.
3) Ingen utspadningseffekt om &rets resultat &r negativt.
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Aktiedgare

Antal aktier

Enligt VPC den 31 december 2009 i tusental

Férdelning av aktieinnehav

Andel av kapital Andel av réster
i procent i procent

Antal aktier
|

Antal
aktieagare

Procent av
antalet dgare

Antal
aktier

Procent av
kapitalet

BAE Systems, UK 22332
Investor 21612
Wallenberg-stiftelser 9469
Swedbank Roburfonder 5225
Nordea fonder 3068
Odin fonder (Norge) 3050
SEB fonder 2863
Orkla ASA 1595
Fjarde AP-fonden 1407
SHB fonder 1364
SEB-stiftelsen 1000
Forsta AP-fonden 996
Pensionsgaranti 876
AMF Forsakring & Fonder 763
Norska staten 719
Skandia Liv 640
SEB 619
SEB Trygg Liv 492
Folksam Forsékring 456
Summa de 20 storsta dgarna 78 536
Ovriga svenska agare 11229
Ovriga utlandska dgare 15746
Aterképta aktier 3639
Totalt 109 150

20,5 20,8 1-500 29031 89,2 3332652 3,1
19,8 38,9 501-1 000 2095 6,4 1608422 1,5
8,7 6,2 1001-5 000 1043 3,2 2152685 2,0
4,8 3,4 5001-10 000 140 0,4 1052 861 1,0
2,8 2,0 10001-15 000 36 0,1 451918 0,4
2,8 2,0 15001-20 000 21 0,1 385076 0,3
2,6 1,9 20001- 189 0,6 100 166 730 91,7
1,5 1,0 Totalt " 32 555 100,0 109 150 344 100,00
1,3 0,9 1) Inklusive 3 639 220 &terkdpta B-aktier.
1,2 0,9
0,9 0,7 . o
Aktier och rostetal 31 december 2009
0,9 0,7
Procent av
08 06 Antal Procent av Antal antalet
0,7 0,5 Aktieslag aktier antalet aktier roster roster
|
07 05 seriea 5254303 48 52543080 34,1
0.6 0.4 Serie B 103 896 041 95,2 101575590 65,9
08 04 Totatty 109150344 1000 154118620 100,0
0,5 0,3
1) Antal roster &r exklusive 3 639 220 B-aktier som &r aterkopta for att sakra koncernens aktiespar-
0,4 0,3 program. Aterkdpta aktier finns i eget forvar.
72,1 82,4 .
Emissioner m.m.
Inbetalt
103 73 Okning av belopp,
14,4 10,3 aktiekapital, MSEK MSEK
. ________________________________________________________________________|
3,3 - . .
2002, Konvertering " 50 699 aktier 0,8 4,6
100,0 100,0 2003, Konvertering " 7 189 aktier 0,1 0,7
2004, Konvertering " 2 632 781 aktier 421 239,6

1) Avseende 1998 ars konvertibla forlagslan.
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KVARTALSUPPGIFTER

Januari-mars April-juni

Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse-
MSEK 2009 marginal 2008 marginal 2009 marginal 2008 marginal
Forsaljningsintakter
Defence and Security Solutions 2042 2096 2427 2 365
Systems and Products 1994 1734 2 336 2238
Aeronautics 1843 1612 2113 2040
Corporate 12 10 61 12
Internfakturering -479 -473 -654 -609
Totalt 5412 4979 6 283 6 046
Rérelseresultat
Defence and Security Solutions 136 6,7% 193 9,2% 198 8,2% 187 7,9%
Systems and Products 104 5,2% 138 8,0% 168 7,2% 228 10,2%
Aeronautics 3 0,2% 111 6,9% -44 -2,1% -66 -3,2%
Corporate -93 -57 150 210
Totalt 150 2,8% 385 7,7% 472 7,5% 559 9,2%
Finansiella poster -187 -61 -72 -81
Resultat fore skatt -37 324 400 478
Periodens resultat -27 231 292 338
varav moderbolagets aktiedgares andel -26 232 294 341
Resultat per aktie efter utspadning -0,24 2,13 2,69 3,12
Antal aktier efter utspadning, tusental 106 831 109 150 109 150 109 150

Juli-september Oktober—december

Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse-

MSEK 2009 marginal 2008 marginal 2009 marginal 2008 marginal

s s A
Forsaljningsintakter

Defence and Security Solutions 2114 1904 3114 3078

Systems and Products 2078 1771 3194 3352

Aeronautics 1482 1261 2133 2 356

Corporate 53 11 18 100
Internfakturering -543 -364 -691 -698

Totalt 5184 4583 7768 8188
Rérelseresultat

Defence and Security Solutions 146 6,9% 112 5,9% 198 6,4% 240 7,8%
Systems and Products 63 3,0% 62 3,5% 44 1,4% 328 9,8%
Aeronautics -26 -1,8% -137 -10,9% 73 3,4% -1416 -60,1%
Corporate 66 -6 188 39

Totalt 249 4,8% 31 0,7% 503 6,5% -809 -9,9%
Finansiella poster -97 -209 -42 -221

Resultat fore skatt 152 -178 461 -1 030

Periodens resultat 111 -103 323 -708

varav moderbolagets aktiedgares andel 105 -97 313 -724

Resultat per aktie efter utspadning 0,96 -0,89 2,87 -6,78

Antal aktier efter utspadning, tusental 109 150 107 095 109 150 106 829
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FLERARSOVERSIKT

MSEK, om ej annat anges 2009 2008 2007 2006 2005 20044 2003 2002
Orderingang 18428 23212 20846 27575 17512 16 444 19606 19521
Orderstock 31 december 39389 45324 47316 50 445 42198 43162 45636 43082
Forsaljningsintéakter 24 647 23796 23021 21063 19314 17 848 17 250 16538
Utlandsandel, % 69 68 65 65 56 48 46 41
Andel férsvarsverksamhet, % 83 83 81 79 82 80 80 76
Rorelseresultat 1374 166 2607 1745 1652 1853 1293 1220
Rorelsemarginal, % 5,6 0,7 11,3 8,3 8,6 10,4 7,5 7,4
Rdrelsemarginal fére av- och nedskrivningar 10,5 6,4 16,0 12,0 11,3 13,1 11,1 11,2
exklusive leasing, %
Resultat efter finansiella poster 976 -406 2449 1693 15651 1712 1073 993
Arets resultat 699 -242 1941 1347 1199 1310 746 732
Balansomslutning 30430 32890 33 801 32771 30594 27 509 28704 28109
varav Saab Aircraft Leasing 3362 3226 3415 3397 4887 5314 6181 4869
varav ej upparbetade forskott 442 897 2558 3642 3528 2860 3990 3775
varav eget kapital 10682 9330 11008 10025 9493 8221 7003 6833
eget kapital per aktie, SEK" 99,91 86,49 101,53 89,80 84,10 74,89 65,75 64,17
Nettoskuld/likviditet exklusive rantebarande fordringar -1631 -3 061 -2802 -261 5144 3211 3149 2655
och efter avdrag for avsattningar for pensioner
Nettoskuld/likviditet -634 -1693 -1627 605 2856 781 495 352
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1696 954 -1 304 969 2 541 865 1348 1060
Operativt kassafldde 1447 659 -1603 -1 900 2645 325 545 -92
Genomsnittligt sysselsatt kapital 13775 13994 13430 12789 12925 12 386 11629 11926
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 10,3 1,4 19,4 14,5 14,6 17,3 12,7 11,6
Rantabilitet pa eget kapital, % 7,0 -2,4 18,5 13,8 13,5 16,7 10,8 10,8
Overskottsgrad, % 5,78 0,82 11,4 8,83 9,73 11,74 8,56 8,4
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,79 1,70 1,71 1,65 1,49 1,47 1,48 1,39
Soliditet, % 35,1 28,4 32,6 30,6 31,0 29,9 24,4 24,3
Réntetackningsgrad, % 3,16 0,35 21,4 13,47 6,08 6,08 3,70 3,55
Resultat per aktie, SEK? 6,45 -2,31 17,68 11,91 10,89 11,78 7,00 6,87
Resultat per aktie efter utspadning, SEK? 6,28 -2,31 17,60 11,91 10,89 11,78 6,91 6,78
Utdelning, SEK® 2,25 1,75 4,50 4,25 4,00 3,75 3,50 3,50
Bruttoinvestering i materiella anlaggningar 197 386 395 433 296 348 472 623
Utgifter for forskning och utveckling 4820 4141 4523 3537 3546 3929 3690 4138
Antal anstéllda vid arets slut 13159 13294 13757 13577 12830 11936 13414 14 036

1) Antal aktier per den 31 december 2009: 105 511 124, 2008: 106 829 893, 2007: 108 150 344, 2006/2005/2004: 109 150 344, 2003: 106 517 563, 2002: 106 510 374 och 2001: 106 459 675.

2) Genomsnittligt antal aktier 2009: 106 335 553, 2008: 107 515 049, 2007: 108 668 700, 2006/2005: 109 150 344, 2004: 108 234 126, 2003: 106 513 969, 2002: 106 487 407 och 2001: 106 459 675.

3) Genomsnittligt antal aktier 2009: 109 150 344, 2008: 107 515 049, 2007/2006/2005: 109 150 344, 2004: 108 234 126, efter utspadning 2001-2003: 109 247 175. Konvertering av férlagslénet avslutades 15 juli 2004.
4)

5)

Omraknad enligt IFRS, tidigare ar ej omraknade
Enligt styrelsens férslag 2009.
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EKONOMISK INFORMATION 2010

ARSSTAMMA 2010 15 APRIL
DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 23 APRIL
DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 23 JuLl
DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 20 OKTOBER

Ekonomisk information kan bestillas pa telefon 013-16 92 08,
eller via www.saabgroup.com

Kontaktperson
Ann-Sofi Jonsson, Investor Relations,
telefon 08-463 02 14, ann-sofi.jonsson@saabgroup.com

KONTAKTUPPGIFTER

Huvudkontor

Box 703 63

SE-107 24 Stockholm
Telefon: 08-463 00 00
Fax: 08-463 0152
www.saabgroup.com

Kontaktuppgifter till 6vriga kontor finns pd www.saabgroup.com
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Linképing

SE-581 88 Linképing

Besoksadress: Broderna Ugglas gata
Telefon: 013-18 00 00

Fax: 013-18 oo 11
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