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Andra kvartalet 2010 

 Nettoomsättningen ökade med 11,7 procent till 479,6 MSEK (429,2) 

 Rörelseresultatet förbättrades till 10,2 MSEK (3,9) till följd av omsättningsökningen och att 
genomförda kostnadsminskningar fått effekt. Rörelsemarginalen ökade till 2,1 procent (0,9) 

 Orderingången var 640 MSEK (531) 

 Flera ramavtal tecknades med stora kunder såsom Lantmännen, TeliaSonera och Hewlett Packard 

 Resultat efter skatt per aktie blev 0,44 SEK (0,16) 

Första halvåret 2010 

 Första halvåret uppvisade en successiv förbättring av såväl nettoomsättning och rörelseresultat, från 
en låg nivå i slutet av 2009 

 Nettoomsättningen första halvåret 2010 var något lägre än motsvarande period förra året  

 Rörelseresultatet var avsevärt högre än föregående år  
 
 

MSEK 

April-juni 

2010 

April-juni 

2009 

Jan-juni 

2010 

Jan-juni 

2009 

Nettoomsättning 479,6  429,2 900,0 902,3 

Rörelseresultat 10,2 3,9 16,8 9,9 

Resultat före skatt 10,0 3,8 15,9 10,3 

Resultat efter skatt 7,4 2,7 13,0 7,5 

Kassaflödet, löpande verksamheten 3,3 -25,0 -17,6 -34,5 

Rörelsemarginal, % 2,1 0,9 1,9 1,1 

Soliditet, % 16,0 16,8 16,0 16,8 
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Vd-kommentar 

Utvecklingen för eWork var under andra kvartalet 2010 fortsatt positiv med ökande orderingång och 
fakturering samt förbättrad lönsamhet. Orderingången var den näst högsta som eWork har redovisat ett 
enskilt kvartal. Under kvartalet hade vi som mest 1 635 konsulter ute på uppdrag, det högsta antalet 
någonsin. Det visar att vi definitivt har tagit oss förbi den svacka som dominerade 2009.  
 
Förra årets kostnadsbesparingar slår igenom som planerat, vilket tillsammans med stigande omsättning 
har gjort det möjligt att successivt höja rörelseresultatet och rörelsemarginalen. Efter genomförda 
effektiviseringar av organisationen räknar vi med att även kunna hantera  framtida volymtillväxt effektivare 
än tidigare, vilket ger utrymme för fortsatt förbättring av rörelsemarginalen. Man bör dock notera att en 
ökande del av tillväxten kommer från så kallade övertagsaffärer med lägre bruttomarginal, alltså affärer där 
eWork tar över hanteringen av konsultkontrakt under pågående leverans.  
 
Vi tror långsiktigt på marknaden och har nu åter utrymme för offensiva satsningar. En sådan är projektet 
”Recruitment Boost” som drogs igång under andra kvartalet. Tio unga, ambitiösa påläggskalvar 
handplockas genom ett tävlingsriktat rekryteringsförfarande, för att sedan skolas in till olika 
nyckelbefattningar. Satsningen säkerställer en återväxt, vitalisering och förnyelse av kompetensen som 
kommer att krävas för att vi ska nå våra långsiktiga finansiella mål; ”5-5-15” (fem miljarder kronor i 
omsättning med fem procents marginal år 2015). 
 
Varje dag tas mer eller mindre synliga steg för att förbättra lönsamheten och skapa tillväxt. Ett steg för att 
förbättra lönsamheten är vårt kostnadsbesparingsprogram som lanserades under 2009. Vi ska spara 20 
MSEK i OH-kostnader 2010 jämfört med 2009 och idag har vi uppnått halva den summan vilket starkt 
bidragit till den resultatförbättring vi ser under första halvåret. Återstoden kommer att realiseras under 
andra halvåret. Ett annat steg som kan nämnas är att vi under perioden förnyade vårt ramavtal med 
TeliaSonera, samtidigt som de minskade antalet leverantörer. Detta är värt att lyfta fram inte bara för att 
det är en viktig kund som skapar tillväxt för eWork och som vi är stolta över att samarbeta med, utan för att 
upphandlingen bekräftar att eWork är rätt positionerat i den fortsatta trenden att kunderna väljer färre 
leverantörer som var och en får ett allt mer omfattande åtagande. 
 
Bland långsiktiga satsningar som utvecklar vår affär och skapar tillväxtmöjligheter vill jag även nämna vår 
fortsatta och ökande satsning inom outsourcing. Vi fortsätter också vår strävan mot att kunna göra projekt- 
och leveransåtaganden både lokalt och med hjälp av resurser placerade utomlands, så kallad near-
shoring och off-shoring. 
 
Ett konkret exempel på hur vi utvecklas med våra kunder är att vi under andra kvartalet påbörjade ett 
projekt där vi arbetar med att tillgodose ett kundföretags konsultförsörjning på en ny geografisk marknad 
där eWork hittills enbart har levererat enstaka konsulter. Uppdraget ska tills vidare enbart betraktas som 
ett avgränsat pilotprojekt, men det är ändå ett exempel på våra kunders förtroende för eWorks 
affärsmodell och förmåga att lösa uppgiften även på en helt ny marknad. Under arbetets gång samlar vi 
erfarenheter för en möjlig expansion på nya marknader.  
 
Stockholm den 23 juli 2010  
Claes Ruthberg, vd 
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Nettoomsättning 

Nettoomsättningen för det andra kvartalet 2010 uppgick till 479,6 MSEK (429,2) en ökning med 11,7 
procent. Det förbättrade marknadsläget sedan årsskiftet har medfört en ökad orderingång under första 
kvartalet 2010, som under andra kvartalet gett effekt i ökad omsättning i framför allt Sverige och Norge. 
 
Nettoomsättningen för första halvåret 2010 minskade med 0,3 procent till 900,0 MSEK (902,3). 
Omsättningsminskningen är främst att hänföra till Finland som omsatte 134,7 MSEK (143,9) och Danmark 
34,6 MSEK (44,3).  

Resultat 

Rörelseresultatet för andra kvartalet 2010 uppgick till 10,2 MSEK (3,9) en ökning med 161,5 procent. Det 
första halvåret 2010 uppgick rörelseresultatet till 16,8 MSEK (9,9), en förbättring med 69,7 procent. 
 
Det förbättrade rörelseresultatet beror framför allt på de kostnadsbesparingar företaget genomfört under 
2009. Kostnaderna för fast anställd personal och övriga OH-kostnader har under första halvåret 2010 
minskats med drygt 10 MSEK jämfört med motsvarande period 2009. Andelen belagda konsulter som får 
ut sin ersättning som tillfälligt projektanställda hos eWork har dock ökat under första halvåret 2010 jämfört 
med 2009, vilket leder till högre personalkostnader samtidigt som bruttomarginalen för dessa affärer är 
högre. 
 
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 10,0 MSEK (3,8) för andra kvartalet 2010 och till 15,9 MSEK 
(10,3) för första halvåret 2010. Resultat efter skatt uppgick till 7,4 MSEK (2,7) för andra kvartalet 2010 och 
för första halvåret 2010 till 13,0 MSEK (7,5).  

Finansiell ställning 

Soliditeten uppgick till 16,0 (16,8) procent den 30 juni 2010.  
 
Finansnettot under andra kvartalet 2010 var -0,2 MSEK (-0,1) och för första halvåret -0,9 MSEK (0,4). Det 
negativa finansnettot beror på valutaförluster till följd av att den svenska kronan förstärkts främst mot 
Euron. Bolaget har haft nettotillgångar i Euro vilket genererat förlusterna. Bolaget har påbörjat ett arbete 
med att minimera valutaeffekterna. 
 
Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick för andra kvartalet 2010 till 3,3 MSEK (-25,0) och för 
första halvåret 2010 till -17,6 MSEK (-34,5). De stora förändringarna i rörelsekapitalet vid de olika 
rapporteringstillfällena beror huvudsakligen på att samtliga betalningar från kunder och till konsulter sker i 
månadsskiftena. Därför kan en liten förskjutning av in- eller utbetalningar leda till en stor effekt på 
kassaflödet vid ett specifikt tillfälle. 
 
Koncernens netto räntebärande tillgångar var 70,8 MSEK (55,7) vid andra kvartalets utgång. 

Marknad 

Under andra kvartalet 2010 sågs en fortsatt gradvis förbättring av efterfrågan på den nordiska IT-
konsultmarknaden. Därmed fortsätter trenden från första kvartalet som kan betecknas som en 
normalisering av marknaden efter nedgången under 2009. Priserna var relativt oförändrade, på en något 
lägre nivå än föregående år. 
 
Den positiva tendensen var liksom tidigare tydligast i Sverige och Norge. I Danmark och Finland var bilden 
mer blandad med både positiva och negativa tecken, vilket är i linje med eWorks förväntan om att Finland 
fortfarande befinner sig i ett mer osäkert konjunkturläge.  
 
eWork har under årets första halvår mött en ökande efterfrågan på så kallade övertagsaffärer. Innebörden 
av dessa är att kunden ger eWork i uppdrag att ta över hanteringen av ett eller flera konsultkontrakt under 
pågående leverans. Bruttomarginalen i dessa affärer är generellt sett lägre eftersom de initialt endast 
utnyttjar en del av eWorks värdekedja. De kan samtidigt ses som ett tecken på ökad acceptans för eWorks 
hela erbjudande, då den skapar mervärde även under en pågående leverans.   
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Sammantaget följer marknadsutveckling det mönster som förutspåddes tidigare i år, med gradvis  
förbättring. Utvecklingen drivs av underliggande trender såsom konsolidering av antalet leverantörer, 
prispress samt utbyte mot billigare leveranser i befintliga projekt. 

Verksamhetens utveckling 

Koncernens försäljning utvecklades positivt under andra kvartalet 2010 och orderingången uppgick till 640 
MSEK (531). Antalet konsulter på uppdrag uppgick som mest till 1 635.  
  
I Sverige ökade nettoomsättningen under andra kvartalet med 14,0 procent till 355,4 MSEK (311,7). 
Kvartalets rörelseresultat efter justering av koncerngemensamma kostnader uppgick till 9,4 MSEK (3,8), 
och första halvåret 14,1 MSEK (8,1). Ett antal nya ramavtal tecknades, bland annat med Lantmännen. 
Ramavtal som ursprungligen tecknades för Sverige förlängdes på nordisk basis med bland annat 
TeliaSonera samt Hewlett Packard. Omsättningen första halvåret ökade till 660,2 MSEK (653,1). 
 
Nettoomsättningen i Finland minskade under andra kvartalet med 1,7 procent till 68,6 MSEK (69,8), vilket 
gav 134,7 MSEK (143,9) för halvåret. Rörelseresultat efter justering av koncerngemensamma kostnader 
uppgick till 2,4 MSEK (2,1) andra kvartalet och 5,8 MSEK (5,0) första halvåret. Utvecklingen under andra 
kvartalet följde därmed i stort sett mönstret från första kvartalet. Finland ligger efter övriga Norden i 
konjunkturcykeln och omsättningsnedgången var väntad. De åtgärder som eWork vidtagit för att 
effektivisera verksamheten har gjort att rörelsemarginalen har kunnat höjas, trots den kvardröjande sämre 
konjunkturen i Finland än i övriga Nordiska länder. 
 
Verksamheten i Norge hade en fortsatt positiv försäljningsutveckling. Nettoomsättningen ökade med 27,6 
procent till 36,8 MSEK (28,9) under kvartalet och till 70,5 MSEK (61,0) första halvåret. Rörelseresultat efter 
justering av koncerngemensamma kostnader uppgick till 0,9 MSEK (1,3) andra kvartalet och 1,5 MSEK 
(2,1) första halvåret. En stor andel av försäljningen är så kallade övertagsaffärer med förhållandevis låg 
bruttomarginal. Detta förklarar den relativt låga lönsamheten, trots ökad nettoomsättning jämfört med 
föregående år. Tendensen syns under både kvartalet och första halvåret. 
 
Danmark rapporterade en nettoomsättning som andra kvartalet minskade med 0,7 procent till 18,7 MSEK 
(18,8), och första halvåret till 34,6 MSEK (44,3). Kvartalets rörelseresultat efter justering av 
koncerngemensamma kostnader uppgick till -1,1 MSEK (-1,6) och för första halvåret till -1,7 MSEK (-2,6). 
Verksamheten i Danmark utvecklades därmed positivt med en omsättning i nivå med andra kvartalet 
föregående år och minskande förlust. Förbättringen sker sakta från en låg nivå med en positiv tendens 
under hela första halvåret. Den låga omsättningen hänger samman med stora personalförändringar i 
början av halvåret. I och med att den nya personalen lär sig jobbet ökar omsättningen successivt, vilket 
framgår av att omsättningen under andra kvartalet 2010 var högre än föregående kvartal. 
 
eWork arbetar kontinuerligt med att effektivisera processer och att göra förbättringar för konsulter och 
konsultköpare. Under perioden resulterade detta arbete i att en ny tjänst för så kallad ”Self billing” kunde 
lanseras. Tjänsten gör det möjligt att fakturera snabbare, med mindre administrativt arbete för konsulten 
och med färre felkällor. Därmed tillför eWork ytterligare värde som länk mellan konsultköpare och konsult.  

Personal 

Bolagets personalstyrka är nu anpassad till det rådande läget. Arbetet med att stärka och motivera 
personalen fortsätter som tidigare. Att hitta och behålla rätt människor kommer fortsatt att vara en av de 
viktigaste uppgifterna för att bolaget ska uppnå de långsiktiga målen.  
 
Medelantalet anställda i koncernen under andra kvartalet uppgick till 99 (126). I dessa siffror ingår 
projektanställda konsulter som uppgick till 11 (3). Dessa konsulter arbetar för eWork på kunduppdrag och 
deras tid faktureras mot kund. 
 
Under perioden inleddes rekryteringen av ett tiotal personer för ett helt nytt aspirantprogram. 
Rekryteringarna har ett offensivt syfte men hanteras huvudsakligen inom ramen för den ordinarie 
kompetensförsörjningen.  
 
Fördelningen mellan kvinnor och män var 55/45 procent. 
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Moderbolaget 

Moderbolagets nettoomsättning för andra kvartalet 2010 uppgick till 355,4 MSEK (311,7) och för första  
halvåret till 660,2 MSEK (653,1). Rörelseresultatet för andra kvartalet 2010 uppgick till 7,9 MSEK (2,1) och 
för första halvåret till 11,2 MSEK (5,4). Resultatet efter skatt var 5,3 MSEK (7,1) för andra kvartalet 2010 
och 7,1 MSEK (10,3) för första halvåret. Anledningen till det försämrade resultatet efter skatt jämfört med 
2009 är att resultatet 2009 innehöll en utdelning från dotterbolag på 5,6 MSEK.  
 
Moderbolagets egna kapital per kvartalets utgång uppgick till 69,6 MSEK (68,4) och soliditeten till 17,8 
procent (19,1).  

Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer 

I allmänhet består eWorks väsentliga affärsrisker, för koncernen så väl som för moderbolaget, av minskad 
efterfrågan på konsulttjänster, svårigheter att attrahera och behålla kompetent personal, kreditrisker samt 
valutarisker i mindre omfattning. Bolaget ser inte några nya väsentliga affärsrisker för de kommande sex 
månaderna. 

Händelser efter rapportperiodens utgång 

Inga händelser av väsentlig karaktär har förekommit efter rapportperiodens slut. 

Utsikter 

Bolagets bedömning av marknadssituationen från föregående kvartal kvarstår. Trenden att kunderna 
genomför kostnadsreducerande åtgärder såsom konsolidering av antalet leverantörer fortsätter under året. 
Prispress av befintliga avtal samt utbyte mot billigare leveranser i befintliga projekt fortsätter om än i 
mindre skala än tidigare. 
 
Bedömningen att eWork har förutsättningar att utvecklas väl under 2010 kvartstår. Till detta bidrar eWorks 
strukturkapital i form av ett stort och växande antal ramavtal. eWork breddar successivt produktportföljen 
med ett antal kompletterande erbjudanden i syfte att förbättra konkurrenskraften och fördjupa relationen till 
existerande kunder. Effekten av genomförda besparingsprogram väntas bli sänkta kostnader under 2010 
med drygt 20 MSEK jämfört med 2009. 
 
eWork prioriterar kvalitet, lönsamhet och tillväxt, i den ordningen. Styrelsen bedömer att en successivt 
förbättrad marknad tillsammans med genomförda operativa förbättringar ger eWork möjligheter att växa, 
samt skapar goda förutsättningar för förbättrad lönsamhet för bolaget under 2010 jämfört med 2009.  
 
Bedömningen av utsikterna har därmed inte förändrats jämfört med föregående kvartal.  
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Kommande informationstillfällen 

22 oktober 2010  Delårsrapport juli – september 2010 
11 februari 2011  Bokslutskommuniké 2010 
 
Styrelsen och verkställande direktören försäkrar att halvårsrapporten ger en rättvisande översikt av 
företagets och koncernens verksamhet, ställning och resultat samt beskriver de väsentliga risker och 
osäkerhetsfaktorer som företaget och de företag som ingår i koncernen står inför. 
 
 
Stockholm den 23 juli 2010 
 
 
 
 
Sven Hagströmer  Jeanette Almberg 
Styrelsens ordförande  Styrelseledamot 
 
 
 
Magnus Berglind  Dan Berlin 
Styrelseledamot  Styrelseledamot 
 
 
 
Staffan Salén  Erik Törnberg  
Styrelseledamot Styrelseledamot  
 
 
 
Claes Ruthberg 
Vd och styrelseledamot 
 
 
Denna rapport har inte varit föremål för granskning av bolagets revisor.  
 

Adresser och kontaktuppgifter 

eWork Scandinavia AB (publ). (org. nr. 556587-8708) 

Klarabergsgatan 60, 111 21 Stockholm 

E-post: info@ework.se 

www.ework.se 

 

För mer information kontakta: 

Claes Ruthberg, koncernchef och vd, eWork Scandinavia AB +46 8 50 60 55 00 

Ulf Henning, CFO, eWork Scandinavia AB, +46 8 50 60 55 12 

 

  

mailto:info@ework.se
http://www.ework.se/
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Rapport över totalresultat för koncernen    

 
kSEK Not  Apr-juni 

2010  
Apr-juni 

2009 
 Jan-juni 

2010  
Jan-juni 

2009 
 Helår 2009  

          

Rörelsens intäkter          

Nettoomsättning
 
 1 479 561 429 242 899 995 902 304 1 640 123 

Övriga rörelseintäkter   26 821 26 1 350 3 257 

Summa rörelseintäkter 
 479 587 430 063 900 021 903 654 1 643 380 

          

Kostnad sålda tjänster   -437 208 -389 812 -819 286 -822 416 -1 488 928 

Bruttovinst   42 379 40 251 80 735 81 238 154 452 

          

Rörelsens kostnader          

Övriga externa  kostnader  -8 329 -9 566 -15 510 -16 606 -34 025 

Personalkostnader  -23 654 -26 576 -47 950 -54 366 -104 255 

Avskrivningar och nedskrivningar på 
materiella och 

         

immateriella anläggningstillgångar  -240 -199 -480 -373 -929 

Summa rörelsekostnader   -32 223 -36 341 -63 940 -71 345 -139 209 

Rörelseresultat 1  10 156 3 910 16 795 9 893 15 243 

          

Resultat från finansiella poster          

Finansnetto   -177 -116 -897 380 249 

Resultat efter finansiella poster 
 

9 979 3 794 15 898 10 273 15 492 

          

Skatt på periodens resultat   -2 561 -1 057 -2 942 -2 767 -3 591 

Periodens resultat  
 

7 418 2 737 12 956 7 506 11 901 

          

Övrigt totalresultat 
 

  
 

  
 

  

Periodens omräkningsdifferenser vid           

omräkning av utländska verksamheter   -663 -398 -2 381 409 -724 

Periodens övrigt totalresultat 
 

-663 -398 -2 381 409 -724 

             

Periodens totalresultat 
 

6 755 2 339 10 575 7 915 11 177 

          

Resultat per aktie          

före utspädning (kr)  0,44 0,16 0,77 0,45 0,71 

efter utspädning (kr)  0,44 0,16 0,77 0,45 0,71 

          

Antalet utestående aktier vid 
rapportperiodens utgång 

        

före utspädning (i tusental)  16 725 16 725 16 725 16 725 16 725 

efter utspädning (i tusental)  16 738 16 725 16 738 16 725 16 725 

Genomsnittligt antal utestående aktier          

före utspädning (i tusental)  16 725 16 725 16 725 16 725 16 725 

efter utspädning (i tusental)  16 743 16 725 16 728 16 725 16 725 



 
 

   8 

 

Rapport över finansiell ställning för koncernen    

     

kSEK Not 30-jun-10 30-jun-09 31-dec-09 

       

Tillgångar       

 

Anläggningstillgångar 

Immateriella anläggningstillgångar  2 097 2 738 2 400 

Materiella anläggningstillgångar  757 832 903 

Långfristiga fordringar   374 410 394 

Uppskjuten skattefordran   4 022 2 910 3 909 

Summa anläggningstillgångar 
 

7 250 6 890 7 606 

       

Omsättningstillgångar       

Skattefordran  9 317 - 3 170 

Kundfordringar  404 714 383 407 323 880 

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  6 221          10 626     3 891 

Övriga fordringar   396 6 875 1 923 

Likvida medel   70 804 55 735 104 269 

Summa omsättningstillgångar   491 452 456 643 437 133 

Summa tillgångar   498 702 463 533 444 739 

       

Eget kapital och skulder       

       

Eget kapital       

Aktiekapital  2 174 2 174 2 174 

Övrigt tillskjutet kapital  53 932 53 252 53 932 

Reserver  -2 067 1 447 314 

Balanserade vinstmedel inklusive årets resultat   25 950 21 142 25 537 

Summa eget kapital 
 

79 989 78 015 81 957 

       

Kortfristiga skulder       

Leverantörsskulder  388 862 350 217 333 097 

Skatteskulder   -  2 852  -  

Övriga skulder  14 301 10 156 9 258 

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter   15 550 22 293 20 427 

Summa kortfristiga skulder   418 713 385 518 362 782 

Summa eget kapital och skulder 
 

498 702 463 533 444 739 
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Rapport över förändringar i koncernens eget kapital  

 

kSEK Aktie-
kapital 

Övrigt tillskjutet 
kapital 

Omräknings-
reserv 

Balanserade 
vinstmedel inkl 
årets resultat 

     

Ingående eget kapital 2009-01-01 2 174 53 252 1 038 32 033 

Periodens totalresultat     409 7 506 

Utdelningar       -18 397 

Utgående eget kapital 2009-06-30 2 174 53 252 1 447 21 142 

     
Ingående eget kapital 2009-07-01 2 174 53 252 1 447 21 142 

Periodens totalresultat     -1 133 4 395 

Aktierelaterade ersättningar inbetald premie  680     

Utgående eget kapital 2009-12-31 2 174 53 932 314 25 537 

     
Ingående eget kapital 2010-01-01 2 174 53 932 314 25 537 

Periodens totalresultat    -2 381 12 956 

Utdelningar     -12 543 

Utgående eget kapital 2010-06-30 2 174 53 932 -2 067 25 950 
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Rapport över kassaflöden för koncernen  
 
 

   

kSEK Not Apr-juni 
2010 

Apr-juni 
2009 

Jan-juni 
2010 

Jan-juni 
2009 

Helår 
2009 

          

Den löpande verksamheten          

Resultat efter finansiella poster  9 979 3 794 15 898 10 273 15 492 

Justering för poster som inte ingår i kassaflödet  257 536 430 255 1 238 

Betald inkomstskatt   -3 016 -1 488 -8 268 -11 692 -20 323 

Kassaflöde från den löpande verksamheten 
före förändringar i rörelsekapital 

 7 220 2 842 8 060 -1 164 -3 593 

          

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital          

Ökning (-)/Minskning (+) av rörelsefordringar  -41 934 1 979 -81 638 3 779 72 724 

Ökning (+)/Minskning (-) av rörelseskulder   38 047 -29 814 55 930 -37 142 -55 017 

Kassaflöde från den löpande verksamheten 
 

3 333 -24 993 -17 648 -34 527 14 114 

          

Investeringsverksamheten          

Förvärv av materiella anläggningstillgångar  - - -56 -48 -377 

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar  - -543 - -543 -520 

Avyttring av finansiella tillgångar   -128 -575 -93 -811 26 

Kassaflöde från investeringsverksamheten 
 

-128 -1 118 -149 -1 402 -871 

          

Finansieringsverksamheten          

Optionsprogram  - - - - 680 

Utbetald utdelning till moderbolagets ägare   -12 543 -18 397 -12 543 -18 397 -18 397 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 
 

-12 543 -18 397 -12 543 -18 397 -17 717 

          

Periodens kassaflöde  -9 338 -44 508 -30 340 -54 326 -4 474 

Likvida medel vid periodens början  81 016 100 584 104 269 109 765 109 765 

Valutakursdifferens   -874 -341 -3 125 296 -1 022 

Likvida medel vid periodens slut 
 

70 804 55 735 70 804 55 735 104 269 
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Nyckeltal       

    Apr-juni 
2010 

Apr-juni 
2009 

Jan-juni 
2010 

Jan-juni 
2009 

Helår 
2009 

       

Omsättningsutveckling  11,7% -12,4% -0,3% -3,5% -13,0% 

Rörelsemarginal  2,1% 0,9% 1,9% 1,1% 0,9% 

Avkastning på eget kapital  8,9% 3,2% 16,0% 11,9% 14,0% 

Soliditet  16,0% 16,8% 16,0% 16,8% 18,4% 

Kassalikviditet  117% 118% 117% 118% 120% 

Medelantal anställda                  99               126                  100                129              127     

Omsättning per anställd             4 844             3 407              9 000             6 995         12 914     
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Moderbolagets resultaträkning  
      

kSEK Not Apr-juni 
2010 

Apr-juni 
2009 

Jan-juni 
2010 

Jan-juni 
2009 

Helår 2009 

 
Rörelsens intäkter 

         

Nettoomsättning
 
  355 383 311 731 660 207 653 140 1 185 139 

Övriga rörelseintäkter   283 724 397 1 254 8 240 

Summa rörelseintäkter 
 

355 666 312 455 660 604 654 394 1 193 379 

          

Kostnad sålda tjänster   -323 146 -282 258 -600 235 -598 566 -1 079 962 

Bruttovinst 
 

32 520 30 197 60 369 55 828 113 417 

          

Rörelsens kostnader          

Övriga externa kostnader  -6 224 -8 375 -11 491 -11 357 -24 397 

Personalkostnader  -18 194 -19 517 -37 293 -38 818 -74 917 

Avskrivningar och nedskrivningar på materiella         

och immateriella anläggningstillgångar   -212 -157 -424 -292 -777 

Summa rörelsekostnader   -24 630 -28 049 -49 208 -50 467 -100 091 

Rörelseresultat 
 

7 890 2 148 11 161 5 361 13 326 

          

Resultat från finansiella poster          

Resultat från andelar i koncernföretag   -  5 588 - 5 588 5 588 

Övriga ränteintäkter och liknande 
resultatposter 

 - 598 262 1 443 2 086 

Räntekostnader och liknande 
resultatposter 

  -724 -372 -2 883 -416 -1 687 

Summa finansiella poster   -724 5 814 -2 621 6 615 5 987 

Resultat efter finansiella poster 
 

7 166 7 962 8 540 11 976 19 313 

          

Skatt på periodens resultat   -1 916 -893 -1 437 -1 725 -3 081 

Periodens resultat  
 

5 250 7 069 7 103 10 251 16 232 
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Moderbolagets balansräkning       

 
     

kSEK Not 30-jun-10 30-jun-09 31-dec-09 

 
Tillgångar 

      

       

Anläggningstillgångar       

Immateriella anläggningstillgångar  2 096 2 738 2 400 

Materiella anläggningstillgångar  457 362 522 

Andelar i koncernföretag   2 067 2 067 2 067 

Andra långfristiga fordringar   51 51 51 

Summa anläggningstillgångar 
 

4 671 5 218 5 040 

       

Omsättningstillgångar       

       

Kundfordringar  300 539 285 910 240 716 

Fordringar på koncernföretag  19 679 25 549 31 455 

Skattefordran  10 014 - 3 558 

Övriga fordringar  144 5 571 1 252 

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  5 711 10 034 3 177 

       

Kassa och bank   50 469 26 282 65 847 

Summa omsättningstillgångar   386 556 353 346 346 005 

Summa tillgångar 
 

391 227 358 564 351 045 
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Eget kapital och skulder 
 

      

kSEK Not 30-jun-10 30-jun-09 31-dec-09 

       

Eget kapital       

Bundet eget kapital       

Aktiekapital  2 174 2 174 2 174 

Reservfond   6 355 6 355 6 355 

Summa bundet eget kapital 
 

8 529 8 529 8 529 

       

Fritt eget kapital       

Överkursfond  47 971 47 291 47 971 

Balanserat resultat  5 977 2 290 2 290 

Periodens resultat   7 103 10 251 16 230 

Summa fritt eget kapital   61 051 59 832 66 491 

Summa eget kapital  
 

69 580 68 361 75 020 

       

Kortfristiga skulder       

Leverantörsskulder  303 743 278 907 258 049 

Skatteskulder  - 743 - 

Övriga skulder  7 155 942 4 629 

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter   10 749 9 611 13 347 

Summa kortfristiga skulder   321 647 290 203 276 025 

Summa eget kapital och skulder  
 

391 227 358 564 351 045 

 
 

    

 
Moderbolagets ställda säkerheter och eventuella förpliktelser  
     
kSEK Not 30-jun-10 30-jun-09 31-dec-09 

Ställda säkerheter  Inga Inga Inga 

Eventualförpliktelser  inga Inga Inga 
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Noter till de finansiella rapporterna   
 
Redovisningsprinciper 
Delårsrapporten för koncernen har upprättats i enlighet med IAS 34 Delårsrapportering samt 

tillämpliga bestämmelser i årsredovisningslagen. Delårsrapporten för moderbolaget har upprättats i 

enlighet med årsredovisningslagens.  För koncernen och moderbolaget har samma redovisnings-

principer och beräkningsgrunder tillämpats som i årsredovisningen för 2009.  

 

    

 

Not 1 Rörelsesegment        

           
Koncernens 
rörelsesegment 

Sverige Finland Norge Danmark Summa 

 kSEK Jan-juni 
2010 

Jan-juni 
2009 

Jan-juni 
2010 

Jan-juni 
2009 

Jan-juni 
2010 

Jan-juni 
2009 

Jan-juni 
2010 

Jan-juni 
2009 

Jan-juni 
2010 

Jan-juni 
2009 

           

Intäkter från kunder  660 207      653 140      134 653      143 859      70 491       61 018       34 644       44 287      899 995      902 304     

Segmentets resultat    14 081          8 146          5 825          5 035        1 515         2 053     -1 707     - 2 555        19 714        12 679     

Koncerngemensamma 
kostnader 

                -2 920     -2 786     

Rörelseresultat            16 794          9 893     

Finansiella poster, 
netto  

                - 897             380     

Periodens resultat 
före skatt  

           15 897        10 273     

           

           Koncernens 
rörelsesegment 

Sverige Finland Norge Danmark Summa 

           

kSEK April-juni 
2010 

April-juni 
2009 

April-juni 
2010 

April-juni 
2009 

April-juni 
2010 

April-juni 
2009 

April-juni 
2010 

April-juni 
2009 

April-juni 
2010 

April-juni 
2009 

           

Intäkter från kunder  355 382      311 731        68 623        69 790      36 839       28 881       18 717       18 840      479 561      429 242     

Segmentets resultat      9 351          3 753          2 442          2 116           880         1 250     -1 057     -1 603        11 616          5 516     

Koncerngemensamma 
kostnader 

                -1 461     -1 606     

Rörelseresultat            10 155          3 910     

Finansiella poster, 
netto  

                - 177     - 116     

Periodens resultat 
före skatt  

             9 978          3 794     

 


