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TREDJE KVARTALET 2011

« Orderingadngen 6kade med 2 % till 345 MSEK (338)
* Nettoomséttningen 6kade med 11 % till 382 MSEK (345)
* Resultat fore skatt 6kade med 24 % till 47 MSEK (38)

JANUARI - SEPTEMBER 2011

« Orderingadngen 6kade med 10 % till 1 181 MSEK (1 078)

* Nettoomsattningen 6kade med 13 % till 1 174 MSEK (1 038)
* Resultat fore skatt 6kade med 28 % till 129 MSEK (101)

* Resultatet efter skatt 6kade med 31 % till 94 MSEK (72)

* Resultatet per aktie uppgick till 4,04 kr (3,13)

HANDELSER EFTER RAPPORTDATUM

» FOrvarv av Svenska Batteripoolen AB genomfort.

OEM International AB, Org.nr. 556184-6691. Norrabyvagen 6B, Box 1009, 573 28 Tranas. Tel. 075-242 40 00 www.oem.se
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VD
KOMMENTAR

Rekordresultat for tredje kvartalet

OEM Internationals omsattning 6kade med 11 % till 382 MSEK for det tredje kvartalet. Rensat fran
valutaeffekter var tillvéxten 17 %. Den starka faktureringen tillsammans med marginalférbattringar gor
att resultatet fore skatt 6kade med 24 % till 47 MSEK vilket &r ett av koncernens basta kvartalsresultat.

| stort sett samtliga bolag har forbattrat bade omsattning och resultat under kvartalet. Den starkaste
tillvaxten hade bolagen i Storbritannien, Finland, Tjeckien samt Elektro Elco och OEM Electronics i
Sverige.

Orderingangen 6kade med 2 % till 345 MSEK och understeg omsattningen med 10 % for det tredje
kvartalet. Rensat fran valutaeffekter var orderingdngsokningen 8 %. Orderingangen understiger
normalt omsattningen under tredje kvartalet beroende pa semestereffekter men skillnaden var nagot
storre an foregaende ar vilket ar en signal pa dampad efterfrdgan. Orderstocken har sedan arsskiftet
Okat med 11 MSEK.

Fyra forvarv genomforda hittills i ar

Under kvartalet tecknades avtal om forvarv av Svenska Batteripoolen i Borlange AB med tilltrade 17
oktober. Vi har tidigare under aret forvarvat Svenska Helag AB, verksamheten inom Scapro AB och
Echobeach Ltd i Storbritannien. Forvarvens sammanlagda arsomsattning ar ca 80 MSEK. Forvarv
breddar vart kunderbjudande och ar en viktig del i var tillvaxtstrategi. Ambitionen &r att i ar forvarva
minst 100 MSEK i arsomsattning. De nya bolagen far havstang genom OEMSs forsaljningsorganisation
och 6kad effektivitet genom samordning av inkdp och logistik.

Nytt bolag startar i Ungern

Under hosten startar vi OEM Automatic i Ungern, med huvudkontor i Budapest. Vi breddar
samarbeten med befintliga leverantérer samtidigt som vi starker samarbetet med kunder som vi idag
har pa den ungerska marknaden. Verksamheten kommer vara i full drift under forsta kvartalet nasta
ar.

Stark finansiell stallning

Under arets forsta nio manader har vi genererat ett positivt kassaflode fran den lopande verksamheten
med 64 MSEK och genomfort utdelning med 70 MSEK. Soliditeten uppgar till 64 % vilket ger oss stark
finansiell stallning att driva organisk expansion och att genomféra forvarv.

Framflyttade positioner
Under arets forsta nio manader har omsattningen dkat med 13 % och rorelseresultatet med 28 %.
Bade for tredje kvartalet och pa rullande 12 manader nar vi nya rekordnivaer for rorelseresultatet.

Vi véxer, 6kar resultatet och har storre orderstock an nar aret inleddes. Dessutom har vi flyttat fram
vara positioner genom forvarv och etablering pa en ny marknad.

Samtidigt har vi genom vart erfarna management och effektiva struktur, formagan att snabbt kunna
anpassa oss om marknaden viker. Detta visade vi genom att under ett kvartal som lagst vara nere pa
en rorelsemarginal pa 3 % under krisaret 2009.

Jorgen Zahlin,
Verkstéllande Direktér och Koncernchef
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Orderingangen okade under tredje kvartalet med
2 % jamfort med foregdende ar och uppgick till
345 MSEK (338).

Orderingangen var under perioden 10 % lagre an
nettoomsattningen. Orderingangen under tredje
kvartalet ar normalt lagre an nettoomsattningen
beroende pa semestereffekten.

For arets tre forsta kvartal 6versteg orderingangen
foregdende ar med 10 %. | stort sett samtliga bolag
har haft en positiv utveckling.

Orderstocken har dkat med 5 % jamfért med
foregaende ar och uppgick till 252 MSEK (241)
per 30 september 2011.

Nettoomséattningen 6kade under tredje kvartalet med
11 % jamfort med foregdende ar och uppgick

tilll 382 MSEK (345).

For arets tre forsta kvartal 6versteg nettoomsattningen
foregaende &r med 13 %. Rensat fran valutapaverkan
Okade nettoomséttningen med ca 17 %.

Forvarvad tillvaxt paverkar nettoomsattningen med

48 MSEK, vilket motsvarar 4 % for arets tre forsta
kvartal.

Den starkaste procentuella omséttningsutvecklingen
aterfanns i bolagen i Finland, Storbritannien, Tjeckien,
samt Elektro Elco och OEM Electronics i Sverige.

Sma forandringar mellan regionerna vilka i huvudsak
baserades p& valutaforandringar och genomférda
forvarv.

Volymmassigt har utvecklingen varit relativt jamn
mellan regionerna.
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Rorelseresultatet 6kade under tredje kvartalet med

15 % jamfort med foregdende ar och uppgick till

47 MSEK (41).

Rorelseresultatet for arets tre forsta kvartal 6versteg
foregdende ar med 28 %.

Resultatforbattringen ar en foljd av omsattningstillvaxt
och marginalférbattring.

P& rullande 12 manader har rorelseresultatet okat med
36 % och uppgick till 167 (123) MSEK.

Not.
Q1 2008 avyttrades fastighet +5,4 MSEK

Rorelsemarginalen 6kade till 12,3 % (11,8) under tredje
kvartalet.

Rorelsemarginalen 6kade till 11,1 % (9,9) for arets tre
forsta kvartal.

Pa rullande 12 manader har rérelsemarginalen
forbattrats till 10,7 % jamfort med 9,7 % for helaret
2010.

Réantabilitet pa eget kapital 6kade till 5,4 % (4,4) under
tredje kvartalet.

P& rullande 12 manader uppgick rantabiliteten pa eget
kapital till 20 % vilket motsvarar malet.

Eget kapital uppgick till 623 MSEK (569) och soliditeten
uppgick till 64 % (63) per 30 september 2011.



REGIONERNA

SVERIGE

Forsaljningen sker under bolagsnamnen OEM Automatic, OEM
Motor, OEM Electronics, Internordic Bearings, Telfa, Elektro Elco
och Svenska Helag.

Q1l- Qi1-

Q3 Q3 Heladr Rullande
MSEK 2011 2010 2010 12
Orderingang 772 668 923 1027
Nettoomsattning 759 645 905 1019
Rorelseresultat 108 82 113 139
Rorelsemarginal (%) 14 13 13 14

FINLAND OCH BALTIKUM

Forsaljningen sker under bolagsnamnen OEM Automatic, OEM
Electronics och Internordic Bearings.

Q1l- Qi1-

Q3 Q3 Heldr Rullande
MSEK 2011 2010 2010 12
Orderingang 167 165 224 226
Nettoomsattning 172 159 215 228
Rorelseresultat 18 15 20 23

Rorelsemarginal (%) 10 9 9 10

DANMARK, NORGE, STORBRITANNIEN
OCH CENTRALA OSTEUROPA

Forséljningen sker under bolagsnamnen OEM Automatic, OEM
Automatic Klitsé och OEM Electronics.

Q1l- Qi-

Q3 Q3 Heladr Rullande
MSEK 2011 2010 2010 12
Orderingang 242 245 321 318
Nettoomsattning 243 234 310 319
Rorelseresultat 18 15 18 21

Rorelsemarginal (%) 8 6 6 7
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Nettoomsattningen okade med 18 % under arets tre
forsta kvartal. Volymmassigt var 6kningen ca 23 %.
Forvarvad tillvaxt paverkar nettoomséttningen med
ca 43 MSEK for arets tre forsta kvartal.
Ordering&ngen Oversteg nettoomsattningen

med 2 %.

Okningen i nettoomsattningen tillsammans med
marginalférbattring gor att rorelseresultatet 6kade
med 32 %.

Nettoomséattningen 6kade med 8 % under

arets tre forsta kvartal. | lokal valuta 6kade
nettoomsattningen med 17 %.

Orderingangen understeg nettoomsattningen
med 3 %.

Okningen i nettoomsattningen tillsammans med
marginalférbattringen gor att rorelseresultatet
Okade med 19 %.

Nettoomsattningen 6kade med 4 % under arets

tre forsta kvartal. | lokal valuta 6kade
nettoomséattningen med ca 11 %.

Forvarvad tillvaxt paverkar nettoomsattningen med
ca 5 MSEK for arets tre forsta kvartal.
Orderingangen &r i nivd med nettoomsattningen.
Okningen i nettoomsattningen tillsammans med
marginalférbattringen gor att rérelseresultatet 6kade
med 23 %.
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OVRIG FINANSIELL
INFORMATION

Kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 67 MSEK (58). P4 rullande 12 manader
uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten till 124 MSEK (93). Det totala kassaflodet uppgick
till -23 MSEK (-30) under arets tre kvartal och har bl.a. paverkats av investeringsverksamheten med
-34 MSEK (-14) samt utdelning -70 MSEK (-46). Det totala kassaflodet pa rullande 12 manader
uppgick till 19 MSEK och har bl.a. paverkats av investeringsverksamheten med -40 MSEK samt
utdelning med -70 MSEK.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick till 32 MSEK (14) och ar hanforligt till
fastigheter, maskiner och inventarier med 11 MSEK samt féretagsforvarv med 21 MSEK. Av beloppet
ar -2,7 MSEK (2,9) hanforligt till omrakning av utlandska valutor.

Likviditet
Likvida medel, bestaende av kassa- och bankmedel, uppgick till 151 MSEK (132). Tillsammans med
beviljade men ej utnyttjade krediter uppgick likvida medel till 378 MSEK (352) per 30 september, 2011.

Immateriella tillgangar
Resultatet har belastats med avskrivning av immateriella tillgdngar med 9,4 MSEK (8,0). Redovisat
varde i balansrakningen uppgar per 30 september, 2011 till 120 MSEK (105).

Soliditet
Soliditeten per 30 september, 2011 uppgick till 64 % (63).

Anstéllda
Genomsnittligt antal anstallda i koncernen under perioden var 551 personer (496). Vid periodens
utgdng var antalet anstallda 572. Arets férvarv tillfér 13 personer.

Aktieaterkop

Bolaget har under perioden inte aterkdpt nagra aktier. Det finns inget eget innehav av aktier per 30
september, 2011. Arsstammans bemyndigande &r upp till 10 % av antalet aktier,

vilket motsvarar 2 316 930 st.

Forvarv 2011
Samtliga aktier har forvarvats i Echobeach Ltd och Svenska Helag AB. Darutéver har
komponentférsaljningsverksamheten i Scapro AB forvarvats av OEM Electronics AB.

Echobeach Ltd omsatter ca 12 MSEK och marknadsfor elkomponenter i Storbritannien. Bolaget har
integrerats med OEM Automatic Ltd under varen 2011. Bolaget ingar i regionen Danmark, Norge,
Storbritannien och Centrala Osteuropa fran och med 1 mars, 2011. Képeskillingen for forvarvad
verksamhet uppgick till 4,7 MSEK samt en villkorad kopeskilling som baseras pa verksamhetens
utveckling under 2011 beréknad till 2,2 MSEK. Forvarvet bedoms ha en marginell positiv paverkan pa
OEMs resultat under 2011.
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Svenska Helag i Boras producerar och marknadsfor forbindningskomponenter for elinstallation samt
elektronik. Bolaget omsatte 21 MSEK under 2010. Férvarvet innebér att OEMs produktsortiment inom
forbindningsteknik starks. Tilltrade har skett 1 april 2011. Kdpeskillingen uppgar till 10 MSEK samt en
villkorad kdpeskilling som baseras pa bolagets utveckling under 2011 och 2012 och bedéms till 5
MSEK. Forvarvet bedoms ha en marginell positiv pdverkan p& OEMs resultat under 2011.

OEM Electronics AB har forvarvat Scapro AB:s verksamhet inom komponentférséljning. Omsattningen
uppgar till ca 30 MSEK och bestar bland annat av tangentbordslésningar, kondensatorer samt ferriter.
Forvarvet ar en inkramsaffar dar OEM forvarvar lager, immateriella tillgdngar sdsom varumarken, kund
och leverantorsavtal, etc. Tilltrade har skett 1 juni 2011. Kopeskillingen uppgar till 2,7 MSEK samt en
villkorad kopeskilling som baseras pa verksamhetens utveckling under 2011. Forvarvet bedoms ha en
marginell positiv padverkan pd OEMs resultat under 2011.

Preliminara forvarvskalkyler

Redovisade
varden i Verkligt varde Verkligt varde i

De forvarvade bolagens nettotillgangar vid férvarvstidpunkten bolagen justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar - 16,2 16,2
Ovriga anlaggningstillgangar 0,2 - 0,2
Varulager 7,5 - 7,5
Ovriga omséttningstillgdngar 6,3 - 6,3
Ovriga skulder inkl. uppskjuten skatteskuld -6,1 -4,4 -10,5
Netto identifierbara tillgangar/skulder 7,9 11,8 19,7
Koncerngoodwill - 50 50
Kontant kopeskilling 24,7

Genom forvarven har 6vriga immateriella anlaggningstillgdngar 6kat med 16,2 MSEK. Beloppet avser
kundrelationer som kommer att skrivas av under 5 ar.

OEM anvander normalt en forvarvsstruktur med basképeskilling och villkorad képeskilling. Initialt
varderas villkorad kopeskillingen till nuvardet av det sannolika utfallet vilket for arets forvarv ar 7,2
MSEK. Villkorade kopeskillingar omfattar 2 ar och utfallet kan maximalt bli 9,2 MSEK.

Transaktionskostnader for de forvarv som genomforts under perioden uppgar till 0,2 MSEK och ingar i
rorelsens kostnader.

Effekten av ovanstaende forvarv pa koncernens omsattning under perioden ar ca 24 MSEK och pa
resultat fore skatt ca 2,3 MSEK.

Utvecklingen hos genomférda forvarv har inte foranlett ndgon omvardering av villkorade kopeskillingar
under perioden.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten for
moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och lagen om
vardepappersmarknaden, vilket ar i enlighet med bestammelserna i RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berékningsgrunder
tillampats som i den senaste arsredovisningen forutom nedan beskrivna forandring. Koncernens
verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten foretagets hogste
verkstallande beslutsfattare, koncernledningen, féljer upp det resultat, avkastning och kassafléde som
koncernens olika segment genererar. Fran januari 2011 har koncernen organiserats om och styrs
primart utifrdn tre marknadsregioner, namligen Sverige, Finland och Baltikum, samt Danmark, Norge,
Storbritannien och Centrala Osteuropa. Syftet med den nya organisationen &r att starka OEMs
langsiktiga konkurrenskraft samt oka tillvaxten utanfor Sverige. Fére 2011 hade OEM en
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matrisorganisation av produkt- och land, med en uppdelning i tre divisioner; Automation, Components
och Production Technology. Division Production Technology avvecklades under 2010. Fran att tidigare
haft tyngdpunkt i produktorganisationen flyttas tyngdpunkten till marknadsregionerna. Varje
rorelsesegment i form av en marknadsregion har en chef forutom Sverige som har tva chefer som ar
ansvarig for den dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av segmentets
prestationer samt behov av resurser till koncernledningen. Koncernens interna rapportering ar
uppbyggd sa att koncernledningen kan félja upp de olika marknadsregionernas prestationer och
resultat. Det ar utifrdn denna interna rapportering som koncernens segment har identifierats, genom
att de olika delarna har genomgatt en process som syftat till att sl& ihop segment som &r likartade. Det
innebar att segment har slagits ihop nar de har likartade ekonomiska egenskaper, sdsom langsiktig
bruttomarginal samt har likartade produktomraden, kundkategorier och distributionssatt, och verkar i
en omgivning med likartade regelverk.

Risker och osakerhetsfaktorer

OEM koncernen utsatts genom sin verksamhet for bade rorelserelaterade risker och finansiella risker.
Som rorelserisker finns konkurrens- och verksamhetsrisk och som finansiella risker finns likviditets-,
rénte- och valutarisk. OEM koncernens finansverksamhet och hantering av finansiella risker sker i
huvudsak i moderbolaget. Det finns ramar for hur riskhantering ska bedrivas samt hur risker ska
begransas. Ramarna praglas av en lag riskniva. Utgdngspunkten &r en strukturerad och effektiv
hantering av de finansiella risker som uppstar i verksamheten. For en fullstandig redogorelse av de
risker som paverkar koncernen hanvisas till arsredovisningen for 2010 sidan 7 samt sidorna 46-48.
Ingen férandring har skett under perioden.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av delarsrapporten kraver att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar
samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Verkliga utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. De kritiska beddomningarna och kallorna till osékerhet i
uppskattningarna ar desamma som i senaste arsredovisning sidan 51.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner mellan OEM och narstaende som vasentligen paverkat koncernens stallning och
resultat har agt rum under perioden.

Moderbolaget

Nettoomséttningen var 14 MSEK (14) och resultat efter finansiella poster uppgick till -4,5 MSEK (15).

Handelse efter rapportperiodens utgang

Efter rapportperiodens utgang har tilltrade skett av aktierna i Svenska Batteripoolen i Borlange AB den
17 oktober. Svenska Batteripoolen marknadsfor batterier i Sverige och omsétter ca 17 MSEK pa
arsbasis. Forvarvet innebar att OEM starker positionen inom batterier pd den svenska marknaden.
Kopeskillingen uppgar till 4 MSEK samt en kdpeskilling som baseras pa verksamhetens utveckling
under 2012 och 2013. Forvarvet bedoms ha en marginell positiv paverkan pa OEMSs resultat under
innevarande ar.
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Valberedningen

Valberedningen som ska verka infor &rsstamman 26 april, 2012 har foljande sammansattning;
Lars-Ake Rydh (ordférande)

Jerker Lofgren, Orvaus AB

Hans Franzén

Agne Svenberg

Bengt Stillstrém, AB Traction

Valberedningen kan kontaktas genom Lars-Ake Rydh, tel. 0705-92 45 70 alternativt e-post
lasse@lasserydh.se

Néasta rapportdatum

Bokslutskommuniké for helaret 2011 publiceras den 21 februari 2012.

Tranas den 24 oktober 2011

Jorgen Zahlin
Verkstallande Direktér och Koncernchef

For kompletterande information kontakta VD Joérgen Zahlin 075-242 40 22
eller Ekonomidirektdr Jan Cnattingius 075-242 40 03.

Informationen i denna rapport ar sadan som OEM International AB (publ) ar skyldig att offentliggéra
enligt lagen om vardepappersmarknaden. Informationen har lamnats till media fér offentliggérande
den 24 oktober 2011 kI 14.00.
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Revisors rapport avseende oversiktlig granskning av

o
delarsrapport
Till styrelsen i OEM International AB (publ)
Org nr 556184-6691

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av delarsrapporten for OEM International AB (publ) per den 30
september 2011 och den niomanadersperiod som slutade detta datum. Det &ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pé var oversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med Standard for dversiktlig granskning SOG 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningséatgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss
att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, & upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen och fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Tranas den 24 oktober 2011
KPMG AB

Kjell Bidenas
Auktoriserad revisor
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REGIONERNAS OMSATTNING OCH RESULTAT

OMSATTNING & RESULTAT PER REGION *

Nettoomsattning (MSEK) *

Jan- Jan- Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Rullande Helar
sept sept 2011 2011 2011 2010 2010 12 méan 2010
2011 2010
Sverige, externa intakter 759 645 244 270 245 260 208 1019 905
Sverige, intakter frdn andra segment 47 45 17 15 15 15 16 61 60
Finland och Baltikum, externa intakter 172 159 57 58 57 56 58 228 215
Finland och Baltikum, intakter fran andra segment 1,7 2,0 04 0,6 0,7 0,8 -3,7 25 2,8
Danmark, Norge, Storbritannien och
Central 6steuropa, externa intakter 243 234 80 80 82 76 79 319 310
Danmark, Norge, Storbritannien och
Central dsteuropa, intakter frdn andra segment 35 0,8 0,3 3,0 0,2 0,3 0,2 38 1,1
Owriga rérelsesegment/eliminering -52 -47 -17 -19 -15 -16 -12 -67 -63
1174 1038 382 408 384 392 345 1566 1430
Rorelseresultat (MSEK) *
Jan- Jan- Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Rullande Heldr
sept sept 2011 2011 2011 2010 2010 12 man 2010
2011 2010
Sverige 108 82 37 39 32 31 30 139 113
Finland och Baltikum 18 15 6,7 52 58 4,8 71 23 20
Danmark, Norge, Storbritannien och
Central 6steuropa 18 15 7,0 4,9 6,3 3,2 6,1 21 18
144 111 51 49 44 39 43 183 151
Resultat, koncern (MSEK) *
Jan- Jan- Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Rullande Helar
sept sept 2011 2011 2011 2010 2010 12 méan 2010
2011 2010
Rorelseresultat segment ovan 144 111 51 49 44 39 43 183 151
Koncerngemensamma funktioner -13 -9,0 -4.4 -5,3 -3,1 -34 24 -16 -12
Finansiella poster netto -1,6 -1,9 0,1 -0,8 -0,9 0,1 -29 -15 -1,8
Resultat fore skatt 129 101 47 43 40 36 38 165 136
Ovriga upplysningar (MSEK) *
Jan- Jan- Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Rullande Helar
sept sept 2011 2011 2011 2010 2010 12 man 2010
2011 2010
Sverige
Tillgdngar 477 422 477 460 452 443 422 458 443
Skulder 161 152 161 179 220 227 152 197 227
Finland och Baltikum
Tillgdngar 88 84 88 88 88 85 84 87 85
Skulder 36 42 36 42 38 39 42 39 39
Danmark, Norge, Storbritannien och
Central ésteuropa
Tillgdngar 167 151 167 162 170 144 148 161 144
Skulder 67 58 67 72 81 61 58 70 61

* Kvarvarande verksamhet
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KONCERNENS UTFALL OCH EKONOMISKA
STALLNING

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG (MSEK)

Jan- Jan- Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Rullande Helar
sept sept 2011 2011 2011 2010 2010 12 man 2010
2011 2010
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsaéttning 1174 1038 382 408 384 392 345 1566 1430
Rorelsens kostnader -1022 -916 -328 -358 -337 -349 -297 -1371 -1265
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 9.4 -8,0 -3,2 -3,2 -3,0 -3,0 -2,7 -12 -11
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -12 -12 -3,9 -3,9 -3,8 -4.,4 -4,2 -16 -17
Rorelseresultat 131 102 47 43 41 36 41 167 138
Finansnetto -1,6 -1,9 0,1 -0,8 -0,9 0,1 -2,9 -15 -1,8
Resultat fore skatt 129 101 47 43 40 36 38 165 136
Skatt -36 -28 -13 -12 -11 -8,4 -11 -44 -37
Periodens resultat frn kvarvarande verksamheter 94 72 34 31 29 28 27 121 100
Avvecklad verksamhet
Periodens resultat frdn awecklad verksamhet,
netto efter skatt -0,2 -5,1 0,1 -0,1 -0,1 0,6 -1,0 0,4 -4,5
Periodens resultat 93 67 34 31 29 28 26 122 95
Ovrigt totalresultat
Periodens omrakningsdifferenser vid
omrékning avutlandska verksamheter 4,7 -17 2,2 3,9 -14 -2,8 -6,9 1,9 -20
Periodens 6vrigt totalresultat 4,7 -17 2,2 39 -14 -2,8 -6,9 19 -20
Periodens totalresultat 98 50 36 35 27 25 19 123 76
Vinst per aktie, kr* 4,03 2,91 1,48 131 1,24 1,21 1,11 5,24 4,12
Vinst per aktie fran
kvarvarande verksamhet, kr* 4,04 3,13 1,48 1,32 1,24 1,19 1,15 5,23 4,32

* Foreligger inga utspadningseffekter och resultatet ar hanforligt till moderbolagets aktieagare.

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG (MSEK)

2011-09-30 2010-09-30 2010-12-31
Goodwill 60 50 55
Ovriga immateriella anlaggningstiligéngar 60 55 52
Materiella anlaggningstillgangar 182 183 182
Finansiella anlaggningstillgngar 2,3 3,9 4,6
Uppskjuten skattefordran 2,4 4,1 3,9
Summa anléggningstillgangar 307 296 298
Varulager 246 195 220
Kortfristiga fordringar 269 285 241
Likvida medel 151 132 173
Summa omsiéttningstillgangar 666 611 634
Summa tillgéngar 973 907 932
Eget kapital 623 569 594
Langfristiga skulder, rantebarande 20 17 17
Uppskjuten skatteskuld 54 48 50
Summa langfristiga skulder 74 66 68
Kortfristiga skulder, rantebarande 76 73 65
Kortfristiga skulder, ej réntebarande 201 199 205
Summa kortfristiga skulder 277 273 270

Summa eget kapital och skulder 973 907 932
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL | SAMMANDRAG (MSEK)

2011-09-30 2010-09-30 2010-12-31
Vid arets bérjan 594 565 565
Periodens totalresultat 98 50 76
Lamnad utdelning -70 -46 -46
Vid periodens slut 623 569 594

RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG (MSEK)

Jan- Jan- Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Rullande Helar
sept sept 2011 2011 2011 2010 2010 12 méan 2010
2011 2010
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 116 83 46 34 36 50 36 166 134
Forandring av rorelsekapital -49 -25 -21 -7,0 -21 6,9 5,1 -42 -18
Kassaflode fran den
I6pande verksamheten 67 58 24 27 16 57 31 124 116
Kassaflode fran investeringsverksamheten -34 -14 -6,8 -13 -14 -6,7 -4,6 -40 -20
Kassaflode efter
investeringsverksamheten 33 45 18 14 13 50 26 84 95
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten
- Forandring avskuld 13 -28 -9,9 6,5 17 -8,1 -15 5,0 -36
- Uthetald utdelning -70 -46 0,0 -70 0,0 0,0 0,0 -70 -46
Periodens kassaflode -23 -30 78 -49 18 42 11 19 13
Likvida medel vid periodens borjan 173 165 143 191 173 132 122 132 165
Kursdifferens 1,4 -3,8 0,4 1,2 -0,2 -0,8 -1,1 0,6 -4,6
Likvida medel vid periodens slut 151 132 151 143 191 173 132 151 173
NYCKELTAL
Jan- Jan- Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Rullande Heldr
sept sept 2011 2011 2011 2010 2010 12 man 2010
2011 2010
Réntabilitet p& eget kapital, % 15,4 11,9 54 52 4.8 4,6 4.4 20,0 16,5
Ré&ntabilitet pa sysselsatt kapital, % * 19,2 15,0 6,7 6,7 58 55 6,1 24,7 21,0
Réntabilitet pa totalt kapital, % * 14,1 11,0 5,0 4,8 4,3 4,0 44 18,1 15,5
Soliditet, % 64,0 62,7 63,8
Vinst per aktie, kr** 4,03 291 1,48 131 1,24 1,21 1,11 5,24 4,12
Vinst per aktie fr&n kvarvarande verksamhet, kr */** 4,04 3,13 1,48 1,32 1,24 1,19 1,15 5,23 4,32
Eget kapital per aktie, kr 26,87 24,45 25,63
Genomshnittligt antal aktier
(tusental) 23169 23169 23169 23169 23169 23169 23169 23169 23169
Genomstnittligt antal aktier efter
utspadning (tusental) 23 169 23169 23169 23169 23169 23169 23169 23169 23169
Rorelsemarginal, % * 11,1 9,9 123 10,6 10,6 9,3 11,8 10,7 9,7

* Enligt IFRS 5 redovisas verksamheten i Division Production Technology som awecklad verksamhet. Markerade nyckeltal galler kvarvarande verksamhet.
Jamforelsetalen &r omraknade. Owriga nyckeltal géller fér den totala verksamheten (inkl. Production Technology verksamheten) d& balansrékningen for
jamforelseperioderna, i enlighet med IFRS 5, inte omréaknas.

** Fgreligger inga utspadningseffekter
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MODERBOLAGETS UTFALL OCH EKONOMISKA
STALLNING

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK)

Jan- Jan- Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Rullande Helar
sep sept 2011 2011 2011 2010 2010 12 man 2010
2011 2010
Nettoomsattning 14 14 44 4,9 43 24 39 37 37
Rorelsens kostnader -30 -28 -9,2 -11 -89 -8,9 -8,1 -38 -37
Avskrivningar -2,3 -1,6 -0,8 -0,8 -0,7 -1,0 -0,4 -3,3 -2,6
Rorelseresultat -18 -16 -55 -73 5.3 14 -4.6 -4,3 -2,5
Resultat frdn andelar
i koncernféretag 12 31 0,0 12 0,0 -9,9 0,0 2,2 21
Finansnetto 1,6 0,6 0,5 0,6 04 0,4 0,2 2,0 1,1
Resultat efter
finansiella poster -4,5 15 -5,0 54 -4.9 4.4 -43 -0,1 20
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -12 0,0 -12 -12
Resultat fore skatt -45 15 50 54 -49 -8,1 -4,3 -13 7,2
Skatt 4,3 4,1 1,2 1,8 1,3 -1,0 1,0 3,3 3,1
Periodens resultat -0,2 19 -3,8 7,2 -3,6 -9,0 -34 -9,2 10

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK)

2011-09-30 2010-09-30 2010-12-31
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 3.4 3,7 3,9
Materiella anlaggningstillgangar 20 20 20
Finansiella anlaggningstillgdngar 309 305 304
Kortfristiga fordringar 124 146 203
Kassa och bank 101 93 122
Summa tillgdngar 558 568 653
Eget kapital och skulder
Eget kapital 290 303 359
Obeskattade reserver 98 85 98
Uppskjuten skatteskuld 2,0 19 19
Kortfristiga skulder, rantebarande 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder, ej ranteb&rande 168 177 194
Summa eget kapital och skulder 558 568 653
Stallda sakerheter 75 75 75

Eventualforpliktelser 196 247 196
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